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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou zameéstnaneckych benefitt, které jsou
V dnesni dob¢ nedilnou soucasti celkové odmény poskytované zaméstnancim za jejich
praci a davaji spole¢nosti moznost odliSit se od ostatnich organizaci. V praci jsou nejprve
uvedeny teoretické poznatky z oblasti odménovani a zaméstnaneckych benefiti. Je zde
také vytvoren prehled zaméstnaneckych benefitli vyuZivanych v Ceské republice a jejich
danova vyhodnost jak z hlediska zaméstnance, tak i zaméstnavatele. V analytické Casti je
provedena analyza poskytovanych benefitli ve vybrané spolecnosti na zaklad¢ dotazniko-
vého Setfeni a v zavéru je zpracovan projekt s diirazem na zvySeni spokojenosti zamést-

nancll ve vybrané spolecnosti.
Klic¢ova slova:

Zaméstnanecké vyhody, zaméstnanecké benefity, systém odménovani, cafeteria, danové

zvyhodnéni, kolektivni smlouva, socidlni program

ABSTRACT

This diploma thesis deals with employee benefits, which are nowadays an inseparable part
of the total remuneration provided to employees for their work and the organization has an
oportunity to differentiate itself from other companies. First, the theoretical knowledge of
remuneration and employeebenefits are presented here. Then there is created an overview
of employee benefits used in the Czech Republic and their tax advantages for both the em-
ployee and the employer. In the analytical part is created the analysis provided by the bene-
fits in the selected company based on the questionnaire investigation and at the end is pro-
cessed the project, with an emphasis on increasing the satisfaction of employees in selected
company.

Keywords:

Employee advantages, employee benefits, remuneration system, cafeteria, tax preference,

basis of assessment, collective agreement, social program
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UvVOD

Tématem diplomové prace je problematika zaméstnaneckych benefiti. Poskytovani za-
méstnaneckych benefitli je nezbytnou soucasti motivace zaméstnancii a jednim z nastroji

moderniho managementu Vv oblasti fizeni lidskych zdrojt.

Spolehlivost a loajalita patii mezi dulezité aspekty, které zaméstnavatel o¢ekava od kazdé-
ho zaméstnance. Nejcastéjsi formou motivace zaméstnancii jsou zaméstnanecké vyhody,

oznacované jako benefity.

Zaméstnanecké vyhody jsou téma, kter¢ je stale zivé a také Casto skloiiované. Zaméstnanci
vyzaduji kromé platového hodnoceni i jiné ocenéni ze strany zaméstnavatele. Poskytova-
nim benefitl dava zaméstnavatel svym zaméstnancim najevo, Ze si vazi jejich prace a ta-
ké, Ze zaméstnanci, resp. lidsky kapital v ekonomickém pojeti, ovlivituje tispéSnost a kon-

kurenceschopnost spolecnosti.

Rada zaméstnancti povazuje viechny vyhody, které dostava od svého zaméstnavatele, za
samoziejmost. V takovém piipadé vSak jiZ nemohou plnit své funkce, pro které byly do
spole¢nosti zavedeny. Nastane-li situace, Ze je nutné nckteré z benefitli omezit ¢i Uplné
zrusit, vznikéd ve spolecnosti velmi negativni atmosféra ovlivitujici vykonnost. Je tedy ze
strany zaméstnavatele nutné flexibilné reagovat na ménici se podminky a vést otevieny
dialog se svymi podfizenymi, aby si uvédomovali, Ze zaméstnanecky benefit neni nahra-

dou za jejich mzdu.

Cilem diplomové prace je navrzeni konkrétniho projektu zlepSeni soucasného systému
poskytovani zaméstnaneckych benefitd ve vybrané spole¢nosti. Hlavnim cilem navrzeného
projektu je zvySeni diileZitosti vyznamu zamé&stnaneckych benefiti tak, aby zakladni prio-
ritou byli spokojeni pracovnici. Vhodné sestaveny systém zaméstnaneckych vyhod je vni-

man zamé&stnanci kladné, ¢imz mize dojit k posileni vztahu zaméstnanec a zaméstnavatel.

Aby se ptedeslo odlivu zaméstnanct z diivodu Spatné struktury zaméstnaneckych vyhod, je
nezbytné ptizplsobit stavajici systém ménicim se preferencim. Vcasnému odhaleni zmén
Vv preferencich miize pomoci persondlni oddéleni, které by mélo provadét prazkum spoko-

jenosti uvnitt spolecnosti.

Diplomova prace je sloZena z €asti teoretické, praktické a projektové.
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Cilem teoretické ¢asti je zpracovat literarni podklady z oblasti spokojenosti zaméstnanc,
charakteristiky a vyznamu zaméstnaneckych benefiti a dat zde také prostor, v posledni

dobé¢ stale vice se prosazujicimu systému benefiti, cafeterii.

Teoreticka Cast se zamétuje na zakladni pojmy z fizeni lidskych zdrojt, fizeni odménovani,
systémy odménovani a samotné zaméstnanecké benefity. V ramci analytické ¢asti predsta-
vuji vybranou spolecnost a charakteristiku odvétvi, v némz puasobi. Dale se zamétuji na
spokojenost zaméstnanct ve vybrané spoleCnosti a cilem je zjistit pfednosti a nedostatky
této oblasti. Pro detailné;si pfedstavu zpracovavam personalni analyzu, finan¢ni analyzu a
analyzu personalnich nakladii. Dulezitou soucésti analyz je i dotaznikové Setieni, zaméefené
na zjisténi spokojenosti zaméstnanct s aktudlnim systémem poskytovani zaméstnaneckych

benefitl.
Na zéklad€ vSech vySe uvedenych skute¢nosti bude vypracovan projekt, v rdmci kterého
predkladam navrh na zvyseni spokojenosti zaméstnancti. V projektu budou vyuzity zavéry

dil¢ich analyz véetné ndkladové, Casové a rizikové analyzy.
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CILE A METODY PRACE

Jak bylo zminéno v ivodu, cilem prace je analyzovat soucasny systém fizeni zaméstnanec-
kych benefitii ve vybrané spole¢nosti a na zakladé¢ téchto analyz vytvofit projekt na zvyse-

ni vyznamu zamé&stnaneckych benefiti ve vybrané firme.

Teoreticka Cast prace je uvodem do problematiky, poskytuje zakladni udaje a je teoretic-
kou zakladnou pro dalsi etapy prace. Na ni potom navazuje analyticka ¢ast prace, ktera

poskytuje diky dil¢im analyzadm pottebny zaklad pro tvorbu projektu.

V préci je analyzovana soucasna situace vybrané spolecnosti a také podnikatelské prostie-
di, ve kterém putisobi. Je zde také provedena personalni analyza spoleCnosti, ve které je
zobrazena organizaéni struktura, rozmisténi pracovnikli, v€k zamé&stnancii, pohlavi, dosa-
zené vzdélani, primérné mzdy.

Ekonomicka situace spoleCnosti je zpracovana ve finan¢ni analyze. Zde se zabyvam
zejména analyzou ucetnich vykazli a sestavenim nejriznéjSich ukazatelll. Analyzovany
jsou celkové ndklady, vynosy a jejich skladba, je provedena i analyza hospodarského vy-
sledku a jeho vyvoj v Case. Je provedena analyza cashflow a analyza pohledavek a zavaz-
ki. V ramci finanéni analyzy jsou také sestaveny a posuzovany v case ukazatele zadluze-
nosti, likvidity a aktivity. V neposledni fad¢ jsou analyzovany personalni naklady, kde je

detailné zobrazen vyvoj a skladba celkovych osobnich nakladi a mzdovych nakladu.

Po provedenych analyzach ukazatelli spolecnosti, se zamé&fuji na samotnou analyzu sou-
Casného systému fizeni zaméstnaneckych benefiti ve vybrané spolecnosti. Analyzuji
vSechny soucasné poskytované benefity. V neposledni fadé analyzuji vyhody, nevyhody,
vyuziti a daitové dopady u vSech poskytovanych benefiti. Je zde zahrnuto i dotaznikové
Setfeni, které je zaméfeno na zjiSténi spokojenosti zaméestnancli se soucasnym systémem
poskytovanych benefiti a celkovou spokojenosti. Nasledné€ po vSech provedenych analy-

zéach bude provedena syntéza zjisténych vysledkl a navrzeno feSeni.

VSsechny dostupné a analyzované informace slouzi k vytvoteni projektu, v ramci kterého
zpracovavam navrh na zvySeni spokojenosti zaméstnancii a zlepSeni soucasné situace.
Spokojeni a kvalitni zaméstnanci zvySuji prestiz zaméstnavatele a miru konkurenceschop-

nosti. Slouzi také k motivaci zamé&stnanct a ke snizeni miry fluktuace.
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Téma diplomové prace spada do oblasti fizeni lidskych zdroji. Rizeni lidskych zdroji mu-
zeme definovat jako oblast, kterd se zabyva pracovniky (osobami, pracujici na zakladé
zaméstnanecké pracovni smlouvy). Jednd se o nejnovéjsi koncepcei personalni prace, jez
byla podminéna demokratizaci spole¢nosti a zménou ekonomiky. V Ceské republice tato
koncepce vznikala od 90. let 20. stoleti, v zahrani¢i k tomu dochdzelo mnohem diive (Dvo-
fakova a kol., 2007, Lejskova, 2009, Armstrong 2007).

Predpokladem existence funkéni organizace je piedpoklad, ze dokaze shromazd’ovat, pro-
pojovat, uvadét do pohybu a vyuzivat zékladni zdroje pro jeji ¢innost. Témito zakladnimi
zdroji jsou materidlni zdroje, finan¢ni zdroje, lidské zdroje a informacni zdroje. Stalé
shromazd’ovani a propojovani téchto zdroju je nejdilezitéj$im v fizeni organizace. Materi-
alni a finan¢ni zdroje jsou samy o sob¢ v podstat¢ k ni¢emu. Musi zde byt néjaka sila, ktera
je ozivi a uvede do pohybu. Touto dulezitou silou jsou v kazdé organizaci lidské zdroje.

(Koubek, 2007)

Rizeni lidskych zdrojii se nezabyva pouze ¢innosti administrativni, ale je pro firmu velice

dalezité 1 z hlediska koncepéniho, ¢ili skutecné fidiciho. (Lejskova, 2009)

Dulezité je dle Armstronga (2007) pfi fizeni lidskych zdroji vytvoreni takového prostredi,
které dovoli managementu obstarat souc¢asné i budouci pracovni ¢innosti, podporovat roz-
voj lidského potencialu a vytvaret vhodné programy, které dokaZou motivovat pracovniky
K plnéni cilti, podpofit spolupraci, zkoumat vyvoj ovliviiujici zameéstnani lidi, podilet se na
fizeni zmén atd. Lidé jsou chdpani jako jméni, do kterého je investovano v zajmu dosazeni
cilt organizace, pfidané hodnoty pomoci lidi, se dosahuje prostfednictvim procest rozvoje
lidskych zdrojh a fizeni pracovniho vykonu. Dalsi diileZitou ¢innosti, kterou se zabyva
tizeni lidskych zdroja, je fizeni transformace a zmény, fizeni firemni infrastruktury a fizeni
pfinost pracovnikd. (Ulrich, 2009)

Cilem fizeni lidskych zdrojt je dle Armstronga (2006) zabezpeceni kvalifikovanych zpi-

sobilych, oddanych a plné¢ motivovanych pracovnik, ktefi budou pro organizaci pracovat

S maximalnim vyuzitim svych schopnosti a dovednosti.

vvvvvv

vede ke zvySovani nejen vykonnosti samotného podniku, ale také zvySuje jeho konkuren-

ceschopnost. Cim vice se firma bude zabyvat timto fizenim, tim vice budou zaméstnanci,
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tedy zastupci lidskych zdrojii schopnéjsi, samostatnéjsi, iniciativnéjsi a spokojenéjsi. Tim
také bude dosahovano lepsich vysledkd, oproti ostatnim firmédm — za ptedpokladu stejnych
podminek — bude firma dosahovat vyssi zisk, vyS$i produktivitu, lepsi kvalitu vyrobki a
sluZzeb, nizsi naklady atd. (Lejskova, 2009)

Cesta, ktera vede k uspéchu ve formé dosazeni tohoto cile, je pouzivani vhodného systému
odménovani. Tradiéné je odména povazovana za mzdu vyjadfenou v penéznich jednot-
kach, poptipadé€ jiné penéZni prostiedky, které nam zamé&stnavatel poskytne za provedenou
praci. Dnes vSak tyto povinné formy odménovani zaméstnavatelé obohacuji také o nepiimé

formy raznych dodatecnych sluzeb a vyhod. (Armstrong, 2006)

Dle mého nazoru jsou v soucasné dob¢ tyto nepovinné a doplinkové formy odménovani
velmi dilezitym néstrojem pro uc¢innou motivaci, ziskavani a udrzeni kvalitnich pracovni-
k. Lidské zdroje ptedstavuji pro organizaci to nejvétsi bohatstvi.

Uvédomeéni si hodnoty a vyznamu lidskych zdroju je stézejni a hlavni podminkou uspés-

nosti podniku. (Duda, 2008)

Bystém hodnoeend
STRATEGIE _
Finanénl — napfmzdalirémie R oje
OZ¥ sobid rozvo

lidskych zdrojit

Hefinanéni —napf. soc.vyhody e

Obr. 1 Rizeni rozvoje lidskych zdrojii (HM Partners, 2015)
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2 SPOKOJENOST ZAMESTNANCU

Diplomova préace se bude zabyvat predevSim spokojenosti zaméstnancti, proto je dulezité

se na tuto problematiku zaméfit.

Spokojenost je velmi slozity a individualni pojem, je zavisly na konkrétni osobé¢, situaci a
okolnostech. Kazdy z nas potiebuje pro vyvolani spokojenosti odlisné faktory. Emoce,
potieba, postoje a hodnoty proziva kazdy ¢lovek jinym zplisobem, proto se také mira spo-

kojenosti u kazdého lisi. (Kocianova, 2006)

Se zaméstnaneckou spokojenosti je to obdobné. Spokojenost zaméstnanct se meéni v zavis-
losti na socialné-ekonomické situaci, je ovlivnéna naplnénim ocekavani a cilli, charakteris-
tikou riiznych kultur, méni se s vyvojem samotného jedince. Spokojenost zaméstnancti
muze byt ovliviilovana vysi mzdy, socidlnim programem organizace nebo vztahy se svymi

spolupracovniky. (Kocianova, 2006)

Odbornici se v dnesni dob¢ stale vice zajimaji o problematiku spokojenosti zaméstnancii,

divod zajmu je zptsoben stale vétsim tlakem na efektivitu a produktivitu prace.

2.1 Pracovni spokojenost

V préci Clovek stravi velkou ¢ast svého zivota, proto je dulezité, aby byl ¢lovek pii své
préci spokojeny. Obecné lze fici, Ze spokojenost ¢loveka zobrazuje vyrovnani se s Zivot-
nimi okolnostmi. Pracovni spojenost je soucasti celkové zivotni spokojenosti. (Kocianova,

2010)

Vykon zaméstnanct a jejich pracovni spokojenost spolu uzce souviseji. Je-li pro vykon
pracovnikil a jeho rlst nezbytna zddouci motivace, pak predpokladem ucinné motivace je
velmi Casto pracovni spokojenost. Zaméstnance, kteti jsou v praci z riznych divodii ne-

spokojeni, lze totiz jen velmi obtizné motivovat k vy$Simu vykonu.

Pracovni spokojenost patii k rozhodujicim faktorim pozitivniho postoje k praci i k organi-
zaci. Ovliviluje pracovni vykon a kvalitu, fluktuaci, absenci i loajalitu zaméstnancti, dopa-
da (ptedev§im v oblastech sluzeb) na spokojenost zakaznikil. Rizeni pracovni spokojenosti
zaméstnanct lze proto fadit k soucastem fizeni pracovniho vykonu ¢i ke sloZzkdm programt

fizeni kvality.
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K castym pii¢indm pracovni nespokojenosti patii zejména rizné formy neprofesiondlniho
manazerského chovani: upfednostiiovani nékterych pracovnikl, neobjektivni hodnoceni a
odménovani, zbytecné projevy neduavéry, neplnéni slibli, nefeSeni konflikti a stiznosti,
neutplné nebo opozdéné poskytovani informaci, nedostatecné vysvétlovani pracovnich pii-
kazii, nevyuzivani ptipominek a navrhl ze strany zaméstnanct, péstovani nadmérné souté-
zivého firemniho prostiedi, ale i nedostatek ¢asu, ktery manazer svym zaméstnanciim veé-
nuje. Castym zdrojem nespokojenosti je i neschopnost manazerti pochvalit zaméstnance za

dobie odvedenou praci. (Urban, 2006)

2.2 Divody zjiStovani pracovni spokojenosti

Pracovni spokojenost vyvolava pozitivni pracovni chovéani, ale i praxe ukazuji, Ze spokoje-
ni zaméstnanci mivaji nizsi absenci a fluktuaci, podavaji nejen lepsi vykony, ale jsou i vice
loajalni. Proto spokojenost zaméstnancii patii mezi zékladni faktory, které dokdzou pomoci
dosahnout stanovenych cilli organizace. Mlzeme tedy fici, ze pracovni spokojenost spoju-
jeme s pozitivnim pracovnim chovanim, pracovni nespokojenost je naopak v poméru

S negativnim pracovnim chovanim.

2.2.1 Absence

Podle Kollarika (1986) i Stikara a kol. (2003) ma pracovni spokojenost vliv na absenci
zaméstnance. U spokojenych zaméstnanct je mensi tendence volit absenci jako formu uni-

ku z prace.

Kollarik upozornuje (1986), ze pokud se na pracovisti vyskytuje velka absence, negativné
to naruSuje chod celé firmy (v€asné plnéni ukolli, oslabeni pracovni discipliny, moralky,
naruseni mezilidskych vztahd, ale také autoritu vedouciho pracovnika). Bohuzel, diky tém-
to jevim muze dochazet k nespokojenosti dalsich ¢lenti pracovni skupiny, protoze je témi-

to jevy narusena zékladni skladba a ¢innost kolektivu. (Kollarik, 1986)

2.2.2 Fluktuace

Mnoho studii sledovalo vztah mezi pracovni spokojenosti a fluktuaci zaméstnancti. Proka-
zaly, Ze mezi pracovni spokojenosti a fluktuaci je velka spojitost. Napt. Shahnawaz a Jafti
(2009) rozdélili zaméstnance na stalé zaméstnance a nestalé zameéstnance. Stali zaméstnan-
ci jsou vyznafovani tim, Ze v poslednich 4 letech zménili zaméstnani méné nez dvakrat,

nestali zaméstnanci vice nez dvakrat.
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Dale se miizeme o vztahu mezi spokojenosti piesvéd¢it v nejznaméj$im a nejzkoumangj-
$im Mobleyho modelu z roku 1978. Tento model ukazuje, ze pracovni nespokojenost sou-
visi s mySlenkou o odchodu ze zaméstnani. To vétSinou vyusti aZz k hledani nového za-
méstnani. Jestlize si jiZ zaméstnanec hleda nové zamé&stnani, vétSinou to vede k myslence
odchodu z organizace, a to vétSinou konéi opravdovym odchodem zaméstnan-
ce.(Copyright © 1984 Published by Elsevier Inc., Richard T. Mowday, Christine S.
Koberg and Angeline W. McArthurTheAcademyof Management JournalVol. 27, No. 1
(Mar., 1984), pp. 79-94)

Evaluate Standing with
Current Job

Determine Job Satisfaction or
Dissatisfaction

Other ways to withdraw from
job without formally quitting

Think of Quitting

Evaluate the idea of
searching for new job the

Non-Job related reasons for

Plan the search for new jobs il
leaving job (spouse gets

Actually do the search
Influenced by unsolicited
offers or favorable aspects
Evaluate the alternatives

s Leave labor market/ decide
Compare alternatives to

current job

Plan to quit or stay

Actually Quit or Stay Pre-established script of quitting.

Obr.2Mobleyho model

(Mobley’s (1977) Model oftheTurnoverProcess)
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2.2.3 Pracovni vykonnost, produktivita

Luthans (Stikar a kol., 2003) poukazuje na to, Ze spokojeny pracovnik nemusi byt nezbytné
vysoce produktivni. Tento vztah je podle ného velice slozity, poukazuje nejen na slozitost

tohoto vztahu, ale také na Sirokou podminénost a zna¢nou riznorodost.

K opa¢nému nazoru naopak dospél Jung (2010), jenz vidi vyssi vykonnost u spokojenych
zamé&stnancu. Stejné tak Arnold, Silvester, Patterson (2007) uvadgji Sest duvodu, pro¢ spo-

lu pracovni spokojenost a vykon souvisi:

1. Pokud ma ¢lovE&k svou praci rad (pokud je v ni spokojeny) mé sklon k lepSim pra-

covnim vykonim.

2. Kdyz zaméstnanec podava dobry vykon, je sam ze své prace spokojeny, vede to

k tendenci mit svou praci rad, pravé diky tspéchu v ni.
3. Uspokojeni z prace vyvolava pracovni vykon a naopak.

4. Souvztaznost je patrnd mezi uspokojenim z prace a pracovnim vykonem, ovSem
pouze zasluhou jiné proménné, kterd na né ma vliv. Pokud pracovnik jasné€ vi, jaké
na ného mame pozadavky, mizeme mu pomoci k vy$§imu uspokojeni z prace a

K lep$imu pracovnimu vykonu.

5. Bezdé&né sloucit 1ze uspokojeni z prace a pracovni vykon pouze v pfitomnosti jiné

proménné (napt. vySe odmeén za skvély pracovni vykon).

6. Pracovni vykon a uspokojeni z prace je zvlastnim piipadem obecnéjSiho pojeti

kladnych dojmii a osobni efektivity a ma na sebe navzajem nahodily dopad.

2.2.4 Loajalita

Loajalita zaméstnancii viici jejich podniku zavisi do zna¢né miry na tom, jak s nimi orga-
nizace a jeji manazeti jednaji. Maloktera organizace chce loajalitu svych zaméstnancii ztra-
tit. Rada podniki se viak chova tak, jako by o nic jiného neusilovala. Nevhodné manazer-
ské chovani na vrcholu organizace se pfitom rychle rozSifuje i do jejich niZSich vrs-

tev. (Urban, 2014)

Armstrong (2007) tvrdi, Ze: ,,Oddany pracovnik, je pracovnik, ktery se identifikuje
s organizaci, chce v ni zistat, a je pfipraven v zajmu organizace usilovné pracovat.” Pokud
je zaméstnanec spokojeny na pracovisti, mnohem Iépe se ztotoziiuje s cili organizace. (Po-

jerova, Svatek a Bojanovsky, 2007)
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3 PERSONALISTIKA

Postaveni a funkce odd¢€leni, které ma za tukol fidit lidsky faktor ve spolecnosti, je také
zavislé na tom, jaké funkce a odpovédnosti jsou na tento utvar delegovany. Dale jsou za-
vani lidskych zdroji pozadovanym smérem. Dilezité je stanovit si personalni politiku or-
ganizace a urcCit rozsah aktivit a odpoveédnosti, které musi vychazet z personalni strategie
spolecnosti. Persondlni strategie by méla vymezit zakladni cile, kterych ma byt dosazeno
pii formovani lidskych zdroji, a to jak z pohledu struktury, tak i z pohledu jejich kvality.
(Kleibl, Dvorakova, Subrt, 2001, s. 15)

3.1 Cinnosti personalniho utvaru

Personalni ttvar vychdzi z personalni politiky organizace, zabezpecuje personalni prace
jako specializovany ttvar a zaroven vytvati metodiku pro jejich uplatiiovani. Ma také zod-
povédnost za jejich dodrzovani, kontrolu, usmériiovani a organizaci téchto ¢innosti. (Klei-

bl, Dvoiakova, Subrt, 2001, s. 20 - 21)

Z pohledu obsahu a zaméfeni ¢innosti se odliSuje vykon na tzv. personalni ¢innost v uz$im
slova smyslu (napf. personalni agendy, které se vztahuji k personalu organizace) a vlastni
persondlni fizeni, které je zaméfeno na praci s lidskymi zdroji. Jde o tyto ¢innosti: plano-
vani potfeb zaméstnancl, odménovani, vzdélavani, vztahy na pracovisti, vybér a ziskavani
zameéstnancl, bezpecnost prace, volno-Casové aktivity, informovanost, dalsi ¢innosti spo-

jené s lidskymi zdroji. (Kleibl, Dvoiakova, Subrt, 2001, s. 20 - 21)

Personalni Utvar zabezpecuje sluzby a agendu vSem pracovnikiim v organizaci a zajiStuje

kazdodenni personalni ¢innosti. (Kocianova, 2010, s. 17)

3.2 Personalni ukazatele zabyvajici se spokojenosti

K identifikaci organizace lze pouzit napf. tyto ukazatele: index spokojenosti, miru fluk-

tuace, ukazatel nakladovosti a dalsi

Index spokojenosti

Dulezitost tohoto indexu roste s ristem poctu zaméstnancti. V malych firmach tento
index neni tfeba pocitat, zaméestnanci se navzdjem znaji, tim padem je znama také je-

jich Urovein spokojenosti. ObtiZznéjsi je to ve vétSich firmach, kde osobni kontakt mizi.

(Kaplan a Norton, 2005)
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Dotaznik prizkumu spokojenosti je rozdélen do jednotlivych oblasti zkoumani (spoko-
jenost s vedoucim, s pracovnim prostiedim, .....). Odpovédi jsou ohodnoceny pomoci

bodovani a jejich souctem se ziska souhrnny index spokojenosti zaméstnanci.
Index spokojenosti zaméstnancii = pocet ziskanych bodi*100 / maximalni pocet bodu.
(Plaskova, 2004, s. 116)

Index miizeme aplikovat na celou spolecnost, ale také jej rozd¢lit na dil¢i indexy, které
se zam¢&rtuji napiiklad na Groven spokojenosti v zavislosti na oddéleni, pozici, nebo po-

hlavi, .... . (Kaplan a Norton, 2005)
Mira fluktuace

Mira odchodti neboli mira fluktuace je tradi¢nim ukazatelem, jehoz prostiednictvim
métfime ztratu pracovniki. Jedna se o ,,metodu hrubych odchodii*, o metodu lehce po-

chopitelnou a nenaro¢nou na vypocet.

Intenzita odchodl pracovnikli = pocet odchazejicich zaméstnancti / praimérny evidenc-

ni pocet pracovnikti * 100. (Ministerstvo vnitra, © 2013)
Produktivita prace

Produktivita prace ndm ukazuje, jak jsou zaméstnanci firem aktivni a jaké vystupy jsou
schopni vyprodukovat. VétSinou se jedna o produktivitu vyrobnich délnika — toto meé-
feni je jednoduché (napt. kolik kusti vyrobi délnik za hodinu), sloZit&jsi je méfit praci,

pii které jsou vyzadovany znalosti — manazer, inZenyr ...
Produktivita prace = objem prodeje (vystupy) / primérny evidencni pocet pracovnikd.
(Synek, 2003, s. 23)

Absence

v

Pro vypocet miry absence je mozné vyuzit riznych ukazatelti. Nejcastéjsi je ukazatel
miry absence. Organizace se snazi o minimalizaci absenci, ovSem absenci nelze Gplné

odstranit — napt. kvuli pfesunu mezi pracovnimi misty.

Mira absence = [celkovy pocet dni zameSkanych absenci / (primérny evidenéni pocet

pracovnikil) * (pocet pracovnich dni)] * 100.

(Novak, 2009, s. 19)
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Nakladovost

Procesy HR oddéleni monitoruji naplnéni jednotlivych procesnich cild spolecnosti a
zhodnocuji jejich efektivitu, Setrnost k financim a kvalitu. Jednim z moznych ukazateli
jsou prumérné naklady na odménovani. Pokud firma vynalozi dostatek prostiedkli na

odménovani svych zaméstnanct, zaméstnanci budou vice spokojeni.

Primérné naklady na odménovani = celkové naklady na odménovani / primérny evi-

dencni pocet pracovnikil. (TemeSova a Vesela, 2010)

3.3 Faktory ovliviiujici pracovni spokojenost a nespokojenost

Faktory ovliviiujici spokojenost jsou naprosto individualni. Dilezitost faktord na ztvar-
néni spokojenosti je kromé individualnich charakteristik jednotlivce ovlivnén také spe-
cifiky prace v urcitych oblastech (jsou zde odlisnosti v oborech — napt. rozdily ve zdra-
votnictvi a hutnictvi, ....) a specifiky jednotlivych profesi a prostiedi, v némz jsou vy-

konavany — napf. chemik ve vyrobé nebo ve vyzkumu. (Stikar a kol., 2003)

Ve vyctu faktort, které ovliviiuji pracovni spokojenost, nejsou odbornici jednotni.
Obecné milzeme fici, Ze nejcastéjS§imi faktory ovliviiujici pracovni spokojenost je
mzda, pracovni podminky, mezilidské vztahy, vedouci, organizace prace a moznost ka-
riérniho ristu.

Pauknerova (2006) povazuje za faktory pracovni spokojenosti — obsah a charakter pra-
ce, mzdové ohodnoceni, pracovni vyhlidky, vedouciho pracovnika, organizaci prace,
fyzické podminky prace a Groven péce o zaméstnance. Deiblova (2005) dopliuje tyto
faktory jesté o pracovni dobu, jistotu pracovniho mista, dostacujici komunikaci, firmy

jako takové a uznani ostatnich. Faktory pracovni spokojenosti 1ze rozdélit na vngjsi a

osobnostni. (Stikar a kol., 2003)
3.3.1 Vnéjsi faktory pracovni spokojenosti a nespokojenosti
Mezi vnéjsi faktory pracovni spokojenosti patii:

1. Obsah a charakter prace — je ovlivnén zvlastnostmi a charakteristikami jednotlivych
profesi, pracovnimi podminkami, pfistupem zaméstnance nejen k profesi, ale také

k firmé, dale uznanim a prestizi povolani. (Pauknerova, 2006)

2. Pracovni vyhlidky a princip, na némz jsou moznosti kariérniho rastu zalozeny —

pracovni vyhlidky v podobé povyseni, nebo pracovniho postupu na kazdého za-
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3.3.2

meéstnance pusobi jinym zptisobem. Je zde velice diilezity postup a princip povyse-
ni — napf. povySeni pro zasluhy, povysSeni na zakladé¢ dobfe odvedené prace.

(Stikar, 2003)

Uroven péce o zaméstnance — napi. piispeévek na kulturni akce, piispévek na pen-
zijni pfipojisténi, poskytovani stravenek, 1¢karskd péce hrazend zaméstnavatelem, a

dalsi, to vSe mtize vést k vyssi spokojenosti zaméstnanct. (Pauknerova, 2006)

Mzdové ohodnoceni — pokud neni pracovnik dostate¢né¢ ohodnocen, vyvolava to
Vv pracovnikovi pocit neuspokojeni. Také ndhlé snizeni mezd a platii, ¢i odebirani
o¢ekavanych vyhod mize snizit spokojenost. Pokud je jeho ohodnoceni naopak do-
stacujici, nebo dokonce skvélé, mize to pracovnika velmi motivovat. Tento zptisob
zvySovani spokojenosti ma bohuzel kratkodoby ucinek. Pracovnik si velmi rychle

zvyké na vysi svého platu a brzy ji povazuje za samoziejmost. (Stikar, 2003)

Fyzické podminky prace — pracovni tlak, ale také velky hluk, vysoka teplota, vlh-
kost na pracovisti a dalsi faktory ovliviiujici prostiedi vykonu prace, mohou zpiiso-

bit nespokojenost. (Mikulastik, 2007)

Organizace prace — Tento faktor vede vétSinou k pracovni nespokojenosti zamést-
nanct. Organizace prace je od pracovnikli odloucena a pracovnici nemaji moznost

svymi podnéty ji jakkoli zménit. (Pauknerova, 2006)

Vnéjsi faktory pracovni spokojenosti a nespokojenosti

Mezi vnéjsi faktory pracovni spokojenosti patii:

1.

Obsah a charakter prace — je ovlivnén zvlastnostmi a charakteristikami jednotlivych
profesi, pracovnimi podminkami, pfistupem zaméstnance nejen k profesi, ale také

k firmé, dale uznanim a prestizi povolani. (Pauknerova, 2006)

Pracovni vyhlidky a princip, na némZz jsou moznosti kariérniho rlstu zaloZzeny —
pracovni vyhlidky v podob& povyseni, nebo pracovniho postupu na kazdého za-
méstnance pusobi jinym zplsobem. Je zde velice dulezity postup a princip povyse-

ni — napf. pro zasluhy, povyseni na zékladé dobie odvedené prace. (Stikar, 2003)

Arvey, Carter a Bruekley ve své praci z roku 1991 tvrdi, ze genetické faktory maji z 10 —

30 % vliv na vysi spokojenosti, ostatnich 90 %, resp. 70 % je ovlivnéno pravé vnéjsimi

faktory. (Mikulastik, 2007)
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4 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zaméstnanecké benefity jsou vyhody nebo nefinanéni plnéni, které poskytuje zaméstnava-
tel zaméstnanci nad rdmec mzdy nebo platu. Cilem zaméstnaneckych benefitl je vytvoreni

nadstandardnich podminek pro zaméstnance.

Benefity zndzornuji Sirokou skalu pozitkl, at’ uz jde o péci o zaméstnance, kterou posky-
tuje spolecnost a za kterou by jinak zaméstnanec musel platit, nebo o poskytovani zbozi a
sluzeb. Na rozdil od mzdy, ktera je zavisla na schopnostech a dovednostech pracovnika,
tedy na vykonu, jsou benefity soucasti SirSich pracovnich podminek, tedy nezavisi na pra-

covnim vykonu. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 348 — 349)

V soucasné dobé se daji zaméstnanecké benefity chapat 1 jako zbran, kterd slouzi
v konkurenénim boji o kvalitni pracovni silu. V moderni a prosperujici organizaci je po-

skytovani benefitil prioritou ¢islo jedna.

4.1 Existence zaméstnaneckych benefiti a jejich motivac¢ni faktor

Zameéstnanecké benefity a vyhody jsou poskytované statky a sluzby, které jsou poskytova-
ny z rznych divodi riznym cilovym skupindm zameéstnanct s moznymi dafovymi tle-

vami pro zam&stnavatele.

Dle Janouskové (2005) jsou zaméstnavatelé motivovani k poskytovani zaméstnaneckych

vyhod zejména z niZe uvedenych divodu:

e V piipadé poskytovani vhodnych zamé&stnaneckych benefiti ziskava firma lépe no-

vé zaméstnance a dosahuje tak 1 urcitého stabiliza¢niho efektu u zaméstnancti.

e Zisk konkuren¢ni vyhody na rozdil od zaméstnavateltl, kteti zaméstnanecké benefi-

ty zamé&stnanciim nenabizeji.

e Zisk velkého mnozstvi daflovych uspor a uspor za odvody socidlni a zdravotniho
pojisténi.

e Zaklad pro dobré jméno firmy.

Armstrong (2009) tika, Ze hlavnimi divody existence zaméstnaneckych benefitl jsou

zejména:

e ZvySeni spokojenosti zaméstnanct a zlepSeni atmosféry pracovniho prostiedi.
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e Sluzba osobnim potiebam a ptanim zaméstnancli, pomoc pii stabilizaci kvalifiko-

vanych zaméstnancii a snizeni fluktuace véetné jejich negativnich dopadi.

e Piinasi konkurenceschopnost hmotnych odmén jako celku.

4.2 Zaméstnanecké vyhody a jejich Cerpani

Z pohledu miry vyznamnosti piikladané zaméstnaneckym vyhodam je tieba poukéazat na
fakt, ze jednotlivi predstavitelé, at’ uz doméci €i zahranicni odborné literatury, piisuzuji
poskytovanym zaméstnaneckym benefitim riiznou roli, pozici a miru dilezitosti, ve vztahu
tohoto elementu k ostatnim slozkam celkové mzdy zaméstnance. Zaméstnanecké vyhody

se roz¢lenuji na zéklad€ raznych charakteristik a déleni z rGznych thla pohledu.

Jak uvadi Dvotakova (2007), jsou soucasti systému péce o pracovniky 1 systému odméno-
vani. Pro okoli mohou byt tou nejviditeln€jsi soucasti personalniho fizeni. Poskytovani
uréitych zaméstnaneckych vyhod ma vyrazny socidlni rozmér a predstavuje ucinné pro-

sttedky socidlniho rozvoje zaméstnanci.

Nékteré zaméstnanecké vyhody jsou zaméstnanci Cerpany povinng, nékteré cerpaji za-
méstnanci dle svého uvazeni. Za nckteré si piiplaceji, jin€ jsou jim poskytovany zcela
zdarma. Koubek (2007) popisuje problém povinnosti zaméstnancti pfiplacet za nékteré
benefity, o jejichZz Cerpani nemaji zdjem. Jednd se napf. o strhavani urcitych castek

z mé&si¢niho platu, které slouzi na kryti benefitlh popt. odmén.

Myslim si, ze by nemélo byt vyuzivani jakychkoliv benefiti povinné a s jakoukoliv srdz-
kou ze svého platu, ktera se tyka zaméstnaneckych vyhod, by méli zaméstnanci souhlasit.
Jsou-li ve firmé& odbory, tak ty se snazi pfi kolektivnich vyjednavanich vyvijet tlak na po-

skytovani zaméstnaneckych benefitl a tyto se potom stavaji soucasti kolektivnich smluv.

ZkuSenosti vSak naznacuji, Ze 1 kdyZ v organizaci existuje znaéné mnoZstvi zaméstnanec-
kych benefitl, maji primérni pracovnici velmi malou pfedstavu o tom, na co maji v ramci

benefitd narok. (Koubek, 2007)

Dle mého nazoru se tak déje proto, Ze organizace nedostatecné informuje své zaméstnance
o benefitech, které mohou cerpat. Informace nejsou piehledné, nejsou pohromadé a za-

méstnanec je potom snadno piehlédne, nebo nenajde.

Srozumitelnost a dostupnost informaci pro pracovnika je velmi dilezitd. Informovanost se

znaén€ zvysi, pokud jsou informace o zaméstnaneckych benefitech predany kazdému za-
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méstnanci zvIast. Prikladem miize byt zprava na nasténkéch, intranetu nebo pravidelny
obéznik. Tyto informace mohou byt také zahrnuty v materialech, jako je vyro¢ni zprava ¢i

rocenka. (Koubek, 2007)

4.3 Hlavni druhy zaméstnaneckych benefiti a vyhod

Jednim z dutlezitych ¢lenéni je hledisko ,,divodu poskytovani® benefitl, pficemz obecné
jsou rozeznavany benefity pro zaméstnavatele povinné, vyzadované zakonem ¢i jinymi
obecné platnymi predpisy, smluvni benefity zakotvené v kolektivni smlouvé dané firmy.
Dale pak jsou to vyhody dobrovolné, jez jsou vyrazem cild personalni politiky firmy, nej-
Castéji jeji snahy o spokojenost zaméstnanct a ziskani dobré povésti, ¢i posileni pozice
podniku na trhu prace. Dal§im vyznamnym hlediskem je danovéa z4téZz pro dany benefit.
V této souvislosti organizace zvazuji, zda a které zaméstnanecké vyhody poskytovat. Na-
klady na poskytovani mohou nebo nemusi byt pro podnik nakladem danové uznatelnym.
Podobné jako ptiklad, ze benefit mize nebo nemusi byt osvobozen od dan¢ z piijmu fyzic-

kych osob ze zavislé ¢innosti.

Zamé&stnanecké benefity se déli podle n€kolika kritérii. Urcit€ jednim z nejznadméjSich dé-

leni zaméstnaneckych benefith je déleni na finan¢ni a nefinan¢ni.

vV _ 7

4.3.1 PenéZni a nepenéZni benefity
PenéZni benefity
Existuji dva zékladni typy benefitl, které firmy nabizeji svym zaméstnanciim. Prvnim ty-
pem jsou benefity poskytované penézni formou popt. poukazek nebo véci, které usetii za-
méstnanci penize. To je také hlavni pfinos téchto zaméstnaneckych odmeén. Tento typ je
nejcastéji pouzivany.
Mezi penéZni benefity fadime:

e Piispévek na stravovani

e Prispévek na sport a zdravi

e Piispévek na ubytovani a dopravu

e Priplatek k nemocenskeé

e Zaméstnanecké akcie

e Penzijni a zivotni pfipojisténi
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Zvyhodnéné ptijcky

Vzdélavaci kurzy, Skoleni

Pouzivani automobilu ¢i mobilniho telefonu i pro soukromé ucely
Dary Kk zivotnim i jinym vyro¢im

Naturalie — produkty firmy aj. (Péc¢e o zaméstnance, 2016)

Nepenéini benefity

Mnohem vét$i hodnotu pro zaméstnance vSak mohou mit nepenézni benefity. Jejich fi-

nan¢ni hodnota se neda pifesné urcit, protoze se vétSinou jedna o volnou pracovni dobu

nebo urcity typ nadstandardni dovolené.

K nepenéznim benefitim patfi:

4.3.2

Nadstandardni dovolena
Volno pro zafizovani nebo 1é¢eni
Pruzna pracovni doba

Prace z domova aj. (PéCe o zaméstnance, 2016)

Evropské ¢lenéni zaméstnaneckych benefiti

Casté ¢lenéni zaméstnaneckych benefiti v Evropé. (Koubek, 2007)

Vyhody socialni povahy

Do této kategorie spada napiiklad poskytovani dichodu organizaci, zivotni ¢i pen-
zijni pojisténi hrazené organizaci, vyhodné pljcky a ruceni za n¢ a mateiské skol-
ky.

Vyhody, které maji vztah k praci

Mtze se jednat o stravovani, vyhodny prodej vyrobkil organizace a vzdélavani hra-
zené organizaci.

Vyhody spojené s postavenim v organizaci

Radime sem benefity jako tfeba nadstandardni podnikové automobily, proplaceni
ucth za telefon, prestizni odévy a jiné naklady na reprezentaci. Dal$i formou muze

byt napft. placené bydleni.
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4.3.3 Tridéni z hlediska poskytovani a cilovych skupin zaméstnanci
Zaméstnanecké benefity a vyhody lze z hlediska poskytovani délit na nésledujici:

e Povinné zaméstnanecké vyhody — jsou povinné pro zaméstnavatele a jsou vyzado-

vany zakonem, kolektivni smlouvou ¢i jinym obecné platnym ptedpisem.

¢ Smluvni zaméstnanecké vyhody — tyto benefity jsou zohlednény v kolektivni nebo

pracovni smlouve.

e Dobrovolné zaméstnanecké vyhody — sem patii benefity, které maji zvySovat spo-
kojenost zaméstnanct, pfispét k ziskani dobré povésti spolecnosti a ke zvyseni po-

zice na trhu prace. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 349)
Z hlediska cilovych skupin lze zaméstnanecké benefity a vyhody rozdélit na:

e Benefity individualni — jsou zaméteny na konkrétni osobu, na jeji postaveni ve spo-

le¢nosti nebo na osobni situaci jedince.

e Benefity skupinové — jsou poskytovany urcitym skupinam zaméstnanct nebo jsou

zaméfeny na vSechny zaméstnance.

Firmy c¢asto nadstandardné zvyhodiuji kli¢ové zaméstnance nebo manazery. Naproti
tomu zaméstnancim se smlouvou na dobu urcitou nékdy spolecnost neposkytuje zadné
zamé&stnanecké benefity a vyhody. V tomto ptipadé¢ lze takové jednadni oznacit za dis-

krimina¢ni. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 350)

4.4 Systémy zaméstnaneckych benefiti

Pii poskytovani zaméstnaneckych benefiti mize zaméstnavatel zvolit ze dvou piistupti.
Bud’ zvoli fixni systém benefiti, tedy vybere urcité benefity a je pak na zaméstnanci, zda
je vyuzije ¢i nikoliv. V tomto pfipadé je potfebna zpétna reakce zaméstnancti, aby zamest-

navatel nevynakladal ndklady na benefity o néz zaméstnanci nemaji zajem a necerpaji je.
Druhou variantou je flexibilni systém benefiti, ktery je nazvan cafeteria systém.

Cafeteria systém nebo anglicky cafeteriaplan je jednim z nejpopularnéjSich zpisobu za-
meéstnaneckych benefitti. Skutecny benefit si totiz voli zaméstnanec sam, podobn¢ jako na
jidelnim listku v bufetu ¢i jidelné, ze které si tento systém volitelnych zaméstnaneckych
vyhod také vypujcil sviij nazev. Co cafeteria systém obnasi a pro¢ ho do firmy zavadét?

Jde 0 systém umoznujici zaméstnanctim vybirat Si V ramci vymezeného firemniho balicku
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zaméstnaneckych vyhod a stanovit limit bodt pro kazdého pracovnika tak, aby mu to co
nejvice vyhovovalo. Pti vybéru benefiti vychazi zaméstnanec z bodové ohodnocené pii-
slusné vyhody a z celkové vyse piidélenych bodi zaméstnanci K ¢erpani benefitt. Zamést-
nanec tak muze v ramci stanoveného bodového limitu optimalizovat ¢erpani benefiti podle
vlastnich preferenci.

Pfimym duasledkem vyuZzivani cafeteria systému je zvyseni loajality a spokojenosti zamést-
nancu a Vliv na aspésnost tvorby firemni kultury. Benefity jsou také nastrojem ke zvySova-
ni pracovni motivace a potenciadlu zaméstnanct, navic podporuji dlouhodobé zlepSovani
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem jedince (work-life balance).

Z finan¢niho hlediska lze fici, ze diky nepenézni formé plnéni muze byt chapana vhodné
provedena investice do zaméstnaneckych benefiti jako vyrazna vyhoda oproti zvySovani
mezd. Hlavnim divodem této vyhodnosti je moznost dafiového uplatnéni benefitu na stra-
n¢ firmy nebo jeho charakter nezdanitelného piijmu na stran¢ zaméstnance. Mnohé benefi-
ty jsou tedy levné;jsi alternativou navysovani platu zaméstnancu.

Setkala jsem se s firmou, ktera systém cafeteria svym zaméstnancum poskytuje. Zamést-
nanciim systém vyhovoval a pravidelné jej vyuzivali. Systém spocival v tom, Ze body byly
V systému zaméstnanctim piidélovany v pfimé zévislosti na jejich pracovnim vykonu. Bo-
dovani vSak bylo v tomto pfipad¢ transparentni a existoval fixni mési¢ni piidél bodt. To
znamena, ze zameéstnanec mél kuptikladu na dané pozici 10 bodi mési¢né jistych a dalSich
5 ziskal az za mimotadny pracovni vykon (napi. dokonceni dileZitého projektu, ziskani
nového zédkaznika, praci nad ramec pracovnich povinnosti apod.). Pfi pfidéleni ,,bonuso-
vych® bodl bylo zaméstnanci sdéleno, za co presné tyto body ziskal. Bylo to totiz i vyjad-
feni diku a odmény za odvedenou praci. Tento systém byl zaveden z toho divodu, aby zde

fungovaly jak odména, tak 1 motivace.

Podle Tyla (2009) systém cafeteria zajisti pfirozen¢ optimalni rozprostreni nakladi na jed-

notlivé skupiny benefiti. Zamé&stnavatel nemusi mit obavy z nespravného nastaveni.

Myslim si, Ze zasadni nevyhodou je vysokd administrativni naro¢nost. Dal§i nevyhodou
jsou pak zvySené finan¢ni naklady na zavedeni. Dle mého néazoru je cafeteria vhodny pro
spolecnosti s vice nez 100 zaméstnanci, pro které jsou benefity nedilnou soucasti odmeéio-

vani a pro n¢z je velmi dilezity vykonné€jsi a maximalné loajalni zaméstnanec.
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4.5 Tridéni z pohledu danovych dopadi

Pokud organizace poskytuje zaméstnanecké benefity a vyhody, je dilezité¢ zvazit i daiiové
dopady. Nékteré benefity mohou ¢i nemohou byt zahrnuty do néklada, jez jsou pro spolec-
nost danové uznatelné, dalsi vyhody mohou ¢i nemusi byt osvobozeny od dané z piijmi

fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

Soucasn¢ musi byt na strané zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem, jenz bude sni-
zovat zaklad dané z ptijmi. (Machacek, 2010)
Mohou nastat tfi situace:

e Do této skupiny patii benefity, které jsou danové uznatelny ndklad a soucasné je
osvobozen od dan¢ z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, napt. soukromé zi-
votni pojisténi, penzijni pripojisténi.

e Dalsi skupinu tvofi benefity s dafiové neuznatelnym nakladem a soucasné¢ je osvo-
bozen od dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, napt. piispévky na kul-
turu a sport, nealkoholické napoje na pracovisti, pijcky atd.

e Tieti skupina benefitd je dafoveé neuznatelnym nakladem a soucasné neni osvobo-
zena od dané z pfijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, napt. slevy na zboZi,

benzinové karty apod. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007, s. 352)
Danovy pohled na nejoblibenéjsi zaméstnanecké benefity

V této kapitole uvedu nejoblibenéjsi a nejcastéjsi zaméstnanecké benefity, které jsou

Vv soucasné dob¢ poskytovany zaméstnanclim, nebo zaméstnanci o n€ nejvice usiluji.

Sluzebni vozidlo pro soukromé ucely

Pofizeni automobilu je pro zaméstnavatele obecné danove uznatelnym nékladem. Po-
skytne-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné automobil k uzivani jak pro sluzebni,
tak 1 pro soukromé ucely, podléha bezplatné uzivani vozidla zaméstnancem zdanéni.
Za prijem zaméstnance se v tomto piipad¢ povazuje Castka ve vysi 1% vstupni ceny
vozidla za kazdy i zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla. Vstupni cenou vozi-
dla se rozumi vstupni cena véetné DPH. Tato castka vstupuje také do vymérovaciho

zakladu pojistného na zdravotni a socialni pojisténi. (Tomanova, 2010)
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Vzdélavani

Pti splnéni podminek zédkona o danich z pfijmu se néklady spojené se vzdélavanim za-
méstnanct povazuji za daiioveé uznatelné naklady u zaméstnavatele. Zarovei se jedna o
osvobozeny piijem u zaméstnance, ktery nepodléha ani odvodim na socialni a zdra-
votni pojisténi. Jednou ze zakladnich podminek, kterou je potieba splnit, je, Ze posky-

tované vzdélavani musi souviset s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele. (Koubek, 2007)

Vyuziti sportovnich, vzdélavacich a zdravotnickych zafizeni

Vsechny tyto aktivity jsou osvobozeny od dané¢ z piijmi fyzickych osob a pojistného.
Nutné ale je splnit podminku nepenézniho poskytnuti benefitu ze strany zaméstnavate-
le. Ten tyto naklady bude soucasné povazovat za danové neuznatelné. (Janouskova,

2005)

Stravenky

Danoveé neuznatelnd hodnota stravenky pro zaméstnavatele je 55% ceny jednoho jidla
za sménu. Maximaln¢ uznatelnd hodnota stravenky je 70% stravného podle platnych
cestovnich ndhrad pfi trvani pracovni cesty 5-12 hodin. Hodnota nepodlé¢hd dani
zZ piijmi, nevstupuje do vymétovaciho zakladu pojistného na zdravotni a socialni pojis-

téni. (Tomanova, 2010)

Penzijni pfipojis§téni a zivotni pojiSténi

Ptispévek do vyse zdkonného limitu je osvobozenym ptfijmem pro zaméestnance a zaro-
veil nepodléhd odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi. Limit pro pfispévky na pen-
zijni a Zivotni pojisténi ¢ini dohromady 24 000 K¢ ro¢né. Pokud tedy zaméstnavatel
zamestnanci prispiva pouze na jedno pojisténi, mize mu piispét ¢astkou az do vyse
24 000 K¢, aniz by musel za zaméstnance cokoliv zdanovat. Pokud jsou podminky po-
jisténi zakotveny ve vnitinim pfedpise zaméstnavatele nebo pracovni smlouveé zamést-
nance, miize zamé&stnavatel uplatnit ndklady jako daiiové uznatelné v neomezené vysi.

(Tomanova, 2010)

Pteds$kolni zafizeni

Jde o predskolni zatfizeni, kterd jsou vlastnéna pfimo zaméstnavatelem a ten je provo-

zuje bezplatn€ nebo za cenu nizsi, nez je obvykla cena.
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Dalsi variantou je uzivani pfedskolnich zafizeni, ktera jsou vlastnéna tfeti osobou, a
zaméstnavatel umoziuje zaméstnancim tato zatizeni vyuzivat formou nepenézniho pl-
néni.

Tieti variantou je ptiplatek na predskolni zafizeni. V tomto piipadé se jedna o formu
penézniho benefitu. Pokud tyto vydaje nejsou pracovnépravnim narokem, jde o vydaj
nedanovy, pokud je piiplatek dohodnut ¢i sjedndn jako pracovnépravni narok, jedna se

o danovy vydaj na strané zam¢stnavatele. (Pelc, 2011, s. 95)

Prodlouzena dovolend, zdravotni dny volna

V soucasné dobé mnoho zaméstnavatell poskytuje svym zaméstnancim dny dovolené
navic. Nejéastéji to byva tyden dovolené navic, ale je mozné poskytnout i vice dni.

Dal$im benefitem byva poskytovani dnil zdravotniho volna nazyvané sickdays.

Danovym vydajem je tento vydaj v ptipad¢, ze je zakotven v kolektivni smlouvé nebo
ve vnitinim ptedpisu, popf. v pracovni smlouveé. V opacném piipadé se o danovy vydaj

nejedna. (Pelc, 2011, s. 63 - 64)

Doprava do a ze zamé&stnani

Vétsinou je doprava zaméstnancti do a ze zaméstnani zalezitosti kazdého z nich. Za-
méstnavatel se mize rozhodnout, Ze bude zaméstnanci poskytovat penézni 1 nepenéZni
ptispévky na dopravu, napt. formou zlevnénych jizdenek, predplatné hromadné dopra-

vy, zajistovani dopravy ve vlastni rezii.

Daniovym vydajem na dopravu je vydaj, ktery je sjednan v kKolektivni smlouvé nebo

vnitinim pfedpisu. (Pelc, 2011, s. 59 - 60)
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5 ANALYZA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU V CR

V zéavéru teoretické Casti prace, bych se rdda zminila o analyze soucasného stavu po-

skytovani zaméstnaneckych benefitti v Ceské republice.

Vyzkumem pracovni spokojenosti se v Ceské republice v minulosti zabyvala spousta
organizaci, v dneSni dobé¢ se této problematice jiz z neznamého diivodu vénuje celore-
publikové méné a méné firem. OvSem vysledky, jenz jsou k dispozici, jasn¢ ukazuji,
jak jsou zamé&stnanci spokojeni, a které faktory k jejich spokojenosti vedou. Vyzkumu
spokojenosti a zaméstnaneckych vyhod se v poslednich letech zabyvaly napt. spolec-
nost Graftom, a jako posledni pfedlozila sviij vyzkum ING Pojistovna a Svaz prumyslu

a dopravy CR.(Emploeebenefits, 2014)

Z pruzkumu Employeebenefits, ktery realizovala spole¢nost ING Pojistovna spole¢né
se Svazem primyslu a dopravy CR vyplynulo, Ze zaméstnanecké benefity poskytuje
svym zaméstnancim 99% ze 171 dotazovanych spole¢nosti z Ceské republiky. Anketni

vyzkum probihal v mésicich ¢erven a ¢ervenec 2014.(Emploeebenefits, 2014)

Jako nejoblibengjsi benefity spole¢nosti uvadély mobilni telefon (89%) a vzdélavani
(81%). Noveé mezi top 3 benefity patii podpora zdravi (78%). Vzdélani spolu s pii-
spévky na Zivotni pojiSténi vykazuji dlouhodob¢ nejvyssi tendenci rastu. Mezi nejcas-

t&ji poptavané kurzy patii jazykové a PC kurzy (oba 76%).

Piispévek na spotfeni na penzi a Zivotni pojisténi zaznamenava dlouhodoby zdjem a pa-
tfi mezi devét nejcastéji poskytovanych benefiti. PFispévek na sporeni na penzi po-

skytuje 68% spolecnosti, na Zivotni pojisténi 49%.

Dulezitym faktem je, Ze spole€nosti zaznamenaly zlepSujici se kondici ¢eského hospo-
dafstvi oproti minulym letim a ekonomickd situace se zlepsila u 41% firem. To vede
samoziejmé k pozitivnéjSimu dopadu na zaméstnance, konkrétné zvySovani mezd a
méné Castym propousténim stalych zaméstnancl. ZlepSujici se ekonomicka situace ma

také pozitivni vliv na mnoZzstvi nabizenych benefitd.

NejdynamictéjSim rostoucim benefitem bude i v nasledujici obdobi vzdélani. Jeho roz-
Sifeni planuje 11% spole€nosti.
Mirny rist 1ze o¢ekévat také uspofeni na penzi 6% a zivotniho pojisténi 4%. Stejné tak

porostou 1 pfispévky na zdravi a sport. (Emploeebenetfits, 2014)
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5.1 Cile, rizika a efektivita zaméstnaneckych benefita

Mezi cile pro¢ organizace pouzivaji k odmeénovani zaméstnanecké benefity, patii pte-

devsim tyto davod:

e Zaméstnanecké benefity zlepSuji povést a image zaméstnavatele na trhu prace, sni-
7uji nespokojenost a fluktuaci zaméstnanci. Zaméstnavatel si poskytovanim bene-

fitd chce zajistit dlouhodobou vérnost zaméstnanc.

e Nepiimo ovliviiuji vykon zaméstnanct na zakladé poskytovani relaxace, socidlniho

zadzemi atd.
e Piinési danové vyhody jak zaméstnancim, tak zaméstnavatelim.
e Slouzi k zlepSovani zaméstnaneckych vztahii, podporuji ztotoZnéni se s organizaci.

e Pfinasi usporu nékladii a tim mohou byt benefity nabidnuty zaméstnanciim za nizsi

cenu. (Kislingerova, 2005; Styblo, Urban, Vysokajova, 2007)

Je ovSem pravdou, ze zaméstnanecké benefity a vyhody pfindseji i nevyhody, jelikoz

jsou na né vynakladany nemalé finan¢ni prostredky:

e Zaméstnanci benefity ¢asto spojuji s pracovnim vztahem a povazuji je za samo-
zfejmost, neuvédomuyji si, Ze se jedna o nadstandardni péci. Casto také zaméstnance

nemotivuji, a proto nemaji pfimy vztah na jejich pracovni vykon.

e Jsou casto poskytovany na zakladé benefitl poskytovanych jinymi podniky, kdy

neslouzi jako systém odménovani, ale jsou poskytovany na zaklad¢ doporuceni.

e Pokud jsou poskytovany fixné€, tedy nepruzné, nemusi vyhovovat v§em zaméstnan-

cum. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007)

Efektivita benefita

Jak jiz bylo fe€eno, efektivita benefitli spociva v jejich danovém zvyhodnéni a pojist-
ném zatizeni. Jejich nominéalni hodnoty nejsou nikdy skutecnymi hodnotami — to plati

alespon u dani.

Z pohledu dani a odvodového zatizeni maji riznou Groven vyhodnosti jak pro zamést-
nance, tak pro zaméstnavatele. To souvisi s tim, zda jsou danovym ¢i nedaiiovym vyda-
jem na stran¢ zaméstnavatele, na stran¢ zaméstnance; zda jsou zdanovanym piijmem

dani z pfijmi fyzickych osob, nebo jsou osvobozeny od této dan¢; zda jsou zatizeny
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pojistnym, tedy zda jsou tyto piijmy zaméstnance soucasti vymetovacich zakladl pro
odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi nebo ne — jestli se z nich plati

nebo neplati oboje pojistné. (Pelc, 2011)

Pro zvySeni efektivnosti na strané¢ zaméstnancu je nezbytné uréit podnikové cile v ob-
lasti motivace. Za dilezité Ize také povazovat zjisStovani potieb zaméstnancii a s tim
souvisejici strukturu poskytovanych benefiti a vyhod, aby byla zvySovana spokojenost
zaméstnancl. Organizace by také mély sledovat poskytované benefity v jinych konku-
rencnich spole¢nostech a zaroven sledovat trendy v této oblasti. Spolecnosti ¢as od ca-
su mohou provést audit zaméstnaneckych benefitd a vyhod pro posouzeni pravé efekti-
vity, vySe vynakladanych prostiedkd, ovéfit si informovanost a spokojenost zamést-

nancu s poskytovanymi benefity. (Styblo, Urban, Vysokajova, 2007)

Rizika benefitu

U poskytovani benefitl je rizikem chybna aplikace danového a odvodovych zakond.
Muze dochézet k jejich umyslnému obchazeni, kdy nasledkem Spatné aplikace zékont
jsou pak danové a odvodové dusledky, napt. zpétné dodanéni apod. Proto je nezbytna
kontrola a dodrZzovani zakonnych parametri pro dodrzeni danové bezpecnosti. (Pelc,

2011)

5.2 Poskytovani benefiti v zavislosti na ekonomickém zdravi firmy

Je zfejmé, Ze mira a mnozstvi poskytovani zaméstnaneckych benefiti je velmi Casto

pfimo imérné ekonomickému zdravi firmy.

Podle prizkumu Employeebenefits (2014) poukazuje ING Pojistovna a Svaz primysl a
dopravy CR na fakt, Ze napf. mobilni telefon a vzd&lavani patii mezi benefity, které
jsou nejvice ovlivnény ekonomickou kondici spole¢nosti. Stejné tak jsou na tom i pfi-
spevky na sport a podporu zdravi, kterych dostava az o tfetinu vice zaméstnanct pro-

sperujicich spole¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

6 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Kazda spole¢nost, jejimz zdkladnim cilem je napliiovat svoje poslani a uspokojovat potie-
by svych zakazniki musi disponovat kapitdlem a to jak finan¢nim, tak i lidskym. Lidské

zdroje jsou tvirci novych hodnot, a proto je nutné je dobie fidit, motivovat a hodnotit.

Personalni ¢innosti vykonava ve vét§ing spolecnosti personalni utvar, aby realizoval orga-
nizac¢ni cile v oblasti fizeni a vedeni lidi. Hlavnim ukolem fizeni lidskych zdroji je zabez-
pecit dostatené mnozstvi schopnych a kvalifikovanych zaméstnancli. Aby zaméstnanci
byli spravné motivovani a spokojeni, je jim za odvedenou praci stanovena mzda. VétSina

spole¢nosti poskytuje i jiné formy odmény a to nejcastéji v podobé benefitt.

Ziskat loajalni, kvalifikované a kvalitni zaméstnance je v dnesni dob¢ celkem obtizné, pro-
to se firmy snazi tyto zaméstnance ziskat a motivovat je poskytovanymi benefity a vyho-

dami nad ramec mzdy.

V soucasné dobé by mél poskytovany benefit nabizet atraktivni vybér sluzeb a volno-
casovych aktivit, mél by byt ale 1 modernim produktem, ktery umozni zaméstnanci svo-
bodné si z nabizené Skaly benefiti vybrat. To umoziuje napiiklad systém cafeterie, ktery
se v praxi rozmaha a je stale obliben¢jsi formou systému pii poskytovani zaméstnaneckych

benefitu.

Jednim z dlivodt, pro¢ spole¢nosti zvazuji poskytovani zaméstnaneckych benefiti a vy-
hod, jsou i jejich daniové aspekty. Naklady na poskytovani benefitl a vyhod pro spole¢nost
mohou nebo nemusi byt danové uznatelnym nakladem, stejné jako benefit ¢i vyhoda miize

nebo nemusi byt osvobozena od dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych benefitli a vyhod spolu se systémem odméno-
vani zaméstnanci napomaha také ke zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti na trhu

prace pii ziskavani a vybéru kvalifikovanych zaméstnanc.

V nasledujici ¢asti diplomové prace bude strucné predstavena vybrana spolecnost, nésle-
dovat budou informace o finan¢ni situaci, personalistice a informace 0 zaméstnancich. Poté
bude provedena analyza soucasného stavu fizeni poskytovanych zaméstnaneckych benefitl

a vyhod. Na zaklad¢ analyzy bude proveden projekt na zlepSeni stavajiciho systému fizeni.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A SOUVISEJICIHO
PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Diplomové prace je zaméfena na vybranou spole¢nost TAJIMAC — ZPS, a.s.

V této kapitole bude vénovana pozornost zakladnim charakteristikam spole¢nosti, charak-
teristice prostfedi, ve kterém spolecnost plisobi. Jelikoz se jednd o strojirenskou firmu,
zaméfila jsem analyzu na strojirensky primysl. Dale byla zpracovéana persondlni analyza,
finan¢ni analyza a analyza personalnich naklada spolecnosti. VSechny zvetfejnéné informa-
ce byly zjiStény ve spolupraci s persondlnim oddélenim, pomoci analyzy persondlnich a

financ¢nich dat a z internich predpisti a dokument.

7.1 Charakteristika firmy

Obchodni firma: TAIJMAC-ZPS, a.s.

Sidlo:Z1in, Malenovice, t¥ida 3. kvétna 1180, PSC 76302
Pravni forma:akciova spole¢nost

IC:26 215578

Piedmét podnikani:

Technicko-organizaéni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

Zamecnictvi, ndstrojafstvi

Obrabécstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona
Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a ptistroji, elektronickych a
telekomunikacnich zatizeni

Datum vzniku spolecnosti:5. 6. 2000
Zakladni kapital:347,000.000,- K¢
Akciondi s rozhodujicim vlivem:TAJMAC-MTMS.p.A.

Vyspéla mezinarodni spolecnost TAIMAC — ZPS, a.s. navazuje na dlouholetou tradici
strojirenské vyroby ve Zlin¢, kterd se zde datuje jiz od roku 1903. Patfi mezi ptedni evrop-
ské vyrobce portalovych, vertikalnich a horizontalnich obrabécich center a ze svétového
hlediska Spickové vyrobce vicevietenovych soustruznickych a dlouhotocnych CNC auto-

matu.
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Tim, ze vlastni slévarenské prostory ZPS — Slévarna, a.s., které jsou ve vyrobnim aredlu
spole¢nosti, disponuje koncentrovanou kapacitou zahrnujici vS§echny etapy vyvoje a vyro-
by. Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje s fadou vysokych $kol v CR a vyzkumnych orga-
nizaci. Systematicky pracuje na aplikaci nenovéjSich védecko-vyzkumnych poznatkt, ve
spole¢nosti probihaji inovacni aktivity, které vedou ke zvySovani uzitnych vlastnosti vyra-

bénych obrabécich strojii a k vyvoji novych produkti.

Vyroba obrabécich strojii v pfepodtu na pocéet obyvatel fadi Ceskou republiku na
7. misto ve svétovém méfitku. Tento vysledek doklada, ze produkt — obrabéci stroj — je
vysoce konkurenceschopnou komoditou v soutézi vyrobkid na svétovych trzich. Aby tato

pozice byla dale rozvijena, je nutné vyrazn¢ podporovat oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci.
TAIJMAC-ZPS, a.s. investoval do této oblasti nasledujici ¢astky:

Tab. 1 Ndklady na technicky rozvoj (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 30. 9. 2012 30. 9. 2013 30.9. 2014 30. 9. 2015

Celkem 59 293 70916 57614 66 313

Obor obrabécich stroji je spojen s nejvyssim stupném technického poznani. TAJMAC-
ZPS, a.s. se proto podilel na vybudovani silné externi inovativni platformy, kterou tvofi

organiza¢né ¢i smluvné propojené subjekty:

- Technologicka platforma strojirenska a vyrobni technika — Praha
- Centrum kompetence — strojirenska vyrobni technika — Praha
- INTEMAC Kuiim

- Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu Liberec (VUTS, a.s.)

TAIJMAC — ZPS, a.s. je spole¢nosti otevienou, vedenou neustalou snahou aplikovat nejno-
véjsi teoretické poznatky do konstrukce obrabécich strojt. Proto dlouho dobé spolupracuje
s vysokymi Skolami a teoretickymi pracovisti. Nejvyznamnéjsi partnefi z této oblasti jsou
Strojni fakulta CVUT Praha, Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyrobni techniku a
technologii pfi CVUT Praha, Strojni fakulta VUT Brno, VUTS, a.s., Liberec, Vyzkumny
ustav elektrickych strojii Brno. V oblasti informacnich technologii, technologii vyroby
plastt, technologii obrabéni a fizeni strojirenskych procest spole¢nost rovnéz spolupracuje

s Univerzitou Tomase Bati ve Zlinég.
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Vyrobni program spole¢nosti TAJMAC-ZPS, a.s. je rozdélen do péti zakladnich komo-
dit:vicevietenové automaty, vertikalni a horizontalni obrabéci centra, dlouhoto¢né

automaty, vstrikolisy, kooperacni vyroba /trading/.

Tab. 2 Produktové portfolio (viastni zpracovani)

Vysoky trzni podil Nizky trzni podil
Vysoka mira Vstrikolisy
ristu Kooperaéni vyroba

Nizka mira Vicevietenové automaty
ristu Obrabéci centra
Dlouhotoéné automaty

7.1.1 Organizaéni struktura spole¢nosti
Strukturu firmy lze vnimat ze dvou pohledt a to jako usporadani holdingové a také divizni.

Statutarnim orgénem spole¢nosti je pfedstavenstvo, jenZ fidi ¢innost spolecnosti a jedna
jejim jménem. Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem spole¢nosti. Pisobnost dozor¢i rady je

vymezena stanovami.

V Cele spolecnosti stoji generalni feditel. Vnitini organizac¢ni strukturu spole¢nosti na nej-
vys§im organiza¢nim stupni tvofi Gseky, divize a projekty. V ¢ele useku stoji odborny tedi-
tel, v ¢ele divizi stoji feditel divize, v ¢ele projektu vedouci projektu piimo podtizeni gene-
ralnimu fediteli. Jednotlivé useky a divize sestavaji ze stiedisek, které tvoii organizacni

jednotky. Podrobnou organizaéni strukturu definuje organiza¢ni schéma (Ptiloha P I).

7.2 Charakteristika podnikatelského prostiredi

Spole¢nost TAJMAC — ZPS, a.s. je podle klasifikace odvétvovych a ekonomickych ¢in-
nosti zarazena do oddilu CZ — NACE 28 — vyroba strojii a zafizeni jinde neuvedenych.
Tento oddil je vyznamnym oddilem ceského zpracovatelského primyslu. Déli se na pét
skupin a firma TAJMAC — ZPS, a.s. patii do skupiny 28.4 Vyroba kovoobrabécich a ostat-
nich obrabécich stroji. Dillezitym indikatorem v této oblasti je pfedevSim vyvoj a vyroba
téchto zafizeni.

Vzestupny trend tohoto odvétvi se dafil udrzet do roku 2007, v pritbéhu druhého pololeti

2008 se zacal projevovat vliv hospodaiské krize a nejvice se pak projevil hlavné v roce

2009. V tomto roce zaznamenaly nejvétsi propad piedevsim dveé skupiny tohoto oddilu a to
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CZ-NACE 28.3 Vyroba zemé&d¢lskych a lesnickych stroju (-35%) a CZ-NACE 28.4 Vyro-

ba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroju (-34%).

Vyroba strojii a zafizeni zaujima v ramci zpracovatelského primyslu vyznamnou pozici.
Tento oddil se v roce 2011 podilel 8,1% na trzbach za vlastni vyrobky a sluzby zpracova-
telského primyslu, ¢imz — v t€sném zaveésu za CZ-NACE 25 (8,3%) — obsadil pomysiné
tteti misto v rdmci zpracovatelského primyslu. Podil 10,5% zaméstnanct fadi tento oddil
rovnéz na tieti pozici. Oproti predchozimu roku 2010 doslo k navySeni primérného poctu
zaméstnancl v oddile o 4,4%. V roce 2000 se vSeobecné strojirenstvi podilelo 10,1% na
ucetni pridané hodnoté celého zpracovatelského primyslu. Tento podil, kulminujici kolem
10%, si oddil dlouhodobé udrzuje — v roce 2011 byl podil na ucetni pridané hodnoté
10,0%.

V prvnim pololeti roku 2015 vzrostl vyvoz obrabécich a tvatecich strojii z Ceské republiky
meziro¢né o pul miliardy na 7,6 miliardy korun. Export byl ale niz$i nez dovoz, ktery se

oproti stejnému obdobi roku 2014zvysil o dvé miliardy na 7,7 miliardy korun.

Tahounem cEeského vyvozu v oboru strojirenstvi byly v pololeti 2015 stroje pro brouseni,
jejichz vyvoz oproti roku 2014 vzrostl o 23 procent. Pokles naopak zaznamenal vyvoz ob-

rabécich center, strojii obrabécich pomoci lasert, pily a skupiny tvaiecich stroju.

Dovoz roste témét ve vSech kategoriich. Napiiklad u skupiny obrabéci centra, kterd za-
znamenala pokles u vyvozu, vzrostl dovoz oproti 1. pololeti 2014 o 46 procent. Nejvice se

do Ceska dovazi stroje z Némecka.

Tab. 3 Statistiky oboru za 1. pololeti (Svaz strojirenské technologie)

Pfiznivy vliv na vysledky, které oddil CZ-NACE 28 vykazuje, ma mimo jiné systém pod-
pory podnikani, jenz probiha v ramci MPO a je rozpracovan do rizné zaméfenych progra-

mu, véetn¢ programu na podporu védy, vyzkumu a inovaci TIP.
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7.3 Personalistika

V nasledujici kapitole byla zpracovana personalni analyza spolecnosti. Zabyvala jsem se
zejména Cinnosti personalniho oddéleni spole¢nosti, strukturou zaméstnanct a mirou jejich

fluktuace.

7.3.1 Personalni oddéleni

Cinnost personalniho oddéleni je fizena pfimo generalnim feditelem spole¢nosti. Vedouci
personalniho oddéleni je pfimo podiizen generalnimu fediteli a mé potfebné pravomoci a

odpovédnosti.

Personalni oddéleni zodpovidd za naplnéni persondlni strategie firmy. Ve spolupraci
S ptislusSnymi vedoucimi zaméstnanci se podili na vybéru vhodnych kandidati na volné
pracovni pozice. Zodpovida za realizaci organizacnich zmén a postupi tykajicich se pra-
covné pravni oblasti. Resi zaleZitosti vzniku a ukonéeni pracovniho poméru zaméstnanct a
Vv ramci své pusobnosti garantuje dodrzovani platné legislativy a vnitropodnikovych no-
rem, véetné vytvareni popist k jednotlivym pracovnim mistim. V oblasti vzdélavani zajis-
tuje zejména odborné kurzy stanovené pro konkrétni funkce zdkonnymi piedpisy a dale

vzdélavaci akce zaméfené na zmeény v legislativé v riznych oblastech Cinnosti.

Velkéd pozornost je také vénovana stmelovani kolektivii v rdmci mimopracovnich akci.

Potadani téchto akci je také v gesci personalniho oddéleni.

Stanoveni postupll, odpovédnosti a pravomoci pro pracovné pravni a organizacni aspekty
vzniku, zmén a zaniku pracovniho poméru, je ve spolecnosti TAIMAC-ZPS, a.s. fizeno

organiza¢ni smérnici ,,Zaméstnavani®, interni dokument OS 042/03.

7.3.2 Zakladni udaje o zaméstnancich

Diky postupnému rozsifovani vyrobnich kapacit vzrostly pozadavky na nové zaméstnance,
prevazné d€lnické pozice. Koncem fiskdlniho roku spolecnost zajistila praci pro 660 za-
méstnanct, a spolecnost se také podili na vzdélavani studentt, kde se aktivné snazi pied-

stavit mladé generaci strojirensky obor, jeho perspektivy.

V tabulce (Tab. 4) jsou uvedeny primérné evidencni pocty zameéstnanct dle kategorii za
poslednich pét let. Ve spolecnosti pracuje nejvice zaméstnancu v délnickych profesich a
nasleduji pak THP pracovnici. Z tabulky (Tab. 4) muZeme zjistit, Ze za poslednich pét let

mél celkovy pocet zaméstnancli tendenci mirné€ riist. Vyvoj zaméstnanosti je zpracovan
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vzdy k 30. 9. jednotlivého roku, a to z toho diivodu, Ze firma uzavird hospodarsky rok vzdy

k 30.9. Uéetni obdobi je tedy od 1. 10. aktualniho roku do 30. 9. nasledujiciho roku.

Tab. 4 Vyvoj zaméstnanosti do 30. 9. 2015 (vilastni zpracovani)

, POCET ZAMESTNANCU
OBDOBI CELKEM
THP ND D
9/2011 281 95 246 622
9/2012 292 91 276 659
9/2013 291 95 276 662
9/2014 290 103 256 649
9/2015 300 101 259 660

Tabulka (Tab. 5) zobrazuje vékové slozeni zaméstnanct. Je patrné, Ze nejpocetnéjsi skupi-
nou jsou zamé&stnanci ve véku od 35 do 50 let, ktefi tvofi v priméru témét 43 % vSech za-
meéstnanct. Tato nejpocetnéjsi skupina je tvorena prevazné technickohospodaiskymi pra-
covniky a vyrobnimi délniky. Zajimavym faktem je, ze téméf 6 % zaméstnancti ma vice
nez 60 let. Zde je vidét dulezity fakt, ze obor strojirenstvi vyzaduje letité zkuSenosti a

hlavn¢ dlouhodoby vyzkum a vyvo;j.

Tab. 5 Vekova struktura zaméstnancu v letech 2012 — 2015 (viastni zpracovani)

POCET %

VEK ZAMESTNANCU CE|\I7|KE %

THP | ND VD 9/2015 | 9/2014 | 9/2013 9/2012
do 35 let 70 13 52 135 20,45 20,18 | 18,40 19,00
do50let | 115 | 47 118 280 42,42 42,14 | 46,10 50,00
do6Olet | 101 | 36 73 210 31,81 31,75 | 29,80 26,90
nad 60 let | 14 5 16 35 5,32 5,93 5,70 4,10
CELKEM | 300 | 101 | 259 660 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Dalsi zajimavou informaci je skute¢nost, ze ve spolecnosti pracuje pouze 35% zen a 65%
muzu. Tady mizeme také vidét vliv strojirenského prosttedi na podil muzi a zen ve spo-

le¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

B Zeny THP

B MuziD 16%
25%
B Zeny ND
) 7

B Muzi THP
30%

B Zeny D
14%

B MuZiND
10%

Obr. 3Procentudlni rozdéleni zaméstnancu dle pohlavi a profesi (viastni zpracovani)

A4

Na obrazku (Obr. 4) je zobrazena struktura zaméstnanct z pohledu nejvyssiho dosazeného
vzdélani. Jednozna¢nou ptevahu maji zaméstnanci se stfednim odbornym vzdélanim
s vyuénim listem. Jedna se pfedev$im o odborné pracovniky s vyuénim listem v oboru
strojirenstvi. Druhou a tfeti nejpocetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci s uplnym stfednim
odbornym vzdélanim s vyuénim listem a sUplnym stfednim odbornym vzdélanim
s maturitou. Ctvrtou skupinu tvoii vysokogkolsky vzd&lani odbornici, mezi néz mazeme

zatadit THP, pracovniky, vyzkumné pracovniky a IT/IS zaméstnance.
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Obr. 4 Rozdeéleni zaméstnancii dle dosazeného vzdélani (vlastni zpracovani)

V tabulce (Tab. 6) je zobrazen vyvoj prumérnych mezd v akciové spole¢nosti TAJTMAC —
ZPS za obdobi 10/2011 — 9/2015. Z uvedeného vyplyva, ze po piekonani krize, ktera firmu
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zasahla v letech 2007 — 2010 se primérné vydelky postupné zvysuji. Oproti roku 2014 se

Vv roce 2015 mzdy zvysily v priiméru o 3 000 K¢.

Tab. 6 Vyvoj priumérnych mezd za obdobi 10/2011 — 9/2015 (vlastni zpracovani)

10/2014-9/2015 | 10/2013-9/2014 | 10/2012-9/2013 | 10/2011-9/2012

Primérny vydslek VD 26 177 23351 23 269 24 495
Primérny vydélek RD 22595 20177 19 892 20 757
T Tl S 25172 22511 22 429 23543
délnika

Primérny vyd&lek THP 36 322 33343 33400 33195
RTCI aElels 30 248 27 305 27238 27 875
zamestnance

Vyvoj priimérnych mezd v TAJMAC-ZPS, a.s.
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Obr. 5 Vyvoj prismérnych mezd v TAIMAC-ZPS, a.s. (viastni zpracovani)

Dulezitym persondlnim ukazatelem je mira fluktuace zaméstnanctli, ktera je zobrazena

Sv v

%. Nejvyssi miry dosahla fluktuace v roce 2014 a méla hodnotu 8,60 %.

Tab. 7 Mira fluktuace zaméstnancii za poslednich pét let (viastni zpracovaini)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Primérny pocet zaméstnancii 622 | 659 662 649 660
Celkovy pocet rozvazanych pracovnich poméra | 50 52 48 56 54
Mira fluktuace 8% |7,90% |7,25% | 8,60% | 8,18%

Dilezitym ¢lankem persondlni strategie je 1 zvySovani kvalifikace zaméstnanct. Obrazek
(Obr. 6) zobrazuje naklady, které byly vynalozeny za posledni Ctyfi hospodaiské roky. Zde
je vidét, Ze investice v oblasti vzdélavani je pro firmu opravdu dilezitd, mé vzristajici ten-

dence.
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Obr. 6 Ndklady na zvysovani kvalifikace zaméstnancii (vlastni zpracovani)

7.4 Financni analyza

Pro zobrazeni ekonomické situace spolec¢nosti byla zpracovana finan¢ni analyza. Analyzo-
vany jsou zakladni ukazatele jako zadluZenost, likvidita, vysledek hospodateni a vyvoj

penéznich toki. Pozornost je vénovana také chovani vyse pohledavek a zavazk.

7.4.1 Hospodarsky vysledek spole¢nosti

Tab. 8 Hospodarsky vysledek spolecnosti 2012 — 2015 (vlastni zpracovdni)

Obdobi 2012 2013 2014 2015
Provozni HV (v tis. K¢) 72093 | 152696 | 258312 320585
Finanéni HV (v tis. K¢&) -12 419 139 5763 -1 659
HV pted zdanénim (v tis. K¢) 59674 | 152835| 264075| 325723
HV za Gcetni obdobi (v tis. K¢) 50146 | 125510 220604| 264118

Porovnanim nakladl a vynosi zjistime, zda byla spole¢nost ziskova ¢i ztratova. Provozni
vysledek je od hospodaiského roku 2012 kladny a stejné tak 1 vysledek hospodateni za
béznou ¢innost, s nim spojeny vysledek hospodateni za ucetni obdobi a vysledek hospoda-
feni pred zdanénim. Finan¢ni vysledek hospodateni byl v hospodatském roce 2012 zapor-
ny, stejné tak i v hospodaiském roce 2015. Zde je mozno dodat, Ze se u spolecnosti nejed-

na o hlavni pfedmét podnikani. Spole¢nost ma ryze vyrobni charakter.
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7.4.2 Analyza celkovych nakladi spole¢nosti

Nejvétsi polozku nékladi spolecnosti tvofi material a osobni ndklady. Firma eviduje své
naklady pomoci analytickych uctd, ¢lenéni jednotlivych polozek je velmi podrobné a jed-
notlivé polozky se 1épe dohledavaji. ProtoZe spole¢nost je vyrobniho a montazniho charak-
teru, jsou zde patrné i vysoké hodnoty za material. Vyznamnou polozkou jsou také odpisy
drobného nehmotného majetku a mzdové naklady technickych pracovnikd. Podle organi-
zacni struktury je spolecnost rozdélena do divizi, které ptsobi jako samostatné celky a je

mezi nimi U¢tovano na vnitropodnikovych uctech.

7.4.3 Vyvoj cashflow spole¢nosti

V nasledujici tabulce (Tab. 9) je zobrazen vyvoj cashflow spole¢nosti TAJMAC — ZPS,
a.s. Stavy penéznich prostiedkil na pocatcich i koncich obdobich hovofi o dostate¢ném
mnozstvi penéznich prostredki spole¢nosti TAJMAC — ZPS, a.s. V letech 2014 a 2015 byl
vyvoj cashflow silné pozitivni. V letech 2012 a 2013 bylo cashflow zéporné. To bylo za-

pri¢inéno doznivanim krize a postupnym ozivovanim oboru.

Tab. 9 Vyvoj stavu cashflow za posledni ¢tyri roky (vlastni zpracovdni)

Hodnoty v tis. K¢ |k 30.9.2012 | k30.9.2013 |k30.9.2014 |k30.9.2015

Stav penéznich
prostredki na za-
¢éatku obdobi

43 849 25554 12 398 76 712

Stav penéznich
prostiedkt k rozva-
hovému dni

25554 12 398 76 712 140 346

Zména penéZnich -13 156 64 314 63 634
prostiredkii

V tabulce (Tab. 10) je uveden ve zkracené podobé vyvoj cashflow z provozni, investi¢ni a
finan¢ni ¢innosti. Dilezity je pravidelny rist CF z provozni ¢innosti. P¥ijmy z provozni

¢innosti jako hlavni zdroj pfijml u vyrobni firny pievysuji vydaje.

Cashflow z investi¢ni ¢innosti svéd¢i o pfiméfené investicni aktivité firmy. Na cashflow
negativné pusobi i rist kratkodobych pohledavek a to predevsim v roce 2013 a v roce 2014
(Tab. 11). Rust pohledavek z obchodnich vztahti mize také znehodnocovat vysoky efekt
z rustu trzeb. Cashflow z finan¢ni ¢innosti se vyviji také celkem pfiznivé z divodi postup-

ného snizovani zadluzenosti.
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Tab. 10 Vyvoj tokii penézni hotovosti spolecnosti (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2012 2013 2014
Pocatecni stav penéznich prostiedkl 43849 25554 12398
CF z provozni ¢innosti -76475 21677 126 767
CF z investi¢ni ¢innosti -60811 -55970 -57520
CF z finan¢ni Cinnosti 118 991 21137 -4933
Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredki -18 295 -13 156 64 314
Konecny stav penéznich prostiedkl 25 554 12 398 76712

7.4.4 Analyza pohledavek a zavazku z obchodnich vztahi

V tabulce (Tab. 11) a grafu (Obr. 7) je zobrazen vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich

vztahl. Vyvoj pohledavek je relativné konstantni, ale v letech 2014 a 2015 hladina pohle-

davek roste. Co se tyka zavazkd, jejich hladina ma rostouci charakter.

Tab. 11 Analyza vyse pohleddvek a zavazkii z obchodnich vztahit (vlastni zpracovani)

Hodnoty v tis. K¢

2012

2013

2014

2015

Pohledavky z obchodnich
vztaht k 30.9.

243 684

290 966

375214

386 285

ZavazKy z obchodnich
vztaht k 30.9.

270 123

289 282

374 672

409 812
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B Pohledavky z obchodnich vztahl k 30.9.

B Zavazky z obchodnich vztahd k 30.9.

Obr. 7 Grafické zpracovani vyvoje pohledavek a zavazki z obchodnich vztahi (viastni

zpracovani)
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7.4.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy. Ukazatel Cisty pra-
covni kapital (CPK) ptedstavuje piebytek ob&Zného majetku (obéznych aktiv) nad kratko-
dobym cizim kapitalem, je to tedy Castka volnych prosttedki, ktera ztstane podniku k dis-
pozici po thradé viech béznych zavazkt. Zadouci je, aby byla ptimo ve formé penéz. Pak
hovoiime o ¢&istych pohotovych prostiedcich (CPP), které piedstavuji rozdil mezi pohoto-
vymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Z tabulky (Tab. 12) je zfejmy
vyvoj CPK v jednotlivych letech. Jeho hodnota je celkem dostatednd, aby spole¢nost byla
likvidni a mohla vyuzit tento relativné volny kapital k hladkému pribe&hu své hospodaiské

¢innosti. Spole¢nost ma dostacujici prostredky ke splaceni svych kratkodobych zavazki.

Tab. 12 Vyvoj cistého pracovniho kapitilu TAJMAC — ZPS, a.s. (vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital 2012 2013 2014 2015
Obé&Zny majetek 1048 297 1103 061 1272 665 1350 035
Zasoby 747 975 790 568 809 471 777 243
Pohledavky 274 768 300 095 384 832 432 446
Finan&ni majetek 25 554 12 398 76 712 140 346
Kritkodobé zivazky 445 159 427 899 525 483 365 635
CPK 603 138 675 162 747 182 984 400

7.4.6 Analyza zadluZenosti a likvidity

Ukazatele méfi rozsah, v jakém spole¢nost pouziva k financovani dluh. Slouzi jako indika-
tory vyse rizika, jeZ spole¢nost ma pti dané struktufe vlastnich a cizich zdroji. Kazda spo-
lecnost by méla usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, o nejvhodnéjsi pomér vlastnich a
cizich zdroju.

Ukazatele celkové zadluZenosti a miry zadluzenosti jsou uvedeny v niZze poloZené tabulce

(Tab. 13). Oba maji klesajici charakter.

Tab. 13 Analyza zadluzenosti TAJMAC — ZPS, a.s. za obdobi 2012 - 2015 (viastni zpraco-

vani)
2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 43,99% 43,28% 40,09% 31,43%
Mira zadluZenosti 0,79 0,77 0,68 0,46
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Celkova zadluzenost se da hodnotit pozitivné. Je z ni patrné, Ze spolecnost vice vyuziva
vlastnich zdroji nez cizich. Jedna se o zadluzeni v doporucené hodnoté 30 — 60%. Mira

zadluZenosti nabyva taktéZ piijatelnych hodnot.

Na nize polozeném obrazku (Obr. 8) je zobrazen vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2012-

2015.

Celkova zadluzenost
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Obr. 8 Grafickeé zpracovani vyvoje celkové zadluzenosti (vlastni zpracovani)

V tabulce (Tab. 14) jsou zaznamenany ukazatele likvidity spole¢nosti. Bézna likvidita nam
tika, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit pohledavky véfitelll v pfipadé, kdy proméni
vSechna sva ob&zna aktiva v penézni prostiedky. Doporucena hodnota pro béznou likviditu
se uvadi jako optimum 1,8 az 2,5. Z hodnot uvedenych v tabulce je vidét, ze spole¢nost se
pohybuje v tomto rozmezi. Z toho tedy vyplyva, ze vyhovujici bézna likvidita je ovlivnéna
dlouhodobymi pohleddvkami a problematicky prodejnymi nebo neprodejnymi zasobami.
Pohotova likvidita jiz vylucuje z vypoctu zasoby, coby artikl nezbytny pro zachovani cho-
du firmy a zaroven coby artikl, ktery ¢asto neni mozné pohotové pfeménit na penéZni pro-
sttedky. Doporucena hodnota pohotové likvidity se pohybuje mezi 1 a 1,5. Tuto hodnotu
spolecnost spliiuje v roce 2015, tj. kratkodobé pohledavky a kratkodobé finanéni prostied-
ky jsou vétsi nez kratkodobé cizi zdroje. Predchazejici roky jsou mirn€ pod doporuc¢enou
hodnotou. Ukazatel hotovostni likvidity dosahuje optimalni hladiny v roce 2015 a signali-
zuje dostatecné mnozstvi hotovosti ke kryti kratkodobych zavazkii. To znamena, ze firma
ma penézni prostiedky v hotovosti a na béznych tctech nebo v kratkodobych cennych pa-

pirech. Hotovostni likvidita je vyhovujici.
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Tab. 14 Vyvoj likvidity ve spolecnosti TAJIMAC — ZPS, a.s. (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 2,8 2,58 2,42 3,41
Pohotova likvidita 0,86 0,73 0,88 1,29
Hotovostni likvidita 0,14 0,03 0,15 0,38

7.4.7 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivn€ spolecnost hospodaii se svymi aktivy, ma-li jich vice
nez je ucelné, vznikaji zbytecné naklady a tim nizky zisk. Ma-li spole¢nost malo aktiv, pak
pfichéazi o trzby, které by mohla ziskat. Ukazatele aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyu-
Zit vlozené prostiedky. V tabulce (Tab. 15) jsou zobrazeny ukazatele vypovidajici o fizeni

aktivity spole¢nosti.

Tab. 15 Ukazatele aktivity spolecnosti TAJIMAC — ZPS, a.s. (vlastni zpracovdani)

2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv z vynosi 0,76 0,70 0,64 0,70
Doba obratu zasob z trZeb (Dny) 210,81 | 235,69 | 208,10 | 177,17
Doba obratu pohledavek z trZzeb (Dny) | 77,80 87,37 98,93 79,31
Doba obratu zavazkii z trZzeb (Dny) 108,33 | 124,59 | 135,09 | 102,94
Obratovost zavazku 1,47 1,44 1,52 1,93

Obrat celkovych aktiv z vynost ve spole¢nosti TAJMAC — ZPS, a.s. ma stabilni tendenci,
¢ini 0,70 (doporu¢ena hodnota je 1). Je sice pod doporué¢enou hodnotou, ale svéd¢i o dob-
rém vyuzivani aktiv. Doba obratu zasob se sniZuje, to souvisi s vyrobnim sortimentem spo-
le¢nosti. Doba obratu pohleddvek ma klesajici charakter, spolecnost inkasuje pohledavky
Vv priméru za 88 dni od jejich vzniku. Zavazky jsou pak hrazeny v priméru za 135 dni.
Spolecnost se snazi plnit své platebni podminky a udaj v roce 2014 svédci o ochoté doda-
vateli dohodnout se s firmou na platebnich podminkach podle jejich pozadavki. Rozdil
mezi dobou obratu zédvazkl a pohleddvek pomaha fesit i situaci v cashflow. VSechny uva-
déné ukazatele jsou lepsi nez primér odvétvi. Oblast aktivity pro podnikovy pozitivni vy-

voj je mozno hodnotit kladn¢.
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7.5 Analyza personalnich nakladi

V kapitole 7.5 je zpracovana analyza personalnich nakladt spole¢nosti. Je analyzovana
vyse a struktura osobnich nakladi, mzdovych nakladu a nakladd na benefity a jejich vyvoj

V Case.

Tab. 16 Rozbor osobnich a mzdovych nakladii spolecnosti v K¢ (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015
Mzdové naklady 214744 722 216 399 786 215414910 238 370 500
Zakonné socialni pojisténi 74 425 870 74 773 977 73 745 452 81 096 800
Zakonné socialni naklady 3878 185 3901 235 8 879 400 8 101 900
Jiné socialni pojisténi 0 0 0 0
Jiné socialni naklady 3403 149 3 605 838 3621000 3621000
Celkové osobni naklady 296 451 926 298 680 836 301 660 762 331190 200
Celkové naklady 1533302000| 1435374000| 1422016000 1637 706 000
Podil mzdovych nakladd na
celkovych nakladech 14,01% 15,08% 15,15% 14,56%
Podil osobnich nakladia na
celkovych nakladech 19,33% 20,81% 21,21% 20,22%

V tabulce (Tab. 16) jsou vy¢isleny personalni naklady spole¢nosti. Z tabulky je patrné, ze
mzdové néklady a celkové osobni ndklady maji rostouci charakter a to v zavislosti na zvy-
Sovani primérnych platti. Z pohledu benefiti je potfebné se zaméfit na polozky zakonné

socialni naklady a jiné socialni naklady.
o Zakonné socialni naklady

Jedna se zde o nédklady vytvofené pro pracovni a socidlni podminky a péci o zdravi
zaméstnancl. Napft. prispévek na zavodni stravovani. Nakladovy danovy ucet.

e Jiné sociélni naklady
Jedna se naptiklad o naklad na soukromé Zivotni pojiSténi, penzijni pfipojisténi a
penzijni pojisténi, které zaméestnavatel hradi na ucet zaméstnance u ptislusné pojis-

tovny, penzijniho fondu ¢i instituce penzijniho pojisténi.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI POSKYTOVANI
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU A VYHOD

Aktudlné poskytované benefity jsou analyzovany v nasledujici kapitole.

Cast této kapitoly je vénovana analyze poskytovani benefiti v zavislosti na hospodaiském
vysledku spole¢nosti. Pravé tato skutecnost ve spole¢nosti ma piedev§im v poslednich

dvou hospodaiskych letech za nasledek prohlubovani spokojenosti zaméstnancu.

8.1 Analyza poskytovani benefiti

Spolecnost TAIMAC — ZPS, a.s. pfinesla za poslednich pét let svym zaméstnanciim néko-
lik zaméstnaneckych programt, tzv. benefitl, diky kterym nabidla svym zaméstnanciim
v souladu s nastavenymi pravidly pro jednotlivé benefity moznost Gspory finan¢nich pro-
sttedkl v jejich bézném zivoté. Pfi zavedeni téchto benefitl se spole¢nost snazila zamétit

na naklady, které¢ zatézuji vétSinu zaméstnanc, resp. jejich rodin.

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod ve spolecnosti TAJIMAC — ZPS, a.s. ve vétSiné pfi-
padi vychazi z platné kolektivni smlouvy (Kolektivni smlouva TAJMAC — ZPS, a.s. na
roky 2016 — 2017). Plnéni spojena se zaméstnaneckymi benefity mohou byt hrazena na

vrub danovych ¢i nedanovych vydajl, ze socidlniho fondu nebo ze zisku po zdanéni.

8.1.1 Benefity poskytované vybranym skupindm zaméstnanci
Prispévek na zavodni stravovani

Akciova spolecnost umoziluje zaméstnancim ve vSech sménach stravovani (teplou stravu),
Vyjma zaméstnancii vyslanych na pracovni cestu. Spolecnost poskytuje pfispévek na za-
vodni stravovani zajiStované prostiednictvim jinych subjekti do vyse 55 % ceny jednoho
hlavniho jidla v pribéhu jedné pracovni smény. (Kolektivni smlouva TAJIMAC — ZPS, a.s.
na roky 2016 — 2017, s. 20)

Na vybranych pracovistich dale zajiStuje provoz napojovych automatli za zvyhodnénych
podminek. Na pracovistich jsou rozmisténé barely s pitnou vodou, kterou mohou zameést-

nanci neomezen¢ spotiebovavat. Naklady spojené s provozem automatt (spotiebu vody a

elektrické energie) hradi zaméstnavatel.

Podminky pro dosazeni benefitu

e Pracovni pomér na hlavni pracovni tvazek
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eV den Cerpani piispévku nesmi byt pracovnik vysldn na pracovni cestu
Vyhody

e Sleva z ceny ob&du 55 % v zavodni jidelné
Nevyhody

e Zaméstnanci, ktetfi nechodi na obédy, nemaji na piispévek narok
Dovolena

Zaméstnancim, ktefi podepisi smlouvu na dobu neurcitou, se dovolena prodluzuje o 1 ty-
den nad zédkonnou vyméru. Zameéstnanci, kteti maji smlouvu na dobu urcitou, nalezi dovo-
lena v rozsahu stanoveném zakonikem prace. (Kolektivni smlouva TAJIMAC — ZPS, a.s. na

roky 2016 — 2017, s. 17)

Podminky pro dosazeni benefitu

e Pracovni pomér na dobu neurcitou (tyka se 68 % zaméstnancil)
Vyhody

e Moznost Cerpani 25 dni dovolené kdykoliv v prubéhu roku
Nevyhody

e MozZnost dat zaméstnanci smlouvu na dobu urcitou (ve spole¢nosti TAJIMAC —

ZPS, a.s. na dobu jednoho roku) az 3x
Piispévek na détské tabory a rekrea¢ni pobyt RRS na Jelenovské

Vedeni spolecnosti poskytuje kazdorocné piispévek ve vysi 1 500,- K¢ a zaroven maxi-
malné 50 % z celkové ceny tdboru na jedno dité do 15 let véku.
Za finan¢niho pfispéni spole¢nosti mohou zaméstnanci spolecnosti vyuzivat ke kratkodo-

bym rekreacnim pobytliim RRS na Jelenovské. Spole¢nost poskytne zaméstnanctim 1x ro¢-

né piispévek az do vyse 30% celkoveé ceny.

Podminky pro dosazeni benefitu

o U piispévkll na détské tabory zadatel musi vyplnit formuldf zadosti, ktery musi

schvalit generalni feditel spolecnosti a doloZit kopii dokladu o zaplaceni

e U rekreac¢nich pobytl vyplnéni zaddosti a dolozeni dokladu o zaplaceni
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Vyhody

e Moznost uspory finan¢nich prosttedkt
o Rekreace v rekrea¢nim stfedisku za zvyhodnénych podminek
Nevyhody
e Podminéno pouze pobytem v uréeném rekreacnim zafizenim
e Zastaralé vybaveni
Zdravotni péce

Ptispévek je poskytovan za mimotadnou aktivitu ve prospéch zameéstnavatele a to zejména

za:
e ziskani medaile prof. MUDr. Janského nebo zlaty kiiz. Odména je poskytovana ve
vysi:
500,- K¢ za udéleni bronzové medaile
1 000,- K¢ za ud¢leni stiibrné medaile, darovani plazmy
2 000,- K¢ za udéleni zlaté medaile nebo zlatého kiize

o finan¢ni pfispévek na lazeniskou lécbu, pokud nejsou zaméstnanci néklady, které
souviseji s lazeniskou 1écbou hrazeny v plné vysi. (Socialni program TAIMAC —

ZPS, a.s., 2016)

Podminky pro dosazeni benefitu

v

e Ptedani dokumentu o obdrzeni medaile nebo zlatého kiize na personalni oddé€leni
o Predani zadosti o finan¢ni pfispévek na lazenskou 1écbu na personélni oddé¢leni
e Schvaleni generdlnim feditelem

Vyhody

e Jist¢ odmény za darcovstvi krve, zaméstnavatel podporuje ochotu zaméstnancu

pomoci spoluob¢aniim déarcovstvim krve

Nevyhody

e Zdlouhavé schvalovaci fizeni
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Piispévek na socialni vypomoc

Ocitne-li se zamé&stnanec ze zavaznych rodinnych diavodi (uraz, umrti v rodin€, nemoc
apod.) v tizivé socialni situaci, mize byt jemu nebo nejbliz§im pozistalym poskytnuta ne-
navratnd socialni vypomoc az do vyse 5 000,- K¢.

V ptipadech hodnych zietele poskytuje spolecnost piispévek na skolné v piedskolnich za-
fizenich osamélym zaméstnanciim pecujicim o nezletilé déti, a to az do vyse 50%.

V piipadé, ze zaméstnanec — zaméstnankyné zemie nasledkem pracovniho urazu nebo ne-
moci z povolani, poskytne zaméstnavatel manzelce — manzelovi a nezaopatifenym détem

jednorazové odskodnéni minimalné 240 000 K¢&. (Socidlni program TAJIMAC — ZPS, a.s.,
2016)

Kazda poskytnutd vypomoc musi byt schvalena samostatné.

Podminky pro dosazeni benefitu

« Zadatel musi vyplnit formulaf Zadosti, ktery pfeda na personalni oddéleni
e Zadost schvaluje generalni feditel spoleénosti
Vyhody
e Pomoc zaméstnanclim s pieklenutim Spatného Zivotniho obdobi
Nevyhody
e Ne vzdy je benefit schvalen
Odména pfi Zivotnim a pracovnim vyro¢i

Pii odchodu do starobniho 1 invalidniho dichodu obdrzi zaméstnanec odmeénu v zavislosti

na nepretrzité délce zaméstnani v TAJIMAC — ZPS, a.s.
4 000,- K¢ do 5 let

6 000,- K¢ 5-10 let

8000,- K¢ 10— 15 let

10 000,- K¢ nad 15 let

Podminky pro dosazeni benefitu

e Podminka nepftetrzité¢ délky zaméstnani
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Vyhody

o Podékovani za odvedenou praci

Nevyhody

e Smlouvy na dobu urcitou

v __7

Piispévek na soukromé Zivotni pojiSténi

Spolec¢nost na zdkladé smlouvy o spoluprici s pojistovnou Kooperativa pojistovna, a.s.
umoziuje zameéstnancim uzaviit pojistné smlouvy na soukromé zivotni pojiSténi
s prispévkem zameéstnavatele v zavislosti na délce trvani pracovniho poméru zaméstnance
a zaroven za splnéni podminky, zZe smlouvy, na které je plnéno, jsou pro spolec¢nost danove
ucinné. V pripadé, ze se smlouva z jakéhokoliv diivodu stane pro spole¢nost danoveé net-

¢innou, neni spole¢nost k tomuto plnéni povinna.

Spolecnost pfispiva svym zaméstnanciim v pracovnim poméru na dobu neurcitou na zivot-

ni pojisténi dle zavislosti na délce trvani pracovniho poméru.

Vvse pfispévku z fondu:

o Délka trvani pracovniho poméru do 3 let ¢astkou 500,- K¢

o Délka trvani pracovniho poméru 3 — 5 let ¢astkou 600,- K¢

o Délka trvani pracovniho poméru nad 5 let ¢astkou 700,- K¢
Zamgéstnanec ma pravo si sjednat pojisténi nad ramec ptispévku spole¢nosti dle svého uva-
zeni.

Podminky pro dosazeni benefitu

o Hlavni pracovni pomér uzavieny na dobu neurcitou.

e Pojisténi v plné vysi, tedy piispévek spolecnosti spolu s navySenim dle uvazeni
zamestnance je hrazen spole¢nosti na ucet pojistovny a je feSeno formou primych

srazek ze mzdy.
o Pojistné je za zamé&stnance hrazeno jen po dobu trvani pracovniho poméru.
Vvhody
e Pravidelny ptispévek na soukromé zivotni pojisténi

o Hodnota ptispévku v pfijatelné vysi
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Nevyhody

Pracovni pomé&r musi byt uzavien na dobu neurcitou

Neni mozno si vybrat jiny typ pojisténi, nebo jinou spolecnost

8.1.2 Benefity poskytované v§em zaméstnancim

Jedna se o benefity, které jsou k dispozici vS§em zaméstnanctim bez rozdilu. Zpravidla se

jedné o poskytovani zvyhodnénych produkti ¢i sluzeb zaméstnanciim od firem, které¢ maji

s akciovou spolecnosti TAJIMAC — ZPS, a.s. uzavieny ramcové smlouvy ¢i dohody. Jsou

zde zahrnuty i benefity, které jsou ve form¢ sluzeb poskytovany spole¢nosti TAIMAC —

ZPS a tyto sluzby potom spolecnost poskytuje svym zaméstnanciim za zvyhodnénych

podminek. Spolecnosti z takto poskytnutych benefitii neplynou zadné naklady.

Zameéstnanecky program T — MOBILE

Nabizi moZznost Uspory ve dvou specidlnich tarifech platnych pro zaméstnance
TAIMAC — ZPS, a.s. Z dostupnych udaji o primérnych nakladech béznych spo-
ttebiteld na mobilni telefon vyplyva, ze primérné mésicni naklady se pohybuji ve
vysi 300 — 500 K& / mésic. Uspora nékladii u zaméstnaneckych SIM, navedenych
pod ramcovou smlouvu TJAMAC — ZPS, a.s. se pohybuje v fadu 250 — 500 K¢ /
mésic.Pfi maximalnim poctu 4 SIM na zaméstnance pak rocni uspora miize dosa-

hovat prumérné vyse 12 000,- K¢ — 24 000,- K¢.
Zaméstnanecky program CSOB

V tomto programu maji zaméstnanci moznost zfidit si nebo ptipadné ziskat u jiz
ziizeného bankovniho uctu vedeni tohoto uctu a dalsi souvisejici sluzby zdarma.
Podminkou je pravidelna vyplata mzdy zaméstnavatelem na tento ucet a dale ziize-
ni dopliikového produktu u CSOB. Dle dostupnych idajii o nakladech b&zného spo-
ttebitele na vedeni bankovniho uctu a souvisejicich sluzeb dosahovaly primérné
naklady ob&ana v CR &astky 1 650,- K& roéné. To je tedy zaroveii praimérna roéni

uspora, kterou 1ze dosahnout diky tomuto programu
Zameéstnanecky program ALLIANZ

Zaméstnanci maji moznost diky programu ziskat slevu na pojisténi majetku a od-
povednosti za Skodu a dale na pojistkach souvisejicich s vlastnictvim a provozem

automobilu a dale zdarma poradenstvi a sjednani dalSich produktti. Z idaji od po-
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jistovny a z informaci o primérnych nakladech na uvedené produkty vyplyva, ze
primérna ro¢ni uspora u téchto produktii dosahuje 300,- K¢ — 1 100,- K¢ u pojisténi

majetku a 500,- K¢ — 1 200,- K¢ u autopojistek.
« Zaméstnanecky program AUTO HLAVACEK

Zaméstnanci maji moznost diky programu ziskat slevu 10 % na servisni prace a 5

% z cenikové ceny pii potizeni nového automobilu SKODA.

8.2 Socialni program a kolektivni smlouva

Ugelem socialniho programu a kolektivni smlouvy je zajisténi prav zaméstnanca TAJIMAC

—ZPS, a.s. vV pracovné pravnich vztazich.
Kolektivni smlouva

Upravuje kolektivni vztahy a z nich odvozené individuélni vztahy mezi akciovou spole¢-
nosti jako zaméstnavatelem a zaméstnanci, které jsou v zajmu uspokojovani opravnénych
potfeb, prav a z4jmli zaméstnanci spolecnosti, v zdjmu socialniho smiru potiebného

k zabezpeceni naro¢nych koll a prosperity akciové spole¢nosti.

Kolektivni smlouva upravuje vztahy v oblastech stanovenych zakonem a kolektivni
smlouvou vyssiho stupné mezi zaméstnanci zastoupenymi vyborem zékladni organizace

Odborového svazu KOVO ¢. 03-1872-4110 a TAJIMAC — ZPS, a.s. jako zaméstnavatelem.

Obsahem znéni jednotlivych bodi kolektivni smlouvy jsou stanoveny zékladni zésady
s tim, Ze dale plati i ostatni podminky stanovené zdkonnymi normami a ostatnimi pracov-

népravnimi predpisy.

Ve vseobecnych ustanovenich kolektivni smlouvy je uvedeno, Ze je zdvazna pro ob¢ strany
a kazda ze smluvnich stran mize pisemné navrhnout jednani o zméné€ nebo doplnéni ko-

lektivni smlouvy

Veskera ustanoveni kolektivni smlouvy se tykaji 1 nové pfijatych zaméstnancti akciové
spolecnosti ode dne vzniku pracovniho poméru.

Socialni program

Socialni program spole¢nosti TAIMAC — ZPS, a.s. umoziluje zaméstnavateli poskytovat
dalsi socidlni vyhody a poZitky z vyclenénych financnich prostiedkl, a tim pfispivat

k prohloubeni vzajemnych vztahti mezi firmou a zaméstnanci. Cilem vSech opatieni soci-
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alniho programu je prostfednictvim zaméstnaneckych vyhod posilit firemni kulturu a

identitu.

Socialni program je otevieny a muze byt dopliiovan dalSimi finan¢nimi zdroji v navaznosti
na vysledky hospodaieni spolecnosti a rozsifovan o dalsi formy zvyhodnéni zaméstnanct

podle stanovenych kritérii s minimalni vazbou na vykon préce.

8.3 Zaméstnanecké benefity poskytované v zavislosti na ekonomickém

vysledku

V této kapitole je provedena analyza vyvoje poskytovani zaméstnaneckych benefiti v za-

vislosti na ekonomickém vysledku spolecnosti.

Poskytovani benefitli — motivace — zaznamenalo za posledni dva hospodaiské roky velmi

ptiznivé vysledky.

Vedeni spolecnosti na svych pravidelnych poradéch vedeni stanovilo pravidla a podminky

pro vyplaceni 13. platu za hospodaisky rok 2014 a hospodaisky rok 2015.

Na odménu za dosazené hospodaiské vysledky maji narok zameéstnanci spolec¢nosti

Vv piipadé, Ze spolecnost vykazala zisk.
Hospodarsky rok 2014

Podminky pro vyplaceni 13. platu

e DosaZeni trzeb za HR 2014 — min. 1,3 miliardy K¢
e Vyse cCistého zisku bez ocenovacich odchylek — min. 100 mil. K¢
e Hotovost na uctech spole¢nosti k 30. 9. 2014 — 60 mil. K¢

Pro vyplaceni 13. platu musely byt splnény vSechny tfi podminky. Vyse 13. platu po spl-
néni podminek ¢inila 40 % z vyse zakladni mzdy jednotlivce. Podminky vyplaty platily pro

celou firmu bez rozdilu.

Narok na vyplaceni 13. platu

e Zaméstnanec pracoval ve spolecnosti cely hospodaisky rok 2014
e Neni vedeny na personalnim oddéleni ve vypovédni lhiite

Zaver: 13. plat za HR 2014 byl vyplacen vSem zaméstnanctim, ktefi splnili narok na vypla-

ceni a navic si zaméstnanci mohli vybrat ze dvou variant moznosti vyplaceni.
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A) 13. plat byl zaslan spolu se mzdou na bézny ucet = 40 % z vySe mzdy. U této se

moznosti se jako u bézné mzdy odecCetlo socialni a zdravotni pojisténi a dan

Z ptijmai.

B) 13. plat byl zaslan formou mimofadného pojistného na ucet zivotniho pojisténi = 45

% z vyse mzdy. Zaméstnanci, kteti méli uzaviené zivotni pojisténi Perspektiva od
Kooperativy, si méli moznost vyplaty 13. platu formou mimotadného vkladu do zi-
votniho pojisténi. Tento zpiisob byl pro zaméstnance vyhodnéjsi nez standardni za-

slani 13. platu na bézny ucet a to diky bonusu a niz§imu zdanéni.

Hospodarsky rok 2015

Cilem bylo navySenim mezd reagovat na inflacni vyvoj cen a zaroven zvysit kon-

kurenceschopnost firmy na trhu prace zejména u nejvice nedostatkovych profesi.

Bylo navrzeno navyseni zdkladni mzdy (tarif + vykonnostni mzda) vyrobnim a re-
zijnim d€lnikim o 3,5 %. Navyseni nebylo plosné, ale bylo na rozhodnuti odbor-

nych feditell komu a o jaké % mzdu navysi.

Cilem u technicko — hospodatskych pracovnikti (THP) bylo, jak motivovat stavajici
zaméstnance firmy K vys$s§imu vykonu, vzhledem k tomu, ze pfijmout nové zameést-

nance Vv urcitych profesich a v kvalité, kterou spolecnost vyzaduje, je obtizné.

Byly navrZeny mésicni a kvartalni budgety. Zaméstnanci mohli na zakladé téchto
budgetii dostavat mésicni a Ctvrtletni odmény z fondu feditelt jednotlivych divizi a
projektll. Z mési¢nich budgetii divizi méli byt motivovani zejména prodejci za do-
sazené a realizované prodeje

Poslednim motivacnim bodem bylo vyplaceni 13. platu za HR 2015. Kritéria pro

vyplaceni vychazela z planu 2015. 13. plat byl vyplacen do vyse 100 % pramérné
mzdy.

Hospodarsky rok 2016

Vedeni spolecnosti diky dobrym hospodaiskym vysledkiim schvalilo navyseni celkového

objemu mzdovych prostiedki 0 5 % pro rok 2016.

Celkového navyseni 5 % je rozd€leno nésledujicim zplisobem:
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2 % navySeni zakladni mzdy (tarifni + vykonnostni mzda) - netyka se zamést-
nanci ve vypovédni dobé

2% do vykonnostni slozZky mzdy dle rozhodnuti Feditele divize (pozn.: z celko-
vého budgetu bude odecteno celkové navyseni mezd za divizi v intervalu 10/14 -
11/15),

1 % do motivaéni slozky.

Touto dohodou je zajisténo navySeni mzdovych prostiedki od 1. 1. 2016 celkem 0 4 %, 1

% motivacni slozky mzdy bude vyplaceno v pribéhu roku.

Dale byly pfijaty tyto navrhy:

novy zameéstnanec, ktery podepise smlouvu na dobu neurc¢itou, ma narok na 5.
tyden dovolené (soucasny stav: 5. tyden dovolené az po 3 odpracovanych letech)
zaméstnanec pracujici ve firmé¢ déle nez 15 let dostane pii odchodu do diichodu

jednorazovou odménu 10.000 K¢

8.4 Darnové hledisko poskytovani benefiti

Tato kapitola je vénovana jednotlivym benefitim, které jsou ve spole¢nosti TAJIMAC —

ZPS, a.s. poskytovany, jejich datlovym dopadiim pro zaméstnavatele 1 samotné zaméestnan-

ce. Informace v této kapitole uvedené vychazeji ze Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z

ptijmu. (Businesscenter.cz, 2015)

Stravovani

Danovy rezim na strané zamé&stnavatele

Do danové uznatelnych nakladd patfi pfispévky na stravovani zajiStované pro-
sttednictvim jinych subjektii az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu,
maximalné vSak do vyse 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance. (§ 6 odst. 7

pism. b)

Ptispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj (ndklad), pokud pifitomnost zamést-
nance v praci béhem stanovené smény trva aspon 3 hodiny. Za stravovani ve vlast-
nim stravovacim zafizeni se povazuje 1 stravovani zabezpeCované ve vlastnim stra-

vovacim zafizeni prosttednictvim jinych subjektl. (§ 24 odst. 2 pism. j)
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o Danovy rezim na stran¢ zam¢&stnance

Z pohledu zaméstnance je prispévek na stravovani pfijmem osvobozenym od dané
z ptijmi fyzickych osob, a to podle § 6 odst. 9 pism. b) zdkona o danich z piijmu a
jeho vyse nevstupuje do vymétovacich zakladi pro odvod pojistného na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Napoje
Zamgéstnavatel zajiStuje zaméstnanctim pitny rezim.

Vydaje spojené se zajisténim pitného rezimu jsou zaméstnavatelem hrazeny na vrub neda-
novych vydajii, a proto se na stran¢ zameéstnancti jednad o piijmy osvobozené od dané
z piijmu fyzickych osob podle § 6 odst. 9 pism. ¢) zakona o danich z pfijmu, které nevstu-
puji do vymétovacich zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi.

Piispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi
o Danovy rezim na stran¢ zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele se jedna vzdy o danové ucinny naklad a to v rozsahu v jakém
pravo zamé&stnancll na ptispévky na penzijni pfipojiSténi se statnim ptispévkem, na
doplikové penzijni spofeni a soukromé Zivotni pojisténi vyplyva z kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouvy. (§ 24

odst. 2 pism. j)
o Danovy rezim na stran€¢ zamé&stnance

Platba zaméstnavatele v celkové vysi 30 000 K¢ ro¢né je pro zaméstnance osvobo-

zena od dané z ptijmil. (§ 24 odst. 2 pism. k)
Naklady na pracovni prostiedky a pracovni obleceni
o Dafovy rezim na stran¢ zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele se jedna o danové G€inny néklad. Zaméstnavatel by mél mit

vypracovanu vnitini smérnici, ve které budou popsany zpiisoby vypoctu nahrad.
e Dafovy rezim na stran€ zaméstnance

Céastka hrazena zaméstnavatelem pro zaméstnance za opotiebeni stroje je osvobo-

zena od zdanéni.
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Vzdélavani zaméstnancu

Danovy rezim na stran¢ zaméstnavatele

Jestlize zaméstnavatel uhradi dalS$i vzdé€lavani souvisejici S pfedmétem Cinnosti
zamg¢stnavatele, jedna se u n¢j o danove ucinny naklad. Moznost uplatnéni naklada
zaméstnavatele upravuje § 24 odst. 2 pism. j). Dale musi byt splnény tyto podmin-
ky:

Nepenézni forma uhrada zaméstnanci (zameéstnavatel zasila penézni prostredky

rovnou vzdélavacimu zafizeni, ne na ucet zamestnance)
Vzdélani / rekvalifikace musi souviset s predmétem ¢innosti zaméstnavatele
Danovy rezim na strané zameéstnance

Od dan¢ jsou osvobozeny nepenézni plnéni vynalozena zaméstnavatelem na odbor-
ny rozvoj zameéstnancl souvisejici s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele nebo ne-
penézni plnéni vynalozena zaméstnavatelem na rekvalifikaci zaméstnanct. (§ 6

odst. 9 pism. a)

V nésledujici tabulce (Tab. 17) jsou vycisleny celkové hodnoty poskytovanych zaméstna-

neckych benefiti a vyhod v roce 2015 v ¢lenéni podle jednotlivych skupin zaméstnanct a

celkem za spole¢nost.

Tab. 17Ndklady na poskytované benefity v K¢ v roce 2015 (viastni zpracovani)

Prispévek na zivotni pojisténi 1905 300 1 644 909 641 391 4191 600
Ptispévek na zavodni stravovani 55% 1224 600 1 057 238 412 162 2 694 000
Naklady na vzdélavani 233100| 201243 78 457 512 800
Prispévky nad 55% ceny jidel 1481700|1279 201 499 099 3260 000
Ostatni soc. néklady - socialni program 61 800 53 354 20 846 136 000
Celkem 4906 500 | 4 235 945| 1651 955 10 794 400

Na zaméstnanecké benefity jsou vynakladany nemalé ¢astky. Nejvyssi objem prostiedki je

vynakladan na ptispévek na stravovani, dalS$i nemalou polozkou je ptispévek na Zivotni

pojisténi.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI

V ramci praktické Casti byla provedena analyza dotaznikového Setfeni spokojenosti za-

méstnanct v letech 2011, 2013, 2015.

Pomoci téchto prizkumti spokojenosti mize spolecnost 1épe pochopit pohled zaméstnancii

na poskytované benefity a spole¢nost, jako celek.

Dotaznikové Setfeni probiha ve spolecnosti s periodou dvou let. Zaméstnanci vypliuji do-
tazniky v tisténé formé a elektronicky. Dotazovani je anonymni a vypInéné dotazniky re-
spondenti vhazuji do zapeceténych uren, které jsou rozmistény na jednotlivych divizich a

halach.

9.1 Realizace a vyhodnoceni dotaznikového Setieni v roce 2011

Prizkumu spokojenosti pro rok 2011 se zacastnilo 195 respondentt, coz je 32 % z celko-
vého poétu zaméstnanct. Ucast v priizkumu nelze srovnat s piedchozimi roky, protoze se
konal prvné. Prizkum byl anonymni a dobrovolny. Vyzkumny soubor tvotilo 16 zen a 171
muzi, 8 respondentli se rozhodlo na tuto otazku neodpovédét. Z dotazanych pracuje 85
respondentti jako THP, 97 respondenti zastava délnickou pozici a 13 zaméstnanct piislus-

nou kolonku nevyplnilo.

9.1.1 Celkova analyza ziskanych dat

Na polozenou otazku ohledné prostiedi firmy, toto hodnotilo nejvice respondentd jako na-
pjaté. Mysli si to 61 % dotdzanych. Dale by se podle zaméstnancti dalo prostiedi spolec-
nosti hodnotit jako stresujici a ¢astecné pratelské. Stres v praci pocituje vzdy 23 % respon-
dentti. Podle 60 % respondentl zptisobuje napéti / stres celkova atmosféra ve firmé¢. Dal-
$imi viniky jsou osobnost, chovani nadfizeného a atmosféra na pracovisti. Naopak nejméné

problémovymi se zdaji byt vztahy s podiizenimi a se spolupracovniky (Ptiloha P IX).

Dalsi z otazek dotazniku byla zamétena na to, jaké hodnoceni zaméstnanci ve spolecnosti
postradaji. VétSina, tedy 44 % uvedla, Ze postradaji pochvalu, povzbuzeni, motivovani
k lepsimu vykonu. 34 % dotazanych chybi finan¢ni ohodnoceni. 22 % respondentt by uvi-

talo pravidelné ro¢ni hodnoceni pohovorem se svym pfimym nadiizenym.

Pro lepsi zobrazeni situace byla provedena analyza i u jednotlivych pracovnich zatazeni. Je

ziejmé, ze financni ohodnoceni nejvice postradaji délnické profese, nasleduje pak pochva-
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la, povzbuzeni, motivace, coz je opravdu velmi dilezité i pro pracovniky THP. Tito by pak

také uvitali hodnotici pohovor se svym nadfizenym (Ptiloha P IX).

V oblasti péce o zaméstnance méli respondenti v jedné z nabizenych otdzek vyhodnotit
stavajici benefity. Na desetibodové skale méli k jednotlivym benefitim pfirfadit hodnotu
jako ve skole (1 = nejlepsi, 10 = nejméné dulezity). V priméru ziskaly jednotlivé benefity

ohodnoceni uvedené v tabulce (Tab. 18).

Tab. 18 Hodnoceni stavajicich benefitii v roce 2011 (viastni zpracovani)

a) tyden dovolené navic 1,36
b) ptispévek na stravovani 2,48
¢) pracovni obleceni / pracovni pomucky 4,13
d) ptisp€vek na zivotni pojisténi 6,89
e) piispévek na rekreacni pobyt v RRS Jelenovska a na détské tabory 58
f) odména za darcovstvi krve 5,64
g) prispévek pii narozeni ditéte 2,48
Pocet respondentu, ktefi neodpoveédéli 4

Z hodnocenych vyhod dopadl nejlépe tyden dovolené navic (praimérnd hodnota 1,36), nao-

pak nejhiife dopadl ptispévek na Zivotni pojiSténi (6,89).

Odpoved’ na otazku, jaké benefity zaméstnanci ve firmé postradaji nejvice, byla, Ze nejvice
by zaméstnanci uvitali program na podporu zdravi a rehabilitace (55 %), nasleduje ptispé-
vek na sport, kulturu, relax (39 %), moznost dalSiho vzdélavani, zvySovani kvalifikace (36

%), dale pracovni oblec¢eni, mimopracovni akce a darkové poukazy (Ptiloha P IX).

U této odpovedi bylo také zpracovano, které benefity zvySuji spokojenost u jednotlivych
kategorii zaméstnanct. DéElnické profese by uvitali predevsim ptispévek na sport, kulturu,
relax, nasleduje program na podporu zdravi, rehabilitace. Délnici také oceni pracovni oble-
¢eni a darkové poukazy. VétSina THP pracovnikl by jako benefit preferovala moznost
dalSiho vzdélavani, pracovni obleceni a darkové poukazy. Z pohledu manazera se jevi jako

zajimavé mimopracovni akce, teambuilding a moZnost dal§iho vzdélavani.

Na otazku co je pro zaméstnance v praci nejdiilezitéjsi, odpoveédélo 60 % respondentil, ze

je to finan¢ni pfijem. 50 % lidi potfebuje mit pocit jistoty a pro 32 % je dilezité zdravé a
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bezpecné pracovni prostiedi. Zaméstnanci mohli zvolit vSechny tfi moznosti a urcit potradi

dalezitosti (Ptiloha P IX).

Z pohledu jednotlivych pracovnich zafazeni je pro délnické kategorie dulezity financni
piijem a zdravé, bezpecné pracovni prostiedi. Z pohledu manazera, je to predevsim pocit

jistoty. U THP pracovniki je rozdéleni mezi pocit jistoty a finan¢ni piijem (Ptiloha P IX).

Pti odpovédi na otazku, zda jsou zaméstnanci spokojeni se svou mzdou, odpovédéla vice
jak polovina zaméstnanci, ze ne, zbytek jen ziidka nebo né€kdy. Pii¢inou nespokojenosti je
pfedevsim diivod, Ze mzda se viibec nezvysuje, plat neodpovida pozici, znalostem, konku-

ren¢ni firma nabizi za tutéz praci vyssi plat, pohybliva slozka mzdy je nedostacujici.

9.2 Realizace a vyhodnoceni dotaznikového Setreni v roce 2013

Prizkumu spokojenosti pro rok 2013 se ztcastnilo 237 respondenttl, coz je 37 % z celko-
vého poctu zaméstnancti. Dotaznik vyplnilo 20 Zzen a 213 muzd. 4 respondenti na danou

otazku neodpovedéli.

9.2.1 Celkova analyza ziskanych dat

V oblasti péce o zaméstnance byla opét poloZena otdzka ohledné benefitli. Zaméstnanci
méli urcit, jaké vyhody / benefity ve spolecnosti postradaji. M¢€li oznacit 3 pro né nejzaji-
mav¢jsi polozky. Nejvice, celkem 145 respondentl by uvitalo ptispévek na soukromé pen-
zijni pojisténi. Na druhém misté, celkem 124 zaméstnanctli by uvitalo pfispévek na dopravu
a na tfetim misté, celkem 121 zaméstnanct by dalo pfednost piispévku na kulturu ¢i sport.
Dale by zaméstnanci preferovali vzdélavani a dalsi kvalifikaci, 111 zaméstnanct a nejmé-

n¢ zajimavé jsou pro zaméstnance mimopracovni akce, ty by uvitalo jen 33 respondentt.

Dalsi otazka byla poloZena na spokojenost se stavajicimi socidlnimi vyhodami, které spo-
lecnost poskytuje. Jednoznacné nejlépe zaméstnanci hodnoti tyden dovolené navic, ptispé-

vek na stravovani a zaméstnanecky program T-Mobile.

Dotaznikové Setfeni v roce 2013 nezapomnélo ani na hodnoceni vyvoje spolecnosti, vyvoje
mezd a motivaéniho programu, informovanosti ve spole¢nosti smérem od vedeni spolec¢-

nosti, spokojenosti se stravovacimi sluzbami.
Zameéstnanci ocenuji, Zze pracuji ve firm¢ s dlouholetou tradici a véti v jeji perspektivni
budoucnost. Kladné hodnoti investice do nového strojového parku a nastrojového vybave-

ni.
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Lidé ve spolecnosti si obecné stézuji na nefungujici strategické planovani a nejasné cile
firmy, mnohdy $patnou komunikaci nadfizeny — podfizeny, mzdovou politiku, malou pod-
poru vzdélavani. Uvitali by ptispévek na soukromé penzijni pfipojiSténi, sport a kulturu,

prispévek na dopravu a vzdélavani zaméstnancti — konkrétné napt. jazykové kurzy.

Celkové vysledek hodnoceni priizkumu spokojenosti 1ze hodnotit jako uspokojivy. Spolec-
nost se postupnymi kri¢ky po krizi snazi zlepSovat prostredi a sluzby pro zaméstnance. At
uz pomalu rostouci Skdlou benefit, zaméstnaneckych programt, tak 1 mimopracovnich

aktivit pro zaméstnance. Snazi se najit prijatelné feSeni pro vétSinu svych zaméstnanct.

9.3 Realizace a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni v roce 2015

Prizkumu spokojenosti pro rok 2015 se zucastnilo 253 respondentii, coz je 38 %
Z celkového poctu zaméstnancl. Pro srovnani: prizkumu se zc¢astnilo o 16 respondentt

vice nez v roce 2013 a o0 58 vice nez v roce 2011.

Dotaznik vyplnilo celkem 21 zen a 219 muzt. 13 respondentii na danou otazku neodpove-
délo. Z celkového poctu respondentti bylo 144 délnikt a 96 THP pracovnikl. 13 respon-
dentli danou otdzku nevyplnilo.

9.3.1 Celkova analyza ziskanych dat

V nésledujici kapitole je provedeno vyhodnoceni jednotlivych otazek dotazniku ve stejném

poradi, jak byly pokladany.
Benefity, které zaméstnanci postradaji

Polozena otazka: Jaké vyhody / benefity ve firm¢ postradate?

a) Moznost dalsiho vzdélavani, zvySovani kvalifikace, tréninky, seminafe
b) Prispévek na kulturu / sport / relax / darkové poukazy

c) Prispévek na dopravu

d) Prispévek na soukromé penzijni pojisténi

e) Jiné

V této otdzce méli zaméstnanci oznacit 3 pro né€ nejzajimavéjsi polozky. Nejvice, celkem
158 respondentdl, by uvitalo pfispévek na dopravu. Na druhém misté, celkem 129 zamést-
nanctll by uvitalo ptispévek na kulturu / sport / relax a na tfetim misté, celkem 128 zamést-

nancd, by uvitalo pfispévek na soukromé penzijni pojisténi. Jako nejméné zajimavou moz-
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nost zaméstnanci oznacili vzdélavani, coz by uvitalo 69 zaméstnancli. 60 zaméstnancii

zminilo jinou moznost.

Cilem u této otazky bylo zjistit, ktery z benefiti preferuji THP pracovnici, d€lnici a mana-
zeti. Dé€lnické profese nejvice preferuji ptispévek na dopravu a ptispévek na kulturu, sport,
relax, nasleduje jind moznost. Naopak THP pracovnici vidi jako nejzajimavéjsi benefit
ptispévek na soukromé penzijni pojisténi, piispévek na kulturu, sport, relax a také moznos-
ti vzdélavani, zvySovani kvalifikace, tréninky, seminafe. Manazefi zatadili nejvySe piispé-

vek na soukromé penzijni pojisténi a vzdélavani.
Stavajici socialni vyhody, které firma poskytuje

Polozend otazka: Které ze stavajicich socialnich vyhod hodnotite jako nejvyznamnéjsi

U této otazky byli zamé&stnanci vyzvani, aby jednotlivé benefity ohodnotili jako ve Skole: 1
—nejlepsi, 5 — nejméné dilezity.
Priméry znamek u jednotlivych benefitl jsou sefazeny od nejlepsiho, po nejméné dulezity:
1) tyden dovolené navic —1,1
2) 13.plat—-1,46
3) prispévek na stravovani — 1,75
4) zaméstnanecky program T-Mobile — 1,94
5) ptispévek na zivotni pojisténi — 2,59
6) prispévek pii narozeni ditéte — 2,67
7) odmeéna za darcovstvi krve — 2,81
8) prispévek na letni détské tabory — 2,85
9) kurzy anglického jazyka — 3,07
10) mimopracovni akce — 3,24
11) Prispévek na rekreaci ,,Jelenovska“ — 3,57

Zavedeni poukazkového systému

PoloZena otazka: Uvital/a byste v budoucnu zavedeni poukazkového systému v nasi spo-

le¢nosti?
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Vysvétleni: Nové zavedeny poukdzkovy systém by nahradil nejméné vyuzivané benefity.
Poukazkami by bylo mozné platit ve sportovnich, kulturnich, rekreacnich, vzdélavacich,
zdravotnickych a piedskolnich zafizenich, ve kterych si drzitel za poukazky vybere ptesné

tu sluzbu, o niz ma zajem.

Na otazku, zda by zaméstnanci méli zajem, aby byl poukézkovy systém zaveden, vétSina
dotadzanych zaméstnancti odpovédéla podle oc¢ekavani ,,ano“ (65 %). Témer 28 % respon-
dentli odpovédelo ,,spiSe ano“. Proti bylo pouze minimum zaméstnanct (2 %). Zbyvaji-
cich 5 % respondentii odpovédélo ,,spiSe ne.

Vyvoj spolecnosti

Polozend otazka: Jak hodnotite vyvoj spole¢nosti od roku 2010 do soucasnosti

A. véfim v budoucnost TAJMAC — ZPS, a.s. jako tymového celku a ekonomicky

schopné firmy k dal§imu ristu

B. prostiedi se zleps$ilo z hlediska odménovani, pfistupu k zaméstnanciim a pomalu

rostouci Skale benefiti
C. prostfedi je lepsi nez v dob¢ pted krizi
D. chod firmy se nezménil, nic se nezlepsilo, ani nezhorsilo
E. prostredi se stale zhorsuje, stejné tak pristup k zaméstnanciim a informovanost
F. prostiedi je vice stresujici, nepratelské a napjaté
G. nemohu posoudit, nastoupil/a jsem do spole¢nosti v letech 2011 — 2015

V ptiloze (P IX) je graficky zobrazena odpovéd’ na body A — G. Nejvice respondentli
oznacilo, ze vé&ii v budoucnost TAJIMAC — ZPS, a.s. Celkem 102 respondentti. Pro 68
zamestnanct je prostiedi vice stresujici, nepfatelské a napjaté a pro 60 respondentti se pro-

stiedi stale zhorSuje, stejné tak piistup k zaméstnanciim a informovanost.

V budoucnost firmy jako tymového celku a ekonomicky schopné k dalsimu rustu, veéfi vice
THP pracovnici a manaZefi, naproti tomu pro vétSinu délnikd je prostedi vice stresujici,
nepratelské, napjaté, pocituji také Spatny ptistup k informacim a zhorSeny vztah podtizeny

— nadfizeny.

THP pracovnici a manazefi Si mysli, ze se prostedi zlepsilo z hlediska odménovani, v pii-

stupu k zaméstnanciim a pomalu rostouci skale benefitli a ze je prostiedi urcité lepsi nez
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pted krizi. Na druhou stranu pro délniky se chod firmy nezménil, nic se nezhorsilo, ale ani

nezlepsilo (Ptiloha P IX).

Polozend otazka: Jak hodnotite vyvoj mezd a motivacniho programu od roku 2012?

Vétsina respondentll (155) odpovédéla, ze se jim mzda od roku 2012 nezmeénila a je stale
stejna a jejich motivacni odména je velmi mala, jejich mzda se tedy relativné nezménila.
32 respondentti odpovédelo, Ze jejich mzda klesla, 31 respondentii uvedlo, ze jejich mzda
je stale stejna, ale ocenuji, ze nyni zahrnuje motivacni odménu za odvedeny vykon. 25

respondentt uvedlo, Ze se jim mzda od roku 2012 navysila.

Z pohledu délnikt je situace vyvoje mezd a motivacniho programu od roku 2012 nezme-
néna a v mnohych ptipadech mzda jesté klesla. To také potvrzuje v soucasné dobé vyssi

fluktuaci zaméstnanct, pfevazné€ v délnickych profesich.

Informovanost zaméstnancu

Polozend otazka: Zlepsila se informovanost ve spolecnosti smérem od vedeni spole¢nosti a

vedoucich zaméstnanci od prizkumu spokojenosti z roku 2013?

Pro 158 respondentii se informovanost od roku 2013 nijak nezménila, 46 respondentt
uvedlo, Ze je informaci vic a ze jsou lépe dostupné a 41 respondentd uvedlo, Ze se jim do-
stava informaci méné. Procentualni rozdéleni dotazovaného poctu respondenti je zobraze-

no v ptiloze (P IX).

Na nize polozeném obrazku (Obr. 9) se vysvétluje ma domnénka, ze informovanost pro
zaméstnance v d€lnickych profesich je opravdu na velmi nizké trovni. Je viditelné, Ze tito
zamé&stnanci nedostavaji potfebné informace, at’ uz z oblasti hospodafeni, motivace ¢i

moznosti vyuziti benefitt.
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Obr. 9 Informovanost zaméstnancii s prihlédnutim k pracovnimu zarazeni (vlastni zpraco-

vani)

Piipominky a podnéty od zaméstnancii

Ptipominky, které se nejcasteji opakovaly:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

stiznosti na mzdy — v podstaté kazdy druhy / tfeti respondent
chybi 14. plat

odchody odborniku z firmy

minimalni nebo zadné odmény za odpracované roky

chybi firemni Skolka

chybi rekondi¢ni volno tzv. ,,sickdays*

rozdil plati novych a zkusenych délnikii je mizivy

prispévek na rekreaci jinde nez na Jelenovské

rrrrrr

systémy

10) kurzy rtznych cizich jazyka pro vSechny

11) vstupenky na sportovni zapasy
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9.3.2 Shrnuti vysledkii

Z analyzy dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci spole¢nosti TAJMAC — ZPS,
a.s. vidi jako nejvétsi problém ve vyvoji mezd a motivacniho programu. Déle pak nasledu-
je prostiedi, které je pro zaméstnance nékdy hodné stresujici. Mnohdy nemaji pracovnici
k dispozici potfebné pracovni pomiicky a museji pracovat se zastaralou technikou. Zhorsila
se presnost dilcti dodavanych na montaz a nejsou dodrzovany terminy. Situace ve firmé je

mnohdy napjata.

Spatna informovanost zaméstnancti. Celkovy nezijem spoleénosti o zamé&stnance, reakce
na prizkumy je mnohdy nulova. Vedeni firmy by mélo podle zaméstnancti vydavat ale-
spon 2x ro¢né zpravu o vyhledu na dal$i obdobi, co se bude vyrabét, do ¢eho se bude in-
vestovat. Generalni feditel by mél pravidelné ptedstoupit pfed zaméstnance a informovat o

hospodateni, o objemu prace, zakéazek.

Finan¢ni ohodnoceni se neskladd pouze ze zakladu mzdy, ale také z pohyblivé slozky
mzdy a motivacéni slozky. Prave tyto polozky mohou vést k tomu, Ze si nékteti zaméstnanci

mysli, Ze hodnoceni pracovnikl probiha nespravedlive.

Dale z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zamé&stnanci nejsou pfili§ spokojeni ani se SOu-
Casnym systémem poskytovani benefiti. Na vysledcich se projevuje i fakt, ze soucasna
nabidka benefitll neni zaméstnanci plné vyuzivana. Jedinym kladem systému zaméstna-
neckych benefitl, které jsou poskytovany ve spole¢nosti TAJMAC — ZPS, a.s., je jejich
velmi Siroky zabér. Pokud bychom benefity rozdélili do ¢tyt kategorii (volny ¢as, zajiSténi
na stafi, pfiplatky a odmény k zakladni mzdé a péce o zdravi), v kazdé z nich by byl mini-

malné jeden zastupce.

Dle Setieni je také ziejmé, Ze zaméstnancum spole¢nosti nejsou benefity v zadném piipadé

lhostejné a projevuji snahu o jejich posileni.

Pii odpovédi na otdzku dalSich moznych Zadanych benefitl by nejvice respondentt uvitalo
prispeévek na dopravu. Na druhém misté by se nejvice respondentt hléasilo k poskytovani
pifispévku na kulturu / sport / relax a dale by zamé&stnanci uvitali ptispévek na soukromé
penzijni pojisténi.

Také, 1 kdyZ v otdzce to zminéno nebylo, by jako dal§i mozZnost uvitali poskytovani strave-
nek. Ne vSichni zaméstnanci navstévuji zdvodni jidelnu, a proto necerpaji mozny piispévek

na stravovani. Toto mohou pocitovat jako diskriminaci. Domnivam se, ze je to zptisobeno
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stale stejnou, nebo podobnou nabidkou kuchyné. Praveé nékteti muzi i Zeny preferuji zdra-
vy Zivotni styl, a skladba jidla jim mnohdy nevyhovuje. Tzv. 13. a 14. platy by s jistotou
preferovala vétSina zaméstnanci, ale uvédomuji si, ze tyto jsou zavislé na hospodaiském
vysledku. V otdzce zaméstnanecké skolky mtizeme hovofit o benefitu, ktery je cileny pou-

ze na omezenou vekovou skupinu.

Velké vétSina zaméstnancii je taktéz pro posileni zaméstnaneckych benefiti pomoci pou-
kazkového systému. Dotaznikové Setfeni je jasnym signdlem pro vedeni spoleCnosti, Ze
soucasnou situaci by bylo vhodné fesit, z divodi zvySeni spokojenosti zaméstnancti. Pti
zavadéni poukazkového systému by mél byt dan diiraz na zvyseni informovanosti zamést-

nancu v této oblasti.
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9.4 Shrnuti analytické casti

Soucasna situace spolecnosti je velmi vyznamna prevazné v technické oblasti, kde ma vy-
bornou vyzkumné vyvojovou zakladnu s vazbou na Skoly a instituce. Horsi situace je
Vv oblasti marketingu, kde je slaba uroven prezentace a prodeje a slaba spoluprace utvara.
Schézi public relations. V oblasti vyroby nefunguje spole¢nost komplexn¢€, neni dostatec-
né propojeni jednotlivych ¢asti firmy. Spolecnost v soucasné dob¢ potiebuje predevsim
kvalitni a motivované pracovniky, kterych je momentalné nedostatek. Personalni oddé€leni
by mélo podporovat rozvoj firmy a zvysit svou ¢innost na maximum. Schazi zde systém
V naboru novych pracovniki a vhodné nastaveni firemni kultury, kterd by méla pozitivni
vliv nejen na zaméstnance, ale také i na zdkazniky. Firemni kultura tedy zahrnuje, jak spo-
lecnost a jeji pracovnici plisobi navenek, jaké jsou vztahy mezi zaméstnanci, jaké pracovni
klima panuje ve spole¢nosti, jaké hodnoty sdili vétSina zaméstnancti. Spravnym uplatiova-
nim firemni kultury lze snizit fluktuaci a zvysit efektivitu, coz je v poslednim roce problém
analyzované spole¢nosti. Firemni kultura se miize také stdit mocnym ndstrojem pracovni

motivace, ktery ma velky vliv na uspéch ¢i neuspéch spolecnosti.

Spolecnost TAJMAC — ZPS, a.s. poskytuje svym zaméstnanciim rtizné druhy benefitd, at’
uz se jednd o danové vyhodné ¢i nevyhodné. Avsak ve spole€nosti chybi jasné stanoveny
systém, ktery by uréil pravidla v poskytovani benefitli. Nékteré zaméstnanecké benefity a
vyhody jsou upraveny interni smérnici, kolektivni smlouvou, socidlnim programem. N¢&-
které benefity jsou poskytovany vSem zaméstnancim, jin¢ dle individudlniho rozhodnuti
jen urcitym pracovnim pozicim apod.

Analyza velmi podrobné vyhodnotila, které zaméstnanecké benefity a vyhody jsou ve spo-

le¢nosti poskytované, kterym skupindm zaméstnanci, jakym zptsobem a v jaké vysi

Zaveérem lze tedy dodat, Ze po analyze soucasného stavu fizeni a poskytovani benefitl a
firemnich vyhod byla provedena syntéza vysledkt a na jejich zédklad¢€ vypracovan projekt,

ktery je blize specifikovan v nasledujici kapitole.
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10 PROJEKT VEDOUCI KE ZVYSENI SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANCU SPOLECNOSTI

V projektové casti diplomové prace je navazano na ptedchozi kapitoly, ve kterych byla
provedena podrobna analyza charakteristiky spolecnosti, analyza poskytovanych zamést-
naneckych benefiti a vyhod, prizkum spokojenosti zaméstnancii se zaméstnaneckymi be-

nefity.

10.1 Cile projektu

Cilem projektu je posileni vyznamu zaméstnaneckych benefitlh ve spole¢nosti TAIMAC —

ZPS, a.s. s dirazem na zvyseni spokojenosti zaméstnanct.

Hlavnim cilem projektu je zvySeni loajality a vykonu zaméstnancti, dale zlepSeni pracovni
atmosféry, snizeni absence a fluktuace zaméstnancti. Mezi specifické cile patii zajisténi
zlepseni funkce personalniho odboru a zlepSeni komunikace mezi vedoucimi a zaméstnan-
Ci.

Konkrétni cile projektu

e Zavedeni doplitkového systému poskytovani zaméstnaneckych benefiti pomoci

poukazkového systému od 1. 10. 2016.
e Zvyseni spokojenosti zaméstnanct a jejich motivace

Dulezitym cilem je diiraz na zvyseni spokojenosti zaméstnancd, jejich G¢inné moti-

vovani, upevnéni vztahu zaméstnanec — zaméstnavatel
e SniZeni miry fluktuace zaméstnanct

Cilem je také snizeni fluktuace zaméstnanct, spolecnost si klade za cil snizeni této

hladiny pod 7 %.
o Danova optimalizace poskytovani benefitii
Uspora nakladi poskytovanim odmén ve formé& poukazek, namisto finanéniho pl-
néni
e SniZeni administrativni naro¢nosti
Velmi jednoduché objednavani a distribuce mezi zaméstnance

e Zvyseni spokojenosti zaméstnancu a atraktivity zaméstnavatele
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Diky pozitivnim referencim od zaméstnancti dojde ke zvysSeni atraktivity zameést-

navatele v ocich vetejnosti

10.2 Navrh na zlepSeni soucasné situace

Na zékladé dotaznikového Setfeni, ve kterém témér 93 % respondentt odpovedélo, ze by
uvitali zavedeni poukazkového systému, bylo vedeni spolecnosti informovano o moznosti

zavedeni doplitkového poukazkového systému na poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Zasadni otdzkou restrukturalizace zaméstnaneckych benefith bylo nalézt takové mozné
feSeni, které by odpovidalo soucasnému stavu objemu urcenych finanénich prostredkti spo-
le¢nosti s dirazem na zlepSeni vlivu jejich poskytovani, na motivaci zaméstnanct pii sou-
¢asném zmirnéni do jisté miry neodliivodnitelného rozdilu v objemu ptislusnych finan¢nich

prosttedkll prerozdélenych mezi jednotlivymi skupinami zaméstnanci.

Pti zachovani disponibilnich prostfedkii dojde po restrukturalizaci poskytovani benefiti
k vyvazengjsi skladbé. K zakladnimu plo$nému systému se uplatni dal$i vyhody a to
z bloku méné vyhodnych pro zaméstnavatele, ale které jsou stejného nebo pfiblizné po-

dobného obsahového uziti.

Podminky pro zavedeni poukazkového systému:
ZkuSebni doba 2 roky

Rozpocet max. 4 000 000 K¢ rocné

Narok budou mit zaméstnanci, ktefi maji uzavieny pracovni pomeér na dobu neurcitou

10.2.1 Cafeteria s predem definovanymi bali¢ky

Systém cafeteria piedstavuje v praxi jiz pomérné rozsifeny zptisob nabidky zaméstnanec-
kych vyhod, v némz je zaméstnanci dano na vybér, které vyhody bude v rdmci volitelného
bloku Cerpat. Benefity si tak zaméstnanec sam voli. Zaméstnancim bude vyclenéna urcita
finan¢ni ¢astka, roéné dotovana napft. z rozdéleni zisku, s niz zaméstnanec bude disponovat
V ramci tzv. osobniho Uc¢tu. Pfedevsim se jedna o moznosti vybéru z ndsledného volitelné-

ho bloku zaméstnaneckych benefitli a vyhod:
e Sport: plavani, tenis, turistika, zimni sporty
o Kultura: knihovny, divadla, kina, kulturni akce

e Cestovani: rekreace, 1€¢ebné kratkodobé pobyty, wellness
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e Relax: masaze, sauna, rehabilitace, kondi¢ni cviceni, manikura, pediktira

e Zdravi: ockovani, vitaminy, potravinové dopliiky, o¢ni a audio vySetfeni, skrinin-

gova vySetieni
e PécCe: predskolni péce, péce o seniory
e Vzdélavani: Skoleni, rekvalifikace, kurzy, IT vzdélani
e Hygiena: prani pracovnich odévi, Cistirny, drogerie
e Poukdzky: zbozi, sluzby
e Prongjem: néfadi, mistnosti, vozidla

Dnes je jiz mozné individualni sjedndvani pracovnich podminek a prav zaméstnanct,
¢imz roz$ifuje moznosti zaradit do tohoto systému i vyhody, které maji ryze pracovne-
pravni povahu. Muze jit napt. o prodlouzeni dovolené, poskytnuti pracovniho volna

s nahradou mzdy — sickdays.

K realizaci tohoto systému uplatnéni volitelnych zaméstnaneckych benefiti a vyhod,
které nabizi spolecnost na zékladé predem stanovenych kritérii a podminek pro jejich
poskytovani je potiebné vyuziti nabidek dodavatelskych spolecnosti.

10.2.2 Analyza vhodnych dodavatelskych spole¢nosti

Spole¢nost méa zajem ziskat takového dodavatele poukazek, ktery je v Ceské republice

rozsifeny a jim emitované poukazky akceptuje Siroka sit’ partnerti.

Ocekavanym piinosem pro spolecnost TAIMAC — ZPS, a.s. je:
e Zvyseni spokojenosti zaméstnancti
« Uspora az 26 % na danich oproti mzdé
o Efektivnéjsi sprava firemnich vyhod, Setfeni ¢asu 1 ndkladi
e Zjednoduseni administrativnich procest spojenych se zaméstnaneckymi benefity
o Neustaly piehled o prostiedcich, které jsou na benefity vynakladany

Pro splnéni ocekavanych piinosti mize spolecnost vybirat mezi nasledujicimi dodavateli:
o Edenred

o Sodexo
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Oba dodavatelé maji rozsahlou sit’ partnert po celé Ceské republice a nabizeji §irokou §ka-
lu poukazek pro zaméstnance, s velkym prostorem vyuzitelnosti akceptovanych poukazek.

Ticket

Volnot¢asové poukazky firmy Edenred = BeneFits®

Spolecnost Edenred pfina$i moderni produkty a feSeni, které zlepSuji vykonnost firem a
vetejnych instituci a zaroven zvysuji nakupni silu jejich zaméstnanct. Spolecnost vyuziva
zkusenosti ze 42 svétovych trhi, kde jejich produkty a sluzby vyuziva kazdy den vice nez
40 miliond uzivatelt. Je to vice nez 640 000 firem a vefejnych instituci a vice nez 1,4 mili-

onu partnerskych provozoven. (Edenred, 2016)

V Ceské republice ma Edenred vice nez 500 000 kazdodennich uzivatelt, jejich produkty
vyuziva 23 000 firem a vefejnych instituci. Ve své prodejni siti ma 57 000 partnerskych

provozoven a 32 000 partnerskych provozoven na Ticket Restaurant.

Pro potieby spolecnosti TAIMAC — ZPS, a.s. se jevi jako nejpfijatelnéjsi feSeni systém
zaméstnaneckych benefitl s oznacenim TicketBenefits, Tyto poukdzky lze vyuzit na nize

uvedené aktivity:
o Nékup I€kil, zdravotnich potieb, vitamind, bryli a ¢oc¢ek
e Sportovni aktivity, bazény, kurty
e Relaxacni aktivity, masaze, 1dzné
e Vzdélavani, kurzy a Skoly
« Cestovani a pobyty v CR i zahranici
o Kulturni akce, koncerty, divadla
o Nadstandartni zdravotni péce

Jedna se o velice G€inny zplsob, jak pfispét zamestnanciim na volnocasové aktivity a zvy-
Sit tak jejich motivaci. (Edenred, 2016)
Poukézka ziskand zaméstnancem je osvobozena od odvodl na zdravotni a socidlni pojiste-

ni, zaméstnanec z ni neodvadi odvody (do 20.000 K¢ ro¢né€) ani dan z ptijmi a ziskava o

45 % vyssi hodnotu v porovnani se mzdou.

Zaméstnavatel uSetii v porovnani s navySenim mzdy 15 % nékladt. TicketBenefits je

mozné uplatnit u vice nez 10 000 partnerskych provozoven po celé CR. (Edenred, 2016)
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Typy poukazek, které jsou emitovany

TicketHoliday (odpocinek, rekreace, last minute, vikendové pobyty)
Ticket Sport & Kultura (sportovni a kulturni vyziti)

TicketMedica (zdravy zivotni styl, platba ve zdravotnickych zafizenich, 1€karnach,

rehabilita¢nich centrech a u praktickych i odbornych 1€kaiti)

TicketAcademica (moznosti osobniho rozvoje, l1ze uplatnit v autoskole, jazykovych

Skolach, manazerskych, pocitacovych, financ¢nich a dalSich vzdélavacich kurzech)

Vyhody, které nabizi firma Edenred:

Online objednavani poukdzek

Snadné a rychlé vytvoteni objednavky online
Vytizeni objednavky zdarma

Objednavka 24 hodin / 7 dni v tydnu
Moznost volby nominalni hodnoty poukézek
Ptehled a historie jednotlivych objednavek

Zisk promofaktur a faktur

® Ticket

= Benefits”®

TicketBenefitsCard

Spole¢nost Edenred ptinasi dalsi novinku v podobé prvni pfedplacené elektronické karty se

zaméstnaneckymi benefity v Ceské republice. Tato efektivni a moderni motivace pro za-

méstnance byla vyvinuta ve spolecnosti MasterCard. (Edenred, 2016)

Vyhody pro spolecnost jsou stejné jako u emitovanych poukazek. Vyhodou pro personalis-

ty oproti emitovanym poukazkam je:

Karta ma ptfednastaveny limit pen¢znich prostredkd, které jsou jejimu drziteli vzdy

k dispozici pro uhradu zaméstnaneckych benefitu.
Kartu je mozné personalizovat a pravideln¢ dobijet, odpada distribuce poukazek.

Vlastni vybér benefitu je zcela na zaméstnanci, vybirat mtze z oblasti sportu, kultu-

ry, dovolené, zdravotni péce a vzdelavani.
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Vyhody pro zaméstnance

o Kartu lze v ptipadé zcizeni nebo ztraty jednoduse zablokovat

S kartou lze platit v kamennych i internetovych obchodech

Pti thrad€ neni drzitel limitovan nominalni hodnotou jako u poukazky

Kartu Ize uplatnit v nejrozsahlejsi siti partnerskych provozoven na trhu

Finan¢ni prostiedky z karty 1ze pfevést na poukazky

Danovy rezim je stejny jako u poukdzek TicketBenefits. Pti poskytnuti ptispévku v podobé
predplacené karty TicketBenefits jsou nadklady zaméstnavatele o 15 % niZsi neZ pii navy-
Seni hrubé mzdy zaméstnance a Cisty pfijem zaméstnance vzroste pii vyplaceni ptispévku
v poukazkach nebo formou karty TicketBenefits o 45,2 % oproti varianté zvySeni hrubé

mzdy. (Endered, 2016)
Varianty karet TicketBenefits

Personalizovani

e obsahuje jméno drzitele karty

o kartu Ize opakované dobijet

o platnost karty 3 roky

e nahrané finan¢ni prostfedky maji platnost 24 mésict

Nepersonalizovana

e neobsahuje jméno drzitele karty

o kartu nelze opakované dobijet

e platnost karty 1 rok

e nahrané finan¢ni prostiedky maji platnost 12 mésict

Kartu TicketBenefits 1ze uplatnit ve vétSin€ zafizeni, ktera jsou oznacena logem MasterCa-
rd a poskytuji sluzby v oblasti sportu, kultury, rekreace (tuzemska i zahrani¢ni), cestovni
kancelafte, zdravotni péce (i 1ékarny a zdravotni potieby), vzdélavani. A dale je mozno kar-

tu pouzit v zafizenich oznacenych logem TicketBenefitsCard.
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Dle mého nazoru neni nutné omezovat zaméstnance ve vyuziti poukazek pouze na nékteré
druhy sluzeb. Karta TicketBenefits je uplatnitelna na vSechny vyse uvedené aktivity a na-

bizi zaméstnancum maximalni volnost.

Poukazky emitované skupinou Sodexo

3*
sodexo

SLUZBY PRO KVALITNI ZIVOT

SodexoPass CR je ¢lenem mezinarodni skupiny Sodexo, ktera byla zaloZena v roce 1966
ve Francii a ptisobi v 80 zemich svéta. Na trhu v Ceské republice ptisobi od roku 1994. Je
to spolecnost, ktera motivuje zaméstnance pomoci daitové zvyhodnénych benefitd, pokry-

va oblast stravovani, sportu, relaxace, kultury, zdravotni péce, cestovani. (Sodexo, 2016)

V Ceské republice se nachéazi vice nez 34 000 smluvnich zafizeni. Skupina SodexoPass je
specialistou na zaméstnaneckou motivaci pomoci zaméstnaneckych benefiti. Na ¢eském

trhu ma vice nez 600 000 konecnych uzivateld a 26 000 klienti. (Sodexo, 2016)

Skupina Sodexo nabizi velmi §irokou sit’ partnerti ve viech regionech Ceské republiky.
S poukéazkami pro volny Cas si zaméstnanci mohou vybrat z vice nez 10 000 riznych akti-

vit ptesné podle svych piedstav. (Sodexo, 2016)
Poukazky se specifickym zamérenim
o Fokus Pass

Lze vyuzit k cestovani, kulturnimu ¢i sportovnimu vyziti nebo vzdélavani v siti vi-
ce nez 6 900 partnerskych provozoven. Nomindlni hodnoty 100 K¢&, 200 K¢, 500
K¢

o RelaxPass
Poukéazku lze pouzit na podporu aktivit v oblasti kultury, sportu a relaxace. Sit’

partnertt RelaxPass zahrnuje vice nez 5 000 aktivit. Nomindlni hodnoty 100 K¢,

200 K¢, 500 K¢ a 1000 K¢.
o VitalPass

Poukézky, které podporuji zaméstnance v péci o zdravi. VitalPass je mozné vyuzit

u 3000 partnerd, naptiklad v optikach, lazenskych a rehabilitatnich zafizenich,
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prodejnach zdravotnich potieb ¢i lékarnach. Nomindlni hodnoty 100 K¢, 200 K¢,
500 K¢

o HolidayPass

Tato poukéazka se zaméfuje na podporu rekreace a cestovani jak po Cesku, tak i do
zahrani¢i. Zaméstnanci mohou vyuzit sluzeb renomovanych cestovnich kancelafi
stejn¢ dobfe jako zaplatit za pobyt v nékterém z mensich chat ¢i penzionii. Poukaz-
ka ma vice nez 1 400 partnerti. Nominalni hodnoty 500 K¢, 1 000 K¢, 2 000 K¢ a
5000 K¢

e Smart Pass

Vyborné feseni pro firmy, které chtéji poskytnout svym zaméstnancim moznost
rozvinout své znalosti a dovednosti. Poukazka Smart Pass zahrnuje v siti vice nez
500 partneri naptiklad jazykové Skoly, autoskoly, ale také rozvojové umeélecké

kurzy. Nominalni hodnoty 500 K¢, 1 000 K¢ a 2 000 K¢
o Flexi Pass

Zahrnuje vSe vysSe uvedené. Poukéazka Flexi Pass je volny Cas na prani. Zahrnuje
partnerské provozovny v oblasti kultury, sportu, relaxace a cestovani, podpory
zdravi a prevenci i osobniho rozvoje. Poukazka tak ptfedstavuje vice nez 10 000

riznych volnocasovych aktivit. Nominalni hodnoty 100 K¢, 200 K¢, 500 K¢
Vyhody nabizené skupinou Sodexo

e Zaméstnanci budou pracovat efektivnéji. Diky poukézkam pro volny ¢as mohou lé-

pe vyvazit svlij pracovni a osobni zivot a nacerpat energii pro svij dalsi rozvoj.

e Zaméstnavatel i zamé&stnanci usetii. Diky danovému zvyhodnéni poukazek pro vol-
ny Cas je investice do zaméstnancli v porovnani s finan¢ni odménou o tietinu vy-
hodné;si.

e V piipad¢ oznaceni kazdé poukazky logem spolecnosti si zaméstnanci pfi kazdém
pouziti poukdzky uvédomuji, ze jim benefit firma poskytuje.

e Jednoducha a pfehledna on-line objednavka

e Moznost sledovani stavu vyfizovani objedndvky a jejiho dodani

e Minimalni administrativa
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o Jedna faktura i s moznosti pfimého importu do Gcetnictvi — e-fakturace
Vhodna poukazka pro spolecnost TAJMAC — ZPS, a.s.

Protoze je pro spolecnost TAJIMAC — ZPS, a.s. hlavnim cilem zvySeni spokojenosti za-
méstnanctl, vychazi jako nejvhodnéjsi feseni z nabidky poukézek spole¢nosti Sodexo pou-

kazka Flexi Pass.

Myslim si, Ze zaméstnanci by neméli byt omezeni ve vyuziti poukazek pouze na nckteré
druhy sluzeb. Poukézka Flexi Pass stejn¢ jak poukazka TicketMulti nebo TicketBenefits-
Card od firmy Edenred umoZznuje zaméstnanciim svobodnou volbu a nechava rozhodnuti o
zptsobu traveni volného ¢asu na jejich rozhodnuti. Ve viech regionech Ceské republiky se

jim otevie vybér az z 10 000 aktivit od nakupu v 1€kérné az po dovolenou u mofte.

V pfipadé, ze by se spolecnost rozhodla vybrat jako dodavatele poukazek spole¢nost So-

dexo, doporucuji jejich poukazku Flexi Pass

sodexo ERILELHIRIVEIEIEININIE

758G76 CZ
VZOR
~0,- Ké
A
Pt o 31 122016 KORUN CESKYOM
000000000000000000000000 @

Obr. 10 Vzor poukdzky Flexi Pass od spolecnosti Sodexo (Sodexo, 2016)
Flexi Pass CARD

Flexi Pass CARD je idealnim feSenim pro zamé&stnavatele, kteti hledaji jednoduchy, mo-

derni a efektivni zpisob poskytovani volno¢asovych benefitlh svym zaméstnanctiim:

o Flexi Pass CARD funguje jako standardni platebni karta — pouziva se k thradé vol-

nocasovych benefitl ve vybrané partnerské siti provozoven.

e Na trhu volnocasovych benefitl je naprosto unikatnim feSenim — jedna se o prvni
benefitovou privatni kartu. Karta je akceptovana na bankovnich POS terminalech
partneit, ktefi podepsali smlouvu se ServiceCards Online s.r.o., dcefinou spolec-
nosti Sodexo Benefity. Toto feSeni nabizi maximalni komfort a bezpe€nost realizo-

vanych transakci.

o Prostfedky na kartu ziskdvani zaméstnanci po dobiti bodli v online systému za-

méstnaneckych benefiti Cafeteria.
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Hlavnimi vyhodami jsou pfedev$im minimalni administrativni a personalni zatéz, veskeré
operace spojené s kartou se uskuteciiuji on-line, neni tfeba zadna distribuce zaméstnanec-
kych benefitt.

Vizual karty mize byt ptizplisoben pozadavku spolecnosti.

Vyhody pro zaméstnance

o Univerzalni nabidka volnocasovych benefiti — zaméstnanci mohou kartu Flexi Pass
CARD vyuzit k tthradé¢ plateb za volnocasové aktivity dle vlastniho pfani v Siroké

siti partnerskych provozoven v celé CR.

e Zaméstnanci vzdy plati pfesnou hodnotu volno¢asového benefitu a nemusi tak fesit,

zda jim partnerska provozovna vrati nevyuzitou hodnotu poukazek.
Partnerska sit’

eV soucasnosti zahrnuje partnerska sit’ Flexi Pass CARD vice nez 1000 aktivnich
provozoven V oblasti zdravi, kultury, sportu, dovolené a rekreace v celé Ceské re-

publice. Tento pocet je neustale rozsifovan. (Sodexo, 2016)

123456

Obr. 11 Vzor karty Flexi Pass CARD (Sodexo, 2016)

10.2.3 Vybér poskytovatele poukazek

Po provedené analyze se jevi, Ze ob& firmy nabizeji velmi kvalitni a srovnatelné sluzby.
Vzhledem k tomu, Ze cilem spole¢nosti je zvySovat hlavné spokojenost zaméstnanci, méla
by spolec¢nost vybirat mezi poukazkami Flexi Pass od spolec¢nosti Sodexo, TicketMulti a
TicketBenefitsCard od firmy Edenred. Zaméstnanci tak ziskaji Siroké moznosti vyuziti,
protoze jak poukazky, tak karta jim od obou spolecnosti zajisti moznost uplatnéni u vSech

smluvnich partnerti vySe uvedenych firem.

Vedeni spole¢nosti urcilo 2 stézejni kritéria pro vybér dodavatele:
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e Pocet provozoven ptijimajicich poukazky a karty v blizkosti sidla spolec¢nosti
« Pocet provozoven piijimajicich poukazky v Ceské republice

Tab. 19 Pocty provozoven v blizkosti spolecnosti TAJMAC — ZPS, a.s. a v Ceské republice

(vlastni zpracovani)

Pocet provozoven - okres | Pocet provozoven CR
TicketMulti (Edenred) 676 57000
Ticket Benefit Cards (Edenred) 100 2700
Flexi Pass (Sodexo) 500 34000
Flexi Pass CARD (Sodexo) 88 1000

Zvyse uvedené tabulky (Tab. 19) vyplyva, Ze vzhledem k pozadavkim spolecnosti se jevi

jako vhodny dodavatel firma Edenred.

Firma Edenred ma podstatné vétsi podet partnerskych provozoven jak v Ceské republice,
tak i v okrese a v kraji piisobnosti spole¢nosti TAJMAC — ZPS, a.s. Z toho divodu se jevi
firma Edenred a jejich poukazka TicketMulti, nebo karta Ticket Benefit Cards jako nej-
vhodnéjsi feSeni. Firma Edenred ma jesté jednu podstatnou ptednost, a to, ze pokud by
byla zvolena poukdzka TicketMulti, ma oproti konkurenci vyhodu v tom, Ze je mozné no-
mindlni hodnotu poukazek optimalizovat dle potieb spolecnosti TAJIMAC — ZPS, a.s., na-

proti tomu Sodexo nabizi poukazky pouze v piedem stanovenych nominalnich hodnotach.

Spolecnost vyuZzije pro zavedeni poukdzkového systému konkrétné poukazky TicketMulti
od firmy Edenred. Sluzeb kartyTicket Benefit Cards, kterou také tako firma nabizi, se spo-
le¢nost prozatim rozhodla nevyuZzivat a to z divodu menSiho mnozstvi provozoven jak
v okrese, tak v CR. O této moznosti bude znovu uvazovat po dvouletém zkusebnim obdobi

poukézkového systému TicketMulti.
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10.3 Popis zavedeni poukazkového systému

V nasledujicim bod¢é budou specifikovany podrobnosti a detaily zavedeni poukazkového
systému ve spole¢nosti TAJMAC — ZPS, a.s. Pro spole¢nost budou vybrany a navrhnuty
optimalni parametry pro zavedeni systému. Bude navrZzena zejména nominalni hodnota

poukazek, interval poskytovani poukazek a zplisob baleni ¢i doruceni.
Nominalni hodnoty poukazek a interval poskytovani
Spolecnost vybirala mezi nize uvedenymi moznostmi:

e 500 K¢/ mésicné

o 1500 K¢/ ctvrtletné

e 3000 K¢/ pololetné

Jako nejvyhodnéjsi feSeni se nabizi poukazky, které budou vydavany v pololetnim interva-

lu.
Dutivody pro toto navrzené feseni jsou nasledujici:

 Uspora administrativnich nakladd spojenych s distribuci poukézek mezi zamést-

nance
e Minimalizace proviznich poplatkli emitentovi poukazek
e Minimalni administrativni zaté€z personalniho oddéleni

Dale bylo ale dulezité zamyslet se nad faktem, jak hodnotu 3 000 K¢ rozdélit do poukazek
tak, aby byla dobte uplatnitelna. Pfedev§im v pfipadech, kdy by chtél zaméstnanec pou-
kazku vyuzit za sluzbu, ktera ma mensi finan¢ni hodnotu nez poukazka. Vzhledem k tomu,
ze veétSina provozoven nevraci rozdil mezi cenou a poukdzkou, mohl by zaméstnanec ¢ast
hodnoty poukazky tratit. Bude-li hodnota 3 000 K¢ rozdélena do vice poukazek, bude mit i

vétsi psychologicky efekt.
Baleni a doruceni poukazek

V tabulce (Tab. 20) jsou navrzeny moznosti objednavani a baleni poukazek, které nabizi

spole¢nost Edenred.
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Tab. 20 Moznosti objednavani a baleni poukdazek Edenred (viastni zpracovani)

Blok Standard Obalka Standard Variabilni obilka Personalizovani obdlka
Ticket TicketMulti, Ticket TicketMulti, Ticket TicketMulti, Ticket TicketMulti,
Restau- TicketCompli- Restaurant TicketCompli- Restau- TicketCompli- Restau- TicketCompli-
rant ments ments, Ticket Cisty rant ments, Ticket Cisty rant ments, Ticket Cisty
Obsah informaéni listek s poétem pouka- informaéni listek s poétem Igforme}cnl hSt?k SIS,
7 e % P piijmenim a poctem poukazek
baleni zek dle objednavky poukazek dle objednavky s .
dle objednavky
21 ks
Pocet . poukazek s 5 ks poukdzek s 1 Max. 60 ks poukazek se 3 Max. 60 ks poukazek se 3
poukézek I standardni NH v bloku 11"y yuoinoy | libovolnou NH libovolnymi NH libovolnymi NH
NH
NH pou- K:%O-lOO 5 100 K¢ 30-100 K& 30-1000 K& Kgf) -100 30-1000 K¢ (po 1 301-(190 30-1000 K¢
kazky ¢ (o < (po 1 K&) (po 1 K&) £l K&) c (po 1 K&)
K¢) 1 K¢) (po 1 K&)
Logo pritisk ne Moznost umisténi loha na poukazku
Akeni slevy ne Akéni slevy - vkladané letacky od partnert Edenred
Ob_]e?l;’lava— www.edenred.cz., e-mail: objednavky-cz@edenred.com, telefonicky: 234 662 140
Kuryrem, bezpe¢nostni agentu-
Doprava rou, postou nebo ihned k Kuryrem, bezpe¢nostni agenturou nebo postou
P vyzvednuti na pobockach uryrem, bezp & P
Edenred

Byla navrzena varianta ve variabilnich obalkéch. Tyto obalky obsahuji maximalné 60 ks
poukdzek se 3 libovolnymi nominalnimi hodnotami v rozmezi 30 — 1000 K¢&. Tyto obalky
jsou pak opatfeny logem spolecnosti a kazdému zaméstnanci se pii distribuci dostane po

jedné obalce.

Kazdému zaméstnanci, ktery ma narok na benefit bude 2x ro¢né poskytnuta obalka s pou-
kazkami s celkovou nominalni hodnotou 3 000 K¢&. Bude se jednat celkem 0 9 ks poukazek
ve dvou nominalnich hodnotach, z nichz ¢tyti budou v hodnoté 500 K¢ a pét v hodnoté 200
K¢. Obalky budou do spole¢nosti TAJIMAC — ZPS dopraveny prostiednictvim bezpecnost-

ni agentury.
Podminky pro poskytovani benefitu
Podminky pro poskytovani benefitu byly stanoveny néasledovné¢:
e Smlouva na dobu neurcitou
e Zaméstnanec musi u spolecnosti pracovat alespon jeden rok

e Poskytovani poukazky v hodnoté odstupiiované dle po¢tu odpracovanych let - zvy-
Seni motivace zaméstnancll zustat u spolecnosti a snizeni fluktuace. Po prvnim roce
ve spolecnosti by zaméstnanec mél narok na poukazku ve vysi 50 % celkové moz-

né hodnoty, tedy ve vysi 3 000 K¢ / rok. Za kazdy dal$i odpracovany rok ve spo-
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le¢nosti by mu pak vznikl automaticky narok na poukdzku v hodnoté o 10% vyssi

az do maximalni vySe 6 000 K¢. Souhrnné je navrh vyjadien v nésledujici tabulce.

Tab. 21 Navrh na vysi poskytované poukdzky Edenred

Hodnota poukézky Edenred Pocet odpracovanych let
ve spolecnosti
3 000 K¢ 1
3 600 K¢ 5
4200 K¢ 3
4 800 K¢ 1
5400 K¢ 5
6 000 K¢ 6 a vice

Pti realizaci tohoto ndvrhu by zbylé poukazky mohly byt poskytovany jako bonus napii-
klad v divizi vyroba, kde by zaméstnanci, ktefi by po dobu prvniho nebo druhého pololeti

hospodaiského roku necerpali prace neschopnost, dostali jako bonus poukéazku navic.

Vzhledem k podminkam poskytovani poukazek, bude pocet zaméstnancu, kteti maji narok
na poukazky nizsi nez je celkovy pocet. PoCet zaméstnancli s ndrokem na poskytovani po-

ukazek je uveden v tabulce nize (Tab. 22)

Tab. 22 Pocet zaméstnancii s narokem na poskytovani poukdzek (viastni zpracovani)

Planovany poc¢et zaméstnancti na rok 2017 639
Primérna mira fluktuace 7,98%
Pocet zaméstnanci s narokem na poukaz-

ku 588

Poukazky budou vydavany témto zaméstnanciim 2x ro¢né. Terminy distribuce byly stano-
veny na mésic fijen a biezen, a to z toho divodu, ze 1. 10. vZdy zacina ve spole¢nosti novy

hospodarsky rok.

10.4 Nakladova analyza

V ramci nakladové analyzy projektu byla zpracovana pirehledna tabulka nakladt na projekt

(Tab. 23)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

90

Tab.23 Ndkladova analyza projektu pri zavedeni poukazkového systému (vlastni zpracova-

ni)
Nominalni Pocet

hod n(:)ta poukazek ob(:iclek Gl
Objednavka poukazek - 1. pololeti 3000 K¢ 588 ks 1764 000 K¢
Poplatek za emisi + provize 52 920,00 K¢ 52 920,00 K¢
Poplatek za baleni 12 348,00 K¢ 12 348,00 K¢
Poplatek za vytvoreni objednavky 60,00 K¢ 60,00 K¢
Doprava bezpecnostni agenturou 0,00 K¢ 0,00 K¢

Nominalni Pocet

hodn:ta poukazek ob(:iclek CELEIL
Objednavka poukazek - 2. pololeti 3000 K¢ 588 ks 1764 000 K¢
Poplatek za emisi + provize 52 920,00 K¢ 52 920,00 K¢
Poplatek za baleni 12 348,00 K¢ 12 348,00 K¢
Poplatek za vytvoreni objednavky 60,00 K¢ 60,00 K¢
Doprava bezpecnostni agenturou 0,00 K¢ 0,00 K¢
Informovani zaméstnancu
Umisténi informaci na intranetu 0,00 K¢ 0,00 K¢
gitg:né informace umisténé na nasteén- 6 000,00 K& 6 000,00 K&
Niklady celkem 3 658 656,00 K¢é

- Z toho nomindlni hodnota poukazek 96,43%
- Z toho naklady 3,57%

Celkové naklady na projekt budou dosahovat 3 658 656 K¢, rozpocet byl stanoven na

4 000 000 K¢, z toho divodu jsou celkové naklady pfijatelné a je vytvorena i pfijatelna

rezerva. Tato Castka je tvofena pfedevS§im nomindlni hodnotou poskytnutych poukazek (2 x

1764 000 K&).

Spole¢nost Edenred si uctuje 60 K¢ za vystaveni objednavky, naklady na tisk poukazek a

provizi pro poskytovatele byly vy¢isleny na 52 920 K¢. Tato ¢astka je vypoctena z mnoz-

stvi poskytovanych poukézek, intervalu poskytovani a formy poskytovani. Néklady na

baleni poukazek do variabilnich obalek byly vy¢isleny na 12 348 K¢&. Doprava poukazek

bezpecnostni agenturou je poskytovana k objednavce zdarma.

Spolecnosti TAJMAC — ZPS, a.s. vzniknou dal$i ndklady na kampan. Cena byla odhadnuta

na 6 000 K¢ za tisk informaci, které budou umistény na nésténkach ve spolecnosti.
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Vyhoda poskytovani poukazek misto finanéni odmény

V nasledujicich tabulkach (Tab. 24) a (Tab. 25) byla vycislena Gispora spole¢nosti a samot-
nych zaméstnancti, kterou ziskaji diky zavedeni poukazkového systému oproti situaci, kdy

by se spolecnost TAJIMAC — ZPS, a.s. rozhodla odménovat zaméstnance finan¢né.
Zaméstnancim budou poskytovany poukédzky v nominalni hodnoté 3 000 K¢ 2 x za rok.

Tab. 24 Uspora za strané zaméstnance (vlastni zpracovani)

e A s Odména do | Odména do cafe-
mzdy terie
Odména ve vysi: 6 000 K¢ 6 000 K¢
Pojistné na zaméstnance (11 %) 660 K& -
Zaklad dan€ z ptijmu (34 %) 8 040 K¢ -
Zaokrouhleno: 8 100 K¢ -
Dan z prijmu zaméstnance (15 %) 1215K¢ -
Cisty ptijem zam&stnanct 4125 K¢ 6 000 K¢

Tab. 25 Uspora na strané zaméstnavatele (viastni zpracovani)

e S Odména do Odména do cafe-
mzdy terie
Odmeéna ve vysi: 6 000 K¢ 6000
Pojistné zaméstnavatele na 1 zaméstnance (34 %) 2 040 K¢
Dan z pfijmu zaméstnavatele na 1 zaméstnance (19 %) 1 140 K¢
Naklady celkem na 1 zaméstnance 8 040 K¢ 7 140 K¢
Naklady celkem na vSechny zaméstnance 4727 520 K¢ 4198 320 K¢

Z vySe uvedenych tabulek je patrné, Ze poukdzkovy systém je mnohem vyhodnéjsi nez
poskytovani finan¢ni odmeény a jak ze strany zaméstnance, tak i zaméstnavatele. Cisty pii-
jem zaméstnance je vyss$i o 1 875 K¢ a s cafeterii spolecnost uSetii za jednoho zaméstnance

900 K¢, za vSechny zaméstnance uSetii 529 200 K¢.

10.5 Kli¢ové ¢innosti

Prvni krok, ktery musi spolecnost TAJIMAC — ZPS, a.s. provést je uzavieni smlouvy
s dodavatelem poukazek Edenred CZ s.r.o. Po uzavieni smlouvy bude spolecnost
TAIMAC — ZPS, a.s. zaregistrovana do systému spolecnosti Edenred a poté obdrzi ptihla-
Sovaci udaje do portalu pro elektronické objedndvani poukazek. Pii objednavce zada spo-

lecnost TAJIMAC — ZPS, a.s. obsah jedné obalky (4 ks poukazek po 500 K¢&, 5 ks poukézek
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po 200 Kc¢), pocet obalek, zptsob baleni, zplisob dopravy a datum dodéni. Financovani
bude probihat na zaklad¢ faktury na spole¢nost TAJMAC — ZPS, a.s. a samotna platba

bude realizovana bankovnim pfevodem.

Personalni oddéleni spole¢nosti TAIMAC — ZPS, a.s. bude v mésici zafi 2016 informovat
zaméstnance prostiednictvim zpravy, kterd bude umisténa na intranetu, dale pak budou
zhotoveny tisténé letaky, které budou umistény na nasténkach v jednotlivych halach a od-
délenich spole¢nosti TAIMAC — ZPS, a.s. ZaméstnancCi se budou moci obracet se viemi

svymi dotazy ohledné poukazek na pracovnice personalniho oddéleni.

V informacéni zpravé naleznou zaméstnanci informace o poskytovani benefitu a seznam
nejbliz§ich partnerskych provozoven, kde bude mozné poukazky uplatnit. Distribuci pou-
kazek k samotnym zaméstnanclim bude zajiStovat persondlni oddéleni ve spolupraci se

sekretariaty jednotlivych odbornych feditelt.

Vedeni spole¢nosti rozhodlo, Ze poskytovani benefitu bude mit zkusebni obdobi v délce 2
let. Po uplynuti této zkuSebni doby bude provedeno dalsi dotaznikové Setfené, které bude
zamétené na spokojenost zaméstnanct s poukazkovym systémem. Budou také analyzova-

ny ukazatele, jako je mira fluktuace a pocet pracovnich absenci.

10.6 Nositelé opravnéného zajmu

Nositeli opravnéného zajmu budou vSichni, kterych se projekt jakymkoliv zpiisobem bude

tykat. Jsou to:
e Vedeni spole¢nosti

Vedeni spolecnosti stanovuje rozpocet projektu a provadi vSechny kroky, které se

tykaji schvaleni celého projektu. Bude uzavirat smlouvu s dodavatelem poukazek.
e Personalni oddéleni

Vedouci personalniho oddéleni bude zodpovédna za informacéni kampaii ve spolec-
nosti, zajiSténi objednavani poukizek a distribuci poukdzek smérem
k zaméstnancim. Dale zodpovida za distribuci propagac¢nich materiali mezi za-
méstnance a zajiSténi umisténi upoutdvky na intranet spolecnosti. Dilezitym uko-
lem bude také vypracovani interni organizani smérnice, diilezité ke stanoveni po-

stupu.
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e IT oddéleni

IT odd€leni zajisti zpracovani a umisténi informaci v elektronické formeé na intranet

spolecnosti.
e QOdbor ucetnictvi

Hlavnim ukolem odboru ucetnictvi bude platba faktury za poukazky po schvaleni
vedouci personalniho oddéleni. Déle pak bude odbor ucetnictvi zodpovédny za

uctovani nakladt za poukézky.
o Firma Edenred s.r.o.

Firma bude piisobit v roli dodavatele poukazek a jejich zodpovédnost bude uvedena
Vv uzaviené smlouvé se spolenosti TAJIMAC — ZPS, a.s. Ukolem bude dodavka

poukézek a jejich doprava.
e Zaméstnanci

Cilova skupina, ktera bude pfijemcem benefitu.
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10.7 Pravomoci a odpovédnosti

Vymezeni pravomoci a odpovédnosti za jednotlivé ¢innosti popsané v tomto projektu je

uréeno matici odpovédnosti, ktera je zobrazena v niZe uvedené tabulce (Tab. 26).

Tab. 26 Matice spoluprdce a odpovédnosti (vlastni zpracovani)

Zodpovédny tvar Vedeni | Personalni | IT od- | Odbor | Autor
P y spolecnosti| oddéleni | déleni |Gletnictvi| DP

Urceni odpovédnosti osobam, které se 0
budou projektem zabyvat
Ptiprava a analyzy potfebné k realizaci 0 S S
projektu
Sestaveni dotazniki a jejich zpracovéni S
Zpracovani navrhu na zvyseni spokoje- S 0 S
nosti
Predlozeni zpracovaného navrhu a jeho 0 e ©
schvaleni
Zpracovani rozpoctu projektu a jeho 0 S
schvaleni
Analyza a vybér dodavatele S O S
Uzavieni smlouvy s dodavatelem 0 S
Zpracovani a umisténi informaci o S 0 S
benefitech
Objednavka poukézek O
Platba faktury za poukazky S 0]

]

Distribuce poukazek

S — Spolupracuje

O — Odpovida
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10.8 Casova analyza

V ramci zpracovani ¢asové analyzy projektu bylo rozdéleno zavedeni projektu poukéazko-
vého systému do jednotlivych klicovych aktivit, které na sebe navazuji, viz tabulka nize

(Tab. 27)

Tab. 27 Jednotlivé klicové aktivity a jejich casova potieba (viastni zpracovani)

Doba Piedchozi
Cinnost Detail ¢innosti trvani s
c¢innost
(dny)
Urceni odpovédnosti osobam, které se budou pro-
A . , 4 -
jektem zabyvat
B Ptiprava a analyzy potfebné k realizaci projektu 9 A
C Sestaveni dotaznikd a jejich zpracovani 7 B
D Zpracovani navrhu na zvyseni spokojenosti 10 B, C
E Predlozeni zpracovaného navrhu a jeho schvaleni 2 D
F Zpracovani rozpoctu projektu a jeho schvaleni 2 E
G Analyza a vybér dodavatele 5 F
H Uzavieni smlouvy s dodavatelem 3 G
I Zpracovani a umisténi informaci o benefitech 45 H
J Objednavka poukazek 5 G
K Platba faktury za poukazky 30 J
L Distribuce poukazek 10 H, K

Protoze jsou uz prvni ¢innosti hotové, spolecnost zacne realizovat projekt od c¢innosti
,Uzavieni smlouvy s dodavatelem®. Spole¢nost tak bude potfebovat na dokonceni projektu

93 dni.

JelikoZ cilem projektu je zavedeni poukazkového systému od hospodaiského roku 2017,
cozje od 1. 10. 2016, musi spolecnost zacit nejpozdéeji 15. 8. 2016 s umisténim informaci o
benefitech na intranetu a nasténkéach. Tato ¢innost patii mezi prvni kritické ¢innosti, které

doposud nejsou hotovy.

10.9 Analyza rizik projektu

V rizikové analyze jsou identifikovana rizika, ktera mohou projekt ohroZovat. Analyza se
zabyvala pravdépodobnosti jejich vyskytu a zavaznosti. V tabulce (Tab. 28) jsou uvedena
rizika, ktera by mohla projekt ohrozit s pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu

téchto rizik.
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Tab. 28 Analyza rizik projektu (vlastni zpracovani)

é. Riziko Pravdépodobnost vyskytu | ZavaZnost dopadu
1. |Nedostatek financnich prostfedki Nizké
na projekt
o | Nedostate¢na podpora vedeni spo- Nizké
le¢nosti
3. | Nedostatecna koordinace personal- Nizké

niho oddéleni

4. | Zpozdéni zavedeni projektu Nizka

5. | Nevhodny vybér dodavatele pou- Nizka
kazkového systému

6. NFspok9j enost ’zaméstnancﬁ S pou- Nizka
kazkovym systémem

7. N%dostatecne informace pro za- Nizka
meéstnance o benefitu

Pokud by spole¢nost TAIMAC — ZPS, a.s. neméla dostate¢né mnozstvi financi k realizaci
projektu, nebylo by mozné projekt realizovat, ptipadné by musel byt odloZen. Vedeni spo-
lecnosti vSak vyclenilo na realizaci tohoto projektu 4 000 000 K¢ a jejim cilem je zvySeni
spokojenosti zaméstnancti pomoci zavedeni poukazkového systému. Riziko, ze by se pro-

jekt nerealizoval, je minimalni.

O vzniku rizika by mohla byt fe¢ jen v pfipadé€, Ze by nastala situace napf. jako v roce 2009
a 2010, kdy strojirenstvi prochazelo celosvétovou krizi a spole¢nost by se pii Spatném od-

bytu svych vyrobkl dostala do problémii.

Dal8im vyznamnym rizikovym faktorem by mohly byt lidské zdroje personalniho oddé&le-
ni. Pokud by personalni oddéleni nebylo schopné z kapacitnich diivodl v¢as distribuovat
poukézky pro zaméstnance, hrozilo by zpozdéni jejich distribuce. Pravdépodobnost rizika
je vSak nizka a jeho dopady by nem¢ly nijak zavazné dasledky, protoze v ptipadé vypadku
lidskych zdrojli na personalnim oddéleni, by tyto byly nahrazeny sekretaridtem generalniho

teditele a sekretariaty odbornych feditelt.

Pravdépodobnost zpozdéni projektu je brana jako minimalni, jelikoz spole¢nost ma do za-

¢atku projektu dostate¢nou ¢asovou rezervu.

Vyloucen je i Spatny vybér dodavatele poukazek, protoze firma Edenred ma vyborné refe-
rence a spoustu spokojenych zakaznikt. V ptipade, ze by v pribéhu projektu doslo k ja-

kymkoliv potizim, nebyl by zadny problém zménit dodavatele poukézek.
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Rizikovym faktorem ovSem je, pfipadnd nespokojenost zaméstnanct s poukazkovym sys-
témem. Tento problém by mél na projekt velmi zavazné dopady. OvSem pravdépodobnost

vzniku tohoto rizika je minimalni, coz vyplyva z dotaznikového Setfeni.

Riziko Spatné informovanosti zaméstnanci o novém benefitu vyznacuje nizkou pravdépo-
dobnost, dopady by nebyly zdvazné. Pokud by si poukédzky néktery ze zaméestnancti nevy-
zvedl, personalni oddéleni bude tohoto zaméstnance kontaktovat a piipadné problémy

s informovanosti budou odstranény.

10.10 Ostatni navrhy na zlepSeni Fizeni benefitli ve spole¢nosti

TAIMAC-ZPS, a.s.

Spole¢nost TAJMAC — ZPS, a.s. si stanovila jako limit rozpoc¢tu pro zavedeni poukazko-
vého systému ve vysi 4 000 000 K¢. Tento chce vyuzit v plné vysi pouze na zavedeni pou-
kazkového systému. Vedeni spolecnosti zvolilo tento systém na zéklad€ vysloveni souhla-

su téméf 93% respondenti.

Dalsim diivodem je zejména fakt, ktery vzesel z dotaznikového Setteni, Ze by zaméstnanci

privitali pfispévek na sport, dovolenou, vzdélavani.

Poukézka poskytnutd zaméstnanci z navrhovaného poukéazkového systému mé velmi $iro-
ké uplatnéni, je mozno s ni zaplatit za dovolenou, za vzdélavaci kurz nebo sportovni aktivi-

ty. Tedy, je schopna poptavané benefity nahradit.

Otazku benefitti bude spolecnost fesit opét v roce 2017, kdy po zkusebnim obdobi pouka-

zek bude soucasny systém bud’ zménén, nebo doplnén o dalsi benefity.

Mozné obmény poukazkového systému

Po uplynuti zkuSebniho obdobi je mozno zvyseni rozpoctu pro poukazkovy systém a pro
zamestnance by tak bylo poskytovani poukdzek jesté atraktivné;si.

Vse se bude samoziejmé odvijet od aktualni situace, ktera ve spole¢nosti TAJMAC — ZPS,
a.s. bude. Pokud bude spolecnost i v nasledujicich letech vykazovat zisk, zaméstnanci bu-

dou s poukazkovym systémem spokojeni, zmensi se mira fluktuace, nebude nic branit to-

mu, aby byl rozpocet na poukazkovy systém zdvojnasoben.

Mozné zavedeni dalSich benefita

V ptipadé, Ze by vedeni spolecnosti rozhodli jakkoliv jinak, mohla by spolecnost zavést

dalsi z benefiti, které se v prizkumu ukazaly jako zddané. V dotaznikovém Setfeni respon-
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denti uvadéeli dalsi benefity, které by se jim v nabidce spolecnosti TAIMAC — ZPS, a.s.

libily.

Jednalo se zejména o:

Ptispévek na dopravu zaméstnanct do a ze zaméstnani

O tomto pfispévku by vedeni spole¢nosti mélo také uvazovat, protoze doprava se
pro spoustu zaméstnanct stava celkem finan¢né narocnou. Vysokd cena za jizdné
do/ze zaméstnani mize hrat dalezitou roli pfi rozhodovani, zda danou praci v delsi
dojezdové vzdalenosti vzit nebo radéji hledat praci v misté trvalého bydlisté a tuto
vysokou nakladovou polozku souvisejici se zaméstnanim tak minimalizovat. Navr-
huji, aby personalni odbor ve spolupraci s finanénim tusekem provedl nésledujici
kroky, které povedou k vy¢isleni finan¢nich nékladd, jenZ by spolecnost musela na

tento benefit vynalozit.

1) Vytvorit ptehled jednotlivych tras v¢etné placenych useki pro dopravu
autem do spole¢nosti, se fazenim dle po¢tu zaméstnancii a dale dle nejvetsi
vzdalenosti

2) Zjistit poéty pracovnikd, kteti se dopravuji do zaméstnani z jednotlivych
mist popf. okresi

3) Vy¢islit praimérné naklady na jednotlivé vzdalenosti

4) Predlozit naklady na poskytnuti benefitu

5) V ptipadé schvaleni benefitu zakotvit piispévek na dopravu v kolektivni

smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu zaméstnavatele.

V nasledujicim obdobi by méla spole¢nost o tomto prispévku uvazovat.
Sickdays

Novym a stale oblibenéjSim zaméstnaneckym benefitem je ,,sickday*. Zaméstnava-
tel poskytuje ndhradu mzdy v dob& prvnich ¢trnédcti dnl pracovni neschopnosti.
NenaleZi v§ak za prvni tfi dny. Nejeden zaméstnanec chodi do zaméstnani v dobé
nemoci. Dlvody jsou razné. Problematicky zastup, strach z podani vypovéedi, nebo
socialné slabsi zaméstnanci, kterym nahly vypadek piijmi muize zpiisobit existenc-
ni potize. Zavedeni sickdays je v takovém piipade castecné feSeni. VSe musi vSak

byt oSetieno kolektivni smlouvou, nebo smérnici, které piesné stanovi, zda zaméest-
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nanci nalezi celda mzda ¢i jen urCitd Cast. Tento pozadavek zaméstnancii by
v budoucnu podle vyjadieni vedeni spole¢nosti mohl byt realizovan.
Dalsi moznosti, kterd je i v soucasné dob¢ v jednani vedeni spole¢nosti je piispévek na

soukromé penzijni ptipojisténi.
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ZAVER
Zamgéstnanecké benefity, jinak feCeno zaméstnanecké vyhody, tvoii v soucasné dobé ne-

dilnou soucast systému odménovani. Benefity jiz nejsou v souvislosti s motivaci k praci

zadnou novinkou. Co se vSak v posledni dob&é hodn€ méni, je predevsim jejich skladba.

Jiz davno neplati, Ze zaméstnance motivuje pouze vySe mzdy. Firemni benefity jsou Casto
pouzivanym nastrojem pii naboru novych zaméstnanct, spolecnosti je také bohaté vyuzi-
vaji pro zajisténi loajality a motivace svych stavajicich zaméstnancti. Na druhé stran¢ pro
budouciho zaméstnance mohou byt dilezitym faktorem pii rozhodovani se mezi nékolika

pracovnimi nabidkami.

Firemni benefity, jejich skladba a $itfe, jsou vnimany 1 jako urcity symbol uspéchu a jejich
riznorodost a bohatost jsou také odrazem uspé&snosti firmy, v tomto ptipadé odrazem stabi-
lity strojirenské vyroby ve spolec¢nosti TAJIMAC — ZPS, a.s. Vykonnost a konkurence-
schopnost tohoto oboru potom stoji pfedev§im na schopnostech, loajalité a spokojenych

zameéstnancich.

Cilem diplomové préace byla analyza soucasného systému fizeni zaméstnaneckych benefitl
ve spolecnosti TAIMAC — ZPS, a.s. a vypracovani projektu s dirazem na zvySeni spoko-

jenosti zaméstnancu.

Na zakladé dil¢ich analyz a dotaznikového Setteni byly shromazdény podklady, které slou-

zily k vypracovani a tvorb€ navrhu na zavedeni poukéazkového systému pro zaméstnance.

Spolecnost se rozhodla pfijmout a realizovat navrh na zavedeni poukazkového systému a
vyClenit pro jeho zavedeni ¢astku 4 000 000 K¢ ro¢né po dobu 2 let, kdy bude tento systém
Vv tzv. zkuSebnim obdobi. Byla zpracovana ndkladova analyza a vycisleny néklady na pro-
jekt ve vysi 3 658 656 K¢. Limit rozpoctu je vyssi nez néklady, tudiz z téchto zavéri lze

soudit, ze projekt je realizovatelny.

Spole¢nost TAJMAC — ZPS, a.s. chce mit poukazkovy systém pfipraven a zaveden od 1.
10. 2016. Byl sestaven Casovy plan projektu, ve kterém byly zohlednény vSechny poza-
davky spolecnosti, které jsou nezbytné, aby poukazky byly poskytovany od vyse uvedené-
ho data. Aby termin projektu nebyl ohrozen, byla sestavend ¢asova analyza projektu, ktera
udava, kdy kterd Cinnost musi zacit a navazovat tak, aby byl dodrZen termin realizace.
Zpracovana byla také rizikova analyza projektu, kterd neodhalila Zadnd vazna rizika, ktera

by projekt ohrozovala.
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Systém poukdzek se jevi jako vhodny ptfedev§im ve spolecnostech s vétSim poctem za-
meéstnancl, rizného vékového rozpéti, protoze dokdze umoznit kazdému jedinci vybér
takovych benefitt, které bude preferovat z hlediska rodiny, zivotniho stylu, véku a mtze si

své zaméstnanecké benefity sestavit dle obrazu svého.

Pred koncem dvouletého zkuSebniho obdobi provede vedeni spolecnosti spole¢né
S personalnim odborem posouzeni a vyhodnoceni tohoto systému. Naplanovéano je dalsi
dotaznikové Setieni a spolecnost se ur€it¢ zaméti 1 na posouzeni ukazateli jako spokoje-

nost zameéstnancu nebo fluktuace zaméstnancu
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI

Organizacni schéma TAJMAC - ZPS§, a.s. platné od 1.4.2013
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PRILOHA P II: PLAN AREALU SPOLECNOSTI

Areal TAJMAC - ZPS, a. s.
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PRILOHA P III: SROVNAVACI VYPOCET MZDY ZVYSENE O
SKUTECNE PENIZE OPROTI MZDE ZVYSENE O POSKYTNUTE
STRAVENKY (S PRISPEVKEM 55 % OD ZAMESTNAVATELE)

Vzoroveé informace k vypoctu (Businesscenter, 2015)

Potirebné informace k vypoctu

Hruba mzda zamé&stnance 30 000,-
Hodnota stravenky (55% pfispéje zaméstnavatel) 100,-
Pocet odpracovanych smén 20
Pocet zaméstnanci, kterym budou stravenky poskytnuty 10
Vypocet z pohledu zaméstnavatele(Businesscenter, 2015)
Vypocet z pohledu zaméstnavatele Mzda Mzda + finan¢- | Mzda +

ni navySeni stravenky

soudasna mzdy

Hodnota finanéniho navyseni/stravenek 55% 1 100,- 1100,-
Hruba mzda 30 000,- 31 100,- 30 000,-
SP zaméstnavatele 25% 7 500, - 7775, 7 500,-
7P zaméstnavatele 9% 2 700,- 2799, - 2 700,-
Odvody zaméstnance 7 260,- 7 607,- 7 260,-
Castka pro zaméstnance 22 740,- 23 494 - 23 840,-
Navyseni nakladl na 1 zaméstnance/mésic 1474,- 1 100,-
Ro¢ni uspora 44 880,- pro firmu s 10 zaméstnanci
Vypocet z pohledu zaméstnance
Vypocet z pohledu zaméstnance Mzda soucasna Mzda + finané- | Mzda +

ni navyseni stravenky

mzdy
Hodnota finanéniho navyseni/stravenek 55% 1100,- 1100,-
Hruba mzda 30 000,- 31 100,- 30 000,-
Odvody zaméstnavatele 34% 10 200,- 10 574,- 10 200,-
SP zaméstnance 1 950,- 2022,- 1 950,-
ZP zameéstnance 1 350,- 1 400,- 1 350,-
Zaloha na dan ze zavislé ¢innosti 6 030,- 6 255,- 6 030,-
Sleva na poplatnika 2 070,- 2 070,- 2 070,-
Castka pro zaméstnance 22 740,- 23 494,- 23 840,-
Financ¢ni zlepSeni pro zaméstnance 754,- 1 100,-

Me¢sic¢ni zvySeni realného piijmu zaméstnance s vyuzitim benefitu stravenek je o 346 K¢

pro zaméstnance vyhodnéjsi nez zvySeni platu finan¢ni ¢astkou.




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012 - 2015

Minimainf zavazny vydet

g ey VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Uéetn/ Jednotka dorudf ke dni 30.09.15

B (v celfch tisfclch K&)

piizndnl za dafi-z plijmi

Rok | Mésic Ic

Obchodnf firma nebo jiny ndzev

2einf jednotky
TAIMAC-ZPS, a.5.

Sfdlo nebo bydiEtaiEetnt jednotky  miste

podnikéani 55 se of bydlista

tfida 3. kvétna 1188

783 02 Zlin, Malencvice

:ﬁm 2015 | 9 | 28215578
Okt TEXT gg:‘ Skutednosty iéetnim obdobl
bézném minulém
a b c 1 2
L Trzby za prode] zboZ 01 o 0
|A. INakiady vynalozens na prodans zbozf 02 0 0
| + Obciodnl marze : ) 03 0 0
. |vony 04 1794 408 1 395 560|
1. - - |Tr3by za prode viesinich wrobkli a sluzeb o 1730691 1400 334|
|2 |zmena stavu vnitrmpodnikovjch z4soh viasinf Einnost o - 286W -27 629|
| 3 |axivaca o7 35108 22 855|
|B. Vjkonova spotfeba 0 1179 389 918 487|
-IB. " 1. . |spotreba materisiu a energle 08 1031904 806385]
[B. 2 [swzty 10 147 485 112 122|
| + | Pdana hodnota 1 ‘615 019 477 073
c. Osobn ndkiady 12 341 204 304 137|
C. 1. "|Medové nakiady 13 242852 217 229|
|c. 2. |odmeny tientm organt spoletnosti a druzsiva 14 1935 -1:642|
C. ‘3. |Nakiady na socisini zabezpetent a zdravotn! pojStént 16 79 826 73 745)
Je. 4 |socitint nakady - 16 16 591 11 621|
D. Dant a popiatky : i7 1884 2042|
|e Odplsy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 44284 46 830|
| Tmzwammamum : 19 93840 | 71 021|
L 1. |Trabyz prodeje douhodobého majetku 20 704 1929
2. |Trzbyz prodeje materisly 21 . 93136 69 092|
F. |zostatkovs cena prodaného diouhodobého majetku a materidiu 2 - 76 652 56 008|
F. 1. |zdstatkova cena prodaného diouhodobého majetk 2 ol 3299|
|F. 2. |Prodany materal - : : 2  75652] 52 700|
le.. mmwamvnvchpdvpmmouakomwimnﬁupm&how 2 -408. 1 828
| w. Ostatn! provoznl vynosy ~ 26 93779 136 813
H. |ostatnf provozni nakiady Jar 19437 15 750|
V. |Prevod provoznich vinost 28 0 0|
[t " |Prevod provoznich néiiadi ‘28 0 0]
| > Provoznl yysledek hospodafen! 30 320 585 258 312
VI . |Tizbyz prode)s cannich papirt & podiid 31 0. 0|
{4 |Proané cenn paptry a podly 32 [ o|
VIL - |Wnosy z dlouhodobého finantniho majetiu ° 3 6000 4.000|
VIL 1. Wmsyzpodﬂﬁv ych & fizenych osabé -h & v (& jedn. pod podst.viivem 34 -0 O'
2. |Wnosy z ostatnich dlouhcdobych cennych papirii a podild 35 8 000 4 ooo[
| 3 |vynosyzostatnino dioubodobého finantnho majetiu % 0 o|
| v |vgnosy z kréitkodobéno finanzniio majetiu - | a7 "0 0|
|k Naklady z finanénino majetiu 33 0 - 0]
| Vyinasy z precensnl cennych papiri a dérlvati a9 0 0|
|t | Naklady z plecengnl majetkoviich cennych papirl @ derivatd | 40 0 o|




Eislo SkutsEnost v icstnim obdodl
Oznacank TEXT Fadku S s
a b ¢ 1 2
M Zmiina stavu rezerv a opravnjch paloZek ve finan&nf oblastl 4 0 0
| X |vnosovs sroky 2 494 53|
. Nékladows Groky 4 12 391 14456
| x.  |ostatnl finangai virosy 44 23914 35003
|o. Ostatnf finanénf nakiady 45 12880 | 18 927
| xu. |Prevod finantich vinosd 46 0 0|
[P. Prevod finan&ich ndkiadd 47 0 0|
. Finanén! vjsledek hospodafen! 48 5137 5763
Q Daf z pffjmu za bi2nou &nnost 49 61604 . 43 471|
la. 1. |-spietna 50 60 200. 34802
[a. 2 |-odiozens 51 1404 8869
= | Vysledek hospodafeni za biznou tinnost 52 264118 220 604
Xl |Mimoidné vinosy 53 0 0|
{R. Mimotdné nékiady 54 0 0|
|s. Daf z pfijmii 2 mimolédné Ennost 55 0 0|
S. 1. |-splama 56 0 o
S. 2 |-odiczens 57 0 of
* | Mimorsang visledek hospodalent 58 0 0|
T Plevod podiiu na wsledku hospocaleni spolegnfkiim (+4) 50 0 0|
e Wsledek hospadaen] za Gstni obdobd (+4) 80 264 118 220 604
Vysledek hospodaten pred zdanénim 61 325 722 264 075
o Kontrolnf &sla 62 3307439 2787619
AJMAC-ZPS, a.s.
tfida 3. kvétna 1180
763 02 Zlin, Malenovice
DIC €Z26215 5
-~ - T . f 4 T
Prévni forma GSetni jednotky: Podpisovy z&znam statutd &nu Gainf jednaltky nebo
 akclové spoleénost podpisovy zéznam fyzicke gs: .FMUW
Predmat podnikan: e : :
konstrukce & vyroba obrabicich siroj e i
Sestaveno dre: * ; Osoba zodpovadns za tidetnichvl Osobafzodpovédn za Gleini uzdvirku:
01.03.18 : . | méno a podpis) :

7 3 3
Ing. Olga Badurové B /ﬂLﬂ . |1ng. Olga Badurova




Minimélnf zévazng vitet Obehodnl frma nebojing nézev
el VYKAZ ZISKU A ZTRATY o gy
v piném rozsahu TAJMAC-ZPS, as.
Uetnf jednotka dorugf kedni’  30.09.14 :
o ks oy (v cateh tcioh ) pasart o
Pﬂ@&a{z_gddi_zp_ﬂ_im. 8 T T - Wida 3, kvéina 1180~ -
L aprong i 2014 | 9 | 20215578 b Wi '
s ! o m Skuteznost v aBetnim obdobl
a b c L 2
L |Tribyza prode) zbo2i o 0 0
A Niikiady vynaloZent na prodané zbod! 02 0 0|
|+ = |obehounimacze 03 .0 o |
o |vkony 04 1395 560 1344 868
11 |Trby za prode] viastnich virobid a sluleb 05 ’1400334 4 236 388|
2 -'mmvuvmmkwmumbmmm | os -27629 "1 56.888|
3. |Aktvace o7 23885 51 501
B. Vkonova :pclfebﬂ 08 918 487 924 198|
8. 1. |Spotfeba materidl a enerle 08 806 365 811257
[B. .2 |suzy - 10 112122 112 941
| + Pridana hodnota 11 477.073 420 670|
c; Osabnl naklady 12 304 137 299 394
C. 1. _|Madovs nakiady 13 217.229 216 405|
C. 2 |Odmény&anim orgénd spolagnoat a dnizstva 14 1642 696
e a N&dadymsodﬂlnlzabazpebenlamwtllpojménl 15 73.745 74.774
C. 4. . |Sociaini nakiady 18 11521 7519
D. Dané & poplatky. 7 2042 ‘1856
R % Odpisydlnwudnbéhnmllmhéhoahmohéhomejdku 18 46 830. 90 419|
| m Triby z prodele diouhodobéno majetiu a materidly - 19 | 71021, 56321
| ‘w1, |vizby 2 prodeje diounodobsho majetiu | 20 . 1929 1040
| "2 |risoyz prodeje materiai . . " L 21 69092 | 55 281
o 3% zﬁsnmovsmmnmawhwuwnnqeumammm 22 56008 44.780|
F._1. |zistatcovh cena prodanétio dounodobsho majeku 2 3299 | . 33|
F. 2. |Procanymateral” - 5 EEAN ; 24 - 52709 - 44747
G- . |zmena suvummvaopmwwchpdvprwozoblakmmbh naupnsum obd, |25 4828 - 8760
A |Ostatnf provozni wnosy 108 ‘136 813 e 132 .162l
H: | ostaint provezni naiiady 21 L 15750 - . 11249]
V. - |Prevad provazhich vinest - Eoi 28 gl 3.0
L |Prevod provaznich ndkiada < s 20 . 0 0|
* . |Provoani wsledek hospodatent z a0 258 312 152 sss]

. |Tezby z prodeje cennyeh papirt a podild - at | ol
3., |Prodan& cenné papiry & podily - o Y -0,
VIl - |Vnosyz diouhodobého finangniho majetiw , s |33 4:000 1 4.000]
VI 1.+ -|Wnosy z podili'v ovladangch a fizenjich osobdch @ v u&jedn; pod padstviiem a4 #3rgi )

' 2. . |Wnasy z ostatnich dioyhodobych cennyich papld a podila 8% 4000 | . ’4.00'0] 
3. -|Wnosy z estatniho diatihodobého finangnho maje!ku e 38 0 -0] -
Vil | Winiosy z Kiatkodobisho finanéning majetku™ ks ‘ar. B =0 B 2 of
K- Naklady z finangniho majetiu 38 . 50 " 0|
X : |Vjnosy z piecenéni cannjch papiri'a derlvatd . iER 0] 0|
L - |Nakiadyz pfecenénl majetkovjch cannjch papir a dedvaiti - . 40 ) 0|




il T Cislo SkulsZnost vaekin 0bdobl
bazném minulém
a b c 1 2
M - Zm&laslam:ﬁuvamvnﬂd:pduhkvohanﬁiobhsﬂ ; 41 0 0
[ X [vinosove iroky 42 53 46|
N, Nikladov iroky 43 14 456 13770
X. |Ostatnl finan&ni vjnosy 4“ 35093 23 487|
o. Ostatnf finanni nékiady 4 18927 13 624
X  |Prevod finandich vinosd 48 0 0|
P. Prevod finandich ndkladh 47 0 0|
. Finanéaf vysledek hospodalent 48 5763 139|
|a oanzprqmuzabéimuunmu -1 40 - 43471| - 27 325
e ot |-splams 50 34 602| 23 857|
Q. 2 [-odiozens ' - ; 51 8869 3468|
| mmmmumanm ‘ 52 220604 125 510|
| L |Mimordeg wjnosy. 58 A 0]
[R. |Mimoradna nkdady 54 0 0|
5. szm:mhwfédnéelmosﬂ | 55 0 of
S. 1. |-spams’ | 58 0 0|
8. "2 |-odiozend 57 0 0[
i Mimotdny vysledek hospodafent 58 0 0|
T Plevad padilu ha \ysledku hospedafenf spolegnikim (+1-) 58 0 0|
== | Wsledek hospodafen za Ggetni obdob (+) 220604 125 m|
- |Vysledek hospodatent pred zdangnim 61 264 075 152 835
|== . |KontroinS &sia - : 62 2787619] 2249313
TAJMAC-ZP a.s.
tiida 3. kvétna 1180 X
7630 len. Malenoviee
l%z 215598 -
- 'DICCZ26215578 °
Prévn! forma (icetnfjednotiy: )
akclové spolenost :
Pledmiét podniknf: ; :
N komkmambaohébédd'ls&om SIEEE : P : o + : o
Sestavenodne: - | Osbazodpovedn za cootnichl. Ombaawp}eéduuoumrmm'. o
LS I e [T «| Gméno a podpis]. S

Ing. dga Badurova

| Ing. Olga Badurows . -



Obchedn firma nebojiny nézey
Getnl Jednot<y

Pl VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu TADIC-ZPS, as.
m E“J&“ mns ko 0.08-13 Sidio nebo bydlists déini jednoty a misto
mrﬁma (v celjeh tisicich K&) podnikénf I3/ se od bydiEts
Rok |Masic] IC E”;M";:‘”
ki bty 2013 | 9 | 26215578 -H—"
.Oznaeanl Tt m Skutetnost v Gsiim obdobt
bazném minulém
a b c 1 2
[ v Triby za prodej zbozl o1 0 0
A Néklady vynalozené na prodan zbozi 02 0 o|
| + Obchodni marze 03 0 0|
| n Vikony 04 1344 868 1349 273
| w1 [Trzby za prode] viastnich vjrobii a shuzeb 05 1236 389 1260 448
| 2 |zména stavu vnitropodnikovjch zésob viastni &nnost 06 56 888 66 539/
| s |axtivace o7 51691 22 286
|B. Vkonovs spatieba 08 924 198 949 651
|B. 1. |spotieba materisiu a energie 08 811 257 816 402
[8. 2 [suzy 10 112 941 133 248)|
| + Phdand hodnota 11 420 670 389 622|
|c. Osobnf naklady 12 299 394 323 328
|c. 1. |mzdove nakiady 13 216 405 240 925|
[c. 2. |cdmenyentm organd spolenosti a drustva 14 ' 696 696
|c. 3. |Nakiady na sociini zabezpeten a zdravotni pojistant 16 74774 74 426
|c. 4. |sociaini nakiacy 16 7519 7 281|
|o. Dand a poplatky _ 17 1855 1707
[e Ocpley douhiodobého nefmoinin a bmotného mojet 18 90 419 122 780)|
. |Triby z prodeje diouhodobéno majetia: & materigiu 19 56 321 63 169
1. mzmdqodmuwﬂmm;eum 20 . 1040 1201
2. |Trby z prodele materidly : 21 55281 61968
F. ZWAmammmmmmmamﬂu 22 44780/ 50 40|
F. 1. _|Zistatkova cena prodansho diouhodobsho majetku 2 33 0|
F. 2. |Prodang material : 24" 44 747 50 440
G. mmmammpmvmomakommmnMpmmm 25 . 8760 9 306
V. |Ostatni provizni vjnosy . % 132162 146 252| -
H. *| Ostatni provozii naklady 2 11249| 29 389 -
V.  |Prevod provaznich vnosd 26 . 0]. %t 0
L . |Prevad pravaznich nakiadd 2 . ol 0|
| Pravozni wysledek haspadafent 30. 152 696 72093
v Tribyz'pm‘dajeeannichpapfn‘nppdm. a3t 0 700'
3. | |Prodané cenné papiyapodiy 22 o “1000|
VIl |Vynosy z diouhodobého finanénio majetiu- | 93. 4000!- -2 000
VI 1. |Wnosy zpodild v ovi4dangich a Ifzench osobéch a v 4& jedn. podpochlvﬂvem 24 ol )
2. |Vynosy z ostatiich dlouhodobjch cennjch papirl a-podili o 35 4000| . .2000|
3, |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho -majetias B ol 0|
“vill. - |Vynosy z kratkodobeho finantniio majetku : ar -~ Vol 0|
K.. | Nakiady z finan&niho majetiu . 38 0 0|
X |Vinosy 2 plecenén cennjch popirh 8 dervéth ~ B =0, -0
L Naklady z pfecenénf majetkowych c 4 ) 0|

h papirl a dérvatl




- — Sl SkiteGnost v iEskin obdabi
biZném minulém
a b G 1 2
M. Zmina stavu rezerv a opravnjch poloZek ve finanénl oblast a1 0 0
| x Vijnosové droky 42 46 98|
|n. Nakladové troky 43 13770 14 961|
| xi. |ostatni finangai vynosy a4 23 487 22 956
|o. Ostatni finanéni naklady 45 13 624 22212|
| X |Prevod financich vynosd 48 0 0|
|p. Plevod finangich nakladd a7 0 0|
| - Flnanénl vjsledek hospodateni 48 139 12 41|
|Q. Daf z pHfjmu 2a bé2nou &nnost 49 27 325 9528|
[@ 1. |-spiatna 50 23 857 12 951|
|a. 2 |-cdozena 51 3468 -3 423
| = Vjsledek hospodalenl za béinou &innost 52 125 510 50 148
| xm. | Mimofsdné vynosy 53 0 o|
R Mimofadné nakdady 54 0 0|
I s. Daft z pifjmid z mimof4dné Einnost 56 0 0|
|s. 1. |-spata 58 0 0|
[s. 2. |-odozens 57 0 0|
|* MimoZdny vsledek hospodalent 58 0 0|
|T. Pievod podilu na vysledku hospodafent spofednikim (+/-) 50 0 0|
| = |Vjsledek hospodateni za Gistni obdob (+/) 60 125 510 50 146
| Vjsledek hospodafent pfed zdanénim 61 152 835 59 674
[ |Kontroinf sisio 62 2249313 2020 802|
TAJMAC - ZPS, a.s.
fda 3.kvétna 1180
87 Zlin, Malenovice
sl
I
' @
Pravn forma Géetnf jodnotky: pisovy %mm statutamiho omhu tigetni pdnoﬂ;nbo
akciond spolecnost podplsovvmmwwémby ko e rton.
Predmét podnikani:
_ | kanstrukee a vjroba abrabacich M e X ; Rk . :
_Sesumomoc | osoba zodpovadria za uestnictvi Osohamdpovédnauﬂhmrumr B
1140314 - : B - % (ménoa podpis) 3 :
3 m._ong’a Badurovd - Ing. Olga Badurova
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PRILOHA P V: ROZVAHA 2012 - 2015

Obchodnl firma netfszey

:ﬁmaﬁpog:wéﬁky ROZVAHA ugetnd jednoticy
v piném rozsahu TAJMAC-ZPS, a.s.
Ugetn! jednotka dorudd kedni  30.09.15
s e e
T i Rok |Mésic| 1C ;“;o‘; """’;I:’L
"i’méfﬂ“:du 2015 | 9 | 28215578 . '
P AKEVA Clslo Bézné (iainf obdobl Minulé 02, obd.
. Fédku Brutto Korekce T Nems Netto
a b c 1 2 a 4
AKTIVA CELKEM (1. 02+ 03+31463) 001 | 2403043 445338| 2848 3m| 2575831
A |Pohsedvky za upsany zakladn! kapal 002 0 0 o 0
B. Diouhodoby majstek (7. 04 + 13 + 23) 003 1025 261 462 758 148803| 1293 150
B.L |Diouhodabf nehmoing majetek (7. 05 az 12) oo¢ | 527376 -522758 46| 7604
B.L1.  |ZNezovactvidaje 005 0 0 o 0
2. |Nehmotné vysledky vizkumné a obdobné Sinnosti 008 - 1558 -1.558 0 0
‘3. |sofware 007 50 424 -46 763 368 75091
4, |Ocenitelnd préva cos 474 346 -474 348 o 0
5 |Goodwil 008 0 0 o 0
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 89 -89 o 0
7. |Necokanéeny dicuhodoby nehmotn majetek 011 959 0 95| 13
8.  |Poskytuta zAlohy na diouhodoby nehmatng majetek 012 0 0 0| 0
B.IL.  |Diouhodobj hmotny majetek (7. 14 a2 22) 013 -223762| 985514| 7617R| 655312
B.IL.1. ' (Pozemky Sk 014 359673| - 0| ~359673] 359673
2. |stavoy | ; 3 . 018 381563| -123 827 257 T38| 245347
+3. /| samastatnd hmotné movité vd! a soubory hmatnyjch mowitych vée! | 016 673154| -530316] 142 838| 132106
4. |Pastiteisks cely trvaijch porost 017 .0 0 gl . . -0
5. |Dospéla zvirata a jejich skupiny o018 .0 0 0| 0
B. |ding dioubodcby hmotng majstek 018 88698 -88 451 247 1857
7. |Nedokorigeny diouhodoby hmotng majetek 020 836 0 8% 2915
8. --|Poskyinuié zlohy na diouhodoby hmotng majetek 021 . 4024 -3602| - 2f o
9.  |Ocefiovact rozdll k nabytému majetku -1731710| 1731710 - 0| -B6586
B.IIL - |Dlouhodoby finanéni majstek(7. 24 a2 30) 023 721 647 0| 721647 630234
B.IN.1.  |Podlly v oviddanjeh a fizenjch osobacti 024 637257 o| 63725 573083
2. |Podily v iBetnich Jecnotkéch pod podstatnm viivem 025 | 84390 0 84 3% - 53764
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podlly . | 028 IR ol ol k0
4. - |zéiptjeky a tviry - ovlédans nebo ovidajicl osoba, podstatny viiv | 027 0 0 | IR
6. |Jing diounodoby fitanéni majetek 028 0 0 o . 0
6. |Polizovanj diouhodoby finanint majetek 020 0 0 “o] ' 3387
7. |Poskytnuté zilohy na diouhodoby finanénf majetek Jos | 0 0 0 A1}
c. OblkZn aktiva (. 32 + 30 + 48 + 58) 031 1:366 416 -17422| 1348994] 1272665
C.I.  |zasoby(r.332238). 032 841 429 -10517|  830912] 809471
C.L1. - |Materal - : 033 131 446 -865| - 130581 133709
2. |Nedokondend vjroba a polotovary 034 491807 -4087| 487 720f 453447
3. |Vrobky' : 035 217 212 -5 565 211647 = 220628
4 |zviiata 036 0| Lol R 0
6. .|avea t . 037 0 R . | i
5. |Poskytnuté zalohy na zsoby 038 964 ol - 064 1687




oamatent - Cislo B&2n& Otetnl obdobf Minulé GE. obd.
Fadku Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 . 2 3 4
C.I Diouhodebé pohledévay ( £.40 a2 47). 039 6048 0 6 048 1650
C.M.1. |Pohledvky z obchodaich vztahd 040 6048 0 6 048 1650
2. |Pohledéviy - oviédané nebo oviddajicl osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledévky - podstatny vilv 042 0 0 0 0
4. |Pohledévky za spoleénlky 043 0 0 -0 0
5. |Dlouhcdobé poskytnuté zélohy 044 0 0 0 0
6,  |Dohadné Géty aktivnl 045 0 0 0 0
7. |Jiné pchledaviky 048 0 0 10 0
8. |Odiozens dafiava pohledévika 047 0 0 0 0
C.M. . |Kr&tkodobé pohledaviy ( 749 a2 57) 048 398 295 -6 905 392 390 384 832
C.H.1. |Pohledévky z obchodnich vziahl 048 387 144 -6 905 380.239 373 564
2, |Pohleaaviy - ovidand nebo oviédsjicl osoba 050 0 "0 0 5
3. |Pohledavky - podstaing viv 051 0 0 -0 0
" 4. |Pohledavky za spoledniiy 052 0 0 0 0
5.  |Socldinf zabezpecni a zdravotnf pojistént 053 0 0 0 0
6. [stat-danové pohiedévky 054 6 668 0 6.668 2 540
7. |Kratkodobé poskytnuts ziohy 056 ' 1009 0 1008 449
. 8. |Dohadné Gty aktivaf 056 1347 0 1.347 5086
9. |Jiné pohledavky 057 3127 0 3127 2293
C.Iv. Krétkodoby finaninf majetek ( 7. 59 a2 62) 058 119 644 0 119 644 76712
C.V.1. |penize - : 058 1483 0 1483 827
2. |Uety bankdch 080 118 161 0 118161 75 885
3. [Krétkodobé canné paplry a podlly - . 081 -0 0 -0 0
4. |Pofizovany kritkodoby firantn! majetek 082 0 0 D 0
D.1. Casové roziiSen ( 1. 64 a2 66) 083 11 366 0 11 366 10 016
D.1.1. |Naklady piatich cbdobf 064 3855 0 ©3855( " 4 446
3 |Komplexni nakiady pfitich obdobl 085 _ of 0| 0 0
3. |Pmmy pfatich obdobl 066 75611 .ol 7511 5570




Cislo SkuteEnasty (etnim obdabi
Oznateni PASIVA o]
bézném minalém
a ; b c 1 2

PASIVA CELKEM (7. 68 + B0 + 122) 067 2 848 379 2575831

|a Viastnf kapltél ( F, 60+ 73 + B0 + 83 + 87 + 88) 068 1 863 882 1529 118|
|AL Z4Kladni kapial ( . 70 + 71 +72) 8o 347 000 347 000)|
|11 |zakiadnf kapitét 070 347 000 347 000|
| 2 |viastni akcie a viastni obchodnf podily o714 0 o!
| 3. . |zmény zskadaio kapitai ‘072 0 0|
[An|Kaphsiové fondy (7. 74 a2 79) 073 654 387 583 771
[aws Az ‘ 074 409 040 409 940
2 |Ostatnf kapitdiové fandy 075 0] 0|

3. |ocenovact rozdlly z precenan! majeteu a zévazkd 078 244 447 173831|

| 4 |OceNovnl rozdhu z placenéni pi plamnach obchodnich korporac o077 Pk 0|
5. |Rozdlly z pleman obchodnich korporact o78 .0 ol

8. Rmmyzmspﬁpfmmmmmmmd o7 0 o|
|am |Fondyzs zisku(7.81+82) 080 [} 0|
AL 1. |Rezerval fond 081 0 o|
2. |stawtsmia ostatnf fondy 082 0 0|
|A-v. | vysiedek hospodatent minuljch let 7 B4atan) 083 598 347 17743
A V. 1. |Nerozsgleny zisk minujch let 084 598 347 377 743
2. |Neuhrazens ziréta minutjch et 085 - 0 0|

3. |Jing vysiedek hospodatent minutjch let 088 0 0|
A.V.1. . |Vysledek hospodalent b&zného ietniho obdobf (+ -} /T, 01 - (089-»734-#79053 -88+89 4122 087 264 118 mso4|
2_|Rozhodnuto o 2élohion na viplits podi na zsku () : 0a8 0 0|

B. - |Cizizdroje(T.00+85+ 106 +118) 965 858 1032738|
B.1. Rezenvy (7. 1 a2 04) ' 030 15 603 15757
B.11. |Rezeny podie zvistnich privnich pledpisd 091 0 0|
2. . |Rezerva na déichody a podobné zévazky |os2 0 0|

3. |Rezerva na dafi z pfijmu 0 -OI

4. |osatnirezervy < 004 15 603 15757
8.1l Diouhodobé zévazky ( 7. 06 a2 105) 095 344 132 393555/
B.IL1. _|Zavazky z obchodnich vztah 098 - 2752 2710|
2 . |zévazy- mm:ambumua]uosoba 0s7 242743 285 804|

3. |zavazky - podstatny viv 098 > 0|
"4, |zavazky ke spoleBnikim | ose .0 . 0|
5, - |Dlouhodcbé phaté zélohy 100 0 o[.

8  |Wdanéduhoplsy 101 70 000 70000

| 7. |Dlouhodobé sménky k chrads 102 BNy o|
8. |Dohadné Gy pasivi 103 0 0|

8. |Jiné zévazky 104 1917 9725|

10. | Odiozeny dafiovy zévazek 105 - 26720 25316



01.03.16

ing. Oiga Badurova

ing. Olga Badurovs

' Etslo SkuteEnos! v okebim obdobl
Oznatenl PASIVA i
bézném minutém
a b c 1 2
B. 1L Kratkodobé zavazky (1. 107 a2 117) 108 555123 525 483
| B. 1. 1. |zavezky z obchodnich vztaht 107 411084 371 962|
2 |z&vazky- oviadand nebo oviddalicl osoba 108 43 061 44 651|
3. |zavazky- podstatny viiv 109 [) 0|
4. |2zAvazky ke spoleSnikim |10 | - 16 986 0|
'5.  |Zévazky k zamastnancim 111 15 142 14 073|
6. |Zévazkyze socléiniho zabezpezeni a zdravotniho pojlstént 112 9009 8347
" 7. |Stt- dafiové zévazky a dotace 13 34 891 18 922|
8. |Krétkodobé pjats zélohy M4 | 16648 58 758|
9. |Vydans guhopisy 115 0 ol
10, |Dohadné ticty pasval 1787|438 387|
11, |diné zévazky - 117 8286 . 8 383
B.IV.  |Bankovnl Gvéry & vipomaci (7. 119 a2 121) 118 . 51000] 97 943
|B.IV. 4. |Bankoimi véry dlouhodabé 118 39000 - 32226
2. |Krétkodobé bankowni Gvéry 120 12000 65 717|
3, |Krétkodobs finannl wpomocl 121 : 0 0|
C.l Casavé rozisen (7. 123 +124) 122 18 669 13 975|
C.11. | wdaje piiétich obdobi 123 17 802 12619
2. |vynosy piatich obdobl 124 767 1 356|
Kontrolnl souet AKTIVA - PASIVA (Soutet musf bjt roven 0) 001- 0 [
MAC-ZPS, a.5.
: tﬂdl3 kvétna mmce
°%cz"'°;“"
e
Privi forroa Ot Jecnotky: Podpisosy zéznam stifighfino oména G jednoty nebo
skclova spolecniost podplscyy z4znam oby, ktaré Jo G2atni jednatiou
Piedmt podnikan: ' : / AR
Konstrukce a vyroba obrabicich stroji b S [ :
Sestaveno dne; " | Osoba zodpovidna za Geetnicii 4f S0 20dpovEdn 2a Ocetnl uzévitkx
( [ Uméno a podis)
7




Minmalnf zévazny vyést
Informaci podie vyhlasky
&. 500/2002 85.

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni

30.09.14

(v celych tisicich K&)

S Rok

Mésie |

2014 |

26216678

Obchodnl firma nebojaizay
Ucatnf jednotky

TAJMAC-ZPS, as.

Sidio nebo bydlists Epdnotky @ misto
podnikan] B35 se odbylis

ida 3. kvbtna 1180——
76302  Zlin, Makmite

Bézné GEatnf cbdabl * .} Minulé (. obd,

A

. Korekce Notw| - Netto
2 bt R 4

AKTIVA CELKEM

g~ §F

- 2212403

257583 2228274

8
8

i BN

Pohlmvky 2a upsany ukhdnl kap«ﬂ

- | Dlouhodoby majetek

908445

1293 1%] 1113802

Diouhodoby nehmomy majehk

".anvaclvydaje

526041]

_ TEmMl 1334

1.558

| Nehmotné vyslediy vizkumné a cbdobné dnnost
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Oznaten! PASIVA m SO YR
: biném minulém
a b | e 1 2
PASIVA CELKEM 0857 2575831 ‘2228274
|a Viastnf kapita 08 1529118| ~ 1252570|
|AL . |zakiadol kapital ~|-080- 347000|- - 347000|
|11, |zaKiadni kapital 070 347 000 347 000|
|23 Vlasttdakdaavhsﬂiobdmdnfpodﬂy() ‘| o7 R
| 3. |zminy z8ikiadniho kapitalu - | o72
[a Kapltdlové fondy ' o073
[An1.  [Emisnl sz 074
| "2 |ostam kapitslové fondy- . ; ; _ 075
bl ,i'wwmwzmumﬂm-m 078’
4. |Ocefovact rozally z precengnf phi pleménach 077
jam Relewnlfondv mummyromammzuhku' 7 ‘078

) fammmnuny fond

¢ smmmnammnfram

) b, - T Ry o ey — = —— s T

| wuemn_ospop-wmmmu B 081
|AV.1. | Nerozddleny zisk minuljch let 082
| -2 |Neuhrazena ziréta minuch let 083
[Av. wmmouamrbunehoueemmmw-) | o84
|&. fotrzdroe : ' 085
8.1 Rezeryy ~ - . S U 086
[B.11. R&svjboﬂeiﬁﬁmmpﬁﬁ[wpww 087
2 'Razuvanad':dwdyspodobnézévaz!w | 088
3. Reza(vanndathlﬂnu o 1 089 -
_4 - |Ostatnl rezervy, 1 - el
DL medobezsvam | oet
B:ll. 1.  |Zavazky zobchodnich vztahi | os2-
2 Zé'vazky wtﬁda]fda ﬁdidoaobe | oms.
@z L‘ka--' ‘. T — e | 605
5 s Dbuhndobépﬁalézﬂohy ; ; | oss
6. |Vydanédiihopisy - 097 C
7. [Dloahodobs smanky k hrads - ‘0o8
8. |Dohadnd dety pasivni S5 1 oee i b
-0, |onezavamy - 100 9725 - - 15586|
10: |Odiozeny danovy zavazek - | 101 - 26316]-" . 16447



R A cisio SkuteGnost vistnim obdabl
: bézném minulém

a b c 1 2
8.1l Krétkadobé zévaziy 102 525 483 427 899
B.IL1. |Zavazkyz obchodnich vztahi 103 371 962| 289 116
2. |zévazky k oviadanym a fizensm osobém - 104 44651 - 45081
3. - |zavazky k i& Jednotkam pod podst. viivem 105. 0 o|
| 4 |zévazy ke spolednicim, Benim dnastva a dgastnikim sdnuzent 108 0] 0
| s |zavazky k zaméstnancim. ’ : 107 14:073) . 13632
| 6. |zavazkyze socisinino zabezpetent a zaravoininio pojistént 108 8 347 7 959
| 7. |stat- cafovs zévazky a dotace 109 18922| - 19.419|
| 8 |Keétkodobs pijaté zalchy | 110 58.758|- . 45089
| e |vydsnéounopisy . . | P | R 0
| 10. |Dohadns scty pasivnl 112 387 - 840
| 1. foneravazky: 1s . g3s3] 6783
[B.v.  [Bankoimi dvéry a wpomed 1114 e7943] 99412
[B. V. 1. - |Bankowni vy dlouhcdobé 115 B e
| 2 |Ketkodobs bankovni tvary 118 - 85717] - 99412
o8 Kmoummmpamu 17 T B 0
|c.r Gagové rozlisen! 118 . 13.975 11 269
|11 |Vydsie pistich obaabi 119 12619 7 565
| 2 [vymosy pifsticn obdobl | 120 1356 3 704|
| *| Kontrolnt souat AKTIVA - PASIVA (Soutet musi byt roven 0) 001- 0] ol
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Minimaini zdvazny wycet Obchodn firma nebojny nézev
2 Soamoan ROZVAHA oty
s _ Vv piném rozsahu TAIMAC-ZPS, a.s.
&“ﬂm m xaan L Sidio nebo bydfsa déetn jednotky @ misto
s doruzenim daftového {v celfch fisicich K2) podniani BEH se odbydiSts
pRzink 22 da z pifnd T T A Tiida 3.kvitna 1180
mﬂm 2013 | 9 | 26215878 et A 7 i
- — Y L —
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 1954 804 273470 2228274 2076134
A | Pohlecévky za upsany zakiadnl kapitdl 002 0 0 0 0
8. Diouhodoby majetek 811187| 302615 1113802/ 1019892
B.L Diouhodab nehmotng majeteic 004 517604| -516270 13% 48710
B.L1. |zReovact vidaje of. =0 0 0
2. |Nehmotné wsledky wzkumné a obdobné Ennost 006 1558 -1 558 0 0
3. |software 007 41611 -40 277 1334 1.548
4. |Oceniteina prava 008 474346| -474 348 0 47 159
5. |Goodwil 008 0 0 0 0
6. |Jiny dicuhodoby nehmotny majetek 010 89 -89 0 3
7. |Nedokonteny diouhodaby nehmotny majstek 011 0 0 0 0
8.  |Poskytnuté zikohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 ‘0
B.IL Diouhcdoby hmotny majetek 013 -277 537 818 885 541 348 409 010
B.1.1. |Pozemky 014 361 843 -0 361 843 361843
2. |stavey 015 333150| -105826| 227324| 232823
3. |Samostatné movité véci a soubory movitich vici 016 669279| -522743] 146636 ' 122103
4. |Pestielsks celky trvaljch porostd ' 017 0 0 0 0
5. - |Zéikladnl stédo a taZnd zviTata 018 0 0 0 0
6. |Jing.diouhodoby hmotny majetek 018 84 861 -82 223 2638 4 657
7. |Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 5040 0 5040 4987
- 8. |Poskytmuté z8lohy na diouhodoby hmotny majetak oz | 0] Coof 0 Tk L4
8. |Ocefovacs rozdil k nabytému majetku ‘ 022 | -1731710| 1520677| -202033| -317480
8.0l |Diouhodoby finanénf majetek 023 571 120 -0 571120] 562172
B.M.1. |Pedily v oviadanych a fizenych osobdch 024 519 305 -0| 519305 - 507817
2. |Padily v dzatnich jednotikdch pod podstatnym viivem 035 51815 0 51815] 54345
.. 3 |Ostatnl dlouhodobé cannd paplry a podily . 028 : 0 ..o 0 C 10
4. |Pjsky.a tivery - duladajic a Fidic! osoba, podstatny vilv 027 0 - 0] - 0] 0 . |
-5 |diny dlouhodoby finanénl majetek ’ 028 0 - 0| -0l 0
.6 |Pofizovany diouhcdaby finanéni majetek ; | o020 0 .ol 0| 0
7. |Poskytnuts zélahy na diouhodobd finanénf majetek 030 o | 0 -0
le. Obézné aktiva® : 'y 031 '1132206|  ~29145| 1103061 1048297
C.L - |zasoby | oa2 | . 801036 10468 790668 747975
Clent  |matens - FeE 033 84940| ° -389| - 84651 94 273
“| 2 "|Nedokonena vjroba a polotovary - - 034 513.125| - ~-1215| 511910| 477050
3. |vrobky ek SR 035 201269|. - -8864] 192405 174934
. 4. laviata 036 .0 5 of" .0 =2g0
5 lzboy 037 R K ) S
6. |Poskyinuté zélohy na 2850ty 038 1702 - 0[] 1702]. ~-1718




—— S Elslo B&2né Zeini obdobi Minulé G2, obd.
fadku Brutto Korekce Netio Netto
a b c 1 2 3 " 4 )
C. L. Diouhodobé pohledévicy 039 0 0 0 0
C.I.1. |Pohledévky z obchodnich vztahl: 040 0 0 0 0
2. |Pohledéviy - oviddalicl a fidscl osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatng viv 042 0 0 0 0
4, |Pohledévky za spoleéniky, Eeny druzstva a GEastniky sdruzeni 043 0 0 0 0
6. |Dlouhodobé poskytnuts zalohy 044 0 0 0 0
6.  |Dohadné &y aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 ]
8. |Odizens dafova pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohleddviy 048 318 772 -18 677 300 095 274 768
C.N.1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 049 309 643 -18 677 250 966 264 266
2. |Pohiedévky - oviddajici a fidicl osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4;  |Pohiedavky za spolesniky, Gleny druZstva a dZastniky sdruzen! 052 0 0 0 0
5. |Socilni zabazpeini a zdravoinl pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stét-dafiové pohleddvky 054 6153 0 6153 8698
7. |Krétkodobé poskytulé zsohy 055 1181 0 1181 148
8.  |Dohadné Oty aktivnl 056 1087 0 1087 712
9. |Jiné pohledavky 057 708 0 708 944
C.IV. Krétkodoby finanéni majetek 058 12 398 0 12 398 25554
C.IV.1. [Penize 058 1842 0 1842 1117 .
2. |Utyv.bankéch 060 10 556 0 10 556 24 437
3. |Krtkodobé cenné paplry a podly 081 0 0 0 0
4. |Pofizovany krét<odoby finan&n! majetek 0 -0 0] 0
D1 |Casové rozligent 3 083 11411 0 11 411 7945
D.L1.  |Néklady pfistich obdobl - o84 | 6581 0 6581 - 2275
2. |Komplexni nsklady pistich obdobf T 1 065 0 0 g 0
3" |Prjmy pitich obdobi - i X 3 066 4830 0] - 4830 & 5670




' Eislo SkuteEnost v iim cbdodl
Oznageni PASIVA prmus
beznem minulém
a b c T . -
| PASIVA GELKEM 087 2228 274 2076 134|
[a Viastnf kapitsl 068 1252570] 1118101
|AL Zékiadnf kapial 089 347 000 347 000)|
|AL1.  |Zakiadnf kapia 070 347 000 347 000
| 2 |iastnlakce a viastnt abchodnl podily (- o71 0 0|
| 3 |zményzakiadnino kapitilu o72 0 0|
[an Kapitalové fondy o073 527 B27 518 868|
[An1.  |Emisni&2io o74 409 840 409 940|
| 2 |ostatnl kaphélové fondy o7 0 0|
|3 |ocefiovac rozdlly z precenéni majetku a zévezcd 076 117 887 108 928|
| 4 |ocefiovact rozdiy z precenéni pi preméndch 077 4 0 0|
[Am. Rezervnf fondy, nedsiiteing fond 2 cstatni fondy ze Zisku 078 23382 20 874|
|A . 1. |zakonng rezervni fonc/Nedéiheiny fond 078 23 382 20 874|
| 2 |statutamia ostatni fondy 080 0 0|
|Av. | wsledek hospodatent minuijch let 081 228 B51 181 213
|A-1v. 1. | Nerozdéleng zisk minuljch iet 082 228 851 181 213
| 2 |Neuhmzens zrsta minuijch et 083 0 0|
[av. Vijsledek hospodafenf bézného iéatninc obdob (+-) 084 125510 50146
|B. Cizi zdroje 085 964 435 954 852
8.1 Rezeny 086 6 060 3 581
|B.L1.  |Rezervy podie zviasinich prévnich predpisd 087 0 0|
| 2 |Rezawva na dichody a podobns zivazky 088 0 0|
| 3. |Rezarva nadafi z pjmu 089 0 0|
4. |Ostatnf rezervy 080 6.060 3581|
B.0. |Diouhodobs zévazky 001 431 064 444 385|
|B.11." | zavazky z obenodnich vataht 082 . 168 38 092|
| 2 |zavazky- owadaici a fidici osoba 003 328 865 371926/
" 3. |zavazky- postatng viv, - . , 004 ' 0 = 0
4. |zévazky ke spolatnim, tlenim druzsiva a GEastnlkim sdnuzenf - 005 0 0|
5. |Diouhodobé phjaté zalohy. 096 0 0|
| & |wdanedunopisy 057 70 000]° 0|
| 7 |piounodobe smenky k dhrada 088 0 o|
| 8 [Donadne ety pasivey 003 0 - 0|
| s |onezévamy - - 100 - 15586 21 338
| Odlozeny datovy Zévazek 101

-
|e

16 447




R —— 5,::' SkuteGnost v istnim obdobi
bazném minulém
a b c 1 .
B. L. Krétkodobé zAvazky 102 427 899 445 159,
B.1.1. |Zévazkyz obchodnich vatahl 103 289 116 271 673|
2 |zévazky k oviadangm a fizenam osobdm 104 45 061 45061
3. |zévazkyk G [ednotkam pod podst. viivem 105 0 0|
4. |zévazky ke spolsdnikim, &enlim druZstva  Giastnikiim sdnizeni 108 0 0|
6. |zavazky k zamastnancim 107 13632 13 503
8. |zavazkyze sociiniho zabezpsten! a zdravotniho pofistant 108 7 959 7939
7. |stt- dafové zévazky a dotace 108 19 419 18 569|
| 8 |Krétiodobs prjaté zalohy 110 45 089 48 636|
8. |vydans diunoplsy 11 0 0|
10. | Dohadné oty pasivnf 12 840 20 418
| 11 [din6 zavazky 113 6783 10 462|
[B.v.  |Bankovnt dvéry a vpomoci 114 99 412 81727
[B.1v. 1. |Bankovnf dvéry diounodobé 115 0 .0
| 2 |Keikodobe bankovni ovéry 118 99 412 61727
| 3 [Kebikodobé finanzni yjpomoci 117 0 0
[c.1. |Gasové rozitent 118 11 269 3181
|c.L1.  |vydsje ptich obdobi- 118 7 565 2 908|
| 2. |vynosy phistich oboodi 120 3704 275
| Kontroln souget AKTIVA - PASIVA (Soucet musf bt roven 0) 001- 0 0|
Polvf form (Ct{ Jecnoty: Podpisovy zéznam statutamino orgény Gcetn jadnatky pebo
akclova spoleénost - - podpisovy ziznam fyzické oscby, ktera je getni jednotiou
Pledmétpodnikénk. - R L b, ey
konstrukce a vjrobs obrabacich stroji " . y / : L35
| Sestavenodne: " | osoba zodpovedns za gestoict Osoba zodpovédnd za iCetnl uzvérku:
140344 ; : (ménoapodpls) o

ing. Oiga Baduroud.

Ing. Olga Badurova“ &
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PRILOHA P VI: ZAMESTNANECKE BENEFITY V CR 2012 - 2015

Mobilni telefon 80% 84% 87% 89%
Vzdélavani 78% 82% 85% 81%
Lékarské prohlidky - 70% 75% 78%
Pitny rezim 71% 82% 85% 79%
Stravenky 68% 81% 82% 74%
Sluzebni automobil 80% 75% 76% 74%
Vécné dary/jednorazové odmény 64% 64% 71% 71%
Prispévek na penzijni pripojisténi 71% 74% 69% 69%
Prispévek na Zivotni pojisténi 54% 43% 53% 49%
Sport 32% 39% 40% 42%
13. plat 37% 37% 39% 39%
Zdravi (vitaminy, rehabilitace, atd) 31% 35% 36% 39%
Kultura 28% 33% 41% 35%
Zaméstnanecké pujcky 32% 36% 38% 34%
Ockovani proti chfipce 28% 25% 35% 38%
Prispévek na dovolenou 24% 28% 32% 27%
Dny volna tzv. sick-days - 30% 25% 30%
Flexi - poukazky 13% 12% 24% 26%
Prispévek na cestovani do zaméstnani | 20% 15% 22% 20%




PRILOHA P VII: ZPRAVA 0 VYVOZU A DOVOZU OS

ZPRAVA O VYVOZU A DOVOZU OBRABECICH A
TVARECICH STROJU V CESKE REPUBLICE

REPORT ON THE MACHINE TOOL BRANCH IN THE
CZECH REPUBLIC

wWww.sst.cz

2010
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1. Vyvoz adovoz

1.1 Vyvoz a dovozobrabécich a tvafecichstroji v Ceskérepublicezarok 2015 a 2014
podlenomenklaturbez ND , prisluSenstvi a GO

Dovoz

(B 1.1.2015 - 31.12.2015
(WETERBET bez dopotti

Kod zboii Nazev zboii CIK(tis.) Kod zboii Nazev zboZi CIK(tis.)

3456 Stroje obrabéci pomoci laserd ultrazvuku apod | 1800 575 8456|Stroje obrabéci pomoci laserd ultrazvuku apod | 2493 322
8457|Centra obrabéci stroje obrabéci stavebnicové 3043712 8457|Centra obrabéci stroje obrabéci stavebnicové 3105 550
8458|Soustruhy pro obrabéni kovi 2397423 8458|Soustruhy pro obrabéni kovi 2516 833
84539 |Stroje obrab pro vrtani frézovani fezani apod 1224 238 8459|Stroje obrdb pro vrtani frézovani fezani apod 1345 860
8460 Stroje obrab pro broudeni lapovani leSténi ap 857 091 2460|Stroje obrab pro brouZeni lapovani ledténi ap 1266 395
8461 |Stroje obrab k hoblovani ap pily strojni aj 456 983 2461 |Stroje obrdb k hoblovani ap pily strojni aj 454 382
8462 |Stroje tvafeci k opracovani kovi buchary apod | 2 928 652 8462 |Stroje tvafeci k opracovani kov buchary apod | 3484 983
8463 | Stroje tvafeci jiné pro opracovani kovi apod 437 077 8463 | Stroje tvafeci jiné pro opracovani kovl apod 548 833

Soucet:| 13 145752 Soucet:| 15 216 158

Vyvoz

[B1.1.2015 - 31.12.2015
1RGN bez dopotti

Kod zboii Nazev zboZi CIK(tis.) Kod zboii Nazev zboZi CIK(tis.)

8456 |Stroje obrabéci pomoci laserd ultrazvuku apod 690 147 8456 Stroje obrabéci pomoci laserd ultrazvuku apod 631600
8457|Centra obrabéci stroje obrabéci stavebnicové 3652232 8457|Centra obrabéci stroje obrabéci stavebnicové 3003732
8458|Soustruhy pro obrabéni kovi 2596 325 8458|Soustruhy pro obrabéni kovi 2297 708
8453 |Stroje abrab pro vrtani frézovani fezani apod 1916 583 8459|Straje obrdb pro vrtani frézovani fezani apod 1901 959
8460|Stroje obrab pro brouZeni lapovani leSténi ap 6171910 2460|Stroje obrdb pro brouSeni lapovani le3téni ap 7280 166
8461 |Stroje obrab k hoblovani ap pily strojni aj 695 089 8461 |Straje obrdb k hoblovani ap pily strojni aj 639 029
8462 |Stroje tvafeci k opracovani kovi buchary apod 942 330 8462|Stroje tvafeci k opracovani kovi buchary apod | 1547 352
8463|Stroje tvafeci jiné pro opracovani kovl apod 91 675 8463|Stroje tvafeci jiné pro opracovani kovi apod 74 598

Soucet:| 16 756 291 Soucet:| 17 376 143




Vyvoz 05 a TS v Ceské republice za rok 2015 a 2014 (tis. K£)

Vivoz 2015 Viyvozr 2014 Podil % Dovor 2015 Dovor 2014 Podil %

B456 631 e00 690 147 91,52% 2493 322 1 80D 575 13847%
B45TY 3 003 732 3652 232 B2,24% 3 105 550 3043712 102,053%
8458 2 297 708 2 596 325 BB, 50% 2516 833 2397 423 104 98%
8455 1901 959 1916 583 9o,24% 1 345 860 1224 238 109,93%
BABD 7 28D 166 6171910 117,86% 1 266 395 B57 091 147, 76%
B461 639 029 &95 0B9 91,93% 454 382 456 983 99,43%
B4g2 1547 352 942 330 164,20% 3 484 983 2 928 652 119,00%
B463 74 598 91 675 B1,37% 548 B33 437 077 125,57%
Celkem OS5 15754 194 15722 2B6 100, 20% 11 182 342 9780022 114,34%
Celkem TS 1621950 1034 005 156,86% 4 033 816 3365729 119,85%
Celkem | 17 376 143 CZK | 16 756 291 CZK 103,70% 15 216 158 CZK 13 145752 115,75%

Sektor obrabécich a tvarecich stroji opét zaznamenal celkovy 3,7 % narist.

Vysledky vyvozu potvrdily oekdvany mirny nartst oboru. Sektor tvéatecich strojii zazna-
menal ve vyvozu narast 56,9 % a tento nartst u€inil hlavné vyvoz nomenklatury 8462 —

Stroje tvareci k opracovani kovii, buchary. V této nomenklatuie stoupl vyvoz o 64%.

Sektor obrabécich strojii se pohyboval v mezich roku 2014. Nejvétsi nartst 12% byl za-
znamenan opét u nomenklatury 8460 — Stroje pro brouseni. Nejvétsi pokles je u vyvozu

nomenklatury 8457 — Centra, obrabé&ci stroje stavebnicové

Hodnoty dovozu za rok 2015 vzrostly o0 16%.

Dovoz roste témét ve vSech kategoriich. Nejvétsi nartist jsme zaznamenali u nomenklatury
8460 — Stroje obrabéci pro brouseni, ktery ¢ini 48%. Pokles byl, zaznamenén jen u jediné

nomenklatury 8461 — Stroje obrabéci pro hoblovani apod.

Vyvoz a dovoz OS a TS v Ceské republice za rok 2015 (tis.CZK)

Viyvoz Dovoz
05 15 754 194 11182 342
TS 1621950 4033 816
Celkem 17376143 15 216 158




Vyvoz a dovoz OS a TS v Ceské republice za rok 2015
(tis. CZK)
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Vyvoz podle skupin HS z CR v roce 2015
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Dovoz podle skupin HS z CR v roce 2015

= 8456
= B457
= 8458

B4s%
= 8450
= 8461
= 8462
= 8463

Nazev skupin HS :

8456 — Fyzikalné-chemické stroje; 8457 — Obrabéci centra, jednoucelové stroje a linky;
8458 — Soustruhy; 8459 — Stroje pro vrtani, vyvrtavani, frézovani a fezani zavit; 8460 —
Stroje pro brouseni, ostfeni, honovani, lapovani; 8461 — Stroje pro hoblovani, obrazeni,

protahovani, ozubarenské stroje a pily; 8462 — Tvareci stroje; 8463 — Ostatni tvaieci stroje.

Group names acc. to HS:
8456 — Physico-chemical machines; 8457 — Machining centres; 8458 — Lathes; 8459 — Ma-

chines for dribling, boring, milling, thread cutting; 8460 — Machines for grinding, sharpen-
ing, broaching, honing, lapping; 8461 — Machines for planing, shaping, broaching, gear
cutting, sawing machines; 8462 — Metal forming incl. Presses; 8463 — Other metal for-

mingmachines.



Vyvoz obrabé&cich a tvdiecich strojd dle nomenklatur bez ND, pfisludenstvi a GO z CR v mil. EUR

= Wachining Toals Tota
500 = Machines for grinding, sharpening, broaching, honing, lapping
Machining centres
400 Lathes
= IWlachines for driling, boring, miling, thread cutting
300 e V| aChines for planing, shapins, broaching, gear cutting, sawing
machines
= Physico-chemical machines

200 — l|etal for ming ncl Presses

= Other metal forming machines

1.2Vyvoz a dovoz obrabécich a tviFecich strojii v Ceské
Republicepodleteritorii bez ND, prisluSenstvi a GO

Vyvozobrabécich a tvarecichstrojlipodleteritoriibyl v roce 2015 realizovanptedevsim do

Némecka, Ruska, Ciny, naSlovensko a do Polska.



Vyvoz obrabécich a tvafecich stroju dle teritorii zarok 2015

= Némecko [ Germany

» Rusko /Russia

. Cina/China
Slovensko / Slovakia

= Pokko [ Poland

« Italie / ealy

« Alirsko [ Algeria

» Korea/ S.Korea

« Ostacni/ Other

Némecko / Germany 26,37%
Rusko / Russia 12,66%
Cina / China 11,10%
Slovensko / Slovakia 6,98%
Polsko / Poland 3,83%
Italie / Italy 2,58%
AlZirsko / Algeria 2,40%
Korea / S.Korea 2,34%
Ostatni/ Other 31,74%
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Export development from CZ to Germany in ths.EUR
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machines
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e (Jther metal forming machines
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Vyvoj vyvozu nomenklatur z €R do Ruské federace v tis. EUR

Export development from CZ to Russia in ths.EUR
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s PHysico~C hemical machines.
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e | FtHES
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Vyjvoj vyvozu nomenklatur z €R do Ciny v tis. EUR
Export development from CZ to China in ths.EUR
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Dovoz obrabécich a tvarecich strojii podle teritorii byl v roce 2015 uskute¢nén predevsim

z Némecka, Tchaj-wanu, Japonska, Svycarska, Jizni Koreje a USA.



Dovoz obrabécich a tvaiecich strojl dle teritorii za rok 2015

= Némecko [ Germany

v Italie [ ttaly

= Tchaj-wan / Taiwan
Japonsko / lapan

« Swjcarsko / Switzerland

» Korea/ SKorea

» LJSA SUSA

» Rakousko [ Austria

+ Ostani / Other

Mémecko [ Germany 35,66%
Italie / Italy 9,72%
Tchaj-wan / Taiwan 7,50%
Japonsko [ Japan 7.47%
Swycarsko / Switzerland 6,21%
Korea [ S.Korea 4,97%
USA / USA 4,54%
Rakousko [ Austria 4,52%
Ostatni / Other 19,41%
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PRILOHA P VIII: PRUZKUM SPOKOJENOSTI

HUIﬂH[— 175 & Pruzkum spokojenosti zaméstnanci firmy TAJMAC-ZPS, a.s.

Vazeni zaméstnanci,

dostava se vam do rukou dotaznik, ktery zkoumé vaSe nazory, postoje a va$i spokojenost
v zaméstnani.

Dotaznik je zcela anonymni, prosime vas vSak o vyplnéni nasledujicich Gdaji, které jsou ddlezité
k dosaZeni co nejpfesnéjSiho vyhodnoceni. Prectéte si, prosim, peclivé otazky a zakrouZkujte,
nebo jinak oznacte svoji odpovéd/vice odpovedi. V pripadé, Ze budete mit jakékoliv dotazy, obratte
se prosim na personalni odbor.

VyuZijte mozZnosti sdélit nam své nazory o stavajicich mzdach, benefitech a sluzeb
i u otevrenych otazek. O vysledcich budete informovani.

Vyplnény dotaznik prosim odevzdejte do drevénych boxu, které najdete na vratnici a
v hlavni jidelné, dale

na hale H1 (vedle automatu na kdvu), hala H2 (pfi vstupu u dochdzkového terminalu), hala
H3 (pred svacinovou mistnosti)a to nejpozdéji do 10. 10. 2015.

Dékujeme za spolupraci.

Personalni odbor
Pohlavi: oZena oMuz

Pracovni pozice: o THP o Délnik

Jaké vyhody / benefity ve firmé postradate?
(oznacte 3 poloZky, které jsou pro Vas nejzajimavéjsi)

a) moznostdal§ihovzdélavani, zvySovanikvalifikace, seminafe
specifikujte, co je pro VASzajimaveé ..............cooieii i
b) prispévek na kulturu / sport /relax / darkovépoukazy
C) prispévek na dopravu
d) prispévek na soukromépenzijnipojisténi
€)  OStatNi, VYPISIEJAKE ... ...

Vyhodnotte stavajici vyhodyl/benefity, které firma poskytuje, dle vyznamu pro Vas.

(ohodnotte jako ve Skole 1 — nejlepsi, 5 — nejméné dulezZity)

a) tydendovolenénavic

b) prispévek na stravovani

C) prispévek na zZivotnipojisténi

d) odménazadarcovstvikrve

e) prispévekprinarozeniditéte

f) zaméstnaneckyprogram T-Mobile

g) pfispévek na letnidétskétabory

h) mimopracovniakce — ,Sportovni den, SlavnostniGalavecer*, ,Brusledni pro zaméstnance®,
»,Den otevienychdveri, ,Barum Czech Rally“

i) 13.plat

) kurzyanglickéhojazyka

k) prispévek na rekreaci — ,,Jelenovska®




Pokud mate néjaky navrh / komentare ke stavajicim socialnim vyhodam, prosim doplrite

Uvital/a byste v budoucnu zavedeni poukdazkové systému v nasi spolec¢nosti?

a) ano

b) spiseano
c) spise ne
d) ne

Jak hodnotite vyvoj spolec¢nosti od roku 2010 do soucasnosti (oznacte vSechny odpovidajici
poloZKky)

a) veéfim v budoucnost TAJMAC — ZPS, a.s.jakotymovéhocelku a ekonomickyschopnéfirmy k
dalSimurdstu

b) prostredi se zlepS$ilo z hlediskaodmériovani, pristupu k zaméstnancim a
pomalurostouciSkéalebenefiti

c) prostredi je lepSinez v dobépredkrizi

d) chodfirmy se nezménil, nic se nezlepsiloaninezhorsilo

e) prostredi se stalezhorsuje, stejnétakpfistup k zaméstnancum a informovanost

f) prostfedi je vicestresujici, nepratelské a napjaté

g) nemohuposoudit, nastoupil/a jsem do spole¢nosti v letech 2011 - 2015

Jak hodnotite vyvoj mezd a motivacniho programu od r. 2012(oznacte odpovidajici polozku)

a) mzdase navysila a oceriuji, Ze nyni zahrnuje motivaéni odménu za odvedeny vykon

b) mzda je stale stejna, ale oceriuji, Ze nyni zahrnuje motivacni odménuzaodvedenyvykon

c) mzda je stale stejna a motivacni odména je velmi mala, takZze se mamzdarelativnéneméni
d) mzdaklesla a nejsem s ni spokojen/a

ZlepSila se informovanost ve spolecnosti smérem od vedeni spolec¢nosti a vedoucich za-
méstnanci od pruzkumu spokojenosti z roku 2013? (oznadte odpovidajici poloZzku)

a) ano, informacejsouvicedostupné
b) ne, nic se nezménilo
C) ne, naopak, informaci je méné

Jak hodnotite stdvajiciho dodavatele stravovacich sluzeb?

a) jJjsemspokojen/a, jidlo mi chutna

b) jsemspokojen/a, aleobéas mi jidlonechutna

¢) sluzbydodavatelejsouprimérné

d) nejsemspokojen/a

e) nenavstévujijidelnu v arealu

Pokud mate néjaky navrh/komentaf ke stavajicim sluzbam dodavatele, prosim doplrite

Budeme radi, pokud nam sdélite dal$i pfipominky a podnéty, tykajici se pracovnich podmi-
nek a firmy jako takove:

Dékujeme za vyplnéni dotazniku.



PRILOHA P IX: GRAFY K DOTAZNIKOVEMU SETRENI 2011 -
2015

4% B muzi THP
B muziD
m zeny THP

Hzeny D

m nevyplnilo pohlavi

Pomer muzit a Zen pri dotaznikovem Setieni v roce 2011

80%
61% - it
napjaté
60% Pl
W stresujici
40% s ;
o 239% pratelské
20% - 10% B podporujici spolupraci
0% S

Hodnoceni prostredi firmy zaméstnanci v roce 2011

0,00% 0,00%
100,00% -
80,00% -
60,00% - =D
B THP
40,00% -
B manazefi
20,00% -
0.00% ,84% 2,17%
) (] T T T T
napjaté stresujici  pratelské podporujici
spolupraci

Hodnoceni prostredi firmy zaméstnanci dle pracovniho zarazeni v roce 2011
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Dulezité jistoty pro zaméstnance pri praci 2011

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

mD
B THP

M manazefi

finan¢ni prijem pocit jistoty zdravé a bezpecné
pracovni prostredi

Dulezité jistoty pro zaméstnance pri praci dle pracovniho zarazeni 2011

B 6%

/

B Zeny THP
B Zeny D
= Muzi THP
H Muzi D

Pomer muzit a Zen pri dotaznikovem Setieni v roce 2015

H 2%




100% -
80% -
60% -
40% -
mD
20% -
0 B THP
B manazefi

O% T T T T T

N 3 o 2 X
& & &8 & S
S < R R (0
© & ) N o
o R 2 &
Q C,Q BXA) .\\E Q’b
- N W Q 3
DY L > N
& S 2R R
Y \ & o
Q o o R
Q < N
NS ¥ >
N\ & >
(2 ) .‘é’b
4R N AS
e 3

RN
Q?/

26

Q

Nejzajimavejsi polozky postradanych benefitii ve spolecnosti dle pracovniho zarazeni 2015
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Zajem zameéstnancii o zavedeni poukdazkového systemu 2015
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Hodnoceni vyvoje mezd a motivacniho programu z pohledu zaméstnancu 2015
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Hodnoceni vyvoje mezd a motivacniho programu z pohledu zaméstnancu s prihlédnutim

k pracovnimu zarazeni 2015



m informovanost se
nezménila

M informaci je vice

 informaci je méné

Informovanost zameéstnancu 2015



