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ABSTRAKT

Piedmétem diplomové prace je analyza nakladii nemocnice a na zaklad¢ vypracované ana-

lyzy navrzeni projektu fizeni rezijnich nakladt za vybrané obdobi.

Teoreticka cast obsahuje zakladni poznatky ziskané z odborné literatury charakteristické
pro fizeni néklada a jejich kalkulaci, konkrétné o pojeti nékladd, klasifikaci naklada a je-

jich alokaci a kalkula¢nich metod.

Prakticka cast je rozdélena na Cast analytickou a projektovou. Analyticka Cast se zabyva
charakteristikou nemocnice, analyzou jejich celkovych ndkladt. Dalsi ¢ast je vénovana
analyze opera¢nich salii nemocnice, jejich vytizenosti a ndkladim. Projektova cast je za-
meéfena na fizeni rezijnich ndkladi operacnich sali.

Kli¢ové slova:

Manazerské ucetnictvi, finan¢ni ucetnictvi, klasifikace nakladu, alokace nakladu, kalkulace

nakladua

ABSTRACT

The subject of this diploma thesis is an analysis of the cost of hospital and on the basis of

the analysis developed design project management overheads for the selected period.

It contains basic knowledge gained from literature characteristic for cost management and
cost calculation, namely the concepts of costs, classification of costs and their allocation
and calculation methods.

The practical part is divided into analytical and project parts. The analytical part deals with
the characteristics of hospitals, analyzing their overall costs. Second analytical section is
devoted to the analysis of hospital operating rooms, their utilization and costs. The project

part is focused on management overheads of operating rooms.
Keywords:

Management accounting, financial accounting, cost classification, cost allocation, cost cal-

culation
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UvVOD

Rizeni nékladl zejména téch rezijnich je vyznamnym nastrojem pro zvySovani efektivnosti
a hospodareni podniku. Dilezita je dobfe vedena databdze nakladii, ktera miize vést
k Gspofe nakladii a zamezit tak rostoucimu trendu zvySovani rezijnich nakladu, ktery je

vidét u podnikti v poslednich letech.

Vyvoj hospodaiské situace nuti podniky, ¢asto na tkor kvality, snizovat naklady. U zdra-
votnické organizace je velice obtizné plisobit na snizovani pfimych nékladl, protoze se ve
veétsSing pripadu jedna o materidl spotfebovany pfi oSetieni pacienta, prave proto by se méla
nemocnice soustiedit na naklady rezijni, mit o jejich misté vzniku a pfic¢in€¢ vzniku piesny

piehled.

Toto téma jsem si zvolila na zédklad€¢ pozadavku vedeni nemocnice na zpracovani rezijnich
nakladi, konkrétné jednotlivych operacnich sald, které by jim umoznilo mit ptesny piehled
o nakladech jednotlivych operacnich sali jako nastroj pro fizeni téchto nakladd a vytize-

nosti jednotlivych operacnich sala.

V teoretické ¢asti se budu nejprve vénovat dvéma odliSnym pohlediim na ndklady a to
Z pohledu finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Dalsi ¢ast bude obsahu klasifikaci nakla-
da a metody kalkulaci a to jak ty tradi¢ni tak ty moderni, které jsou v dnesni dobé podniky
¢im dal vice vyuzivany.

Na zéklad¢ ziskanych informaci z odborné literatury budu analyzovat aktuélni situaci fize-
ni nakladd v nemocnici a to jak a nemocnici jako celek, tak hlavné za operac¢ni saly. Analy-
tickéd ¢ast mi bude podkladem pro posledni ¢ast této diplomové prace a tou je Cast projek-

tova.

Projektova ¢ast bude zamétena na kalkulaci reZijnich ndkladd na operacnich salech a roz-
Clenéni téchto nakladi dle jednotlivych operacnich sali. Na zaklad€ pozadavku vedeni
nemocnice, je cilem projektové ¢asti kalkukalce hodinové rezijni sazby daného operac¢niho

salu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofit projekt, ktery pomtze nemocnici fidit re-

zijni naklady na operacnich salech.

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace je zpracovat teoreticka vychodiska v oblasti nakla-
di, alokace nakladu a kalkula¢nich metod na zakladé zvolené literatury a aplikovat tyto
poznatky na zdravotnické organizace. Teoreticka Cast je vypracovana ve form¢ literarni

reserse za pouziti Ceské i zahranicni literatury.

Praktickd Cast je rozdélena na dvé ¢asti a to na ¢ast analytickou a projektovou. Cilem ana-
lytické Casti je predstaveni Uherskohradist'ské nemocnice a.s., popis jeji historie, organi-

zacni struktury, analyze ndklad nemocnice.

Hlavnim cilem je analyzovat stav nakladi nemocnice. Pro vypracovani analytické ¢asti
budou pouzity syntetické a analytické metody. Dale je pro vypracovani této prace pouzita

analyza vytiZzenosti jednotlivych operacnich salt.

Informace pro zpracovani analytické ¢asti jsou ziskavany ze sekundarnich, ale 1 primarnich
zdrojli. Zejména prostiednictvi konzultace s vedenim nemocnice a studiem internich mate-
riala.

Cilem projektové ¢asti, je pomoci zpracované analyzy a vhodnych metod pfifadit rezijni
naklady jednotlivym opera¢nim saliim, protoze doposud vede nemocnice operacni saly
jako jedno ndkladové stiedisko, coZ zajisti nemocnici lepsi fizeni nédkladli na tomto nakla-
dovém stiedisku. Vystupem projektové Casti je kalkulace rezijnich nékladl jednotlivych

operacnich sala.

Takto vypracovany projekt je pfipraven pro predstaveni vedeni nemocnice. Okomentovat
jeho pfinosy, které umozni kalkulaci reZijnich nakladl na operacni sély, ale i rizika, ktera

jsou s projektem spojena.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY A JEJICH RIZENI

Na naklady miizeme pohlizet ze dvou zakladnich uhla a to z pohledu manazerského ucet-

nictvi a finanéniho ucetnictvi.

Financ¢ni Gcetnictvi pohlizi na ndklady jako na ubytek ekonomického prospéchu, ktery se
projevuje, bud’ poklesem aktiv, nebo pfiristkem dluht, a ktery v daném obdobi vede ke
snizeni vlastniho kapitalu. Néklad je tedy ekonomicky zdroj obétovany na dosazeni vynosu
z prodeje. Na druh¢ stran¢ manazerské pojeti nakladi, kde je naklad hodnotové vyjadieny,
ucelné vynalozeny ekonomicky zdroj podniku, ucelové spojeny s ekonomickou ¢innosti.

(Krdl, 2010, s. 44)

4

Nejdulezitéjsim rysem, ktery odliSuje manazerské Giéetnictvi od ucetnictvi finanéniho je dle
Krale (2010, s. 46), vyrazn¢ vétsi potieba informaci o nakladech, které pracovnici na riz-
nych stupnich podnikové hierarchie vyzaduji. A to jak pro fizeni podnikatelského procesu,
0 jehoz parametrech bylo jiz rozhodnuto, tak pro rozhodovani o budoucich variantach. Di-
ky této odlisnosti, je pojem nakladi v obou ucetnich systémech chapan rozdilng. Dal§im
rozdilem mezi jednotlivymi pohledy na naklady je dle Krale (2010, s. 46) je jejich casova
odlisnost. Z manazerského hlediska se ndklad projevi jiz v okamziku vynalozeni ekono-
mického zdroje. Vynalozeni vSak nevede k celkovému ubytku majetku, ale pouze ke zmé¢-
né v jeho struktufe. Z finan¢niho pohledu vznika nédklad az v okamziku, kdy tento zdroj
vycerpa svoji uzitenost.

Synek (2011, s. 83) pozoruje hlavni rozdil v evidenci nakladti. Podle Synka finan¢ni ucet-
nictvi sleduje informace podniku jako celku a poskytuje informace piedev§im pro externi
uzivatele. Finan¢niho ucetnictvi vychazi danové ucetnictvi, které podle danovych predpisit
déli veskeré naklady na dafové uznatelné a nédklady, které jsou povazovany za rozdéleni

zisku, a do zakladu dan¢ tedy nejsou zahrnuty.

Na druhé strané je manazerské Gcetnictvi, které dle Synka (2011, s. 84) slouzi pro efektivni
fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych stfedisek. Dale neni regulovano ptedpisy a je
zcela fakultativni.

Finkler a kol. (2007, s. 4) shledava nejvétsi rozdil mezi ndklady v uzivatelich téchto
nakladl. Financéni pojeti naklada je dle n&j urceno pro jednotlivee €i skupiny z externiho

prostiedi. Radi sem banky, dodavatele, vladu apod.
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Informace o ndkladech jsou témto uzivateliim preddvany piimo prostiednictvim uréitého
prohlaseni, mezi které Finkler a kol. (2007, s. 4) zafazuje vykazy spole¢nosti jako rozvahu,
cash flow, zmény vlastniho kapitalu, vykaz zisku a ztrat apod. Na druhé strané jsou interni
uzivatelé, kteii se podileji na vedeni podniku, ti ke svému rozhodovani potiebuji manazer-
ské pojeti nakladd. To jsou takové naklady, které pomahaji k efektivnimu vedeni podniku a
déle finan¢ni informace o nakladech, které poméhaji manazerim podniku ke spravnému

rozhodovéni.
Cechova (2006, s. 5-6) pohlizi na naklady jako na:

o Druhové: dtlezité zejména pro finanéni ucetnictvi. Jednotlivé naklady jsou rozdé-
leny dle druhu a jsou nezbytnym podkladem pro mnoho ukazatel (finan¢ni, mi-

motadny, provozni vysledek a vycisleni obchodni marze nebo ptidané hodnoty).

o Ucelové: orientovdno na potifeby vnitropodnikového tizeni. Dava odpovéd na

otazku, na co je naklad vynalozen, k jakému ucelu.

1.1 Vyvoj nakladié v nemocnicich CR

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR (UZIS CR) se zabyva ekonomickymi in-
formacemi ve zdravotnictvi jiz od roku 1957. UZIS CR kromé vlastnich informaci z pro-
gramu statistického zji§tovani vyuziva dostupné ekonomické informace o zdravotnictvi ze
zdrojti napf. Ministerstva zdravotnictvi CR a Ministerstva financi CR, Ceského statistické-
ho ufadu, Statniho Ustavu pro kontrolu 1é¢iv, VSeobecné zdravotni pojiStovny a ostatnich

zdravotnich pojistoven apod. (UZIS 2013)

Tab. 1 Ndklady nemocnic podle nakladovych polozek za rok 2013
(lastni zpracovani dle UZIS 2013)

(v mil. K¢) VySe nakladi
Léciva 18 021,00
Zdravotnické prostiedky 16 758,00
Krev 1 429,00
Potraviny 1 076,00
Energie 4 102,00
Sluzby 9 435,00
Osobni naklady 60 806,00
Ostatni naklady 13 643,00

Odpisy 6 047,00
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Celkové naklady nemocnic v roce 2013 dosahly vyse 131,32 mld. K¢, coz je mirny nartst
0 0,47 % oproti predchozimu roku. Nejvétsi ndkladovou polozku nemocnic predstavuji
osobni naklady, které tvoti 46,3 % z celkovych nakladi nemocnice, oproti pifedchozimu
roku zde doslo k zanedbatelnému rlstu a to o 0, 02 %. Dalsi vyznamnou poloZkou jsou
1é¢iva, ktera tvoii 13, 72 % z celkovych nakladd, a kde doslo k ristu o 5,91 % oproti roku
2012. Polozka zdravotnické prostfedky, které tvoii 12, 76 % celkovych nékladl a oproti
roku 2012 klesly 0 2, 29 %. (UZIS 2013)

U jednotlivych polozek ndkladi nedochazi v prabéhu let k vyznamnym rozdiltim.

1.2 Klasifikace nakladu

Klasifikace ndkladl je zakladnim ptedpokladem pro ucinné fizeni ndkladl. Existuje spous-
ta moznosti jak ndklady clenit. Landa (2014, s. 251) klasifikuje ndklady v podminkéach

manazerského ucetnictvi podle riznych skupin nasledovné:

o Podle druhtt vynalozenych ekonomickych zdroji
o Podle bezprosttedniho ucelu vynalozeni
o Podle zavislosti na zménach v rozsahu aktivit daného vykonu

o Z pohledu potteb rozhodovani

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 31) patii druhové ¢lenéni nakladi mezi nejbéznéjsi pii-
stupy ke klasifikaci nakladf. Naklady zde sledujeme dle vécné ekonomické podstaty vyna-
loZzenych zdroji. Naklady tedy c¢lenime dle druhu spotfebovaného prvotniho externiho
vstupu vstupujiciho do transformacniho procesu. Toto Clenéni je zédkladem finan¢niho
ucetnictvi, pouziva se pii tvorbé t€etnich vykazi.

Nékladovymi druhy jsou naklady externi, prvotni a jednoduché (neni mozné je dale Clenit).
Nepatii sem néklady interni, neboli druhotné, které jsou zplisobeny spotiebou vykona vy-

tvotenych uvniti podniku.
Nakladové druhy podle Popeska a Papadaki (2016, s. 31-32):

e Naklady souvisejici se spotfebou hmotnych statkii: spotfeba materialu, spotieba
energie
e Naklady na spotiebu prace a sluzeb externich subjekt, doprava, ekonomické a

pravni sluzby
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e Naklady souvisejici s vynalozenou lidskou praci: mzdy zaméstnanci, SP a ZP,

ostatni naklady vyvolané praci zaméstnanct

V nemocnici mizeme povazovat za typicky druhovy naklad dle Popeska (2014, s. 31)
napt. spotiebu 1€kii a ostatniho Iékarského materidlu a Spotfeba externich praci mize byt
chapana jako provedena oprava CT pristroje nebo realizované pieprava soukromou za-

chrannou sluzbou.

1.2.2 Ugelové &lenéni nakladi

Ugelové ¢lenéni se soustiedi na nalezeni pfi¢iny vzniku nakladi a sleduje naklady v propo-
jeni s rozhodovacimi tlohami. Klasifikace ndklad vzhledem k tcelu jejich vynaloZeni je

dle Popeska (2014, s. 32) zakladnim pfedpokladem uspésného nakladového fizeni.
Popesko (2014, s. 32- 33) ¢leni tyto naklady na:

o Naklady technologické: tykaji se dané kalkula¢ni jednice a jsou pfimo vyvolany
technologii nebo s ni u¢elové souvisi. V ptipadé nemocnice sem patii spotieba 1¢kli
nebo obvazového materialu, mzdové ndklady vyrobnich pracovniki aj.

o Naklady na obsluhu a fizeni: naklady na zajisténi podminek a infrastrukturu pro
dany vyrobni proces. Jedna se o néklady na spotiebu energie na vytapéni budov,

mzdy administrativnich pracovniki apod.

V praxi se toto ¢lenéni nakladu na technologické a na obsluhu a fizeni pfili§ nevyuziva,

z diivodu obtizného piifazeni na jednotku vykonu.

Dle Langa (2005, s. 42) mohou byt naklady rozdé€leny i S ohledem na vysledek vykonu,
pro jejichZ vyhotoveni byly pouZity.

o Jednicové ndklady je mozné na zéklad¢é vnitropodnikovych dat a dokumentt
bezprostiedné pritadit danému zbozi ¢i sluzbé. (Lang, 2005, s. 42)
Z pohledu zdravotnictvi sem muzeme zatadit dle Popeska (2014, s. 33) léky
pfimo aplikované pacientovi na jeho léCeni, specialni zafizeni a material (na-
slouchatko).

o RezZijni naklady povazuje Lang (2005, s. 43) za nepfiifaditelné jednotlivym vy-
kontim. Patfi sem naklady na obsluhu a fizeni a zarovei 1 ¢ast technologickych
nakladli nepfitaditelnych k jednotce vykonu, které souviseji s vyrobnim proce-

sem jako celkem.
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Ptikladem rezijnich nékladli v nemocnici jsou osobni ndklady veskerého zdra-
votnického a pomocného personalu, odpisy stroji a budov, mzdy udrzbari

apod. (Popesko, 2014, s. 33)

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V praxi povazuje Landa (2014, s. 252) za hlavni snahu identifikaci naklada v co nejuzsim

vztahu k podnikovym ¢innostem a vykontim a provést tak pfic¢innou alokaci.
Naklady priraditelné k urcitému nakladovému objemu d¢li Landa (2014, s. 252) na:

o Primé ndklady 1ze bezprostfedné, jednoznacné a hospodarné kvantitativné identifi-
kovat s piislusnymi objekty ¢i vykony s pfi¢innou souvislosti. Z této charakteristiky
vyplyva, ze za pfimé naklady povazujeme pfimy material, pfimé mzdy apod.

o Neprimé naklady nemaji s danym vykonem piimou vazbu a k vykonu se pfifazuji
prostfednictvim pocetné technickych postupii. Spole¢na charakteristika tikd, ze ne-
pfimé néklady jsou vynakladany vice objektii &i vykontl. Radime sem naklady na
obsluhu a fizeni spravni ndklady, ndklady na fizeni podniku apod. Déleni dle vzta-

hu k objemu provadénych vykoni

V zavislosti na zménach objemu vyroby se ménici ¢ast celkovych nékladii nazyvé variabil-
ni naklady. Ty se vyviji bud’ stejné rychle jako objem vyroby, pak mluvime o proporcio-
nalnich nakladech, rychleji nez objem vyroby, pak jde o nadproporcionalni néklady, nebo
pomaleji nez objem vyroby, pak mluvime o podproporcionalnich nédkladech. (Synek, 2011,

s. 87).

Dle Synka (2011, s. 87) do variabilnich nékladl patfi jednicové nédklady a ¢ast reZijnich

naklada.

Druh4 ¢ast nékladl je na zménach objemu vyroby nezéavisla a nazyvame ji fixni naklady.
Tyto naklady jsou zpusobeny nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku. Neménnost
téchto nakladd je dle Synka (2011, s. 87) pouze relativni. Mohou se ménit napf. ptfi zmé-

nach vyrobni kapacity ¢i rozsahlé zméné€ vyrobniho programu.

Fibirova (2007, s. 167) ¢leni fixni naklady dale na vyuzité a nevyuzité. Vyuzité fixni na-
klady definuje jako ty, které odpovidaji skute¢nému vyuziti kapacity. Naopak nevyuzité
fixni naklady jsou ty, které piedstavuji podil fixnich nakladt vztahujici se k nevyuzité ka-
pacité. Toto rozliSeni vSak Fibirova (2007, s. 167) povazuje za modelové, protoze vlastnos-

ti fixnich nakladi je prave jejich neoddélitelnost a nemoznost ptizpusobit jejich vysi sku-
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te¢nému objemu vykonil. RozliSeni na vyuzité a nevyuzité fixni ndklady je dle (Fibirové,

2007, s. 167) pouzitelné z praktické stranky a to zejména pfi fizeni naklada a zisku.

Rozdéleni nakladi na fixni a variabilni je mozné pouze z hlediska kratkého obdobi, proto-
ze v delSim ¢asovém horizontu dochazi ke zmén¢ 1 ndkladl fixnich. Do fixnich nékladi
fadime velkou cCast rezii, napi. odpisy, ndjemné, mzdy spravnich pracovniki, Uroky

z ptjcek apod. (Synek, 2011, s. 86-87)

Popesko a Papadaki (2016, s. 38) uvazuji i smiSené naklady (spotieba elektrické energie),
které jsou charakteristické tim, Ze fixni ¢ast existuje jiz od nulového objemu produkce a

variabilni ¢ast se k ni, az s ristem objemu produkce, ptifazuje.

1.2.4 Naklady souvisejici s manaZerskym rozhodovanim

Jedna se o naklady, které nejsou zaloZeny na hodnotach uvedenych v Gcetnictvi firmy, ale
vychazi z odhadovanych nakladli moZznych variant. Soustiedi se na budoucnost a tvoii za-

klad pro nakladové kalkulace.

Setkavame se zde s naklady relevantnimi a irelevantnimi. Relevantni naklady jsou ty, které
jednoznacéné souvisi s ur¢itym rozhodnutim a v zavislosti na tomto rozhodnuti se i méni.
Naopak irelevantni naklady povaZujeme za nevyznamné ve vztahu k rozhodnuti. Zadna
zmeéna varianty ani vykonu neovlivni jejich vysi. V rdmci manaZerského rozhodovani uva-
zujeme 1 utopené ndklady, coZ jsou naklady, které jiz byly v minulosti vynalozeny a zadné

rozhodnuti je nemize ovlivnit. (Synek, 2011, s. 86)

Oportunitni naklady Synek (2011, s. 86) definuje jako usly vynos, o ktery podnik piichazi
tim, ze urcitou alternativu dal$iho rozvoje neuskute¢tiuje. Naklady uvedené ve finan¢nim
ucetnictvi, které maji presnou hodnotu, jsou oznaovany jako naklady explicitni. Explicitni
naklady jsou ty, které podnik plati za nakoupené vyrobni stroje, za najemné apod. Kalku-

la¢ni druhy néklada
Kalkula¢ni druhy nékladt jsou zvlastnim druhem oportunitnich nékladt a fadime do nich:

o Kalkulacni odpisy, které vyjadiuji skute¢né hodnotové opotiebeni a snizovani hod-
noty dlouhodobého majetku. Jako odpisova zékladna se pouzivéa reprodukéni pofi-
zovaci cena. Utuji se v takové vysi, aby zajistily substanéni zachovani kapitalu
(pfi ndhradé daného prostfedku byly k dispozici penize k jeho ndhrad¢€) a Gctuji se
tak dlouho, dokud se dany prosttedek pouziva. Odepisuje se tedy i v piipadé, ze byl

Jiz plné ucetné odepsan. V nemocnic¢nich zafizenich jsou pfistroje Casto pouzivany
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dale nez je zdkonem dané doba odepisovani. Kalkula¢ni odpis se pouziva pro ob-
jektivni zjisténi naklada (alokace na nakladovy objekt). (Popesko, 2014, s. 38; Sy-
nek, 2011, s. 101)

Kalkulacni rizikové prirazky: soucasti naklada jsou pravdépodobné naklady z rizik
patfici k urcité aktivité a uréené pomoci kalkula¢nich rizikovych pfirazek.
Kalkulacni uroky: v manazerském Ucetnictvi kapital chapeme jako vyrobni faktor,
ktery je ocenovan pomoci kalkula¢nich urokti. Kalkula¢ni roky predstavuji nakla-
dovy ekvivalent vazanosti kapitalu. Je nutné stanovit dvé zékladni veli¢iny: urceni
vyse vazaného kapitalu jako zakladny a spravné urcit vysi kalkulac¢ni trokové miry.
Kalkulacni ndajemné: ptipad, poskytovani soukromych prostor podnikatele pro ¢in-
nost podniku, coz ve finan¢nim G¢etnictvi neni zohlednéno z duvodu neposkytnuti
zadné financni Ghrady. V manaZerském Ucetnictvi je vSak nutné tuto skutec¢nost za-
hrnout v nakladech proto, aby byla vyjadiena plna hodnota vyrobnich nakladu a ja-
ko méfitelnd velic¢ina se poziva najemné, které by se muselo platit tietim osobam za
stejné prostory.

Kalkulacni podnikatelskda mzda: v podniku jednotlivce nebo v partnerské spolec-
nosti se podnikatelim nevyplaci mzda za i¢ast na fizeni podniku. V manazerském
pojeti se oceniuje bezplatna prace podnikatele v plném rozsahu uplatnéni vyrobniho

faktoru prace. (Popesko, 2014, s. 38-39)

1.3 Forma kalkulace

Podle Hradeckého (2008, s. 177) ma kalkulace svoji formu, ve které se prezentuje uzivateli

a tou je kalkula¢ni vzorec. Tento kalkula¢ni vzorec obsahuje jednotlivé kalkulaéni poloz-

ky, které jsou sefazeny v daném sledu a v takové penézni Castce, kterd se vztahuje k dané-

mu vykonu.

Landa (2008, s. 285-286) oznacuje kalkula¢ni vzorec jako uspofadani jednotlivych typu

nakladi ptfipadajicich na pfisluSny vykon. Jelikoz kalkulace slozi pro celou skalu ucell a

uzivaji se pii fad€ rozhodovacich uloh, existuje 1 fada kalkula¢nich vzorct:

o

o

o

o

typovy kalkulacni vzorec,

retrogradni kalkulac¢ni vzorec,

kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady,
dynamicka kalkulace,

kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich ¢i rezijnich naklada.
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1.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Landa (2008, s. 285-286) povazuje za nejpouzivanéjsi formu kalkulace typovy kalkula¢ni
vzorec, slouzici zejména pro potieby planovani ndklada a kontrolu rentability provadénych

vykonii. Zahrnuje uplné néklady na kalkula¢ni jednici.

Jednicovy material
Jednicové osobni naklady
Ostatni jednicové naklady

W N -

Jednicové naklady vykonu
Vyrobni rezie

&l

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie
Zasobovaci rezie

Sprévni rezie

~N O O ||

Uplné vlastni niklady vykonu
Zisk (ztrata)
Cena vykonu

(o< TN

Obr. 1 Typovy kalkulacni vzorec
(Landa, 2008, s. 286)

Jednicovy material je tvofen materidlovymi vstupy, které Ize ptimo ptifadit prislusné kal-
kulaéni jednici. Jednicové osobni naklady tvoii hrubé mzdy vyrobnich délniki, které pfimo
souviseji s kalkulovanymi vykony a dale pak nakladova ¢ast pojistného na socialni zabez-
pe€eni a zdravotni pojisténi. Ostatni jednicové naklady zahrnuji technologické palivo a

energie, odpisy, opravy, udrzbu apod. (Landa, 2008, s. 286)

Vyrobni rezZie zahrnuje ndkladové polozky, které souviseji s fizenim a obsluhou vyroby,
které nelze jednozna¢né stanovit ptfimo na kalkula¢ni jednici. Do odbytovych nakladii patii
naklady na propagaci, prodej, dopravu produkti apod. Zasobovaci naklady tvoti naklady
na pofizeni materialovych vstupt a jejich skladovani. Posledni poloZkou jsou spravni na-
klady, které zahrnuji naklady vynaloZené na fizeni podniku, odpisy provoznich budov,

najemné, telefonni poplatky apod. (Landa, 2008, s. 287)

1.3.2 Kalkulaé¢ni vzorec neuplnych nakladu

Podle Hradeckého (2008, s. 179) vyvoj trzniho prostiedi a udrzeni konkurenceschopnosti
podniku, vedl ke zméné postupti kalkulaci, které respektuji zejména strategické, taktické a
operativni fizeni a dale také kladou diiraz na rozdéleni ndkladd na fixni a variabilni. Praveé

neptesnosti, typového kalkula¢niho vzorce odstraniuje kalkulaéni vzorec netplnych nakla-
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di. Pro tuto kalkulaci je charakteristické, Zze vykonim pfifazuje pouze jejich variabilni
Cast.

+ Trzni cena

- Jednicovy material

- Jednicovd mzda

- Ostatni jednicové naklady

- Variabilni Cast rezie, tykajici se daného vyrobku

= Prispévek na uhradu za obdobi
Obr. 2 Kalkulacni vzorec neuplnych nakladi

(Hradecky, 2008)

1.3.3 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Tento kalkula¢ni vzorec vyjadiuje dle Popeska a Papadaki (2016, s. 73) vzajemny vztah
realné kalkulace nakladt, primérného zisku a dosazené ceny. Na rozdil od vyse uvedenych
kalkula¢nich vzorct se nejednd o souctovy, ale spiSe rozdilovy kalkula¢ni vzorec. Tento
typ kalkula¢niho vzorce je vyuzivan zejména organizacemi, které se nachdzeji na vysoce

konkuren¢nich trzich.

Zakladni cena vykonu

- Docasné asové zvyhodnéni
- Slevy zakazniklim
- sezonni

- mnozstevni

Cena po upravach
- Naklady
Zisk
Obr. 3 Retrogradni kalkulacni vzorec
(Hradecky, 2008, s. 181)

1.3.4 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace dle Hradeckého (2008, s. 179- 180) rozclefiuje vSechny polozky, u
nichZ je to mozné, na ¢ast fixni a na Cast variabilni. Snazi se vyjadfit, jak budou néklady
Vv jednotlivych polozkach ovlivnény zménami v objemu a struktufe produkovanych vyko-

nu.
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1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové ndklady

4. Vyrobni rezie variabilni
fixni

- Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie variabilni
fixni

- Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie variabilni

fixni

- Uplné viastni naklady vykonu
Obr. 4 Dynamicka kalkulace

(Hradecky, 2008, s. 180)

1.4 Alokace nakladu

Podle Havelce (1997, s. 94) se alokace neboli pfifazovani nakladd na ¢innosti provadi po-
moci kalkulaci. Na zaklad¢ tidaji vnitropodnikového tcetnictvi se zjistuji skute¢né nakla-

dy na jednotlivé kalkulacni jednice.

Pfitazovani naklada pfedmétu kalkulace je dle Popeska (2014, s. 40) nejvétsim problémem
feSenym v kalkula¢nim procesu. V zahrani¢nich zdrojich se s touto ¢innosti mizeme po-
tkat s pojmem Cost Allocation, u nas také stale vice pouzivany termin alokace nakladu.
Zpusob alokace nakladi byl tradi¢né spjat s ¢lenénim naklad na piimé a nepiimé,
s novymi pozadavky vSak dominuje ve struktufe ndkladi clenéni na nadklady jednicové a

rezijni nebo fixni a variabilni.

Cilem alokace nakladu je dle Krale (2010, s. 130- 131) poskytnuti informaci o nakladech,
které jsou pro dané rozhodnuti relevantni. Kazdy zptsob alokace musi brat v uvahu jak
vztah nakladt k objektu, tak hlavné rozhodovaci Glohu, ktera ma byt pfifazenim feSena.
Objektem pfifazeni ndkladli nemusi byt jen podnikovy vykon, ale i Gtvar, ¢innost, aktivita,
investi¢ni projekt, zakaznik, manazerské rozhodnuti, ale také kombinace téchto pohledi.
Naklady v nemocnicich a zdravotnickych organizacich, kde ptevdznou ¢ast naklada tvoii
naklady rezijni, je obtizné ptiradit. Jejich alokace je obzvlasteé slozitd a neobejde se bez
neustalého hledani vhodného rela¢niho vztahu mezi vznikem nakladii a vykony této orga-

nizace.
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Velicina vyjadfujici souvislost mezi findlnimi vykony a nepfimymi (rezijnimi) naklady se
nazyva rozvrhova zakladna, ktera se pouziva u tradi¢nich nakladovych systémia. U moder-
nich nakladovych systémil, vychazi pouzita velicina z volné€ji definovanych vztaht a nazy-
va se vztahova veli¢ina, v zahrani¢nich zdrojich cost driver. Rozvrhova zakladna vyjadiuje
tedy zprostfedkovany vztah nakladi k jednici vykonu a zakladnim pozadavkem na jeji

aplikaci je co nejpfesnéjsi pri¢inna souvislost. (Landa, 2008, s. 284; Popesko, 2014. s. 41)

Dle Popeska (2009, s. 99) je v tradi¢nich kalkulacich ur¢eni rozvrhové zakladny zna¢né
komplikované. U nakladi sdruzenych v ramci vyrobni ¢i zasobovaci rezie 1ze téméf piesné
urcit pfic¢inu vzniku nakladi a zvolit vhodnou rozvrhovou zékladnu. U nakladd sdruzenych
V ramci spravni ¢i odbytové rezie je rozvrhova zékladna, ktera by umoznila pfesné ptifaze-

ni nékladi vykonu, obtizné urcitelna.
Podle Landy (2008, s. 284) mezi tradi¢ni rozvrhové zakladny patii:

o Spotieba piimého materialu

o Mzdové naklady ptimych pracovniki (pocty odpracovanych pitimych hodin).

V souéasné dob¢ se v praxi vyuziva vice rozvrhovych zakladen pro rtizné skupiny nepii-
mych ndkladd. Tento pfistup oznacujeme jako diferencované rozvrhové zékladny. Mohou
tak vedle sebe existovat rizné rozvrhové zakladny pro rozvrhovani vyrobni, materialové,

spravni ¢i odbytové rezie. (Popesko, 2009, s. 70- 73)

1.4.1 Principy alokace
Kral (2010, s. 132) rozliSuje tfi zakladni principy pfifazovani nakladi vykontim:

o Princip pfi¢inné souvislosti vzniku nakladi
o Princip inosnosti ndkladi

o Princip primérovani

Podle Krale (2010, s. 132- 133) tyto principy nejsou zcela rovnocenné. Informacné neju-
¢inngjsi z hlediska rozhodovacich tuloh je jednoznac¢né princip pii¢inné souvislosti. Dle
tohoto principu ma byt kazdy vykon zatizen pouze témi naklady, které pficinné vyvolal.
Odpovida na otazku, jaké naklady objekt alokace vyvolal. Pokud neni tc¢elné nebo mozné
princip pfic¢inné souvislosti zajistit, prichazeji v ivahu dalsi principy. Princip unosnosti
nakladd se pouziva v reprodukcnich tlohach a v ulohach souvisejicich s obhajobou ceny.
Lze jej pouzit 1 V postupech, které motivuji manazery ke zlepSeni vyuziti kapacity. Na roz-

dil od principu pfi¢inné souvislosti, odpovida na otazku, jakou vysi nakladd je objekt alo-
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kace schopen unést. Princip primérovani je také tim principem, ktery se mél pouzit az
Vv ptipadé, kde nelze uplatnit princip pficinné souvislosti. Odpovida na otazku, jaké nakla-
dy v pruméru ptipadaji na uréity vyrobek. Nejcastéji se uplatiiuje pfi zpracovani vysled-

nych kalkulaci.

1.4.2 Alokaéni faze

Landa (2014, s. 268) rozumi alokaéni fazi dil¢i ¢ast celkového procesu piifazovani nakladi
finalnim vykontim, jejimz cilem je vyjadieni miry pfi¢inné souvislosti mezi naklady a ko-

necnym vykonem.
Landa (2014, s. 268) rozlisuje tii zakladni faze:

1. Cilem prvni faze je pfifazeni pfimych nakladii objektu alokace, ktery pti¢inné vy-
volal jejich vznik.

2. Cilem druhé faze je nalezeni veli€iny, kterd vyjadfuje souvislost mezi findlnimi vy-
kony a jeho nepfimymi naklady.

3. Cilem posledni faze je co nejpresnéjsi vyjadieni podilu nepiimych naklada ptipada-
jicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu a to za pomoci veliCiny zjis-

téné ve druhé fazi.
1.4.3 Objekty alokace

Tradi¢ni manazerské ucetnictvi oznacuje dle Schrolla (1997, s. 110) objekty alokace ter-
minem pfedmét kalkulace. Predmétem kalkulace by mély byt vSechny druhy dil¢ich 1 fi-
nalnich vykoni, které podnik vyrabi ¢i provadi. Tato zasada se vSak v praxi ¢asto modifi-

kuje s ohledem na rozsah provadéného sortimentu i dtlezitost kalkulace v fizeni.

V ptipadé nemocnic je pfedmétem kalkulace nejcastéji pacient nebo provedena zdravotni

sluzba. (Popesko, 2014, s. 44)

Predmét kalkulace je vymezen dvéma pojmy a to kalkula¢ni jednici a kalkulaénim mnoz-
stvim. Schroll (1997, s. 110) rozumi kalkulacni jednici konkrétni vykon, vymezeny méfi-

telnou jednotkou a druhem na ktery se zjist'uji naklady.

Kalkulované mnozstvi definuje Schroll (1997, s. 110) jako uréity pocet kalkula¢nich jednic,
pro které se stanovuji ¢i zjist'uji celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je dulezité zejmé-
na z hlediska urceni primérného podilu neptimych fixnich nékladl na kalkulaéni jednici.

Tyto naklady vSak pticinné nesouvisi s kalkulacni jednici ani S konkrétnim objemem urci-
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tého druhu provadéného vykonu, pro feseni urcitych typd rozhodovacich tuloh je vSak ne-

zbytné je pfifadit kalkula¢ni jednici.
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2 KALKULACE NAKLADU

Fibirova (2011, s. 207) obecné kalkulaci rozumi piifazeni nakladt, marze, zisku, ceny ne-

bo jiné hodnotové veliCiny, na naturalné vyjadienou jednotku vykonu.

Dle Hradeckého (2008, s. 175) kalkulace nastroj slouzici ke stanoveni nakladt a z nich
vyplyvajici ceny. Na kalkulaci pohlizi jako na dilezity informac¢ni nastroj dilezity pro fi-
zeni nakladu jednotlivych vykont, stéZejni néstroj pii planovani a kontrole v operativnim
fizeni, vyznamny podklad pro rozhodovani o struktufe a sortimentu produkovanych vyko-

nu a dulezity podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen.

2.1 Kalkula¢ni metody

Podle Petiika (Petiik, 2007, s. 86-87) jsou ve firemni praxi bézn¢ a dlouhodobé pouzivany
zakladni dva nakladové systémy. Prvnim z nich je systém zalozeny na plné absorpci nakla-
di nazyvany jako metoda plnych nédkladii, v mezinarodni literatufe ji mizeme najit jako
Full Absorbtion Costing (FAC). Druhy systém je znamy jako metoda variabilnich (margi-

nalnich) nakladu.

2.1.1 Metoda plnych nakladi

V soucasnosti je ve firemni praxi nejvice zastoupena pravé metoda plnych nakladi neboli
(FAC). Petiik (2007 str. 86-90) uziti této metody doporucuje hlavné pro rozhodnuti, ktera
jsou dlouhodobého charakteru a jsou provadéna ve stabilnim vnitinim a vné&j$im prostiedi.
Klasicka metoda plnych nakladd je vSak Casto kritizovana z divodu nepruznosti, dlouho-
dobé orientaci, primérovani a zkresleni informaci pro produktové 1 vykonové nakladoveé
ucetnictvi. K eliminaci a vyvarovani se vySe uvedenym nedostatklim této metody se Casto
pouzivaji doplitkové metody (modelling, prizkum trhu apod.) a dale také moderni metoda
fizeni nakladd Activity Based Costing (ABC). Metoda uplnych nakladt tedy neni vhodna

pro kratkodoba- operativni manazerska rozhodnuti.

Kalkulaci délenim fadime do zakladnich metod nakladovych kalkulaci. (Kral, 2010, s. 128)
Zakladem této kalkulace je kvantifikace ndkladl na jednotku vykonu jako prosty podil
celkovych nakladl organizace a mnozstvi jednotek vykont. Ackoliv je tato kalkulace jed-
noducha, je jeji pouziti omezené a to hlavné proto, Ze musi byt vykony organizace homo-

genni (stejna spotieba pifimych a neptfimych nakladi).
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Tato kalkulace muze byt dle Popeska (2014, s. 49) pouzita i ve zdravotnickych zafizenich

napf. pii kalkulaci nakladl na pacienta jako prosty podil celkovych nékladi.

Kalkulace délenim s ekvivalencnimi cisly je metoda, kterou podle Krale (2010, s. 128),
muzeme pouzit, pokud jsou ve spolecnosti vykony, které¢ jsou si velmi podobné, ale 1isi se

pouze v meftitelné velic¢ing (velikost, hmotnost, délka apod.).

Fibirova (2007, s. 124) kalkulaci délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly popisuje pfifazovanim
spolecnych nakladii vykont na zaklad¢ jejich vztahu k propoctené jednici (rozdilna nakla-

dova naroc¢nost konkrétnich vykont na spolecné neptimé naklady).

Ve zdravotnictvi lze tato metoda pouzit napf. v piipade stanoveni naro¢nosti jednotlivych

kategorii pacientll pomoci ekvivalenéniho ¢isla. (Popesko, 2014, s. 51)

Prirazkova kalkulace se pouziva pii piifazovani spole¢nych neptimych naklad vykontim

hodnotové nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zakladny.

Tato metoda je rozdélena do dvou c¢asti, tou prvni je sumacni metoda ptirazkové kalkulace.
Je zalozena na zjistovani vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou rozvrhovou zaklad-
nou. Veskeré nepiimé naklady se tedy vyvijeji umérné jedné veli¢ing, které je zvolena jako
rozvrhova zakladna. (Fibirova, 2007, s. 126)

V praxi je vice vyuzivana diferencovand metoda. Pro pfid€leni riiznych skupin neptimych
nakladi se pouzivaji rizné rozvrhové zékladny. Pro zvoleni vhodné rozvrhové zakladny se

bere v Givahu zejména analyza pfi¢inného vztahu mezi spoleénymi naklady a rozvrhovou

zakladnou. (Fibirova, 2007, s. 126)

Rozvrhové zédkladny délime na penéZni a naturalni. U penéZznich zakladen je vypoctena

ptirdzka nepfimych nakladt v procentnim vyjadieni ve vztahu k urcené penézni zékladné.
U naturdlni rozvrhové zakladny se jednd o sazbu vyjadienou v penéznich jednotkach na
jednu naturdlni jednotku zékladny (hodina prace, kilogram potfizeného materidlu apod.).
(Fibirova, 2007, s. 127)

2.1.2 Kalkulace netplnych nakladi

Kalkulace variabilnich nakladu

Podle Petiika (2007, s. 90) tento ndkladovy systém reaguje jak na omezeni metody Uplnych

nakladi tak pfinasi i nové ndzory a moznosti pro hodnoceni, sledovani a fizeni nakladi a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

jejich kontrolu. Hlavnim ptedpokladem této metody je clenéni ndkladl na fixni a variabil-
ni.
Variabilni ndklady zahrnuji jednicové naklady (pfimé prace, pfimy materidl) a variabilni

slozku rezie. Predpoklada se, ze jsou pfi¢inn€ vyvolany jednici konkrétniho vykonu.

Fixni naklady bere tato metoda jako nedélitelny celek, ktery souvisi se zajisténim chodu

organizace (vyroby) v urcitém ¢asovém obdobi. (Kral, 2010, str. 156-165)

Petiik (2007, s. 91- 92) uvadi postup kalkulace variabilnich nakladt. Fixni naklady jsou
odecteny na konci obdobi od piispévku na tthradu fixnich nakladd, ktery vznikne rozdilem

variabilnich nakladd a objemem prodeju, tak se zjisti celkovy zisk.

Prednosti této kalkulace je dle Krale (2010, s. 156- 165) moznost rozhodovani o budouci
kapacité, vytvaii také predpoklady k lepsim vysledkim v fizeni hospodarnosti a je také
vhodnym motiva¢nim nastrojem. Nejvétsi nevyhodou této metody je jednoznacné obtizné

vymezeni fixni a variabilnich nakladu.

Podle Druryho (2012, s. 157) je velkou vyhodou moznost uziti kalkulace variabilnich na-
kladii pfi rozhodovani. Tuto skute¢nost komentuje tim, Ze diky oddéleni fixnich nakladd,
ziskame relevantni informace o nakladech. Tyto relevantni ndklady jsou uzite¢né vSak jen

Z pohledu kratkodobého rozhodovani.

2.2 Moderni metody Fizeni nakladu

V soucasna ekonomicka realita se dle Synka (2009, s. 468) vyznacuje stale nardstajici pro-
cesni a komplexni hodnotovou a zdkaznickou 1 trzni orientaci. Dochazi k dramatickému
nartstu nepifimych nékladt a to hlavné v oblasti neptimych, podptrnych rezijnich nakladi.
Proto je podle Synka (2009, s. 468) dulezité zavadét nové metody nakladovych modelt

napi. ABC, které odstranuji vySe uvedené nedostatky tradi¢nich nédkladovych modeld.
Popesko (2009, s. 99) tvrdi, ze tradi¢ni metody kalkulace nékladii, nemuseji podavat
spravné informace o nékladech spojenych s podnikovymi ¢innostmi ¢i vykony. Proto bylo
zakladnim poZadavkem, pro vznik modernich kalkula¢nich metod, pfifazovani néklada
vykoniim, podle skute¢nych ptic¢in vedoucich ke vzniku néklada.

Do modernich metod fizeni naklada patii:

o kalkulace néklada podle aktivit,

o kalkulace podle aktivit s casovym fizenim,
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o pritokové ucetnictvi.

2.2.1 Kalkulace nakladu podle aktivit (Activity- Based Costing)

ABC je nova metoda pro piifazovani rezijnich nakladi produktim, zékaznikiim a jinym
nakladovym objektim. Slouzi také pro méfeni a hodnoceni jak nédkladd, tak vykonnosti

procesu a jejich aktivit

Activity- Based Costing je systém davajici dulezité a ptesné informace o nakladech na
jednotlivé produkty, sluzby, zédkazniky a dale také usiluje o odhaleni skute¢né piiCiny

vzniku naklada. (Stanék, 2003, s. 81- 98)

Baker (1998, s. 3) se na tradi¢ni nakladové ucetnictvi diva tak, Ze sluzby ¢i produkty spo-
ttebovavaji zdroje. A naopak ABC definuje tak, ze sluzby ¢i produkty spotfebovavaji akti-

vity a tyto aktivity teprve spotfebovavaji zdroje.

Podle Staiika (2003, s. 81- 98) je hlavnim rozdilem ABC od tradi¢niho modelu navrat ke
vztahiim pfi¢ina- nasledek. ABC opousti predpoklad, ze pricinou vzniku a velikosti nakla-
di je objem (strojhodiny, hodnota materialu). Do modelu ptidava dalsi prvek, mezi nakla-
dy (zdroje) a ndkladové objekty (produkty) vklada €innosti (procesni pohled). Dal§im roz-
dilem od tradi¢niho modelu je pohled na organizaci. Zatim co tradi¢ni model se na spolec-
nost diva z hlediska funkéniho, ABC sleduje spolecnost z hlediska procesii. Systém ABC
je zalozen na tom, ze nakladové objekty spotfebovavaji aktivity a aktivity spotfebovavaji
zdroje. Objekty s aktivitami a aktivity se zdroji jsou propojeny pfi¢inami a tyto pficiny

nemusi byt pouze objemy pfimych nakladi.
Zikladni pojmy
Landa (2008, s. 110) se ve své knize vénuje nasledujicim zakladnim pojmtm.

o Nadkladovy objekt je vystupem ABC modelu, cilem kalkulace nédkladi. Muze to byt
zakaznik, segmenty zadkaznikl,, dodavatel ¢i skupina dodavatelti, produkt, produk-
tova tada, sluzba, zakazka. Je to v podstaté cokoliv, o ¢em chceme ziskat informa-
ce, kolik stoji tento objekt z hlediska ndkladu.

o Aktivity, ¢innosti jsou soucasti procesu firmy (proces- sled aktivit). Je to prace, kte-
rou vykonavaji zdroje firmy.

o Zdroje jsou vstupem do ABC modelu. Jsou to zdroje, které vykonavaji praci ¢i ak-

tivity, pfi kterych se samy spotiebovavaji. Pro kazdou ¢innost organizace je potteba
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ruzné druhy zdroju. Patii sem napt. zaméstnanci, stroje, zatizeni, pocitace, budovy,
energie, material. Opotfebovanim ¢i spotfebou zdroje vznikéa naklad.

Priciny spotreby zdroju jsou spojeni zdroju s aktivitami. Udévaji, kolik se spotiebu-
je zdrojui na aktivitu. Jsou pfic¢inou, jejimz disledkem je vznik nakladu na urcitou
aktivitu. Muize to byt cokoliv, co souvisi se spotfebou ¢i opotfebenim zdroje napf.
pocet lidi, pocet kusu.

Priciny spotieby cinnosti jsou spojenim ¢innosti s nakladovymi objekty. Udavaji,
mnozstvi spotfebovanych aktivit na ndkladovy objekt. Kromé tradi¢ni objemové
ptic¢iny ptimych néakladt (hodiny, strojohodiny) se vyuzivaji i pfic¢iny nesouvisejici
s pfimymi naklady (pocet nastaveni stroji, pocet materidlovych polozek, pocet

technologickych zmén, pocet zdkazniki apod.).

Etapy tvorby ABC systému

Zakladni etapy tvorby ABC systému déli Popesko (2009, s. 113) na pét zakladnich kroku:

1
2
3.
4

5.

Uprava téetnich dat

Definice struktury ABC systému (aktivit a ndkladovych objekti)

Procesni ndkladova analyza- pfifazeni naklada aktivitam

Analyza aktivit- definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych nakladt akti-
vit

Ptifazeni naklada aktivit nakladovym objektim.

Vyhody a omezeni modelu ABC

Hlavnim pifinosem metody Actvity- Based Costing je pfesna identifikace nakladi, zejména

rezijnich. Tato skute¢nost umoziuje efektivni fizeni naklada a aplikaci presnéjSich ceno-

vych kalkulaci. Znalost jednotlivych aktivit a jejich ekonomické ocenéni umoziuje kvalitni

sestaveni podnikovych rozpoctl, aplikaci variantnich rozpo€th pro dil¢i aktivity, méfit vy-

konnost ttvart a pasobit na hospodarné vynakladani naklada. (Landa, 2008, s. 115)

Tato metody ma 1 omezeni, mezi které patii narocnost na rozsah zjiStovanych dat, potize

S pfitazovanim nakladd, které jsou spolecné vice aktivitdm. V neposledni fadé také vztah

modelu ABC k ucetnim metodam pouzivanym ve finan¢nim ucetnictvi, zejména pii oce-

fovani podnikovych produkti. (Landa, 2008, s. 115)
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2.2.2 Kalkulace podle aktivit s ¢asovym Fizenim (Time Driven Activity-Based
Costing)

Kalkulace TD- ABC podle Popeska (2014, s. 59- 60) zjednodusuje kalkulaci tim, Ze od-
straiiuje dotazovani zaméstnanctim pro ucely piesného ptifazeni nakladli na aktivity. Tato
kalkulace pfifazuje naklady ndkladovym objektim pfimo pomoci pomérmné jednoduché
konstrukce, ktera vyzaduje pouze dva druhy informaci. Prvnim druhem informaci jsou
naklady na kapacitu zdroje a druhou skupinou informaci je poptavka po kapacité zdroje za

strany urcitého nakladového objektu, coz byva Casto métitelné objemem Casu.

2.2.3 Prutokové ucetnictvi

Popesko a Papadaki (2016, s. 124) povazuji priatokové Gcéetnictvi za moderni nastroj slou-
zici k fizeni nakladd v organizaci, ktery je zaloZzeny na manazerském konceptli oznacova-
ném teorie omezeni. Priitokové ucetnictvi nahlizi na problematiku financi jinym pohledem,
protoze pracuje na odlisnych principech nez klasické nékladové ucetnictvi. Tento typ tcet-
nictvi doporucuji pouzivat pii kratkodobém rozhodovani, protoze zcela ignoruji fixni na-

klady.

Omezeni popisuji ve své knize Popesko a Papadaki (2016, s. 124) jako zdroj, ktery limituje
celkovy vystup podniku. Omezeni se Cleni v zavislosti na umisténi uvnitt ¢i mimo podnik

na:

o interni (nedostateCny pocet zaméstnanci na oddéleni),

o externi (nedostatecna poptavka po vykonech, sluzbéach).
V zavislosti na fyzické redlnosti omezeni ¢leni na:

o hmotna (fyzicka, kapacita stroji),

o nehmotnd (minimélni velikost davky).
Uzké misto je definovano jako hmotné (fyzické) omezeni zdrojii podniku.

Pritok je tempo, kterym spolecnost prostfednictvim trzeb generuje penize. Dle Goldratta
(2001, s. 19) jej vypocitame jako rozdil mezi vynosy z prodeje vyrobku a materialem a

sluZbami souvisejicimi s prodanym vyrobkem.

Pritokové ucetnictvi si naSlo vyuZiti zejména pii posouzeni systému jako celku (zda kon-
krétni manazerské rozhodnuti vede ke zlepSeni ekonomickych vysledkli podniku) a déle

také pii posuzovani investic do zafizeni. (Basl a kol., 2003, s. 68,73)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické Casti je ze zvolenych dostupnych zdroji popsat oblast nakladového fizeni,
popsat rozdilné pohledy na naklady, déleni nakladi, jejich pfifazovani a kalkulacni metody

a to jak tradi¢ni tak moderni, zpracovat praktickou ¢ast diplomové prace.

Prvni kapitola se v prvni ¢asti vénuje dvéma rozdilnym pojetim nakladiim a to z pohledu
finan¢niho a manazerského Ucetnictvi. Dalsi cast této kapitoly se zabyva klasifikaci nakla-
du a to at’ uz z hlediska druhové, ucelového ¢i kalkulacniho. Posledni ¢ast prvni kapitoly je
vénovana pfifazovani (alokaci) nakladi. Hlavnimi informacnimi zdroji jsou zde knihy

Popeska a Krale, kde je zvolena problematika dobie vysvétlena.

Druha kapitola teoretické ¢asti diplomové prace je vénovana kalkulaénim metodam. Prvni
¢ast této kapitoly je vénovana tradicnim kalkulaénim metoddm. Nejvice vyuZzivanou litera-

turou v této Casti jsou publikace od Fibirové a Petiika.

Posledni ¢ast je vénovana modernim kalkulaénim metodam, které jsou v soucasnosti pod-
niky vyuzivany s velmi rychle rostouci tendenci. Ve své publikaéni ¢innosti se t€émto me-
todam vénuji Popesko a Papadaki a dale také Synek, jejichz knihy jsem také pouzila jako

stézejni zdroje pro tuto ¢ast diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 UHERSKOHRADISTSKA NEMOCNICE A.S.

Uherskohradist'skd nemocnice a.s., nestatni zdravotnické zafizeni, byla zalozena 22. 9.

2005 Zlinskym krajem jako jedinym zakladatelem.

Obyvatelstvu z regionu a z okrajovych oblasti sousednich okrest zajistuje poskytovani

1ékarenskych a dalsich sluzeb souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce.

4.1 Historie

Historie Uherskohradist'ské nemocnice se zacala psat v lednu 1924, kdy byl oSetien prvni
pacient. V prubéhu svoji existence prosla nemocnice spoustou zmén, cesta k dnesni podobé

nemocnice vSak nebyla viibec snadna.

Jiz v prubéhu prvniho pul roku oSetfili 1€kaii vice nez 3000 pacientii a tak bylo nutné ne-
mocnici rozsitit. Uz v roce 1925 byl otevien primariat pro nemoci vnitini a infekéni, v roce
1928 se nemocnice rozrostla o pavilon pro interni oddéleni a o 9 let pozdéji o infekéni pa-
vilon. Druha svétova valka rist nemocnice bohuzel zpomalila. K dal§imu rozsifeni nemoc-
nice doslo v roce 1947, kdy doslo k vystavbé a otevieni dermatologicko- venerologického

odd¢leni a také odd¢leni ortopedického. (interni materidly nemocnice)

Vyznamnym rokem byl pro nemocnici rok 1954, protoze byla dokoncena piistavba ambu-
lantniho a opera¢niho traktu casti ortopedie, také se dokoncila vystavba Ustfedni laborato-

v

Ie.

Dalsim milnikem byla 60 léta minulého stoleti, kdy vzniklo porodnicko- gynekologické a

anesteziologicko- resuscita¢ni oddéleni.

DalSimu rozvoji nemocnice zabranily povodné v roce 1997, které zplsobily Skody ve vysi
témet 50 mil. korun. Rekonstrukce nemocnice byla financovana hlavné ze statniho rozpo¢-

tu a prispévki riaznych organizaci i drobnych darci.

Dokonceni modernizace operacnich salii chirurgickych oddé€leni a otevieni centralni steri-
lizace probéhlo v roce 2002. V roce 2005 se nemocnice zapsala do Obchodniho rejstiiku a
z piispévkové organizace se pfemeénila na akciovou spolenost. Nemocnice se také sou-
sttedi na spokojenost svych zaméstnancti a tak v lednu 2010 zahajila provoz matetska Sko-

la pro 20 déti. (interni materidly nemocnice)

Nejvyznamnéjsi udélosti poslednich let je jednoznacné vystavba Centrdlniho objektu

Uherskohradist’ské nemocnice, kterd byla zahajena v roce 2012, ke slavnostnimu otevieni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

doslo v roce 2014. Stavba stala témét 400 milionti korun a celou tuto ¢astku nemocnice
uhradila avérem, ktery bude splacet 20 let. Vybaveni objektu byla nemocnice schopna fi-
nancovat z vlastnich zdroji. Do nového centralniho objektu byla umisténa nasledujici od-
dé€leni: chirurgie, ortopedie, traumatologie, urologie, ARO, JIP, NIP, neurologicka JIP,
o¢ni, ORL a centralni sterilizace. St€hovani prob¢hlo bez komplikaci a provoz centralniho

objektu byl zahdjen v fijnu 2014. (interni materialy nemocnice)

4.2 Zakladni udaje

Nemocnice zajistuje ambulantni a ldzkovou péci v zékladnich a specializovanych oborech

vcéetné rehabilitace a fyzikalni mediciny.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 415 900 000 K¢ a je rozdélen na 413 ks kmenovych lis-
tinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté¢ 1 000 000 K¢ a 29 ks kmenovych listinnych

akcii na jméno o jmenovité hodnoté 100 000 K¢&. (interni materidly nemocnice)

Vize nemocnice ,,Spokojeny pacient, spokojeny zameéstnanec, hospodafeni umoziujici
rozvoj“ vychazi z orientace na spokojeného pacienta, z nabidky dobie vykonavané prace,
spolehlivosti personalu, solidnosti osobniho a etického pfistupu k pacientovi a zaruky za
provedené zdravotnické vykony. Kvalita 1é¢ebné péce a spokojenosti pacientl je hlavnim
ukolem prace lékarti, zdravotniki a dalSich zaméstnancti z vedlejSich a podparnych proce-

st. (interni materialy nemocnice)

Nemocnice disponuje celkem 650 lizky, z toho 512 lazek je ureno pro akutni oSetieni,

113 Iazek pro nasledna oSetfeni a 25 pro socidlni Gi€ely. (interni materidly nemocnice)

Tab. 2 Struktura osetrenych pacientii (interni materialy nemocnice)

2012 2013 2014
Pocet ambulantné osetfenych pacientti 362 512 391 602 325157
Pocet hospitalizovanych pacientil 29 580 23972 24 646
Pocet operaci 7197 7709 8 820
planované 5663 6 241 6 506
akutni 1534 1 467 2314

Za rok 2014 bylo ambulantng¢ osetfeno 325 157 pacientt, coz je oproti roku 2013 pokles o
témer 17%. Na druhé stran€ doslo k néartistu operaci a to zejména akutnich, kde doslo ke

zvyseni 0 57,7 %.
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4.2.1 Zaméstnanci

Uherskohradist’ska nemocnice a.s. zaméstnava jak zdravotnicky tak nezdravotnicky, po-

mocny personal.

Tab. 3 Vyvoj poctu zaméstnancit a mzdy (interni materidaly nemocnice)

(v K¢) 2012 2013 2014
Primérny pocet zaméstnancti 1206 1224 1235
Mzdové naklady 392981000 411430000 442698 000
Primérna mési¢ni mzda 27 160 28 011 29878 ,

Primérny pocet zaméstnanci stejné jako primérna mzda v pribéhu sledovaného obdobi

rostly. Mezirocné (2013-2014) doslo k nartstu primérné mzdy o 6,7 %.

Nejveétsi podil na celkovém poctu zaméstnancu (39,54 %) tvoii vSeobecné zdravotni sestry
a porodni asistentky. Dal$i vyznamnou ¢ast tvoii ZP nelékaii s pod odbornym dohledem ve
vysi 17, 24 %. D¢lnici a provozni pracovnici tvoii 14, 04 % zaméstnancii. Lékati a zubni
1ékafi zastupuji 12, 33 % z celkového poctu zaméstnancti. THP tvoii 5, 89 %. Tato Cast

zaméstnancu zahrnuje ¢leny vedeni, ucetni, personalisty, zaméstnance administrativy apod.

M lékafti a zubni lékati

B farmaceuti

B vSeobecné sestry a porodni
asistentky

14,04%

M ostatni ZP nelékafi s odb.

0,05% / 5,89% zplsobilosti

[ ZP neléka¥i s odb. a spec.
Zpusobilosti

B ZP nelékafi s pod odb. dohledem

M jini odb. prac. nelékafi s odb.
spec. dentisté

I pedagogicti pracovnici

2,83%

W THP

[/ délnici a provozni pracovnici

Obr. 5 Struktura zaméstnancii (interni materialy nemocnice)
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4.2.2 Organy spole¢nosti

Cela nemocnice je roz¢lenéna na Ctyii provoni useky dle zaméteni, jednotlivé useky se
dale déli na odbory a odd¢leni. V cele spolecnosti stoji predstavenstvo, které se sklada ze
tfi clend, které tidi spolec¢nost, jedna jejim jménem a zabezpecuje obchodni vedeni. Pied-
stavenstvo je také statutdrnim organem nemocnice. Na ¢innost predstavenstva dohlizi devi-

ti ¢lenna dozor¢i rada.
Mezi Ctyii useky nemocnice patii:

o Usek organiza¢né spravni, ktery zahrnuje kancelaf predstavenstva, interni audit,
odd¢leni prevence rizik, pravni sluzby a odbor zdravotnich uhrad. Stard se také o
vztahy s vefejnosti. Dale je zde zahrnuta také Iékarna nemocnice.

o Usek ekonomicko provozni se skladi ze spravy nemovitého majetku, spravy
movitého majetku, spravy zdravotnické techniky. Stara také o obchodni politiku,
energetiku a zivotni prostfedi, financovani a ucetnictvi nemocnice a o fizeni
projektii. Vyznamnou polozku na tomto useku tvofi také stravovaci provoz a
doprava.

o Usek lé€ebné preventivni péfe se tyka veskeré pée o pacienta. Zahrnuje
chirurgické a interni obory, dopliiuji obory zdravotncké péce a ostatni zdravotncke
obory. Jedna se o nejvetsi usek celé nemocnice.

o Usek nelékaiského zdravotnictvi zajistuje uklidovou sluzbu, nutriéni terapii. Sta-
ra se také o kvalitu nejen poskytovanych sluzeb pacientovi. Do této organiza¢ni

Casti spada také funkce hlavni sestra. (interni materialy nemocnice)

Celou organizacéni strukturu véetné jednotlivych odborti a oddéleni najdeme v ptiloze PI

,Organizacéni struktura®.

4.3 Majetkova struktura Uherskohradist’ské nemocnice a.s.

Pro Uherskohradi$t'skou nemocnici byl velice vyznamny rok 2014, kdy doslo k otevieni
Centralniho objektu chirurgickych obort, tato stavba se stala nejvétsi investici do zdravot-
nictvi za poslednich 10 let v rdmci Zlinského kraje. Do stavby bylo proinvestovano 410

mil. K¢ a dalsi desitky milionti do vybaveni pfistroji a inventaiem.
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Tab. 4 Majetkova struktura (interni materialy nemocnice)

2011 2012 2013 2014 Mezirocni
v tis. K¢ zména (v %)
Dlouhodoby majetek 439 646 451 142 632 687 852 690 34,8%
DNHM 144 171 262 430 64,1%
DHM 439 502 450 971 632 425 852 260 34,8%
Pozemky 63333 63 333 63 992 63 992 0,0%
Stavby 174 429 173 504 187 219 592 081 216,3%
Movité véci 182 201 157 065 124 080 195 111 57,2%
Nedokon&eny DHM 19539 57 069 257 134 1076 -99,6%
Obéma aktiva 178 425 221225 229251 208 655 -9,0%
Zasoby 35 296 32 998 36 951 34 958 -5,4%
Pohleddvky 119 560 96 784 104 880 104 138 -0,7%
Kratkodoby fin. majetek 23 569 01 443 87 420 69 559 -20,4%
Casové roziSeni 7172 3804 4137 6985 68,8%
AKTIVA celkem 625 243 676 171 866075 1068330 23,4%

U nehmotného majetku mizeme pozorovat rostouci tendenci v prubéhu celého sledované-

ho obdobi. K nejvétsimu rustu doslo mezi lety 2013 a 2014 a to o vice jak 64, 1 %

z dtivodu nakupu nového softwaru.

Hmotny movity majetek v hodnoté cca 70 mil. K¢ byl pofizen do nového objektu nemoc-

nice. Dlouhodoby majetek tak vzrostl o 220 003 tis. K¢, coz v mezirocnim porovnani tvoii

témef 35%. U ob&Znych aktiv doslo k poklesu 0 9 % a to z duvodu toho, ze spole¢nost fi-

nancovala movity majetek z vlastnich zdroji. Diky novému objektu doslo i k optimalizaci

zasob a tim 1 k jejich sniZeni o téméf 6 %.

Tab. 5 Kapitdl nemocnice (interni materidly nemocnice)

2011 2012 2013 2014 Mezirocni
(v tis. K¢) zména (v %)
Vlastni kapital 451 334 " 462 610 474 355 493 645 4,1%
Zakladni kapital 387 900 397 900 415 900 415 900 0,0%
Kapitalové fondy 64 464 50 289 51 449 54 851 6,6%
Fondy ze zisku 3170 3170 3230 3339 3,4%
VH minulych let 10 637 10 637 383 10 155 2551,4%
VH beznéeho obdobi - 14 837 614 3393 9400 177,0%
Cizi zdroje 172 779 208 018 387 091 568 622 46,9%
Rezervy 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 135 701 148 410 126 773 127 877 0,9%
Dlouhoodbé zavazky 37078 41 857 30981 30 745 -0,8%
Bankovni uvery - 17 751 229 337 410 000 78,8%
Casové rodiSeni 1130 5543 4629 6 063 31,0%
PASIVA celkem 625 243 676 171 866 075 1 068 330 23,4%
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Z dtivodu kladného hospodatreni nemocnice a pravidelného dosahovani zisku vlastni kapi-

tal vzrostl o vice jak 4 %.

Ackoliv byla spole¢nost schopna financovat vybaveni nového objektu z vlastnich zdroja,
na samotnou vystavbu cerpala dlouhodoby uvér, coz mizeme pozorovat jiz mezi lety 2012
a 2013, kdy doslo k nartstu této polozky na strané pasiv o 211 586 tis. K¢ a v dalSim roce

o dalsich 180 663 tis., coz v meziro¢nim porovnani tvofi nartst o témét 80 %.

4.4 Analyza nakladi

Na zaklad€ vyrocnich zprdv nemocnice a nemocni¢nich databazi jsem vybrala nakladové

polozky, které tvoti nejvétsi ¢ast celkovych ndkladi nemocnice.

Tab. 6 Vyvoj ndakladii nemocnice (viastni zpracovani)

M eziro¢ni
(v tis. K¢) 2013 2014 2015 zména (v %)
Spotieba materialu a energie 238 557 262 530 252 016 -4
Prodané zbozi 76 284 89 041 95 812 7,6
Shuzby 76 353 73423 66 515 -9,4
Mzdové naklady 392 981 411 430 442 698 7,59
Odmény ¢lenti organti spole¢nosti 2 006 4019 5820 44,81
Zékonné socialni pojisténi 134 468 139 514 150 266 7,71
Ostatni dan¢ a poplatky 290 15 354 14 708 -4,21
Prodany material 23748 28 443 25633 -9,88
Ostatni provozni naklady 2692 3521 605 -82,82
Odpisy DNHM a DHM 46 161 42 290 53 416 26,3
Nékladové troky 432 842 3298 291,69
Ostatni finan¢ni naklady 2785 1508 930 -38,33
Celkové naklady 996 757 1071915 1111717 3,71 ;

Celkové naklady jsou v pribéhu sledovaného obdobi tvofeny témét 40 % mzdami zamést-
nancl. Mzdy tak tvoii nejvétsi polozku celkovych nékladii nemocnice. Nejveétsi ¢ast této
polozky tvoti mzdy pro lékate a zdravotnicky personal. S vysokymi mzdovymi naklady
samoziejmé souvisi také vysoké ndklady na zdkonné socidlni pojisténi, které v roce 2015

tvotilo 13,5 % z celkovych naklada.

Dalsi vyznamnou polozkou je spotfeba materialu a energie, ktera se podili na celkovych
nakladech meziro¢né ve vysi minimalné 23 % a v pribéhu zvolenych let byla velice vy-
rovnana. Tato polozka zahrnuje veskerou spotfebu materialu a energie operacnich salu,

ambulance nemocnice, administrativy, vedeni nemocnice apod.
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Polozka sluzby, ktera v priabéhu sledovaného obdobi vykazuje klesajici tendenci, klesla od
roku 2013 o témet 13 %. Tato polozka zahrnuje zejména naklady spojené s pranim pradla,
které pro nemocnici zajistuje spole¢nost CHRISTOF. Tento pokles miiZze byt zptisobeny

poklesem hospitalizovanych pacientt, jak mizeme vidét v tab. 2.

Néklady na prodany material jsou spojené s prodejem transfiznich ptipravki do smluve-
nych zdravotnickych zatizeni. K nartistu v roce 2014 o témét 20 % doslo z divodu vitéz-

stvi ve verfejné zakdzce pro nemocnici na Homolce.

Naklady spojené s prodejem zbozi v prabéhu celého sledovaného obdobi rostly.
K nejvétsimu rastu doslo vroce 2014 (o 16,7 %) z divodu vysSiho objemu prodeje
v Iékarng, ktery byl zpuisobeny intenzivnimi prodejnimi akcemi. Jednou z aktualnich pro-
dejnich akci je napt. parkovani v arealu nemocnice zdarma v piipadé nakupu v nemocni¢ni
I¢karné. V tomto trendu nemocnice pokracovala i v nasledujicim obdobi. Tato polozka
nezahrnuje pouze prodej 1ékarny nemocnice, ale také prodeje kavarny a bufetu, které se

nachazeji v arealu nemocnice.

Nékladové uroky v pribchu sledovaného obdobi rostly. Nejveétsi narist miizeme sledovat
v roce 2015, kdy doslo k nartstu o 2 456 tis. coz je narist o 291 %. Rast urokt vysvétluje
nakladnd vystavba centralniho objektu a jeho vybaveni, na kterou si nemocnice musela

pujcit finanéni prostiedky od banky.

Odpisy nemocnice ve sledovaném obdobi rostly. Hlavni pfi¢innou tohoto ristu bylo jedno-
znacné otevieni nové vybudovaného a vybaveného centralniho objektu otevieného v roce

2014. Mezi lety 2014 a 2015 doslo k nartstu této polozky 0 26,3 %.
Naklady spojené piimo s pacientem

Do této analyzy jsem zvolila ty naklady, které jsou pfimo ptifaditelné pacientovi. Jedna se

zejména o material a zbozi, ktery je potieba k oSetfeni pacienta nebo k jeho nésledné péci.

Tab. 7 Ndklady spojené s pacientem (interni materialy nemocnice)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014
Léky 70 058 62 783 65 428
Krev a krevni derivaty 10 012 9 166 10 727
Spotrebni zdravotnicky material 105 896 104 154 106 011
Potraviny 12 001 9 927 10 712
Celkem 197 967 186 030 192 878

Potraviny se tykaji pouze téch pacientd, ktefi jsou v nemocnici hospitalizovani.
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V roce 2012 bylo dosazeno nejvyssich naklada spojenych pfimo s pacientem, ackoliv ne-
bylo oSetfeno nejvice pacientd. Vysokéd vyse nakladu je zplsobena tim, ze v tomto roce
bylo hospitalizovano nejvice pacientli, coz se odrazi v nejvyssi hodnoté nakladi na potra-
viny.

V roce 2013 mizeme v tab. 9 a tab. 4 vidét dva extrémy. Na stran¢ naklada bylo dosazeno
poctu oSetfenych pacientl nejvyssi hodnotu. V tomto roce doslo k nartistu poctu ambu-
lantné oSetfenych pacientli o 8 % a zaroven k poklesu hospitalizovanych pacientl o téméf
19 %. Pokles hospitalizovanych pacientl se promitl zejména do nakladové polozky potra-

viny, které poklesla o0 17,3 %.

V roce 2014 doslo mirnému narastu celkovych ndkladl ptimo piifaditelnych pacientlim (o
3,7 %). Zéaroven vsak doslo k vyznamnému poklesu ambulantné oSetfenych pacientii o 17

% a mirnému narastu poctu hospitalizovanych pacientt.
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5 OPERACNI SALY

Uherskohradist'ska nemocnice disponuje celkem Sesti opera¢nimi saly. Jednotlivé saly jsou
rozdéleny dle zaméfeni: 2 chirurgické, 1 ortopedicky, 1 traumatologicky, 1 urologicky, 1

ORL a 0¢ni.

Vsechny saly se nachazi v nové vybudovaném Centralnim objektu a jsou pfimo spojeny

s oddélenim sterilizace tak, aby bylo vSe potfebné v ¢as a na spravném operacnim sale.

5.1 VytiZenost sala

Na zaklad¢ nemocni¢ni databaze, kterou nemocnice vede, jsem zpracovala vytizenost jed-
notlivych salt, dle poctu operaci, celkového Casu na séale, primérné doby operace a poctu

dni v mésici.
5.1.1 Sal¢. 1 (Ortopedie)

Sal €. 1 patii z hlediska vytiZenosti mezi jeden z nejvyuZzivanéjSich opera¢nich salt. Za rok
2015 zde bylo provedeno celkem 1 383 operaci s vyrovnanou ¢asovou narocnosti na jednu

operaci.

Z hlediska odoperovanych dni byl sal v roce 2015 vyuzit 247 dni. V pribéhu roku nedo-
chézelo k Zd&dnym vyznamnym vykyvim, pouze v prosinci, coZ miize byt zpisobeno po-

¢tem dni vanoc¢nich svatku, kdy byly provadény pouze akutni operace.

Tab. 8 Vytizenost sdlu ¢. 1 (viastni zpracovani)

primérna  pocet odoperovanych

mésic celkem ¢as pocet operaci ) R
délka dnu
leden 129 hod 30 min 116 1 hod 7 min 21
unor 134 hod 10min 129 1 hod 2 min 20
brezen 139 hod 50 min 131 1 hod 4 min 22
duben 129 hod 130 59 min54 s 21
kvéten 114 hod 50min 109 1 hod 3 min 19
Cerven 131 hod 40 min 121 1 hod 5 min 22
cervenec 87 hod 40 min 100 52 min 36 s 22
srpen 101 hod 50 min 104 58 min45s 21
zari 127 hod 5 min 116 1 hod 6 min 21
Fijen 141 hod 20 min 129 1 hod 6 min 21
listopad 138 hod 25 min 121 1 hod 9 min 21
prosinec 74 hod 50 min 77 58 min 18 s 16 A

Pfi jedné operaci je na ortopedickém opera¢nim salu pfitomno celkem 7 osob z toho:
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o 1 operatér
o 1 asistent
o 1 instrumentaika

o 1 obihajici

o 1 anesteziologicka sestra

o 1 anesteziolog

o 1 sanitar

5.1.2 Sal¢. 2 (Traumatologie)

Sal ¢. 2 patii z pohledu poctu operaci mezi ty méné uzivané. V roce 2015 zde bylo prove-

deno 885 operaci. V prvnich dvou mésicich roku 2015 bylo oproti ostatnim mésiciim pro-

vedeno vyrazné méné operaci, coz miizeme pozorovat napf. v poméru leden k fijnu, kdy

V lednu bylo provedeno o 60 operaci méné nez v fijnu.

U poctu odoperovanych dntl je stejné jako u poctu operaci vykyv v prvnich dvou mésicich

roku 2015.
Tab. 9 Wytizenost sdalu ¢. 2 (viastni zpracovani)

., " " , prumérna  pocet odoperovanych
mésic celkem Cas pocet operaci délka dnit
leden 29 hod 5 min 33 52 min 53 s 16
unor 24 hod 27 53 min20s 11
brezen 88 hod 55 min 90 59 min17s 22
duben 62 hod 20 min 74 50 min 32 s 21
kveten 53 hod 20 min 67 47 min 46 s 21
Cerven 76 hod 25 min 88 52 min6s 24
Cervenec 66 hod 40 min 84 47 min 37 s 23
srpen 87 hod 35 min 91 57 min45s 21
zari 85 hod 15 min 88 58 min 75 s 22
Fijen 83 hod 50 min 93 54 min5s 22
listopad 69 hod 40 min 81 51 min36 s 21
prosinec 74 hod 50 min 69 1 hod 5 min 23

Na tomto séle je stejné jako u ptedchoziho potieba pii jedné operaci 7 osob a to:

o 1 operatér
o 1 asistent
o 1 instrumentaika

o 1 obihajici
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o 1 anesteziolog

o 1 anesteziologicka sestra

o 1 sanitar

5.1.3 Sal¢. 3 (Chirurgie)

Na sale ¢. 3 bylo v roce 2015 provedeno pouze 778 operaci, coz je nejméné ze v§ech ope-

rac¢nich salu.

Oproti ostatnim saliim zde mizeme pozorovat vykyvy ve vSech analyzovanych veli¢inach.

Nejméné vyuzivanym byl sal v prosinci, coz muze byt opét zptisobeno vanocnimi svatky a

operovanim pouze akutnich ptipadi.

V porovnani s druhym chirurgickym sélem, tedy salem ¢islo 6, zde bylo provedeno o 27,49

% méné operaci.

Tab. 10 Vytizenost sdlu ¢. 3 (viastni zpracovani)

mésic celkem ¢as pocet operaci prulrnerna pocet odopeorovanych
delka dnu

leden 72 hod 31 min 66 1 hod 6 min 20

unor 91 hod 45 min 67 1 hod 22 min 20

brezen 82 hod 20 min 77 1 hod 4 min 22

duben 90 hod 20 min 81 1 hod 7 min 21

kvéten 77 hod 10 min 65 1 hod 11 min 19

Cerven 55 hod 15 min 54 1hod 1 min 20

cervenec 51 hod 5 min 49 1 hod 3 min 21

srpen 71 hod 20 min 69 1 hod 2 min 20

zari 72 hod 40 min 74 58 min 55 s 20

Fijen 79 hod 45 min 79 1 hod 21

listopad 67 hod 10 min 69 58 min 24 s 20

prosinec 27 hod 50 min 28 59 min 39 s 10 |

Na tomto chirurgickém sale se provadi méné narocné operace, proto je pii nich potieba

mén¢ zdravotnického personalu. Pii jedné operaci je pfitomno 7 osob, mezi které patii:

o 1 operatér

o 1 asistent

o 1 instrumentaika

1 anesteziolog

1 anesteziologicka sestra

1 obihajici
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o 1 sanitaf

51.4 Sal & 4 (O¢ni, ORL)

Tento sal je oproti ostatnim salim specificky, protoZe je rozdélen z hlediska odbornosti na
Oc¢ni a ORL. Operace tykajici se o¢niho jsou provadény pouze v pondé¢li a v atery. Ostatni

dny, tedy stfeda, ¢tvrtek a patek, je sal k dispozici pro potteby ORL.

Ze vSech ostatnich sall patii tento mezi ty nejvice vyuzivané. V roce 2015 zde bylo prove-

deno celkem 1 850 operaci.
1. O¢ni

V roce 2015 bylo na tomto opera¢nim sale provedeno 982 operaci zamétenych na Oc¢ni.
Coz je nejvice odoperovanych operaci za tak maly pocet odoperovanych dni (93 dni). To je
zpusobeno tim, Ze jedna operace trva pouze 30 min, jak mizeme vidét v tab. 13 nedocha-

zelo ani k zadnym vykyvim ¢asu v ramci pramérné délky operace.

Tab. 11 Vytizenost sdlu ¢. 4- ocni (vlastni zpracovani)

primérna  pocet odoperovanych

mésic celkem ¢as pocet operaci ) i
délka dnui
leden 31 hod 30 min 63 30 min 6
unor 44 hod 88 30 min 8
brezen 59 hod 45 min 120 29 min53's 10
duben 41 hod 82 30 min 7
kvéten 46 hod 10 min 93 29 min47 s 8
Cerven 54 hod 35 min 106 30 min54 s 10
Cervenec 37 hod 74 30 min 7
srpen 41 hod 45 min 83 30minlls 9
zari 42 hod 5 min 87 29 min 8
Fijen 43 hod 15 min 87 29 min 50 s 8
listopad 35 hod 15 min 71 29 min47s 8
prosinec 14 hod 30 min 28 31 min 4

Pti operaci je potieba 4 ¢leny zdravotnického persondlu: operatér, instrumentaika, obihajici
a sanitar.
Z hlediska personalniho se jedna o sal, ktery je nejméné narocny na pocet osob.

2. ORL

Na tomto sale bylo v roce 2015 provedeno 868 operaci zamétenych na ORL. Z hlediska
vytizenosti tohoto salu se jedna o 46, 9 % z celkového mnozstvi provedenych na tomto

sale.
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Ackoliv se tento sal pro ucely ORL uziva 3 dny, oproti vyuziti o¢niho (2 dny) bylo prove-

deno méné¢ operaci a to zejména z diivodu vyssi Casové naroc¢nosti.

Tab. 12 Vytizenost sdlu ¢. 4- ORL (viastni zpracovdani)

mésic celkem cas pocet operaci prﬁr,nérnzi pocet odopeorovanych
délka dnii
leden 64 hod 30 min 68 56 min 55 s 11
unor 72 hod 55 min 71 1 hod 1 min 12
brezen 66 hod 20 min 67 59 min24s 9
duben 94 hod 45 min 100 56 min51 s 14
kvéten 76 hod 5 min 83 55 min 11
Cerven 65 hod 15 min 73 53 min38s 12
Cervenec 87 hod 103 50 min40 s 15
srpen 54 hod 30 min 61 53 min 36 s 12
zari 76 hod 10 min 81 56 min 25 s 13
Fijen 57 hod 5 min 64 53 min30 s 13
listopad 55 hod 30 min 56 59 min 27 s 12
prosinec 41 hod 20 min 41 lhod5s 11

Na jednu operaci je nutna pfitomnost 6 osob ze zdravotniho personélu a to:

o 1 operatér

o 1 instrumentaika

o 1anesteziolog

o 1 anesteziologicka sestra

o 1 obihajici

o 1 sanitaf

5.1.5 Salé&. 5 (Urologie)

wevr

Na séle €. 5 bylo za rok 2015 provedeno 1 315 operaci. V jednotlivych mésicich dochéazelo

k vykyvim pramérné délky operace, stejné jako poctu provedenych operaci. Diky zménam

vV primérné délce operace dochazelo 1 k vykyviim v celkovém Case straveném na sale.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

Tab. 13 Vytizenost sdlu ¢. 5 (vlastni zpracovani)

mésic celkem ¢as pocet operaci P rulrnerna pocet odopeorovanych
délka dnu
leden 84 hod 37 min 92 55min1ls 18
unor 83 hod 82 1 hod 20
brezen 90 hod 20 min 103 52 min 37 s 22
duben 104 hod 45 min 120 52 min22 s 21
kveten 88 hod 50 min 104 51 min15s 19
Cerven 127 hod 25 min 153 49 min 58 s 23
cervenec 87 hod 15 min 102 51 min19s 22
srpen 58 hod 45 min 84 41 min58 s 21
zari 109 hod 10 min 122 53 min4ls 24
Fijen 106 hod 15 min 104 1 hod 1 min 24
listopad 125 hod 35 min 150 50 min 14 s 20
prosinec 75 hod 55 min 99 46 min 19

Pti operaci na urologickém salu je potieba sedmiclenny tym ve slozeni:

o 1 operatér

o lasistent

o 1 instrumentarka

o 1anesteziolog

o 1 anesteziologicka sestra
o 1 obihajici

o 1 sanitaf

5.1.6 Sal¢. 6 (Chirurgie)

Sal €. 6 je poslednim opera¢nim sadlem Uherskohradi$t'ské nemocnice. Na séle bylo ve sle-

dovaném obdobi provedeno 1 073 operaci a celkem odoperovano 312 dni coZ je nejvic ze

vSech operacnich salii. V prubéhu roku neklesl pocet odoperovanych dni pod 20, coz se u

ostatnich salii nestalo. To je zptisobeno tim, ze tento sal slouZzi jako sal pro akutni operace a

na rozdil od ostatnich se zde operuje i o vikendu.

Muzeme zde také vidét, ze v kvétnu bylo odoperovano 127 operaci, cozZ je oproti ostatnim

mésicim vyrazny nartist. Dale zde dochazelo ke kolisani praimérné délky operace. Ackoliv

byl kvéten mésicem nejvetsiho potu operaci, zaroven byl také mésicem s nejkratsi pri-

meérnou délkou operace.
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Tab. 14 Vytizenost sdlu ¢. 6 (vlastni zpracovani)

Y " " , riamé rna ocet odoperovanych
mésic celkem cas pocet operaci P P P y

délka dnii
leden 76 hod 50 min 63 1 hod 13 min 21
unor 82 hod 20 min 76 1 hod 5 min 21
brezen 107 hod 24 min 95 1 hod 8 min 24
duben 133 hod 25 min 106 1 hod 15 min 25
kvéten 115 hod 55 min 127 54 min 46 s 30
Cerven 110 hod 15 min 97 1 hod 8 min 29
cervenec 88 hod 55 min 84 1 hod 3 min 30
srpen 90 hod 45 min 80 1 hod 8 min 26
zari 76 hod 45 min 81 56 min 51 s 27
Fijen 100 hod 20 min 105 57 min 20 s 27
listopad 94 hod 15 min 90 1 hod 2 min 28
prosinec 75 hod 25 min 69 1 hod 5 min 24 )

wevr

operace nez na sale €. 3, a proto je zde pfitomno také vice persondlu a to:

o 1 operatér

o 2 asistenti

o 1 instrumentarka

o 1anesteziolog

o 1 anesteziologicka sestra
o 1 obihajici

o 1 sanitaf

5.2 Majetek operacnich sali

Uherskohradist'ska nemocnice a.s. rozdéluje sviij majetek dle potizovaci na majetek do 20

tis. a majetek nad 20 tis.

Jednotlivé skupiny majetku mé nemocnice evidované ve své elektronické databazi, diky
které je mozné provést nasledujici analyzu.

5.2.1 Majetek nad 20 tis.

Jedna se o majetek v pofizovaci cené vyssi nez 20 tis. a dale také o majetek, u kterého se

ptedpokladé dlouhodobd zivotnost a to minimalné€ ve vysi 8 let.

Ve své databazi ma nemocnice majetek nad 20 tis. rozd€leny dle jednotlivych sala.
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Chirurgické sély tvoti 30, 5 % z celkové hodnoty pofizovaci ceny majetku nad 20 tis. Nej-

vétsi slozku zde tvoti laparoskopicka sestava.

Na o¢nim operacnim séle se potfizeny majetek podili na celkové hodnoté ve vysi 17, 46 %.
Na této hodnoté se podili zejména vysokd pofizovaci cena operacniho mikroskopu

2 014 650 K¢ a dale také mikrochirurgicka o¢ni jednotka v potizovaci cené 2 048 938 K¢.

Tab. 15 Rozdéleni majetku nad 20 tis. (interni materialy nemocnice)

(vtis. K¢)  Chirurgie Traumatologie Ortopedie ORL O¢ni Urologie
CP;’;;Z"V‘"CI 9 034,0 34875 37255 28453 51650 53309
f;;;atkova 3 577’0 1 977,6 949’1 766,6 2 492,5 1 654,8

Z hlediska odepsanosti majetku ma nemocnice 61,41 % majetku odepsany. Nejvétsi podil
odepsaného majetku je na operacnich salech ortopedie (74, 52 %) a ORL (73, 06 %). Nao-

cv w7

operacnim sale (51,74 %).

5.2.2 Majetek pod 20 tis.

Majetek pod 20 tis. zahrnuje zejména zékladni vybaveni salu. Tento majetek je rozdélen do
jednotlivych kategorii na nabytek do 999 K¢, nabytek do 19 999 K¢, ostatni DDHM do
999, ostatni DDHM do 19 999 K¢, vypocetni technika, zdravotnické 1ékai'ské nastroje (pfi-
stroje) do 999 K¢ a zdravotnické 1ékatské nastroje (ptistroje) do 19 999 K&.

Tab. 16 Vyse majetku do 20 tis. dle jednotlivych

sali (interni materialy nemocnice)

v K¢) VysSe majetku do 20 tis.  Podil (v %)
Chirurgie 1 435 250,00 46,19
Traumatologie 380 830,69 12,25
Ortopedie 352 766,22 11,35
ORL 513 218,90 16,52
O¢ni 329 137,90 10,29
Urologie 96 383,26 3,10
Celkem 3107 586,97 100,00

Nejvétsi podil z celkové hodnoty majetku do 20 tis., tedy 46, 2 %, se nachazi na chirurgic-

kych operaénich salech. Nejmensi cast majetku, pouze 3, 1 %, vyuziva urologicky sal.
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Majetek pod 20 tis. Uherskohradist'skd nemocnice a.s. neodepisuje, ale vstupuje rovnou do
naklada.
5.3 Naklady operac¢nich sali

Uherskohradist’ska nemocnice a.s. vede operac¢ni saly jako jedno ndkladové stredisko.

5.3.1 Spotieba majetku do 20 tis.

Jelikoz je velice obtizné urcit piesnou vysi téchto nakladt za jeden rok (rok 2015), ro¢ni
spotfeba byla provedena na zakladé odborného odhadu pracovnika nemocnice. Dle tohoto
odhadu tyto néklady tvofi u chirurgickych sali 40, 96 %, ortopedie 11, 09 %, traumatolo-
gie 21, 2 %, urologie 13, 31 %, ORL 13, 16 % a o¢ni 0, 29 %.

Tab. 17 Spotreba majetku do 20 tis. dle salii (viastni zpracovani)

(v K¢) Chirurgie  Ortopedie Traumatologie Urologie ORL O¢ni
Ly 5 Gttt 328 89 170 106 105 2
zatizeni 999K ¢

Nébytektostat. 4,4, 3583 6 848 4300 4251 94
zatiz. 19999K ¢

ORinlDDENIED oo 1726 3299 2071 2048 45
999 K&

Ostatmi DDHM do g4 50 16 044 30 669 19 255 19 038 420
19999 K&

Vipoc. technika 4069 1107 2116 1329 1314 29
Zdrav.Rk.nastroje 30 379 8223 15720 9 869 9758 215
a pfistroje 999

Zdrav.Rkndstroje 5, e5r 50216 38646 24263 23990 529
19999K &

Celkem 188 298 50 987 97 469 61194 60504 1333

Na zakladé vySe uvedenych odhadi bylo mozné provést nakladovou analyzu majetku do

20 tis. dle jednotlivych sala.

Na chirurgickych operacnich salech se dle odhadu spotiebuje nejvyssi hodnota majetku do
20 tis. a to 40, 95 %. Nejvyssi podil (39,65 %) na celkové Castce téchto salti tvoii zdravot-
nické 1ékaiské nastroje do 19 999 K¢. Na druhou stranu nejmensi podil tvofi vypocetni
technika (2,16 %), kterd zahrnuje pocitac a tiskarnu. Vysoky podil spotieby (21,2 %) se
nachazi také na traumatologickém séle, kde nejvyssi ¢ast (39,6 %) tvoii opét zdravotnické

1ékatské nastroje do 19 999 K¢
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Saly urologie a ORL jsou v ramci spotieby tohoto majetku téméi shodné, pohybuje se ve
vysi 13 % a stejné jako u ostatnich salii je zde nejvyssi podil zdravotnickych 1ékaiskych

néstroji do 19 999 K& (39, 6 %).

Nejnizsi spotieba majetku do 20 tis. je na o¢nim operac¢nim sale a to pouze 0,29 %. To je
zpusobeno tim, Ze na tomto sale se operuje pouze 2 dny v tydnu a dale také tim, ze vyba-

veni tohoto sélu je vice naro¢né na majetek nad 20 tis.

5.3.2 Spotieba materialu

Spotteba materidlu je jedinou polozkou, kterou mizeme z velké Casti piiradit jednotlivym

salim, a to hlavn¢ diky systému scanovani jednotlivych polozek pouzitého materialu pii

operaci.
Tab. 18 Celkova spotieba materidalu (viastni zpracovani)
Nepiimé ndkladyna ~ Pfimé ndkladyna  Celkova spotieba
v (K¢) spotfebu materiali ~ spotfebu materialu materialu
Spotreba materialu 7875 034,98 26 447 362,27 34 282 583,75

Jak mizeme vidét v tab. 18 vice jak 77 % spotieby materialu muzeme pfifadit pfimo jed-
notlivym salim. Zbylych 13 % vede nemocnice jako jeden celek, ktery neni pfifazen piimo
jednotlivym salim. Roz¢lenéni jednotlivych polozek spotieby na pfimou a nepfimou cast

najdeme v piiloze II ,,Roz¢lenéni spotieby materialu®.

Z tab. 19 vyplyva, Ze nejvetsi spotiebu materidlu vykazuje operacni sal ortopedie a to ve
vysi 59 %. Tento vysoky podil na celkové spotiebé material zpiisobuji operace zamétené
na vyménu kloubti a ky¢li, tyto dvé polozky tvoti 76, 49 % celkové spotieby tohoto salu.
Na druhou stranu nejmensi spotfebu materialu vykazuje opera¢ni sdl ORL, pouze 1, 9 %

z celkové spotieby.

Vysokou spotiebu materidlu (13 % z celkové spotieby materidlu), zplisobenou pouZivanim

drobnych implantatli, vykazuje i traumatologicky operacni sal.
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Tab. 19 Spotreba primého materialu podle jednotlivych salii (viastni zpracovani)

(v tis. K¢&) Chirurgie Oc¢ni ORL Ortopedie Trau. Urologie
Kanc.erzlarsky 0.2 ) ) i _ _
material

Desinfekce 17,3 - 0,9 28,9 8,7 241
Jednordzovy mat. 44 4 103,7 61,3 7407 17,7 868,3
a OOP

Hygienicky

g 48,0 57 8,2 29,3 19,6 15,0
material
Drobné implantaty ~ 763,7 - - 883,1 1891,6 25,0
Rouskovani
L 769,5 178,3 112,7 656,8 462,9 233,4

operacni

Ostatni ZM 7,7 18 - 56,4 - -
Laboratorni mat. 2,5 - 1,0 0,3 0,024 0,4
Injekéni a infusni 75 1,9 05 29,1 1,001 5,0
mat.

Obvazovy mat. 118,3 0,2 10,3 61,5 37,1 16,8
Osetieni ran 3,2 2,7 22,9 27,6 5,6 0,8
Sici materil 479,3 1,2 20,6 518,2 83,9 44,3
Laparoskopicky 4 g0y 3 - - - - 10,6
material

Individualn¢ PLP - 4.4 - - - -
Infuzni roztoky 75,2 3,6 11,0 68,6 34,3 88,9
Léky registrované 77,5 8,5 38,6 8,2 2,6 52,1
Nezarazeno 1,4 - - 15 0,59 0,1
Prani pradla 322,3 60,6 112,7 225,8 179,0 131,2
Sterilizace 285,3 101,2 94,6 367,2 195,3 64,1
Oka, ¢ocky - 755,4 - - - -

Diagnostika - 6,9 - 3,9 - 2,2
Vazand : 0,6 - 0,1 - .
antibiotiotika

Proteticky material - - 16,9 - 7,49 -
C]Stli:l a desif. ) i 0.7 i ) )
prostiedky

Kolena - - - 6969,4 - -
Kycle - - - 5093,9 2747 -
Spotiebni material - - - 0,2 - -
Celkem 4126,1 1236,6 512,9 15770,9 3222,1 1582,2

5.3.3 Ostatni naklady operacnich sali

Dalsi naklady nemocnice vykazuje na nakladovém stiedisku Operaéni saly, ale nijak je

neptifazuje jednotlivym opera¢nim salim. Jedna se o néklady, které souvisi s operacnimi

saly jako celkem, patfi sem naklady na administrativu, mzdové naklady, naklady na dopra-

vu apod. (viz. tab. 20)
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Tab. 20 Ostatni naklady operacnich salii

(vlastni zpracovani)

v (K¢) VySe nakladia
Opravy strojil 1803 578,95
Cestovné 17 980,00
Naéklady na reprezentaci 59,00
Shuzby 954 007,61
Mzdové naklady 7678 150,00
Zakonné socialni pojisténi 2596 941,25
Odpisy 2 962 192,00
Celkem 16 012 908,81

Pravé mzdové naklady tvoti nejvétsi slozku ostatnich nakladd operaénich salu a to ve vysi
47,95 %. V téchto nakladech jsou zahrnuty zejména mzdy l€kait, asistentli, sanitait, anes-
teziologli a anesteziologickych sester, instrumentari a obihajicich. Se mzdovymi naklady
souvisi 1 polozka zakonné socialni pojiSténi, kterd se na celkové hodnoté ostatnich nakladt

podili 19,23 %.

Nedilnou soucasti jsou také odpisy DNHM a DHM ve vysi 18,5 %. Jak uz bylo uvedeno

vySe nemocnice mé 61,41 % odepsané¢ho majetku.

PoloZzka opravy stroji zahrnuje servis zejména operacnich nastrojui a pfistrojli, a na ostat-

nich nékladech se podili ve vysi 11, 26 %.

Nékladova polozka sluzby zahrnuje servis vytahti, hygienické expertizy, vzdélavani za-

méstnancd, servis zdravotnich zafizeni, drobné opravy, dozimetrii apod.

5.4 Nakladova stiediska

Cela nemocnice je rozdélena na 170 ndkladovych stfedisek. Témér vSechna tato strediska
jsou pfifazena dle zaméfeni jednotlivym oddélenim nemocnice. Existuje vSak 49 stedisek,
kterd nejsou ptidélena nemocni¢nim oddélenim a jsou to tedy podplrnymi nékladovymi
sttedisky. Jedné se zejména o stiediska zahrnujici ¢innost vedeni nemocnice, administra-
tivnich pracovnikti, veskerou vyuzivanou dopravou nemocnice apod. Jde tedy o ¢innosti,

které zajistuji bezproblémovy a plynuly chod nemocnice.

Nakladové stedisko operacni saly je soucasti oddéleni ,,spolecny lizkovy fond- chirurgic-

ké obory*.
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Tab. 21 Podil ndkladii operacnich sdalit na

celkovych nakladech nemocnice (viastni

zpracovani)
v (K¢S) VyS$e nakladi
Operacni saly 50 295 492,56
Nemocnice 1111 717 000,00

Z tab. 21 vyplyva, ze naklady opera¢nich sald se na celkovych nakladech podileji 4,52 %.

Seznam vSech nédkladovych stfedisek a jejich rozdéleni k jednotlivym oddélenim je

k nahlédnuti v pfiloze 11l ,,Nakladova stiediska“.
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6 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Cilem analytické ¢asti diplomové prace bylo zhodnotit ndklady nemocnice jako celku a

dale se zamétenim na operacni saly.

Prvi ¢ast analytické casti se vénuje predstaveni Uherskohradist'ské nemocnice a.s. a jejimu
Vvyvoji, protoze v prubéhu let své existence nemocnice prosla velkymi zménami. Vyznam-
nym rokem byl pro nemocnici zejména rok 2005, kdy se nemocnice stala nestatni organi-
zaci, a dale také rok 2014, ve kterém byl otevien novy centralni objekt, kam byla pfesunuta

nékterd oddéleni nemocnice, a zejména byly sjednoceny operacni saly do jedné budovy.

Dalsi ¢ast je vénovana celkovym nakladim nemocnice. Nejvyznamnéjsi polozkou celko-
vych nékladl jsou jednoznacné mzdové naklady, které spolu s ndklady na socidlni pojisténi
tvoii vice jako 50 % celkovych néklada. V pribéhu sledovaného obdobi nedoslo u nakladi

nemocnice K vyznamnym zménam.

Ackoliv nemocnice vykazuje vysokou hodnotu nakladt, v pribéhu sledovaného obdobi
vzdy vykézala kladny vysledek hospodateni, coz svéd¢i o stabilni, dobfe hospodaftici ne-

maocnici.

Posledni ¢ast analytické ¢asti je vénovana opera¢nim salim. Uherskohradist'ska nemocnice
a.s. disponuje celkem Sesti operacnimi saly, které jsou rozd€leny na dva chirurgické, orto-
pedicky, traumatologicky, urologicky a posledni sal (sal ¢. 4) je rozdélen na ocni a ORL.
Pravé sal ¢. 4 je z hlediska vytizenosti nejvice vyuzivany, na sale ¢. 1 (ortopedicky) bylo
v roce 2015 odoperovano nejvice hodin, dal§im hodn¢ vyuzivanym salem je sal ¢. 6 (chi-
rurgicky) coZ je zplisobeno tim, Ze se na tomto sale provadi akutni operace a operuje se zde

1 o vikendu.

Majetek jednotlivych operacnich salti vede nemocnice ve své databazi dle potizovaci hod-
noty a to do 20 tis. K¢ a nad 20 tis. K¢. Majetek do 20 tis. nemocnice neodepisuje, ale
vstupuje piimo do spotfeby. Majetek nad 20 tis. je odepisovan a celkové méa nemocnice z

61, 41 % odepsany majetek.

Néklady operacnich salli jsou rozdéleny na spotiebu materidlu a ostatni néklady. Vice jak
77 % spotiteby materialu je piifazeno jednotlivym operacnim saliim, ostatni néklady ne-
mocnice vykazuje jako jeden celek pro operacni saly a neni mozné je tedy rozdélit dle jed-

notlivych sali. Nejvétsi slozku ostatnich ndklada tvoii z 64,17 % mzdové naklady spolu
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s naklady na socidlni pojisténi. Naklady operacnich sali tvoti 4, 52 % z celkovych ndklada

nemocnice.
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7 PROJEKT RIZENI REZIJNICH NAKLADU ZDRAVOTNICKE
ORGANIZACE

V této Casti bude na zékladé analytické Casti vypracovan projekt na fizeni rezijnich nakladt

operacnich salli nemocnice.

Cilem tohoto projektu, je pomoci vhodnych metod pfifadit rezijni naklady jednotlivym
operac¢nim salim a zjistit hodinovou vysi rezijnich nakladid u jednotlivych operacnich salu,
protoze doposud vede nemocnice operacni saly jako jedno nékladové stiedisko, coz zajisti

nemocnici lepsi fizeni nakladii na tomto nédkladovém stiedisku.

Hlavnim divodem vypracovani tohoto projektu je skute¢nost, Ze ackoliv na nakladovém
stiedisku operacni saly vznikaji vysoké naklady, nemocnice nema piesny prehled o vzniku
téchto nakladt. Dale také zajem vedeni nemocnice, o kalkulaci hodinové rezijni sazby na

jednotlivych operacnich sélech.

Vzhledem k tomu, Ze nemocnice vede ve své databazi naklady za opera¢ni saly jako celek,

bylo nejprve nutné roz¢lenit veskeré naklady na jednotlivé operacni saly.

Jak uz jsem zjistila v ¢asti analytické spotfeba materialu ma i ¢ast, kterou nevykazuje na
jednotlivych salech, proto bude prvni ¢ast projektu vénovana pravé této spotiebé. V dalsi
¢asti se projekt bude zabyvat rozdéleni ostatnich nakladi, které zahrnuji napt. cestovné,
sluzby, mzdy apod. U tohoto rozde€leni bude z velké €asti za potfebi odbornych odhadii
pracovniki nemocnice. Dal$i ndklady, které se budou mezi jednotlivé saly rozclenovat,
jsou naklady podpurnych stiedisek, které budou definovana dle vyse potieby pro operacni
saly. Vystupem tohoto projektu bude hodinova sazba rezijnich ndkladt dle jednotlivych

salt. Nedilnou soucasti bude také rizikova, casova a nakladova analyza tohoto projektu.

7.1 Rezijni spotieba materialu

Jedna se zejména o tu ¢ast spotfeby materidlu, kterd se pfimo neda pfifadit dané operaci,
protoze jde Casto velké baleni dané polozky, ktera se vyuziva pti vice operacich, patii sem
napt. Cistici a desinfek¢ni prostfedky, drzbovy materidl, sterilizace, materidl sterilizace
apod. Dale je zde material, ktery pfimo nesouvisi s operaci, je to spiSe doplnkovy material

kam patii kancelarsky materidl, material idrzby apod.
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Rozdé¢lit jednotlivé ndkladové polozky danym saltim, bylo ve velké mife obtizné, proto

jsem je rozdélila s pomoci pracovnika na:
1. Material ptifazeny podle poctu provedenych operaci,
2. Material pfitazeny podle poméru k piimé spotfebé materialu,

3. Materiél pfifazeny rovnomérné jednotlivym salim.

7.1.1 Material prirazeny podle poctu provedenych operaci

Rozdé€leni materidlu podle poctu operaci, zahrnuje pouze ty polozky, které jsou pii operaci
nezbytné nutné. A vznik tohoto nadkladu, piimo souvisi s oSetfenim pacienta. Jedna se o
operacni rouskovani ¢lenii operac¢nich tymu, osobni ochranné pomucky, Cistici desinfek¢éni

prostiedky a prani pradla.

Tab. 22 Materidl prirazeny podle poctu provedenych operaci a(vlastni zpracovaini)

. . Chirurgie . Chirurgie
Ortopedie Traumatologie Urologie

@ K&) P g (ulcha) g (s4l & 6)
Pocet operaci 1383 885 778 1315 1073
Podil na nakladech 18,99 12,15 10,68 18,05 1473
(v %)
Rouskovéni 164 258,52 105 094,31 92 379,20 156 127,77 127 410,64
Osobni ochramné 567 59 3178,08 279357 472134 3852,93
pomiicky
Cistici desinfekni g 774 66 19 049,50 16 744.74 28 299,87 23 094,58
prostredky
Prani pradla 548,74 351,09 308,61 521,57 425,64
Celkem 199 548,13 127 672,97 112 226,12 189 670,55 154 783,78

Jak muzeme vidét v tab. 22 a v tab. 23, nejvétsi podil (82,32 %) na téchto nakladech ma
rouskovani, které vyuziva cely operacni tym na daném sale. Tento druh materialu se neda

pouzit opakovang, je to jednorazovy material.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou istici a desinfekéni prostiedky, které tvoii 14,9 %. Jedna
se o material, ktery je jednoznaéné zavisly na poctu operaci, ale zaroven jde o material,

ktery se pouziva delsi dobu na sale, protoze se pofizuje ve vétsSim baleni.
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Tab. 23 Materidl prirazeny podle poctu provedenych operaci b

(vlastni zpracovani)

(v Kc) O¢ni ORL
Pocet operaci 982 868
Podil na nakladech (v %) 13,48 11,92
Rouskovani 116 598,46 103 104,87
Osobni ochranné pomiicky 3 525,96 3117,91
Cistici desinfeké&ni prostredky 21 134,75 18 688,89
Prani pradla 389,52 344,44
Celkem 141 648,70 125 256,12

7.1.2 Material prifazeny pomérem K piimé spoti‘ebé materialu

V tab. 24 a v tab. 25 mizeme vidét, Ze se zde vyskytuji materialové polozky, jejich ¢ast
byla pfimo pfifazena Vv analytické Casti této prace, jde zejména o material, ktery je pifimo
spojen s jednotlivymi operacemi. Jak jiz bylo zminéno, jednd se zejména o material, ktery
je dodavan ve vétSim baleni, tudiz se vyuZziva pfi vice operaci, avSak do systému se scanuje
pouze pfi prvnim uziti.

Material v uvedeny tab. 24 a v tab. 25 jsem pfifadila pomérem k pfimé spotfebé dané na-

kladové polozky. Vyjimkou je materidl ke sterilizaci, ktery jsem rozdé€lila pomérem

k nakladové poloZzce sterilizace.

U polozek jako jsou oka a Cocky, kolena, ky¢le apod. doslo spiSe k chyb¢ na strané pra-
covnika operacniho salu, kdy nebyla dana polozka spravné zadana do systému. Jde o po-
lozky, které Casto souviseji pouze s jednim konkrétnim opera¢nim salem. Proto bylo 100 %

hodnoty ptifazeno pouze tém salim, na kterych se pouzivaji.

Jelikoz nemocnice sleduje chirurgické saly jako jeden, bylo pfid€lovani téchto nakladt

provedeno podle poc¢tu operaci na jednotlivych operacnich salech.
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Tab. 24 Material prirazeny pomérem k primé spotiebé materidlu a

(vlastni zpracovani)

. . Chirurgie . Chirurgie
o Ke) Ortopedie Traumatologie SilE 3) Urologie (sil . 6)
Sterilizace 45 439,50 24173,564 14 841,15 7 931,45 20 468,57
Desinfekce 38 439,83 11 600,17 9 649,70 32 030,96 13 308,65
Jednorazovy material a OPP 142 552,55 3408,47 11571,47 167 110,26 15 959,11
Hygienicky material 28 998,01 19 325,00 19 953,46 14 779,80 27 519,37
Stepy 48 854,39 - - - -
Kolena 1361 355,96 -
Kycle 1215 841,03 65 567,04
Oka, cocky - - - -
Drobné implantaty 309 999,61 663 985,69 112 673,54 8764,94 155 396,80
Diagnostika 2973,72 - - 1 685,24 -
Laboratorni materil 128,45 10,74 470,00 182,62 648,22
Proteticky material - 3676,83 - - -
Injekéni a inflizni material 12 564,91 431,60 1 356,66 2 158,60 1871,08
Obvazovy material 19 805,89 11 948,94 19 048,72 5410,84 19 048,72
Sici materidl 106 265,85 17 194,28 41 309,24 9 088,09 56 972,77
Ostatni ZM 339 484,40 - 19 491,36 - 26 882,04
Infizni roztoky 135,84 61,00 53,94 150,38 74,39
Material pro sterilizaci 1831,52 974,36 598,20 319,69 825,02
Celkem 3674 671,47 822 357,69 251 017,44 249 612,87 338 974,74

Nevyssi podil na téchto nakladech tvofi kolena, kycle, oka, CoCky a to ve vysi 57,82 %.

Jelikoz se jednd o spotfebni material, ktery pfimo souvisi s pacientem, méli by se pracov-

nici operacnich salii, zejména obihajici, zaméfit na spravné scanovani do systému, ¢imz by

se z téchto rezijnich ndklada staly pfimé naklady.

Nejvétsi spotieba rezijniho materidlu, tedy 55,35 % spadéd pod ortopedicky operacni sal,

kde tvoii nejvétsi polozky kolena a kycle, vice jak 70 % z celkové spotieby rezijniho mate-

ridlu tohoto operacniho salu.

Sal €. 4 o¢ni dal§im salem s vysokou spotiebou, ktery tvoii vice nez 18,84 % rezijniho ma-

terialu, nejvétsi podil spotfeby materialu na tomto sale tvoii opét oka a Cocky (95,54 %).
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Tab. 25 Material prirazeny pomérem k primé spotiebé materidalu b

(vlastni zpracovani)

(v K¢) O¢ni ORL
Sterilizace 12 529,17 11 704,99
Desinfekce - 1 150,68
Jednorazovy material a OPP 19 952,48 11 805,40
Hygienicky material 5 587,36 8 060,88
Stepy - -
Kolena - -
Kycle - -
Oka, ¢ocky 1194 617,00 -
Drobné implantaty -
Diagnostika 5179,72 -
Laboratorni material - 472,42
Proteticky material - 8 283,47
Injekéni a inflizni material 804,51 226,40
Obvazovy material 65,80 3 319,95
Sici material 248,66 4 224,73
Ostatni ZM 10 841,24 -
Inflizni roztoky 6,42 19,10
Material pro sterilizaci 505,01 471,79
Celkem 1250 337,37 49 739,81

7.1.3 Material pfifazeny rovnym dilem jednotlivym saliim

Ztab. 26 a tab. 27 vyplyva, ze se jedna zejména o material, ktery neni pfimo spojeny
s provedenim operace, jde o doplitkovy materidl. Pfifazeni tohoto materialu jsem provedla
prostym délenim k jednotlivym salim. U salu ¢. 4, ktery je rozdéleny na o¢ni a ORL byl

tento material pfifazen podle operacnich dni.
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Tab. 26 Materidl prirazeny rovnym dilem jednotlivym saliim a
(vlastni zpracovani)
. . Chirurgie . Chirurgie
Ortopedie  Traumatologie Urologie

o K& ped u 9 sale3) g (s4l & 6)
P ak h

odilna nikladee 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67
(V%)
Kancelatsky material 7 772,83 7772,83 7772,83 7772,83 7772,83
Tiskopisy zbozi 76,33 76,33 76,33 76,33 76,33
Tiskopisy vyrobky 851,21 851,21 851,21 851,21 851,21
Elektromaterial 34,12 34,12 34,12 34,12 34,12
Stavebni material 58,48 58,48 58,48 58,48 58,48
Udribéfsk}'l material 1 142,79 1142,79 1142,79 1142,79 1142,79
Nahradni dily 21 381,28 21 381,28 21 381,28 21 381,28 21 381,28
Celkem 31 317,03 31 317,03 31 317,03 31 317,03 31 317,03

V tab. 26 a v tab. 27 tvofi nejvétsi (68, 27 %) podil na dané spotiebé materialu nahradni

dily, pouzivané pii opravach na operacnich salech.

Tab. 27 Material prirazeny rovanym dilem jednotlivym saliim b

(vlastni zpracovani)

(v K¢) O¢ni ORL
Podil na nakladech (v %) 6,67 10
Kancelatsky material 3108,95 4 663,69
Tiskopisy zbozi 30,53 45,79
Tiskopisy vyrobky 340,48 510,73
Elektromaterial 13,65 20,47
Stavebni material 23,39 35,09
Udrzbatsky material 457,12 685,67
Nahradni dily 8 547,38 12 833,90
Celkem 12 521,50 18 795,34

7.2 Ostatni naklady operac¢nich sali

Ostatni rezijni naklady opera¢nich salti zahrnuji ndklady na opravy stroji na operacnich

salech, cestovné ¢lenli operac¢nich tymil, zejména I¢kait, sluzby, osobni ndklady a kalku-

lacni odpisy. Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o ndklady vykdzané na ndkladovém stiedisku

operacni saly, ale nijak se nepfid¢luji jednotlivym salim.

Na zéklad¢ konzultace s pracovniky nemocnice jsem jednotlivé ndklady prostfednictvim

zvolenych metod ptidélila.
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Tab. 28 Ostatni rezijni ndklady operacnich salii

(vlastni zpracovani)

v (KC) VyS$e nakladi Podil (v %)
Opravy strojil 1 803 578,95 10,89
Cestovné 17 980,00 0,11
Naéklady na reprezentaci 59,00 -
Shuzby 954 007,61 5,76
Mzdové naklady 7678 150,00 46,37
Zakonné socialni pojisténi 2 596 941,25 15,68
Kalkula¢ni odpisy 3509 165,60 21,19
Celkem 16 559 882,41 100,00

7.2.1 Osobni naklady
Osobni naklady tvoii nejvétsi nakladovou polozku neptimych nékladt operacnich sald, na
celkovych nakladech operacnich salt tvoii 20,43 %.

Tab. 29 Vyse osobnich ndikladadii za rok 2015

(vlastni zpracovani)

v K¢) VySe nakladi
Mzdové naklady 7678 150,00
Zékonné socialni pojisténi 2 596 941,25
Celkem 10 275 091,25

JelikoZ nemocnice vede mzdové néklady jako jeden celek za operacni saly, rozdéleni jsem
provedla na zéklad¢ poctu odoperovanych hodin na jednotlivych salech, dle vytiZenosti

salt, a dale podle hodinovych mezd jednotlivych ¢lenti opera¢niho tymu.

Tab. 30 Primérné hodinové mzdy jednotlivych

Clenut operacniho tymu (vlastni zpracovani)

v Ké) Hodinova mzda
Operateér 312,0
Asistent 218,0
Instrumentarka 150,0
Anesteziolog 312,0
Anesteziologicky asistent 218,0
Obihajici 150,0

Sanitar 106,0
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Mzdové naklady na hodinu (viz tab. 31) jsou sou¢tem hodinové mzdy jednotlivych ¢lenti
opera¢niho tymu na daném sile. Celkové mzdové naklady jsou soucinem hodinovych

mzdovych nakladii a poctem hodin na séle.

Jednotlivé podily na mzdovych nakladech dle opera¢nich sali muzeme vidét v tab.31.
Nejétsi podil na celkovych nékladech ma ortopedicky operacni sal a to 22, 35 %, coz je
zpusobeno vysokym pocétem odoperovanych hodin. Naopak nejmensi podil na téchto
nakladech ma o¢ni opera¢ni sal (3,71 %), coz je zpusobeno nizkou hodinovou mzdou,
protoze na tomto sale jsou piitomni pouze 4 Clenové operacniho tymu a dale také nizkym

poctem odoperovanych hodin, protoze se na tomto sale operuje pouze v pondéli a utery.

Tab. 31 Kalkulace mzdovych ndkladii dle jednotlivych operacnich salii

(vlastni zpracovani)

. . , Mzdové Celkové mzdové Podil na
Pocet hodin na sale |, . i . i

) naklady/hod (v K€) naklady (v K¢) nakladech (v %)
Ortopedie 1450 hod 10 min 1 466,00 2 125 944,33 22,35
Traumatologie 801 hod 55 min 1 466,00 1175 609,83 12,36
Chirurgie (sal ¢. 3) 839 hod 11 min 1 466,00 1230 242,77 12,93
O¢ni 490 hod 50 min 718,00 352 418,33 3,71
ORL 811 hod 25 min 1 248,00 1012 648,00 10,65
Urologie 1141 hod 52 min 1 466,00 1673 976,53 17,60
Chirurgie (sal¢. 6) 1152 hod 34 min 1 684,00 1940 922,27 20,41
Celkem 6687 hod 57 min 9511 762,06 100,01

Na zékladé vyse uvedené kalkulace jsem pritadila 92,57 % osobnich nakladd, zbylych 7,43
% jsem prifadila pomérem na osobnich nakladech, zjisténych v tab. 31 jednotlivym salim,
jedna se o ¢ast osobnich nakladii, ktera zahrnuje odmény ¢leniim operacnich tymd, dale

také naklady na prescasy a pfiplatky za praci o vikendech, svatcich a no¢nich sluzbach.

Tab. 32 Ostatni mzdové naklady (viastni zpracovani)

. l:::::};i :;(ZBI::/(C);] VySe nakladi (v K¢)
Ortopedie 22,35 170 552,34
Traumatologie 12,36 94 361,09
Chirurgie (sal ¢. 3) 12,93 98 712,70
Oc¢ni 3,71 28 323,60
ORL 10,65 81 306,28
Urologie 17,60 134 365,31
Chirurgie (sal ¢. 6) 20,41 155 817,96

Celkem 100,0 763 439,28
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7.2.2 Kalkulaéni odpisy

Zivotnost jednotlivych druhil majetku byla stanovena odbornym odhadem zaméstnance
nemocnice. U nabytku byla stanovena zivotnost ve vysi 10 let a u pfistroja 8 let. U operac-
nich nastroji a dalSich zdravotnickych potieb byla stanovena Zivotnost individudlné po

konzultaci se zaméstnancem nemocnice.

Tab. 33 Kalkulacni odpisy dle jednotli-

vych salu (viastni zpracovani)

(v K¢) Kalkula¢ni odpisy
Chirurgie 1080 762,78
sdal ¢. 3 540 381,39
salé. 6 540 381,39
Traumatologie 384 607,28
Ortopedie 420 894,75
ORL 339 744,98
Oc¢ni 643 602,68
Urologie 639 553,14
Celkem 3509 165,60

o
Jak mizeme vidét v tab. 33 nejvice naroény, na kalkula¢ni odpisy, je o¢ni operaéni sal (18,
34 %) coz je zpisobeno vysokou ndarocnosti na operacni nastroje, které jsou nutné

Z hlediska typu operaci provadénych na onim operac¢nim séle.

Jelikoz nemocnice vede chirurgické saly jako jeden celek, rozdélila jsem je na zakladé

konzultace s pracovnikem nemocnice na pul rovanym dilem.

7.2.3 Opravy stroju

Néklady na opravy strojii jednotlivym saliim jsem rozdélila podle vySe pofizovaci hodnoty
majetku nad 20 tis. Tato polozka tvoii 10, 89 % celkovych ostatnich rezijnich nakladi ope-

rac¢nich salu.
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Tab. 34 Kalkulace nakladové polozky- opravy stroji, dle jednotlivych salii

(vlastni zpracovani)

(v K¢) VySe majetku Podil (v %) VyS$e nakladu
Ortopedie 3 725 492,00 12,59 226 890,23
Traumatologie 3 487 454,00 11,79 212 461,60
Chirurgie (sél &. 3) 4517 014,50 15,27 275 406,51
Sal & 4 " 801028400 |~ 27,08 488 409,18
Oéni 5164 971,00 17,46 314 904,88
ORL 2845 313,00 9,62 173 504,29
Urologie 5 330 877,00 18,02 325 004,93
Chirurgie (sél &. 6) 4517 014,50 15,27 275 406,51
Celkem 29 588 136,00 100,0 1803 578,95

7.2.4 Sluzby

Nékladovy ucet Sluzby zahrnuje velkou Skalu nakladd. Na tuto nakladovou polozku ne-
mocnice U¢tuje naklady na telefonni sluzby, prani pradla od spole¢nosti ChriStof, vzdéla-
vani zaméstnancd, servis nastrojii, dozimetrii apod. Nejvetsi polozkou jsou zde néklady

spojené s pranim pradla od spolec¢nosti Christof, které tvoti 74,19 %.
Na celkovych ostatnich rezijnich nakladech se podili tato polozka 5,76 %.

Tab. 35 Struktura nakladového vctu Sluzby

(viastni zpracovani)

v Ké) VySe nakladia
Telefonni sluzby 2199,12
Christof 707 804,65
Hygienické expertizy 3 958,00
Vzdélavani zaméstnancu 35 032,00
Servis nastroji 74 843,08
Servis vytaht 15 937,53
Udrzba 8 067,00
Dozimetrie 103 827,23
Ostatni shizby 2 339,00
Celkem 954 007,61

Rozdé€leni téchto nékladl jednotlivym salim bylo provedeno na zakladé konzultace s pra-
covnikem nemocnice, zejména s vrchni sestrou operacnich sali. Tato konzultace ukézala,
ze dozimetrie souvisi pouze s opera¢nimi saly traumatologie a urologie, kde byva provede-

na kazdy mésic na pokyn Iékate. Proto byla rozdélena rovnym dilem, t€émto dvéma saltm.
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Tab. 36 Dozimetrie (viastni zpracovani)

., . Podil na nakladech
 KO) VySe naklada v %)
Traumatologie 51 913,62 50,0
Urologie 51 913,62 50,0
Celkem 103 827,23 100,0

Prani pradla, které pro nemocnici zajistuje spolecnost Christof tvoii nejveétsi polozku

(74,19 %), téchto nakladl na zakladé konzultace je rozdélena dle poétu operaci na jednot-

livych salech.
Tab. 37 Prani prddla od spolecnosti Christof (viastni zpracovani)
Poiet operaci Podil na nakladech  VysSe nakladi
. (v %) (v K¢)
Ortopedie 1383 18,99 134 412,10
Traumatologie 885 12,15 85 998,26
Chirurgie (sal ¢. 3) 778 10,68 75 593,54
Sal¢. 4 g 1850 25,40 179 782,38
ocni 082 13,48 95 412,07
ORL 868 11,92 84 370,31
Urologie 1315 18,05 127 758,74
Chirurgie (sal ¢. 6) 1073 14,73 104 259,62
Celkem 7284 100,00 707 804,65

Ostatni néklady této nadkladové polozky, mezi které patii telefonni sluzby, hygienické ex-

pertizy, vzdélavani zaméstnanci, tdrzba, servis vytahli apod. jsou rozdéleny rovnomeérné

mezi jednotlivé saly.

Tab. 38 Ostatni sluzby operacnich salii (vlastni zpracovani)

Podil na nakladech Vyse naklada

(v %) (v K¢)

Ortopedie 16,67 23 729,29
Traumatologie 16,67 23 729,29
Chirurgie (sal ¢. 3) 16,67 23 729,29
Sal¢. 4 16,67 23 729,29

ocni 6,67 9491,72

ORL 10,00 14 237,57
Urologie 16,67 23 729,29
Chirurgie (sal ¢. 6) 16,67 23 729,29
Celkem 100,00 142 375,73




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

7.2.5 Cestovné

Tato ndkladové polozka zahrnuje veskeré naklady spojené s cestovani 1ékaii a ostatnich
¢lent operac¢nich tymu. Jelikoz nemocnice nevede pfesnou databazi sluzebnich cest pouze
pro potieby operacnich sall, rozdélila jsem vysi nakladl rovnomérné mezi jednotlivé saly.

U sélu €. 4 bylo rozdé€leni provedeno podle poc¢tu operacnich dni v roce.

Tab. 39 Cestovné (viastni zpracovani)

Podil na nakladech Vyse nakladi

: (v %) (v K&
Ortopedie 16,67 2 996,67
Traumatologie 16,67 2 996,67
Chirurgie (sal ¢. 3) 16,67 2 996,67
Sal¢. 4 16,67 2 996,67
O¢ni 6,67 1198,67
ORL 10,00 1 798,00
Urologie 16,67 2 996,67
Chirurgie (sal ¢. 6) 16,67 2 996,67
Celkem 100,0 17 980,0

7.3 Podpirna nakladova stirediska

Podptirnd ndkladova strediska jsem zvolila na zdkladé ¢innosti pro operacni saly a rozdélila

je dle druhu nékladd, které nesou, na jednotlivé aktivity a to nasledujicim zplisobem:

o Sprava a vedeni
o Personalistika
o ITNS

o Sprava budov

o Doprava

7.3.1 Sprava a vedeni

Jedna se o aktivitu, ktera zahrnuje spole¢na naklady pro spravu a vedeni, jak mizeme vidét
v tab. 40. Z povahy téchto nakladt vyplyva, Ze se nepodili na ¢innosti operacnich sali pii-
mo, ale bez jejich existence by operacni saly nemohly fungovat. Z tohoto diivodu byly né-
klady podptrného strediska sprava a vedeni piifazeny procentudlnim pomérem celkovych

nakladl operacnich sall a celkovych nakladl nemocnice.
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Tab. 40 Podpiirné nakaldové stredisko- Sprdava a vedeni

(vlastni zpracovani)

Nazev nakladového strediska VySe nakladi (v K¢)
Ekonomicky naméstek feditele 3194 699,70
Interni auditor 683 064,50
Kancelar reditele 7 314 358,39
PR 1960 256,79
Manazer kvality 2170643,11
Rizeni projekti 1 886 144,10
Namestek feditele LPP 1473718,25
Odbor zdravotnich thrad 3001 731,96
Odbor financovani 4721 154,39
Pravni sluzby 1097 238,47
Sprava mov. Majetku 5327 735,32
Sprava zdrav.techniky 2 032 892,15
Administrativa 1 392,00
Celkem 34 865 029,13

Jak jsem zjistila v analytické Casti (viz. tab. 21) podil nakladl opera¢nich salu a celkovych
nakladu je 4, 52 %. VySe nakladi podptirného nakladového stfediska- Sprava a vedeni pro

operacni saly je ve vysi 1 575 899, 317 K¢.

Tab. 41 Rozdeéleni nakladii podpiirného stiediska- sprava a vedeni dle

jednotlivych salii (vlastni zpracovani)

Podil na nakladech (v %) VySe nakladi (v K¢)

Sal¢. 1 (ortopedie) 0,7533 262 649,89
S&l¢. 2 (traumatologie) 0,7533 262 649,89
S&lé. 3 (chirurgie) 0,7533 262 649,89
Sal¢. 4 0,7533 262 649,89

ocni 03 105 059,96

ORL 0,45 157 589,93
S&l¢. 5 (urologie) 0,7533 262 649,89
Sal¢. 6 (chirurgie) 0,7533 262 649,89
Celkem 4,52 1 575 899,34

Néklady podplrného stfediska sprava a vedeni jsem rozdélila rovnomérné jednotlivym

salim. U opera¢niho salu ¢. 4 byly tyto naklady rozdéleny dle operac¢nich dnti (40 /60%).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

7.3.2 Personalistika

Tato aktivita zahrnuje vSeobecné naklady na personalni ¢innost a podporu zameéstnancu.
Jedna se o naklady, které nesouvisi pfimo s ¢innosti operacnich sali, ale jsou pro jeho bez-

problémovy chod dilezité.

Tab. 42 Podpuirné ndkaldové stredisko- personalistika

(vlastni zpracovani)

Nazev nakladového strediska Vyse nakladi (v K¢)
Rizeni lidskych zdrojti 4 945 105,45
Néklady tohoto podptrného stfediska jsem rozdélila na operacni saly dle poméru celkovy
pocet zamé&stnancu celé nemocnice a pocet osob operacniho tymu jednotlivych sala. Dle
pracovnika nemocnice, v roce 2015 bylo v Uherskohradist’ské nemocnici zaméstnano cel-

kem 1292 pracovnikd.

Tab. 43 Rozdéleni ndkladii podpiirného strediska- personalistika dle

Jjednotlivych salii (viastni zpracovani)

Pocet personialu Podil na nikladech VysSe nakladi

na sale (v %) (v Ko)
Sal¢. 1 (ortopedie) 7 0,5418 26 792,37
Sal ¢. 2 (traumatologie) 7 0,5418 26 792,37
Sal ¢. 3 (chirurgie) 7 0,5418 26 792,37
Sal ¢. 4 (ocni) 4 0,3096 15 309,92
Sal¢. 4 (ORL) 6 0,4644 22 964,89
Sal¢. 5 (urologie) 7 0,5418 26 792,37
Sal ¢. 6 (chirurgie) 8 0,6192 30 619,85
Celkem 46 3,56 176 064,13

V tab. 43 mtizeme vidét, Ze operacni saly tvoii 3, 56 % z celkové vySe tohoto podptrného
nakladového stiediska, coz je 176 064, 13 K¢. Nejvyssi podil tvoti sél €. 6 (chirurgie), jeli-

koZ je zde pfi operaci pfitomno nejvice osob personalu.

733 IT/NS

Aktivita zahrnuje spole¢né ¢innosti v ramci IT infrastruktury a provozu IS. Opét se nejedna
o nakladové stfedisko pfimo souvisejici s ¢innosti operacnich sald. Jde vSak o stfedisko,
které je velice diilezité pro presné vedeni evidence spotieby nakladl, zejména pak spotieby

materialu.
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Tab. 44 Podpuirné ndkladové stredisko- IT/IS (viastni zpracovani)

Nazev nakladového stiediska Vyse nakladi (v K¢)
Informaéni technologie 8 638 344,31

Na zaklad¢ odborného odhadu pracovnika nemocnice jsem zjistila, Ze podil téchto nakladi
pfipadajici operacnim salim je 5 %, co je 431 917, 22 K¢.
Jelikoz toto podpurné nakladové sttedisko zahrnuje naklady na systém scanovani jednotli-
vych polozek spotiebovaného materidlu, a tento systém je pouzivan na vSech salech bez
vyjimky, rozdélila jsem je rovnomérné jednotlivym salim. U operacniho salu €. 4 jsem
rozd¢lila vysi nakladd na ocni a ORL podle odoperovanych dnti (40 %/60 %)

Tab. 45 Rozdeleni ndkladii podpiirného strediska- IT/IT dle jednotlivych sali

(vlastni zpracovani)

Podil na nakladech (v %) VySe nakladi (v K¢)

Sal¢. 1 (ortopedie) 0,8333 71 986,20
Sal €. 2 (traumatologie) 0,8333 71 986,20
Sal €. 3 (chirurgie) 0,8333 71 986,20
Sal¢. 4 0,8333 71 986,20

ocni 0,3333 28 794,48

ORL 0,4999 43 191,72
Sal €. 5 (urologie) 0,8333 71 986,20
Sal €. 6 (chirurgie) 0,8333 71 986,20
Celkem 5,0 431 917,20

7.3.4 Sprava budov

Tato aktivita zahrnuje veskeré ¢innosti souvisejici se spravou budov a jejich drzbou. Pu-
vodné zde byly zahrnuty i naklady spojené s kuchyni a kantynou, ale jelikoz tato stiediska
opera¢ni saly svoji ¢innosti neovliviiyji, vyfadila jsem je z tohoto podpurného stiediska,

protoze vykazovaly vysoké naklady a mohly by zkreslit vysledné hodnoty.
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Tab. 46 Podpiirné nakladové stredisko- Sprava budov

(vlastni zpracovani)

Nazev nakladového strediska VySe nakladi (v K¢)
Sklad autosoucastek 1 489,63
Centralni sklad 2 308 392,60
Sklad udrzby 52 350,48
Sklad vyrobkii - tiskopisy 389 050,52
Sklad zdrav materialu 1313 126,74
BOZP a pozarni ochrana 328 724,28
Sklady 419,00
Sklad zaméstnanci 1545,42
Energetika 9175 476,94
Celkem 13570 575,61

Néklady tohoto podpirného stiediska jsem rozdélila na zéklad¢ internich informaci o roz-
mérech jednotlivych sali v m? a velikosti plochy celé nemocnice v m?. Velikosti jednotli-
vych sali mizeme vidét v tab. 47 (viz. rozmér salu), celkova plocha Uherskohradist'ské

nemocnice a.s. je 230 700 m?.

Tab. 47 Rozdeleni ndkladii podpiirného strediska- Sprava budov dle

Jjednotlivych salii (viastni zpracovani)

Rozmér salu Podil na nikladech VySe nakladi (v K¢)

: (v %)
Sal¢. 1 (ortopedie) 46,6 2,02 274 117,59
Sal ¢. 2 (traumatologie) 50 2,17 294 117,59
Sal ¢. 3 (chirurgie) 44,1 191 259 411,71
Sal¢. 4 42,2 1,83 248 235,24

océni - 0,73 99 294,10

ORL - 1,098 148 941,14
Sal¢. 5 (urologie) 42,2 1,83 248 235,24
Sal €. 6 (chirurgie) 43,4 1,88 255 294,07
Celkem 268,5 11,64 1579 411,44

7.3.5 Doprava

Aktivita zahrnujici veskeré naklady na dopravu celé nemocnice. Nejvyssi podil na tomto
podplirném nékladovém stiedisku tvoii doprava ranénych a nemocnych a to ve vysi 55,98

%.
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Tab. 48 Podpuirné nakladové stredisko- Doprava

(vlastni zpracovani)

Nazev nakladového stirediska Vyse nakladi (v K¢)
Doprava 3831475,61
Doprava nakladni 2 235832,79
Doprava osobni 676 629,47
Doprava ranénych a nemocnych 14 869 178,62
Doprava- zizenci (sanitaii) 4947 670,55
Celkem 26 560 787,04

Dle odborného odhadu je pfifaditelnd vySe nakladt tohoto podptirného strediska ve vysi 1
mil. K¢, coz je 3, 77 %. Naklady tohoto podptrného strediska byly k jednotlivym operac-
nim salim rozdéleny rovnomérné, protoze neni dostupny jiny mozny zpusob pfifazeni

téchto nakladu.

Tab. 49 Rozdeleni ndkladii podpiirného stiediska- doprava dle

Jednotlivych salu (viastni zpracovani)

Podil na nakladech (v %) VySe niakladi (v K¢)

Sal¢é. 1 (ortopedie) 0,6275 166 666,67
S4l &, 2 (traumatologie) 0,6275 166 666,67
S4l¢. 3 (chirurgie) 0,6275 166 666,67
Sal¢é. 4 0,6275 166 666,67

ocni 0,2509 66 666,67

ORL 0,3765 100 000,00
Sal¢é. 5 (uologie) 0,6275 166 666,67
S4l¢&. 6 (chirurgie) 0,6275 166 666,67
Celkem 3,77 1 000 000,00

7.3.6 Ostatni reZijni naklady

Nakladove stiedisko ostatni rezijni naklady zahrnuje veskeré naklady, které nemocnice
neni schopna pfidélit jinym nakladovym stfediskiim. I pfes to, Ze md nemocnice 170 na-
kladovych stfedisek, ma na tomto nadkladovém stiedisku ¢tovano 48 646 192,68 K&.

Nejvetsi polozky na tomto nakladovém stredisku tvofi odpisy majetku ve vysi 31, 25 %.
Dal$imi vyznamnymi poloZkami jsou naklady spojené se sluzbami 23, 5 % a zdkonné soci-

alni naklady 24,77 %.

Dale jsou na tomto nakladovém stiedisku vykazany naklady na reprezentaci, dary, pokuty

a penale, manka, ostatni dan¢ a poplatky apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Celou strukturu a vysi jednotlivych polozek ostatnich rezijnich nakladii jsem vlozila do
ptiloh viz. Pfiloha VI: Ostatni rezijni naklady.
Jelikoz k tomuto nakladovému stfedisku neexistuje zadna aktivita, podle které by bylo
mozné prifazeni ¢asti ndkladi operacnim saltim, byl pouzit odborny odhad pracovnika ne-
mocnice a to ve vysi 9 mil. K¢ (18,5 %).

Tab. 50 Rozdéleni nakladii podpiirného strediska- ostatni reZijni naklady

(vlastni zpracovani)

Podil na nakladech (v %) VySe nakladu (v K¢)

Sal¢. 1 (ortopedie) 3,08 1 500 000,00
Sal ¢. 2 (traumatologie) 3,08 1 500 000,00
Sal €. 3 (chirurgie) 3,08 1 500 000,00
Sal¢. 4 3,08 1 500 000,00

ocni 1,23 600 000,00

ORL 1,85 900 000,00
Sal €. 5 (urologie) 3,08 1 500 000,00
Sal €. 6 (chirurgie) 3,08 1 500 000,00
Celkem 18,5 9 000 000,00

7.4 Celkové rezijni naklady jednotlivych operacnich sali

Na zakladé vySe provedenych Kkalkulaci, jsem piidé€lila naklady jednotlivym operacnim
salim. Jsou zde zahrnuty veskeré ¢innosti a naklady jimi zptisobené a dale také ty néklady,

které jsou nezbytné pro plynuly a bezproblémovy chod opera¢nich sala.

Nejvyssi celkové rezijni ndklady vykazuje ortopedicky operaéni sal, ktery je nejvice na-
ro¢ny jak na spotfebu materialu, tak na vybaveni salu. Z hlediska vytizenosti je tento sal
nejvice vyuzivanym. Vysoka hodnota spotfeby materidlu na tomto opera¢nim sale je zpt-

sobena spotiebou kolen a ky¢li u operaci, které maji vysokou potfizovaci hodnotu.
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Tab. 51 Kalkulace hodinové rezijni sazby a (viastni zpracovani)

. . Chirurgie . Chirurgie
Ortopedie Traumatologie Urologie

o K&) P g (s4l & 3) g (s41 & 6)
Spotieba materidlu 3 905 536,6 981 347,7 394 560,6 470 600,5 525 075,6
Osobninaklady 2 296 496,7 1269 970,9 1328 955,5 1808 341,8 2 096 740,2
Kalkulaéni odpisy 420 894.8 384 607,3 540 381,4 639 553,1 540 381,4
Shwby 385 031,5 374 102,8 374729,3 528 406,6 403 395,4
Cestovné 2 996,7 29967 2 996,7 2 996,7 2 996,7
Sprava a vedeni 262 649,9 262 649,9 262 649,9 262 649,9 262 649,9
Personalistika 26 792,4 26 792,4 26 792,4 26 792,4 20 619,9
IT/S 71 986,2 71986,2 71986,2 71986,2 71986,2
Spréva budov 2741176 294 117,6 259 411,7 248 2352 255 294,1
Doprava 166 666,7 166 666,7 166 666,7 166 666,7 166 666,7
Ostatni rezjni 1,500 000,0 1,500 000,0 1,500 000,0 1,500 000,0 1500 000,0
néklady
Celkem 93131690 53352381 49291303 5726 229,1 5 845 805,9
Pf’l"et hodin na 1450, 16 801,9 839,2 1141,9 11526
salc
Recijni 5 6422,2 6 653,1 5873,7 5014,8 5072,0
sazba/hod (v K¢)
Max. vytizenost 2000 2000 2000 2000 8760
salu (v hod)
ReZijni sazba pi 4 656,6 2 667,6 2 464,6 2863,1 667,3

max.

V tab. 52 mizeme vidét, ze nejvice nakladnym opera¢nim salem, z hlediska rezijnich na-

kladu na hodinu, je opera¢ni sal ¢. 4 o¢ni, ktery je velice naro¢ny na témét vSechny sledo-

vané ndkladové polozky zejména vysokou hodnotou vybaveni silu, coz miZzeme vidét

v kalkula¢nich odpisech tohoto salu, a vysokou spotiebou materialu. Naopak vykazuje

nejnizs$i hodnotu osobnich néklada a to pouze 3, 71 % oproti celkovym osobnim nakladim

operacnich sall. Ackoliv je na sale vybaveni, které nemocnici stalo vysoké financni vyda-

je, operuje se na ném pouze dva dny v tydnu. Proto tento opera¢ni sal vykazuje tak vyso-

kou hodnotu hodinové rezijni slozky v K¢.

Nejmensi spottebu rezijnich nakladt vykazuje sal ¢. 4 ORL, ktery je ze vSech salt nejméné

naro¢ny na spotebu materidlu a také na vybaveni salu.
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Tab. 52 Kalkulace hodinové rezijni sazby b

(vlastni zpracovani)

(v K¢) Oc¢ni ORL

Spotieba materialu 1 404 507,60 193 791,27
Osobni naklady 380 741,93 1093 954,28
Kalkula¢ni odpisy 643 602,68 339 744,98
Shizby 419 808,67 272 112,17
Cestovné 1 198,67 1 798,00
Sprava a vedeni 105 059,96 157 589,93
Personalistika 15 309,92 22 964,89
IT/IS 28 794,48 43 191,72
Sprava budov 99 294,10 148 941,14
Doprava 66 666,67 100 000,00
Ostatni rezijni naklady 600 000,00 900 000,00
Celkem 3 764 984,68 3274 088,38
Podet hodin na sale 490,83 811,42
ReZijni sazba/hod (v K¢) 7 670,65 4 035,01
Max. vytizenost salu (v hod) 800 1200
ReZijni sazba pri max. 4706,23 2 728,41

vytizenosti/hod (v K¢)

Ve druhé casti celkovych rezijnich nakladd jednotlivych operacnich sélu, jsem vyjadiila

hodinovou vysi reZijnich nakladii jednotlivych salt pfi jeho max. vyuZitelnosti.

Max. vyuzitelnost v tomto ptipadé¢ znamena 8 hodinova pracovni doba pét dni v tydnu,

tudiz 2 000 odoperovanych hodin. U chirurgického operac¢niho salu €. 6 jsem pocitala s 24

hodinou pracovni dobou 7 dni v tydnu, protoZe se jedna o sal, na kterém se operuji urgent-

ni pfijmy a musi byt tedy v pohotovosti non- stop.

Jak mizeme vidét v tab. 52 i1 pfi max. vytizenosti salu, opét nejvyssi hodinovou rezijni

sazbu vykazuje operacéni sal €. 4 o¢ni. V roce 2015 byl sél vyuzit pouze z 61,35 %.

v

Pravé tento sél byl ve sledovaném obdobi vyuZzit pouze ze 41,96 %.

Nejvice se maximalni vytizenosti V roce 2015 pfibliZily operacni saly ortopedicky a ORL.

Ortopedicky operacni sal byl vyuzit ze 72,5 % a sél €. 4 ORL z 67 %.
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8 RIZIKOVA, NAKLADOVA A CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Projektova ¢ast méla za cil kalkulaci rezijnich nakladu na nakladovém stfedisku opera¢ni
saly a stanoveni vySe rezie na jednotlivé saly. Nezbytnou soucasti projektu je také vyhod-
noceni piinosi a definovani moznych rizik projektu. Stejn¢ jako ndkladova a casova analy-

za celého projektu.

8.1 Prinosy projektu

Hlavnim pfinosem projektu pro Uherskohradist’skou nemocnici a.s. je zjisténi vyse rezij-
nich ndkladl na jednotlivé operacni saly, jednotlivé vykony pak bude mozné ohodnotit jen
témi skutecné vynaloZenymi naklady. Vedeni nemocnice budu mit k dispozici aktudlni
prehled vySe nakladl jednotlivych operac¢nich séali, coz bude duilezité pro fizeni vytizenos-
ti.

Diky novému c¢lenéni bude mit vedeni nemocnice skutecnou piedstavu, o tom jakym zpt-
sobem jednotlivé nakladové polozky a zejména pak jednotlivé operacni saly ovliviuji cel-

kové naklady nemocnice.

Nové ¢lenéni nakladl operacnich sali pro vedeni nemocnice znamena novy pohled na na-
klady operacnich salt. Naklady operacnich sali mohou mit st€Zejni informaci jak pro ma-
nazerskéa rozhodnuti, tak napf. pro potfeby marketingu nemocnice. Budou mit pro nemoc-
nici vyS$$i vypovidaci schopnost, protoZze do ted’ nemocnice pozoruje naklady za operacni

saly jako celek.

8.2 Rizika projektu

Vyraznym rizikem projektu je pracovni vytizenost zaméstnancti operacnich sald, zejména
pak obihajiciho na séle, ktery ma mimo jiné za kol scanovani spotfebovaného materialu
pfi operaci. Hlavni €innosti obihajiciho vSak neni scanovani materialu, ale zajiSténi vSech
pottebnych polozek, aby byly ve spravnou chvili na spravném misté. A pravé proto z
divodu Casové vytizenosti v pribéhu operace, miize dojit k netiplnému ¢i nespravnému
nascanovani veSkerého spotfebovaného materidlu na daném operac¢nim salu.

Dal8im rizikem je Spatné roz¢lenéni majetku opera¢nich salii na majetek do 20 tis. K¢ a

nad 20 tis. K¢&. Tuto ¢innost mé za ukol vrchni sestra operacnich sald, pro kterou to vSak

neni hlavni napli prace.
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Ptifazeni nékladt u nékterych podpirnych nékladovych stiedisek (sprava a vedeni, dopra-
va, ostatni rezijni naklady) probihalo na zakladé odborného odhadu pracovnika nemocnice,
protoze nemocnice nema k dispozici zddné informace pro presnéjsi piifazeni. Proto by zde
mohlo vzniknout riziko nepiesného odhadu vyse nékladl, coz by mohlo zkreslit pfesnou

vysi hodinové rezijni sazby na jednotlivé saly.

8.3 Nakladova analyza

Z hlediska nakladt a finan¢nich vydajii neni tento projekt vyraznym zpisobem naroc¢ny.
Veskeré nezbytné informace, vede nemocnice v informacnim systému, ktery zaméstnanci
ke své Cinnosti aktivné pouzivaji. V informa¢nim systému je nezbytné zavést pouze noveé
¢lenéni ndkladl u jednotlivych opera¢nich sald, tedy rozclenéni nakladového stfediska
Operacni saly. Jedna se zejména o roz¢lenéni nakladi na ptimé a neptimé z pohledu jed-
notlivych opera¢nich salt, dale také rozdéleni naklada podparnych stiedisek. Ukolem takto
vypracovaného informac¢niho systému je, aby zaméstnanci vedeni nemocnice méli presny

ptehled nakladl jednotlivych operaénich sali.

Néklady, které mohou vzniknout pii vytvafeni nového ¢lenéni ndkladli operacnich sala
Vv informacnim systému, jsou finan¢ni ndklady na pracovnika IT spole¢nosti, ktery infor-
macni systém nemocnice provozuje, nebo zaméstnance nemocnice, ktery je pro tyto ucely
v nemocnici zaSkolen u kterého by doslo k vy$§imu pracovnimu vytizeni a z tohoto divodu

by mohlo dojit k moznému ristu mzdovych nakladi.

Rozsahl¢ zaskoleni zaméstnancli nejsou pro zavedeni projektu nutné, protoze zaméstnanci

s informac¢nim systémem aktivné pracuji ve své kazdodenni ¢innosti.

8.4 Casova analyza projektu

Jesté nez se projekt odsouhlasi, musi zaméstnanci vedeni nemocnice zaroven s vrchni se-
strou operacnich sall cely projekt detailné nastudovat, prozkoumat jeho pfinosy, rizika a
naklady a pfipadné zpisob jeho zavedeni. Tyto aktivity, by uvedeni zamé&stnanci vykona-
valy ve své pracovni dobé€, coz se zejména z divodu ¢asové vytizenosti vrchni sestry ope-
racnich salti mize projevit na ¢asové naro¢nosti této ¢asti projektu. Odhadovana doba pro-

jednani a odsouhlaseni projektu je 21 az 28 pracovnich dni.

Casov€ narocné bude také zavedeni nového Elenéni nékladl do stavajiciho informacniho

systému nemocnice. Casova naro¢nost této ¢asti zavadéni projektu, je ovlivnéna mnoha
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faktory, zejména pak Casovou vytizenosti zaméstnance nemocnice, ktery je pro tento in-
formacni systém vyskolen ¢i pracovnika IT spole¢nosti, kterd informacni systém nemocni-
ci poskytuje. Narocnost zavedeni ¢lenéni rezijnich ndkladi do informacniho systému ne-

mocnice neni mozné presné urcit.

Z hlediska zavedeni projektu do informac¢niho systému a jeho aktivni vyuzivéani, zejména
z divodu vykazovani nakladt v systému dle Gcetniho obdobi, bych zvolila datum 1. 1.

2017, kdy nemocnici za¢ind nové ucetni obdobi.
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ZAVER

Diplomova prace zaméiena na fizeni rezijnich nakladti v nemocnice je roz¢lenéna na tfi
¢asti a to na teoretickou, analytickou a projektovou. Teoreticka Cast je vypracovana ve
formé literarni reSerSe a je zamétena na pojeti nakladi v podniku, klasifikaci a alokaci na-

kladii a v posledni c¢asti je vénovana kalkulaénim metodam. Teoretickd cast slouzi jako

podklad pro analytickou a projektovou cast.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozd€lena na analytickou a projektovou ¢ast. Analyticka
¢ast je v prvni ¢asti vénovana piedstaveni Uherskohradist'ské nemocnice a.s., organizacni
struktufe nemocnice, analyze majetku a hospodafeni nemocnice. Vyznamna ¢ast je véno-
vana analyze celkovych nakladi nemocnice. Ackoliv spolecnost vykazuje vysokou hodno-
tu naklada, v pribchu sledovaného obdobi dosahovala zisku, coz vypovida o stabilni, dob-
fe hospodafici spolec¢nosti. V posledni ¢asti analytické ¢asti jsem se vénovala opera¢nim
salim nemocnice, jejich rozd€leni a vytiZzenosti. Nedilnou soucast tvofi také analyza na-
kladii operacnich salii, které nemocnice eviduje ve svém informacnim systému. Bohuzel
ma tyto ndklady sjednoceny pro operacni saly jako celek. Vyjimku tvoii spotfeba materid-
14, ktera je z velké ¢asti vedena dle jednotlivych salt. Tato ¢ast je také vénovana naklado-

vych stiediskim nemocnice a jejich rozdéleni.

Cilem projektové ¢asti diplomové prace bylo pomoci vhodnych metod provést kalkulaci
rezijnich nékladt jednotlivych opera¢nich salu a zjistit hodinovou vysi rezijnich nakladd u
jednotlivych operaénich sali, protoze doposud vede nemocnice operacni saly jako jedno
nakladové stfedisko, coz zajisti nemocnici lepsi fizeni ndkladl na tomto nakladovém stie-

disku.

V prvni ¢asti projektu bylo nutné pfifazeni spotieby materialu, ale pouze tu ¢ast, kterou
nemocnice nevykazala na dany operacni sal pfimo. V dalsi ¢asti projektu jsem se vénovala
tém nakladlm, které nemocnice vykazuje jako celek. Nejvétsi polozku zde tvotily osobni
naklady, které jsem rozdélila dle internich informaci nemocnice dle hodinové mzdy jednot-
livych €lenii operacnich tymu. Dale bylo nutné definovéni a pfidéleni nakladi podplrnych
nakladovych stfedisek, tedy téch stredisek, které se na ¢innosti operacnich salli nepodileji
ptimo, ale jsou pro plynuly a bezproblémovy chod nezbytné. V posledni ¢asti projektu
jsem se vénovala vysi hodinové rezijni sazbé dle jednotlivych opera¢nich sali a to jak

Z pohledu realné vytiZzenosti sali v roce 2015, ale i potencidlni maximalni vytizenosti sal.
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Tento projekt by mél byt pro vedeni nemocnice pfinosem, hlavné z pohledu kalkulace re-
Zijnich nakladi na jednotlivé operacni saly, z toho vyplyvajici mozné fizeni téchto nakla-
du, a diky vyjadieni vySe hodinové rezijni sazbé nakladii na jednotlivé saly, 1 moznost pu-
sobit svoji ¢innosti na vytizenost jednotlivych sala. Jak jsme zjistila v projektové Casti,

nemocnice zadny ze svych operacnich salii nevyuziva na 100 %.
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA
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PRILOHA P II: ROZCLENENI SPOTREBY MATERIALU

(vK¢) Neprima spotfeba  Prima spotreba Celkem
Cistici a desinfekéni prostiedy 156 786,00 670,00 157 456,00
Kancelarsky material 46 637,00 231,00 46 868,00
Spotiebni material 21,00 239,00 260,00
Nahradni dily 128 339,00 - 128 339,00
Osobni ochranné pomiicky 26 157,00 - 26 157,00
Sterilizace 137 088,40 1107 820,60 1244 909,00
Desinfekce 106 179,98 79 810,02 185 990,00
Jednorazovy material a OPP 372 359,73 1934 823,20 2 307 182,93
Hygienicky material 124 223,87 125 699,21 249 923,08
Material pro sterilizaci 5 525,58 - 5 525,58
Stépy 48 854,39 - 48 854,39
Kolena 1 361 355,96 6 969 433,89 8 330 789,85
Kycle 1 281 408,07 5 368 588,24 6 649 996,31
Oka, ¢ocky 1194 617,42 755 432,08 1950 049,50
Drobné implantaty 1 250 820,59 3563 413,30 4 814 233,89
Rouskovani operacni 864 973,77 2 413 544,60 3278518,37
Diagnostika 9 838,67 13 033,33 22 872,00
Laboratorni material 1912,44 422291 6 135,35
Proteticky material 11 960,30 24 352,70 36 313,00
Injekéni a inflizni material 19 413,77 45 003,56 64 417,33
Obvazovy material 78 648,85 244 240,07 322 888,92
OSetfeni ran 62 721,76 47 858,25
Sici material 235 303,62 1147 501,30 1382 804,92
Laparaskopicky material 1014 827,20 989 877,21
Ostatni ZM 396 699,08 65 911,92 462 611,00
Individualni PLP 4 375,25 4 375,25
Infizni roztoky 501,27 281 677,12 282 178,39
Léky registrovan 187 603,98 187 603,98
Pranni pradla 2 889,60 1031 463,10 1034 352,70
Véazana antibiotika - 722,92 722,92
Tiskopisy zboZzi 458 = 458
Tiskopisy vyrobky 5107,25 - 5107,25
Elektromaterial 204,69 - 204,69
Stavebni material 350,90 - 350,90
Udrzbatsky material 6 856,79 - 6 856,79
Celkem 7 875 034,98 26 447 362,27 34 282 583,75



PRILOHA P III: NAKLADOVA STREDISKA NEMOCNICE

Nazev strediska Typ péce Oddéleni
GYNEKOLOGIE AMBULANCE Ambulance Porodnicko gynekologické oddgleni
GYNEKOLOGIE SPECIALN{ PORADNY Ambulance Porodnicko gynekologické oddgleni
GYNEKOLOGIE SONOGRAF Ambulance Porodnicko gynekologické oddéleni
GYNEKOLOGIE G POOPERACNI Standardni lizka Porodnicko gynekologické oddéleni
GYNEKOLOGIE I SESTINEDELI Standardni lizka Porodnicko gynekologické oddgleni
GYNEKOLOGIE H PORODNI SAL Operacni sal Porodnicko gynekologické oddéleni
GYNEKOLOGIE OPERACNT SAL Operacni sal Porodnicko gynekologické oddgleni
ORTOPEDIE - AMBUL. UHER.BROD Ambulance Ortopedické oddéleni
UROLOGIE - AMBUL. UHER. BROD Ambulance Usni, nosni a kréni odd&len
ARO AMBULANCE Ambulance ARO a NIP
ARO AMBULANCE LECEN{ BOLESTI Ambulance ARO aNIP
ARO NUTRICNT AMBULANCE Ambulance ARO aNIP
ARO PREDOPERACNI AMBULANCE Ambulance ARO a NIP
ARO ODDELEN{ Liizka intenzivnia resuscitaéni péce ARO aNIP
ARO ANESTEZIE, OPER. SALY Operacni sal ARO a NIP
Ambulance chirurgickych obort [ Ambulance Spole¢ny lizkovy fond - chirurgické obory
Ambulance chirurgickych obort IT Ambulance Spole¢ny lizkovy fond - chirurgické obory
Multioborova JIP a Dospévaci lizka Lizka intenzivnia resuscitaéni péce Spole¢ny lizkovy fond - chirurgické obory
Traumatologie a Ortopedie Standardni llizka Spole¢ny lizkovy fond - chirurgické obory
SLF - Chirurgie, ORL, Urologie Standardni lizka Spole¢ny lizkovy fond - chirurgické obory
Operaéni sly Operaéni sél Spole¢ny lizkovy fond - chirurgické obory
CHIRURGIE STERILIZACE Ostatni Spolecny lizkovy fond - chirurgické obory
DETSKA ALERGOPULMOLOG.AMB Ambulance Détské oddélent
DETSKA ENDOKRINOLOGICKA AMB Ambulance Détské oddéleni
DETSKA NEFROLOGICKA AMBUL Ambulance Détské oddélent
DETSKA GASTROENT. AMBUL Ambulance Détské oddélent
DETSKA AMBULANCE (vieobecna) Ambulance Détské oddéleni
DETSKA PRIJ.AMB.(NEPR.PROVOZ) Ambulance Détské oddélen
ORDINACE PRAKT.LEK .PRO DETI Ambulance Détské oddélent
DETSKE MALE Standardni lizka Détské oddéleni
DETSKE ODD. VELKE Standardni Kizka Détské oddélent
DETSKA JIP Lizka intenzivnia resuscitacni péce Détské oddéleni
DETSKA KARDIOLOGICKA AMBULANCE Ambulance Détské oddéleni
DETSKA NEONATOLOGICKA AMBULANCE Ambulance Détské oddéleni
NOVOROZENECKE FYZIOLOGICTI Standardni izka Détské oddéleni
NOVOROZENECKE PATOLOGICTI Liwzka intenzivnia resuscitaéni péée Détské oddélent
INFEKCNI AMBULANCE Ambulance Infekéni oddéleni
INFEKCNI N Standardni lizka Infek¢ni oddéleni
INFEKCNI P Standardni lizka Infek¢ni oddéleni
INTERNA K MUZI Standardni lizka Interna |
INTERNA L ZENY Standardni lizka Interna |
INTERNA JIP Lizka intenzivnia resuscitacni péce Interna |
LKARDIOLOGICKA AMBULANCE Ambulance Interna |
INT. SONOGRAFIE - KARDIO Ambulance Interna |
IL.LKARDIOLOGICKA AMBULANCE Ambulance Interna |
INTERN{ KARDIOL. AMBULANCE 3 Ambulance Interna |
REVMATOLOGICKA AMBULANCE Ambulance Interna |
INT. SONOGRAFIE - ANGIO Ambulance Interna |
INTERNA AMBULANCE Ambulance Interna 11
INTERNI AMBULANCE Ambulance Interna 1
INTERNI AMBULANCE - NEPRETRZITY PROVOZ Ambulance Interna 1
INTERNA S ZENY Standardni izka Interna 11
INTERNA T MUZI Standardni lizka Interna 1
GASTROENTEROLOGICKA AMBULANCE Ambulance Interna 11
DIABETOLOGICKA AMB. (INTERNA) Ambulance Interna Il
ENDOKRINOLOGICKA AMBULANCE Ambulance Interna 1
LIPIDOVA PORADNA Ambulance Interna |1




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2013

Vyrocni zprava Uherskohradist'ské nemocnice 2013

Oznaeni TEXT ¢t Skuteénost v uéetnim obdcbi
bézném minulem
a ) c 1 2

| Triby za prode| zbozi 01 96 841 98 045
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 76 284 77 469
+ Obchodni marze 03 20 557 20 576
1 Vykony 04 851 985 835 111
1 Triby za prode viastnich vyrobki a sluzeb 05 817 889 852 488
2 Zména stavu zasob viastni Einnosti 6 -53 o

3 Aktivace 07 34 149 32623

B Vykonova spotfeba 08 314 910 333 307
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 238 557 242 234
2 Sluzby 10 76 353 91073

+ Pfidana hodnota " 557 632 572 380
C Osobni naklady 12 529 455 533102
|C 1 Mzdové naklady 13 392 981 388 726
2 Odmény &lenim organi spoleénosti a druzstva 14 2 006 2312

3 Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojiténi 15 134 402 131 229

4 Socialni naklady 16 66 10 835

|° Daneé a poplatky 17 290 445
E Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 18 46 161 45 811
|m Trby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 19 25 306 25 255
1. 1 Trby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1521 533
2 Tr2by z prodeje materialu 21 23785 24722

F ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 26 193 25 548
IF 1 Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 2445 857
2 Prodany material 24 23748 24 691

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasy

E a komplexnich nakladu pfistich obdobi - o 0
[v Ostatni provozni vynosy 2% 23954 22676
H Ostatni provozni naklady 27 2692 2 383|
Ptevod provoznich vynosu 28 0 ;l
| Prevod provoznich nakladi 29 0 of
B Provozni vysledek hospodateni 30 2101 13022




VI Triby z prodeje cennych papiri a podilis 31 0 0

J Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

Vil Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0

VIl 1 VYDOSY z ﬁllu v ovlﬁin:‘aiv‘: hzenyai osobach a v ucetnich 4 0 0

2 Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podilu 35 0 0

3 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

E Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
lix Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 39 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivats 40 0 0

™ Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblast a1 0 0
X Vynosoveé uroky 42 456 308

IN Nakladové uroky 43 432 565
XI Ostatni finanéni vynosy a4 399 10

(0] Ostatni finanéni naklady 45 339 699

X Prevod finanénich vynosu 46 0 0

P Ptevod finanénich nakladl 47 0 0

' Finanéni vysledek hospodafeni 48 84 -856

Q Dah z ptijmU za béznou &innost 49 4131 11 552

Q 1 - splatna 50 0 0

2 - odlozena 51 -4 131 *1 5652

K Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 6 316 614

X1 Mimoradné vynosy 53 0 0

R Mimofadné naklady 54 0 0

S Dah z pfijmU z mimofadné ¢innosti 55 0 0

S:1 - splatna 56 0 0

2 - odloZzena 57 0 0

e Mimotfadny vysledek hospodafeni 58 0 0

T Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spolenikum (+/-) 59 0 0

e Vysledek hospodarteni za utetni obdobi (+/-) 60 6 316 614

e Vysledek hospodateni pfed zdanénim 61 2185 12 166

Kontrolni &islo 99 0 0

kam2ik sestaveni 'odpis

niho organu nebo fyzickeé osoby

0dpovedna za ucetnictvi (Jmenc a podpis)

ktera je ucetni jednotkou

3132014

odpovédna za ucetni zavérku (Jméno a podpis)
Ing Marcela Baliékova

Preamét poanikani
Poskytovani zdravotnickych sluzeb

Pravni forma
akciova spoleénost

| Uherskohradist'skd nemocnice
! J. E. Purkyné 363
686 68 Uhecrské Hradisté
3

a.s

e e—



PRILOHA PV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2014

Vyrocni zprava Uherskohradist'ské nemocnice 2014

Piehled o penéznich tocich

ke dni 31.12.2014
(vcelych tisicich K&)

ICo

27660915

Uherskohradist'ska nemocnice a.s., J. E. Purkyné 365, 686 68 Uherské Hradisté

Ozn. Text Rok 2014 Rok 2013

P. Stzf\{ penf!vznic?l prost?ec!ku a penéznich ekvivalentd na 87 420 91 443
zacatku acetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Z Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pfed zdanénim 16 086 2185

A1. |Upravy o nepenézni operace 41073 46 302
Qdpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych

Aty aktiv, a dale umofovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-) 4200 g

A12. |Zména staw

a) oprawnych polozek -1 641 0
b) rezerv 0 0

A13 Zn§k (zlrfni;) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyétovanido vynost "-", do 424 924
nakladd "+")

A14. |Vynosy z dividend a podil na zisku (-) 0 0
Vyuétované nakladoveé uroky (+) s vyjimkou kapitalizov. uroku, a

A15 - . p 0 -24
vyuctované vynos.uroky (-)

A1.6. |Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0

A Clsfy pen'eznl tok z provoz.n'l clnno§tl p'red z‘da.némrr‘l. . 57159 49 246
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 1165 -34 933
Zména staw pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktinich Gétu

A2 |asového roziseni a dohadnych uétd aktivnich A 95T AT

P T ey e 253 20763
pasivnich UEtl asového roziseni a dohadnych UEth pasivnich

A2.3. |Zména stawu zasob (+/-) 1993 -3953
Zména staw krakodobého finanéniho majetku nespadajiciho

A24. SR et r ‘ 0 0
do penéznich prostfedkl a ekvivalentu

A Cl§ty pené~2n| tqk z provovozni ¢innosti pred zdanénim a 58 324 14313
mim. polozkami

A3. Wplacené Uroky s wjimkou kapitalizovanych troku (-) -842 -432

A4, Prijaté aroky (+) 418 456

AS. Zaplgcen.a dan z‘prljmu za b&znou ¢innost a za domérky dane 2345 4131
za minula obdobi (-)
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi U¢etnimi pfipady, ktere tvofi

AB. mimofadny vysledek hospodarfeni vcetné uhrazené splatné dané z -4 341 0
prijmi z mimofadné €innosti

A7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0

A~ | Cisty penézni tok z provozni &innosti 51214 18 468




Vyrocni zprava Uherskohradist'ské nemocnice 2014

Penézni toky z investic¢ni cinnosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -262 293 -230 150
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0 15621
B.3. Pajcky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0
B*** |Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -262 293 -228 628
Penézni toky z financ¢nich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popr. takovych
kratkodobych zavazku, které spadaji do oblasti finanéni
éa. ginnosti (napf. nékteré provozni tivéry) na penézni prostiedky 195261 L
a ekvivalenty
c2. Dop?dy-zme.n vlast. kapitalu na penézni prostredky a 6967 8 351
penézni ekvivalenty
Zvyseni pen. prostiedki a pen. ekvivalentl z titulu zvy$eni zakladniho
C.2.1. |kapitalu, emisniho azia, event. rezervniho fondu vetné slozenych 108 18 000
zaloh na toto zvysSeni (+)
C.2.2. |Wplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikum (-) 0 0
C.2.3. |Dalsivklady penéznich prostfedkd spolecniki a akcionafl (+) 0 0
C.2.4. |Uhrada ztraty spolecniky (+) 0 0
C.25. |Pfimé platby na vrub fondd (-) 6 859 1041
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové
C.26. |dané vztahujici se k témto narokam a v&etné fin. vyporadani se 0 0
spoleéniky v.0.s. a komplementaii u ks. (-)
Cisty penézni tok vztahuijici se k finan¢ni ¢innosti
.tﬁﬂ 2
C (CA.+C.2.+C3) 193 218 206 138
F. Cisté zvy$eni, resp. snizeni penéznich prostredku -17 861 -4 023
R. Stav p‘enéznlch prostfedk( a penéznich ekvivalentu na konci 69 559 87 420
obdobi
Pravniforma: akciova spole¢nost Okamzik sestaveni 28.4.2015

Predmeét podnikani:
Poskytovani zdravotnickych sluzeb

Vypracoval(a):
Ing. Marcela Balickova

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je G&etni jednotkou

ftl
|




PRILOHA P VI: OSTATNI REZIJNI NAKLADY

v Ké) VySe nakladi
Spotieba materialu 883 648,59
Spotieba energie 1248 334,51
Opravy 2384 719,54
Naklady na reprezentaci 24 534
Shuzby 11434 647,14
odpisy budov -857 464
odpisy budov -291 537
zakonné socialni naklady 12 047 862
ostatni socialni naklady 2441 800
Ostatni dan¢ a poplatky 139 927
Prodany material 746,25
Dary 236 900
Smluvni pokuty z prodleni 1837
Ostatni pokuty a penale 17 609
Ostatni provozni naklady -413 775,42
Manka a Skody 10 810
Odpisy 15 203 227
Nékladové troky 3225 265,17
kurzvé ztraty 21 773,63
Ostatni financni naklady 234 499,27
569 1449
595 649380

Celkem

48 646 192,68




