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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni nového kalkula¢niho systému ve spolecnosti
KOVARSON s.r.0. V teoretické casti je provedena literarni reserSe zdroju, ve které autor
seznamuje Ctenare se zdkladnimi pojmy souvisejicimi s podnikovymi kalkulac¢nimi sys-
témy. V praktické ¢asti je provedena analyza nakladd spole¢nosti s naslednym zhodnoce-
nim stavu aktudlniho kalkulacniho systému. V projektovém segmentu praktické ¢asti je na
zéklad¢ analyz navrZen kalkulacni systém zcela novy. Zavér diplomové prace je vénovan
srovnani stavajiciho a nové navrzené¢ho kalkula¢niho systému a nadkladové analyze projek-

tu.

Kli¢ova slova: ¢lenéni nakladl, manazerské Gcéetnictvi, metody kalkulace, alokace nakladd,

kalkulaéni systém, rozvrhova zakladna

ABSTRACT

The main objective of this master’s thesis is to develop a new calculation system for the
company KOVARSON s.r.0. The theoretical part is focused on a literature search of speci-
alized resources, in which an author advises a reader of this masters’s thesis with basic
concepts of business calculation systems. The practical part is divided into two segments.
First one is aimed to cost analysis and to evaluation of the recent calculation system, the
second one contains the project of the brand new calculation system based on the previous
made analysis. The final part of the master’s thesis is devoted to the comparison of the

actual and the newly created calculation system and to the project cost analysis.

Keywords: structure of costs, managerial accounting, calculation methods, cost allocation,

calculation system, allocation base
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UvVOD

Marketingovy vykonny feditel spoleCnosti Axel Springer SE, Dietmar Otti jednou prohla-
sil: ,, Nezndm jediny podnik, kde by snizovani ndkladi vedlo k vispéchu — prave naopak. *
Cilem diplomové prace neni autorova snaha toto tvrzeni zcela vyvratit, ale usmérnit. Pod-
niky v dnesni dob¢ Casto stavi svoji filozofii tykajici se fizeni nakladt na jiz nefunk¢nich a
piekonanych pfistupech z dob minulych. V druhé poloviné minulého stoleti doslo
V podnicich k obrovské zmén¢ zastoupeni jednotlivych nakladovych skupin. Transformac-
ni proces Vv podnikatelském prostfedi vedl k rapidnimu nérastu nékladt neptimych na tkor
nakladt primych. Nekteré podniky pred touto skutecnosti ,, zaviraji oc¢i* a podcenuji dile-

zitost role fizeni naklada v podnikatelském procesu.

Cilem diplomové prace je navrzeni nového kalkulaéniho systému v podniku KOVARSON
s.r.0., to znamena vytvofit takové projektové feseni, které bude respektovat veskera speci-
fika dana podnikatelskym procesem tohoto podniku. Na zakladé analyzy stavajiciho sys-
tému provést takova opatieni, ktera budou vést k zptesnéni jednotlivych kalkulaci a umoz-

ni vedoucim pracovnikiim efektivnéji sledovat a tidit ndklady.

Jako odrazovy mustek pro praktickou cast této diplomové prace poslouzi Cast teoreticka.
V této Casti bude provedena literarni reserSe. Bude zde blize piiblizena problematiky klasi-
fikace jednotlivych Gcetnich systémil, ¢lenéni nadkladi pro potieby manazerskych rozhodo-

vacich uloh a kone¢né€ ¢lenéni samotnych kalkula¢nich metod.

Snaha autora diplomové prace spociva v navrzeni takového kalkula¢niho systému, ktery
bude dostatecné silnym manazerskym nastrojem pro fizeni a evidenci nakladli. Snaha o
odhaleni Uzkych mist, precizace vypoctu vySe marze ptipadajici na jednici vykonu a
V neposledni fadé dekompozice ndkladovych skupin na jejich elementarni ¢asti poskytujici
vstupy pro tvorbu ucelové strukturovanych skupin rezii jsou dil¢i cile, které by méli tento

projekt ptivést k zivotaschopnosti v prosttedi redlné podnikové praxe.

Vratime-li se na zaatek, vSechny vySe zminéné skuteCnosti by mély ctenafe dovést
K poznani, ze snizovani nakladti mize opravdu vést K uspéchu podniku, ale toto snizovani
musi byt ucelné a cilevédomeé tizené pracovniky, ktefi jsou schopni propojit hodnototvor-
nou c¢ast podniku s ¢asti fidici a rozhodovaci. Praveé pro tuto snahu existuji nakladové kal-
kulace. Ridit se da totiz pouze to, co je skute¢nd méfitelné. A pouze to je co fizeno, je

mozno fidit efektivnéji a hospodarnéji.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofeni kalkula¢niho systému v podniku
KOVARSON s.r.0. Informac¢ni zdroje pro tuto snahu budou obsazeny v teoretické Casti
predkladané prace. Tato ¢ast bude vénovana seznameni ¢tenate s problematikou tykajici se

podnikovych kalkulaci ndkladt a bude provedena formou reserse literarnich zdrojt.

V praktické casti pak bude provedeno predstaveni spolecnosti vcetné analyzy nakladii a
stavajiciho kalkula¢niho systému, ktery je v podniku aktualné pouzivany. Na zakladé¢ zjis-
ténych tzkych mist soucasného systému bude autorem diplomové prace navrzen kalkulac-
ni systém zcela novy, ktery bude mit za kol nejenom odstranit vesker¢ slabé stranky sys-
tému stavajiciho, nybrz pomoci zvolené kalkula¢ni metody, poskytnout nové navrzenému
systému urcitou pfidanou hodnotu v podobé¢ dil¢ich modifikaci, implementovanych tako-
vym zpusobem, aby tato kalkulace co nejvice vyhovovala potiecbam a pozadavkiim spolec-

nosti.
V praktické ¢asti budou tedy pouzity néasledujici metody:

* metoda ¢lenéni nakladi pro potifeby manazerského rozhodovani (napt. kalkulaéni
¢lenéni nakladd, kapacitni ¢lenéni nakladl atd.),

* pouziti vybrané kalkula¢ni metody na zaklad¢ analyzy nakladii z analytického seg-
mentu praktické ¢asti (konkrétni absorp¢ni ¢i neabsorpéni kalkulacni metoda),

* horizontalni a vertikalni analyza nakladi spole¢nosti KOVARSON s.r.o.,

= kritickd analyza soucasného kalkulacniho systému spolec¢nosti KOVARSON s.t.0.
a vSech jeho aspektt,

* pouziti vybranych pomérovych a rozdilovych ukazateli nalezicich oboru finan¢ni

analyzy.

Cilem diplomové prace je tedy navrhnout takovy kalkulaéni systém, jenz bude postaven
nejenom na zakladech vybrané exaktni kalkula¢ni metody, ale ktery bude zaroven respek-
tovat individualni pozadavky podniku s ohledem na zaméfeni jeho podnikatelského proce-

su, vcetné zohlednéni pozadavkill vedeni spolecnosti kladenych na tento systém.
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. TEORETICKA CAST
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1 ROLE ACHARAKTERISTIKY UCETNICTVI V PODNIKOVEM
RIZENI

O nezastupitelnosti Gcetnictvi a informaci, které poskytuje, v fizeni moderniho podniku 21.
stoleti jiz bylo napsano mnoho publikaci. Zamysleme se vsak, pro¢ a zdali tomu tak sku-
te¢né je. Zacal bych malou uvahou, analogii z realného Zivota, ktera by méla byt blizka
bezpecné kazdému ctenafi této diplomové prace. Polozme si tedy otazku: ,,Je ucelné ridit
hodnotové parametry naseho zivota? “ Domnivam se, ze odpovéd’ racionalné uvazujicich
lidi by méla znit vylucné, ano je to ucelné. Inspiraci by mélo byt zaméstnani ¢i podnikani,
jenz zajist'uje prijmovou slozku rozpoctu, ale neméné dilezité jsou i ostatni Casti dne, kdy
je prostor pro zhodnoceni svych piijmi na zakladé preferenci jednotlivce, zde ¢elime roz-

hodovani o tom jak fidit své vydaje. (Cechova, 2011, s. 1-3; Krél a kol., 2008, s. 15)

Velmi obdobnym zptisobem jisté¢ odpovi i zaméstnanci odpoveédni za fizeni podniku. Kral
(2008, s. 15-17) hovofii o nutnosti ovladnout vécnou i hodnotovou stranku podnikatelského
procesu. Jsou to totiz hodnotové vysledky, na kterych zalezi, zdali se bude podnik

v konkuren¢nim prostfedi fungujicim dle pravidel trzni ekonomiky déle rozvijet.

Ucetnictvi tedy vystupuje nejenom v roli informaéni, kde podavé relevantni informace,
slouZzici jako datova zdkladna pro fizeni hodnotové stranky podnikatelského procesu, ale
zaroven ma nezastupitelnou roli i jako nastroj slouZzici pro samotné rozhodovani v podniku,
kde slouzi predevSim jako zivy a flexibilni systém, jenZ pouZivaji manazefi podniku
k samotnému fizeni podnikatelského procesu. Na zaklad¢ téchto charakteristik se pak ucet-
nictvi rozliSuje na ucetnictvi financni, ndkladové a manazerské (ncktefi autofi uvadi jesté
ucetnictvi danové, kterému se vSak v mé diplomové praci blize vénovat nebudu, jelikoz
jeho vliv na tvorbu kalkula¢niho sytému je naprosto minoritni a samotné je jen urcitou

,podmnozinou‘ ucetnictvi finanéniho). (Kral a kol., 2010, s. 15-17)

r

1.1 Finanéni uéetnictvi

Je tvofeno ucetnim systémem a je primarné¢ vytvoieno pro potieby externich uzivateli.
Ptihlizi ke skutecnosti, Ze externi uzivatelé (banky, stat a jeho orgdny, obchodni partnefi
atd.) vyzaduji od Ucetnich systémil a vykazl jednotny vyklad a pfimou srovnatelnost pted-
kladanych informaci. Diky témto skute¢nostem musi byt finan¢ni Gcetnictvi znac¢né regu-
lovano a nasledné konstruovdno podle striktnich pravidel. Z danych skute¢nosti vyplyva,

ze finan¢ni ucetnictvi je primarné¢ zaméfeno na minulost tzn. zobrazeni dat do ucetnich
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vykazu, n€ktera z téchto dat mohou tvofit vstup pro tvorbu kalkulace, avSak jako samotny
systém pro rozhodovani a fizeni podnikatelského procesu financ¢ni Ucetnictvi samotné

z dtivodu jeho omezeni selhava. (Popesko, 2009, s. 28-29; Landa, 2008, s. 20-23)

1.2 Naiakladové uéetnictvi

Popesko (2009, s. 29-30) ve své publikaci hovoii o nakladovém ucetnictvi nasledovné:
., Prvni varianta manazerského ucetnictvi méla formu tzv. nakladového ucetnictvi, které se
zacalo rozvijet zejména v Souvislosti s rozvojem primyslu. Jeho piivodnim ukolem bylo
zjistovani nakladit pro potreby vysledné kalkulace, podle urcité struktury a podle utvaru
(zvlasté rezijnich). Nakladové ucetnictvi se, na rozdil od manazerského ucetnictvi, zameére-

ného na budoucnost, obraci na minulost

Kral (2010, s. 21-23) popisuje nakladové ucetnictvi odlisné, ve své publikaci déli proces

tvorby manazerského ucetnictvi na tfi faze:

* prvni fize zaméfend predevsim na identifikaci skute¢né vynalozenych nakladi,

» druha faze kdy se skute¢né vynalozené naklady porovnavaji se Zzadoucim (rozpoc-
tovanym, kalkulovanym) stavem. Tato faze poskytuje podklady pro kratkodobé a
sttednédobé fizeni odchylek,

= treti faze je snaha manaZerského ucetnictvi rozsifit Skalu poskytovanych informaci
o takové informace, které umozni fidit a vyhodnocovat rtiznorod¢ varianty budou-

ciho vyvoje podniku (orientace na budoucnost a na rozhodovaci ulohy).

1.3 Manazerské ucetnictvi

Popesko (2009, s. 29) charakterizuje manaZerské Ucetnictvi jako vnitropodnikovy systém,
ktery je ur€en manazerim a klade diraz na fakt, Ze manazerské ti¢etnictvi neni predmétem
mimopodnikové regulace. Je praktické a tcelné a jeho systém je navrzen a konstruovan
tak, aby co nejvic vyhovoval potfebam konkrétniho uzivatele. Hovoii dale o individualnich
aspektech kazdého podnikatelského odvétvi, které miize byt natolik specifické, ze se u rlz-
nych podnikl v riznych odvétvich naprosto 1i8i pouZzité nastroje a forma pouZiti manaZer-
ského ucetnictvi. To Ize demonstrovat na piikladu Krajské nemocnice Tomase Bati a spo-
le¢nosti Barum Continental. Zatimco Krajska nemocnice je zdravotnické zafizeni, jehoz
vykony maji podobu sluzeb a jsou zna¢né specifické, podnik Barum Continental je vyrobni
spolecnost produkujici hmotné vyrobky, jenz jsou vysledkem toku materidlu a ostatnich

vstupt skrze procesni fetézec podniku (probiha transformacni proces pfemény vstupl na
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vystupy). Z tohoto ptikladu musi byt ¢tenafi této prace jasné patrné, ze systém manazer-
ského ucetnictvi a jednotlivé kalkulace vykonl u téchto dvou zafizeni musi byt znacné

odli$né pravé diky rozdilné povaze podnikatelské Cinnosti.

1.4 Management nakladi

V soucasné dob¢ se ve spojitosti s icetnimi systémy zacind objevovat novy trend v podobé
souboru manaZzerskych néstroju a technik, které¢ si davaji za cil dat do rukou manaZzeri na-
stroj, jenzZ by jim umoznil pfevzit aktivni roli v fizeni procesu nakladi a vynost. Tato
technika byva oznacovana jako management nakladi. Termin management naklada vznikl
zamérné proto, aby doslo k oddéleni tohoto terminu od fizeni nakladu, ktery je chapan jako
soubor nastroji a technik z oblasti kalkulaci a rozpocetnictvi. Management néakladt lze
definovat jako soubor néstroju a technik, pomoci kterych, lze aktivngji a efektivnéji ovliv-
novat naklady s prioritnim zaméfenim na jejich stav a vyvoj v budoucnosti. (Popesko,
2009, s. 29)

I |l [l
NAKLADOVE MANAZERSKE MANAGEMENT
UCETNICTVI UCETNICTVI NAKLADU

- Orientace na - Orientace na - Orientace na
minulost budoucnost budoucnost
- Prostdevidence a - Podpora - Podpora aktivniho
klasifikace nakladd manazerskych ovliviovaninakladl
orientovananajiz rozhodnuti - Strategické pojeti
vzniklé naklady - Modelovanivariant nakladi

budouciho vyvoje

Obr. 1. Proces vznikdni manazerskych ucetnich systémui (Popesko, 2009, s. 29)

Vyvojové etapy pouzivanych manazerskych technik a nastroji mizeme rozdélit, do tfech

stéZejnich vyvojovych celki viz obr. 1.
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1.5 Zmény ve struktui‘e podnikovych naklada

Faktory, které ptispéli ke zméné poméru zastoupeni podnikovych nékladi, vychazeji pre-
devsim ze sektorové transformace (pfesunu z primarniho a sekundarniho sektoru na sektor
sluzeb a znalostn¢ intenzivnich sluzeb) a rychlého technologického ristu. Zlepsujici se
technologie vedou k efektivnéjsi praci stroji a v nékterych odvétvich dochazi k masivni
substituci lidské prace za praci strojiit (prudky rozvoj automatizace a robotizace). Automa-
tizace nahrazuje v podnicich lidskou manualni praci, nové technologie dosahuji nizsich
nakladl na materidl, coz snizuje zminéné pifimé naklady a na strané druhé tyto investice do
novych technologii zvysuji naklady rezijni. Dalsi faktory jsou marketingové zmény vyply-
vajici z globalizace svétové ekonomiky, nasledkem ¢ehoZ dochézi ke stale detailnéjsi seg-
mentaci trhu. Dodavatelé a vyrobci jsou tlaceni k dodavkam stale vice variant produkt,
museji inovovat a zavadét produkty nové, vyuzivaji stale rozmanitéjsi distribuéni kanaly a
dodavaji jednotlivym zakaznikim individualni varianty produkt a sluzeb (na konci 20.
stoleti dochazi k obrovské individualizaci produktt). Individualizace vyrobki vede ke stale
zmenSujici se sériovosti produktl, ta sebou pfinasi narocnost obsluhy riznych segmentl
zakazniku a tato skutecnost dale vede ke zvySovani rezijnich nakladt. Na obr. 2. lze pozo-
rovat zmény ve struktute nakladi u podnikd v 70. a 90. letech. Rist procentualniho za-
stoupeni rezijnich nakladu nuti podniky obecné k dokonalejsimu fizeni nakladu a ptede-
v§im K precizngj§i kontrole této rezijni slozky, zahrnujici napt. sofistikované metody kal-
kulaci nakladt a ceny. Problematice ¢lenéni nakladt a kalkulacim budou blize vénovany

nasledujici kapitoly této diplomové prace (Stan€k, 2003, s. 84-85)

Struktura nakladt v 70. letech Struktura naklada v 90. letech
rezijni mzdové
naklady naklady

15% 15%

materidlové
naklady
10%

rezijni
naklady
50%

3 materialové
mzdové 2
<Klad naklady
naklady 35%
75%
m refijninaklady = materidlové ndklady = mzdové naklady » refijninaklady = mater@dlovéndklady = mzdové nakiady

Obr. 2. Riist podilu reZijnich ndkladii v celkovych nakladech (Stanék, 2003, s. 85)
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2 RIZENI NAKLADU

Odbornik na tizeni nakladd a autor mnoha publikaci dotykajicich se této problematiky do-
cent Popesko (2009, s. 15-17) o nutnosti fizeni nakladt hovofi nasledovné: ,, ¥ ekonomice
podniku pouzivame pro vynalozZené prostredky termin naklady. Naklady provazeji témer
veSkeré cinnosti, které v ekonomickém prostredi probihaji. Pro firmu, jakozto jednu ze zd-
kladnich ekonomickych jednotek, hraji ndklady zcela klicovou roli. Méreni, evidence, pla-
novani a rizeni nakladu v dnesnim prostredi tak vyzaduje sofistikované ndstroje a postupy.
Tyto nastroje maji za ukol usnadnovat manazerum poznani nakladii dané organizace a na
zaklade této znalosti pomahat cinit rozhodnuti smeérujici ke splnéni cilii a vizi deklarova-

nych pri vzniku spolecnosti. *

Pro fizeni ndkladl je pfedevSim nutné si uvédomit, co to vibec ndklad je. Kral (2010, s.
44-45) vymezuje pojem naklad dvéma odlisSnymi pohledy. Z pohledu finan¢niho tc¢etnictvi
o nakladu mluvi jako o ubytku ekonomického prospéchu, ktery se projevuje bud'to pokle-
sem aktiv nebo piirtstkem dluht. Pro nas je vSak cennéjsi definice pojmu naklad z pohledu
manazerského ucetnictvi. Zde Kral mluvi o nakladu podniku, jako o hodnotové vyjadie-
ném, ucelném vynalozeni ekonomického =zdroje podniku, jenz ucelové souvisi
s ekonomickou ¢innosti. V této definici mizeme sledovat apel na racionalni vynakladani

nakladi tedy hospodarnost, nikoliv na pouhou potfebu zobrazit jeho redlnou vysi.

Kotésovcova a Janouskova (2007, s. 16) hovoii ve spojitosti s hospodarnym vynalozenim
nakladii o nutnosti dodrzeni tfech hlavnich ryst, které vedou k podmince manazerského

ucetnictvi o dodrzeni hospodarnosti vynalozenych nakladu:

=  Ucelnost,
= Ucelovy charakter,

» relativné tésny vztah k vykonim.

Fibirova, Soljakova a Wagner (2004, s. 71) definuji hospodarnost odligng. Hospodarnost
podle nich ptfedstavuje takovy prubeh nakladi podniku, pii kterém se dosahuje zadouci
stupent vykont s co nejmensim vynalozenim nakladl (ekonomickych zdroji). Hovofi také

o rozdilnych kritériich (rysech).
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2.1 SniZovani nakladu podniku

Snizovani nakladd v podniku je jisté jeden z cili, kterého chce kazdy podnikovy kontrolér
rych by mél ¢lovek blizce se zabyvajici touto problematikou védét a respektovat je. Jednim
Z nasledka snizovani nakladi je dopad na kvalitu vykonu, ¢i snizeni hodnoty (muze se jed-
nat o vyrobek nebo sluzbu). K procesu snizovani nédkladG musi podnik pfistupovat
s rozmyslem. Ne vzdy musi prosté ,,osekani*“ nakladu pfinést efekt zvySeni ekonomické
¢innosti Z vynalozenych ndkladl. V dnesni dobé je spotiebitel diky rostouci konkurenci
snad ve vSech ekonomickych odvétvich velmi citlivy na vnimanou hodnotu produktu. Ex-
tenzivni snizovani nakladl pod hrani¢ni mez by mohlo vést k poskozeni kvality vysledné-
ho produktu a odradit od nakupu dalsi zékaznici. Nezapominejme na jedno ze zaklad-
nich pravidel vychézejiciho z marketingového mixu 4P, ze zatimco spokojeny zakaznik
fekne o své zkuSenosti nanejvys tfem lidem. Nespokojeny zakaznik se se svoji negativni
zkusenosti podéli s dalSimi deseti az dvaceti lidmi. Na tomto piikladu vidime provazanost
jednotlivych ekonomickych disciplin a doslova nezastupitelnou roli ndkladového con-
trollingu v modernim podniku 21. stoleti. V nékterych odvétvich je naopak riziko, ze zlev-
néni vykonu, ktery jsme mohli provést diky snizeni nakladd, mize paradoxné vést
k snizeni poptavky a to za ptredpokladu, Ze se vécna podstata vykonu nijak nezménila a
vysledna kvalita vyrobku ¢i sluzby zistala nezménéna. Je to dano tim, Ze produkt prestane
byt vniman jako ten nejlepsi dostupny. Toto se d€je pouze v odvétvich, kde je cenova stra-
tegie uméle nastavena na prémiovou cenu produktu, tak aby mifila na velmi majetny seg-
ment zdkaznikl. Jedné se o odvétvi tykajici se napf. vysoce modniho obleceni, prémiové
elektrotechniky ¢i $pic¢ek automobilového prumyslu. (Popesko, 2009, s. 20-21; Synek,
2011, s. 80)

Ke snizovani nakladi je tieba piistupovat komplexné€ a zohledniovat pfi praci s nimi vSech-
ny podnikové vykony a procesy, které s nimi kauzalné€ souvisi a ovlivilyji je. Je naprosto
klicové znat vazby nékladl na ostatni vykony. Je nutné dodrzovat postupy nakladové raci-
onalizace a provadét analyzy vazeb mezi naklady a vykony. Je nutné modelovat urcitd na-
kladova rozhodnuti s pfihlédnutim k budoucnosti a neustale verifikovat hospodarnost a
Gidelnost vynakladanych nakladii v podniku. (Cechova, 2011, s. 61-62; Popesko, 2009, s.
21)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Cilem této kapitoly je seznadmit ¢tenare predkladané diplomové prace s obecnym rozdéle-
nim nakladovych skupin a struktur a definovat jejich zakladni vlastnosti, které vychazeji

z diferencovaného pristupu jejich ¢lenéni.

3.1 Vyznam a struktura Klasifikace nakladi

Hlavnim ptfedpokladem ucéinného fizeni ndkladi je jejich dikladnéjsi klasifikace do stejno-
rodych skupin. Existuje mnoho zplisobu jak toto rozclenéni provést. Je vSak potieba si
uvédomit, ze ne kazdé rozc¢lenéni ndkladi by bylo ucelové a pravé predevsim tcelovost je
hlavnim kritérium nebo feknéme vztahem k feSeni ur€itych manazerskych uloh a rozhod-
nuti. Z hlediska vztahu k rozhodovacim manazerskym uloham a také v souladu s evoluci

manazerského ucetnictvi lze ¢lenéni nakladu rozdélit do dvou elementarnich fazi:

» Zpusoby clenéni, které maji vyznam pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz
parametrech jiZ bylo v zasadé¢ rozhodnuto v minulosti,
= Zpusoby clenéni nakladii pro rozhodovani o budoucich variantach podnikatelské

¢innosti. (Kral a kol., 2010, s. 64-65)

Grafické znazornéni riznych profilli, jenZ by manazerské ucetnictvi mélo poskytnout o
nakladech Ize vidét na obr. 3. Jedna se o diagram, jenz zobrazuje postupny prubéh nékladii

podnikatelskym procesem.

VETUPY eosssssp TRANSFORMACE VSTUPD NAVYSTUPY ) //STUPY

Operace, aktivity, innosti, procesy (obecné
vykony), pro fizeni jejichZ hospodarnosti, Gfinnosti
a efektivnosti je tfeba znit:

- nakladovou ndrotnost

VYKONY

111

- misto vzniku nakladd, potiebnych k provedeni
vykonu

- odpovédnost za vynaloZeni téchto nakladd

- zdvislost vynaloZenych nékladd na objemu a na

NAKLADOVE DRUHY

pfipadnych zméndch ve zplsobu provadéni vykonl

Zobrazeni nakladd Zobrazeni nakladd ve fazi postupné pfemény  Zobrazeni nakladd
na vstupu do (transformace) na wykony: élenéni jsou na vystupu z
podniku: odpovida orientovana na fizeni této pfemény podniku: Elenéni
na otazku jaké odpovida na otdzku
naklady byly vztahu nakladi k
wvynaloZeny finalnim wykonim

Obr. 3. Prubéeh nakladii podnikatelskym procesem (Kral a kol., 2008, 65)
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3.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni néklada soustied’uje naklady do homogennich (stejnorodych) skupin spo-
jenych s Cinnosti jednotlivych vyrobnich faktorii (prace, investicni majetek a material).
Tato skupina naklad odpovida na otdzku, co bylo spotfebovano. Dle nakladovych druhii

¢lenime naklady nasledovné:

= Spotieba - material, suroviny, paliva, energie a ostatni provozni latky,

= odpisy - budov, stroju, vyrobnich zatizeni, nehmotného odepisovatelného majetku,

» finan¢ni naklady — pojistné, placené uroky, poplatky, ekonomické a pravni sluzby
atd.,

» mzdové a ostatni osobni naklady — mzdy, platy, provize atd.,

» naklady na externi sluzby — opravy a udrzovani, cestovné, najemné atd. (Synek,

2011, s. 81)

Zakladnim vyznamem druhového ¢lenéni nakladd je jeho informacéni povaha, ktera tvofi
informacni bazi pro zajisténi stability a rovnovahy mezi potiebou téchto zdrojii a vnéjSim
okolim. Druhové ¢lenéni naklad by mélo poskytnout odpovédi na otazky od koho, kdy a
jak musi podnik zajistit material, praci, investi¢ni majetek, energie atd. Dal§im zpisobem
tfidéni néklada je podle toho, zda vznikaji uvnitt nebo vné (v okoli) podniku. Dle tohoto

hlediska klasifikujeme naklady na:

= externi (prvotni) — vznikaji interakcemi podniku s jeho okolim,
» interni (druhotné) — vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykoni. (KotéSovcova,

Janouskova, 2007, s. 18)

Kotésovcova a Janouskova (2007, s. 19) ve své publikaci velmi piehledné shrnuji hlediska

¢lenéni nakladovych druhd, viz tab. 1 pod textem.

Tab. 1. Hlediska clenéni nakladovych druhii (Kotésovcovd, Janouskova, 2007, s. 18)

Hlediska clenéni nakladovych druhti Zptsob tridéni
Vyrobni faktory pracovni a provozni prostfedky, material, prace atd.
Druhové ¢lenéni spotfeba materidlu, sluzeb, mzdové naklady, odpisy atd.
Podnikové ¢innosti vyroba, odbyt, sprava
Nositele naklad( (kalkulaéni jednice) jednicové a rezijni naklady
Kapacita fixni a variabilni naklady
MoZnost evidence ucetni a kalkulaéni naklady
Pavod (misto vzniku) externi a interni naklady
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3.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ugelové ¢lenéni nakladd eviduje vynalozené naklady v Gizkém spojeni se samotnym pod-
nikatelskym procesem ve vztahu ke konkrétnim vykonim a ¢innostem. UZ z prvotni defi-
nice je jasné patrné, kde je nejveétsi rozdil mezi druhovym a ucelovym ¢lenénim. Zatimco
druhové ¢lenéni byva pouzivano piedevsim k ucetni evidenci (v Cesku je standardni vést
VZZ v druhovém ¢lenéni), ucelové ¢lenéni nakladi naopak piitazuje naklady k jejich nosi-
telim (vykonim, ¢innostem, utvarim a procesiim) dle pfimého (kauzalniho) vztahu. Jiny-
mi slovy, snazi se ptifadit vykontim piesné ty naklady, které tyto vykony realn¢ vyvolaly.
Proto je tcelové ¢lenéni nakladt pro potieby manazerského Gcéetnictvi zahrnujici rozpocet-
nictvi a tvorby kalkulaci mnohem cennéj$i nez ¢lenéni druhové, které ma spiSe inventari-
zaéni a informacni charakter vhodny pro vykaznictvi finanéniho ucetnictvi. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2004, s. 98-99)
Pro nakladovou klasifikaci se obecn¢ uvadi ¢lenéni ucelovych nakladi na:

* naklady na obsluhu a fizeni — jsou to ndklady slouzici k zajisténi podptrnych pro-
cest, které jsou nezbytné pro chod technologii. Pfikladem jsou pfedevSim naklady
na provoz spravnich budov a vyrobnich hal (topeni, uklid, osvétleni atd.), dale tady
patii také kategorie materialovych nakladii administrativnich ¢innosti,

» naklady technologické - jsou vynaloZeny technologiemi na tvorbu danych vykont.
Zakladnim ptfikladem je spotfeba materidlu ¢i mzdové néklady vykonovych pra-
covnikil. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2004, s. 100; Popesko, 2009, s. 37)

Dalsi ¢lenéni ucelovych nakladu je jejich ¢lenéni na néklady jednicové a rezijni. Toto Cle-
néni nakladd ptimo navazuje na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni a je
jejich podrobnéjsSim vyjadienim. O téchto ndkladech se dé fict, Ze zatimco naklady techno-
logické zahrnuji jak naklady rezijni tak i jednicové, pak naklady na obsluhu a fizeni tvoii

vyluéné naklady rezijni. Clenéni vypada nasledovné:

* jednicové naklady — jsou ta ¢ast technologickych nakladu, které jsou pfi¢inné vyvo-
lany jednotkou vykonu na zékladé¢ identifikace pfi¢inné souvislosti (souviseji pfimo
s ur¢itym vykonem a lze je pfimo pfitadit),

» ndklady rezijni — naklady technologické a na obsluhu a fizeni, které souviseji
s vyrobou jako celkem a nemaji pfimy pfi¢inny vztah s jednotkou vykonu, jsou
oznacovany jako néklady reZijni (nelze je pfimo pfifadit k ur¢itému vykonu). (Sy-

nek, 2011, s. 81; Fibirova, Soljakova, Wagner, 2004, s. 101)
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3.4 Kapacitni ¢lenéni nakladi

Clenéni kapacitni, zvané té ¢lenéni nékladi podle jejich zavislosti na objemu vykont (fi-
nalnich i dil¢ich), se zacalo pouzivat ve dvacatych letech 20. stoleti v USA. Jeho aplikace
se povazuje za prvni krok prerodu od tradiéniho nakladového tcetnictvi k ucetnictvi mana-
zerskému. V této kapitole se budu postupné vénovat vSem typtim kapacitnich nékladd, je-
jichz vycet je nasledujici:

» fixni naklady,

» variabilni ndklady,

» semi-variabilni naklady (smiSené),

» semi-fixni naklady (skokové). (Kral a kol., 2010, s. 74)

3.4.1 Fixni naklady

Je ta Cast nakladl, ktera je nezavisld na objemu vyroby, neméni se, a proto ji nazyvame
fixni slozkou nakladd. Tyto naklady jsou vyvolany potiebou zabezpecit plynuly chod pod-
niku jako celku. Neménnost nakladd fixnich je v8ak relativni. Tyto naklady se méni napfi-
klad pti zménach kapacity (skokové). Déleni nakladd na fixni a variabilni ma proto smysl
uvazovat pouze v kratkém obdobi, protoZze v dlouhém ¢asovém obdobi se se mohou ménit i
naklady fixni. Do fixnich nékladt patii pfedev§im naklady rezijni, napf. odpisy, mzdy
spravnich pracovnikill, ndjemné, leasingové poplatky, ndklady na IT vybaveni, ndklady na
Skoleni zamé&stnanct aj. Je nutné pamatovat, ze fixni naklady v podniku vznikaji nezdvazné
na vyrobni ¢innosti (vznikaji, 1 kdyZ se aktualné€ nic nevyrabi napt. v dobé vyluky nebo
zavodni dovolené). V pribéhu casu roste zastoupeni nakladi fixnich na tkor nakladt vari-
abilnich (viz obr. 2 v kapitole 1.5). (Alexy, Sivak, 2005, s. 178; Weil, Maher, 2012, s. 142;
Synek, 2011, 87)
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Celkové fixni naklady
(
Jednotkové fixni ndklady
(v K¢)

Objem vykon (v ks) Objem vykon (v ks)

Obr. 4. Vyvoj celkovych a jednotkovych fixnich ndkladii (Drury, 2012, s. 30)

Na obr. 4. vidime vyvoj celkovych fixnich nakladu, ktery neni ovlivnén produkci podniku
a je pro vSechny trovné produkce konstantni a vyvoj jednotkovych fixnich nékladi, ktery
se pfimo imérné snizuje s urovni produkce (zde mluvime o jevu zvaném jako degrese fix-

nich naklada, ktery bude blize popsan nize).

Jak jiz bylo nastinéno v prvnim odstavci této kapitoly u kapacitniho €lenéni nékladd, je
nutné brat v potaz casovy horizont. V dlouhém obdobi (zpravidla n€kolika let) se chovaji
vSechny néklady jako variabilni. V takto dlouhém casovém obdobi, mtize pokles poptavky
po produkci podniku snizit naklady fakticky vSech nakladovych kategorii, v podniku mtize
dojit k propousténi zaméstnanct, nebo prodeji zafizeni, stroji, budov a pozemkl. Obdobné
chovani nakladi miZeme sledovat na protipdlu, kdyZ se podniku ekonomicky dafi. VSech-
ny kategorie nakladt porostou skokové s nakupem napi. novych stroji, budov nebo pii
najimani novym pracovnich sil pfi expanzi podniku tzn. s rlistem objemu produkce a vy-

konu. (Drury, s 2012, s. 31)

U jednotkovych fixnich ndkladi je nutno brat v tvahu fakt, Ze jejich vySe neni konstantni
na jednotku produkce. Je nutné interpretovat je s rozvahou a pouzivat spise celkoveé fixni
naklady pro fizeni rozhodovacich procest v podniku. Tento fakt l1ze demonstrovat na jed-
noduchém prikladu. Pfedstavme si, ze celkové fixni naklady podniku jsou 100 000 K¢ a
produkce tohoto podniku je v jednom obdobi 100 ks a v druhém obdobi 200 ks. Zatimco
celkové fixni néklady se v obou obdobi logicky neméni (jsou stale 100 000 K<) tak diky
efektu z degrese fixnich nakladt se méni vyse jednotkovych nakladt z 1 000 K¢ v prvnim
obdobi (100 000 / 100 = 1000) na 500 K¢ ve druhém obdobi (100 000 / 200 = 500). (Dru-
ry, 2012, s. 30-31)
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3.4.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady se méni pfimo umérmné k objemu vykonil. Z tohoto postulatu vyplyva,
ze celkové variabilni ndklady maji linedrni prib¢h a jednotkovy vyvoj variabilnich ndklada
je konstantni. Této majoritni ¢asti variabilnich nakladii se fikéd proporcionalni variabilni
naklady. Ptikladem proporcionélnich variabilnich nakladii jsou naklady jednicové a ta Cast
rezie, kterd je pfimo ovlivnéna stupném vyuziti kapacity. (Drury, 2012, s. 29; Kral a kol.,

2010, s. 75)

Pribéh celkovych a jednotkovych variabilnich nakladua 1ze vidét na obr. 5. pod textem.
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Obr. 5. Vyvoj celkovych a jednotkovych variabilnich ndkladi (Popesko, 2009, s. 40)

Na obr. 5. vlevo lze vidét prubéh proporcionalnich variabilnich nakladt a vpravo lze vidét
prabéh jednotkovych variabilnich nakladd na jednotu vykonu. Zatimco pifimka zndzoriuji-
ci prib¢h celkovych variabilnich nakladi roste pod thlem 45 stupnd, coZ znamena, Ze rust
vykont o 50 ks vyvol4 narGst celkovych variabilnich ndkladi o 50 K¢ (tzn., jedna se o
pfimo umérny vztah) tak pribeh jednotkovych variabilnich nékladi je konstantni coz zna-
mend, jednotkova cena variabilnich nakladt je pfi rizném mnozstvi podavanych vykont

neménna (konstantni).

Vzhledem ke smiSenému charakteru variabilnich ndkladd rozliSujeme tfi typy chovani va-

riabilnich ndklada v ndvaznosti na zmény v objemu produkce podavanych vykonii:

= proporcionalni — linearni prubéh variabilnich nakladt vysvétleny z kraje kapitoly
3.4.2 a zndzornény na obr. 5,

* nadproporcionalni — naklady v tomto pifipadé rostou rychleji nez objem vykont
(napt. rtist mzdy u pfes€asové prace, zvySena spotfeba pohonnych hmot pti zvySené

rychlosti a krat§im ¢asu dopravniho vykonu),
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* podproporciondlni — naklady rostou pomaleji nez objem provadénych vykont
(napf. naklady na udrzbu strojniho zatizeni ve vztahu k pocétu vyrobenych vyrobk,
spotieba elektrické energie zahrnujici tzv. pausal a hod. spotiebni sazbu). (Alexy,

Sivak, 2005, s. 180-181; Kral a kol., 2008, s. 75)

3.4.3 SmiSené a skokové naklady

Je také nutno si uvédomit, Ze v praxi byva rozdéleni na ryze fixni a variabilni naklady
znacn¢ komplikované. Vezméme si jako priklad elektrickou energii, kterd je vyuzivana
v podniku. V ptipad¢, Ze je vyuzivana na pohon strojnich zafizeni na vyrobni hale a méni
se proporcionalné s ristem ¢i poklesem objemu produkce, povazujeme ji za naklad varia-
bilni. Zatimco pokud ji pouzivame, jako energii nutnou k pohonu napf. po¢itacli na spravni
budové to znamena, Ze neni piimo pfifaditelna k vykoniim probihajicim na vyrobni hale.
Povazujeme ji v tomto pfipadé za ndklad fixni. Tento typ nakladl se oznacuje jako naklad

smiSeny (semi-variabilni). (Weil, Maher, 2012, s. 145; Popesko, 2009, s. 41)

Dalsim typem nakladi jsou néklady skokové (semi-fixni). Ty ptredpokladaji, ze se
Vv kratkém casovém obdobi tyto naklady vdzané k urcité vysi vykont, skokoveé zvysi nebo
sniZi o urcitou ¢astku pii dosazeni kritické urovné objemu vykonti podniku. Jako ptiklad
poslouZi rozsifeni vyrobni kapacity o ndkup nové vyrobni haly. Uvazujeme tedy, Ze bylo
v podniku dosaZeno kritické Girovné vykont na stavajici kapacité. Podnik tedy musel rea-
govat investi¢ni ¢innosti nakupu nové haly na rozsifeni kapacity v hodnoté 1 000 000 K¢&.
Pravé tato investice v podobé 1 000 000 K¢ je skokovy nartst fixnich nakladi k jejich pu-
vodni hodnoté. (Tento ptiklad je znacné zjednoduseny nauvazuje s doprovodnymi investi-
cemi napt. v podob¢ nakupu vybaveni, pojiSténi nemovitosti aj., avSak mél by ¢tenafi této

praci poslouzit jako exemplarni ptiklad semi-fixnich nakladi). (Drury, 2012, s. 32)

3.5 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Pfifazovani nékladil je zdkladni funkci manazerského ucetnictvi. V manaZerském ucetnic-
tvi se se pouzivd mnoho pojml pro definovani objektu tohoto pfifazovani nakladui.
V modernim pojeti manazerského ucetnictvi se setkdvame s pojmem nakladovy objekt.
Naklady, které jsou piifazovany nakladovému objektu, tedy pfedmétu alokace délime do
dvou kategorii:

* piimé néklady,

* nepfimé naklady. (Popesko, 2009, s. 38)
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Kral (2010, s. 72) specifikuje kalkulacni ¢lenéni nakladt nasledovné: ,,Kalkulacni clenéni
Jje zvlastnim typem ucelového clenéni nakladii. Do urcité miry se tedy na né vztahuji uvahy
tkajici se stanoveni nakladového ukolu pro kontrolu hospodarnosti jednicovych a reZij-

nich nakladu.*

Je ztejmé, ze do kategorie pfimych nékladii patii prakticky vSechny jednicové néklady,
které jsou vyvolany nejenom konkrétnim druhem ¢innosti (vykonu), ale ptimo jeho jednici
(jednotkou napt. kusem, nebo svazkem vyrobnich dilu atd.). Mimo jednicové naklady se
pak vykonu pfifazuji i ty naklady, které se Vv podniku provadéji pouze v souvislosti
s danym druhem vykonu a jejichz podil na jednici lze zjistit prostym délenim. (Zlamal,
2010, s. 38; Kral a kol., 2010, s 72-73)

VEtsi Cast rezijnich nakladi byva vsak spole¢na s vice druhy vykoni. Pro feSeni nékterych
rozhodovacich uloh uvnitt podniku je nutné i tyto néklady pfifadit jednici vykonu. Tyto
naklady se pak rozpocitavaji nepiimo pomoci zvolenych vztaznych veli¢in. (Zlamal, 2010,

s. 38; Kral a kol., 2010, s 73)

3.6 Clenéni nakladu na relevantni a irelevantni

Relevantni néklady jsou prvnim typem nakladu, které se nevztahuji k samotnému charakte-
ru nakladu, ale vztahuji se k manazerskym rozhodnutim sméfujicim do budoucnosti. Né&-

kdy byvaji ozna¢ovany jako naklady v manazerském rozhodovani. (Popesko, 2009, s. 41)

Hlavnim pfedpokladem pro pouziti tohoto ¢lenéni nakladd je presné definovana rozhodo-

vaci uloha, na zaklad¢ které jsou néklady roz€lenény do dvou skupin:

» relevantni naklady — jsou ty naklady, jejichz vySe se na zaklad¢ piijeti ¢i odmitnuti
manazerského rozhodnuti v budoucnu méni,

» jrelevantni ndklady — jsou ty néklady, jejichz vySe se neméni na zakladé budouciho
vysledku manazerského rozhodnuti, tzn. pro dané rozhodnuti, jSou nepodstatné.

(Popesko, 2009, s. 41; Soljakova, 2009, s. 65-66)

3.7 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady jsou dalsi z fady naklada uzce souvisejicich s manazerskym rozhodo-
vanim. Jsou to takové naklady, jenz vznikaji jako nevyuzity efekt z alternativnich rozhod-
nuti. Nektefi autoti odbornych publikaci je oznacuji jako naklady uslé (obétované) prilezi-

tosti. Polozme si otazku, co to viibec znamena. Je bézné, Zze v rozhodovacich procesech,
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existuje mnoho variant feSeni, tyto varianty vSak nelze realizovat vSechny, vzajemné se
vylucuji. Realizace jednoho vylucuje moznost realizovat varianty jiné. Pouziji ptiklad
Z realného Zivota pro blizsi dokresleni této problematiky. Piedstavme si, ze se Clovék po
fadné ukonceném studiu na stiedni $kole rozhoduje, zdali si najde zamé&stnani nebo bude
dale studovat vysokou skolu. V ptipad¢€, ze nebudeme uvazovat moznost studia dalkovym
zpusobem, je logické, Ze se bude muset rozhodnout pro jednu variantu. Nelze totiz realizo-
vat ob¢& najednou. V piipadé, Ze se rozhodne pro studium, budou pro ného oportunitni na-
klady pfedstavovat uslou mzdu, kterou by ziskal, kdyby se po stiedni $kole rozhodl pro
variantu najit si zaméstnani a pobirat mési¢ni mzdu. Z tohoto ptikladu zaroven vyplyva
dalsi charakteristika oportunitnich nakladd, a to jejich fiktivni charakter. Jsou jen urCitou
pomiickou k rozhodovéni, zdali pouzit tu ¢ onu variantu feSeni rozhodovaci ulohy. (Ce-

chova, 2011, s. 67; goljakové, 2009, s. 66)

3.8 Utopené naklady

Utopené naklady, nékdy oznacované jako naklady umrtvené. Jsou naklady, které se pouZzi-
vaji jako dalsi kategorie manazerskych nakladi. Jsou to ndklady, které byly urcitym mana-
zerskym rozhodnutim v minulosti vynalozeny a které nemohou byt zménény zadnym roz-
hodnutim u¢inénym v budoucnu. Z této definice vyplyva, ze tyto naklady maji vlastné po-

vahu néklad irelevantnich. Utopené naklady se charakterizuji nasledujicimi souvislostmi:

* jsou vynaloZeny pted zahajenim vyroby v podniku,

» jejich celkova vySe je nezvratitelna zadnym dodate¢nym rozhodnutim (nelze ovliv-
nit),

» jedinou moznosti jejich sniZeni ¢i vyruSeni je opacné pusobici investi¢ni rozhodnu-
ti, v ptipad¢, Ze je takové rozhodnuti pfipustné,

* maji podobu napt. odpist fixnich aktiv,

» byva pro n¢ typicky relativné vzdaleny ¢asovy tsek mezi samotnym vydajem a na-

slednym vyjadfenim nakladu. (Popesko, 2009, s. 42)
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4 ROLE A ULOHA ZISKU V PODNIKATELSKEM PROCESU

Synek (2011, s. 134) tika: ,, Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikaini, ne vsak jedi-
nym, podnikatelé sleduji nejen dalsi monetarni (financni), ale i nemonetdrni (nefinancni)
cile) ty u drobného vyrobce casto prevazuji nad ziskovym hlediskem. Vzdy by mél previad-

nout dlouhodoby pohled pred kratkodobym.

Da se vsak fici, Ze maximalizace zisku je v podnikovém rozhodovani pievazujicim fakto-

rem. Zisk totiz v podniku plni nasledujici dtlezité funkce:

= Kriterialni — plni rozhodovaci roli o vSech otazkach ekonomiky podniku, tzn. obje-
mu vyroby, investicich atd.,

» akumulaéni — je zdrojem tvorby finan¢nich zdroji pro rozvoj podniku (n€kdy se
akumulaéni funkci zisku tiké funkce rozvojova),

» rozdélovaci — zisk je rozdélovan mezi investory v podob¢ urokt, vlastniky formou
dividend a statu, jemuz podnik odvadi dané,

* motivacni — je hnacim motorem podnikdni (zdrojem hmotné zainteresovanosti pra-

covnikl). (Synek, 2011, s. 134; Griinwald, Holeckova, 2007, s. 74-75)

Zisk je rozdilem mezi vynosy a naklady, existuji tedy dva zptsoby jeho zvySovani. Bud'to
snizovanim nakladl (zvySovanim hospodarnosti) anebo ristem vynosii. Ob¢ veli€iny jsou
velmi komplexni a jsou ovlivilovany fadou dalSich faktort. Zisk je dale dileZitou soucasti
nastroju finan¢ni analyzy, zejména pomérovych ukazatell, pfedev§im se jednd o nasleduyji-

ci ukazatele rentability:

* rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — tento ukazatel vyjadfuje vynosnost vlastniho
kapitalu, tedy jeho zhodnoceni v dosazeném zisku. VySe zisku vypoctena timto
ukazatelem slouzi pfedevSim akcionaifiim podniku, kteti zjist'uji, zda jejich kapital
pfinasi ocekavany vynos,

= rentabilita aktiv (ROA) — tento ukazatel poméfuje zisk s celkovou sumou aktiv in-
vestovanych do podnikatelské ¢innosti, bez ohledu na povahu zdrojii financovani.
Pravem byva povazovan za stézejni méfitko rentability,

= rentabilita trzeb (ROS) — Ukazatel slouzici pfedevsim k ¢asovému a mezipodniko-
vému porovnani. (Dluhosova a kol., 2010, s. 80-83; Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 98-100)
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5 KALKULACNI SYSTEM PODNIKU

Cilem této kapitoly je seznamit Ctenare predkladané prace s kalkulacnim podnikovym sys-
témem. Specifikovat jeho vyuziti v podniku, charakterizovat jeho prvky a definovat vazby
mezi témito prvky. V druhé ¢asti této kapitoly budou piedstaveny jednotlivé typy kalkula-
ci, kde budou definovany jejich vazby ke kalkulaénimu systému. Déle budou jednotlivé
typy kalkulaci podrobeny kritické analyze, kde budou posuzovany jejich pfednosti a ome-
zeni. Po piecteni této kapitoly by mél ¢tenar ziskat ucelenou predstavu o problematice
podnikovych kalkulaci a manazerskych rozhodnuti, které jsou na zaklad¢ kalkulaci prova-

dény.

5.1 Vymezeni pojmu kalkulace

Fibirova, Soljakova, Wagner (2015, s. 197) definuje pojem kalkulace nasledovné: ,, Kalku-
laci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladu, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturalné vyjadrenou jednotku vykonu (vyrobek, pra-
ci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s procesem tvorby

vykonu proveést).

Pro srovnani Popesko (2009, s. 55) definuje pojem kalkulace obdobné: ,, Kalkulaci je moz-
né definovat, jako prirazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny
K vyrobku, sluzbe, cinnosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadrené jednotce vykonu firmy,

tj. kalkulacni jednici ¢i ndakladovému objektu “

5.1.1 Prvky podnikového kalkula¢niho systému

Veskeré v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvoii znacn€ rozsahly a
komplexni systém, jenZ nazyvame systém kalkulacni. Dil¢i prvky tohoto systému se lisi
nejenom tim, zda zobrazuji vztah plnych nakladt nebo dil¢ich nakladt ke kalkula¢ni jedni-
ci, ale také vztahem k ¢asovému horizontu. Na zaklad¢ casového hlediska rozliSujeme kal-
kulace, jenZ jsou zdrojem informaci pro rozhodovaci ulohy strategického, sttednédobého
(taktického), preventivniho, operativniho fizeni nebo nasledného ovéfeni provadénych
podnikovych vykont (kontrola hospodarnosti aj.). Schéma kalkulaci, jenz tvoii podnikovy

kalkulagni systém lze vidét na obr. 6. (Cechova, 2011, s. 97-98; Kral a kol., 2008, s. 187)
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KALKULACE

Nakladt

PredbéZna

Ceny

Vysledna

Propoctova

Planova

Realnych nakladt

Cilovych nakladd

Operativni

Obr. 6. Kalkulacni systém a jeho clenéni ve vztahu k casovému horizontu (Krdl,

2008, s. 187)

Cena vykonu muze byt kalkulovana bud’to pfed jeho samotnym provedenim nebo po ném.

Podle toho rozliSujeme kalkulaci nakladt na predbéznou a vyslednou (néktefi autoii od-

bornych publikaci pouzivaji pojem ,,nasledna*). Predbézna kalkulace se dale vétvi do tiech

soubort riznych typt kalkulaci (Némec, 1998, s. 231; Lazar, 2012, s. 20):

= propoctova — jeji hlavni kol je dat podklady pro ptedbézné posouzeni efektivnosti

(slouzi jako névrh ceny nové zavadéného vykonu v podniku, pfipadné individualné

provadéného vykonu v dobé&, kdy nejsou znamy ptisluSné normy spotieby),

* planova — ma vyznam pro vykony, jenZ se budou opakovat v priibéhu delsiho ¢aso-

vého intervalu,

» Operativni — Sestavuji se vzdy, kdyz dojde ke zmén¢ v pribéhu vyrobniho procesu.

Urcuji vysi ndklada za predpokladu dodrzeni konstrukénich, technologickych a vy-

robnich norem. (Némec, 1998, s. 231-232; Kral a kol., 2008, s. 196)

Vysledna kalkulace naopak slouzi ke kontrole hospodarnosti. Vyjadiuje skute¢né naklady

pramérné piipadajici na jednotku vykonu, ktera je vyrdbéna sérioveé, zakazkové nebo

v celkovém mnozstvi vykonti vyrobenych za uréité ¢asové obdobi. (Cechova, 2011, s. 99-

100; Kral a kol., 2008, s. 198)
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6 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace nakladi je pisemny soupis jednotlivych sloZzek naklada a jejich piepocet na kal-
kulacni jednici. Kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar atd.) vymezen
meérnou jednotkou (napt. jednotkou mnozstvi, délky, ¢asu atd.). Tyto vykony mohou byt
podavany vnitropodnikové (uvnitf podniku) nebo mimo podnik (V tom pfipadé budeme

mluvit o ndkladech odbytovych). (Eschenbach, 2004, s. 476; Synek. 2011, s. 101)

Spravné provedend nakladova kalkulace podavé nejenom informace o celkové vysi nakla-
ny skladaji (viz obr. 7.). Takto strukturovana kalkulace nejenom, ze podava informace o
vysi jednotlivych skupin nédkladd, ale zdroven umoziluje stanovovat urovné ceny pii riz-
nych situacich, s kterymi se fidici pracovnici v podnicich setkavaji. (Eschenbach, 2004, s.
476-477; Popesko, 2009, s. 58)

JEDNODUCHA KALKULACE STRUKTUROVANA KALKULACE
PRIMY MATERIAL PRIMY MATERIAL
PRIME MzDY PRIME MzDY

VYROBN| REZIE

KONSTRUKCNI PRIPRAVA
NEPRIME (REZIJNI) NAKLADY

NAKLADY NA PRODEJ A
DISTRIBUCI

VEDENI{ A SPRAVA

MARKETING
VYZKUM

Obr. 7. Urovné ndkladii v ramci kalkulace (Popesko, 2009, s.
58))
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6.1 Typovy a retrogradni kalkula¢ni vzorec

Pro stanoveni kalkulace vykonu pouziva podnikovy manazer takzvany kalkulacni vzorec.
Ktery strukturuje jednotlivé kalkulacni polozky do takového uspotadani, z kterého se na-
sledné vypocita finalni cena vykonu. Kalkula¢ni vzorec neni legislativou nijak regulovan a
podnik si miize vytvofit kalkulacni vzorec takovy, ktery je pfimo Sity na miru jeho potie-
bam. V podnikové praxi se viak v “Cesku &asto pouziva takzvany typovy kalkulaéni vzo-
rec, ktery byl vytvofen pied rokem 1990 a byl podnikiim nafizen vyhlaS8kou ministerstva
hospodaistvi, s jasnym cilem zajistit dohled statnich orgdnd nad tvorbou kalkulaci a cen

Vv tehdej$im primyslu.(Kocmanova, 2013, s. 131-132; Popesko, 2009, s. 59)

Nékteré podniky vSak Vv ramci komplexniho uspotadani kalkulacniho systému oddéluji
kalkulace ndkladl a ceny vykond. Piedev§im se jedna o podniky, které ptisobi na vysoce
konkurenénich trzich. Dochazi u nich k tomu, Ze cena neni a nemutze byt tvofena pouze
prostou pfirdzkou ke kalkulovanym celkovym ndkladiim, ale musi respektovat cenu, ktera
je znacné€ ovlivnéna vysokou konkurenci na trhu. V této situaci jsou ndklady vykonu kalku-
lovany jako rozdil mezi cenou dan¢ho vykonu a ocekdvanym ziskem podniku, ktery za
prodej téchto vykont utrzi. Takovou kalkulaci nazyvame, jako kalkulaci retrogradni viz

obr. 8. (Popesko, 2009, s. 59; Kral a kol, 2008, s. 136)
Typovy kalkulaéni vzorec Retrogradni kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material Zakladni cena vykonu
2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4. \Vyrobni (provozni) rezie - Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakazniklm:

- sezonni
Vlastni naklady vyroby - mnoZstevni
5. Spravnirezie

Cena po Upravach:
Vlastni naklady vykonu

6. Odbytovarezie
- Naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata) Zisk

Cena vykonu (zakladni)

Obr. 8. Typovy a retrogradni kalkulacni vzorec (Krdl a kol, 2008, s. 134, 136)
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6.2 Nakladova alokace (prirazovani nakladi objektu)

Princip spravného pfifazeni nakladi nakladovym objektim tedy tkvi v pfifazeni pfimych
nakladi tomuto objektu, protoze tyto naklady maji exkluzivni vztah se svym objektem
(nositelem) nakladu a pfedevsim naklad nepiimych. U nepfimych nakladt vSak nastava
problém, protoze tyto naklady zpravidla neni mozné pfifadit ndkladovému objektu piimo,
chybi urcita exkluzivni vazba s objektem nékladl. Pro pfifazeni téchto nakladii musime
pouzit urcity zprostiedkujici mechanismus, pomoci kterého vyjadiime, jaka cast urcitého
nakladu byla skutecné vynaloZena na urcity nakladovy objekt. Tomuto principu piifazeni
nakladt s pouzitim zprostfedkujici veli¢iny fikdme nakladové alokace. Jednou vétou by se
tedy dalo shrnout, ze nakladova alokace je proces pfifazovani nakladl, v pfipad€ neexistu-

jici exkluzivni vazby mezi nakladem a vykonem. (Popesko, 2009, s. 48)

6.2.1 Principy alokace

Ve vzajemném vztahu Kk cilim, které nakladova alokace sleduje, je mozné rozlisit tii roz-
dilné principy pfifazovani nakladu:

»  princip pficinné souvislosti,

" princip Unosnosti,

* princip primérovani. (Kral a kol., 2008, s. 129)

6.2.2 Alokaéni faze

Alokacnimi fazemi se rozumi proces postupného ptifazovani (alokovani) nadkladd finalnim

vykonim. V odborné literature autoii mluvi obvykle o tfech fazich aloka¢niho procesu:

1. prvni faze alokace nékladu se sklada z ptitazeni ptimych nakladi objektim aloka-
ce, které pfi¢inné vyvolali jejich vznik, napf. Gtvar opravujici stroje, jiné aktivity
tohoto utvaru aj.,

2. druha faze se vyznacuje snahou co nejpiesnéji zmapovat a popsat vztah mezi dil¢im
objektem alokace a objektem, ktery vyvolal jeho vznik. Tento objekt se nasledné
stava zprostfedkujici veli¢inou, ktery vyjadiuje vztah mezi findlnimi vykony a ne-
pfimymi naklady,

3. treti faze se sklada z co nejptesnéjsiho vyjadieni nepiimych nékladu, které pripadaji
na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu (tzn. na jeho jednici) prostiednic-
tvim pouziti spravné rozvrhové zakladny (pojem rozvrhova zékladna bude blize vy-

svétlen v nasledujici kapitole 6.2.3). (Kral a kol., 2010, s. 133-134)
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Jako ptiklad alokacnich fazi poslouzi ptiloha I., ktera danou problematiku stru¢né vysvét-

luje na praktickém piikladu (v grafické podobé¢ pro lepsi nazornost).

6.2.3 Rozvrhova zakladna

Vysi nepiimych nakladi ptifazenych na kalkulacni jednici ve druhé a tieti alokacni fazi,
vyrazné ovliviiuje volba tzv. rozvrhové zdkladny. Rozvrhova zékladna je urcitym piekle-
novacim mustkem, kterym lze pteklenout zprostiedkovany vztah nepfimych nékladt ke
kalkulované jednici vykonu. Zakladnim pfedpokladem aplikace rozvrhové zakladny je jeji
pti¢inna souvislost k objektu alokace ve vztahu k rozvrhovanym nakladam. V piiloze 1. je
touto rozvrhovou zakladnou pocet strojového casu (v naSem piipad¢ hodin) na opravy vy-

robkti v montaznim utvaru podniku. (Kral, 2008, s. 130)

6.3 Kalkula¢ni metody

Metodou kalkulace se rozumi jasné vyty¢eny postup, pomoci kterého stanovujeme jednot-
livé slozky nakladt na kalkulaéni jednici. Metoda kalkulace zalezi pfedevsim na pfedmétu
kalkulace, musi se brat v iivahu, jakou povahu maji podnikové vykony a jaké vyrobky jsou
podnikem produkovény (jednoduchy vyrobek, slozity vyrobek, sluzba). (Fibirova
,Soljakova, Wagner, 2015, s. 216; Synek, 2011, s. 104)

Zékladni ¢lenéni kalkulanich metod zavisi na skutecnosti, zdali podnik do svych kalkulaci
uvazuje vSechny vynakladané naklady nebo pouze jejich ¢ast. Na zékladé tohoto rozdéleni

identifikujeme dv¢ hlavni skupiny kalkula¢nich metod:

= kalkulace Gplnych naklada (absorpéni kalkulace) — zahrnuji v sobé vSechny nakla-
dy podniku, utvaru, jednotky atd. Obsahuji vS§echny slozky nakladi, tzn. fixni 1 va-
riabilni ¢ast,

= kalkulace netiplnych néakladti (neabsorpéni kalkulace) — zahrnuji v sobé pouze vari-
abilni slozku podnikovych nakladii. Fixni nédklady se na jednotlivé vykony neroz-
pocitavaji. Tyto metody kalkulace naklad hojné vyuzivaji tzv. ptispévek na uhradu

(jednostupiiovy, vicestuptiovy). (Hradecky, Lanéa, Sigka, 2008, s. 178-179)

V této kapitole se budeme vénovat nejprve absorpénim kalkulacim a nésledné hlavnim

typim kalkulaci ndklad neabsorp¢nich.
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6.3.1 Kalkulace délenim

Fibirova (2015, s. 218) definuje metodu kalkulace délenim nasledovné: ,, Metoda kalkulace
delenim prirazuje naklady vykonum na zakladé vztahu spolecnych ndkladii k celkovéemu

mnozstvi (poctu) kalkulacnich jednic odlisnych druhu vykoni.

V ptipadé, Ze jsou vykony alokované na nepiimy néaklad relativné ekvivalentni, je vhodné

pouzit kalkulaci prostym délenim, ktera se pocita podle jednoduchého vzorce:

N @)

kde N —1plné naklady za obdobi t
g — pocet kalkulovanych jednic, které jsou za obdobi t vyrobeny (mnoZzstvi)

V piipadé, Ze jsou naopak vykony oddéleny jednotlivymi typy nakladi (rozuméjme, pod-
nik rozliSuje a eviduje naklady vyrobni, spravni a odbytové) je vhodné pouzit stupiiovitou
kalkulaci délenim, ktera zajist'uje, aby za dané obdobi nebyly vyrobky vyrobené, ale zatim

neprodané zatizeny naklady spravnimi a odbytovymi. (Zlamal, 2010, s. 76)

6.3.2 Kalkulace prirazkova (reZzijni)

Ptirazkova kalkulace se pouziva pro piifazovani spole¢nych nepiimych nebo rezijnich na-
kladii podnikovym vykontim hodnotové nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zdkladny.
Principem metody je, ze ptimé naklady se pfifadi pfimo na jednici a nepifimé se stanovi
skrze zvolenou rozvrhovou zakladnu formou ptirdzky. Ptirazka je vyjadiena bud’to procen-

tem nebo sazbou. Vypocet rezijni piirazky a sazby vypada nasledovné:

Resiind wbirizka — Neptimé (rezijni) naklady % 100 [%] 2
LM PHTaika = orhova zakladna (KO °

Nepitimé (rezijni) naklady 3)

R v oee z b —
CHT SAZDA = o zorhova zakladna (natur.jednotky)

(Kocmanova, 2013, s. 133)
V zéasadé se rozlisuji dva pfistupy K tvorbé prirazkové metodé kalkulace:

* sumacni metoda — identifikuje vztah jediné (univerzalni) rozvrhové zékladny a ne-

pfimych naklada,
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» diferencovanid metoda — Vv praxi Castéji uplatiiovany piistup, ktery pro rtizné skupi-
ny nepifimych nédkladl pouziva specifické rozvrhové zékladny (vychazi se
Z ptricinného vztahu mezi nepfimymi néklady a rozvrhovou zakladnou). (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2015, s. 221)

Pii tvorbé pfirdzkové kalkulace s pouzitim diferencované rozvrhové zdkladny nastava
otazka, jakym zptisobem dané rezijni naklady roz€lenit a jaké pouzit rozvrhové zakladny
pro jednotlivé typy rezii. Obecné se pouziva rozdéleni na zaklad¢ elementarnich podniko-

vych funkci. V tom ptipadé¢ se nabizi nasledovné ¢lenéni rezii na:

= zasobovaci rezii — kde jsou sdruzeny naklady spojené se zajisténim nakupu, piijmu
materialu aj.,

* vyrobni rezii — zde jsou zahrnuty rezijni néklady, které jsou spojeny s vyrobnim
procesem a podpirnymi vyrobnimi ¢innostmi,

= odbytovou rezii — zde jsou zahrnuty naklady na expedici, prodej, reklamu aj.,

* spravni reZzii — do této rezie nalezi naklady ptrevazné fixniho charakteru, které sou-
visi s podnikem jako celkem a zajist'uji jeho funkci v SirSich souvislostech. (Po-

pesko, 2009, s. 72)

Vyhodou piirazkové metody kalkulace je jeji pomérné piehledna a jednoducha struktura.
Mezi dalsi vyhody patii pomérné piesné ptifazovani vyrobnich rezii na zakladé vazeb mezi
témito rezijnimi naklady a pfimymi naklady vykazovanymi ve vyrobnim procesu. Tyto
pfimé néklady do kalkulace vstupuji skrze rozvrhové zakladny (v penézni ¢i naturdlni po-

dobg). (Popesko, 2009, s. 72-73)

Nevyhodou kalkulace je naopak stupeni jeji nepifesnosti s ristem zastoupeni neptimych
nakladti v podniku. Odbytové, spravni a dalsi rezie, které nejsou ptimo spjaté s vyrobnim
procesem podniku a nemaji zadnou pfi¢innou souvislost s pfimymi naklady, jsou z téchto
divodii pfifazovany na jednici vykonu skrze tzv. arbitrarni rozvrhové zakladny. To zna-
mena takové rozvrhové zdkladny, jenZ maji vzhledem k nepfimym ndkladiim ryze nahodily
charakter. Proto je pouziti této metody v piipadé podniku s vysokym procentualnim za-
stoupenim nepiimych nakladi nevhodné pravé z divodu ristu nepiesnosti. Vychodiskem
jsou pak moderni metody kalkulaci jako napi. ABC, které je vénovan oddil 6.3.5 této di-
plomové prace. (Kocmanova, 2013, s. 133-134; Popesko, 2009, s. 73)
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6.3.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrobé je specifickou metodou kalkulace, ktera je dand povahou
podnikového vyrobniho procesu. Pouziva se vyhradné v ptipadech, kde v jednom vyrob-
nim procesu vznika nékolik samostatnych druhti vyrobkii (napt. vyroba plynu z uhli, kro-

mé plynu vznika i koks, dehet a benzol).

6.3.4 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulacni metoda variabilnich nékladl reaguje na nedostatky absorp¢nich kalkulaci jed-
noduse tim, ze fixni ndklady nepovazuje za pfi¢inné souvisejici s kalkulacni jednici, ale
spise s casovym obdobim a proto se fixnimi naklady v procesu tvorby kalkulace nezaobira.
Popesko (2009, s. 87) definuje elementarni tvahu o neabsorp¢nich kalkulaci nasledovné:
., Prvni myslenkou, ktera vznik determinovala, byla wivaha, Ze pokud jsou rezijni resp. fixni
naklady tim elementem, ktery tradicni kalkulacni postupy deformuje, nemély by tyto nakla-
dy byt viibec vykonu pricitany

Zakladnim stavebnim kamenem této metody je schopnost podniku (odpovédného manaze-
ra) spravné oddélit fixni a variabilni naklady. Na variabilni ndklady pohlizi tato metoda
jako na klicovy nakladovy prvek této kalkulace a klade velky diraz na precizni pfifazeni
variabilnich naklad vyslednym kalkulovanym vykoniim. Naopak na fixni naklady tato
metoda pohlizi jako na ned¢litelné celky, které je tfeba uhradit jako rozdil mezi vynosy
Z prodeje a variabilnimi naklady prodanych vykont zpravidla bez ohledu na objem reali-
zovaného prodeje. Pozornému ctenafi jist€ neuniklo, Ze v predeslé vété je jako zékladni
prvek tvorby této kalkulace popsén vztah pro vypocet kryciho pfispévku na tthradu fixnich
nakladi. Proto se tato kalkulace nékdy oznacuje jako kalkulace kryciho ptispévku. (Kral,
2008, s. 152)

6.3.5 Kalkulace metodou Activity based costing (ABC)

Metoda ABC v ceském piekladu nazyvana jako ,Kalkulace podle aktivit® je jednou
Z modernich metod fizeni podnikovych nakladi, kterou uspesné implementovali podniky
jako Hewlett-Packard, Boeing nebo IBM jako vysledek ,,vnitropodnikové™ poptavky po
nastroji, ktery by jim pomohl efektivngji fidit ndklady. Tato metoda poskytla podnikiim
zcela novy pohled na informace tykajici se ziskovosti produktii. (Weil, Maher, 2012, s. 75)
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Princip ABC metody je v zasad¢ jednoduchy. Pomoci této metody se v podniku identifikuji
aktivity jako zakladni ndkladové objekty, na které se nasledné ptidéluji ty naklady, které
tyto aktivity (¢innosti) vyvolaly. (Horngren, Oliver, 2012, s. 901-902; Stan¢k, 2003, s. 81)

Problematika metody ABC ptisobi na ,,papiie* pomérn¢ abstraktné a miize byt tézké se v ni
zorientovat. Proto bych chtél, pro lepsi nazornost demonstrovat metodu ABC jednoduchym

schématem viz ptiloha II.

6.3.6 Ostatni moderni metody kalkulace nakladi

V této kapitole se pokusim stru¢né zminit a charakterizovat dal$i moderni pfistupy ke kal-

kulacim nakladu.

Jednou z takovych metod je kalkulace cilovych nakladi (target costing). Popesko (20009, s.
185) o této kalkulaci hovoii ve své publikaci ndsledovné: ,, Metoda kalkulace cilovych na-
kladii je v soucasné dobé jednou z nejrozsirenéjsich metod strategického manazerského
ucetnictvi.“ Tato metoda by se dala definovat jako ucelnd snaha o snizeni nékladii
Vv predvyrobni fazi (konkrétné¢ ve fazi vyvoje a vyzkumu). Vysledkem této snahy by mél
byt takovy ndvrh vyrobku, ktery splituje veskeré ocekavani a pozadavky zakazniki a jehoZz

vyrobni ndklady a cenu zaroveii podniku generuje pozadovany zisk.

Jednou z variant kalkulace cilovych nakladt je kaizen costing. Hlavnim rozdilem mezi
metodou target costing a kaizen costing je ta, ze jak jiz bylo zminéno metoda target costing
hleda cesty jak snizit naklady v pfedvyrobni fazi, zatimco metoda kaizen costing se snazi

snizit naklady v prib&hu vyrobni faze zivotniho cyklu vyrobku. (Popesko, 2009, s. 194)

Posledni variantou, kterou ve spojitosti s modernimi kalkulacemi néklad zminuji je tzv.
metoda TD-ABC (Time driven — activity based costing). Tato metoda kalkulace je urcitou
modifikaci tradi¢ni metody ABC. Zakladnim rozdilem oproti klasické ABC kalkulaci je
rozvrzeni nakladd podle spotieby ¢asu. Tato kalkulace operuje s faktory nazyvanymi (Time
drivers), které ovliviiuji spotfebu nakladti a ¢asu. Ke kazdému faktoru je stanovena pii-
slusné spotieba Casu na jeden kazdy vyskyt dané¢ho faktoru. Tato spotieba ¢asu se bud’to
odhaduje, méfi nebo zjist'uje z internich dat vnitropodnikového informaéniho systému. Ze
své povahy je tato modifikace klasické kalkulace ABC pouzivdna piedevSim v odvétvi
sluzeb (Ize ji velmi efektivné pouzit napt. v kalkulaci naklada IT sluzeb). (Kaplan, Ander-
son, 2013, s. 10-11)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ulohou teoretické &asti diplomové prace bylo provést resersi literarnich zdroji a tim vytvo-
fit informacni bazi pro navazujici praktickou ¢ast, ktera se bude skladat ze segmentu analy-

tického a projektového.

Uvod diplomové préace je vénovan charakteristice jednotlivych téetnich systémd, jenZ po-
uzivaji rozdilné ptistupy k evidenci, tfidéni a pouzivani podnikovych informaci tykajici se
nakladii. V této Casti bylo postupné piedstaveno Ucetnictvi financni, nadkladové, manazer-
ské a systém zvany jako management nakladd. Tato ¢ast, ktera se zabyvala rozdilnou per-
cepci naklada jednotlivych ucetnich systémi, poskytla zédkladni informace pro pochopeni

problematiky fizeni ndkladl rozebirané v nasledujici ¢asti.

V dalsich kapitolach byla nasledné nastinéna problematika ¢lenéni nakladi z hlediska po-
titeb manazerského tcetnictvi. Postupné bylo pfedstaveno zakladni ¢lenéni nakladd na dru-
hové, ucelové, kapacitni véetné dalSiho specifického ¢lenéni nakladt. Tato kapitola méla
¢tenafi diplomové prace poskytnout zékladni informace o nakladovych clenénich a jejich
nezbytnosti v soustavé manazerského tcetnictvi. Tyto skupiny jednotlivych ¢lenéni nakla-

da totiz tvofi informacni vstupy do podnikovych kalkulaénich systéml.

Dalsi kapitola je vénovana stru¢énému shrnuti role a tlohy zisku v podnikatelském procesu.
V této kapitole jsou zaroven predstaveny jednotlivé ukazatele rentability, s kterymi se lze

setkat v ulohach néleZzicich manaZerskému ucetnictvi.

Zavrseni teoretické Casti predkladané prace spociva v popisu kalkulaéniho systému a jeho
jednotlivych ¢asti, tedy riznych typt kalkulaci, jenz pouzivaji variantni kalkula¢ni metody.
Byl zde piedstaven typovy a retrogradni kalkula¢ni vzorec a také zde byla detailngji vy-
svétlena problematiky tykajici se ndkladové alokace. Posledni kapitola teoretické €asti byla
kone¢né vénovana jednotlivym absorpénim a neabsorpénim kalkulaénim metodam. Byly
zde bliZze popsany jednotlivé kalkula¢ni metody jako napt. kalkulace délenim, kalkulace
ptirdzkova, kalkulace variabilnich nakladd atd. Zaroven zde byly zminény moderni kalku-
lacni metody a pfistupy Vv podobé napi. metod activity based costing, time driven — activity
based costing ¢i metody target a kaizen costing. Touto kapitolou byla teoreticka cast di-

plomové prace ukoncena.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI ZKOUMANE SPOLECNOSTI

KOVARSON s.r.o0. je ¢eska spole¢nost zabyvajici se vyrobou kotli na tuha paliva a plyno-
vych kondenzacnich kotli. Zaroven byla prvni spole¢nosti na ¢eském trhu, ktera zacala
provadét piestavby kotlti na kotle automatické. Podnik KOVARSON si zaklada na posky-
tovani $pickovych produktti koncovym zakazniktim, proto je vSe certifikovano a vyvijeno
dle nejptisnéjSich evropskych norem. Podnik ma Siroké vyrobkové portfolio zahrnujici
Sirokou skalu automatickych kotli v litinovém a ocelovém provedeni na hnéd¢ uhli a dre-
véné pelety. Podnik dale vyviji a vyrabi také kotle zplynovaci s ru¢nim davkovanim kuso-
vého (Stipaného) dfeva nebo kotle kombinované, které mohou fungovat jak na automaticky

provoz, tak na ru¢ni podavani. (KOVARSON, © 2010)

Spolecnost dale produkuje univerzalni hotaky, které jsou montovany do automatickych
kotld vyrabénych spole¢nosti KOVARSON anebo do piestavovanych kotli na tuha paliva.
Prestavbové sady, stejné jako vyrabéné kotle, spliuji ty nejpiisnéjSi emisni normy.
V nabidce spole¢nosti jsou v neposledni fade 1 zavésné plynové kondenzaéni kotle moder-
niho designu, nejmensich rozmérl na trhu, s G¢innosti dosahujici az 107% a vysokym vy-

konem. (KOVARSON, © 2010)

Spole¢nost KOVARSON s.r.0. je bezesporu jednou z prednich, mladych a rychle se rozvi-
jejicich firem s topenaiskou technikou v Ceské republice. Jeji produkty si ziskaly vysokou
oblibu u zdkaznikl a instalatért pfedevsim diky jednoduché obsluze, vysoké spolehlivosti

a kvalitnimu servisu. (KOVARSON, © 2010)

Diky pouzivani modernich postupii, technologii a zdokonalovani vyrobnich procesu je
podnik schopen pruzné¢ reagovat na stale se ménici potieby trhu a zdkaznikd. Spolecnost je
diky témto charakteristikdm schopna piedpovidat budouci vyvoj a ndsledné promptné rea-
govat na jakékoliv zmény v odvétvovych trendech s topenaiskou technikou. Vysledkem
této soustavné Cinnosti zaméstnancli podniku KOVARSON je stale se rozsifujici sortiment
vyrobkli a nové technologické pfistupy uplatiované ve fazi vyvoje a samotné vyroby.
V neposledni fad¢ si podnik zaklada na vyrobé, ktera je stejné jako jeho vyrobky Setrna
Kk zivotnimu prostfedi. (KOVARSON, © 2010)
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8.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Nazev podniku: KOVARSON s.r.0.

Sidlo: Lhota u Vsetina

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 14. kvétna 2010

Rozhodujici Predmét podnikéni: vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Jednatelé spolecnosti: Ing. Jan Valcik
Bc. Jaroslav Kovar

Pocet zaméstnancu: 14

8.2 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni strukturu spoleénosti ilustruje obr. 9. Tato organizacni struktura byla vytvote-

na s asistenci jednatele spolecnosti Ing. Jana Valcika.

‘ Ing. Jan | ' Bc. Jaroslav
. Valéik KovaF
, | A : [ ;
I 1
== Prodej a ,
Velkoobchod Logistika Objedauvky technicka Vyroba VVZ',‘“"T‘ 2 Servis
a marketing a fakturace podpora VYVOj

Obr. 9. Organizacni struktura spolecnosti (Viastni zpracovani)

8.3 Vyrobkové portfolio spole¢nosti a marketingova ¢innost

V této kapitole se budu vénovat blizSimu popisu vyrobkll vyrdbénych spolecnosti

KOVARSON s.r.o. a jeji marketingové ¢innosti.

8.3.1 Vyrobky spole¢nosti

Jak jiz bylo nastinéno v textu samotného predstaveni spolecnosti, spolecnost KOVARSON
S.I.0. se zabyva prioritné vyrobou automatickych litinovych, plechovych a kombinovanych

kotlu.
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Hlavnimi kategoriemi vyrobkt spole¢nosti jsou:

prestavbové sady kotli — skladaji se z podstavce, Snekového podavace, univerzal-
niho horaku a zasobniku,

hotaky — retortové, univerzalni a univerzalni — samocistici,

automatické litinové kotle — kotle s kvalitnim litinovym té€lem ¢eského vyrobce liti-
novych kotlii Viadrus. Kotle spadaji do emisni tfidy 3 - 5 a spolecnost je vyrabi
v provedeni 20 — 55 kW (zalezi na typu a ploSe objektu, ktery ma kotel vytapét).
Kotle dosahuji cinnosti 85 — 90 %, coz je naprosta Spicka v oboru. Ke kotliim je
montovan zasobnik na 250 litri (na objednévku 1ze montovat i 350 litrovy zasob-
nik). Tento zasobnik vydrzi 3 - 4 dny bézného provozu,

automatické ocelové kotle — v soucasné dobé je v nabidce jediny typ ocelového
kotle. Kotel se vyznacuje vyssi uc¢innosti nez kotle litinové (az 95 %). Vlastni kot-
lové téleso se vyrabi svafovanim z vysoce jakostniho plechu. Vnitini ¢ast je svare-
na z 6 mm plechu a kritickd mista dokonce ze zesileného 8 mm plechu z diivodu
zvySeni Zivotnosti a eliminace prohofeni v kritickych mistech. Ocelovy kotel
Gekon vyrabi podnik KOVARSON vV provedeni 20 a 25 kW a je vhodny piede-
v§im K vytapéni stfedné velkych objektu,

peletové kotle — Kotle vyrabény ryze na spalovani dievénych pelet vybavené samo-
¢isticim hotakem. Tento typ kotle je vysoce komfortni a je vhodny pro vytapéni ro-
dinnych domt a stfednich firem,

kombinované kotle — pfednosti téchto typt kotlti je moznost pouzivat k topeni i Sti-
pané diivi. Kotel je tedy kombinaci zplynovaciho kotle na dievo, st€pku, brikety a
automatického kotle na hnédé uhli. Kombinované kotle znacky KOVARSON spl-
fuji 4. a 5. emisni tfidu dle EN 303-5 a tim 1 nejpfisn¢jsi emisni hodnoty vypousté-
né kotlem do ovzdusi. Kotel se vyrabi ve variantach 20 -40 kW a jeho vnitini téleso
je stejné jako u automatickych ocelovych kotli vyrabéno z vysokojakostniho ple-
chu,

zplynovaci kotle — kotle vyrabény s dlirazem na sporné a ekologické vytapéni ro-
dinnych domil a stfedné velkych objektl. Kotel zplynuje dievo, Stépku, brikety a
ostatni dfevni odpad. Spalovaci komora na difevo ma délku az 55 cm. Podnik tyto
kotle vyrabi ve variantach 20 - 40 KW s vysokou ucinnosti az 92%. Tyto kotle jsou

rovnéz vyrabény svarenim vysokojakostniho plechu,
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* plynové kotle — zavésné plynové kondenzacni kotle urcené k vytapéni stfedné vel-
kych objektii a ohfevu vody. Jako palivo je pouzivan G20 (zemni plyn) a G31 (pro-
pan),

= piislusenstvi — fidici jednotky, ventilatory, podstavce, zalevové systémy, pokojové

termostaty aj. (KOVARSON, © 2010)

8.3.2 Marketingové aktivity spole¢nosti

Spole¢nost KOVARSON s.r.o. si zaklada na vysoké kvalité provadénych marketingovych
¢innosti. Od reklamni ¢innosti podpory prodeje az po sponzoring. V této kapitole se budu
snazit struén¢ shrnout hlavni marketingové aktivity podniku, které jsou dle mého nazoru

dominantnim faktorem soucasného uspéchu podniku na trhu s topenaiskou technikou.

Podnik se zaméfuje na naplnéni cilti ve vSech kvadrantech 4P marketingové mixu (produk-
tu, prodeje, propagace a pozice). Z hlediska produktu nabizi podnik vysoce kvalitni spek-

trum vyrobku s topenaiskou technikou, vynikajici jakosti, funkcionality a designu.

Ve druhé skupiné marketingového mixu, cené produkti (prodeji) se opét podnik snazi zi-
stat pro zakaznika atraktivni. Krom¢ velmi povedeného a piehledného ceniku, kde si za-
kaznik miiZe najit veskeré specifikace produkti a kde je uvadéna maloobchodni cena vy-
robkl, nabizi podnik tzv. veletrzni slevy pii podpisu (nezdvazné objednavky) sjednané pii
osobnim kontaktu na vystavach s topenafskou technikou konanych po celé CR. Takto
sjednana sleva plati na objednavku, kterou zakaznik potvrdi nebo zrusi v ¢asovém interva-

lu jednoho roku.

V kvadrantu propagace podnik nasleduje veskeré¢ trendy mladé, moderni spole¢nosti 21.
stoleti. Podnik hojné vyuziva reklamni nastroje formou inzerce v tisku a internetu.
V regionu vyuziva i n¢kolik reklamnich bannerti na viditelnych mistech (napt. autobusové
nadrazi ve Vseting), reklamni polepy linkovych autobust jezdicich napt. do Ostravy, zbru-
su nové webové stranky a v neposledni fadé podnik navstévuje prakticky kazdy veletrh
s topenafskou technikou pofadany v CR (v roce 2015 navstivili zaméstnanci podniku 24
veletrhit) v¢etné nejvétsich veletrhii jako jsou ostravska Infotherma a prazsky veletrh For —
Therm. Podnik sponzoruje i n¢kolik regionalnich sportovnich klubtl napt. florbalové kluby
Panthers Otrokovice a Zlin Lions, n¢kolik fotbalovych klubl hrajici nizsi soutéze anebo

sbor dobrovolnych hasi¢ti Luzna.
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Podnik si jiz za své kratké plisobeni stihl vybudovat silnou celorepublikovou distribu¢ni
sit’, kdy skrze soukromé topenéie a plynaie pro prakticky kazdou spadovou oblast v CR, je
schopen poskytovat montazni, poradenskou a servisni ¢innost. Diky tomuto outsourcingu
montaznich a servisnich sluzeb vySkolenymi topenafi (Skoleni probihd pfimo na tustiedi
spole¢nosti KOVARSON) je podnik schopen usettit velké mnozstvi poprodejnich rezijnich
nakladu. Jak jiz tedy bylo zminéno, podnik ma prakticky celorepublikovou pisobnost a
diky Sirokému sortimentu vyrobku a sluzeb si jiz za svou kratkou existenci vydobyl silnou

a pevnou pozici mezi vyrobei topenaiské techniky v Ceské republice.

8.4 Vyrobni proces

Vyrobni proces plechového kotle ve spole€nosti KOVARSON lze zjednoduSené popsat

Vv nésledujicich bodech:

1. objednani jednotlivych dilti a polotovarti (materidlové vstupy do vyroby) v podobé
plechii, madel, kovanych ¢asti, koufovodu, odtahovych ventilatort, ventili, vystupti
pro pfipojeni vody do topného systému atd.,

2. V procesu naskladnéni objednanych dili a polotovart je provadéna vizudlni vstupni
kontrola a nékteré ¢asti dodavané po velkych sériich jsou dodate¢né podrobovany
blizsi kontrole jakosti, kde jsou v prvotnich fazich zjistovany vady materialu nebo
zdali je dosaZeno jejich poZadovanych vlastnosti,

3. Ve fazi ptipravné vyroby se upravuje vstupni material do poZadovanych rozmért,
probiha fezani noh kotle, vyztuh a ostatniho materiali véetn¢ soustruzeni nékterych
dili a vrtani,

4. samotné svareni télesa kotle, se nejprve provede bodovanim a nasledné se vSe svaii
za pouziti technologie odporového bodového svarovani,

5. provedeni tlakové zkousky, v této fazi vyrobniho procesu se téleso kotle plni vodou
a zjistuje se, zdali kotel dokonale té€sni. V piipad€, Ze voda prosakuje, je nutné
identifikovat a opravit svar, ktery je zmetkovy,

6. prevoz na montazni halu,

7. montdz vSech soucasti kotle tzn. montaz dvefi, polyethylenovych zéslepek (plasto-
vych soucasti rovnéz nakupovanych od dodavatell), jimek (akumulacnich nadob),
ukotveni fidici jednotky veetné dalSich technologickych uprav materialu,

8. Vnésledujicim kroku se provadi finiSovaci procesy v podobé lakovani kompletniho

vyrobku,
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9. oplechovani kotle véetn¢ nutné upravy plechti a ocelovych dilt (vrtani dér, ohybani
plechti na ohybacce a soustruzeni dila),
10. hotovy kotel je ptevezen do skladu,

11. baleni a expedice k zakaznikovi.

Jak bylo zminéno v kapitole 8.3.1, vyrobky spole¢nosti jsou zna¢né variantni a podnik vy-
rabi nejen plechovy kotel na ru¢ni ptikladani, ktery popisuji, nybrz i vyrobu litinovych
automatickych kotll, kde je proces vyroby velmi podobny, nikterak vSak totozny. LiSi se
v uréitych krocich vyrobniho procesu. Pro automatické kotle jsou montovana litinova téla,
ktera jsou nakupovana v ramci ramcové smlouvy se spolec¢nosti Viadrus (odpada proces
odporového svarovani télesa kotle). Nasledkem toho vsak pribyva vyrobni proces montaze
podstavce kotle (ktery zveda kotel o 50-55 cm a do kterého je umistén hotak), Snekového
podavace na pevna paliva (uhli a pelety) a univerzalniho hotéku. Ostatni kroky vyrobniho
procesu jsou podobné, jen se z divodu odlisné konstrukce a samotného principu funkce
kotle pouzivaji n¢které rozdilné soucasti, které se findlné do produktu montuji. To zname-
na pouziti napt. rozdilného oplechovani z divodu konstrukénich a rozmérovych specifik,

ventilatoru, motoru a ptevodovky, ktery pohani $nekovy podavagé, atd.

Rozdilti mezi samotnou vyrobou je pochopitelné vice, z ¢ehoz vyplyva, ze detailnéjsi popis
by Sel zcela nad ramec a potieby predkladané diplomové prace. Zarovei je nutné zminit, Ze
samotny kotel doddvany zdkaznikiim je v urcitém slova smyslu stale ,,polotovar®. Neni
mozné dodat zcela smontovany kotel predev§im z ditvodu omezeni danych piepravou a

taky samotnych specifik koncového zékaznika.

8.5 Konkurence

V této kapitole uvedu stru¢ny vycet hlavnich konkurenti spole¢nosti KOVARSON s.r.0.
Hlavni konkurenti spolec¢nosti byli identifikovani po poradé s jednatelem spole¢nosti

KOVARSON. Zde je jejich vycet a stru¢ny popis kazdého z nich:

=  OPOP - spolecnost OPOP je dcefinou spolecnosti se zavodem ve Valasském Mezi-
fi¢i vyrobniho zavodu OPOP Slovakia v Prievidzi. Nabidku spole¢nosti tvofi oce-
lové a litinové kotle, peletové kotle, zplynovaci kotle a lazenska kamna. Kotle
OPOP jsou vyvazeny do vice nez 25 predevsim evropskych zemi,

* Viadrus — dlouholety vyrobce ceskych litinovych kotld, se zkuSenostmi ve sléva-

renském primyslu od roku 1888. Viadrus je podnik jehoZ synonymem se za roky
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existence stala kvalita vyrobk zajisténa také systémem kvality dle ISO 9001 a ISO
14001. Podnik i nadéle rozsifuje a piedevSim inovuje své vyrobkové portfolio a
kromé klasickych zdrojii se nové orientuje na obnovitelné zdroje tepla,

Ekoefekt a.s. — spole¢nost s 20 letou tradici, ktera se vénuje produkci teplovodnich
ekologickych automatickych kotlti na spalovani pfedevs§im hnédého uhli a biomasy,
Attack — podnik jenz je nejvétsim vyrobcem tepelné techniky na Slovensku. Je to
paliva a zemni plyn. Firma Attack se také pysni certifikatem ISO 9001 na vyrobu
kotld. Podnik ma cca 150 zaméstnanct a vyvazi do vice nez 46 zemi svéta,

Dakon — dalsi z fady ¢eskych vyrobei kotld na tuha paliva sidlici v Praze. Podnik
byl zaloZen v roce 1949, takze se té§i bohaté tradici a zkuSenosti s vyrobou tope-
nafské techniky. Spole¢nost Dakon je povazovana za nejvétsiho ¢eského vyrobce

topenaiské techniky spole¢né s bohuminskym podnikem Viadrus zminénym vyse.

8.6 Vybrané finan¢ni ukazatele podniku

V predstaveni spole¢nosti by neméla chybét kratkd financni analyza, kterd by méla skrze

vybrané pomérové a rozdilové finan¢ni ukazatele analyzovat finan¢ni stranku podniku.
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Obr. 10. Vyvoj vybranych polozek VZZ v case (Vlastni zpracovani)

V grafu (obr. 10.) lze vidét vyvoj vykonl a pfidané hodnoty mezi roky 2011 — 2014,

Z grafu je patrné, Zze spole¢nost meziro¢né prudce roste v podavanych vykonech. Od roku
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2010 zvysila vykony z hodnoty 146 000 K¢ na ¢astku 38 381 000 K¢ v roce 2014. Vyvoj
ptidané hodnoty mél mezi roky 2011 az 2013 také rostouci trend. Pokles v roce 2014 je
dan tim, ze spole¢nost omezuje svoji obchodni ¢innost (pod spolecnost KOVARSON spa-
da 1 internetovy obchod ,,vSe pro dievo*), obchodni ¢innost byla zdkladnim stavebnim ka-
menem spolec¢nosti pii jejim zalozeni. Zatimco v roce 2011 byla pfidana hodnota tvofena
prakticky pouze obchodni ¢innosti, v roce 2014 spolec¢nost stoji témét zcela na své vyrobni
¢innosti. D4 se tedy fici, ze podnik prosel za svoji pomérné kratkou existenci transformaci

Z tém¢ef ryze obchodni spole¢nosti na spolecnost vyrobni.

Tab. 2. Vybrané financni ukazatele podniku (Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost 82,56% 39,49% 54,39% 42,37%
Mira zadluZenosti 5,0521 0,6688 1,1925 0,7352
Bézna likvidita 1,03 1,65 2,33 4,32
Pohotova likvidita 0,78 1,21 0,89 1,66
Hotovostni likvidita 0,52 0,9 0,42 0,4
ROE - Rentabilita VK 66% 82% 54% 15%
ROA - Rentabilita aktiv 14% 60% 30% 10%
CPK (v tis. Kg&) 113 2152 6017 6984

Z vybranych finan¢nich ukazatelli, které bylo nutné spocitat, protoZze podnik pro svij fi-
nan¢ni controlling Zadny z té€chto ukazateld neeviduje, lze pozorovat, Ze podnik vypada
finan¢né nebyvale stabilné a zdravé.

Co se ty¢e pomérovych ukazatelli zadluzenosti, pak podnik az na prvni rok kdy, vykazoval
vym zatiZenim spojenym se startem podnikani, plisobi stabilné a ve vSech letech se kom-
fortné vleze do doporuceného rozmezi celkové zadluzenosti 30 — 60%. Pro srovnani za-
kladni kapital ve vysi 200 000 K¢ tvofeny pouze povinnym vkladem se podilel v roce 2011
21% na celkovém zakladnim kapitalu, v roce 2012 byl uz tento podil jen 3,7%. Relativné
vy$$i hodnoty v roce 2013 byly dany avéry spojenymi s investiénim rozhodnutim zakou-

peni novych vyrobnich a spravnich prostor, kde se spole¢nost stéhuje.
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Ukazatele likvidity jsou v norm¢ a jejich vyvoj v Case je stabilni. Pouze v roce 2014 lze
sledovat vys$$i hodnoty bézné rentability, coZ by mohlo (doporuc¢ené hodnoty jsou v roz-
mezi 1,5 — 2,5) signalizovat Spatné hospodateni s kratkodobymi finan¢nimi aktivy (penize
na BU, v pokladné a KFM), které v podniku pouze ,.lezi* a nikde se nezhodnocuji. Po bliz-
§im zkoumani ostatnich ukazatell likvidity 1ze vSak vidét, ze hodnota hotovostni likvidity
v roce 2014 je 0,4, coz je v poradku. Lze tedy usuzovat, ze se jedna o ¢astecné neprodejné
zasoby zbozi spojené s ¢innosti e-shopu vse pro dievo. Tuto hypotézu posiluje nejenom
mezirocni rast ukazatele bézné likvidity (pii konstantnich hodnotach ostatnich ukazateli
likvidity), ale také meziro¢ni riist ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu (CPK v tab. 2.), ve
kterém jsou akumulovany ptfedevsim zvySujici se neprodejné zasoby spojené s e-shopem,
tzn. jeho struktura, nemusi byt zcela ideédlni. Bliz§i analyza ukazatele ¢istého pracovniho

kapitalu vSak neni predmétem této diplomové prace.

Ukazatele rentability jsou ve vSech letech pomérné vysoké. Pouze v roce 2014 je vidét
pokles ukazatele ROE a ROA, coz je dano piedevsim vykazanim nizsiho zisku v roce 2014
spojenym s utlumenim obchodnich aktivit spolecnosti a také s ndklady spojenymi
S roz§ifenim vyrobnich kapacit, které by se méli promitnout na strmém vzestupu ptidané
hodnoty a zisku v piistich letech. OvSem i navzdory témto skute¢nostem lze fici, Ze podni-
kani je pro majitele spolecnosti vyhodné. Ukazatele rentability je nutné sledovat a pométo-
vat ve vztahu k urokové mife dlouhodobych tro¢enych vkladu. Klasickym zastupcem téch-
to vkladli jsou prakticky bezrizikové emitované dluhopisy Ceské republiky s 15 letou do-
bou splatnosti, jejichz urokova mira se pohybuje kolem 6%. ROE je ve vSech sledovanych

letech vysoko nad touto hodnotou.

Ze sledovanych pomérovych a rozdilovych finan¢nich ukazatel miZeme tedy podnik
hodnotit jako finanéné zdravy s velkym potencidlem pro budouci rist, ktery by mél zajistit
podniku pieziti a pfiméteny zisk na vysoce konkuren¢nim trhu v né¢kolika dalSich letech.
Na druhou stranu je vSak nutno fici, Ze mnou provedena kratka finan¢ni analyza nemusi
mit dostatecné silnou vypovidajici schopnost, protoze nékteré ukazatele a nastroje financni

analyzy je nutné sledovat komplexné a s jejich interpretaci zachézet velmi obezietné.
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8.7 SWOT analyza

V této kapitole bude spolecnost KOVARSON s.r.0. podrobena SWOT analyze, ve které
budou identifikovany silné a slabé stranky spolecnosti a nasledné ptilezitosti a hrozby,
které z vnéjsiho (okolniho) prostfedi podniku V SirSich souvislostech ovliviiuji, ¢i mohou

ovlivitovat smé&fovani jeho podnikatelského procesu v budoucnosti.

SILNE STRANKY (S)
- mlady motivovany kolektiv
- kvalitnéjsi péce o zakaznika
nez u konkurencnich podniku
- Cesky vyrobce kotlG
- kvalitni produkty
- inovacni potencial
- ddraz na pfimy marketing
- diverzifikace produktd
- rychle rostouci podnik

SLABE STRANKY (W)
- mensi vyrobni kapacita nez u
konkurencnich podniku
- maly podil exportu na
celkovém uhrnu produkce
- tradice podniku
- slabsi organizacni struktura
podniku
- zavislost na dodavatelich

Obr. 11. SWOT analyza podniku KOVARSON (Vlastni

zpracovani)
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9 ANALYZA NAKLADU

V této kapitole bude spole¢nost podrobena komplexni nakladové analyze. Nejdiive bude
proveden rozbor druhového clenéni naklada za roky 2013 a 2014. Vstupni data poskytne
ucetni vykaz zisku a ztraty, jednotlivé nakladové polozky budou podrobeny horizontalni a
vertikdlni analyze. V dalsi Casti této kapitoly bude konecn¢ provedeno ¢lenéni nakladd pro
potieby navazujici projektové ¢asti. Pro tyto potieby je tieba pouzit kalkulacniho ¢lenéni

nakladi, kdy budou jednotlivé nakladové polozky rozdéleny na naklady pfimé a nepiimé.

9.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Néklady se v podniku v soucasné dobé eviduji standardné skrze druhové Elenéni naklada
vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé typy nakladl jsou zachyceny v uctové osnove syntetic-
kych ucti, pricemz dil¢i rozpis nakladovych polozek je realizovan skrze ti€tovou osnovu

analytickych uctu.

9.1.1 Druhové naklady evidované dle uctové osnovy skupin

V této podkapitole budou blize popsany jednotlivé skupiny nakladd pti zohlednéni analy-

tického rozdéleni nédkladovych skupin. Jednotlivé skupiny jsou nasledujici:

» Spotfeba materidlu (u¢. skupina 50) — nejvétsi ndkladové polozka sledovaného pod-
niku. Tato ndkladova polozka obsahuje pfimé a reZijni materidlové naklady vazané
¢innosti podniku Vv nasledujicich kategoriich. Hutni materialy, plastové PE dily, li-
tinové dily, natérové materidly (laky, barvy), elektrotechnika (elektromotor, venti-
latory, fidici jednotky atd.), drobny vyrobni material (Srouby, ¢epy atd.), material
nevyrobni povahy, reZijni materidl, zuZivatelny material (vrtaky, noZe soustruhd,
drobné natadi), pohonné hmoty atd.,

= Spotieba energie (U€. skupina 50) — zde patii pfedevsim energie ptipadajici na sva-
fovaci technologie svarovani plechd, stroje s vysokym piikonem (tzn. velkym od-
bérem elektrické energie) napf. soustruh, sloupova vrtacka atd. Déle zde patii ener-
gie na otop spravniho a vyrobniho objektu. Elektrickd energie zajist'ujici svétlo na
vyrobni hale a spravni budové a k pohonu drobné elektrotechniky (PC, tiskarny,
scannery aj.), voda atd.,

= Opravy a udrzovani (G¢. skupina 51) — servisni zadsahy na veskerych pftistrojich pou-

zivanych podnikem vcetné tzv. profylaktickych prohlidek,
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= cestovné (uc€. skupina 51) — cestovné pfimo umeérné se odvijejici od vyse vyjezdi
zamgstnancl spolecnosti na veletrzni akce nebo servisni zakroky atd.,

= naklady na reprezentaci (uc. skupina 51) — naklady spojené piedevSim
S obcCerstvenim a pohosténim a také naklady marketingové ¢innosti v podobé¢ repre-
zenta¢nich a marketingovych predméti (hrnecky s logem, kli¢enky, piva s etiketou
KOVARSON atd.),

= ostatni sluzby (u¢. skupina 51) — kooperace S obchodnimi partnery spojené
s vyrobou podniku. Zde se fadi naptiklad dodavky litinovych tél do automatickych
kotlt, distribuce vyrobkil k zadkaznikiim skrze dopravni sluzby spolecnosti PPL,
DPD, leasing na osobni automobily spolecnosti, zajisténi marketingovych a re-
klamnich sluzeb agenturami atd.,

* nijemné (GC. skupina 51) — polozka sluzeb ,,najemné*, kde spadaji ndklady na na-
jem nékterych prostor podniku, které spole¢nost ptimo nevlastni a ve kterych je re-
alizovana podnikatelské ¢innost.,

* mzdové naklady (G¢. skupina 52) — mzdy zaméstnanci THP a délnikt (svareci,
skladnici, montéfi atd.),

» naklady na SP a ZP (u¢. skupina 52) — ndklady na zaméstnance podniku vychazejici
Z povinnosti danych zadkonem,

= dané a poplatky (€. skupina 53) — danové povinnosti vyplyvajici z provozovani
podnikatelské ¢innosti napt. silni¢ni dan a daii z nemovitosti,

» jiné (ostatni) provozni naklady (a¢. skupina 54) — v této skupiné je napiiklad zd-
statkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku, poskytované dary, pokuty a pena-
le vyplyvajici ze selhdni lidského faktoru, smluvni pokuty, inventariza¢ni rozdily
atd.,

= odpisy DH a DN (G¢. skupina 55) — vySe odpist podniku veskerého investi¢niho
(dlouhodobého) hmotného a nehmotného majetku (stroji, vozového parku, budov
atd.),

» nakladové troky (u¢. skupina 56) — veSkeré troky podniku, které maji povahu na-
kladug,

= ostatni finan¢ni naklady (G¢. skupina 56) — zde se promitaji ostatni finan¢ni naklady
podniku napftiklad kursové ztraty pramenici z kurzovych rozdili prodeji vedenych
V cizi méné, manka, schodky a naklady pramenici z interakce podniku s tfetimi

osobami (poplatky za bankovni nebo pravni sluzby).
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Pro analyzu nékladl byly opomenuty tfi ndkladové polozky. Jednd se o polozku zména
stavu rezerv a opravnych polozek, protoze vySe této polozky byla v roce 2014 pouze 1 000
K¢, coz tvotilo v celkové sumé nakladl podil mensi nez 0,0000015% a tedy tento naklad

nebyl shledan relevantnim, jeho podil na celkovych nakladech byl zcela marginalni.

Druhou nakladovou polozkou z VZZ , kterd byla zamérn¢ vyfazena je polozka ,,Néaklady
vynalozené na prodané zbozi®, ktera je sice v roce 2014 zastoupena stale vysokou castkou
v hodnoté 26 651 tis. K¢, jak jiz bylo v kapitole piedstaveni spole¢nosti nastinéno. Tyto
obchodni aktivity jsou mezirocné stale vice utlumovany a jeden z cilii spolecnosti je témer
kompletni transformace na podnik vyrobni povahy. Z toho divodu se autor diplomové
prace rozhodl vénovat pouze vyrobni Cinnosti podniku, kterd bude stdle dominantné;jsi
sloZkou spolecnosti. Dal§im faktorem by bylo obrovské zkresleni struktury ndkladi a sa-
motnd klasifikace této obchodni ¢innosti v kalkulacnim ¢lenénim nakladi podniku. Tyto
naklady totiz nijak nesouvisi s vyrobnim transformac¢nim procesem. Z pohledu budouci
tvorby kalkula¢niho systému by bylo tedy velmi oSemetné rozhodnout, zdali jsou tyto na-
klady, naklady pfimymi anebo by vzhledem k primérni ¢innosti podniku byly povazovany
za naklady nepfimé, tedy za urcitou feknéme ,,obchodni‘ rezii, ktera by byla na nakladové
objekty prepocitavana skrze vybranou kalkula¢ni metodu. I po konzultaci s vedenim spo-
le¢nosti a jejich ekonomickym oddélenim mi bylo sd€leno, Ze tento e-shop, skrze ktery
podnik provadi své obchodni ¢innosti, neimplikuje prakticky zddné dodatecné naklady,
které by se promitaly Vv relevantnéjsi vysi V jinych ndkladovych poloZzkach. Na zavér lze
fici, Ze 1 autofi odbornych publikaci tyto ndklady nepovazuji at’ uz za piimé ¢i nepiimé.
Tudiz je tato nakladova kategorie z kalkulaéniho ¢lenéni nakladi zcela vyloucena.

Posledni nezahrnutou nékladovou polozkou z VZZ byla dai z pfijmu, ktera se pro kalku-

lac¢ni ¢lenéni ndkladd nezohlednuje.

9.1.2 Horizontalni analyza nakladi

Horizontélni analyza porovnava meziro¢ni zménu U nakladovych skupin v naSem ptipadé
mezi lety 2013 a 2014. V mé analyze sleduji zménu u vSech nakladovych skupin, které
byly definovany v piedeslé kapitole. Zmény v ndkladovych skupinéch a jejich procentudlni

vyjadreni lze sledovat v prehledné tabulce pod textem.
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Tab. 3. Horizontdlni analyza nakladi mezi lety 2013 a 2014 (viastni zpracovani)

uc. skupina Druhové naklady (v tis. K¢) 2013 2014 |Meziro¢niZména (v %)
50 Spotreba materialu 20355 29350 44,19%
Spotieba energie 1370 1875 36,86%
Opravy a udrzovani 251 450 79,28%
Cestovné 220 268 21,82%
51 Naklady na reprezentaci 88 120 36,36%
Ostatni sluzby 4752 6442 35,56%
Najemné 91 219 140,66%
59 Mzdové naklady 1414 2133 50,85%
Naklady na SP a ZP 430 684 59,07%
53 Dané a poplatky 35 85 142,86%
54 Jiné (ostatni) provozni naklady 233 304 30,47%
55 Odpisy DH a DN 799 1306 63,45%
" Nakladové uroky 186 385 106,99%
Ostatni financni naklady 506 263 -48,02%
NAKLADY CELKEM (v tis. K&) 30730 43884

Mezi roky 2013 a 2014 doslo k ristu vykonl o témétf 63% (piesné o 62,89%). S timto
prudkym nartstem vykonu je spojen i logicky narGst spotfeby materidlu a energie o
44,19% a 36,86%. To znamend, ze naklady vzrostly, avSak ne pfimo amérné s riistem vy-
kont. Tento jev je dany existenci fixnich nakladd. Lze také fici, ze podnik je schopen vy-
rabét hospodarnégji a k dosazeni totozné kvality vyrobki je schopny dojit S menSim mnoz-
stvim materidlovych vstupl (kvalitn€j$i vyrobni proces, vedouci k mensSi zmetkovosti a
odpadu a celkové uspote nakladil). U sluzeb doSlo s ristem vykonl k proporcionalnimu
zvySeni. Néklady na cestovné se nezvysily tak radikalné, konkrétné jen o 21,82%, coz je
dano predev§im zvysenymi ndklady na zaméstnance, ktefi objizdi veletrhy po CR a jejichz
pocet se mezi lety 2013 a 2014 pftiliS nezménil. Néaklady na reprezentaci se linearné
s nartistem vykoni zvedly o téméf 37% (vice prodanych vyrobki generuje vétsi mnozstvi
zakazniki, o které je nutné se starat), jako vysledek soustavné marketingové ¢innosti. Jed-
nalo se pfedev§im o zvySovani nakupu reklamnich pfedméti od partnerskych spole¢nosti.
Dalsi skupina nakladi, ktera prakticky kopiruje narist vykond, je piedstavovana mzdovy-
mi néklady. Diky stéle se rozsifujici vyrobni kapacité podniku bylo nutné ptivést i lidskou
préaci v podobé délnikti a skladnikll pfimo do vyrobniho stfediska. Tento narist mzdovych
nakladi pfedstavuje 1 kauzalni zvySeni dalsi polozky osobnich nakladi, tedy nakladt na SP
a ZP, tato polozka meziro¢n¢ rostla o 59%. Dalsi skupinou nakladl, kterd zaznamenala
meziro¢ni rist, je polozka odpistt DH a DN. To je dano pfedevsim dodate¢nou investici do

nemovitosti a ostatniho vybaveni, které sebou pfineslo rozsifovani vyrobni kapacity a cel-
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kovou expanzi podniku. Naopak poklesu se dockala skupina ostatnich finan¢nich nakladd.
Tato polozka nakladii meziro¢né poklesla 0 48,02%, coz je dano predevsim jeji povahou
k samotnym vykontim. Tyto naklady jsou tvofeny reziemi, které nemaji pfimy pii¢inny
vztah k podavanym vykonim a jsou od téchto vykoni zcela abstrahovany. Proto je tato

polozka jednou z mala, kterd v podniku meziro¢n¢ klesala.

9.1.3 Vertikalni analyza nakladu

Ne¢kdy nazyvana taky jako procentni rozbor. Je to analyza, kterd vyjadiuje jednotlivé po-
lozky nakladd jako procentni podil ke zvolené zakladné (celku), kterd predstavuje 100%.
V mém piipad¢ bude zvolena zékladna ptedstavovat celkovy uhrn nakladt z VZZ v roce

2014. Vertikalni analyza je provedena Vv tab. 4.

Tab. 4. Vertikalni analyza podniku v roce 2014 (Viastni zpracovani)

uc. skupina Druhové naklady (v tis. K¢) 2014 Podil nakladt (v %)
50 Spotieba materialu 29 350 66,88%
Spotieba energie 1875 4,27%
Opravy a udrzovani 450 1,03%
Cestovné 268 0,61%
51 Naklady na reprezentaci 120 0,27%
Ostatni sluzby 6442 14,68%
Nadjemné 219 0,50%
5 Mzdové naklady 2133 4,86%
Naklady na SP a ZP 684 1,56%
53 Dané a poplatky 85 0,19%
54 Jiné (ostatni) provozni naklady 304 0,69%
55 Odpisy DHa DN 1306 2,98%
56 Nakladové uroky 385 0,88%
Ostatni finanéni naklady 263 0,60%
NAKLADY CELKEM (v tis. K¢) 43 884 100%

Jak 1ze vidét v tab. 4. jen nakladové polozky spotieby materialu, nakladd na spotfebu ener-

gie a ostatnich sluzeb se podileji na celkovém uhrnu naklada z 85,83%.

Z tabulky je taky patrné, Zze spotieba energie a pifedevsim spotieba materialu tvoii domi-
nantni nakladové polozky, z ¢ehoz Ize jednoznacné vyvodit, Ze se jedna o vyrobni spolec-
nost produkujici vyrobky fyzické povahy. V zastoupeni ndkladl je tfeba si vSimnout i
mzdové slozky, kterd tvoti pfiblizn€ 4,9 % z celkového thrnu nakladt. To kopiruje povahu
spolecnosti jakoZto vyrobniho podniku, ktery operuje s drahymi materidlovymi vstupy a

jenz je zaroven pomérné naro¢ny na manualné intenzivni lidskou praci v podobé montaz-
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nich a vyrobnich operaci. Dalsi vysokou polozkou nakladd, jsou ostatni sluzby (14,68%),
kde spadaji predev$im néaklady na dodavky nékterych vyrobnich komponentii od smluv-
nich partnerti formou kooperace zvané jako ,,prace na objednavku®. To znamena, Ze je za-
davateli vyrobni zakazky dodan vyrobek, ktery je vyroben na zakladé know how ¢i tech-
nické dokumentace, kterou tento zadavatel poskytl piijemci zakazky (podniku, ktery vyrabi
polotovar poptavajicimu, tzn. zadavateli). Nasledné zde nalezi také naklady odbytové, kte-
ré jsou tvofeny dopravou vyrobkil k zakazniktim, které zajistuji tieti osoby (pfepravni spo-
le¢nosti) formou odbytové kooperace, leasingy a reklamni a marketingové aktivity, které

V podniky generuji pomérné vysoké néklady a rovnéz se uctuji na ucet 518.

9.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkulaéni ¢lenéni nékladi vychazejici z filozofie rozdeleni ndkladli na pfimé a nepiimé
tzn. naklady, které je mozné pfimo pfifadit konkrétnimu vykonu a které ptimo pftiradit nel-
ze. Nepiimé naklady, tedy ty které nelze ptifadit pftimo se potom k jednotlivym vykoniim
alokuji skrze vybranou kalkula¢ni metodu. Tato kapitola poskytuje vstupni data pro samot-

nou projektovou ¢ast navrzeni kalkulacniho systému podniku.

9.2.1 P#imé naklady

Pfimé naklady vcetné jejich procentniho zastoupeni v celkovych piimych nakladech jsou

zachyceny v tabulce a grafu pod textem.

Tab. 5. Primé naklady podniku v roce 2014 (Vlastni zpracovani)

uc. skupina Primé naklady (v tis. K¢) 2014 Procentni zastoupeni

50 Spotfeba materialu 24 450 78,65%
Spotieba energie 150 0,48%

51 Opravy a udrZovani 20 0,06%
Ostatni sluzby 4380 14,09%

5> Mzdové naklady 1580 5,08%
Naklady na SP a ZP 507 1,63%
Primé naklady CELKEM (v tis. K¢) 31087 100%

V ptimych nékladech spolecnosti je z 78,65% zastoupen material spolecnosti. Dal§imi
slozkami ptimych nakladu, které maji zastoupeni vyssi nez 1%, jsou 0sobni naklady, které
tvofi témeét 7% na zastoupeni celkovych ptfimych nékladt. Posledni polozkou jsou ostatni
sluzby, které jsou zastoupeny Vv celkové sumé pifimych ndkladt hodnotou 14,09%.

Z analyzy ptimych nékladl Ize tedy potvrdit, Ze spole¢nost je opravdu vyrobni spole¢nosti
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pracujici s cennymi materialovymi vstupy, kterd je zaroven zavisla na lidské praci a koope-
raci s podniky, které jsou schopny zajistovat dodavky nékterych klicovych komponentt.
Diky mensimu zastoupeni mzdovych nakladi nez byva bézné u ostatnich vyrobnich firem
v odvétvi 1ze usuzovat, Ze podnik témét veskeré materidlové vstupy nakupuje a pouze

s mensimi technologickymi Gpravami je montuje do vyrobku jako celku. Do pfimych né-
kladt se promitaji i vyrobni rezie, ptimo souvisejici s ur¢itym vykonem, které je podnik
schopen ur¢it na jednici vykonu tzn. vyuziti energii v podobé chlazeni n€kterych stroja
technologickou vodou s ptimési emulze, ¢i sefizovani stroji a garan¢ni kontroly stroji po
vyrobeni presn¢ stanoveného mnozstvi vyrobki. V odborné literatuie byva spotieba ener-
gie vyrobnich spole¢nosti asto uvadéna jako naklad piimy. V praxi je vSak velmi obtizné
vyclenit pfimou ¢ast nakladl na spotiebu energie. V ptipadé, Ze je vyroba soustfedéna na
jedné hale, kde jsou v jeden ¢as podavany vykony na vice strojich s vysokym piikonem, je
témet nemozné oddélit odbér jednotlivych stroji a nasledné je ptifadit jednici vykonu.
Dalsim faktorem je zdanliva homogenita nékterych vykond. Svare¢ nikdy neprovede na
dvou rtiznych vyrobcich totozny svar, coZ se taky podepisuje na odbéru energii. DalSim
faktorem u zkoumané spolecnosti je zmetkovitost svari, kterd se pozna u tlakové zkousky.
Podle vyjadreni jednatele spolecnosti Ing. Val¢ika jsou nékdy naklady na opravovany kotel
Vv pribe&hu vyroby nakonec vyssi, nez kdyby se tento kotel vyhodil a vyrobil se kotel zcela

novy od zacatku transformacniho procesu vyroby.

Primeé naklady

5,08% 1,E|3'3'6
14,09%
» Spotfeba materialu
0,06% _ .
= Spotreba energie
® Opravy a udriovani
0,48% Dstatni sluzby

» Mzdove naklady
= Maklady na 5P a ZP

Obr. 12. Struktura primych nakladii v podniku (Vlastni zpracovani)
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9.2.2 Neprimé naklady

Nepiimé néklady jsou stejné jako naklady piimé v predchazejici kapitole zachyceny

Vv tabulce a grafu pod textem pro piehlednéjsi a ucelenéjsi pohled ctenare této diplomové

prace.
Tab. 6. Neprimé ndklady podniku v roce 2014 (Vlastni zpracovani)
uc. skupina Nepfimé naklady (v tis. Kc) 2014 Procentni zastoupeni
20 Spotieba materialu 4900 38,29%
SpotFeba energie 1725 13,48%
Opravy a udrZovani 430 3,36%
Cestovné 268 2,09%
51 Naklady na reprezentaci 120 0,94%
Ostatni sluzby 2062 16,11%
Ndjemné 219 1,71%
55 Mzdové naklady 553 4,32%
Naklady na SP a ZP 177 1,38%
53 Dané a poplatky 85 0,66%
54 liné (ostatni) provozni naklady 304 2,38%
55 Odpisy DH a DN 1306 10,21%
56 Nakladové uroky 385 3,01%
Ostatni finanéni naklady 263 2,06%
Neprimé naklady CELKEM (v tis. K¢) 12797 100,00%

Problém spole¢nosti spociva v tom, Ze bliZze neeviduje naklady na pifimé a nepfimé. Toto
Clenéni je autorova snaha o co nejpfesnéj§i roz€lenéni ndkladi po konzultacich
s ekonomickym oddé¢lenim spolecnosti a bliZ§i analyzou analytickych ¢t VZZ. Podnik
neroz€lenuje naklady ani ucelové podle mista jejich vzniku na feknéme oblast vyrobni,

spravni a obchodni.

Vysokou polozkou neptimych néakladi je z 38,29% spotieba nepifimého materialu a s témét
13,5% spotieba energii. Jedna se predev§im o rezijni material, Ktery neni nikterak ptiradi-
telné k jednici vykonu a zajistuji chod podniku v SirSich souvislostech (kanceldfsky mate-
rial pouzivany na spravni budov¢), ale i rezijni material vyrobni, jenz rovnéZ nelze piitadit
na jednici vykonu VvV podobé mazadel, zuzivatelného vyrobniho materidlu, nafadi atd. U
spotieby energii plati to samé co u materidlu, jen je zde vyraznéji zastoupena energie pou-
Zita ve vyrob¢ na provoz strojového parku. Dalsi poloZkou jsou mzdy rezijnich pracovniki,
ktera se podili na celkovém thrnu neptimych naklada z 4,32%. Posledni polozkou, ktera
stoji za zminku, jsou ostatni sluzby, kde jsou zastoupeny predevsim néaklady transportni a

marketingové.
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Blizsi pohled na strukturu nepiimych nakladt poskytuje obr. 13., ktery ndzornéji zobrazuje

zastoupeni jednotlivych ndkladovych skupin v nepiimych nakladech spolecnosti.

Nepfimé naklady

10,21% _

} » Spotieba mater &lu

2,38%

= Spotieba energie

» Opravy a udriovani
Cestovné

n Naklady na reprezentaci

4,32% » Ostatni sluiby
- ) n Ndemne

n Mzdove naklady

n Naklady na 5P aZP

= Dané a poplatky

u Jiné jostatni) provaozni naklady

16,11% _—
T = Odpisy DHaDN

n Nakladove droky

= Ostani finanéni naklady

Obr. 13. Neprimé naklady ve spolecnosti v roce 2014 (Vlastni zpracovdni)

9.2.3 Porovnani pfimych a nepfimych nakladi

V této podkapitole bude provedeno pouze struéné vyhodnoceni analyzy kalkula¢niho ¢le-
néni nakladl. Grafickou demonstraci zastoupeni pfimych a nepfimych nakladl spolecnosti

zachycuje obr. 14.
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Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

20% 4

m Piimeé naklady CELKEM (v tis. KE)
= Mepfimé naklady CELKEM (v tis. KE)
_ 1%

Obr. 14. Procentualni zastoupeni primych a neprimych nakladi (Viastni zpra-

covani)
Z grafu je jasné patrné, ze primarni zastoupeni v nakladech spolecnosti tvorfi naklady ptimé
a to z celych 71%. Zbylych 29% ptipada na néklady nepiimé. Pro srovnani autor diplomo-
vé prace provedl vypocet hypotetické vyse kalkulacnich ndklada pfi zohlednéni ndkladoveé
polozky ,,Néklady vynalozené na prodané zbozi“. V piipad¢, Ze by byla polozka uznana
jako naklad nepiimy, tvotily by potom piimé naklady spolecnosti pouze 49% na celkovém
uhrnu nakladi. V piipadé, Ze by tato polozka byla uznana jako naklad pfimy, podilely by
se potom ndklady piimé z 79% na celkové sumé nakladi spolec¢nosti. OvSem jak jiz bylo
autorem diplomové prace vysvétleno na konci oddilu 9.1.1, tyto naklady jsou pro kalku-
laéni ¢lenéni nakladl ,,neklasifikovatelné“. Tento hypoteticky vypocet je spise apel autora
prace na nezbytnost spravné klasifikaci ndkladovych polozek. Spatna klasifikace nékladt
by mohla fatdln¢ zkreslit vypovidajici schopnost kalkulaci, které v podniku na zakladé¢

téchto ¢lenéni ndkladl probihaji.
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10 ANALYZA STAVAJICIHO KALKULACNIHO SYSTEMU VE
SPOLECNOSTI

Tato kapitola bude vénovéna analyze soucasného stavu kalkula¢niho systému spolecnosti
KOVARSON. Vystupem této kapitoly by mélo byt pochopeni aktualné pouzivaného kal-
kula¢niho systému podniku, jeho objektivni zhodnoceni a identifikace slabin tohoto systé-
mu. Struktura této kapitoly je nasledujici. V prvni ¢asti budou popsany urcita specifika
systému, jeho popis a v nasledujicich ¢astech kapitoly budou ¢tenafi blize ptiblizeny jed-

notlivé prvky kalkula¢niho systému.

10.1 Popis soucasného kalkula¢niho systému a jeho specifika

Jak jiz bylo napsano v piedstaveni spolecnosti, podnik KOVARSON je velmi mlady a za-
roven se pohybuje ve vysoce konkurenénim trznim prostiedi. Absence tradice znacky, za-
vislost na horizontalni kooperaci s ostatnimi podniky v odvétvi a slabsi vyrobni kapacity
oproti velkym podnikiim v tomto trznim segmentu tvoii hlavni faktory, které vstupuji do
podnikovych rozhodovacich uloh ohledné stanoveni ceny finalni produkce a volbach tyka-
jicich se kalkula¢nich metod, které jsou nebo teprve budou aplikovany. Zaroven je nutné
fici, Ze podnik neméa controllingové oddéleni v pravém slova smyslu, které by se staralo o
fizeni nakladd, verifikaci hospodarnosti ve vyrob¢ atd. Zatimco vyrobu a vyvoj v podniku

tesi dva pracovnici, tak kalkulaéni systém podniku spravuje jeden ¢lovek.

Specifika tykajici se kalkula¢niho systému v podniku jsem roz¢lenil do nasledujicich pod

bodu:

= podnik neeviduje naklady v Zadném ¢lenéni (napf. kalkulaéni ¢lenéni nakladu), kte-
ré by poskytovalo relevantni informace pro podnikové kalkulace a manazerské roz-
hodovaci tlohy,

* do kalkula¢niho systému podniku vstupuji pfimé materialové vstupy, lidska prace
ve vyrob¢, expedi¢ni naklady a marketingové naklady dané fixni ¢astkou na vSech-
ny vyrobky, podnik v8ak ptimo nerozvrhuje ndklady rezijni,

= podnik v kalkulaci ceny pouziva postup velmi blizky metod¢ target costing,

* podnik pouziva modifikovany retrogradni vzorec,

= pro kalkulaci nakladd ve vyrobé¢ je pouzivany individualni kalkula¢ni vzorec, ktery

bude pfedstaven nize v textu.
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10.2 Stupné soucasného kalkula¢niho systému

V této kapitole bude piedstaven proces kalkulace v zachované Casové souslednosti, tak jak
jdou ¢innosti v tomto procesu za sebou. Na kazdém stupni je nezbytné nutné provést urcité
¢innosti a rozhodnuti, které jsou potiebné pro prechod na vyssi stupné v tomto rozhodova-
cim fetézci. Pokusim se tedy struéné analyzovat a provést dekompozici tohoto informacni-

ho toku, ktery proudi skrze kalkulacni systém podniku a jehoZz stupné jsou nasledujici:

1. rozhodnuti o produkci vyrobku a jeho cené,

2. tvorba technické dokumentace k vyrobku,

3. tvorba samotnych kalkulaci (na zakladé vystupi ze stupné 1. a 2.),
4

fizeni vyrobniho a ostatnich podpirnych procest.

10.2.1 Rozhodnuti o vyrobku a tvorba jeho ceny

V tomto oddilu se pokusim definovat veskeré ¢innosti, které probihaji na tomto stupni kal-
kula¢niho systému. Jednd se vesmes o Cinnosti marketingové a ¢innosti tykajici se vyzku-

mu a vyvoje:

= marketingovy prizkum a zjiStovani potieb zakaznika, hledani vyrobku, ktery na
trhu chybi a pro ktery by bylo dostate¢né velké odbytiste,

= analyza konkurence a produktového portfolia spojena s analyzou cen konkurence
(podnik voli cenovou strategii trzni penetrace ,,Penetration pricing®),

* je vytvofen projekt vyroby nového kotle s definovanymi pozadavky na finalni cenu
(Target pricing), technologickymi a konstrukénimi pozadavky do vyzkumu a vy-
Voje,

* analyza proveditelnosti projektu (technologicka analyza a konstrukéni analyza tzn.
vypocty pevnosti materialil a tepelnych odolnosti jednotlivych casti kotle atd.),

= piikaz na objednavku materialovych a ostatnich vstupti do testovaci vyroby,

= stavba funkéniho modelu kotle (experimentovani s pouzitymi vstupy napf. mate-
ridlovymi S diirazem na vysokou kvalitu, nizké naklady a inovaéni pfidanou hod-

notu).

V ptipadé, Ze byly vSechny dil¢i faze ispe€sné, je cely proces presunut na dalsi stupent
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10.2.2 Tvorba technické dokumentace k vyrobku

Na zaklad¢ piedeslého stupné je zpracovana technicka dokumentace k novému vyrobku.

Ta zahrnuje nésledujici ¢innosti:

» finalizace technické vykresové dokumentace kotle, ktera respektuje konstrukéni,
technologické a nakladové pozadavky. Vykres je zhotoven v programu Autodesk
AutoCAD,

= vytvoreni kusovniku, tedy seznamu, ktery zachycuje vSechny dily a pouzité materi-
aly, ze kterych se vyrabi nadfazena soustava (tedy finalni vyrobek),

* jsou vytvofeny normy spotieby prace, které jsou tvofeny na zakladé norem
Z ptedchozi vyrobni ¢innosti podobnych vyrobkll a testovaci vyroby, ktera tyto
normy zptesiiuje diky pfesnému zmapovani konkrétni vyroby,

» snimek vyrobni operace (zmapovani vyrobniho procesu).

Tyto dokumenty poskytuji informaéni vstupy do dalsiho stupné procesu tvorby kalkulaci.

10.2.3 Tvorba samotnych kalkulaci

V tomto stupni dochézi k tvorbé samotnych kalkulaci, které spolecné tvoii komplexni kal-

kulaéni systém podniku. Tvorba kalkulaci probiha nasledovné:

= za vychozi kalkulaci podniku je povazovana metoda Target costing z prvniho stup-
n¢, kterou v této fazi dopliuji zbylé dvé kalkulace,

= prvni kalkulaci je kalkulace za pouZiti retrogradniho vzorce, ktera doplituje metodu
Target costing o poZadovany zisk, ktery je z vyrobku ocekavany,

= dalsim a poslednim typem kalkulace je kalkulace ptimych néakladi s fixnimi sloz-

kami expedice a marketingu. Tato kalkulace je kalkulace nakladi vyrobni ¢innosti.

Jednotlivym kalkulacim budou dodate¢né vénovany dalsi oddily této ¢asti Diplomové pra-

ce.

10.2.4 Rizeni vyrobniho procesu a ostatnich podpiirnych procesi

Na tomto stupni probihaji tradi¢ni kontrolni ¢innosti transformaéniho vyrobniho procesu.
Slabou strankou tohoto stupné je, ze podnik sice tla¢i na snizovani ndkladid ve vyrob¢ a
hospodarnéjsi vyrobu, avsak tato data nejsou nijak bliZze analyzovédna a evidovana. Podnik
nema v kalkulaénim systému zabudovéany ani mechanismy operativnich a planovych kal-

kulaci, které by zachycovali zmény v nékladech v uz probihajicim vyrobnim procesu.
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10.3 Slozky kalkula¢niho systému

V této kapitole budou blize popsany vSechny kalkulace, které spole¢né v podniku tvoii
celistvy kalkulac¢ni systém. Tato kapitola pifimo navazuje na kapitolu piredchéazejici a dopl-
flyje ji o metodiku tvorby jednotlivych kalkulaci. Pro ¢tenare predkladané diplomové prace
je nutné se zorientovat v fetézci ¢innosti pii zavadéni zcela nového vyrobku. Tyto kroky
totiz davaji informacni zaklad pro samotnou tvorbu kalkulaci a vaZou na sebe jednotlivé
nakladové skupiny a konkrétni ndkladové polozky. Pro ptehlednost, autor prace se bude

Vv nésledujicich oddilech zevrubnéji vénovat popisu téchto podnikovych kalkulaci:

= kalkulace Target costing,

» Kalkulace ceny pomoci retrogradniho vzorce upiesiiujici zisk ptipadajici na vyro-
bek,

» Kkalkulace nakladi ve vyrobni fazi, pomoci individualniho kalkulaéniho vzorce

podniku.

10.3.1 Metoda Target costing

Zakladnim stavebnim kamenem kalkula¢niho systému, z kterého vychazi dil¢i kalkulace je
metoda Target costing. Tato metoda byla autorem préace blize popsana v teoretické Casti
diplomové prace. Metoda target costing vychazi ze ,,zpétného* pojeti rozvrhovani nakladu.
Vysledkem je zjisténi findlni ceny vykonu (v€etné poZzadovaného zisku a DPH), tedy ceny,
za kterou bude vyrobek prodavan na trhu. Této stanovené cené se pak podfizuje fizeni na-
kladii na vSech stupnich procesu zavadéni vyrobku, tzn. od vyzkumu a vyvoje, az po sa-

motnou vyrobu produktu.

Metoda target costing u kotle XYZ vypada nasledovné. Nejprve je skrze marketingové
aktivity analyzovan trh a cilovy zdkaznik. Nasledn¢ je stanovena cena kotle v nasem piipa-
dé 64 990 K¢. Do této kalkulace pozdé€ji vstupuji zbylé dvé kalkulace provadéné podni-
costing je znazornéna na obr. 15. (v€etné informacnich vstupli poskytujicich zbylymi kal-

kulacemi).
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Marketingové aktivity vedouci
ke stanoveni prodejni ceny

\: TARGET COSTING

64 990 K& (s DPH)

Pfimy material 41120 K¢
Primé mzdy 4212 K¢
Marketing 4000 K¢
Doprava 1000 K¢
ZISK (23%) 14 658 K¢

Obr. 15. Kalkulace metodou target costing
kotle XYZ (Vlastni zpracovani)

Zde je uveden kalkulaéni vzorec spolecnosti popisovany v piedeslych kapitolach. Jak jiz
bylo zminéno, je slozen z polozek ptimych vyrobnich vstupti v podobé materialu a mezd
vyrobnich pracovniki, dale je zde zapoctena fixni rezie v podobé dopravy a marketingu.
Ostatni neptimé naklady napft. vyrobni, spravni, ndklady na vyzkum a vyvoj aj. kalkulova-
ny nejsou. Vstupy do této kalkulace poskytuje kalkula¢ni vzorec pouzivany pro rozvrhova-
ni nakladt ve vyrobé, ktery jednotlivé nakladové polozky blize analyzuje a rozsifuje. Ce-
nova politika podniku mluvi o poZadavku na 20 - 30% zisku na jednotku prodaného vy-
robku (pfi nezohlednéni docasnych slev). Zde je vsak vidét obrovska slabina podniku, 0
které autor diplomové prace nékolikrat hovofil. Podnik diky nezakomponovani neptimych
nakladt do kalkulacniho vzorce nema Sanci efektivné fidit nepfimou slozku nakladi a fi-
nalni vystup ze vzorce v podobé pozadovano zisku ma velmi abstraktni povahu. Reédlné

muze byt o 10 - 20% niZsi pii zapocteni vSech rezii.
10.3.2 Kalkulace naklada ve vyrobni fazi a fixnimi sloZkami

V této kapitole bude predstavena analyticka kalkulace néklad ve vyrobé, kterd poskytuje
vstupni data do kalkulace metodou target costing, diky které je zjistovano, jestli je viibec
vyroba rentabilni a zdali je vyrobek mozné vyrobit s takovou vysi nakladt, aby podniku
generoval pozadovany zisk a zaroven byly zachovany veskeré vyrobni a konstrukéni poza-

davky Spickového finalniho produktu.

Pro tuto kalkulaci je kli¢ova precizn¢ zpracovana technickd dokumentace vyrobku.
Z kusovniku jsou Cerpany materidlové vstupy do vyroby. Ze snimku vyrobniho procesu je

sledovan tok materialu a jsou zde zachyceny normy spotieby prace (v hod.) na dil¢ich fa-
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zich vyrobniho procesu. Jsou zde zachyceny i1 nékteré polozky kooperace v podob¢ trans-

portnich nakladu.

Kalkulace materialu kotle XYZ plus nékteré vybrané vstupy jsou zachyceny v tab. 7. Sou-
pis veskerych vstupt do vyroby by byl prili§ dlouhy a pro popis kalkula¢niho systému
zcela zbyteény. Metodika tvorby kalkulace probiha tak, ze z kusovniku jsou vytazeny ma-
teridlové vstupy, kterym je ptifazena potizovaci ¢astka v K¢ véetné DPH a vybrané poloz-
ky sluzeb v podob¢ kooperace s ostatnimi podniky, které zajist'uji nékteré doplnkové sluz-
by. U evidence materialu byl problém ten, Ze zatimco nékteré polozky byly kalkulovany

s dopravou, nékteré nikoliv. Tato skutecnost velmi ztézovala praci se soupiskou materialu.

Tab. 7. Materidlové primé vstupy do vyroby (Vlastni zpracovani)

Obj. koéd Soupis materialu Pocet ks Cenav K¢ (s DPH)
PS000001 Ridici jednotka NOVA 1 4590
PS000032 Paka L profil 2 269
PS000028 Prikladaci dvirka 620x450 | 1 450
PV000025 Cistici dvitka 620x250 1 441
PV000044 Ventilator WPE 14 K| 1 2200
PP000012 Plech pozink. 0,8mm/2,5x1,5m 2 890
PP000011 Plech pozink. 0,4mm/1,0x0,5m 1 350

CELKEM 41120

Kalkulace mezd probiha nasledovné. Jednicova sazba vSech pracujicich délnikt ve vyrobé
(svafecn, montéri, skladnikl aj.) je chybné umisténa do jednotné tarifni téidy (zkresluje
presnost kalkulace). Tato sazba je vypoctena na hodnotu 156,- Kc¢/hod. Dale jsou

Vv podniku evidovany nésledujici vyrobni operace, které se podili na vyrob¢ kotle XYZ.

Tab. 8. Vstupy do vyroby v podobé primé prdace (Vlastni zpracovani)

Vyrobni operace Pocet obsluzného personélu | Casovy fond operace (v hod.)
Pfipravna vyroba 2 1
Svarovanitélesa 2 7
Tlakova zkouska 2 0,5
Montaz télesa 2 4
Lakovani 1 0,5
Oplechovani 1 0,5
Baleni 2 0,5

CELKEM 14
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Nasledné probiha vypocet piimych mezd ze vstupnich dat v tab. 8., kde je hodinova mzdo-
va sazba pouze vynasobena Casovym fondem potfebnym k provedeni operace a poctem
de€lniki, ktefi se na dané operace podileji. Mzdové sazby operaci zachycuje tab. 9. Tyto

sazby v kalkula¢nim vzorci predstavuji pfimé mzdové naklady.

Tab. 9. Mzdové sazby vyrobnich operaci kotle XY (Vlastni zpracovani)

Vyrobni operace Pocet obsluzného personalu | Mzdova sazba operace (v K¢)
Pfipravna vyroba 2 312
Svafovanitélesa 2 2184
Tlakova zkouska 2 156
MontdZ télesa 2 1248
Lakovani 1 78
Oplechovani 1 78
Baleni 2 156
CELKEM 4212

Marketingové naklady podnik na jednotku produkce zachycuje metodou prostého déleni.
Sledované naklady na marketing jsou déleny celkovou produkci kotli v kusech. Ve sledo-
vaném obdobi tyto naklady na marketing Cinily 4 000 K¢/ks. Tento tidaj véetné metodiky
prifazovani na jednotku vyrobku mi byl sdélen jednatelem spolecnosti, ktery tento vypocet
provedl. Je otazkou, zdali zatézovat neprodané kusy kotlti na skladé¢ marketingovymi na-
klady. V této kapitole autor diplomové prace vSak pouze analyzuje soucasny stav kalku-

laéniho systému a neddva podniku doporuceni na zlepSeni.

L ) N  Celkové naklady na marketing
Fixni slozka marketingu = g =

= 4000 K¢
Celkova produkce kotli ¢

Expedi¢ni nédklady spolecnosti jsou kalkulovany po zaokrouhleni na ¢astku 1000 K& za
kus. K tomuto vysledku podnik doSel metodou vazeného pruméru dat za minulého tcéetni
obdobi. Metodika vypoctu zahrnovala riizné ¢astky pfepravnich spolecnosti (PPL, DPD),
lisici se na zéklad¢ vzdalenosti (kilometr z distribu¢niho skladu k zdkaznikovi) a hmot-

nosti prepravovanych vyrobkda.

Finalni kalkulace nékladii ve vyrobni f4zi se zohlednénim fixnich slozek nakladi marke-

tingu a expedice vypada tedy nasledovné (viz obr. 16.)
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¥ PFimy material 41120

Ridici jednotka NOVA 4590
Pdka L profil 269
Prikladaci dvirka 620x450 | 450
Cistici dvitka 620x250 441
Y Pfimé mzdy 4212
Pripravnd vyroba 312
Svarovdni télesa 2184
Tlakovd zkouska 156
Montd?Z télesa 1248
Lakovdni 78
Oplechovani 78
Baleni 156
Marketing 4000
Expedice 1000

VLASTNI NAKLADY VYKONU 50332

Obr. 16. Kalkulace vyrobnich ndkladii s fixni slozkou (Vlastni

zpracovani)

10.3.3 Kalkulace s pouzitim retrogradniho vzorce

Tato kalkulace pouze usmériiuje pozadavky na zisk o docasné slevy zakaznikiim. Retro-
gradni vzorec v podniku na kotel XYZ vypada nasledovné. Jako zakladni cena vykonu do
této kalkulace vstupuje prodejni cena produktu zajiSt€éna metodou target costing, ktera se
,oCi8t'uje o dalsi doCasné slevy zédkaznikiim a bliZze tak upfesiiuje marzi na jednotku vy-

robku.

Zakladni cena vykonu 64990

- 10% sleva na vyrobek (cenova strategie) 6499
- doprava zdarma 1000
Cena po Upravach 57 491

- UpIné naklady vykonu 50332
ZISK (11%) 7159

Obr. 17. Retrogradni kalkulace pro vyrobek XY (viastni

zpracovani)
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10.4 Schéma podnikového kalkula¢niho systému

Tato kapitola by méla slouzit ¢tenafi jako podpora piedkladané prace K pochopeni dosa-
vadnich poznatkil o slozk4ch kalkulaéniho systému v jeden komplexni vzajemné se dopl-
nujici celek. Tyto poznatky bych chtél demonstrovat v grafické podobé ve schématu na

obr. 18. pod textem.

Marketingovy prizkum

Trini cena Kalkulace Target
Vyrobku Costing

10.3.1

Vyzkum a vyvoj

-

Technicka dokumentace

Kalkulace nakladt
ve vyrobnifazi s

fixnimi slozkami
10.3.2

Kalkulace s
pouzitim
retrogradniho
vzorce 10.3.3

Obr. 18. Kalkulacni systém podniku a jeho vstupy (Viastni zpracovaini)

Na tomto schématu Ize vidét, jaké jsou prvky kalkula¢niho systému a jaké maji tyto prvky
vazby na ostatni ¢innosti podniku, které s nimi probihaji ve vzajemné interakci. Modré
plné obdélniky predstavuji jednotlivé kalkulace, které byly popisovany v predeslé kapitole.
Modré¢ Sipky predstavuji informacéni pienos vstupii a vystupt, které si jednotlivé kalkulace
vzajemné poskytuji. Zelené zaoblené obdélniky ptedstavuji datové vstupy pro jednotlivé

kalkulace.

10.5 Vyhodnoceni aktuilné pouzivaného kalkula¢niho systému

Aktualni kalkula¢ni systém se v podniku pouziva prakticky od jeho vzniku. Z mého pohle-
du je vSak plny menSich a bohuZzel i vétSich nedostatkd, které se podepisuji na celkové ne-

presnosti dil¢ich kalkulaci. U kalkulace metodou target costing podnik nekalkuluje naklady
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na cely zivotni cyklus vyrobku a nepouziva zadny nastroj verifikace uspésnosti investice,
kterou na sebe projekt zavedeni nového vyrobku do portfolia navazal skrze naptiklad fi-
nan¢ni ukazatel rentability ROI. Dalsi nevyhodou kalkulovaného zisku skrze tuto metodu
je pomémneé chaotické evidovani DPH (proménlivé hodnoty ziskové marze pii evidenci

DPH na vstupu a vystupu) V dil¢ich kalkulacich.

Obrovskym nedostatkem kalkulaci ndkladti vykonu je pak nezohlednéni vétSiny nepiimych
nakladu. Do kalkulaci nevstupuje jak spravni, tak ani vyrobni rezie. Z nepiimych nakladu,
které vstupuji fixni slozkou do dil¢ich kalkulaci, jsou pouze néklady na marketing a dopra-
vu. Zaroven je nutno fici, ze autor prace povazuje piifazovani jednotné fixni marketingové
slozky nékladl za pomérné nestastné. Je chyba zatézovat pomérné Siroce diverzifikované
portfolio topenaiské techniky, kde jsou zaroven nékteré skupiny vyrobkti dominantné;si
nez skupiny jiné, jednotnou vysi marketingovych nakladi. S timto se ptimo poji rozvrho-
vani téchto ndkladii metodou prostého déleni, ktera je vhodna spise pro homogenni pro-

dukci v hromadné vyrobé¢.

Diléi kalkulace pomoci retrogradniho vzorce ma pak spiSe doplitkkovy charakter a kalku-
laéni systém rozsifuje pouze o docasné slevy zakaznikim. Misto této kalkulace by bylo
vhodné;jsi sestavovat napiiklad kalkulace operativni ¢i planové. Dalsim nedostatkem kalku-
la¢niho systému je totiz beze sporu, jeho slaba flexibilita. Dil¢i kalkulace nereaguji na
zmény ve spotiebe Casu vyroby nebo dil¢ich technologickych inovaci, které mohou dany
vyrobni cyklus zna¢né urychlit a které maji pfi¢inny vztah K nositelim nakladd. Podnik se
samoziejmé snazi vyrobu zefektivnit, ale bohuZel se nevénuje evidenci dopadi téchto

zmén do néklada spole¢nosti.

Vyhodou stavajiciho systému je pak jeho piehlednost a jasn¢é definované vazby mezi jed-

notlivymi kalkulacemi, které pfispivaji k celkové jednoduchosti tohoto systému.
Jak jiz vsak bylo feceno vyse, zapory ptevladaji nad klady a cely kalkula¢ni systém spo-
le¢nosti povazuji za zna¢n¢ orientacni a nepfili§ vyuzitelny v soustavé komplexniho pod-

nikového systému fizeni nakladi.
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11 PROJEKT ZAVEDENI NOVEHO KALKULACNIHO SYSTEMU
V PODNIKU KOVARSON S.R.O.

Pted zacatkem prace na samotném projektu zavadéni nového kalkulaéniho systému ve spo-
le¢nosti je nutné definovat pozadavky na novy kalkula¢ni systém. Tento systém by mél
vychézet nejen ze zjiSténych nedostatkii stavajiciho kalkula¢niho systému, ktery je
v podniku zavedeny, ale také z pozadavki vedeni spolecnosti. Jak jiz bylo fe¢eno, samotné
ptistupy k tvorbam stavajicich kalkulaci byly nedostate¢né a podnik také trpél slabsi in-
formacni zékladnou nékterych vstupt do téchto kalkulaci (napt. absence kalkula¢niho ¢le-
néni nakladu aj.).

Na zéklad¢ predeslé ¢asti predkladané diplomové prace jsem provedl analyzu stavajiciho

kalkulaéniho systému. Byly identifikovany nasledujici nedostatky tohoto systému:

* nezohlednéni vétsiny nepiimych nakladd (spravni, vyrobni rezie aj.),

= slaba nakladova evidence podniku v podobé absence napft. kalkulacniho c¢lenéni
nakladt nebo jiného ¢lenéni uplatiovaného v systému manazerského ucetnictvi,

= absence doplnkovych kalkulaci napt. planové, propo¢tové, operativni atd., které by
vedly k vétsi flexibilité celého systému a reakcim na zmény uvniti vyrobniho pro-
cesu, ktery je pfimo vazan na vykazované néklady,

» slabsi vypovidajici schopnost a relevantnost jednotlivych kalkulaci,

= ckonomické oddéleni podniku, které navic kalkulace samo netvofi, ale pouze koo-
peruje na jejich tvorbg, je tvofeno jednim ¢loveékem,

* neduraz vedeni spole¢nosti na dilezitost tvorby piehledného a presného kalkulac-
niho systému podniku a jeho propojeni s ostatnimi odpovédnostnimi tvary (diiraz
na racionalizaci v oblasti snizovani nakladi, identifikace tizkych mist, navaznost na
odménovani a motivaci zameéstnancu a piedevsim zefektivnéni samotného procesu
fizeni nakladu).

Mym cilem bude eliminovat vétSinu téchto nedostatki v projektové ¢asti diplomové prace.
Budu se tedy snazit o navrzeni takového kalkulacniho systému, ktery bude respektovat
individualni pozadavky a specifika dané spole¢nosti. Diiraz bude soustfedén piedev§im na

nasledujici body:

= zavedeni propoctové a planové kalkulace do kalkula¢niho systému spolecnosti jako
systému v€asného varovani nakladovych limit vzhledem k cilové cené stanovené

metodou target costing,
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= zpiesnéni pfimych nakladi pfifazovanych jednici vykonu na zaklad¢ precizngjsi
analyzy nédkladi (zavedeni diferencovanych mzdovych tarifii na zakladé mzdovych
vyméru poskytnutych ekonomickym oddélenim),

= rozvrzeni vSech skupin nepfimych nakladi na kalkula¢ni jednici (zavedeni vice-
vrstvého systému polozek jednotlivych rezijnich ndkladt v kalkulaénim vzorci),

= tvorba takového kalkulacniho vzorce, jehoz struktura bude vytvofena ucelné
S pevnymi vazbami na jednotlivé procesy, které v podniku skuteéné probihaji,

= kalkula¢ni vzorec zohledinujici naklady na hranici plnych vlastnich nakladech vy-

konu.

11.1 Vybér vhodné kalkulaé¢ni metody

Pro spravny vybér specifické kalkulacni metody je tfeba brat v ivahu jak uz samotné zna-
losti o jednotlivych kalkula¢nich metodach a vhodnosti jejich pouziti pro rizné typy pod-
nikd, tak individualni pozadavky dané spolecnosti a jejiho vedeni. Na zakladé znalosti o
jednotlivych kalkula¢nich metodach, které byly zevrubnéji popsany v teoretické casti
predkladané prace a predstaveni zkoumané spolecnosti, pfedev§im pak popisu vyrobniho
procesu, ktery ve firmé probihd, by mély vychazet ivahy o vhodnosti pouziti jednotlivych
kalkulaénich metod. Z povahy spole¢nosti jakozto vyrobniho podniku, ktery vyrabi Sirokou
Skalu topenatské techniky, pfi¢emz kazdy typ vyrobku je svym zplsobem unikatni a ma
jedine¢ny vyrobni proces lze snadno vyloucit metodu kalkulace prostym délenim, ktera je
vhodna ptredevs$im pro hromadné automatizované vyrobni programy produkujici homogen-
ni vyrobky a metodu délenim s pomérovymi Cisly, protoze diverzifikace vyrobkut sledova-
né spolecnosti je mnohem sofistikovanéjsi, neZ pouze rozmérové ¢i hmotnostni diference,
které jsou lehce piepocitatelné s pouzitim urcit¢tho numerického koeficientu. DalSim ne-
vhodnym typem kalkulace je kalkulace ve sdruzené vyrobég, protoze podniku ve vyrobé

nevznikaji zaddné vedlej$i samostatné prodejné produkty.

Dalsimi kalkula¢nimi metodami, které ptipadaji v ivahu, jsou kalkulace netplnych nakla-
di (neabsorp¢ni), kalkulace pfiraZzkova a moderni metody kalkulaci, jako jsou napiiklad
metody ABC a TD-ABC. Kalkulace netuplnych nakladd, byla zamitnuta vedenim spolec-
nosti. Po rozhovoru s jednatelem a ekonomickym tsekem spolecnosti vyplynulo, Ze podnik
chce zvolit absorpéni metodu kalkulace. Dalsi zavrhnutou kalkula¢ni metodou je moderni
kalkulace ndkladtt TD-ABC, ovSem u této metody je diivod ryze pragmaticky. Tato metoda

neni pfili§ vhodna pro vyrobni podnik s dominantni slozkou pfimych nakladi s minimem
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aktivit ve spravnim utvaru. Tato metoda si nasla uplatnéni naptiklad v IT sluzbach (tele-
marketing, programatorské IT sluzby), kde uz samotny vyrobni proces generuje rezijni
naklady v signifikantni vysi, skrze Sirokou skalu provadénych nehomogennich aktivit, u
kterych vSak Ize zméfit ¢i odhadnout jejich ¢asova naro¢nost (mapovani aktivit a jejich

¢asova narocnost).

Ve vyctu kalkulaénich metod uz tedy zbyly jen dva postupy. Metoda ABC a pfirazkova
metoda. Obé tyto metody by se svoji povahou dali v podniku aplikovat. Avsak po zvazeni
vSech atributli bylo autorem prace s ptihlédnutim k pozadavkiim spole¢nosti rozhodnuto 0
pouziti kalkulace ptirazkové s diferencovanou rozvrhovou zakladnou. Metoda ABC nako-

nec nebyla pouzita z nasledujicich divodu:

» dodatecné administrativni ndklady vyvolané pouzivanim této sofistikovanéjsi me-
tody vcetné ¢asové narocnosti obsluhy,

* metoda je vhodna pro podniky kde je vyssi zastoupeni nepfimych naklada a kde se
ke konkrétnim vykoniim vazou jedine¢né aktivity (v podniku vsak tato situace ne-
nastava),

* narocnost na exaktni zmapovani jednotlivych aktivit pro lidi, ktefi nejsou stalymi
zaméstnanci podniku,

= strach vedeni spole¢nosti, ze by pfinos ze zavedeni této metody z divodu jeji prac-

nosti a naro¢nosti nepiesahl naklady, které by jeji pouziti kauzaln€ vyvolalo.

Naopak ve prospéch pouZiti pfirdzkové metody kalkulace nakladi hovoii nasledujici sku-

teénosti:

= podobnost se stdvajicim kalkula¢nim systémem aktudln€ pouzivanym ve spolecnos-
ti,

= tato metoda je z povahy podavanych podnikovych vykont zcela dostacujici a je s ni
spojena mensi pracnost nez s metodou ABC,

= podnik ma pomérné dobie zmapovanou technickou dokumentaci a ostatni podklady
k vyrobé, veetné procesnich snimkt operaci atd. Slabou strankou je vSak absence
blizsi evidence nakladl pripadajici na jednotlivé vyrobni stupné (operace). Proto je
vhodné pouzit ptirazkovou metodu kalkulace s diferencovanou rozvrhovou zaklad-
nou. Pro rozvrhovani nékterych nakladi se bude nabizet vypocet formou reZijni pfi-
razky (v zasadé u té ¢asti vyrobni rezie tykajici se zuzivatelného a podpiirného ma-

terialu do vyroby). Naopak u zbylych vyrobnich rezii bude pro vypocet vhodnéjsi
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pouzit sazbu nepiimych nédkladi v naturdlnich jednotkach (v zasad¢ u vyrobni re-
zie, kterd neni pfifaditelna na jednici vykonu a je neoddélitelna od nekolika vykont

zde bude vhodnéjsi pouzit rozvrhovou zékladnu napt. v podobé¢ strojovych hodin).

Rozhodl jsem se, jak jiz bylo zminéno, pii volbé rozvrhové zakladny pouzit jeji diferenco-
vané vyjadfeni. Tento progresivni pfistup nékolikandsobné zvysuje piesnost kalkulace
oproti pouziti sumacni metody (univerzalni rozvrhové zakladn¢). Piednost rozvrhovych
zékladen v penéznim vyjadieni spociva v jejich snadném a piesném zjisténi, kdy se pouzije
urcita kategorie pfimych jednicovych nakladt (napf. jednicové mzdy ¢i material). Slabou
strankou jsou vSak zmény v jejich vysi, které jsou Casto vyvolany ne v pficinné souvislosti
na zménu vykond, ale naptiklad z diivodu zmén v cendch pofizovaného pfimého materialu.
Tento nes$var je odstranén rozvrhovymi zédkladnami vyjddifenymi v naturdlnich jednotkéch,
které maji siln€jSi vypovidajici schopnost pii srovndni v case avSak jejich zjiStovani je

vvvvvv

11.2 Modelovani nového kalkula¢niho vzorce

Jak jiz bylo nastinéno V analytické Casti této kvalifikacni prace, kde byl zavedeny kalku-
laéni systém podniku podroben blizsi analyze, struktura aktualné vyuzivaného kalkulaéni-
ho vzorce je pro budouci tvorbu pfirazkové kalkulace zna¢né nevyhovujici. Cilem této
kapitoly je pfedstavit takovy kalkulaéni vzorec, ktery bude brat v uvahu veskera specifika
vyroby daného podniku a ktery bude mit Gi¢elnou a prehlednou strukturu vhodnou pro se-

stavovani veSkerych podnikovych kalkulaci.

11.2.1 Ptirazeni pfimych nakladi kalkulaéni jednici

Jako odrazova plocha pro tvorbu kalkula¢niho vzorce poslouZi analyza kalkulacniho cle-
néni nakladd. Z tohoto rozdéleni nejprve vyjmeme polozky, které budou tvofit pfimé na-
klady v tomto kalkulaénim vzorci. Struktura téchto pfimych nakladu je zachycena na obr.
19. Vsechny tyto nakladové polozky se tykaji vyrobni a expedi¢ni ¢innosti podniku.
V piimém materidlu jsou zachyceny nakupované materialové vstupy do vyrobniho proce-
su, které jsou skrze montdzni, obrabéci a finiSovaci operace (soustruzeni, ohybani, vrtani,
svafovani atd.) Vv transformacnim procesu vyroby smontovany ve findlni vyrobek a také
naklady na podptrny (technologicky) material. V pfimé energii je zase prepoctena vyrobni
rezie na jednici vykonu v podobé¢ napt. technologické vody s pfiméesi emulze, ktera je pou-

zivana na chlazeni nékterych stroju (stolova vrtacka, soustruh aj.) a lze ji teda povazovat za
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legitimni pfimy naklad. Pfimé mzdy tvoii mzdy vyrobnich délnikd (montaznikd, svaiecu,
obrabéct, skladniki), které se piifazuji na jednici vykonu skrze stiediska, kde budou po-
moci diferencovaného mzdového tarifu a ¢asové narocnosti dil¢ich operaci piepocitany
naklady na jednici vykonu. Garan¢ni kontroly a sefizovani stroju jsou opét naklady rezijni,
které 1ze vSak pfimo ptepocist na jednici vykonu, protoze tyto kontroly a udrzby se prova-
déji na strojich po ptresné stanoveném mnozstvi vykont, které tyto stroje provedou a lze je
tedy prostym délenim piepocitat na jednici vykonu. Byla zde zaroven zahrnuta i technicka
piiprava vyroby v podob¢ sefizovani a pietypovani strojii u nové zavedenych vyrobki.
Posledni polozkou ptfimych nakladi jsou naklady na kooperaci, které tvoii predevsSim
transportni naklady a ostatni naklady kde probihé urcitd kooperace s cizimi podniky. Jsou
to sluzby, které podnik neni schopen zajistit z vlastnich zdroji a déle je outsourcuje na tieti

osoby.

PRIME NAKLADY

Pfimy material

Pfima energie

Pfimé mzdy (véetné SP a ZP)
Garancni kontroly a sefizovani stroju
Kooperace

Vyroba a
expedice

Obr. 19. primé naklady v kalkulacnim vzorci

(Vlastni zpracovani)

Piimy material — jeho pichled je Cerpan z technické dokumentace a kusovniku aktualni
vyse cen z fakturace. Cena bude do kalkulace evidovdna bez DPH, coz je pro podnik, ktery
je neplatce DPH a zboZi poptava zpravidla od neplatcti vyhodnégjsi. PoZadovana marze pak
neni zkreslovana DPH evidovanym jak na vstupu, tak na vystupu jako tomu bylo u stavaji-
ciho kalkula¢niho systému podniku. Zaroven byly ze soupisu materidlu vylouceny polozky
piimé slozky kooperace, ktera byla pro prehledné;si evidenci piesunuta do vlastni katego-
rie v kalkula¢nim vzorci ,,Kooperace®. Tato evidence by méla zpresnit samotné materialo-
vé toky do vyroby a jejich ceny v podobé piimych ndkladii. Samotné materialové vstupy se
samoziejmé liSi podle montaZe riznych typl kotla.

Piima energie — Tato poloZka nebyla ve starém kalkula¢nim systému podniku viibec za-

hrnuta. Je to dano tim, Ze existence tohoto vstupu jako piimého nakladi vzesla

Z podrobného zkoumani analytickych nakladovych ucta spolecnosti. Tyto ptimé vstupy do
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vyroby v podobé energie byly v pouzivaném kalkula¢nim systému spolecnosti zcela opo-

menuty. Zahrnuti této polozky by mélo samotnou kalkulaci dale zpfesnit.

Primé mzdy — Ve stavajicim kalkulacnim systému spole¢nosti byl pouzit fixni mzdovy
tarif ve vysi 156 Kc/hod pfiislusici riznym vyrobnim operacim. Tyto operace jsou vSak
vykonavany délniky s rtiznou vysi mzdy a dil¢i vyrobni operace se li§i od vyroby riznych
typti kotl. Na zaklad¢ téchto skutecnosti je navrzen diferencovany mzdovy tarif pro jed-
notlivé ¢innosti pro zptesnéni vysledné kalkulace. Podklady pro vypocet poskytlo ekono-

mické oddé€leni podniku.

Tab. 10. Prepoctena hodinova sazba podle profese (Viastni zpracovani)

Vyrobni operace Typ délnika Mzda pfipadajicina | Pfepoctena mzdova
typ délnika (v K¢) sazba (v K¢/hod)

Pfipravnd vyroba | montaznik, obrabéc 24 525, 26 200 158,5156
Svarovani télesa svarec 29550 184,6875
Tlakova zkouska montaznik 24 525 153,2813
Montaz télesa montdznik, obrabéc 24 525, 26 200 158,5156
Lakovani montaznik 24 525 153,2813
Oplechovani montaznik 24 525 153,2813
Baleni skladnik 22512 140,7000
PRUMER 157,4661

Metodika vypoctu je jednoducha. Z mezd poskytnutych ekonomickym oddélenim pro jed-
notlivé profese (v tabulce typ délnika) je pfepoctena tarifni hodinova sazba. Tento propocet
by se mél délat pro mésic, na ktery je produkce planovéana. V tomto ptipadé vypocet uva-

zoval se standardni 8 hodinovou sménnou a 20 pracovnimi dny v mésici.

Tab. 11. Primé mzdové ndklady prirazovany podle profese a casové ndarocnosti

operace (Vlastni zpracovani)

V{robni operace Pocet obsluzného |Casovy fond operace Pfimé mzdové

personalu (vhod.) naklady (v K¢)
PFipravna vyroba 2 1 317,0312
Svarovanitélesa 2 7 2585,625
Tlakova zkouska 2 0,5 153,2813
MontazZ télesa 2 4 1268,1248
Lakovani 1 0,5 76,64065
Oplechovani 1 0,5 76,64065
Baleni 2 0,5 140,7
CELKEM 14 4618,0436
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V tab. 11. je pfepoctend mzdova sazba z tab. 10. vynasobena ¢asovou naro¢nosti dané ope-
race Vv hodinach a poctem obsluzného persondlu, ktery je pro danou Cinnost vymezen.
Suma jednotlivych pfimych mzdovych nakladi vSech vyrobnich operaci da celkové mzdo-

vé naklady na kalkula¢ni jednici (v naSem piipad¢ hotovy kotel).

Touto metodou si skrze dil¢i procesni snimek vyroby daného typu kotle a normy spotieby
¢asu na dil¢i vyrobni operace podnik pfesnéji namodeluje pfimé mzdové naklady ptipada-

jici na kalkula¢ni jednici (jeden kotel).

Jak je vidét timto vypoctem s pouzitim diferencované mzdové sazby pro jednotlivé vyrobni
profese bylo dosazeno ptesnéjsi hodnoty mzdovych jednicovych nakladd, oproti fixni ho-
dinové sazbé, kterou mél podnik nastavenou na hodnoté 156 Kc/hod. Vysledné piimé

mzdové naklady se u kotle XYZ 1i8i o hodnotu 406,0436 K¢.

Garan¢ni kontroly a sefizovani stroji — DalSi poloZka, ktera ve stavajicim kalkula¢nim
systému podniku neni zahrnuta a ktera vyplynula z bliz§i analyzy nékladd pii tvorbé jejich
kalkula¢niho ¢lenéni. Zde byly presné¢ zndmé naklady na garancni kontroly jednotlivych
stroju (sloupova vrtacka, soustruh, lakovaci box) ptidéleny danému typu kotle skrze pro-
centni prepocet vySe zminéného typu v celkovém zastoupeni produkce. Tato ptepocétena
castka nakladi byla nasledné vydé€lena ro¢ni produkci daného typu kotle, aby se zjistily

naklady ptipadajici na kalkula¢ni jednici.

Kooperace — O kooperaci jiz bylo napsano v odraZce tykajici se pfimého materialu. Sklada

se pfedevsim z pfimych pfepravnich nakladu.

11.2.2 Polozky neprimych nakladii v kalkulaénim vzorci

Po rozdéleni pfimych nakladd, je potteba stanovit nakladové polozky neptimych néakladi a
umistit je do kalkula¢niho vzorce. Puvodné byly ve spolecnosti na kalkula¢ni jednici ve
stavajicim kalkula¢nim systému alokovany pouze fixni slozky pfipadajici na marketing a
expedici. Proto jsem se rozhodl pro inovaci téchto neptfesnych alokacnich technik, skrze
ucelné rozdéleni téchto neptimych nakladti do nékolika skupin rezijnich nakladd, které
budou nésledné piifazovany kalkulaéni jednici prostfednictvim pfiraZkové metody kalku-
lace s diferencovanou rozvrhovou zakladnou. Tato metoda by méla zptesnit finalni kalku-
laci vyrobku a poskytnout silnéjsi nastroj pro sledovani vyvoje nakladii v hodnotovém toku

vcetné identifikace nakladovych skupin, z kterych se jednotlivé vykony skladaji.
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Jako vstupni data pro snahu o samotné rozdéleni do skupin dil¢ich rezii opét poskytlo kal-

kulaéni ¢lenéni nékladii provedeno v analytické ¢asti této diplomové prace. Po zohlednéni

pozadavkl spolecnosti jsem se rozhodnul, pro nasledujici strukturu ¢lenéni nepfimych na-

kladd viz obr. 20.

NEPRIME NAKLADY

. +1l. Spravni rezie

I. Obecnd sprdvni reZie
Il. Marketingova reZie
. +IV. VyrobnireZie

Ill. Materidlovd reZie
IV. Strojova reZie
Skladova a poprodejni rezie

Obr. 20. Vicevrstva struktura clenéni neprimych

nakladii v kalkulacnim vzorci (Vlastni zpracovani)

Spravni rezie — prvni polozkou nepfimych nakladi, ktera byla do kalkula¢niho vzorce

zavedena, je spravni rezie. Tato polozka je standardizovanou polozkou, ktera se nachazi i

Vv typovém kalkulaénim vzorci a vaze na sebe naklady, které zajist'uji spravni ¢innost pod-

niku. Jsou zde naklady, které zajist'uji ¢innost podniku v §irSich souvislostech. Tato poloz-

ka byla v8ak rozdélena na zadost spolecnosti na dva dil¢i fragmenty:

obecna spravni rezie — zde jsou kalkulovany béZzné spravni naklady, které nelze
ptfimo pfifadit k vyrobni ¢innosti podniku. Jsou od této ¢innosti abstrahovany,

marketingova rezie — tato polozka, kterd byla zatfazena do stavajiciho kalkula¢niho
vzorce spoleCnosti, byla na pfani jednatele spole¢nosti zptesnéna a zavedena 1 do
kalkula¢niho vzorce nového. Diivodem jsou raketové rostouci naklady na marke-
tingové aktivity spolecnosti. Tato polozka jeSté neni pfili§ patrna v analyzovaném
roce 2014, avSak v roce 2015 doslo k dal$imu riistu marketingovych aktivit a tento
trend chce spolecnost dale kopirovat i1 v letech nasledujicich. Po rozhovoru
s jednatelem spolecnosti jsme dosli k zavéru, ze by tato polozka, byla ,,utopena‘ ve
spravni rezii podniku a nebylo by tedy mozné piimo sledovat, jakou vysi nakladt
se tyto marketingové aktivity podileji na kalkulované jednici. Pravdou vSak ziista-
va, ze nevyhodou piirazkové metody kalkulace je zkresleni, které vzniké ptifaze-

nim nevyrobnich rezii. To znamena, ze 1 pro tuto polozku, bude pravdépodobné
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pouzita totozna rozvrhova zakladna jako u obecné spravni rezie. Efekt ze sledovani

marketingové rezie bude minoritni, na rozdil od G¢elného rozdeleni vyrobnich rezii.

Vyrobni rezie — Je taktéz z diivodu, které budou popsany nize rozdélena na dvé dilci rezie.

Tyto rezie jsou nasledujici:

* materidlova rezie — V této poloZce jsou zapocteny predevsim podplirné a zuzivatel-
né materidlové vstupy pouzité ve vyrobé, které vSak maji charakter rezijnich nékla-
di a nelze je piimo piifadit jednotce vykonu. Patfi zde napt. vrtaky, doplnkové
komponenty svatfovaci technologie, mazadla, oleje, vazeliny, benzin, pracovni
odévy do vyroby, ochranné pomtcky a drobné naradi (kladiva, ru¢ni ,,AKU* vrtac-
ky, pily atd.). Jedna se o materialové vstupy, které¢ by mély byt ve volbé rozvrhové
zakladny oddéleny od druhé polozky vyrobni rezie,

* Strojova rezie — zde jsou zapocteny predevSim rezijni naklady na energie pouzité
ve vyrobé. Jak uz bylo feCeno v analytické casti této diplomové prace. Podnik
k vyrobé pouziva technologie, které jsou naroéné na odbér elektrické energie.
Sloupova vrtacka, soustruh, svarovaci télesa aj. to vSechno jsou stroje, nebo chcete-
li technologie, které jsou naro¢né na odbér (spotiebu) elektrické energie. Proto byly
tyto vyrobni rezie odd€leny. Na rozdil od materidlové rezie v sob¢ strojova rezie
skryva naklady na pohon strojt, osvétleni a topeni na diln¢, narazové opravy stroja,
spotfebu materialu pfimo spojenou s jejich provozem a odpisy téchto technologii.
Z tohoto popisu vyplyva, Ze rozvrhovd zakladna pro tuto rezii bude z divodu

zptesnéni zcela odlisné od zékladny pouZité pro rezii materialovou.

Skladova a poprodejni rezie — Tato rezie v sob¢é implikuje naklady, které budou vynalo-
zeny skladovanim hotovych vyrobkii (materidlové naklady na baleni v podobé stretch folii,
bublinkovych folii, kartonu, pasek a paskovacek) a poprodejnimi sluzbami (rozuméjme
servisem). Jak bude vidno v tab. 12. V této rezii jsou ukryty naklady materialu na samotné
baleni hotovych kotld a pfevozy na sklad stejné jako servisni vyjezdy, které nebyli schopni

zajistit topenafi kooperujici s podnikem na montazni a servisni bazi.

V tab. 12. Ize vidét, jakym zplGsobem byly jednotlivé nakladové skupiny z kalkula¢niho
¢lenéni nakladd pfifazeny dil¢im rezijnim polozkam v kalkulacnim vzorci. V tabulce Ize
vidét vysledek dilé¢ich reZijnich polozek v tis. K¢. Taky lze zde vidét procentudlni podil
jednotlivych rezii na celkové sumé alokovanych neptimych ndklada. Nejvétsi zastoupeni

Vv rezijnich ndkladech mé strojova rezie, kterd je zastoupena 34,09%, nasleduje obecna
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spravni rezie s 26,05% a materialova rezie 18,14%. V budoucnu se vSak oc¢ekava naprosta
zména poméru zastoupeni ndkladl ve spravni rezii. Z diivodu rozsifovani marketingovych
aktivit a také piesnéjsi alokace mzdovych nakladi na marketing. Z divodu nejasnych od-
povédnostnich stiedisek a znacné zjednodusené organizacni struktury neni podnik schopen
ptfesnéji prifadit nepfimé mzdové naklady jednotlivym rezijnim polozkdm. Pfifazeni ne-
ptimych mzdovych nakladi jednotlivym reziim by mélo v soucasné dobé povahu kvalifi-
kovaného odhadu. Proto bylo po konzultaci s ekonomickym oddélenim spole¢nosti roz-

hodnuto o tom, zZe nepiimé mzdy budou V plné vysi zapocteny do obecné spravni rezie.

Tab. 12. Prirazeni neprimych nakladu dilcim reZiim (Vlastni zpracovani)

Spravni rezie Vyrobni rezie )
N - - . —— — Skladova a
(v tis. Kc) Obecna |Marketingova| Materidlova [ Strojova .
L - . . poprodejni rezie
spravni rezie rezie reZie rezie
Spotieba materidlu 405 36 2321 1788 350
Spotreba energie 60 0 0 1665 0
Opravy a udrzovani 50 0 0 380 0
Cestovné 102 166 0 0 0
Naklady na reprezentaci 13 107 0 0 0
Ostatni sluzby 140 1785 0 0 137
Najemné 151 0 0 0 68
Mzdové naklady 553 0 0 0 0
Naklady na SP a ZP 177 0 0 0 0
Dané a poplatky 85 0 0 0 0
Jiné (ostatni) provozni ndklady 304 0 0 0 0
Odpisy DHa DN 646 0 0 530 130
Nakladové uroky 385 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 263 0 0 0 0
Dil¢i rezie celkem 3334 2094 2321 4363 685
% Podil rezii na nepfimych N. 26,05% 16,36% 18,14% 34,09% 5,35%
Nepitimé naklady CELKEM 12797

11.2.3 Finalizace podoby kalkula¢niho vzorce

V tomto oddilu bude finalizovana struktura kalkulacniho vzorce o pozadavek marze ve
vysi 10 - 20%, kterd je dand vedenim podniku. Nésledné budou do kalkula¢niho vzorce (na
ukazku) dosazeny hodnoty piimych a nepfimych nakladt za rok 2014. V dalsi kapitole se
budu vénovat problematice vybéru vhodnych rozvrhovych zakladen pro nadefinované ne-

pfimé naklady.
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NOVY KALKULACNI
VZOREC

Pfimy material

Pfima energie

Pfimé mzdy (véetné SP a ZP)

Garan¢ni kontroly a sefizovani stroju

L Kooperace

Spravni rezie (. +11.)

1

Pfimé naklady

I. Obecnd spravni reZie
Il. Marketingova reZie
7 Vyrobnireiie

lll. Materidlovd reZie

Nepfrimé naklady

IV. Strojova rezie
L Skladova a poprodejni rezie (n. +1v.)
Ziskova pfirazka (10 - 20%)

Obr. 21. Novy kalkulacni vzorec podniku (Vlastni zpra-

covani)
Kalkulaéni vzorec po dosazeni hodnot za rok 2014 vypadd nasledovné. Dosazovani roc-
nich hodnot do kalkula¢niho vzorce je samoziejm¢e nesmysl. Kalkulace se provadi na jed-
nici vykonu (ks, skupina vykonu atd), rozhodl jsem se v§ak pro dosazeni do vzorce pouze
pro nazornost. Z tohoto dosazeni je patrné kazdému ¢tenafi této prace ziejmé, jaké naklady

podle kalkula¢niho €lenéni vstupuji do vzorce a v jaké hodnoté.

NOVY KALKULACNI
VZOREC

S | Piimy material 24450
= | PFima energie 150
é PHmé mzdy (véetné SP a ZP) 2087
= Garancni kontroly a sefizovani stroju 20
L Kooperace 4 380

i Spravni rezie (I.+11.) 5428

'§ I. Obecnd sprdvni reZie 3334
N Il. Marketingovd reZie 2094
E 7 Vyrobnireiie 6 684
;%_ Ill. Materidlova reZie 2321
g IV. Strojova reZie 4363
L Skladova a poprodejni rezie (n. +1v.) 685
Ziskova prirazka (10- 20%) (0,1-0,2)

Obr. 22. Kalkulacni vzorec po dosazeni (Vlastni zpracovani)
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11.3 Volba rozvrhovych zakladen a jejich vypocet

V této kapitole budu navrhovat riznorodé skupiny pfimych nakladd a jinych veli¢in, jako
rozvrhové zakladny pro co mozna nejpiesnéjsi nakladové alokace rezijnich nakladti na
jednici vykonu. Problematika alokace jednotlivych rezijnich ndkladl na jednici vykonu je
predevsim v pfirazkové kalkulaci ndkladu stézejni Cinnost. Je to dano faktem, ze kvalitu
kalkulace ovlivituje praveé ptifazeni rozvrhovych zakladen. Je potfeba najit takovou rozvr-
hovou zakladnu, kterad pfi¢inné co nejvice souvisi s danym nékladovym objektem rezijnich
naklad. Mohlo by se napftiklad stat, ze pfi mechanickém pfifazeni jednicovych mezd pro
rozvrzeni vyrobni rezie vyrobku, které vznikaji v ryze automatizovanych a robotizovanych
provozech, by doslo k obrovskému zkresleni vysledné kalkulace, protoze tyto nakladové
skupiny spolu nemaji pfimou pfi¢innou souvislost (délnici, které ptredstavuje jednicova
mzda, nejsou skupina pifimych nékladi, které pti¢inn¢ vyvolaly tento naklad, v tomto pfi-
padé¢ je ucelngjsi pouzit napt. strojové hodiny).

Pro tuto ¢innost mi jako vstupni informace poslouzi vyiez z tab. 12. Kde jsou uvedené
hodnoty rezijnich ndkladt v tis. K¢, které¢ se budou dale alokovat na jednici vykonu skrze

vybrané diferencované rozvrhové zékladny.

Tab. 13. Hodnoty jednotlivych rezii neprimych nakladu (Vlastni zpracovani)

Spravni reiie Vyrobni reie ,
N - - > e — Skladova a
(vtis. K¢) Obecnda | Marketingova | Materialova | Strojova o
. . . o poprodejni rezie
spravni rezie rezie rezie rezie
Dil¢irezie celkem 3334 2094 2321 4363 685
% Podil reZii na nepfimych N. 26,05% 16,36% 18,14% 34,09% 5,35%
Nepiimé Naklady CELKEM 12797

Obecna spravni rezie — U spravni reZie je obecné vzato prakticky nemozné urcit, co vedlo
k samotnému vzniku nakladt. Chybi pfi¢inna souvislost mezi samotnymi vykony ve vyro-
b¢ a naklady sprdvnimi. To znamend, Ze nelze presné urcit, kterd cast vykond vyvolala
urcité spravni ndklady, které jak jiz bylo napséno v ptedchozich kapitolach, zajistuji chod
podniku v sirsich souvislostech bez uzsich vazeb na vyrobni ¢innost podniku. Proto bylo
rozhodnuto o pouziti rozvrhové zakladny na trovni plnych pfimych nakladi. Bude se tedy
jednat o ptirazku nepfimych nakladd, kterd bude vyjadiena procentem k celkovym pfimym
nakladiim.

obecna spravnirezie 3334
celk.piimé naklady ~— 31 087

Ptirazka obecnd spravni rezie = x 100 =10,72%
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Marketingova rezie — Druhou ,,podmnozinou‘ spravni rezie je jeji marketingova slozka.
Zde se da fici to samé co u obecné spravni rezie. Je tézko méfitelné, které vykony vyvola-
ly, které marketingové aktivity a ve sledovaném podniku se ani neda fici, ze by nckteré
vyrobky spotfebovavaly radikaln€ vétsi ¢1 mensi rezijni marketingové naklady. Tento jev
byl také dalS$im argumentem pro¢ nepouzit sofistikovanéjsi kalkulacni metodu. V disledku
zastoupeni nepfimych nakladl ve spolecnosti je i pies jeji mirné zkresleni ptirazkova kal-
kulace stale nejlepsi volbou. Pro marketingovou rezii bude pouzita opét rozvrhova zéaklad-
na na urovni plnych pfimych nakladta. Opét se da fici, Ze rozvrhova zékladna byla piifaze-
na na zaklad¢ arbitrarni alokace (ma nahodily charakter).

marketingova rezie 2094
celk.piimé naklady ~— 31 087

Prirdzka marketingova rezie = X 100 = 6,74%

Materidlova rezie — U materidlové rezie je situace zajimavéjsi. Zde 1ze mnohem piesnéji
urcit, co vedlo ke vzniku naklada. Pti pohledu do tab. 12. je jasné vidét, ze tyto naklady
jsou ryze materialové povahy. Jak jiz bylo napsano, v této kategorii jsou at’ uz ochranné
odévy a dalsi pomuicky zaméstnanct provadéjicich montaz, ale i zuzivatelny material slou-
zici ve vyrob¢ pii montaznich operacich a drobné naradi. Proto tedy budeme volit jako
rozvrhovou zéakladnu soucet pfimych mezd a pfimého materialu, protoze tyto naklady byly

pfi¢inné vyvolany jak lidskou ¢innosti, tak 1 materidlovymi vstupy.

materialova rezie 2321

Priradzka materialové rezie = X 100 = 8,75%

ptimé mzdy + ptimy mat. = 26537
Strojova rezie — U strojové rezie, kterd je tvofena piedevsim energii na pohon stroji
v podobé¢ soustruhu, lakovaciho boxu, sloupové vrtacky atd. a svafovacich technologii je
vhodngjsi pouzit rozvrhovou zakladnu v podobé¢ strojovych hodin (tzn. v naturalni podobg)
a zatizit tedy jednici vykonu jen témi naklady na energie a odpisy stroju, které byly na jeho
vyrobu redln¢ spotiebovany. Je totiz logické, ze naklady na energie zatézuji vyrobek jen
Vv piipad¢, Ze jsou stroje V provozu a skutecné se U€astni transformacniho procesu ve vyro-
bé. Z casovych snimkil operaci pro jednotlivé typy vyrobki, norem spotieb strojového Casu
pro operace a plant vyroby byla zpracovéana tabulka, jejimz vysledkem by mél byt kalku-

lovany Cas spotifebovanych strojohodin ve vyrob¢ za rok.
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Tab. 14. Normova spotreba hodin stroju na vyrobu jednotlivych typy kotlui (Vlastni zpraco-

vani)
Spotreby strojovych
Roéni . ,
Typ kotle hodin operacicelkem op1 OP2 OP3 OP4 OP5 OP6 OP7
produkce na1ks (vhod.)
120 XYz 11 1 7 05 2 05 0 0
30 BCD 12 1 7 05 3 05 0 0
156 CDE 8,5 2 0 0 6 05 0 0
155 DEF 8,5 2 0 0 6 05 0 0
102 EFG 10,5 3 0 0 7 05 0 0
95 FIJ 9,5 2,5 0 0 65 05 0 0

V této tabulce je uveden normativni Cas prace stroji v hodinach na jednotlivych typech
vyrobku a jejich ro¢ni produkce v kusech. Je zde uveden také Cas, které stroje pracuji na

jednotlivych vyrobnich stanovistich.

Tab. 15. Celkovy pocet strojohodin (Vlastni zpracovani)

Typ kotle Strojohodin celkem (v hod.)
XYz 1320,00
BCD 360,00
CDE 1326,00
DEF 1317,50
EFG 1071,00
FlJ 902,50
CELKEM 6 297,00

V tab. 15. je pak prepocteny celkovy cCas, které stroje spotiebuji za rok. Vypocet je jedno-
duchy z tab. 14 je celkovy spotfebovany ¢as strojovych hodin piipadajici na 1 ks vyrobku
vynasoben ro¢ni produkei. Dil¢i vysledky jsou pro rizné typy vyrobki uvedeny v tab. 15.
véetné celkového strojového Casu, ktery méa hodnotu 6 297 hod. Ten bude tvofit rozvrho-

vou zékladnu pro vypocet strojove rezie.

strojovarezie _ 4363000

= = 692,87 K¢/hod
Pocet strojohodin celkem 6 297 ¢/ho

Sazba strojové rezie =

Skladova a poprodejni rezie — V této rezijni sazb¢ jsou ukryty rezijni naklady na sklado-
vani, baleni a poprodejni servisni sluzby. Jako rozvrhova zdkladna poslouzi pfimy materi-
al.

skladové a poprodejni rezie 685
= = 2,80%

Ptirazka sklad. .rezie = -
Firadzka sklad.a popr.rezie pHmy material 24450
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11.4 Kalkulace propoctova a planova

Pro podniky, které se pohybuji, ve vysoce konkurencnim prostfedi je vhodné sestavovat
tzv. predbézné kalkulace nékladi. To pfedevSim z diivodu evaluace potencialni budouci
vyroby a jeji ndkladové narocnosti. Je potieba zjistit, zdali bude vyroba vibec rentabilni a
jestli je podnik schopen produkt vyrabét s takovymi naklady, které zajisti pii prodeji vy-
robku aspon piimétfeny zisk a vyrobek bude dostatecné konstrukéné a technologicky kva-
litni.

Popis provedeni propoctové kalkulace a jeji metodika a zmény jsou vidét v tab. 16. Pro

tuto kalkulaci bude pouzit novy kalkulaéni vzorec vytvoreny autorem této diplomové pra-

ce.

V ptipadé neptimych nékladl je pro vypocet v propoctové kalkulaci Zadouci pouzit vypoc-

Tab. 16. Uprava primych nakladii nové zavadéného vyrobku v propoctové kal-

kulaci (Vlastni zpracovani)

Garancni
Pfimy material | Pfima energie Pfimé mzdy Kooperace
kontroly
Technicka U piimé energie |[Casovysnimek Opétjako u primé |Zjistit konstrukéni
dokumentace se bude vychazet |operaci energie pouzit specifika.
podobného kotle, |z pfedpokladu, v [modifikovat ze technickou Velikost (Sitka,
provedeni pfipadé Ze se snimku dokumentaci délka, vyska) a
odhadu stejnych |kotel bude konstrukéné konstrukéné vahu na zakladé
polozek z vyrabét na podobného kotle. [podobného toho pouzit
kusovniku a stejnych Zohlednéni vyrobku a pouzit |¢astku na
pouziti aktudlni |zafizenich, Ze inovacnich stejnou Castku dopravu
nakupniceny kalkuklovana faktorG ve vyrobé podobného
tohoto materialu. |¢dstka bude (nové vyrobni vyrobku. V
U novych polozek [shodna s postupy). Na pfipadé velkych
pouzit konstrukcné zakladé odchylek v
predbéznou podobnym snizeni/zvyseni nékterych
dohodnutou cenu [kotlem. Zdali se |pracnosti, velikostnich nebo
s prodejci. Z kotel bude konstrukéni vahowych
vyjadieni vedeni |vyrdbétna ndrocnosti a parametrech
spolecnosti byva |stejnych délnikl ktefise dohodnout
u kotlli pouzito zafizenich lze budou na wyrobé predbéznou
pfiblizné 20-40% |zjistit z technické |podilet (a jakym Castku prepravy s
stejnych dokumentace ¢asovym fondem) dopravcem.
kusovnikovych predbéziné Pfipadné pouZzit
polozek vykalkulovat koeficient
mzdové zatizeni prepoctu tzn. tézsi
projektu a vétsi wrobek
cena béiné
dopravy wrobku
krat 1,3

tené sazby a ptirazky z predchozi kapitoly 11.3.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

V ptipadé planové kalkulace bude opét pouzit novy kalkula¢ni vzorec vytvofeny autorem
diplomové prace. Tato kalkulace mé vyznam Vv ptipadé, ze se budou kalkulovat ndklady na
vykony, které se budou periodicky opakovat delsi ¢asovy interval. Tento pfedpoklad je
Vv podniku KOVARSON splnény. Jejich kotle maji Zivotni cyklus vyrobku delsi nez 2 ro-

ky, proto je sestavovani planové kalkulace ucelné a zadouci.

Planova kalkulace sleduje o¢ekavané zmény v nakladech, které budou vyvolany naptiklad
ocekavanou revizi vyrobku, nakupem odlisSnych materidlovych vstupti (nebo zmény doda-
vatelti materidlu), zvySenim efektivity prace, pfipadné jinych inovacnich pfistupa, které se
ve vyrobé ocekavaji a maji vazbu na piimé naklady vykonu. D4 se fici, ze tato kalkulace
upravuje naklady vazané na jednotlivé polozky v kalkulaénim vzorci v Case na zéaklade
odchylek od plvodnich vykonovych a spotfebnich norem. Ukézka planové kalkulace na

nov¢ zavadény kotel bude mit nasledujici podobu viz tab. 17.

Tab. 17. Ukdzka planové kalkulace pro nové zavadeny kotel (Vlastni zpracova-

ni)

N EE Planova kalkulace pro obdobi (3 roky)
kotel (Typ) 1. pol. 2. pol. 3. pol. 4. pol. 5. pol. 6. pol.
Pfimy material 32100 31050 32450 32390 32566 31 900|
Pfima energie 156 156 158 158 160 160
Pfimé mzdy 465 455 430 429 420 405
Garancni kontroly 45 45 45 45 45 45
Kooperace 450 455 455 460 440 438
Objem vyroby 65 68 75 79 69 62
11,74%| 11,74%| 11,74%| 11,74%| 11,74%| 11,74%
Y s 6,74% 6,74% 6,74% 6,74% 6,74% 6,74%
Vsechny dil¢i rezZie z
. . 8,75% 8,75% 8,75% 8,75% 8,75% 8,75%
kalkulacniho vzorce " " " " ” "
692,87 k¢ 692,87 k¢ 692,87 k¢ 692,87 k¢ 1692,87 k¢ |692,87 k&
2,80% 2,80% 2,80% 2,80% 2,80% 2,80%

Jak lze vidét ceny vykont za jednotlivé obdobi se mohou lisit. Napiiklad klesajici mzdové
naklady. V jednotlivych obdobich se ofekava, zapracovani zaméstnancii na novém typu
vyrobku, coz vede k rychlej$i montazi kotle a snizeni ¢asové naroc¢nosti operaci pod uro-
veil technické normy. U materialu se pak v druhém pololeti ocekava sniZeni odpadu, coz
vede ke snizeni materidlovych nakladi, které vSak v tfetim pololeti zase rostou
s ocekavanou zménou dodavatele. Tato kalkulace miZe byt sestavovana i Ctvrtletné napfi-

klad na ro¢ni ¢asové intervaly z ditvodu citlivéjSiho zachycovani zmeén.
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11.5 Aplikace nového kalkula¢niho systému na skutecny vyrobek

V této kapitole bude novy kalkulac¢ni systém podroben testu a bude skrze n¢ho provedena
kalkulace kotle XYZ. Nasledn¢ bude novy kalkulac¢ni systém porovnén se stavajicim kal-
kulacnim systémem podniku a bude provedeno finalni vyhodnoceni. Kotel XYZ byl vy-
hodnocen jako nejvhodnéjsi kandidat na provedeni samotné kalkulace pro moznost piimé-
ho porovnani se stavajicim kalkulaénim systémem podniku, jelikoz kalkulace tohoto typu

vyrobku poslouzila jako predstaveni kalkulacniho systému spolecnosti KOVARSON s.r.o.

Vypocet této kalkulace bude proveden prosttednictvim softwaru MS Excel a jeji samotné
vyhotoveni je vidét na obr. 23., kde je zachycen kalkula¢ni list pro kotel XYZ s

jiz provedenou piirazkovou kalkulaci skrze nové vytvofeny kalkula¢ni vzorec.

KALKULACNI LIST KOTEL XYZ Q KOVARSON | cesei virosce oy
Polozka vzorce Cdstka v K¢ Polozka reiie |-|v¢.)dnotav i)
rezie (v K¢) sazba
PFimy materidl 30021,23 Obecné. sprév}m’ rsiie (P)] 3334000 0,1072
Marketingova rezie (P) 2094 000 0,0674
Materialova rezie (P) 2321000 0,0875
Pfima energie 211,25 Strojova rezie (S) 4363 000 692,87
Pocet strojovych hodin (v hod.) 6297
PHimé mady 4618,00 Skladovaa poprodejni | coc 0,028
rezie (P)
Garancni kontroly a
sefizovani stroju 31,05
Kooperace
2 895,20
Pfimé naklady 37776,73 Polozky primych _ .
p . . p o Vypoctena hodnota (v K¢)
Obecna spravni 10,72% z celkovych 4049 67 nakladt
reZie pfimych naklad ' Pfimy material 30021,23
Marketingova reZie 6,7?%12 ceIk,OWCh 2546,15 Pffmé energie 211,25
primych nakladl Pfimé mzdy 4 618,00
8,75% z ptimych Kooperace 2 895,20
Materialova rezie mezd a pfimeho 3030,93 Garanéni kontroly a 3105
materialu sefizovani stroja !
Strojova rezie 692,87
Skladova a 2,80% z pfimého 84059 TYP KOTLE
poprodejni refie materialu ’ TYP KALKULACE
Neprimé naklady 11 160,21 DATUM KALKULACE
Uplné vlastni naklady vykonu 48 936,94 KALKULACI PROVEDL
Ziskova prirazka 10% 53 830,64 EVIDENCNI CisLO
Skutecny zisk 8,89%
PODPIS ODPOVEDNE OSOBY
Cenikova cena kotle XYZ (bez DPH) | 53711 |

Obr. 23. Kalkulacni list kotle XYZ (Vlastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Cely kalkulaéni list je upraven do podoby, aby byl pro podnik bez dodatecnych modifikaci
pouzitelny v praxi. Samotny kalkula¢ni vzorec je doplnén o cenikovou cenu pro vypocet
skutecného zisku piipadajiciho na vyrobek. Dale jsou zde informacni kolonky pro blizsi

evidenci jednotlivych kalkulaci, které podnik v budoucnu provede.

Na prvnim listu je kalkula¢ni vzorec a vypoctené hodnoty ptfimych naklada véetné ptirazek
a sazeb nakladt neptfimych vstupujicich do samotné kalkulace (jednotlivé sazby a ptirazky
nepfimych néklad byly vypocteny v kapitole 11.3 této diplomové prace). Jednotlivé po-
lozky ptimych a nepfimych nakladl jsou vypocitany na zéklad¢ datovych vstupt dilc¢ich

listi v souboru programu MS Excel.

Soubor programu MS Excel se sklada z nasledujicich dil¢ich listi poskytujici informacni

vstupy do kalkulace:

» primy material — zde jsou kusovniky (rozpisky materialu) v aktualnich cenach bez
DPH vsech v soucasné dob¢ vyrabénych typa kotli. Tyto kusovniky poskytuji
vstupy pro vypocet nakladi na piimy material pro rozdilné typy nabizenych kotl.
Vyhodou je rychla editace cen, pfipadné zavadéni novych materidlovych polozek
pro revize aktudlné nabizenych kotli, pfipadné navedeni kusovniki pro zcela nové
vyrobky,

* prima energie — Vzorec pro vypocet jednicové energie v podobé technologické vo-
dy, ktera slouzi k chlazeni strojového parku ve vyrobni hale,

» primé mzdy — jednotlivé ¢asové snimky operaci, se zavedenymi mzdovymi saz-
bami a tarify jednotlivych délnikli ve vyrobé (svarecl,, montazniki, obrabéci atd.).
Tyto Casové a procesni snimky jsou zavedeny pro vSechny typy kotli mapujici ¢a-
sovou naroc¢nost jednotlivych operaci na dil¢ich stanovistich, které jsou ptipravna
vyroba, svarovani télesa, tlakova zkouska, montdz télesa, lakovéani, oplechovani,
baleni. Ukazkou téchto vstupt slouZicich pro vypocet ptimych mezd je tab. 10. a
11. v oddile 11.2.1, kde je zachycen vypocet ptimych mezd pro vyrobu kotle XYZ,

= garancni kontroly a sefizovani stroji — interni vypocty slouzici pro pfifazeni
jednicovych nakladii na garan¢ni kontroly a sefizovani strojii. Pro vypocet téchto
pfimych nakladi slouzi evidence profylaktickych prohlidek,

= kooperace — zde je zavedena tabulka piepravnich cen spole¢nosti PPL, DPD a
GEIS s kterymi ma spole¢nost rimcové smlouvy na piepravu vyrobkl ke konco-

vym zakaznikim a pfepravu nékterych skupin materidlu do vyroby. Zde se cena
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ptepravy pro jednotlivé typy kotlh 1isi na zdklad¢ konstrukénich specifik vyrobki
(vaha, rozméry, dodaci lhity aj.),

= vypo¢éty rezii — zde jsou navedeny vzorce pro vypocet rezijnich piirazek a sazeb,
vcetn€ zvolenych rozvrhovych zakladen (viz kapitola 11.3 piedkladané prace),

» cenik — aktualni cenik vyrobkil spole¢nosti, ktery vstupuje do kalkulace v podobé
cenikové ceny kotle (ceny jednotlivych typa kotlli se vyrazné lisi a pohybuji se od
50 000 K¢ bez DPH za plechové kotle az po ¢astky kolem 100 000 K¢ bez DPH za
kotle litinové). Jak jiz bylo feCeno v analyze kalkula¢niho systému spolec¢nosti

KOVARSON, tyto ceny jsou vysledkem kalkulace metodou target costing.

Vyhodou tvorby kalkulaci za pouziti programu MS Excel je jeho hojné rozsiteni ve vétSiné
¢eskych podnikill, véetn¢ jeho kompatibility s volné stazitelnymi programy jako je napf.
Open office, které vyuzivaji ,,open source“ platformy a jsou tedy zcela zdarma. Dalsi vy-
hodou je jeho pomérné jednoducha obsluha a ptiznivé uzivatelské rozhrani. Zaroven tento
program svoji funkéni vybavou zcela dostacuje kladenym narokiim na tvorbu podnikovych

kalkulaci.

11.6 Porovnani nového kalkula¢niho systému se systémem stavajicim

V této kapitole bude porovnan novy kalkulaéni systém se systémem, ktery podnik
Vv soucasné dob¢ stale pouziva. Oba systémy budou podrobeny kritické analyze na zakladg,
které bude napsano kratké vyhodnoceni, jenZ stru¢né shrne silné a slabé stranky obou kal-

kulacnich systéma.

¥ s ¥ Pfimy material 41120
KALKULACNI LIST KOTEL XYZ
Ridici jednotka NOVA 4590
Polozka vzorce | | Castka v K¢ Pdka L profil 269
v . .. Priklddaci dvitka 620x450 450
Pfimy material 30021,23 v” adact avirka 62Ex
Cistici dvirka 620x250 441
Pfima energie 211,25 .
Y Pfimé mzdy 4212
v . PFi i vyrob 312
Pfimé mzdy 4618,00 ripravia vyrond
Svarovani télesa 2184
Garancni kontroly a Tlakovd zkouska 156
sefizovani stroju 31,05 Montdz télesa 1248
Lakovdni 78
Kooperace
2 895,20 Oplechovdni 78
Pfimé naklady 37 776,73 Baleni 156

Obr. 24. Porovnani primych nakladii obou kalkulacnich systému (Vlastni zpracovani)
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Ve stavajicim kalkula¢nim systému spolecnosti je jesté pomérné slusné, i kdyz neptesné,
zmapovana oblast pfimych nédkladd. Zatimco materidlové vstupy jsou kalkulovany
v cenach s DPH, tak zdaleka nejvétsim nedostatkem je zahrnuti nékterych polozek, které
nejsou piimo materialové povahy. Dal§im velkym nedostatkem je absence aktualizace cen
pfimych materidlovych vstupi. Co se tyce pfimych mezd spolecnosti, zde doslo ke zkres-
leni pfi pouziti jednotné hodinové mzdové sazby ve vyrobé, kterd byla kalkulovéna na

hodnotu 156 K¢/hod pro vSechny profese podilejici se na vyrobnim procesu.

Novy kalkula¢ni systém nejenom, Ze zptesiiuje strukturu pfimych néklada a dale ji rozsitu-
je, ale opravdu kalkuluje pouze polozky, které do dané kategorie ptislusi. Pro vypocet pti-
mych mezd bylo pouzito diferencované hodinové mzdové sazby pro jednotlivé profese,
které se podileji na dil¢ich vyrobnich ¢innostech. Z obr. 24. je pak patrné, ze zatimco kal-
kulovand mzda v aktualnim systému podniku byla vypoctena na 4 212 K¢ na jednotku vy-
konu, po zpifesnéni byla tato mzda korigovana na 4 618 K¢. Piimé naklady po Upravé

v novém kalkula¢nim systému vysly dokonce niz$i nez v systému stavajicim.

A s ;
Ot:.ecna spravni 10,7v2,A z celk,ovyclow 4049,67
rezie pfimych nakladu
o ,
Marketingova reZie 6'7§A),Z celk'ovycI;\ 2 546,15
pfimych nakladu
of o i
Materialova rezie 8,75% 2 pvr,|mych 3030,93
mezd a pfimeho
Strojova rezie 692,87
Skladové a 2,80% z piimého 840.59 Marketing 4000
poprodejni rezie materialu ’ Expedice 1000
Nepirimé naklady 11 160,21 Fixni sloZka (celkem) 5000

Obr. 25. Porovnani zbylych nakladii v kalkulacnim vzorci obou néikladu (Vlastni zpraco-
vani)

Mnohokrat bylo v mé diplomové praci zminéno, Ze nejvétsim problémem spolecnosti je
slaba nakladova evidence a s tim spojena absence kalkula¢niho ¢lenéni nakladd. Tento
problém se ukazal jako nejvyraznéjsi prave pii kalkulaci nepfimych naklada. Ve stavajicim
kalkula¢nim systému podniku (na obr. 25. vpravo) byla kalkulovana pouze uréita ,,fixni

slozka“ marketingu a expedice v celkové hodnoté 5 000 K¢ na jednici vykonu.

Nové navrzeny kalkulacni systém vSak pocitd s provedenym kalkula¢nim ¢lenénim nékla-
da. Skrze ptiraZkovou metodu kalkulace s diferencovanou rozvrhovou zakladnou bylo do-

cileno ptesnéjsiho ¢lenéni nakladl a zohlednéni, vSech nakladi spolecnosti, které pies ur-
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¢itou spojovaci vazbu vstupuji na kalkulovanou jednici vykonu. Z toho divodu doslo
Kk roz¢lenéni neptimych naklada do péti dil¢ich rezii, které se dale rozpousteli pies vztaho-
vé veliCiny pfimych nakladi na jednici vykonu. Diky tomuto sofistikovanéjSimu postupu
bylo zjisténo, ze fixni slozka ve stavajicim kalkula¢nim systému zatizila finalni vyrobek
pouze naklady ve vysi 5 000 K¢&. V nové navrzeném kalkulacnim systému, po zohlednéni
vSech nepfimych nékladii, podniku c¢inila tato ¢astka 11 160,21 K¢. To znamena, ze byla
pfesné o 6 160,21 K¢ vyssi (doslo k narustu piiblizné 0 123%). ProtoZze né€které z polozek
nakladii nebyly zohlednény, doslo ke znacnému zkresleni vysledného zisku ptipadajiciho

na jeden vyrobek. Tuto skute¢nost dokresluje obr. 26.

TARGET COSTING

64990 K& (s DPH)
Uplné vlastni naklady vykonu 48 936,94 PFimy material 41120K¢
Ziskova prirazka 10% 53 830,64 Primé mzdy 4212 K¢
Skuteény zisk ( 889% ) Marketing 4000 K&
e v
Doprava 1000 K¢
| Cenikové cena kotle XYZ (bez DPH) | 53711 | ZISK (23% 14 658 K&

Obr. 26. Porovndni ziskové marze u obou kalkulacnich systému (Vilastni zpracovani)

Vpravo na obrazku vidime, Ze hodnota marze vypoctena na vyrobek prostfednictvim stava-
jiciho kalkula¢niho sytému je 23%. Vypocétem skrze nové navrzeny kalkula¢ni vzorec se
naopak dostavame k vyrazné nizsi ziskové marzi a to konkrétné ve vysi 8,89%. Jak jiz bylo
feceno, je to dano predevsim zohlednénim vSech nakladd spolecnosti a i¢elnym piifazenim
téchto nakladt na jednici vykonu skrze piirazkovou metodu kalkulace. Tato situace do-
kresluje dulezitost precizniho fizeni naklad v podnicich. Jelikoz pfi nespravné exekuova-
né kalkulaci nam vyrobkové portfolio mize vykazovat ziskovost napt. 25%, ale podnik
muze zaroven vykazovat v hrani¢nim ptipad¢€ ucetni ztratu a zaporné hodnoty ROS a ROE.
Tento jev mize byt dany pravé tim, ze diky chybné nastavené vnitropodnikové kalkulaci
vykonii a nezohlednéni nekterych nékladovych polozek v kalkulaénim vzorci, mize byt
realnd marze na vyrobek dokonce zaporna a podnik teda aniz by si toho byl védom, produ-

koval tyto vyrobky se ztratou.
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Dal8im dopliiujicim navrhem je zatfazeni propoctové a planové kalkulace do kalkula¢niho
systému podniku. Pouziti téchto kalkulaci by mélo byt ucelné pro samotnou evaluaci na-
kladového zatizeni nové zavadénych vyrobku a samotného zjisténi, zdali je planovana pro-
dukce nového vyrobku rentabilni (propocet ndkladové, vynosové rentability ¢i dalSich vy-
konovych finan¢nich ukazatelt). Vyhodou téchto kalkulaci je jejich pouziti v pfedvyrobni
fazi, kdy jesté samotny projekt nevyvolal prakticky zadné naklady, které je nutno uhradit z

prodejt stavajici produkce.

11.6.1 Vyhodnoceni komparace kalkulaé¢nich systému

V piedeslych fadcich jsem se pokusil analyzovat jednotlivé rozdily mezi obéma kalkulac-
nimi systémy. Postupné byly ,, per partes “ rozebrany vSechny casti kalkula¢niho vzorce ve
firmé pouZzivaného a vzorce, jenz byl ve spolupraci s podnikem navrhnut jako zcela novy a
to tak, aby lépe vyhovoval podminkdm spolecnosti KOVARSON .s.r.0. a radikaIné zptes-
nil kalkulace, které bude tento podnik v budoucnu sestavovat. Na obr. 27. je uréité shrnuti

obou kalkula¢nich systému v grafické podobé ve formé vyctu silnych a slabych stranek.

Novy kalkulacni systém Stavajici kalkulaéni systém
Silné stranky: Silné stranky:
-pracuje s kalkulaénim ¢lenénim |-jednoduchost
nakladu -pfehlednost

-zohledhuje naklady na urovni
uplnych vlastnich nakladd vykonu

-Ucelné navrzeny kalkulacni vzorec

-znacné zpresnuje praci s naklady

-navrzeny pro jednoduchou
obsluhu vprogramu MS Excel

Obr. 27. Komparace kalkulacnich systémui (Viastni zpraco-

vani)
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11.6.2 Zavérecné zhodnoceni projektu

Navrhované teSeni kalkula¢niho systému, které je vybodovano na zakladech ptirazkové
metody kalkulace nakladl s diferencovanou rozvrhovou zakladnou, je velkym krokem
kuptfedu vzhledem ke kalkula¢nimu systému, ktery je v podniku zaveden. Domnivam se,
Ze napravuje uzka mista stavajiciho kalkula¢niho systému v podobé zohlednéni pouze n¢-
kterych nakladd, které vstupuji na kalkulaéni jednici, dale pak absenci kalkula¢niho ¢len¢-
ni nakladi (tedy informacnich vstupti do kalkulace) a v neposledni fad¢€ pouziva exaktnéjsi
kalkulaéni metodu vhodnou pro specifickou vyrobni povahu podniku. VSechny tyto nega-
tivni atributy, které jak autor diplomové prace véri, byly navrhovanym projektovym feSe-
nim odstranény, vedou k velkému narustu exaktnosti a celkové relevance kalkulaéniho

systému, ktery se kone¢né stava silnym nastrojem v rukou podnikového managementu.

Nové navrhovany kalkulaéni systém pracuje, jak jiz bylo né&kolikrat zminéno
s diferencovanou strukturou rozvrhovych zakladen, kterd je oproti sumacni metod¢ znacné
presnéjsi predevsim v pfifazovani vyrobni rezie na jednici vykonu. Autor zaroven do pod-
niku zavedl vicevrstvou strukturu rezijnich nakladt a snazil se dale zpiesiiovat nékteré
skupiny rezii jejich rozparcelovanim. Jako ptiklad Ize uvést fragmentaci vyrobni rezie na
reZii materialovou a strojovou s pouzitim rozdilnych rozvrhovych zékladen pro precizné;si

ptifazeni dil¢ich fragment rezie na kalkulacni jednici skrze rozdilnou vztahovou veli¢inu.

V podniku nakonec nebyla zavedena sofistikovangjsi metoda kalkulace ABC, ktera byla
zahrnuta do finalnich uvah pfi rozhodovani o pouziti kalkula¢ni metody. Divody byly pte-
devSim administrativni, ale i vécné v podobé vysokého zastoupeni pfimych nakladi ve
spolecnosti a vyrobnich rezii, s kterymi je schopna ptirazkova kalkulace pracovat pomérné
presné. Autor prace se domniva, ze i pouziti ptfirdzkové metody je obrovskym zlepSenim

stavajiciho kalkulacniho systému, ktery ptsobi spiSe dojmem kvalifikovaného odhadu.

Je v8ak férové podrobit kritice a zminit nékterd zka mista i u kalkulacniho systému, ktery
je autorem kvalifika¢ni prace navrhovany. Diky pouzité kalkula¢ni metodé€ je slab¢ praco-
vano s pfifazenim nevyrobnich rezii na jednici vykonu. Tento nedostatek kalkula¢niho
systému vznikd pravé diky vybrané kalkulacni metodé. Jednou z nejvétsich nevyhod pii-
razkové kalkulacni metody je arbitrarni (nahodilé) pfifazovani spravnich a odbytovych
rezii jednici vykonu z divodu chybéjici vazby mezi spravnimi a vyrobnimi ¢innostmi, kte-

ré probihaji v transformacnim procesu vyroby.
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Dalsim uskalim navrhovaného kalkulacniho systému je pfifazeni vSech mezd nalezicich do
kategorie neptimych nakladl spravni rezii. Tento jev je dany tim, ze podnik je diky své
pomérné ploché organizacni struktufe s nejasné danou soustavou vymezenych odpovéd-
nostnich atvart, neschopen identifikovat penzum aktivit, které by se daly piesnéji piitadit
jednotlivym reziim. Timto se rozumi, Ze zamé&stnanciim, kteti netvoii hodnoty ve vyrobe,
ale zajistuji chod podniku v $irich souvislostech, chybi uzsi specializace. To vede k tomu,
ze maji nadmérné diverzifikovanou ¢innost a vénuji se riiznorodym aktivitam, které impli-
kuji naklady jednotlivych rezijnich polozek v kalkulacnim vzorci. Tento pomérné slozité
napsany popis dané situace, ktery vSak Ctenai diplomové prace ani nemusi pochopit lze
v ¢eském prostiedi a Ctenaf i akademicka obec mi jisté promine, fict zcela jednoduse. Prace
nevyrobnich zaméstnanct spole¢nosti se ¥idi heslem ,,Ferda Mravenec - prdce vseho dru-
hu*. Také se domnivam, ze tento problém s pfifazenim mezd jako nepfimého nakladu mu-
ze byt v budoucnu precizovan na zékladé vymezeni odpovédnostnich utvard, kde bude
jednotlivym zaméstnanciim déana jasna, piesné ohrani¢end pracovni napln a podnik bude
moci lépe sledovat aktivity provadéné konkrétnim zaméstnancem a nésledné je pfiradit
dil¢i rezii s kterou tyto aktivity pfi¢inné souvisi.

Co se tyce budouciho uplatnéni tohoto systému, je zcela v kompetencich podniku zdali
za¢ne navrhovany kalkula¢ni systém v praxi opravdu pouzivat anebo ho pro své potieby,
které vyplynou z testovani ptimo v praxi, dale modifikuje. Na konec piedchozi véty nava-
zuje fakt, Ze diky zpracovani a zavedeni kalkulace do programu MS Excel vcetné vSech
ptislusnych naleZitosti (informaéni vstupy, vzorce pro vypocty rezijnich sazeb a prirdzek

aj.) je i samotna modifikace tohoto systému mozna, rychla a velmi elegantni.
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12 PODROBENI PROJEKTU NAKLADOVE ANALYZE

V této kapitole bude projekt zavedeni kalkulacniho systému do spolecnosti KOVARSON
s.r.0. podroben nakladové analyze. Zaroven zde budou nastinéna potencialni rizika, ktera
souvisi s implementaci samotného systému do podnikové praxe. Tato kapitola je zavrSenim

celé diplomové prace.

12.1 Nakladova analyza projektu

Pti nakladové analyze projektu je tieba provést clenéni nakladli na explicitni a implicitni.
Z teoretické Casti vime, ze zatimco naklady explicitni jsou ndklady v penéznim vyjadieni
podnikem tceln¢ vynalozeny na nakup nebo najem vyrobnich faktorti a zachyceny financ-
nim ucetnictvim tak naklady implicitni maji povahu napt. nakladt uslé ptilezitosti a nejsou

zachyceny v Gcetnich vykazech.

Projekt ve fazi tvorby na sebe nevazal prakticky zadné explicitni naklady, tzn. veskera in-
terni dokumentace podniku pouzita pro projekt, byla podnikem jiz zpracovana a podnik se
nepodilel zadnymi dodate¢nymi vydaji na samotnou finan¢ni podporu projektu. Naklady
tisku nékterych internich dokumentt jsou pro podnik natolik zanedbatelné, ze nemé cenu

je zahrnovat do nakladd, které projekt vyvolal.

Implicitni ndklady ve fazi tvorby projektu by se dali uvaZovat snad jen ve formé ,,uslych
cinnosti (a na né vazanych nakladi), které mohli zaméstnanci podniku a jednatel spolec-
nosti vykonat v dob¢, kdy se mi aktivné vénovali a poskytovali mi veSskeré mozné pro-

sttedky v podobé dokumentace, konzultaci atd. pro zdarné dokonceni projektu.

Ve fazi samotné aplikace projektu v podniku se daji s urcitou miry pravdépodobnosti uva-

zovat nasledujici explicitni naklady, které je projekt schopen vyvolat:

* mzdové naklady pfijatého pracovnika, ktery se bude starat o finan¢ni controlling ve
spolecnosti a bude mit v kompetencich provadéni kalkulaci, soustavnou cinnost
V podobé aktualizace kalkula¢niho ¢lenéni nakladi, dodate¢ného inovovani a opti-
malizace kalkula¢niho systému atd.,

» naklady na kancelaisky rezijni material v podobé tisku a evidence jednotlivych kal-
kulaci (kartonové Sanony, papiry formatu A4 na tisk, spinky aj.),

= Vv piipadé preneseni kompetenci provadéni kalkulaci na ekonomické oddéleni pod-
niku, ¢itajici ucetni podniku lze ocekavat pozadavek na rast jeji mzdové sazby na

zakladé€ narlstu ¢innosti a odpovédnosti, které by na tuto osobu ptipadly.
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12.2 Rizika projektu

V této kapitole budou zminéna rizika projektu pii jeho zavadéni do podnikové praxe.
V tomto procesu byly identifikovany nasledujici rizikové faktory, které by mohly piekazet

uspésné implementaci tohoto systému do podniku:

* nevyhovujici struktura kalkulacniho vzorce,

» piekazky v mysleni zaméstnancti v podobé¢ strachu z novych véci, které narusuji je-
jich pracovni stereotypy,

= $patné provedené dil¢i vypocty a nevyhovujici volba rozvrhovych zakladen zkres-
lujici presnost kalkulace,

= pretizeni kapacit lidského kapitalu spolecnosti dodatecnymi tkony spojenych
s tvorbou kalkulaci

= strach vedeni, Ze by pfinosy pramenici z pouzivani kalkula¢niho systému byly nizsi

nez naklady spojené s jeho obsluhou.
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ZAVER

Predkladana diplomova prace byla zaméfena na vytvoreni nového kalkula¢niho systému ve
spolecnosti KOVARSON s.r.0. Diplomova prace je tematicky rozdélena do dvou celkt.
V prvni ¢asti je provedena literarni reSerSe na danou problematiku. Primarnim cilem této

reSerSe bylo poskytnout informacéni bazi pro navazujici praktickou c¢ast. Sekundarnim ci-

lem bylo co nejvice pfiblizit problematiku vnitropodnikovych kalkulaci ctenafi této prace.

Prakticka Cast se dale vétvi na dva dil¢i segmenty. Prvni, analyticky segment seznamuje
Ctenafe prace se spolecnosti, pro kterou je novy kalkulaéni systém navrhovan. Nasledné je
zde provedena analyza nakladi, ktera by si vSak v tomto konkrétnim ptipadé zaslouzila
zatazeni do projektové Casti a to z divodu absence manazerského ¢lenéni ndkladi, které
podnik jednoduSe neeviduje. Nasledna klasifikace kalkula¢niho ¢lenéni nékladi, tedy ne-
byla ¢innosti deskriptivni, nybrz tvotfivou. Analyticky segment praktické ¢asti byl zavrSen
analyzou stavajiciho kalkula¢niho systému, pfi¢emz tato analyza se stala odrazovym must-
kem pro projektovou €ast. V analyze kalkula¢niho systému byl stavajici podnikovy systém
dekomponovan na elementarni ¢ésti a tyto jednotlivé ¢asti byly podrobeny bliz§imu zkou-
mani. Zavérem byl vystup v podob¢ vyhodnoceni silnych a slabych stranek tohoto systému

a analyza vazeb dil¢ich kalkulaci, které tento systém zahrnuje.

Projektova ¢ast tvofila samotnou tvlrci ¢innost autora s cilem odstranit neduhy stavajiciho
kalkula¢niho systému a navrhnout kalkula¢ni systém zcela novy, ktery by byl piesnéjsi,
ucelnéjsi a vyuzival jednu z exaktnich metod tvorby kalkulaci. Autor se na zaklad¢€ infor-
maci z analyzy nékladii a pozadavki spole¢nosti rozhodl pro pouziti prirazkové metody
kalkulace s diferencovanou rozvrhovou zakladnou. Skrze tvorbu nového kalkula¢niho
vzorce doslo k radikalnimu zpfesnéni nejenom kategorie nepfimych nékladd, ale dokonce 1
nakladd ptimych. V kalkula¢nim vzorci byly nahrazeny dvé fixni rezijni slozky pouzivané
podnikem, vicevrstvou soustavou rezii, které byly skrze diferencované rozvrhové zakladny
pfifazovany prostfednictvim sazeb a pfiraZzek neptimych nakladl na kalkulacni jednici.
Pomoci této metody doslo k precizovani préace s kalkulaénim ¢lenénim nédkladi a nasledné
k radikalnimu zpiesnéni dil¢ich kalkulaci. Jako vystup projektové ¢asti je nejenom nove
vytvoieny kalkula¢ni systém pro spole¢nost, ale i jeho elektronicka verze v podobé soubo-
ru programu MS Excel, ktery byl odevzdan spolecnosti. V tomto souboru jsou zavedeny
veskeré vzorce pro vypocet a ostatni vstupy do kalkulaci pro celé vyrobkové portfolio

podniku. Tento soubor byl pouzit i pro tvorbu ukazkové kalkulace jednoho z vyrobki, jenz
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poslouzil i jako ptiklad pro srovnani nové navrhnutého kalkula¢niho systému se systémem
stavajicim.

Na zavér projektové Casti probéhla komparace obou kalkulacnich systémi vcetné vysledné
evaluace a vyzdvizeni silnych a slabych stranek. Vyhodnoceni vysledka ze srovnani obou
systému hovofilo jednoznacné pro autorem navrzeny systém, Ktery se zda byt presnéjsi,
zohlednujici veskeré naklady podniku a pracujici s kalkulaénim ¢lenénim nakladi, které je
vhodné pro feSeni manazerskych rozhodovacich tloh, kterym podnik v praxi dnes a denné
celi.

Zaveér této diplomové prace byl vénovan kapitole, kde byl projekt podroben nakladové
analyze, v¢etn¢ zohlednéni nékterych rizik, které by mohly narusit plynulou implementaci

kalkula¢niho systému v podnikové praxi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

4p

ROA

ROE

ROS

SWOT

TD-ABC

THP

\Yv4

Marketingovy mix (price, product, placement, promotion)
Activity based costing

Cisty pracovni kapitél

Informacni technologie

Rentabilita trzeb (return on assets)

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity)
Rentabilita trzeb (return on sales)

Analyza silnych a slabych stranek rizik a ptilezitosti
Time driven — Activity based costing
Technicko-hospodatsky pracovnik

Vykaz zisku a ztraty
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PRILOHA I: PRIRAZKOVA METODA KALKULACE

> Poctu hodin

> Poctu hodin

Typ vyrobku
Objem vyroby

Celkové naklady
na opravy

Podil nakladli na
opravu 1 vyrobku

Ndklady utvaru
Opravy strojl:
100 000 K¢

v

Rozvrhova zakladna pocet hodin oprav
strojG: 1000 hod., z toho

400 hod.V

UTVAR OBROBNA

Naklady: 40 000 K¢

w hod. pro

UTVAR MONTAZ

Naklady: 60 000 K¢&

!

Naéklady utvaru
MONTAZ:
60 000 K¢

:

Rozvrhova zakladna pocet strojového
Casu celkem: 15000 hod., z toho

—

3 000 hod.

500 ks

Comfort

12 000 k¢

24 k¢

\

4000 hod. 8 000 hod.

Premium Elite
300 ks 200 ks
16 000 k¢ 32000 ké
53,3 ké 160 k¢
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PRILOHA II: METODA ACTIVITY BASED COSTING

ZDROJE AKTIVITY NAKL. OBJEKTY ZAKAZNIiK

Zaméstnanci AlNastavovénl’

Stroje |Zpracova’n|'

0

Energie |Zména postupul

|Nakupovén|'

|Dopravovén|' | "w

[Baleni | /()

[kl

Aktivity | | / |
spotfebovavaji

zdroje podle | | ©
pricin Nékladové

spot.rte by objekty

zdrojd | spotfebovavaji

aktivity podle
pricin spotfeby
aktivit
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PRILOHA III: VYKAZY SPOLECNOSTI ZA ROKY 2013 A 2014

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢Elenéni podle Prilohy &. 2
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

Gcetni zavérku soucasné

s doruéenim dafiového pfiznani
za dafi z pfijmd

ke dni 31.12.2013

( v celych tisicich K¢& )

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

KOVARSON s.r.0.

Sidlo nebo bydlité Géetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Lhota u Vsetina 4

1 x pfislusnému finanénimu . Vsetin
Ufadu Rok | Mésic IC 755 01
2013 29220327
i, TEXT ggLO Skute&nost v Ggetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 1 34 526 29 877
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 19 841 26 266
+ Obchodni marze L-A. [ 3 14 685 3611
1. Vykony Soucet II.1. az 11.3. 4 23 562 8 067
IIl. 1. [ Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 5 23 562 8 067
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 6
3. [ Aktivace 7
B. Vykonova spotfeba SoucgetB.1.azB.2. | 8 27 127 4765
B. 1 Spotfeba materialu a energie 9 21725 1640
2. | Sluzby 10 5402 3125
+ Pfidana hodnota L-A+Il.-B. | 1 11120 6913
Osobni naklady Soucet C.1.azC.4. | 12 1846 1 009
1. | Mzdové néklady 13 1414 816
2. | Odmény €lenim organt spoleénosti a druzstva 14
3. | Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 430 192
4. | Socialni naklady 16 2 1
D. Dané a poplatky 17 35 24
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 799 375
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Soucet lll.1.az lll.2. | 19 151
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. | Trzby z prodeje materialu 21 151
F. Zﬁstat.lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a Soucet F.1.azF2. | 22
E 1 anustatklc;Jvé cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 66 29
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 43 91
H. Ostatni provozni naklady 27 233 194
V. Prevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich nakladd 29
® Provozni vysledek hospodareni rozdil vynosu a nakladu | 30 8 184 5524
fimska |. az pismeno L.




. ¢islo & Jéetni i
Oznageni TEXT i Skuteénost v G¢etnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Soucet VIl.1.az VII.3. | 33
VI 1 Vynosy z podilt v oviadanych osobach a 34
v Uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2: Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
3. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X Vynosové droky 42
N. Nakladové uroky 43 186 99
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 44 228
0. Ostatni finanéni naklady 45 506 220
XIl. Pfevod finanénich vynost 46
P. Pfevod finanénich nakladt 47
% Finanéni vysledek hospodafeni Rozdil vynost a ndkladd | 48 -648 -91
fimskd VI. az pismeno P.
Q. Dari z pfijmu za béznou ¢innost Soucet Q.1.azQ.2. | 49 1214 1071
Q 1 -splatna 50 1214 1071
2. | -odloZzend 51
A% Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 6 322 4 362
XIlI. Mimofadné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 54
Dari z pfijm{ z mimoradné &innosti SoucetS.1.azS.2. | 55
1. | -splatna 56
2. | -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni Xll.-R.-S. | 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikdm (+/-) 59
= Vysledek hospodareni vysledek hospodareni za béznou ¢innost + | 60 6 322 4 362
za Getni obdobi (+/-) mimotadny vysledek hospodareni - T.
AN Vysledek hospodareni pfed zdanénim provozni vysl. hosp. + | 61 7 536 5433
finanéni vysl. hosp. + XIII. - R.

Sestaveno dne: 15.03.2016

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikani

velkoobchod

Zprostiedkovani velkoobchodu a

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev téetni jednotky
¢Elenéni podle Prilohy &. 2 , .
vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY KOVARSON s.r.0.
v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlis! etni jednotky
G&etni zavérku soucasné ke dni 31.12.2014 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

s doruéenim dafového piiznani , e o 5
za daii z pfijmé (v celych tisicich K& )

Lhota u Vsetina 4

1 x pfislu§nému finanénimu N Vsetin
(fadu Rok | Mésic IC 755 01
2014 29220327
- TEXT g’sLo Skutegnost v Géetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 1 26 651 34 526
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 18 888 19 841
+ Obchodni marze L-A. | 8 7763 14 685
Il Vykony Soucet II.1. az 11.3. 4 38 381 23 562
IIl. 1. [ Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 5 38 381 23 562
2 Zména stavu zasob vlastni vyroby 6
3. | Aktivace 7
Vykonova spotieba Soucet B.1. az B.2. 8 38 724 27 127
B. 1. [ Spotfeba materidlu a energie 9 31225 21725
2. | Sluzby 10 7 499 5402
+ Pfidana hodnota L-A+Il.-B. | 1 7 420 11 120
Osobni naklady Soucet C.1.az C.4. | 12 2817 1846
1. | Mzdové naklady 13 2133 1414
2. [ Odmény &lendim organd obchodni korporace 14
3. | Naklady nasocialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 684 430
4. Socialni naklady 16 2
Dané a poplatky 17 85 35
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1306 799
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Soucet lll.1.az lll.2. | 19
ll. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. | Trzby z prodeje materialu 21
E Zﬁsta@lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a Soucet F.1.azF2. | 22
F. 1. ?u;lar;klc;]vé cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 1 66
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 26 131 43
H. Ostatni provozni naklady 27 304 233
V. Prevod provoznich vynost 28
L Pfevod provoznich nakladd 29
2 Provozni vysledek hospodareni rozdil vynost a nakladd | 30 3038 8 184
Fimska |. aZ pismeno |.




. ¢islo & Jéetni i
Oznageni TEXT i Skuteénost v G¢etnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Soucet VIl.1.az VII.3. | 33
VI 1 Vynosy z podilt v oviadanych osobach a 34
v Uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2: Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
3. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X Vynosové droky 42
N. Nakladové uroky 43 385 186
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 23 44
0. Ostatni finanéni naklady 45 263 506
XIl. Pfevod finanénich vynost 46
P. Pfevod finanénich nakladt 47
% Finanéni vysledek hospodafeni Rozdil vynost a ndkladd | 48 -625 -648
fimskd VI. az pismeno P.
Q. Dari z pfijmu za béznou ¢innost Soucet Q.1.azQ.2. | 49 315 1214
Q 1 -splatna 50 315 1214
2. | -odloZzend 51
A% Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 2098 6 322
XIlI. Mimofadné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 54
Dari z pfijm{ z mimoradné &innosti SoucetS.1.azS.2. | 55
1. | -splatna 56
2. | -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni Xll.-R.-S. | 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikdm (+/-) 59
- Vysledek hospodareni vysledek hospodareni za b&Zznou &innost + | 60 2098 6 322
za Getni obdobi (+/-) mimotadny vysledek hospodareni - T.
AN Vysledek hospodareni pfed zdanénim provozni vysl. hosp. + | 61 2413 7 536
finanéni vysl. hosp. + XIII. - R.

Sestaveno dne: 15.03.2016

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikani

velkoobchod

Zprostiedkovani velkoobchodu a

Pozn.:




