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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na systém fizeni nakladu ve vybrané firmé. Prace je rozdéle-
na na dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast je zpracovana formou literarni
reSerSe vybranych zdroji, které se zabyvaji problematikou fizeni nakladd, nakladovych
kalkulaci a rozpocetnictvi. Prakticka Cast je rozdélena na analytickou a projektovou Cast.
V analytické Casti je provedena analyza soucasného systému fizeni nakladi ve vybrané
firm¢. Cilem projektové Casti je, na zakladé zjisténych nedostatkd, navrhnout opatieni,

ktera povedou ke zlepseni.

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, fizeni ndkladi, néklady, kalkulace, rozpocet

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on cost management system in the selected company. The
work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part is treated as a litera-
ture search of chosen sources dealing with cost management, costs calculations and budge-
ting. The practical part consists of an analytical part and a project part. In the analytical
part of the thesis there is the analysis of the present situation of the cost management sys-
tem. The aim of the project part is based on the identified weaknesses to suggest precauti-

ons for improvement.

Keywords: managerial accounting, cost management, costs, calculations, budget
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UvVOD

Tato diplomova prace je zaméfena na téma fizeni nakladd, coz je Cinnost, kterou by se méli
zabyvat v kazdé firmé a neméli by brat naklady pouze jako ¢islo v ucetnictvi. Méli by se
zajimat o vys$i nékladii, pro¢ jsou naklady v takové vysi a zda by nebylo mozné uréitym
opatienim naklady snizit. V ptipadé, ze je spoleCnost ztratova, neméla by tento problém
fesit pouze tim, ze zvysi prodejni cenu, ale spiSe by méla analyzovat, zda neni mozné snizit

naklady.

Pro spravné fizeni nékladi je také nezbytné provadét kalkulace na kalkulacni jednici, co
nejpiesnéji, aby firma zjistila, jak vysoké naklady jsou skute¢né vynalozeny na vyrobu
produktu a neprodéavala tento produkt za cenu niz$i, nez jsou ve skutecnosti ndklady. Je
tedy diilezité, zvolit spravny typ kalkulace pro konkrétni druh vyroby, a také spravné sta-
novit rozvrhové zakladny a rezijni ptirazky. Dulezitou soucasti fizeni nakladu je také ob-
last rozpocetnictvi. Jde o planovani ekonomickych ukazateli v podniku. V tomto piipadé
jde o rozpocty nakladu, které by se pracovnici méli snazit dosahnout a firma tak bude mit
vEtsi kontrolu nad svymi ndklady. Rozpocty maji také motivacni funkci, jelikoZ se pracov-

nici snazi plany dodrZet, aby byli za jejich splnéni ohodnoceni.

Tato diplomova prace bude tedy rozdélena na dvé casti — teoretickou a praktickou.
V teoretické casti budou zpracovany, prostfednictvim literarnich zdroja, teoretické po-
znatky, které se tykaji fizeni nakladd, ¢lenéni nakladd, dale také kalkulaci a jejich jednotli-

vych typli a v neposledni fad¢ se teoreticka ¢ast bude zabyvat rozpocetnictvim, které bez-

pochyby s fizenim nakladt souvisi.

Prakticka ¢ast je rozdélena na analytickou a projektovou ¢éast. Analyticka Cast, se bude
zabyvat analyzou nakladi stfediska Piiprava vyroby ve vybrané firmé. Nejdiive bude vy-
brana spole¢nost obecné predstavena, nasledné zde bude uveden vyvoj trzeb, zaméstnanci
a jeji organiza¢ni struktura a nejvétsi ¢ast bude zamétena na analyzu nakladu ve stfedisku.
Bude analyzovan zpusob ¢lenéni nakladi, v souvislosti s tim bude provedena horizontalni
a vertikalni analyza nakladd. Pozornost bude vénovana také systému kalkulaci a rozpocet-
nictvi. Na zaklad¢ této analyzy budou zjistény nedostatky, které se vyskytuji v systému
fizeni nakladu.

Ve tieti ¢asti, kterd je projektova, se budu zabyvat feSenim zjisténych nedostatki, konkrét-
n¢ se jedna o absenci systému rozpocetnictvi. Bude tedy navrzen projekt, ktery se bude

tykat zavedeni systému rozpocetnictvi ve zvoleném stiedisku vybrané spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Vybrana spolecnost, ktera je v této praci analyzovana, patii mezi svétové Spicky ve svém
oboru a uz mnoho let si drzi silné postaveni na trhu. Ale ani takové firmy, se nevyznacuji
bezchybnosti a vétSinou se najdou v fizeni urcité nedostatky. Jinak tomu neni ani u této
spolecnosti. Vzhledem k tomu, ze naklady jsou pro vSechny firmy velmi dilezitym ukaza-
telem, je nezbytné se na né¢ zaméiit a efektivné je tidit, aby si spole¢nost pozici na trhu

udrzela.

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat nedostatky v soucasném systému fizeni na-
kladii ve vybrané spole¢nosti a na zaklad¢ tohoto zjisténi, navrhnout v projektové casti
opatieni, kterd by nedostatky odstranila a vedla ke zlepSeni systému fizeni ndkladt. DalSim
cilem této prace bylo uvést teoretické poznatky, které se tykaji daného tématu. Pfredevsim
se jedna o fizeni nakladd, kalkulace a rozpoctovani nakladd. Reserse literarnich zdroju tedy

slouzi jako zaklad pro vyuziti teoretickych poznatki v praxi.

Prakticka cast je zaméfena predevSim na analyzu nékladd, systému kalkulaci a rozpocet-
nictvi. V ramci analyzy nakladt byla vyuzita vertikalni a horizontalni analyza. Na konci
praktické Casti jsou na zaklad¢ analyzy identifikovany nedostatky v souasném systému
fizeni nakladi. Projektova Cast se zabyva procesem zavedeni systému rozpocetnictvi

v daném stfedisku a pomoci indexni metody je zde sestaven rozpocet pro rok 2016.

Analyza spolecnosti byla provadéna v obdobi od 1. tinora 2016 do 31. biezna 2016. Infor-
mace a znalosti, které byly ziskany prostfednictvim ucetnich vykazl a rozhovorti poskyt-

nutych ekonomickym feditelem, byly nasledné vyuzity v praktické ¢asti diplomové prace.
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1 ZDROJE INFORMACI V PODNIKU

K tomu, aby byl podnik Gspésny v tom, co déla, je nezbytnou podnikovou Cinnosti fizeni
nakladi. Zakladnimi zdroji informaci, které k tomu vyuziva, je finan¢ni, ndkladové a ma-
nazerské Ucetnictvi. Ve své podstaté, kazda Cinnost, ktera je podnikem vykonana, s sebou

pfinasi vznik uréitych nakladd. (Kocmanova, 2013, s. 118)

LwUCetnictvi Ize strucné definovat jako usporadany systém informaci, ktery v penéznim vy-
jadreni zobrazuje podnikatelsky proces. Ucetni informace umoznuji komplexné propojit
méreni tzv. financni pozice, vykonnosti a zmeny ve financni pozici. “ (Fibirova, Soljakova a

Wagner, 2007, s. 14)

Ugetnictvi je uzavienou soustavou, ve které lze najit iplnou a nepfetrZitou evidenci hospo-
datskych operaci podniku. Ukolem tuéetnictvi je zachyceni vsech procestl, které ve firmé
vznikaji a vedou ke zméné struktury nebo vyse majetku firmy a jeho zdroji. Ugetnictvi by
mélo plnit dvé funkce: informaéni a kontrolni. Ugetnictvi ma tedy poskytovat informace
0 stavu a pohybu majetku ucetni jednotky, o stavu a pohybu zdroji zajiStujici tento maje-
tek, o vynosech, nakladech, vysledku hospodaieni a jeho rozdéleni a o efektivnosti podni-

kové ¢innosti. (Havelec, 1997, s. 10)

Diky ucetnictvi, ziskavaji vSechny zainteresované strany redlné¢ informace o tom, jak se
podniku ve skute¢nosti daii a zda naplituje vSechny ekonomické funkce, které by mél. Pro-
stiednictvim Ucetnictvi jsme schopni zjiStovat, méfit a hodnotit miru zhodnoceni vstupti. Je
vSak podstatné, rozliSovat ucetni informace podle toho, kdo bude tyto informace pouZzivat.
Jiné ucetni udaje si budou vyzadovat vlastnici a manaZzefi podniku, jiné informace budeme

poskytovat externim uzivatelim. (Popesko, 2009, s. 28)

1.1 Finanéni uéetnictvi

Finanéni Gcetnictvi vykazuje ndklady za podnik jako celek a informace, které z ného vy-
chdzi, jsou vyuzivany pfedevs§im externimi uZivateli, jako jsou orgény statni spravy nebo
banky. Prostfednictvim finanéniho ucetnictvi mizeme ziskat informace o aktivech podni-
ku, dluzich podniku, jeho vlastnim jméni, vynosech, ndkladech a hospodaiském vysledku.
Z tohoto typu ucetnictvi ziskdme dva vykazy, rozvahu a ucet ziski a ztrat. (Synek, 2011, s.

84)

Dal8im typem ucetnictvi je danové, které vychéazi z finanniho ucetnictvi. Jeho existence

spoc¢iva v rozdéleni veskerych nakladi, ale také vynosi, do dvou velkych skupin. Jednou
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skupinou jsou naklady danové neuznatelné, které se nezapocitdvaji do zékladu dané
zZ piijmu a dalsi skupinou jsou néklady daiioveé uznatelné, které se od zékladu dané z piijmua

odecitaji. (Synek, 2011, s. 84)

1.2 Manazerské acetnictvi

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace manazerim a vlastnikiim podniku a neni mi-
mopodnikové regulovano. Forma tohoto typu ucetnictvi byva zpravidla odlisnéa u kazdého
podniku, vzhledem k tomu, ze kazdy podnik a kazdé odvétvi ma naprosto odlisné aspekty.
(Popesko, 2009, s. 29)

A

Manazerské ucetnictvi poskytuje finan¢ni, nefinan¢ni a ndkladové informace, které umoz-
luji rozhodovat o budoucich alternativnich ¢innostech, pro variantni rozhodovéani budouci-
ho vyvoje podniku. Déle se zamétuje také na fizeni hospodarnosti, ekonomické efektivnos-

ti a ucinnosti. (Kocmanova, 2013, s. 118)

Soucésti manazerského Gcetnictvi je také ucetnictvi nakladové, které je zamétreno prede-
v§im na sledovani ndkladii a vynost z jednotlivych Cinnosti, vykonil a Gtvard, vyhodnocuje
jejich vyvoj a snazi se identifikovat odchylky od planovanych hodnot. Nejdilezitéjsi ¢in-
nosti tohoto Ucetnictvi je ur€ovani jednotkovych nakladi ¢innosti a produkce a také jejich

analyza a odtivodnéni téchto vysledku. (Vodakova, 2013, s. 26)

1.3 Rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

OdliSnost informaci, které ziskavame prostrednictvim manaZerského a finanéniho tcetnic-
tvi, plyne ze skutecnosti, Ze rozliSujeme informace pro interni a externi uZivatele, dale se
1i$1 systém kritérii hodnoceni a ¢asova orientace jejich mefeni. Vzhledem k tomu, ze je
potieba zajistit riznorodé informace, pro jednotlivé uzivatele, jsou kladeny vysoké naroky

na systémy zpracovani téchto informaci. (Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004, s. 15)

Zasadnim rozdilem je tedy, kdo je kone¢nym uZivatelem tcetnich informaci. Vystup z ma-
nazerského ucetnictvi slouzi manaZerim a vlastnikim podniku, tedy internim uzivatelim.
Tyto informace jsou zaméfeny do budoucnosti, diky ¢emu mohou manazefi planovat
a kontrolovat vyvoj vynost a néklad. Podoba manazerského ucetnictvi a jeho systém za-
visi na potiebach fidicich pracovnikii daného podniku a je upraveno legislativou pouze

z malé ¢asti. (Vodakova, 2013, s. 25)

Dalsi kritéria, ktera odliSuji finan¢ni a manazerské tcetnictvi:
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a)

b)

d)

f)

9)

Obsah ucetnictvi: finan¢ni ucetnictvi se tyka predevsim aktiv, pasiv, ndkladu, vy-
nost, hospodarského vysledku a informace jsou ve finanéni podob¢.
V manazerském ucetnictvi jsou riznorodé informace, které jsou nezbytné pro efek-
tivni fizeni podniku. Jedna se o kalkulace, ndkladové ucetnictvi, rozpocetnictvi.
Uzivatelé: finan¢ni ucetnictvi slouzi externim uzivatelim a manazerské internim
uzivatelim.

Mira uplatnéni regulace: finan¢ni Gcetnictvi je upraveno zékonem a ucetnimi stan-
dardy. Manazerské ucetnictvi neni upraveno vnéjSimi organy, veskeré metody
a techniky jsou v kompetenci vedeni podniku a manazeru.

Mira systémovosti pfi zjiStovani informaci: financni ucetnictvi je vykazovéano
a vedeno dle zdkona a metodickych pokynil. Manazerské ucetnictvi poskytuje in-
formace, které jsou pruzné a potiebné pro rozhodovani.

Pouzivané mérné jednotky: financni Gcetnictvi pouziva penézni jednotky v kupni
sile, ktera je aktualni v dobé¢, kdy se ti¢etni operace vyskytuje. Manazerské ucetnic-
tvi pouziva takové mérné jednotky, které jsou pro konkrétni ptiklad nejucelngjsi,
proto jsou tedy pouzivany i jednotky naturalni.

Periodicita vykazovani informaci: finan¢ni Gi€etnictvi vykazuje informace nejcastéji
jednou ro¢né oproti manazerskému ucetnictvi, které informace poskytuje v riznych
Casovych intervalech, podle konkrétnich potieb.

Stupeii spolehlivosti: finan¢ni Gcetnictvi je externé regulovano, a proto jsou infor-
mace z n¢&j spolehlivé. Manazerské ucetnictvi poskytuje informace, které jsou od-
hadovany do budoucnosti a mohou byt také ovlivnény nejistotou a mirou rizika,
proto jsou tyto informace také velmi divérné. (Popesko, Vejmélkova a Skodakova,

2008, s. 11-12)
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2 NAKLADY

Informace o nakladech a jejich fizeni v podniku je zasadni pro management podni-
ku a vlastniky. Pomoci nakladti a vynosi zjistujeme vysledek hospodaieni, ktery ma mno-
ho podob a vyuziva se v podniku pro ekonomické a finan¢ni fizeni, ale je dulezity také

z hlediska dalsich vyznamnych funkci. (Kocmanova, 2013, s. 50)

., Naklady obecné jsou definovany jako ucelové vynalozena spotieba vyrobnich cinitelu.
Naklady predstavuji odcerpani (snizeni) viastniho kapitalu. Naklady mohou byt napr. ve
formé snizeni (ubytku, spotieby) aktiv, ve formé vzniku zavazku (zvyseni dluhu) nebo ve
formé snizeni penéznich prostiedki. Naklad je uznan jako polozka patrici do Vykazu zisku

a ztraty. “ (Kocmanova, 2013, s. 50)

Pokud chce firma zajistit rist vysledku hospodateni, neni vhodnym feSenim zvySeni pro-
dejnich cen. Zakladni metodou zvySovani hodnoty a konkurenceschopnosti podniku je
efektivni fizeni nakladd. Prostfednictvim hodnoty néakladii mizeme sledovat uroven fi-
nancniho fizeni podniku. Tim, Ze firma snizi naklady, za jinak stejnych podminek, doséhne
také snizeni prodejnich cen produktii pii dosazeni planovaného zhodnoceni vloZeného ka-
pitalu. Dalsim dusledkem sniZeni nakladt je vyssi zhodnoceni vlozeného kapitalu, v piipa-

dé udrzeni stejné urovné prodejnich cen. (Siman a Petera, 2010, s. 75)

2.1 Pojeti nakladi

Existuje dvoji pojeti ndkladi a to z pohledu finan¢niho ucetnictvi nebo manazerského
ucetnictvi. Z pohledu finan¢niho se jedna o finan¢ni pojeti ndkladi, které chape néklady
jako penézni ocenéni spotieby vyrobnich faktort, které podnik vynalozil na jeho vykony
a jiné ucelové vynalozené naklady. Z manaZerského pohledu jde o ekonomické pojeti na-
kladt, které mezi skute¢né naklady zahrnuje také to, co bylo skute¢né ob&tovano a definuje
tedy néaklady, jako penézné vyjadiené obéti na statcich a vykonech, u€inéné kvtili dosazeni

vétsiho uzitku. (Zameénik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 12)

U kazdého druhu ucetnictvi se také li§i pohled na néklady. Finan¢ni Gc€etnictvi bere nakla-
dy jako ubytek prostfedkli a povazuje za naklady i polozky, které nesouvisi s reprodukénim
procesem. ManaZerské ucetnictvi se soustfedi na kvantifikaci nakladd, které jsou nezbytné
pro vykazovéani a ocenovani jednotlivych slozek rozvahy, ktera je vystupem finan¢niho
ucetnictvi, dale také na zjiStovani a nasledné vyhodnocovani vynalozenych nakladi pro

potieby bézného tizeni optimalnich variant, které se budou vyuzivat v budoucnosti. Damo-
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vé ucetnictvi se zamétuje piredevsim na naklady, jejichz vynalozeni je nezbytné pro dosa-
zeni vynosu, ale také na naklady, které jsou spiSe polozkami rozdé€leni vysledkl. Naklado-
vé Ucetnictvi povazuje za néklady prostiedky a praci, které jsou ucelné i ucelové vynaloze-

ny a souvisi s pfedmétem podnikani. (Kocmanova, 2013, s. 50)

Je dulezité také odliSovat od nékladi penézni vydaje, které mizeme definovat jako ubytek
penéznich fondd podniku, jako je hotovost nebo penize na uctu v bance a nefeSime u nich
ucel, na ktery je vyuzivame. Se vznikem nakladl musi také souviset vznik vynosu ptislus-
ného obdobi a je nezbytné, aby byla zjiSténa vécna a Casova shoda vynosu a nakladl s vy-
kazovanym obdobim. Aby bylo této shody dosahnuto, vyuziva se k tomu ¢asové rozliSova-

ni nakladi a vynosu. (Synek, 2011, s. 80)
Ptiklady odliSnosti ndkladu a vydaji:

e Penéznim vydajem je nakup dlouhodobého majetku, ale neni nakladem

e Naékladem jsou také odpisy dlouhodobého majetku, ale nejsou penéznim vydajem
e Nékladem neni splatka jistiny uvéru, ale je to penézni vydaj

e Placené troky jsou povazovany jak za naklad, tak i za vydaj

e Tvorba rezerv nebo opravnych polozek je nakladem, ale ne vydajem (Siman a Pete-
ra, 2010, s. 75)

2.2 Klasifikace nakladu

Aby bylo mozné fidit ndklady, je nezbytné znat podstatu jednotlivych nakladovych polo-
zek, které v podniku vznikaji. JelikoZ mnozstvi ndkladovych polozek se v podnicich pohy-
buje okolo stovek az tisice, je nezbytné tyto naklady rozclenit do homogennich skupin,
abychom byli schopni s nimi dale pracovat. Klasifikace naklada je zakladnim pfedpokla-

dem pro vyuzivani dalSich nastroji manazerského ucetnictvi. (Popesko, 2009, s. 34)

2.2.1 Rozdéleni naklada podle vykazu zisku a ztraty

V Gcetnim vykazu zisku a ztraty jsou druhy naklada vykazované v jednotlivych polozkach
a jsou rozdéleny do provoznich, finan¢nich a mimofadnych nékladl. Spole¢né se stejnym
rozdélenim vynost jsou zdkladem pro zjisténi provozniho, finanéniho a mimotadného vy-
sledku hospodateni. Provozni vysledek hospodaieni vyjadiuje schopnost podniku vytvéret
interni vlastni zdroje kapitalu. Pro finan¢ni fizeni vSak neni tento zplsob tfidéni nakladi

dostacujici. (Siman a Petera, 2010, s. 76)
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2.2.2 Druhové ¢lenéni naklada

Pti sledovani nékladii nas v prvni fadé zajima, jaka je ekonomické podstata vynalozenych
ekonomickych zdroji a v jaké podobé vstupuji do podniku z vnéjSiho prostiedi. Proto na-

klady ¢lenime na ndkladové druhy.
Tyto naklady maji tfi zakladni vlastnosti:

e muzeme o nich fici, Ze co se tyka jejich ucetniho zobrazeni, jsou prvotni a predme-
tem zobrazeni se stavaji ve chvili, kdy vstupuji do podniku,

e vstupyji do podniku z externiho prostiedi, vznikaji spotfebou materialu, subdoda-
vek a sluzeb od jinych subjekti,

e tyto naklady jsou jednoduché, z hlediska jejich podrobnéjsiho ¢lenéni v podniku.
(Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004, s. 97)

Druhové c¢lenéni nédkladii predstavuje fazeni ndkladi do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktor. Timto ¢lenénim zjistujeme, co bylo spotfebova-

no. RozliSujeme tyto zékladni nadkladové druhy:

spotfeba materialu, surovin, energie atd.,

e mzdové a ostatni osobni naklady,

e naklady na externi sluzby, jako jsou opravy, ndjemné, dopravné a cestovné,

e 0dpisy budov, nastroju, stroji, vyrobniho zafizeni a nehmotného investi¢niho ma-
jetku,

e finan¢ni naklady, jako je pojistné, placené troky a poplatky (Synek, 2011, s. 81)

Pfi tomto ¢lenéni nakladi, pokud jej provadime spravné, jsme schopni ziskat informace
nejen o tom, co je spotfebovano, ale i od koho a kdy. Tento zpisob ¢lenéni je také dilezity
pro zajisténi stability, rovnovahy a proporci mezi potiebou zdroji v podniku a jejich zajis-
ténim od externich partner. Tohle ¢lenéni ndkladi slouZi také jako vstupni informace pfti
fizeni dodavek sluzeb, materialu a zdsob. Vyhodou tohoto ¢lenéni je pritkaznost a jedno-

zna&nost vykazané spotieby zdrojii podniku. (Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004, s. 97)

2.2.3 Ugelové &lenéni nakladi

Miuzeme fict, ze se jedna o ¢lenéni nakladl podle vnitropodnikovych tutvarti. Dale se na-

klady ¢leni v nékolika Girovnich, coZ zavisi od velikosti podniku a sloZitosti vyroby. Clené-
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nim nakladi dle ucelu jejich vynalozeni, je mozné vyhodnotit efektivnosti vynalozenych

nakladd. (Kocmanova, 2013, s. 119)

V ramci ucelového ¢lenéni nakladl, mizeme dale naklady rozdélit podle dvou hledisek:

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Podle tohoto tfidéni zjistujeme, kde néklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich
vznik. Jedna se o tfidéni podle vnitropodnikovych ttvart. RozliSujeme naklady na
vyrobni ¢innosti (naklady hlavni, pomocné, vedlejsi a ptidruzené vyroby) a naklady
na nevyrobni ¢innosti (naklady spravy, odbytu, zasobovani). Ve vyrobé mizeme
rozliSovat naklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni. Technologické na-
klady dale rozliSujeme na jednicové ndklady, které pfimo souvisi s konkrétnim vy-
konem a naklady rezijni, které nepfirazujeme konkrétnimu vykonu, ale vyrobg, ja-
ko celku. (Synek, 2011, s. 81)

Tridéni nakladi podle vykoni (kalkulaéni ¢lenéni)

V ptipad¢ tfidéni nakladi podle vykoni, rozliSujeme ndklady podle toho na jaké
vyrobky nebo sluzby byly vynaloZeny. Prostfednictvim toho mlize podnik zjistovat
rentabilitu jednotlivych vyrobki a dale fidit vyrobkovou strukturu, protoZe kazdy
vyrobek prispivéa riiznou mirou k tvorbé zisku podniku. Je podkladem napftiklad pfi
rozhodovani ,,make or buy*, vyuZiti outsourcingu.

Dale rozeznavame skupiny nakladi, podle zpisobu pfifazeni nakladi na kalkulaéni
jednici (pfesn€ vymezeny vykon) a to néklady piimé, kterym miZeme piimo pfira-
dit urcity druh vykonu, a neptimé, které souvisi s vice nez jednim druhem vykonu
a zabezpecuji vyrobu jako celek. DalSim zptisobem fizeni nékladl je podle jednot-
livych Cinnosti a kalkulace, které z tohoto ¢lenéni vychazi, se nazyvaji kalkulace

ABC — Activity Based Costing. (Synek, 2011, s. 82)

2.2.4 ManaZerské pojeti naklada

V tomto pojeti nakladii pracujeme pouze s relevantnimi ndklady, které jsou ovlivnitelné

danym rozhodnutim. Naopak irelevantni naklady nejsou ovlivnitelné danym rozhodnutim.

Existuji také naklady, které neovlivituje zddné rozhodnuti, a byly vynaloZeny v minulosti a

tyto naklady se nazyvaji umrtvené. (Kocmanova, 2013, s. 120)

Manazerské pojeti nakladl se 1iSi od G€etniho pojeti ndkladii v téchto bodech:
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2.2.5

Pti fizeni nakladt pracuje s ekonomickymi naklady, které miizeme nazvat také sku-
te¢né nebo relevantni a jsou v nich zahrnuty také néklady oportunitni. Oportunitni-
mi naklady je takova ¢astka penéz, ktera je nendvratné ztracena, tim ze byla piijata
jind alternativa. Setkame se zde také s pojmy, jako jsou explicitni naklady, které
jsou podnikem realné placeny, dal implicitni ndklady, které neptfedstavuji tbytek
penéznich prostiedki a jsou ¢asto méfeny pomoci oportunitnich nakladu. (Drury,
2012, s. 33; Synek, 2011, s. 86)

Manazerské pojeti nakladl bere v ivahu také prirtistkové naklady, coz jsou nakla-
dy, kter¢ jsou danym rozhodnutim ovlivnény. Ty, které nejsou ovlivnény rozhodnu-
tim, se nazyvaji utopené naklady. Utopené naklady (sunk costs) jsou néklady, které¢
byly vytvofeny uréitym rozhodnutim pfijatym v minulosti a nemohou byt zménény
zadnym budoucim rozhodnutim. (Drury, 2012, s. 33; Synek, 2011, s. 86)

Je nezbytné uvé€domit si rozdily v nakladech v kratkém a dlouhém obdobi. V krat-
kém obdobi existuji, jak fixni vyrobni ¢initele, které se neméni, tak variabilni vy-
robni Cinitele, které se méni. Pfi spotiebé téchto vyrobnich Cinitelh ndm vznikaji
samoziejmé naklady. Pii fixnich vyrobnich Cinitelich vznikaji fixni ndklady, které
se neméni s objemem produkce a pfi variabilnich vyrobnich ¢initelich vznikaji va-
riabilni naklady, které se méni s objemem produkce. V dlouhém obdobi povazuje-
me vSechny vyrobni ¢initele, a potom i naklady, za variabilni. (Synek, 2011, s. 86)
Je také dilezité mit jasno v casovém horizontu, abychom spravné rozlisili fixni
a variabilni ndklady v kratkém a dlouhém obdobi. V dlouhém obdobi jsou vSechny
naklady variabilni a v kratkém obdobi se vyskytuji jak fixni naklady tak variabilni.
Ale je dilezité si stanovit, co znamena kratké obdobi. Pro jednotlivé naklady zna-
mena kratké obdobi rtiznou délku tohoto obdobi. Délka tohoto obdobi Casto zavisi
na usudku managementu. Nicmén¢ existuji rizné pohledy na povahu dlouhodobého
a kratkodobého chovani ndklada. Tyto pohledy zavisi na aktivitach a zdrojich, které
jsou nezbytné pro uskute¢néni danych aktivit. (Synek, 2011, s. 86; Hansen, Moven
a Guan, 2009, s. 54)

Clenéni nakladi v zavislosti na objemu produkce

V souvislosti se zménami objemu produkce se setkdvame s terminem chovani nékladi. Ty

naklady, jejichz vySe se neméni v zavislosti na objemu produkce, se nazyvaji fixni nakla-

dy. Na druhé stran¢ variabilni naklady se méni v zavislosti na zménach objemu produkce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Vystup je vysledek né&jaké aktivity a proto mize byt méfen pomoci pii¢iny spotieby urci-

tého zdroje. Naptiklad spotfebovany material miize byt méfen poctem pohybt, ndklady na

doprava zboZzi mohou byt méfeny poctem prodanych jednotek. (Hansen, Moven a Guan,
2009, s. 51)

Variabilni naklady jsou zavislé na objemu produkce a méni se tedy v prabéhu ob-
dobi. Radi se sem také jednicové naklady, jako jsou p¥imé mzdy a pfimy material.
Néklady se mohou ménit v zavislosti na objemu linearné€ nebo nelinearné.
Podproporcionalni ndklady rostou pii zvySeni objemu, ale pomalej$im tempem,
nez jakym roste objem vykonil. Kazdy dalsi vynaloZzeny néklad na dal$i jednotku
objemu je niz§i. Primérné podproporcionalni naklady se s kazdou dodateénou jed-
notkou vykonu snizuji. Podproporciondlni néklady se objevuji pifi zavadéni novych
vyrobku ¢i sluzeb, kdy s rostoucim objemem vykoni dochazi k jejich rutinnimu za-
jisténi (Fibirova, Wagner a goljakové, 2004, s. 109; Kocmanova, 2013, s. 121)
Proporcionalni ndklady se méni s objemem produkce ve stejné mife a kazdy dalsi
vklad na jednotku objemu je stejny. Primérné proporcionalni néklady jsou kon-
stantni.

Nadproporcionalni naklady rostou pii zvySeni objemu produkce rychlej$im tem-
pem a dal$i vynalozeny vklad na dalsi jednotku objemu je vys$si. Primérmné nadpro-
porcionalni naklady nejsou konstantni. To jak se budou vyvijet, zavisi na vztahu
pramérnych nadproporcionalnich nékladii a marginalnich naklada dodate¢né vytvo-
feného vykonu. (Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004, s. 110; Kocmanova, 2013, s.
121)

Fixni néklady je nezbytné vynakladat na zhotoveni vykont za urcité Casové obdobi,
¢imz zajistuji urcitou produkéni kapacitu. Tento druh nakladii se také nazyva po-
tencidlni, protoze umoziuji vykonavat ¢innost v urcitém rozsahu a jsou vzdy vyna-
loZeny jednorazové po uplynuti urcitého ¢asového obdobi. (Fibirova, Wagner a
Soljakova, 2004, s. 105)

Fixni nédklady miZeme dale rozliSovat podle n€kolika kritérii. Jedna se o fixni na-
klady na obsluhu a Fizeni, které vznikaji zajiSténim Cinnosti jako celku. Pfestoze
jsou to naklady fixni, jejich vySe se méni v zavislosti na riznych faktorech, které
jsou nebo nejsou podnikem ovlivnitelné. Jsou to naptiklad fixni mzdové naklady,
energie na osvétleni nebo zatepleni vyrobnich hal. Dale jsou zde fixni naklady,

0 kterych rozhoduje vedeni podniku, ale nejsou vyvolany vyrobenim produktu. Ty-
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to naklady se mohou, ale nemusi opakovat. Jedna se o naklady na propagaci, vy-
zkum a vyvoj, vzdélavani atd. A poslednim druhem fixnich nakladd jsou naklady,
které jsou vynakladany pravidelné a ve stejné vysi, jedna se napiiklad o odpisy ne-

bo najemné. (Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004, s. 129)

celkove
néklady naslproporcnonalm \
naklady

naklady tvaru
obraceného S

proporcionalni
naklady variabilni

naklady

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obr. 1. Pribeh celkovych nakladii (Synek, 2011, s. 91)

2.2.6 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V manazerském ucetnictvi je jednim z hlavnich tkold pfifazovani naklad na kalkula¢ni

jednici. Jedna se o kalkulace, kde pfedmétem alokace jsou pfimé a nepfimé naklady.

e Piimé naklady — jsou ndklady, které se pifimo vztahuji ke konkrétnimu vyrobku,
a miizeme je snadno vy¢islit na jeden kus.

e Nepiimé naklady — nevztahuji se pfimo ke konkrétnimu vyrobku, ale zabezpecuji
cely pribeh vyroby. Mize se jednat o rezijni naklad, kdy neexistuje vztah mezi néa-
kladem a objektem. Muze také nastat ptipad, kdy nejsme schopni tento vztah
Vv tcetni evidenci nakladi identifikovat, nebo tato identifikace neni relevantni. (Po-

pesko, 2009, s. 38)
Z tohoto rozdéleni vyplyva, ze material, ktery pouzijeme na vyrobu jednoho kusu vyrobku
je ptimy naklad, protoze jsme schopni urcit, jaké mnozstvi se na vyrobek pouzilo, a tedy

jaky je nadklad na kalkula¢ni jednici. To stejné plati u mezd vyrobnich délnikt, u kterych
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jsme také schopni stanovit, podle mnozstvi ¢asu, ktery byl pottebny k vyrob¢, jaky mzdovy
naklad souvisi s jednim kusem vyrobku. Na rozdil od mezd administrativnich pracovnikd,
manazerd nebo nékladl na prondjem vyrobni haly, kde neexistuje pfimy vztah tohoto na-

kladu s objektem, oznacujeme tento naklad za nepiimy. (Popesko, 2009, s. 38)
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3 KALKULACE

Aby byl manaZer schopen provést kalkulace a stanovit tak cenu vykonu, je nezbytné,
aby znal potiebné informace z Géetnictvi, marketingové ¢innosti, vyrobni ¢innost, distri-

bucni ¢innosti, dopravni a spravni. (Kocmanova, 2013, s. 130)

»~Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodno-
toveé veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadrené jednotce

vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i ndkladovému objektu. “ (Popesko, 2009, s. 55)

Cilem kalkulace je zjisténi, jaké jsou skutecné naklady konkrétniho vykonu, a dal$im cilem
je stanoveni nakladového ukolu pro konkrétné vymezeny vykon. Vykon mé zde dva vy-
znamy, mizeme ho chdpat, jako objekt pfifazeni ndkladl nebo, jako kritérium pro hodno-
tové tizeni. Pokud v podniku vyuZivaji kalkulaci jako nastroj hodnotového fizeni (fizeni
nakladt a zisku), kalkulovana hodnotova veli¢ina ma vyssi vypovidaci schopnost diky to-
mu, Ze informace o jejich redlné a pfedem stanovené vysi je ovéfena pii fizeni hospodar-
nosti konkrétni nakladové polozky. Kalkulace je diky tomu také propojena s motivaci

a hodnocenim vnitropodnikovych stfedisek. (Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004, s. 151)

Existuji 3 zdkladni druhy kalkulaci, kalkulace skute¢nych nakladd, kalkulace béznych na-
kladt a kalkulace planovanych nakladd, ktera se snazi ptekonat nedostatky, které se vysky-

tuji u prvnich dvou kalkulaci.

e Vysledna kalkulace skute¢nych nakladi stanovuje historické hodnoty, které v me-
zich umoznuji kontrolu hospodarnosti a to jen diky mnoZstevni Gpraveé variabilnich
nakladi a vyloucenim rlstu cen.

e Kalkulace béZnych nakladii je zaloZena také na historickych hodnotach, které
ale predstavuji dlouhodoby primeér, ktery byl ziskan diky jejich normalizaci. Tato
kalkulace nebere v uvahu zmény cen a vyvoj nakladt v budoucnosti, neni to tedy
nejvhodnéjsi nastroj ke kontrole naklada.

e Kalkulace planovanych nakladi se 1isi od piedeslych typu kalkulaci tim, ze ndklady
jsou ptedem planovany pro nasledujici Gcetni obdobi a po skonéeni vyrobniho pro-
cesu jsou srovnany mnozstevnim pfizpisobenim. Diky tomu mohou byt analyzova-
ny hospodaiské pfi¢iny nadmérné a nedostatecné uhrady nakladd, tim Ze se provede

diferencovana analyza odchylek. (Lang, 2005, s. 165)
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Obsahem kalkulace jsou naklady, které jsou pouzity na vyrobu vykonu. Tyto néklady
muzeme oznacit jako ndkladové druhy, mezi které patii téchto pét nakladovych polo-
zek: spotfeba materialu a energie, spotifeba externich sluzeb a praci, mzdové a osobni
naklady, odpisy dlouhodobého majetku a financni ndklady. Naklady muzeme Clenit,
ale také podle ucelu, na ktery byly spotifebovany a tedy na naklady technologické a na-
klady na vytvofeni, zajisténi a udrzeni podminek priabéhu daného procesu. (Hradecky,

Lanca a Siska, 2008, s. 176)

3.1 Vyznam kalkulace

Hlavnim vyznamem kalkulace je stanoveni nakladi na kalkula¢ni jednici a nasledné stano-
veni ceny vykonu. Je dileZité, aby stanovena cena pokryla veskeré néklady, které na vykon
ptipadaji, ale musi byt v takové vysi, jakou bude zdkaznik ochoten za dany vykon zaplatit.

Dalsi vyznamy kalkulace:

e slouzi jako vstupni informace pfi fizeni naklada jednotlivych vykonl

e vyuzivaji se pii planovani a kontrole v operativnim fizeni

e vyznamné usnadnuji rozhodovani o struktufe a sortimentu produkovanych vykont
e slouZzi jako zakladna pii rozhodovani o cenové politice

e pouZivaji se pro stanoveni vnitropodnikovych cen (Hradecky, Lanéa a Sigka, 2008,

5. 175)

Kalkulace nemusi slouzit vZzdy jen manaZeriim podniku, ale nastavaji pfipady, kdy se se-
stavuje kalkulace pro externi uZivatele. Dochazi k tomu zpravidla ze dvou diivodi. Jednim
divodem je potieba ocenéni vnitropodnikovych vykont, které byly vytvoreny vlastni ¢in-
nosti podniku, ve finan¢nim tcetnictvi. DalSim divodem mize byt potfeba obhajoby ceny
pti jednani se zdkaznikem, zde tedy kalkulace vstupuji jako podklad pro tuto obhajobu.
JelikoZ je tato informace poskytovana externim uZivateliim, neobsahuje redlné nakladoveé
pfedstavy a je ovlivnéna pfedev§im uvahami o ekonomické unosnosti daného néakladu.

(Fibirova, Wagner a goljakové, 2004, s. 158)

3.2 Kalkulaé¢ni naklady

V nakladovém tucetnictvi jsou evidovany také kalkula¢ni ndklady. Nejedna se ale o pro-
vozni ucetni ndklad, tyto néklady se eviduji v ucetnictvi ve formé zapocitatelnych ostatnich
nakladl nebo dodate¢nych nakladi. Mizeme fici, ze kalkula¢ni naklady jsou v podstaté

naklady oportunitni. Existuje nékolik druhti kalkula¢nich naklada: (Lang, 2005, s. 13)
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Kalkulaéni odpisy

V ramci nakladového ucetnictvi se odpisuje majetek po celou dobu drzeni a vyuzivani ma-
jetku v podniku, protoze spotfebovavani hodnoty majetku, které je zpusobeno zastarava-
nim, technickych pokrokem a opotiebenim, mé byt zohlednéno rovnomérné a ve skutecné
vysi. Skute¢na doba Zivotnosti tedy piedstavuje ¢asovy ramec kalkulac¢nich odpisu. (Lang,

2005, s. 13-14)

Kritéria Bilanéni odpisy Kalkulaéni odpisy
Vychodisko Veskery podnikovy majetek Jen provozné dulezity majetek
Doba odpisovani Doba Zivotnosti podle Odpovidajici individuglni
schvalenych dafovych podnikoveé Zvotnosti
odpisowych tabulek
Metoda odpisovani  Zpravidla degresivni Linearni
rnebo linedrni
Vychozi hodnota Porizovaci nebo vyrobni Reprodukeéni naklady
odpisovani naklady [vEetné& narustu cen)
Mimoradné odpisy  Mozné [véetné drobného Zpravidla zadng
investiéniho majetku) mimoradneé odpisy
Cil Mominalni zachovani Substantivni zachovani
kapitalu kapitalu

Obr. 2. Rozdily mezi bilancnimi a kalkulacnimi odpisy (Lang, 2005, s. 14)

Kalkulaéni ziactovaci ceny

Realita pohybil cen je takovd, Ze ceny surovin, materidlu, pohonnych hmot nebo mezd ko-
lisaji. Vede to k tomu, Ze ve vykazu ziskll a ztrat a v ndkladovém ucetnictvi jsou rozdilné
hodnoty. V manazerském ucetnictvi se toto kolisani cen eliminuje tim, Ze se pracuje se

zG¢tovacimi cenami. (Lang, 2005, s. 16)
Kalkula¢ni rizika

Skody, které jsou predvidané a vyskytuji se pomérné ¢asto, jsou zohlednény kalkulaénimi
riziky. Podnik zohleduje napiiklad podnikatelské riziko v zisku a u ostatnich specialnich
laénich rizik jsou: investi¢ni riziko, vyrobni riziko, riziko vyvoje a zaruky, provozni a in-

vesticni riziko. (Lang, 2005, s. 15)
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Kalkulaéni mzdy

Mzdy a platy se kvili sezonnim vykyvim méni, coz se tyka jak poctu odpracovanych ho-
din, tak tarifi, thrad piispévkd na dovolenou a tarifnich ptiplatkt. Mési¢ni mzdy a platy
jsou brany jako ucetni naklad, na rozdil od kalkula¢nich mezd, které jsou stanoveny pii-
blizné¢ na stejné vysi jako zOcCtovaci ceny a jsou soucdsti manazerského ucetnictvi.
V dusledku tohoto vznikd rozdil, ktery pfedstavuje rtizné ohodnoceny ucetni naklad

v ramci rozliSovani podnikovych vykaza. (Lang, 2005, s. 18)
Kalkulaéni droky

Nékladové uroky vyjadiuji skutecné zaplacenou Castku urokt véfiteli. Objem téchto urokt
ovliviiuje rozsah ciziho kapitalu, ktery byva vyssi u nové zalozenych podnikt a u starSich
podnikt je vétSinou nizsi vzhledem k tomu, Ze uz je zde pravdépodobné&jsi moznost tvorby
zisku. Aby se eliminovaly vzniklé rozdily, které se tykaji stafi podniku a finan¢ni politiky,

tvori se kalkula¢ni trok. (Lang, 2005, s. 18)

3.3 Kalkulaéni vzorec

Kalkulace nakladii predstavuje piehled jednotlivych poloZek ndklad a jejich celkovy sou-
hrn na kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednici nazyvame konkrétni vykon, coz muze byt
vyrobek, polotovar, sluzba nebo préace, vyjadieny meérnou jednotkou. Kalkula¢ni jednice
muze byt tedy vyjadiena v kusech, kilogramech, metrech nebo hodinach. Kalkula¢ni vzo-
rec obsahuje vypis vSech doporucenych kalkula¢nich polozek, a pfestoze jeho forma zavisi

na podniku, vyuziva tuto struktura vétsina firem v Ceské republice. (Synek, 2011, s. 101)
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Typovy kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby {provozu):
5. Spravni refie

Viastni naklady vykonu;
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady wykonu:
T. Zisk (zirata)

Cena vykonu (zakladni)

Obr. 3. Typovy kalkulacni vzorec (Po-
pesko, 2009, s. 59)

Vzhledem k tomu, Ze organizace pusobi na konkurenénich trzich, kalkulace ceny vykonu a
kalkulace naklada se 1i8i. Ve skutecnosti cena neni tvofena jako pfirazka k celkovym na-
kladiim ale je ovliviiovana konkurenci. Podnik musi pfijmout takovou cenu, ktera je na
trhu a ta se stava vychodiskem pro uréeni nakladi tohoto vykonu. V tomto ptipadé se tvori
kalkulace jako rozdil mezi cenou a ofekdvanym ziskem. Tuto kalkulaci nazyvame retro-

gradni kalkulaci. (Popesko, 2009, s. 59)

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu;

- Dotasné cenové zvyhodnéni
— Slevy zakaznikim:

= sezonni

— mnoZstevni

Cena po upravach:

— Naklady

Zisk

Obr. 4. Retrogradni kalkulacni vzorec
(Popesko, 2009, s. 59)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Typovy kalkula¢ni vzorec obsahuje piimé a nepiimé naklady. PFimé naklady jsou takové,
u kterych je manazer schopen najit pfimy vztah k ur¢itému vykonu, ktery je pfedmétem
kalkulace. Jedna se o suroviny, material, polotovary, obaly, mzdy délnikt. Ostatni piimé
naklady jsou naklady na energie, odpisy dlouhodobého hmotného majetku, naklady na

opravy a udrzovani. (Kocmanova, 2013, s. 132)

vvvvv

le¢n¢ vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vykonil a nelze je stanovit na kalkula¢ni
jednici piimo. Jedna se konkrétné o spotitebu energie, rezijni material, naklady na opravy,
leasing, ndklady na cestovné, rezijni mzdy, atd. Nepiimé naklady se stanovi na kalkula¢ni
jednici pomoci reZzijni prirazky, ktera predstavuje v procentech vyjadieny pomér rezijnich
nakladl k predem zvolené rozvrhové zakladné, vyjadiené v penézich, nebo rezijni sazbou,
kterd je vyjadiena jako podil rezijnich ndkladd ptipadajici na jednotku rozvrhové zaklady,
vyjadiené v naturdliich. Rozvrhovou zékladnou, vyjadienou V penézich, byvaji pifimé
mzdy a material, celkové piimé naklady, zpracovaci naklady. Naopak rozvrhovou zaklad-
nou vyjadfenou v naturdliich byva pocet kusti vyrobkili, normohodiny ¢i strojové hodiny,

hmotnost vyrobku. (Kocmanova, 2013, s. 132; Synek, 2011, s. 103)

Rozvrhova zékladna by méla byt zvolena tak, aby tvofila vysoky podil ve struktuie nakla-
di, v automatizované vyrob¢ by tedy rozvrhovou zékladnou neméli byt piimé mzdy, které
netvoii vyznamny podil na celkovych vyrobnich ndkladech. Dale by mély rezijni naklady
byt v pticinné zavislosti k rozvrhové zakladné z hlediska jejich celkovych zmén. Posled-
nim kritériem je, aby zékladna byla dostatecné velka, snadno zjistitelna a stala. Pfi stano-
veni rozvrhovych zakladen by méli manazefi pouzivat naturdlni ukazatele, n¢kolik rozvr-
hovych zakladen, dynamické kalkulace a co nejveétsi mnozZstvi diferencovanych rezijnich

sazeb. (Synek, 2011, s. 103-104)

3.4 Kalkulaéni systém

Pod pojmem metoda kalkulace si miizeme piedstavit zptisob stanoveni jednotlivych slozek
nakladii na kalkula¢ni jednici. Zvolena metoda kalkulace zavisi na ptredmétu kalkulace, na
zpusobu piifazovani nakladt vykoniim a také na pozadavcich, které jsou kladeny na struk-

turu a podrobnost ¢lenéni naklada. (Synek, 2011, s. 104)

Soubor kalkulaci, které jsou v podniku pouZzivany a vazby mezi nimi, se nazyva kalkula¢ni

systém. Tento systém musi zajistit, aby jednotlivé kalkulace byly mezi sebou provéazané.
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Zalezi na jistych kritériich, které rozhoduji o tom, kolik druhti kalkulaci se bude v podniku
vyuzivat. Témito kritérii jsou: druh a velikost podniku, naroky na vypovidaci schopnost

kalkulaci a taky potieba vyuzivani kalkulaci v riznych ¢asovych horizontech. (Hradecky,
Lanca a Siska, 2008, s. 182)

Zakladnim rozdé¢lenim kalkulaci nakladti z pohledu vztahu kalkulaci k ¢asovému horizontu

jsou kalkulace predbézné a vysledné.

3.4.1 Predbéziné kalkulace

Existuji dva druhy sestavovani ptedbéznych kalkulaci. Prvni zplsob je propoctem castecné
znamych udajii a odhadem daji neznamych a druhy zptsob je normovanim. Proto tyto
kalkulace nazyvame propoctové a normové. Normové dale rozdélujeme na operativni

a planové, zde zalezi na ¢asovém horizontu sestaveni kalkulace. (Cechova, 2011, s. 98-99)

e Propoctova kalkulace — pokud podnik posuzuje efektivnost nového zavadéného vy-
robku nebo poskytované sluzby, navrh ceny tohoto vykonu nebo efektivnosti uva-
Zzované investice, propoctové kalkulace slouzi jako podklad pti tomto rozhodovani.
Tuto kalkulaci I1ze provadét nejen pro vykony, které jsou uréené k prodeji mimo
podnik, ale i pro vnitini potiebu podniku. (Cechova, 2011, s. 98-99; Kral, 2006, s.
190)

e Operativni kalkulace — tyto kalkulace se sestavuji ve chvili, kdy nastane zména
podminek procesu vyroby. Tento druh kalkulace je také vyuzivén pti zadavani uko-
It jednotlivym vyrobnim utvarim a kvili kontrole plnéni téchto ukolt. (Cechova,
2011, s. 98-99)

e Planova kalkulace — tato kalkulace se sestavuje, pokud se planuje vykon, ktery bu-
de provadén v del§im ¢asovém useku a jedna se pouze o jednorazovou zakazku. Se-
staveni kalkulaci navazuje na konstrukéni a technologickou ptipravu vyroby urcité-
ho vyrobku, do této kalkulace spada také sestaveni vychozich vykonovych a spo-
titebnich norem. Kalkulace je sestavena ve dvou podobach. V jedné jsou pouze dil¢i
informace urcit¢ho ¢asového obdobi a déle jsou celkové informace o celém obdobi.
Planova kalkulace se vyuziva jako podklad pro sestaveni rozpoctové vysledovky

ataké jako nastroj fizeni hospodarnosti jednicovych nakladd. (Cechova, 2011, s.
98-99; Kral, 2006, s. 194-195)
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3.4.2 Vysledna kalkulace

Tento typ kalkulaci slouzi pro kontrolu hospodérnosti, a provadi se tak, ze se zjist'uji vyna-
loZzené naklady v priméru na jednotku vykonu v daném obdobi. Vyznamnou funkci ma
tato kalkulace v podminkach zakazkového systému vyroby, kterd ma dlouhy vyrobni cyk-
lus. Vysledna kalkulace se vyuziva také pti hromadné vyrobé, kde se vyuzivaji jako nastroj
analyzy odchylek od planovanych nakladd v jednotlivych ttvarech. (Cechovd, 2011, s. 99-
100)

3.5 Zakladni druhy kalkulaci

V manazerském ucetnictvi rozliSujeme nékolik zakladnich druht kalkulaci, které jsou uve-
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notlivych kalkulaci.

Prvnim rozdélenim je kalkulace plnych naklada a kalkulace netiplnych nakladt neboli kal-
kulaci variabilnich nakladt. Kalkulaci plnych nakladi mtzeme dale rozdélit na kalkulaci

prirazkovou a kalkulaci podle aktivit.

Kalkulacni metoda
(metoda alokace rezijnich

nakladi)
Kalkulace pinych Kalkulace nedplnych
nakladi nakladd
Tradiéni pfirazkova Kalkulace podle Kalkulace
kalkulace aktivit variabilnich nakladi

Obr. 5. Zakladni typy kalkulaci (Popesko, 2009, s. 61)

3.5.1 Kalkulace plnych nakladua

Kalkulace plnych nakladl je nejjednodussim typem kalkulaci. Pfimé naklady se stanovuji
na kalkula¢ni jednici a to na zaklad¢ norem spotieby prace a materidlu. Rezijni naklady se
také stanovuji na kalkulacni jednici. Manazer mize volit mezi nékolika typy kalkulaci pl-
nych nakladd. Mezi tyto kalkulace patii kalkulace délenim (prosta kalkulace délenim, kal-

kulace délenim s pomérovymi cisly, stupnovitd kalkulace délenim), kalkulace ptirazkova,
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kalkulace ve sdruzené vyrobé¢, kalkulace rozdilové a kalkulace podle aktivit (ABC meto-

da). Volba kalkulace zavisi na typu vyroby. (Kocmanova, 2013, s. 132)

Kalkulaci plnych nakladt vyuzivame pii tvorbé dlouhodobych analyz nakladové naro¢nos-
ti vykond, pfi sestavovani cen provadénych zakazek, pfi vyjadieni vazanosti naklada
Vv prodavanych vnitropodnikovych zasobach, nebo pti zobrazeni zmény stavu vnitropodni-

kovych zasob. (Kral, 2006, s. 147)
Prosta kalkulace délenim

Néklady na jednotku vykonu se zjiStuji pomoci polozek kalkulaéniho vzorce, tim Ze se
vydéli souhrn nékladii za obdobi mnozstvi vyrobenych kalkulaénich jednic v tomto obdobi.
Vyuziti této kalkulace je vhodna u podnikl, které vyrabi pouze jeden druh vyrobku
v hromadné vyrobé. (Kocmanova, 2013, s. 132; Synek, 2011, s. 104)

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Pomoci této kalkulace se ptifazuji naklady na kalkulacni jednici pomoci pomérovych ¢isel,
ktera se voli podle poméru spotieby ¢asu na vyrobu, hmotnosti, velkoobchodni ceny vy-
robku, pfimych mezd. Celkovy objem vyroby v pomérovych jednotkéach 1ze vypocitat tim,
Ze se vynasobi pomérova cCisla a piisluSny objem vyroby a vysledky nasledné secteme.
Celkové ndklady vynalozené na vyrobu se vydé¢li souctem pomérovych jednotek, a tim
ziskdme naklady na kalkula¢ni jednici. Je také potieba spocitat ndklady ostatnich vyrobkii,
coz provedeme tak, Ze se vynasobi ndklady zdkladniho vyrobku pomérovymi ¢isly. Tento
zpusob kalkulace vyuzivdme u vyroby vyrobku, které se lisi pouze velikosti, tvarem,

hmotnosti, jakosti nebo pracnosti. (Synek, 2011, s. 107)
Stupiiovita kalkulace délenim

Tato metoda kalkulace se vyuziva ve stupnovité vyrob¢, napiiklad v chemické vyrobég, kde
vyrobek prochdzi nékolika vyrobnimi stupni. Kalkulace se musi sestavovat nékolikrat a to
pro jednotlivé vyrobni stupné. Ptipad, kdy se vyuziva tento typ kalkulace je pfi oddéleni
vyrobnich, spravnich nebo odbytovych nékladi, u kterych se 1i$i pocet vyrobenych a pro-
danych vyrobkul. Timto zplisobem se tak dosdhne toho, Ze vyrobky, které¢ v daném obdobi
nebyly prodany, nejsou zatézovany odbytovymi naklady. (Kocmanové, 2013, s. 133; Sy-
nek, 2011, s. 105)
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Kalkulace prirazkova

Tento druh kalkulace se vyuziva nejcastéji diky jeji Siroké vyuzitelnosti v heterogenni vy-
rob¢ a jeji jednoduchosti. Pro pfifazovani spolecnych nepfimych nakladt vyuziva rozvrho-
vé zakladny a pomoci nich vyjadieny a piepocitany koeficient, ktery se nazyva rezijni pfi-
razka. V podnicich se ve vétSich ptipadech vyuziva tzv. diferencovana ptirdzkova kalkula-
ce, ve které se pro rozvrh riznych skupin neptimych nakladd pouzivaji rizné rozvrhové
zékladny. Rozvrhova zékladna se vybira na zéklad¢ ptic¢inného vztahu mezi spole¢nymi
naklady a rozvrhovou zékladnou. Méné Casta je sumacni metoda ptirazkové kalkulace,
ktera pii vypoctu nakladii na kalkulaéni jednici vyuzivéa pouze jednu rozvrhovou zakladnu.

(Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004, s. 166; Popesko, 2009, s. 69)

Rozvrhové zakladny mohou byt naturalni nebo penézni. Penézni reZijni ptirazka je vyjad-
fena v procentech a udava nam, kolik procent objemu rozvrhové zakladny je tvotreno rezij-
nimi naklady podniku. U naturalni zakladny je reZijni pfirdzka vyjadiena v penéznich jed-

notkach a je stanovena na jednu naturalni jednotku zakladny. (Popesko, 2009, s. 70)
Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrobé se vyuziva pii vyrobé takového vyrobku, béhem jehoz tech-
nologického postupu vznika ne€kolik druhti vyrobki. Naptiiklad béhem vyroby uhli vznikaji
také plyn nebo koks. Je tedy nezbytné, aby spole¢né néklady, byly rozd€leny na jednotlivé
vyrobky. Pro kalkulace ve sdruzené vyrobé se vyuzivaji zustatkové metody kalkulace nebo
roz¢itaci metody kalkulace. (Synek, 2011, s. 110)

Kalkulace rozdilové

Rozdilové metody kalkulace stanovuji vysi nakladd doptedu a to jako ukol (normu nebo
standard) a zjistuji jaky je rozdil skute¢nych nakladu s timto tkolem. Do tohoto typu kal-
kulace mizeme zaradit metodu standardnich nakladu, kde jsou néklady evidovany ve dvou
sloZkéach. Jednou slozkou jsou naklady pfedem uréené (normované, standardni) a druhou

jsou rozdily mezi pfedem uréenymi a skute¢nymi naklady. (Synek, 2011, s. 112)

Rozdilova kalkulace odstranuje nespravné vykazovani vysledku hospodafeni, tim Ze od-
strafiuje priblizné ocenovani dohotovené produkce. Vyhodou je také to, Ze sestavuje perio-
dické vysledné kalkulace kdykoliv béhem ucetniho obdobi. A v neposledni fadé jelikoz
tato metoda miiZze vyuZit nové mozZnosti ocenovani nedokoncené produkce, miize ptispet

ke sniZeni poétu analytickych Gétd vykont. (Hradecky, Landa, Siska, 2008, s. 122)
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3.5.2 Kalkulace podle aktivit (Activity-based costing — ABC)

Podstatou filozofie ABC je navrat ke vztahu pfic¢ina — nasledek. Na rozdil od jinych druhd
kalkulaci, ABC metoda neni zalozena na piedpokladu, ze pfi¢inou vzniku a velikosti na-
kladt je objem. Pfi vyuzivani této metody, se podnik zaméfuje na procesy a ¢innosti, které
zde probihaji. Tato metoda kalkulace se pouziva pro ptifazovani rezijnich naklada produk-
tim, zdkaznikiim, zakazkam a dal§im nakladovym objektim. Dal$i vyuziti je pifi méteni
a hodnoceni nakladu, ale i vykonnosti procesu a jejich aktivit. Metoda ABC kalkulace je
zalozena na alokovani rezijnich nakladu, které souvisi s jednotlivymi provadénymi aktivi-
tami, a prostfednictvim téchto aktivit jsou nasledné pfifazovany jednotlivym nakladovym

objektum. (Popesko, 2009, s. 101; Stan¢k, 2003, s. 81-83)

Tato metoda pfifazovani ndkladl je pomérné naro¢na, co se tyka rozsahu zjistovanych dat.
Objem téchto dat vzrista v pfimé mife k poc¢tu hodnocenych aktivit a vzriista také pfi zjis-
tovani informace, kolik jednotek dil¢i aktivity je ve vztahu k urcité ¢asti findlnich vykond.
U této metody také neni vzdy zajiSténa efektivnost vyuziti dat, které z ni plynou. Efektiv-
nost je totiz ovlivnéna tim, zda se podati kvantifikovat proporci nadkladi zavislych a neza-
vislych na objemu hodnocené aktivity. Komplikace také nastavaji pii pfifazovani nakladd,

které jsou spole¢né pro vice aktivit. (Kral, 2006, s. 177)
Postup kalkulace ABC

Ptimé naklady jsou pfifazeny stejnym zptisobem piimo konkrétnimu vykonu, podle toho
jaké mnoZstvi na vykon bylo vynalozeno, tak jak je to u ostatnich druhii kalkulaci. Rozdil
nastava pfi kalkulaci reZijnich ndkladi. ABC systém je zalozen na principu, Ze aktivity
spotiebovavaji zdroje, a produkty a dalsi nakladové objekty spotiebovavaji aktivity. ABC
systém se povazuje za presnéjsi, pii kalkulaci nakladd, nez klasické metody kalkulaci.

(Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 96)

e V prvni fadé je nezbytné pfifadit nepiimy naklad jednotlivym aktivitam, prostied-
nictvim vztahové veli¢iny (Resouce Cost Driver), kterd nam vymezuje zpusob, ja-
kym budou naklady z ucetni evidence pfepocitany na jednotlivé definované aktivi-
ty.

e Dadle se postupuje zjiSténim celkovych nékladi na jednotlivé aktivity, stanovi se
vztahova veli¢ina aktivity (Activity Cost Driver), diky ni se mohou stanovit nékla-

dy na jednotku aktivity.
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e Poslednim krokem je stanoveni nakladii na nakladovy objekt, na zakladé objemu
jednotek aktivity, které jsou objekty alokace spotfebovavany a nakladu na jednotku
aktivity. (Popesko, 2009, s. 101)

Nakladovy objekt je v podstaté cilem kalkulace nakladt, muize to byt zékaznik, dodavatel,
produkt, zakéazka, vyrobni fada produkti, sluzba, v podstaté cokoliv, o ¢em potiebujeme

zjistit, kolik nas to ve skute¢nosti stoji v nakladech. (Stan¢k, 2003, s. 99)

Activity jsou jednotlivé ¢innosti, které jsou prostfednictvim zdroji vykonavany v podniku.
RozliSujeme primarni a sekundarni aktivity. Primarni aktivity jsou takové, které jsou spo-
ttebované konecnym nakladovym objektem, jako je produkt nebo zakaznik. Sekundéarni
aktivity jsou takové, které jsou spotiebované prechodnymi nakladovymi objekty, jako jsou
primarni aktivity, material atd. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 97; Stan¢k, 2003, s. 99)

Zdroje do ABC modelu vstupuji, na rozdil od nakladovych objektt, které jsou vystupem
této kalkulace. Mizeme o zdrojich fici, ze vykonavaji préci, pti které se samy spotiebova-
vaji. Mohou to byt zaméstnanci, zatizeni, pocitace, stroje, budovy, a tim ze se spotiebuji,

vznika naklad. (Stan¢€k, 2003, s. 100)

Rozlisujeme dvé rizné pfi¢iny vzniku naklada tzv. cost drivers. Jedna se o pii¢iny spotie-
by zdroju (resource cost drivers), které vznikaji spojenim zdroju s aktivitami. Pfedstavuji
mnozstvi spotfebovanych zdrojii na aktivitu a jsou v podstaté pfi¢inou, kterd ma za disle-
dek naklad na urcitou aktivitu. Vedle pficin spotieby zdroji jsou zde pficiny spotieby ¢in-
nosti (activity cost drivers), u kterych se jedna o spojeni ¢innosti s nakladovymi objekty.
Rikaji nam, kolik aktivity se spotiebuje na nakladovy objekt. Disledkem této pfi¢iny je
naklad na urcity ndkladovy objekt. Tyto pfi¢iny pifimych nakladi mohou, ale nemusi sou-

viset s objemem téchto nakladu. (Stan¢k, 2003, s. 100)

3.5.3 Kalkulace neuplnych nikladi — kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich ndkladi pomaha stanovit misto zisku a rezijnich nakladi, ¢emu se
jinak také fika ptispévek na tthradu fixnich nékladl a tvorbu zisku neboli kryci ptispévek.
Kryci ptispévek zjistime jako rozdil mezi cenou a variabilnimi nédklady. Pomoci této me-
tody mizeme oddé€len¢ posuzovat variabilni naklady na jednotlivé kalkula¢ni jednice
a také kryci piispévek na jednotlivé kalkulacni jednice za obdobi. (Martinovi¢ova, Konec-

ny a Vaviina, 2014, s. 72)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Kryci ptispévek i hrubé rozpéti se neméni se zménou objemu produkce, na rozdil od fix-
nich nakladt a zisku na jeden kus, které se méni se zménou objemu produkce. Hrubé
rozpéti nam ftikd, jak kazda jednotka produkce pfispiva k uhradé neptimych nakladt
a k tvorb¢ zisku. Stanovenim podilu hrubého rozpéti na prodejni cené mizeme setadit vy-
robky podle jejich vyhodnosti. Cim vice se hrubé rozpéti podili na prodejni ceng, tim diive
jsou uhrazeny nepiimé naklady a zacina se tvofit zisk. To stejné plati také u kryciho pfi-

spévku. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 72)

cena vyrobku

celkove naklady

Zisk
piimeé reie
naklady : .
HRUBE ROZPETI
primé variab, fixni i
naklady refie rezie Zisk

PRISPEVEK NA
variabilni naklady UHRADU fixnich
nakladud a zisku

Obr. 6. Struktura ceny vyrobku (Synek, 2011, s. 119)

Metoda kalkulace variabilnich nakladi se snazi odstranit nedostatky kalkulaci tplnych
nakladl a to tak, ze nepouziva tradi¢ni ¢lenéni ndkladt na pfimé a nepiimé, ale ¢leni na-
klady na fixni a variabilni. Toto ¢lenéni je urCujici i pro fazeni jednotlivych nakladovych
polozek ve struktufe kalkulaéniho vzorce. Nedostatky v kalkulacich Gplnych nakladd vzni-
kaji kviili ménicim se podminkam trzniho prostiedi. (Fibirova, Wagner a Soljakova, 2004,

s. 177; Kral, 2006, s. 152)

Podstatou této kalkulace je pfifazeni variabilnich nékladt kalkulovanym vykoniim, u kte-
rych se piedpoklada, ze jsou vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Pokud se vystup z kal-
kulace vyuzije jako nastroj ocenéni vytvarenych vykoni v Gcetnictvi, tyto naklady se berou
jako soucast ocenéni vykond, a jsou povazovany za naklady produktu. Naopak fixni nakla-
dy jsou brany jako nedélitelné ¢asti, které je nezbytné vynalozit, aby byly zajistény pod-
minky pro vyrobu a prodej druhu vyrobku nebo vyrobkovych skupin v daném casovém
obdobi. Tyto naklady je tedy nezbytné uhradit, bez ohledu na objem prodeje. (Kral, 2006,
s. 152)
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Pohled na podnikovy zisk se v této metodé kalkulace lisi od tradicniho pojeti. Bézn¢ se
zisk, resp. ztrata spojuje s fazi prodeje a vyjadiuje zisk jako linearni funkci objemu proda-
nych vyrobkii. Kalkulace variabilnich nakladi spojuje hodnocené ¢asové obdobi s mére-
nim zisku. Proto je také nutné zménit pohled na fixni naklady, které je potfebné reprodu-
kovat v obdobi jejich vzniku. Zisk se tedy urcuje tak, ze se od trzeb za dané obdobi ode-
¢tou celkové variabilni ndklady za obdobi, zjisti se pfispévek na thradu fixnich naklada a
tvorbu zisku, od kterého se odectou fixni naklady za obdobi, a tim se vypocita zisk podni-

ku. (Kral, 2006, s. 153; Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 73)
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4 ROZPOCETNICTVI

S pojmem rozpocetnictvi souvisi také planovani. Pod planovanim si Ize piedstavit stanove-
ni budoucich stavii organizace a cest k jejich dosazeni. Planovani pro organizaci znamena
uréeni cili s ohledem na zdroje a stanoveni konkrétnich aktivit (cest) k dosazeni téchto
cilt, pfi ¢emz je nezbytné sledovani chovani konkurence a dalSich trznich faktori. (Landa,

2014, s. 258)

Je také dulezité rozliSovat pojem plan a rozpocet. Planovani Ize chéapat jako nastroj prosa-
zovani podnikovych politik nebo strategickych ¢i taktickych cilii a koncepci a mize byt
n¢kdy omezeno na vécné vymezeni ukoli. Oproti tomu rozpocet stavuje hodnotové ukaza-
tele v penéznich jednotkach, ptimé tkoly, jejichz mira zdvaznosti mize byt pochopitelné
rozdilna. Rozpocet ma vazbu na konkrétni casové obdobi a nemuze se zakladat jen na pii-

mo propoctenych veli¢inach, ale také na odhadovanych veli¢inach. (Landa, 2014, s. 259)

Rozpoctovani je proces formulovani hodnotoveé vyjadienych cilii podniku a vystupy tohoto
procesu se nazyvaji rozpocty. Rozpocet mizeme nazvat jako strategicky, operativné ne-
bo takticky orientovany nastroj, ktery upfesniuje podnikové cile nebo také prostiedky pro
jejich dosazeni. Tento nastroj je vyjadieny formou méfitek, které se orientuji na hodnoto-

vou stranku podnikatelského procesu. (Kral, 2006, s. 264-265)

Rozpoctovani hraje dilleZitou roli v kontrole a planovani podnikovych procest. Plany slou-
zi ke stanoveni cili a opatfeni, kterd jsou dilezitd k dosazeni téchto cilti. Rozpocty jsou
kvantitativné vyjadfené plany, a pokud je vyuzivame pii planovani, miizeme fici, Ze roz-
pocty nam pievadi naSe cile a strategie do provozniho hlediska. Kontrola pfedstavuje pro-
ces stanoveni standardli, pfijimani zpétné vazby na soucasny vykon podniku a také pfiji-
mani napravnych opatieni, pokud se soucasny vykon odlisuje od planovaného. (Hansen,

Mowen a Guan, 2009, s. 250)

Hlavnim cilem informaci vychazejicich z rozpoctl je eliminace neurcitosti zefektivnit roz-
hodovaci proces. Pro dosaZeni tohoto cile jsou vyuzivany prostredky, jako je analyza moz-
nych komplikaci, které mohou v budoucnu nastat, zhodnoceni variant feSeni téchto kom-
plikaci a podpora jednotlivych variant, které mohou dlouhodobé optimalizovat Cinnosti

firmy. (Kral, 2006, s. 267)
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4.1 Systém plani a rozpocti

Aby firma dosahovala vSech stanovenych ciltl, je dulezité mit uceleny systém planu a roz-

poctl, které podniku napomohou k naplnéni téchto cili. Do tohoto systému patii:

dlouhodobé, strategické rozpocty a plany, které piedstavuji dlouhodobé cile, které
si podnik stanovuje a souvisi pfedevsim s investi¢nimi a strategickymi ¢innostmi
podniku

zakladem tohoto systému je hlavni podnikovy rozpocet, ktery se sestavuje jednou
za rok, ktery odpovida ucetnimu obdobi a funguje jako takticky nastroj fizeni
posledni ¢asti tohoto systému jsou ¢tvrtletni a mésicni rozpocty, diky nimz se hlav-
ni podnikovy rozpodet transformuje na operativni ukoly. (Soljakova, Fibirova,

2010, s. 101)

4.2 Druhy rozpocti

Rozpocet pro firmu ptedstavuje jakysi finanéni plan, ve kterém jsou zahrnuty odhady

pfijmu a vydaju v nésledujicim obdobi. Firmy mohou sestavovat n¢kolik druhti rozpocti:

rozpocet trzeb, ktery je zaméfen na odhadované trzby pro konkrétni obdobi. Trzby
se vyjadiuji kvantitativn€ nebo hodnotové a vétsinou jsou zamétfeny na urcity vyro-
bek, trh nebo distribu¢ni oblast

vyrobni rozpocet, vyjadiuje planované mnoZstvi produktii, které se budou v daném
obdobi vyrabét. Dale tento rozpocet bude slouzit k odhadu nakladl na pifimy mate-
ridl, pfimé mzdy a rezii, které budou spotiebovany béhem vyroby planovaného
mnozstvi produktt

rozpocet investi¢nich vydaji, se sestavuje pro odhad vydaja, které budou nezbytné
pro pofizeni investiéniho majetku v daném obdobi

rozpocty useku, na zakladé odhadu vydaji pro nésledujici obdobi je sestaven roz-
pocet pro dany podnikovy utvar. Tyto rozpocty se dale déli na operativni rozpocty
a podpirné rozpocty

hlavni rozpocet obsahuje vSechny zminéné rozpoc¢ty a vznika z n¢j rozpocet cash-

flow, rozpo¢tova rozvaha a rozpocet zisku a ztrat. (Maitland, 1998, s. 9-15)
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4.3 Faze rozpoctového procesu

Tvorba rozpo¢ti je pomérné Casoveé naro¢ny proces. Na zacatku procesu se sestavi zaklad-
ni priority rozpocCtl a postupy, kterymi se budou utvary, pro které se budou rozpocty sesta-
vovat, fidit. Tyto postupy budou slouzit jako podklad pro navrhy pro tvorbu rozpocti, které
tvoii jednotlivé utvary a konzultuji je s vedenim podniku. Nasledn¢ jsou vytvoreny zaklad-
ni rozpocty, které musi vedeni podniku schvalit, piipadné vratit k ptfepracovani. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 220-221)
Rozpoctovy proces prochazi ¢tyfmi zédkladnimi fazemi:

1. Priprava rozpocti: béhem této faze se sbiraji data a informace, které budou ne-
zbytné pro tvorbu rozpoctu.

2. Sestaveni rozpoctu: Vv této fazi dochdzi k samotnému vytvofeni rozpocti celého
podniku.

3. Kontrola plnéni rozpoctu a identifikace odchylek: je nutné rozpoc¢tované hodno-
ty porovnavat se skutecnymi hodnotami a nalézt tak odchylky v téchto rozpoctech.

4. Odstranéni odchylek: vedeni spole¢nosti se musi zabyvat odstranénim negativnich
vlivil téchto odchylek a vyvarovat se jejich budoucimu vzniku. (Popesko a Papada-

ki, 2016, s. 220-221)

4.4 Principy rozpocti

Rozpocty se stanovuji v organizaci pro kazdou aktivitu, odd€leni a funkci. Spojuji vSechny

provozni ¢innosti organizace a jeji planované cile a jsou zalozeny na téchto principech:

Prvnim principem je provazanost jednotlivych rozpo¢ti mezi jednotlivymi funkcemi, ak-
tivitami a oddélenimi. V ptipad¢, Ze by rozpocty nebyly provdzané, mohlo by dojit k tomu,
ze by jednotlivi manazefi provadéli jejich vlastni rozhodnuti, s tim ze by pouze véfili
V tom, Ze konaji to nejlepsi v zajmu organizace. Rozpocty se musi tvofit pro dobro celého
podniku, ne pouze pro uréité ¢asti. Rozpoéty musi byt také slucitelné s operativnimi, tak-
tickymi a strategickymi cily spolecnosti. Hlavni rozpocet je dileZitym vnitropodnikovym
dokumentem, slouzi jako fidici a kontrolni nastroj firmy a jsou v ném obsazeny vSechny

dil¢i rozpocty, které ma firma stanovené. (Drury, 2012, s. 261; Petiik, 2005, s. 35)
Dalsim dulezitym principem je dobie fungujici komunikace mezi osobami, které figuruji
V procesu a ucastni se navrhu a tvorby rozpoctu. Komunikace musi fungovat jak po hori-

zontalni linii, tak 1 po vertikalni linii. VSichni, ktefi jsou zapojeni do procesu tvorby roz-
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poctli, musi mit jasno v té oblasti, ve které hraji roli, pfi dosahovani stanovenych pland.

(Petiik, 2005, s. 35)

Aby bylo dosazeno maximalni efektivnosti, musi byt stanovena konkrétni zodpovédnost
jednotlivych pracovniki a také pravomoci manazeri za jednotlivé ¢asti nebo celé roz-

poéty. (Petiik, 2005, s. 35)

Dulezitym ptedpokladem, aby byl rozpocet efektivni, je slu€itelnost cilii a motivace. Pti
sestavovani rozpocCtl je nezbytné, aby ucastnici tohoto procesu akceptovali a byli schopni
se ztotoznit s danym rozpoctem. Rozpocet poskytuje urcity standard, ktery pti urcitych
okolnostech mtize manazera motivovat k tomu, aby jej dosahnul. V piipad€ Ze je nafizen
vedenim a predstavuje pro zaméstnance spiSe hrozbu nez vyzvu, mize to privést vice §ko-

dy nez uzitku. (Drury, 2012, s. 262; Petiik, 2005, s. 36)

Velmi dilezitym pfinosem pro firmu v rdmci rozpocetnictvi je kontrolni funkce rozpocétu
a také méreni a zhodnoceni vykonnosti zucastnénych osob. Diky rozpoctim je mozné
provadét systematickou kontrolu veskerych procest, které ve firm¢ vznikaji. Kontrolu mo-
hou provadét tak, ze budou porovnavat skuteéné dosazené vysledky s rozpoctovanymi
hodnotami pro jednotlivé kategorie nakladi. Diky tomu mohou manazefi zjistit, kde
se skute¢nost odchyluje od planu a vénovat témto odchylkam pozornost. (Drury, 2012, s.
262; Petiik, 2005, s. 36)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost je dynamicky se rozvijejici Ceska strojirenska firma, ktera patii mezi
nejvyznamnéjii vyrobce ¢erpadel v Ceské republice. Tato spoleénost ma za sebou vice nez
145 let vyroby a dodavky Cerpadel a Cerpacich zafizeni pro pouziti v klasické 1 jaderné
energetice, ropném pramyslu, petrochemickém primyslu, hornictvi, zemédélstvi a v dal-
Sich odvétvich. Spolecnost predstavuje skupinu dcefinych spolecnosti, tuzemskych i za-
hrani¢nich. Kazda dcefind spolecnost z této skupiny se zabyva jinym odvétvim. Jedna se
napiiklad 0 poskytovani elektiiny a zemniho plynu, investi¢ni vystavbu, vyzkum a vyvoj,
spravu, vyvoj, implementaci a zabezpeceni provozu podnikového informacniho systému

ERP, zajistovani zavodniho stravovani. (XY, 2016)

Do jedné z divizi této spolecnosti patii také odbor vyroby, pod ktery spada stfedisko Pfi-
prava vyroby, na které bude tato diplomova prace, po dohodé s vedenim firmy, zamétena.
Spolecnost zde fesi slaby stupen fizeni nakladi. Stfedisko Piiprava vyroby je dale ¢lenéno

na samostatné provozy, a to na Modelarnu, Stolarnu, Sklad modelt a Expedici.

Stolarna vyrabi obaly pro expedici Cerpadel a jejich prislusenstvi, ale je zaméfena i na vy-
robu kancelatského nabytku, bytovych doplikt a specidlnich dfevénych vyrobki. Zakladni
¢innosti modelarny je vyroba slévarenskych modelovych zatfizeni pro vlastni firmu. Mode-
larna vSak zajiStuje v ramci volnych kapacit také vyrobu modelovych zatizeni pro externi
zakazniky. V tomto piipad€ je vyroba zaméfena na produkci novych modeli a také na
opravy jiz existujiciho modelového zafizeni. Zaméstnanci tohoto zdvodu jsou vysoce kva-
lifikovani, coz umoziuje piijeti 1 specidlnich a specifickych zakazek. V podstaté se jedna
0 kusovou vyrobu, jelikoz t&chto modelovych zafizeni se vyrabi velmi malé mnozstvi. Cas-
to se vyrabi pouze jediny kus, v jinych ptipadech se pocet stejnych vyrobk pohybuje mezi

2 az 4. (Vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)

5.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1868 a zacinala s vyrobou dfevénych stojanovych pump
a hloubenim studni. V roce 1894 bylo zahajeno opracovani kovt a vyroba kovovych ¢asti
pump. Od roku 1937 méa spole¢nost pobocky v Londyné a Newcastlu, které jsou oriento-
vané na vyrobu motorovych hasi¢skych stiikacek a celé¢ fady cerpadel. Po valce v roce
1948 ve firm¢ zah4jili velkou povale¢nou vystavbu zdvodu. Specializovali se na Cerpadla

prumyslového charakteru veetné ptevzeti cizich konstrukei. V roce 1965 vznikl koncern,
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ktery sdruzuje viechny vyrobce erpadel a armatur v Ceskoslovensku. Ve spole¢nosti se
také zacina s vyvojem novych typii ¢erpadel. Rok 1968 byl ve znameni rozvoje na zahra-
ni¢nich trzich ve statech stfedni a vychodni Evropy, severni Afriky, Blizkého vychodu,
sttedni a jizni Ameriky a jihovychodni Asie. Dcefiné firmy se specializaci na vyzkum,

vyrobu, obchod a inzenyring jsou zalozeny v roce 1996. (XY, 2016)

5.2 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura vybrané spolecnosti je pomérne rozsahlé a slozitd. V této Casti tedy
popisi predevsim tu ¢ast spolecnosti, na kterou bude tato prace zameétena. Jednou z divizi
spolecnosti je divize Primyslova ¢erpadla. Pod tu spada, jak 1ze vidét na obrazku (Obr. 7)
sekretariat, ekolog a hlavni dispecer s oddélenim planovani. Pod tuto divizi patii také sedm
odbort, které jsou nezbytné pro plynulé a efektivni fungovani této divize. Do téchto odbo-
ra muzeme zaradit zasobovani, obchod, vyrobu, fizeni kvality, technologie, fizeni strate-

gickych zakéazek a odbor konstrukce.

divize
Primyslova
Cerpadla
Sekretariat Hlavni dispecer
Ekolog - oddéleni planovani
odbor odbor odbor g?zz(;? ﬁizce):ibsirrat odbor odbor
Zasobovani Obchodni Vyroby . . *| | Technologie| | Konstrukce
kvality zakazek

Obr. 7. Organizacni struktura divize Priumyslova cerpadla (Vlastni zpracovani)

Na nasledujicim schématu organiza¢ni struktury (Obr. 8) lze vidét, jak se dale ¢leni odbor
Vyroby. Patti do n&j kromé Provozu a sttediska Pfipravy vyroby také svaiecska Skola. Ve

sttedisku provoz je dale referat dispeCinku a kooperace, strojni dilny, ru¢ni pracoviste a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

44

svafovna. Nejvice nas, ale zajima stfedisko Ptiprava vyroby, pod které dale spada, mode-

larna, stolarna, sklad modeli a expedice.

odbor Vyroby

Svarecska skola

Provoz

vedeni strediska

1
Stredisko
Pfiprava vyroby
vedeni stiediska

referat
dispecinku a
kooperace

strojni dilny

rucni pracovisté

svarovna

modelarna

stolarna

sklad modelt

expedice

Obr. 8. Organizacni struktura odboru Vyroby (Viastni zpracovani)

5.3 Vyvoj poctu zaméstnanci

V nasledujici tabulce (Tab. 1) je zobrazen vyvoj poctu zaméstnanct ve stiedisku Piiprava

vyroby. Zaméstnanci jsou rozdéleni na vyrobni a nevyrobni pracovniky a na technickohos-

podafské pracovniky. Jelikoz se jedna o vyrobni stiedisko, ptevaZzuje poc€et vyrobnich pra-

covnikd. Dalsi skute¢nosti je také to, Ze mnozstvi pracovniku se v letech vyrazné nelisi,

jedna se o dlouhodobé a stale pracovniky a i pfi zvySeni poctu zakazek, jsou stale schopni

veskerou praci zvladnout. Poéty zaméstnanci v letech jsou stavy k 31. 12. daného roku,

Vv roce 2016 se jedna o stav k 29. Gnoru.
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Tab. 1. Vyvoj poctu zaméstnancii ve stiedisku Priprava vyroby v letech 2010 az do sou-

Casnosti (Vlastni zpracovani)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vyrobni | 21 22 21 17 17 19 18
Nevyrobni | 3 3 3 1 2 2

THP 7 7 8 7 6 7

Celkem 31 32 32 25 25 28 28

Pocet zaméstnancii v celé skupiné firem se uz nekolik let pohybuje kolem 750.
K 31.12. 2014 spolecnost spolu s dcefinymi spole¢nostmi evidovala celkem 739 zamést-
nancl. Ve spolecnosti 56% predstavovalo technicko-hospodarské pracovniky a 44% za-
méstnanci délnickych profesi. Primérna mzda v roce 2014 byla 29 302 K¢&. (Vyroéni

zpravy vybrané spole¢nosti)

5.4 Zakaznici

Spole¢nost dodava své vyrobky mnoha odbératelim a figuruji tak v nékolika odvétvich.
Tato spole¢nost také zaujima vyznamnou pozici, jak na tuzemském, tak na zahrani¢nim

trhu.

5.4.1 Tuzemsky trh

Hlavnim odvétvim na tuzemském trhu, kam dodévaji své vyrobky, je dlouhodobé energe-
tika klasicka 1 jaderna. Spolecnost dodava cerpadla, ndhradni dily a provadi generalni
opravy Vv jadernych elektrarnach JE Dukovany a JE Temelin. Totéz plati pro jaderné elek-
trarny na Slovensku. Spoleénost také dodava Gerpadla do spoleénosti CEZ, do dalsich elek-
traren a teplaren. Dal$im dulezitym odvétim je dilni primysl. Spolecnost zde dodava cer-
padla do hlubinnych 1 povrchovych doli do OKD Ostrava. Vyznamnym odvétvi je také

vodarenstvi a petrochemie. (Vyro¢ni zpravy vybrané spolecnosti)

Na obrazku (Obr. 9) mlizeme vidét, jak se podilel na dodavkach export, reexport a tuzem-
ské dodavky. Nejvétsim podilem, konkrétné 57% se na dodavkach podili export. 30% na-
lezi tuzemskym dodavkam a 13% reexportu.
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Obr. 9. Podil dodadvek export — reexport — tuzemsko

vr. 2014 (v %, tis. K¢) (Vyrocni zpravy vybrané spo-

lecnosti)
Na nasledujicim obrazku (Obr. 10) jsou zobrazeny jednotlivé segmenty tuzemského trhu a
podil spolecnosti na jednotlivych odvétvich. Nejvice dodavaji produkty do energetického
pramyslu (25%) dale do dolti a huti (20%) a 18% z tuzemskych dodavek sméfuje do ostat-

nich odvétvi.

44 114 48193
18%

25% OEnergetika

wmVodni
hospodarstvi

B Zemédélstyi

24 742

13% acChemiea

petrochemie
o Stavebnictvi

mDoty a huté

mJadema
energetika

B Sirojirenstvi

mOstatni

Obr. 10. Podil jednotlivych segmentit trhu na tuzemskych
dodavkach v roce 2014 (%, tis. K¢ (Vyrocni zpravy vy-

brané spolecnosti)

5.4.2 Zahraniéni trh

Export je realizovan bud’ formou dcefiné spolecnosti v dané zemi nebo za vyuZiti mistnich

smluvné vazanych partneri nebo pifimo z Ceské republiky. Dcefiné spolecnosti jsou na
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Slovensku, Polsku, Ukrajin¢ a Rusku. Do zemi vychodni Evropy a zemi byvalého SSSR
dodévaji predevs§im pro energetiku, klasickou i jadernou a také pro petrochemicky primy-
sl. Aby spole¢nost podpofila exportni aktivity, provadi prezentace této spolecnosti a jejiho
vyrobkového portfolia pfimo u jednotlivych zakaznikl. (Vyrocni zpravy vybrané spolec-

nosti)

Na obrazku (Obr. 11) Ize vidét podil exportu na jednotlivych segmentech zahrani¢niho
trhu. Nejvice firma exportuje vykony do energetického primyslu (58%), na druhém misté

je jaderna energetika (23%).

Pokud bychom se m¢li podivat na export z pohledu toho, do kterych destinaci se produkty
vyvazi, na zakladé obrazku (Obr. 12) Ize vidét, ze nejvyznamngj§imi destinacemi jsou
Polsko, Rusko a USA. Dale spole¢nost vyvazi vykony také do Argentiny, Némecka,
Francie, Recka, Mad’arska, Indie, Kazachstanu, Pakistanu, Slovenska, Turecka, Ukrajiny

a Uzbekistanu.

D Ensig+tiba
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II‘?—'\'EEI: 5 53':'0 O Jyderr n enielgebina
T 504 . W Sbrcyienbal
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Obr. 11. Podil exportu na jednotlivych segmentech trhu (%, tis. K¢

(Vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)
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Obr. 12. Export podle destinaci v roce 2014 (%, tis.

K¢) (Vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)

5.5 Vyvoj trzeb

Firma mé dlouhodob¢ silné postaveni na trhu a vyznauje se stabilitou, coz je jednim
z divodli pomérné vysokych trzeb. Dal§imi divody jsou samoziejmé schopni a zkuSeni
pracovnici, ale také spravné fizeni obchodnich, technickych, vyrobnich a logistickych pro-

cestl. (Vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)

Jako vétsina firem v Ceské republice, i tato spoleénost byla ovlivnéna hospodaiskou krizi.
Dle vykazovanych hodnot v nasledujici tabulce (Tab. 2) a obrazku (Obr. 13) muZeme fici,
ze se firma z krize dostala velmi rychle, uz v roce 2010 firma dosahovala velmi vysokych
trzeb, oproti roku 2009 bylo zvyseni piiblizné 0 600 000 tis. K&. Nejvyssich trzeb spolec-
nost dosahla v roce 2012 a to konkrétné 1 590 089 tis. K¢&. Od roku 2012 trzby mirn¢ klesa-
ly.
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Tab. 2. Vyvoj celkovych trzeb spolecnosti v letech 2010 - 2015 v tis. K¢ (XY, 2016)

Rok

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Trzby

1009 373

1573 857

1544993

1590 089

1466 881

1378 968

1410 000

1650 000
1600 000
1550 000
1500 000
1450 000
1400 000
1350000
1300 000

1250 000

2010

2011

2012

i”llf

2013

2014

2015

Obr. 13. Vyvoj trzeb v letech 2010 - 2015 v tis. K¢ (Viastni

zpracovani)

V dalsi tabulce (Tab. 3) je znazornén vyvoj trzeb v letech 2009 — 2015. Trzby jsou dale

rozdéleny na tuzemsko a export. Jak miZeme vidét, v roce 2009 piedstavovaly vétsi podil

na celkovych trzbach, trzby vytvotfené diky tuzemskym dodavkam. Od roku 2010 se uz

situace zménila a trzby ziskané diky exportu, zaclaly prevySovat trzby tuzemské.

V nékterych letech jsou trzby z exportu dvakrat tak velké, jako tuzemské trzby. Na tuzem-

skych trzich se spolecnosti moc nedafilo, ale to bylo kompenzovano zvysSenim z4jmu o

v

jejich produkty na zahrani¢nich trzich, kde byla pro firmu situace pfiznivE€j$i nez

v tuzemsku.

Tab. 3. Vyvoj trzeb spolecnosti v letech 2009 — 2015 v tis. K¢ (Viastni zpracovani; XY,

2016)

Rok 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Tuzemsko | 566 058 | 770 710 | 428322 | 573019 | 693 806 | 482 461 | 500 000
Export | 443315 | 803147 | 1116671 | 1017 070 | 773 075 | 896 506 | 910 000
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Jelikoz je tato diplomova prace zamétena piedevsim na stifedisko Pfiprava vyroby, budu
analyzovat v nasledujici ¢asti trzby realizované v tomto provozu. Trzby jsou rozdéleny na
trzby za vlastni vyrobky a na aktivaci vyrobki modelarny. Trzby za vlastni vyrobKy jsou
trzby realizované prostfednictvim prodeje vyrobkli externim odbératelim. Jednd se jak
0 zakazky tuzemské, tak také o export. Aktivace vyrobkli modelarny piedstavuje trzby za

vyrobky, které byly prodany uvniti podniku, nékterému dalSimu stfedisku nebo divizi.

Jak lze z tabulky (Tab. 4) i obrazku (Obr. 14) vy¢ist, vétsi podil piedstavuji zakazky inter-
niho charakteru, nez zakazky pro externi odbératele, a to ve vSech sledovanych letech.
V grafu lze vidét, Ze trzby z internich zakéazek v roce 2012 a 2013 m¢ély klesajici charakter.
V roce 2014 a 2015 zase zacaly rust. Nejvyssi trzby realizovali v roce 2011 a od té doby
takové Castky nedosahli. Oproti tomu trzby za vlastni vyrobky od externich odbérateld,

meély spise klesajici charakter, jen v roce 2014 vzrostly, ale v roce 2015 opét klesly.

Tab. 4. Vyvoj trzeb stiediska Priprava vyroby v letech 2011 — 2015 (Viastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby celkem 16 835404 | 12317400 | 10675006 | 12 905838 | 12 956 641

Triby za vlastni| 3838110 | 2948453 | 2388299 | 3986692 | 2644328
vyrobky a sluzby

Aktivace vyrobka | 12997294 | 9368947 | 8286707 | 8919146 | 10312314
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12000000 \ A I == Celkové triby

10000000 -
={i—Celkové trzby za vl.
8000000 vyrobky a sluzby
6000000

Celkova aktivace
4000000 4.\.\./!\- vyrobkd
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o T T T T 1
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Obr. 14. Vyvoj trzeb strediska Priprava vyroby v letech 2011 — 2015

(Vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI NAKLADU

Tato kapitola bude zamétena na systém fizeni nadkladi, ktery je v souCasnosti ve firme
uplatiiovan. Budou zde uvedeny jednotlivé zptsoby ¢lenéni nakladu, které jsou ve stiedis-

ku vyuzivany. Bude se jednat o druhové ¢lenéni naklada a ¢lenéni podle stredisek.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Prvnim ¢lenénim nakladu, které spolecnost vyuziva je druhové ¢lenéni. Toto ¢lenéni mu-
zeme vycCist z vykazu ziskd a ztrat za kazdy rok a tikd nam, jaké druhy nakladd byly ve
spole¢nosti vynaloZeny. V tabulce (Tab. 5) lze vidét jednotlivé druhy nakladl a jejich vy-
voj Vv letech 2011-2015. V tabulce jsou uvedeny pouze zakladni druhy nakladu, které jsou
ve vykazu dale podrobnéji rozdéleny, diky ¢emu jsme schopni zjistit detailnéjsi strukturu
nakladi. Tim, Ze spole¢nost polozky dale déli, je evidence nakladt piesnéjsi a prehlednéj-

w7

S1.

6.1.1 Polozky nakladovych druhi

V této kapitole bude detailnéji popsano, co vSechno ve spole¢nosti zahrnuji do jednotli-

vych polozek nakladovych druhi.

Spotfeba materidlu - tato poloZzka nadkladového druhu je rozdélena do né€kolika dalSich de-

tailnéjSich druht ndkladld. Nejveétsimi polozkami je zékladni materidl a ostatni spotieba
materidlu. Dal$imi néklady, které do této kategorie spadaji, jsou ochranné pomicky
a predmeéty, doklady a kancelaiské potieby, spotfeba hutniho materidlu, spotfeba drobné¢ho
dlouhodobého majetku do 40.000,- K&, spotfeba nastrojii a naradi, material na opravy
hmotného majetku, opravy dopravnich prostredki, dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek
od 3.001,- do 10.000,- K¢, spotteba barev a ostatnich chemikalii, spotieba pohonnych hmot
(CCS a ostatni).

Spotieba energie — zde jsou zahrnuty naklady na spotiebu elektrické energie véetné rozvo-

du, spotiebu plynu véetn€ rozvodu a odbér vody z vodnich tokli a podzemnich vod.

Opravy a udrzovani - zde patfi, jak béZné opravy a udrZzovani hmotného majetku, tak

I opravy dopravnich prostredkd.

Ostatni sluzby — tato polozka nékladl je nejobsahlejsi, co se tykd podrobnéjsiho ¢lenéni.
Jedna se o vesker¢ sluzby, kterou jsou poskytované externimi stranami. Patii sem pifeprav-

né, vykony spoju, externi kooperace, ndklady na reklamu podniku, programové vybaveni
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nehmotného majetku do 60.000,- K¢, vodné a sto¢né, ostatni sluzby, provize, prani pradla
pracovniki, poStovné, naklady na veletrhy a vystavy, ndjemné (leasing aut a strojit), uby-

tovani, pieklady, Skoleni a kurzy, ostraha objektli v aredlu, nédklady na kalibraci.

Cestovné — V této poloZce jsou zahrnuty naklady na cestovné v tuzemsku i do zahranici

a také kapesné na zahrani¢nich sluzebnich cestach.

Osobni néklady — tato polozka je z hlediska vyse nakladi nejvétsi. Jsou do ni zahrnuty

jednicové mzdy, mzdové ndklady, ostatni osobni naklady, docasna pracovni neschopnost.

Zakonné socialni a zdravotni pojisténi — tato polozka je rozdélena na dva samostatné na-
klady, které predstavuji také pomérn¢ vyznamnou polozku, vzhledem k vysokym osobnim

nakladiim. Jedna se tedy o Zakonné socialni pojisténi a zakonné zdravotni pojisténi.

Zakonné socialni naklady — do tohoto druhu nakladu patii zakonné socialni naklady, coz

jsou stravenky a ostatni ndklady, ddle odmény k Zivotnim vyro€im dle kolektivni smlouvy,

odmény darciim krve a DPH u aut v osobnim uzivani.

Ostatni dané a poplatky - v tomto nékladu jsou zahrnuty soudni a spravni poplatky, jejich

vyse se v jednotlivych letech nijak vyrazné neméni a je také pomérné zanedbatelna.

Technické zhodnoceni — tato polozka se ve spolecnosti objevila pouze ve dvou letech

a jedna se o technické zhodnoceni do 40.000,- K¢.

Naklady na prodej nedokoncenych investic — tato nakladova polozka se ve vykazech obje-

vila pouze jednou a dale se nijak necleni.

Néklady na prodany material — jedna se o naklady vzniklé na zaklad¢ prodeje materialu,

tento ndklad byl vykazovan pouze dvakrat béhem sledovanych let.

Odpisy DHM - zde jsou zahrnuty odpisy dlouhodobého hmotného majetku, odpisy dlou-
hodobého nehmotného majetku a odpisy drobného dlouhodobého majetku od 10.000,- do
40.000,- K¢.
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Tab. 5. Druhové ¢lenéni nakladui a jejich vyvoj v letech 2011 — 2015 (Viastni zpracovani)

Polozka (v K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Spoti‘eba materialu 5745880 | 4627 820 | 4683547 | 5686 628 | 4 803 767
Spoti‘eba energie 1042348 | 1087594 | 1003117 | 871150 | 985208
Opravy a udrZovani 578039 | 420263 | 208219 | 311763 | 149150
Ostatni sluzby 1682275| 1807616 | 1455367 | 651346 | 657674
Cestovné 8 895 3 540 410 6728 854
Osobni naklady 8919443 | 9161 387 | 8669 921 | 6887 931 | 8 322 972
Zikonné socialni a 2999 242 | 3105025 | 2821647 | 3203679 | 2791 820
zdravotni pojisténi

Zakonné socialni 156830 | 219645| 155679 | 421913 | 152120
naklady

Ostatni dané a poplatky 1200 1500 1500 1500 3 000
Technické zhodnoceni 8 999 29 390 0 0 0
Niaklady na prodej ne- 0 0| 599900 0 0
dokon¢enych investic

Néklady na prodany 0 0 17 294 0| 462512
material

Odpisy DHM 805194 | 619135| 461314 | 490927 | 487332

6.1.2 Vertikalni analyza nakladu

Tato kapitola je zamétena na vertikalni analyzu nakladd. Jedna se o procentualni vyjadre-

ni jednotlivych nakladovych polozek, na celkovém objemu nakladi.

Nejvétsi objem nakladt byl evidovan dle ptilohy (P I) v roce 2012 ze vSech ¢tytfech sledo-

vanych let. Nejvétsi podil v celém provozu Piiprava vyroby predstavuji osobni naklady,

tedy jednicové mzdy, mzdové ndklady, ostatni osobni ndklady a docasna pracovni ne-

schopnost. Ve vSech letech tato polozka ptfedstavuje podil na celkovych ndkladech kolem

40%. Tato skuteCnost je dana predevsim tim, Ze se jedna o vyrobni stfedisko, kde je pro

vétSinu strojii a zafizeni potfebna obsluha pracovnikem. Nejedné se o pasovou vyrobu, ale

o vyrobu kusovou, kde Casto kazdy zaméstnanec pracuje sam na jediné zakazce. A ve vét-

§iné ptipadl se jedna o manualni praci, kde vSe zavisi na rychlosti prace pracovnika, nez

na rychlosti fungovani stroje. Vyznamnou roli tedy hraje 1 polozka zdkonné socidlni a

zdravotni pojisténi, které s osobnimi naklady pfimo souvisi. Tento naklad ptedstavuje pfi-

blizné 15% z celkového objemu nakladu.
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Jak uz bylo nékolikrat zminéno, jedna se o vyrobni stiedisko, vyznamny podil predstavuje
také polozka spotieba materidlu. Procentudlni podil na celkovych nakladech piedstavuje
20-30%. Naklady nejsou pfili§ vysoké z toho duvodu, ze modelova zatizeni, ktera jsou
vystupnim produktem, jsou vyrabény ze dieva, které se zpracovava také v tomto stredisku.

Dalsi material pfedstavuji barvy a jiné chemikalie vyuzivané pii vyrobé.

Vyznamnéjsi polozkou v prvnich dvou sledovanych letech jsou také ostatni sluzby. V téch-
to letech se pohybovaly kolem 8%. V letech 2014 a 2015 uz piedstavuji pfiblizné 4%.
Dalsi, ale uz mén¢ vyznamnou polozkou je spotieba energie. Jedna se o elektrickou ener-
gii, plyn a také odbér vody, z ¢ehoz nejvétsi spotieba je prave elektiiny a plynu. Spotieba
energie predstavuje ptiblizné 5% z celkovych nékladd. Dale uz jsou zde polozky, které
nehraji velmi vyznamnou roli v nédkladech, coZ neznamend, Ze je neni potieba sledovat
a tidit. Jedna se naptiklad o odpisy dlouhodobého hmotného majetku, opravy a udrzovéani

nebo zakonné socialni naklady.

6.1.3 Horizontalni analyza nakladia

V horizontalni analyze je vyjadfena zména, ktera prob¢hla u jednotlivych nakladi mezi

dvéma roky. Zména je vyjadiena jak v penézni Castce, tak také v procentech.

Jak je vidét v piiloze (P II) vyrazné zmény probihaly ptedev$im ve dvou polozkach, kte-
rymi je spotieba materialu a osobni naklady. V letech 2011/2012 klesly naklady na spotie-
bu materidlu skoro o 20%, o 15% klesly také v letech 2014/2015. Tato skute¢nost byla
pravdépodobné zplisobena snizenim poctu zakazek, nebo pouze mohly byt zakdzky méné
naro¢né, jak z pohledu mnozstvi odvedené prace, tak i z pohledu mnoZstvi pouziti materia-
lu. V letech 2011/2012 mohlo snizeni zakazek, byt zpisobené stale jesté dopadem finanéni
krize, ktera firmu také mirné zasahla. Oproti tomu v letech 2013/2014 byla zména opacna

a naklady o 21% vzrostly.

Vyrazné zmény probihaly v polozce ostatni sluzby. PredevS§im mezi lety 2013/2014 byl
pokles nakladl nejvétsi. Tento pokles byl zplisoben piedevs§im kvili snizeni nakladt vyna-
loZzenych na najemné — leasing stroji. V prvnich letech se tato ¢astka pohybovala kolem

1 milioénu, v poslednich dvou letech ndjemné ¢inilo pouze 150 tisic.

Pomérmé vétsi vykyvy jsou vidét také v osobnich nékladech. Od roku 2012 byl meziro¢ni
trend klesajici. Az v roce 2015 osobni néklady vzrostly. Tato skute¢nost byla dana prede-

vS§im zvySenim poctu zakazek pro Némecko.
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U dalSich polozek nebyly zmény az tak vyrazné, i kdyZ se to tak procentudlné¢ muize zdat,
penézni Castky nejsou nijak prevratné. Pouze si miizeme vSimnout, ze se objevily vyssi
¢astky u nékladi na prodej nedokoncenych investic a ndkladii na prodany material. Tyto

naklady vSak vznikly pouze jednordzove.

6.2 Strediskové ¢lenéni nakladu

Jelikoz je stiedisko Ptiprava vyroby dale rozdéleno na nékolik provozl, spolecnost tidi
naklady nejen podle druhového Clenéni, ale také podle jednotlivych provozi. Vykazy zisk
a ztrat vytvaii pro kazdy tento provoz, aby méli ptehled, jak se naklady a vynosy vyviji
v kazdém zvlast. Pokud by nesledovali provozy samostatné, mohlo by dojit ke zkreslenym
vysledkiim hospodatfeni. Mohla by nastat takovéa situace, kdy bude spolecnost vykazovat
kladny hospodaisky vysledek, ale po detailnéj$im nahledu do vysledkd hospodafeni jed-
notlivych provozii, by mohli dojit ke zjisténi, ze naptiklad tfi provozy jsou ztratové a tyto

ztraty kryje zisk ctvrtého provozu.

Jak je z obrazku (Obr. 15) evidentni, nejvice se na celkovych nakladech podili provoz mo-
delarna a to 72,75%. Tento provoz je ze vSech Ctyf nejvétsi, jak do produkce, tak do poctu
zameéstnancl i spotfeby materialu. Jelikoz se vSechny provozy nachazi v jedné budove,
dochézi zde také k tomu, Ze nékteré naklady, jako naptiklad spotfeba energie, jsou zahrnu-
ty do nakladti provozu Modelarna, za vSechny Ctyfi provozy. Druhy nejvétsi objem nakla-
dt vznika v provozu Stolarna. Zde je podil nakladd na celkovych nakladech 18,26%. Pfi-
blizn€ polovi¢ni naklady, oproti Stolarn€, vznikaji v Expedici. Tento podil je konkrétné
8,63%. Opravdu malym podilem, necelym jednim procentem, se podili provoz sklad mo-
deld. Sklad ma na starosti pracovnik Modelarny, tudiz jsou mzdové naklady opét zahrnuty
vV tomto provozu. Celkové jsou na provoz skladl vynaloZeny nizké néklady, jelikoz sklad

slouzi v podstaté pro dlouhodobé ulozeni jednotlivych modelt.
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® Modelarna
m Stoldrna
m Sklad

Expedice

Obr. 15. Podil ndkladii jednotlivych stiedisek na celkovych nakladech

Vv roce 2015 (Vlastni zpracovani)

Jak je vidét v ptiloze (P III) na spotfebé materidlu se podili nejvice Modelarna a Stolarna,
coz je dano tim, Ze jsou to jediné dva vyrobni provozy. Spotieba energie piipada cela na
provoz Modelarna, z toho divodu, Ze provozy jsou vSechny v jedné budové a také proto,
ze 1 nejvetsi podil spotieby pripada pravé na Modelarnu. Vzhledem k tomu, Ze na provozu
Modelarna, pracuje nejvice zaméstnancli i mnozstvi stroju a zafizeni je nejvétsi, jsou tedy i

naklady na opravy a udrzovani, osobni naklady nebo odpisy DHM nejvétsi.

6.3 Analyza kalkula¢niho systému

Kalkulace nakladd provadi zaméstnanci stiediska Pfiprava vyroby, nikoliv hlavni vedeni
spole¢nosti. K jejich sestavovani vyuzivaji podnikovy informacni systém, ktery byl vytvo-
feny jednou z divizi této spolecnosti, ktera je zamétena na IT sluzby. Spolec¢nost vyuziva
ke kalkulaci nékladl pfiraZkovy systém kalkulaci. Kalkulaci vytvaii zvlast pro kazdou
zakazku, jelikoZ se kazda zakazka li$i mnoZstvim odvedené préci na vyrobku, mnozstvim

spotfebovaného materidlu 1 veSkerymi rezijnimi naklady.

Spole¢nost vyuziva ke kalkulaci typovy kalkulaéni vzorec, ktery je bézné vyuzivan ve vel-

ké vétsing firem. Konkrétni vzorec ve spolecnosti vypada nasledovné.
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Tab. 6. Kalkulacni vzorec ve spolecnosti (Viastni

zpracovani)

Piimé naklady

+ piimy material

+ jednicové mzdy

+ externi kooperace

+ Ostatni pfimé néklady (obaly, zkouseni, expedice)

+Rezijni naklady

Uplné vlastni naklady
+Zisk

Cena

Prvnim impulzem pro sestaveni kalkulace je pfijeti objednavky od odbératele na vyrobeni
urcitého typu vyrobku. V této chvili spolecnost sestavuje tzv. kalkulaci nabidek pro odbé-
ratele, jedna se v podstaté o piedbéznou kalkulaci. Do obou typt kalkulaci jsou zahrnuty
pfimé naklady, kam patfi pfimy material, jednicové mzdy, které pfedstavuji tarif vyrobnich
délnikt, externi kooperace, kam jsou zahrnuty naklady, které vznikaji ostatnim subjektim,
pfi praci na dané zakazce. MiiZe se jednat, jak o externi spole€nosti, tak i o jiné stfediska
ve spolecnosti. Déle je zde polozka ostatnich ptimych nakladt. Tuto polozku uvadi do kal-
kulac¢niho vzorce spole¢nost pouze pfi tvorbé pravé nabidkovych kalkulaci pro odbératele.
Jsou zde zahrnuty naklady na pouzité obaly, naklady na zkouSeni a néklady na expedici.
Tyto polozky jsou zde uvedeny z toho diivodu, aby odbératel vidél, jaké konkrétni ikony
byly nezbytné pro dodani jejich zakazky a jaké naklady byly na tyto ukony vynalozeny. Pfi
tvorbé vysledné kalkulace jsou tyto polozky nakladl skryty v reZijni pfirdZce a nejsou ro-

zepsany jednotlivé v ostatnich pfimych nékladech.

Dale se do kalkulace zahrnuji rezijni naklady, které predstavuji vyrobni rezii. Jelikoz nej-
vétsi podil nakladd na vyrobé produktl predstavuji osobni ndklady, rozvrhovou zékladnou
je tedy jednicova mzda, ktera se nasobi koeficientem rezijni pfirdzky. Vzhledem k tomu, ze
je u n¢kterych typt produktid, nezbytna prace na CNC stroji, je potfebné zahrnout do kal-
kulace i rezijni naklady, které vznikaji pravé pii praci na CNC stroji. Spole¢nost ma tedy

stanovené koeficienty rezijni pfirazky podle podilu prace CNC stroje na celkové vyrobé.
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V nasledujici tabulce (Tab. 7) je uveden procentualni podil CNC stroje na vyrobé a

k tomuto podilu zvoleny koeficient rezijni pfirazky.

Tab. 7. Koeficienty rezijni prirazky podle podilu CNC stroje (Vlastni

zpracovani)
Podil prace CNC stroje Koeficient rezijni prirazky
Vyroba modeli — podil CNC 0% 5,50
Vyroba modeli — podil CNC 25% 8,40
Vyroba modeli — podil CNC 50% 11,20
Vyroba modeli — podil CNC 75% 14,00
Vyroba modeli — podil CNC 100% 16,90
Oprava modeli — podil CNC 0% 5,50
Oprava modeli — podil CNC 25% 8,40
Oprava modeli — podil CNC 50% 11,20
Oprava modeli — podil CNC 75% 14,00
Oprava modeli — podil CNC 100% 16,90
Ostatni prace Modelarna 5,50
Vyrobky stolarna 4,00

Problém zde nastava z toho dlivodu, Ze pracovnici pro zjednoduSeni prace vyuzivaji stale
stejny koeficient rezijni ptfirazky a to konkrétné 5,50. Jedna se tedy o koeficient nulového
podilu prace na CNC stroji. Coz znamena, Zze kalkulace a cena vykonu je stanovena ne-

spravné s niz8imi néklady, neZ jsou skute¢né vynaloZené naklady.

Soucet ptfimych nakladi a reZie predstavuje Gplné vlastni ndklady vykonu. Tato polozka je
pro spolecnost velmi dileZzita vzhledem k tomu, Ze pii vyrob¢ internich zakazek spolecnost
vychazi pravé z tplnych vlastnich naklada a stanovuje cenu na jejich urovni. Pokud je vy-
rabénd zakéazka, pro kterou se kalkulace stanovuje, pro externiho odbératele dale se

K aplnym vlastnim nakladim pfipocita zisk a nasledné se stanovi cena.

V piiloze (P IV) jsou uvedeny konkrétni priklady vysledné kalkulace, jedna kalkulace je
pro externi zakdzku a druhd pro interni zakédzku a v obou ptipadech se jedna o zhotoveni

nového Cerpadla. Je evidentni, Ze pfi externi zakazce se k uplnym vlastnim nakladiim vy-
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konu pfipoc€itdva urcité procento zisku, na rozdil od interni zakazky, kdy uplné vlastni na-

klady ptedstavuji kalkulovanou cenu.

6.4 Analyza rozpocetnictvi

Vedeni spolecnosti stanovuje vzdy na konci roku hrubé rozpocty nékladii na rok nasledu;i-
ci. Rozpocty provadi pro celou spole¢nost dohromady. Tyto rozpocty predstavuji hlavni
rozpocty a jsou soucasti finan¢niho planu spole¢nosti. Dale spole¢nost vytvaii rozpo¢ty pro
jednotlivé divize, ale pro jednotliva stfediska a konkrétné pro stiedisko Piiprava vyroby

rozpocty nestanovuje vibec.

Pro celou spolecnost sestavuji rozpoCty na zaklad¢é informaci o nakladech z predeslého
roku. Stanovuji také planovanou produkci a na zakladé toho, zda bude trend rostouci nebo

klesajici snizuji ¢i zvySuji planované naklady.
6.5 Nedostatky v Fizeni nakladu spole¢nosti

Na zéaklad¢ analyzy fizeni nékladii Ize nyni urcit nedostatky, které se vyskytuji u fizeni

nakladl ve vybrané spole¢nosti.

MiZeme fici, Ze nejvétSim problémem je ta skutecnost, ze v soucasnosti je stiedisko Pfi-
prava vyroby piili§ samostatné a vedeni spole¢nosti, se ve velké mife nezajima o to, jaké
naklady zde vznikaji a celkové se zde fizeni nakladii piili§ nefesi. Clenéni nakladi je zde
V podstaté pouze druhové, coz odpovida ¢lenéni ndkladl ve vykazu zisku a ztraty. Déle se
naklady c¢leni podle odpovédnosti, pod ¢im si mizeme piedstavit pouhé rozdéleni naklada
podle jednotlivych provozli (modelarna, stolarna, expedice, sklady), nasledné jsou naklady

opét clenény podle vykazu zisku a ztraty.

Tim, Ze vedeni spolecnosti piili§ nedohliZi na fizeni ndkladi a nechéava stfedisku volnou
ruku, dochazi zde z hlediska kalkulaci k problému nepiesného stanovovani kalkulované
ceny. Tento problém nastava pii nedodrZzovani koeficientu rezijni pfirazky, podle podilu
vyuziti CNC stroje pii vyrobé vykonu. Pracovnici, kteti kalkulace sestavuji, pouzivaji stale
stejny koeficient reZijni pfirazky, bez ohledu na to, zda pii vyrobé byl pouzit CNC stroj
nebo ne. Pokud jsou rezijni naklady vypocitany timto zjednoduSenym zplisobem, externi

zakazky jsou potom prodavany pod cenou a stiedisko je 1 kviili tomu ztratové.

Dalsi mensi problém vidim v tom, Ze spole¢nost neporovnava ceny s konkurenci. Tim do-

chdzi k tomu, ze stanoveny zisk, ktery se pfipo€itava u externich zakazek k uplnym vlast-
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nim nakladim, mize byt zbyte¢né nizky a oproti konkurenci mohou byt az vyrazné levnéj-
§i. Takovym chovanim si zbyte¢né skodi a v ptipadé, Ze by firma provedla srovnani
s konkurenci, je mozné, Ze by zjistila, Ze si zisk mize stanovit na mnohem vyssi irovni

a opét by to dopomohlo ke snizeni ztratovosti stiediska.

Dalsim nedostatkem je také absence tvorby rozpoctl pro sttedisko Priprava vyroby, spo-
le¢nost vytvaii rozpocty pouze pro celou spolecnost v ramci pldnovani, nikoliv zvlasté pro
kazdé stiedisko. Kvili tomu, ze rozpocty nejsou tvoreny, chybi motivace zaméstnanct,
neschopnost firmy zhodnotit, zda plan odpovida skutecnosti a tim i zjisténi odchylek od

planu, kterym by se v budoucnu mohli vyhnout.
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7 PROJEKT SYSTEMU RiZENI NAKLADU

Na zaklad¢ nedostatkti ve vybrané spolecnosti, zjisténych analyzou systému fizeni naklada,
bude v této ¢asti diplomové prace navrzen projekt pro jejich odstranéni a zlepSeni Fizeni

nakladu.

7.1 Cil projektu

Cilem a podstatou projektu je navrhnout takova opatieni, ktera povedou ke zlepseni systé-
mu fizeni nakladi ve vybrané spolecnosti. V ramci analyzy systému fizeni nakladi bylo
nalezeno né€kolik nedostatkil, ale projekt bude zaméten pouze na jeden z téchto nedostatkil

a tim je absence rozpocetnictvi.

Vzhledem Kk tomu, Ze rozpocty se sestavuji pro celou firmu, nikoliv pro jednotliva stredis-
ka, cilem tohoto projektu bude zavedeni systému rozpocetnictvi ve sttedisku Pfiprava vy-
roby. V ramci projektu bude nezbytné uréit jednotlivé kroky, které povedou k zavedeni

rozpocetnictvi.

Soucasti projektu bude také sestaveni rozpoctu pro stiedisko Piiprava vyroby pro nasledu-

jici obdobi.
7.2 Postup projektu

Jelikoz pro stfedisko nejsou sestavovany rozpocty viibec, nebude se projekt tykat zlepSeni
stavajiciho systému, ale zavedenim rozpocetnictvi od uplného zacatku. Prvni fazi projektu
bude tedy stanoveni procesu zavedeni rozpocetnictvi. Bude se jednat o jednotlivé Cinnosti,
které budou nezbytné k implementaci systému rozpocetnictvi. Dale bude nezbytné stano-
veni odpovédnosti za sestaveni a za splnéni rozpoc¢tu. Jednim z krokti bude také navrhnuti
takovych hodnoticich kritérii, které budou motivovat zaméstnance stanoveny rozpocet do-

drzet.

Soucésti projektu bude také sestaveni konkrétniho rozpoctu pro stfedisko Ptiprava vyroby
pro nasledujici obdobi. V rdmci sestaveni rozpoctu bude potiebné stanovit, na zadklad¢ ¢eho

budou jednotlivé ¢astky predikovany.

Posledni casti projektu bude nakladova, rizikova a Casova analyza zavedeni projektu ve

vybrané spolecnosti.
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7.3 Proces zavedeni systému rozpocetnictvi

V této kapitole budou popsany jednotlivé kroky, které je nezbytné vykonat pro zavedeni
systému rozpocetnictvi ve spolecnosti. Jelikoz se pro stfedisko v soucasnosti rozpocet vu-
bec nesestavuje, bude nezbytné seznamit pracovniky s touto skutecnosti a informovat je
0 veskerych ¢innostech, které bude potieba vykonat. Bude nutné stanovit odpovédnost za
sestaveni rozpoctu, naslednou kontrolu plnéni rozpoctu a také za vSechny ukony, které
bude potiecba vykonat po kontrole plnéni. Témito ¢innostmi je odstranéni piipadnych od-
chylek, hodnoceni pracovnikti za dodrzeni rozpoc¢tu nebo naopak udélovani sankci za ne-

dodrzZeni atd.
1. Schiize vedeni spole¢nosti a stanoveni cili

Prvnim krokem pii zavedeni systému rozpocetnictvi bude schlize vedeni spolecnosti.
Schuize, ktera se bude konat 1. fijna, bude svolana ekonomickym feditelem a dale se ji za-
Castni pracovnici controllingového odd¢leni, ktefi se podili také na sestavovani rozpoctu
pro celou spole¢nost, a nezbytna bude také Gcast vedoucich pracovniki sttediska Ptiprava

vyroby.

Jednim z témat schlize bude stanoveni cili, kterych chce v budoucnu spolecnost i stiedisko
dosahnout. Je také nutné stanovit si cile, kterych chtéji dosdhnout zavedenim systému roz-
pocetnictvi. Od téchto cilti by se m¢l odvijet cely proces a vSichni pracovnici by méli délat

v§e pro to, aby tohoto cile dosahli.

Reditel spole¢nosti zbylym za¢astnénym oznami rozhodnuti o zavedeni systému rozpocet-
nictvi pro toto stfedisko. Nemélo by také chybét zdiivodnéni tohoto rozhodnuti, ¢imz je
soucasnd nedostateCna kontrola fizeni nakladii prostfednictvim srovnani rozpoctu se sku-
tecnosti a také nizkd motivace zaméstnanci, snizovat nadklady na co nejniz$i moznou uro-

.

ven.

Dilezité je, aby ekonomicky feditel urcil povinnosti a odpoveédnost jednotlivych zamést-
nanci. Za sestaveni rozpoc¢tu by méli byt odpovédni vedouci pracovnici daného stiediska.
Pracovnici controllingu budou povéteni poskytnutim informaci a materiali, které budou
nezbytné pro sestaveni redlného rozpoctu, podlozené¢ho daty z minulych let a také predikci
urcitych ukazatelt. Controllingové oddé€leni bude mit také za ukol zpracovat metodické
postupy, které budou tvofit ramec pro sestaveni rozpoctu. V ptipadé, Ze vedouci stiediska

budou mit nejasnosti ohledné materialii nebo nastanou urcité komplikace, béhem sestavo-
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vani navrhll rozpoc¢tu a rozpoctu samotného, controllingové oddéleni, by jim mélo slouzit

jako poradni organ v této véci.

DalSim krokem je stanoveni termind, ke kterym budou pracovnici povinni splnit zadané
ukoly. Controllingové oddéleni bude mit tyden na pfipraveni potfebnych materialli a také
k vyhotoveni metodickych postupti. Vedeni stfediska bude muset sestavit navrh rozpoctu
k 31. fijnu. Ve stejném terminu bude nutna dalsi schize, kde se projedna navrh tohoto roz-
poctu, ktery bude nasledné schvéalen nebo bude navrzeno jeho prepracovani. Tyto terminy

budou zahrnuty i v metodickém postupu.

Je nezbytné si uvédomovat, ze pii sestavovani rozpocta je potiebné brat ohled na celopod-
nikové cile a rozpocty. Spolecnost by méla uvazovat o zavedeni systému rozpocetnictvi
v kazdém sttedisku. Rozpocty stredisek by nasledné na sebe mély navazovat a také by mé-
ly byt provazany s rozpoctem celého podniku a jednotlivych divizi. Na nasledujicim ob-

razku (Obr. 16) je navrzeno schéma rozpocti v divizi Priimyslova ¢erpadla.

EEEEEEE
=z

Obr. 16. Schéma rozpoctii ve spolecnosti a vazby mezi nimi (Vlastni zpracovani)
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2. Priprava rozpoctu

Jak bylo zminéno v prvnim kroku, rozpocty jsou sestavovany na zakladé¢ metodického po-
stupu a informaci poskytnutych od controllingového odd¢€leni. Jedna se piredevsim o oce-
kavanou poptavku a objem prodeji, ocekavany vyvoj cen materidlu a energie, planované
trzby celé spolecnosti i samotného strediska. Je také nutné sledovat vyvoj externiho pro-
stiedi firmy. Jednéd se predevsim o konkurenci, dodavatele, odbératele, misto ve kterém
spolecnost ptsobi, ekonomicka situace v zemi a ve svété, vzhledem k tomu, ze spolecnost

pusobi i na zahrani¢nim trhu.

Vedeni spolecnosti by mélo zvazit, na zakladé ¢eho bude rozpocty sestavovat. Zda bude
brat ohled na o¢ekavanou poptavku a tim na objem produkce, nebo se bude snazit o mini-
malizaci nakladt pfi stejném objemu produkce, jaky byl v minulych letech nebo bude vy-

chozim ukazatelem plan trzeb.

V této fazi je taky nutné zvazit, na jaké obdobi se budou rozpocty sestavovat. Jelikoz se
systém rozpoctovani pro toto stiedisko teprve zavadi, bylo by eventudln¢ vhodné sestavo-
vat nejdiive rozpoCty pro kazdy mésic ptipadné pro kazdé ctvrtleti. Po ¢ase by spolecnost
zjistila, zda je tato frekvence vhodna ¢i nadbyte¢nd a mohla by ji pfipadné upravit. Vzhle-
dem k tomu, ze toto stiedisko neni pfili§ velké a ani naklady nedosahuji ptili§ vysokych

sum, vhodné by bylo sestavovat rozpocty vyhledové na jeden rok.

Béhem piipravy rozpoctu je dulezité se rozhodnout, jaky software bude idealni pro sesta-
vovani rozpo€tu. Spolec¢nost v sou€asnosti vyuziva vnitropodnikovy systém, vytvoieny
jednou z jejich divizi. Tento informacéni software je vyuzivany celou spoleénosti a fesi ob-
lasti jako je financni 1 vnitropodnikoveé ucetnictvi, mzdy a personalistika, controlling, fizeni
vztahll se zédkazniky, pldnovani a fizeni vyroby atd. V ramci tohoto softwaru jsou tvofeny
také rozpocty pro celou spolecnost, z tohoto diivodu by bylo vhodné, aby pracovnici vyu-
zivali 1 tento informacni systém pro sestavovani rozpoctu. V piipadé ze pracovnici, ktefi
rozpoCty budou sestavovat a systém tvorby rozpo¢ti v tomto softwaru neznaji, bude na
misté, poskytnout pracovnikim S$koleni, aby pozdéji nedoslo k nedorozuméni ¢i riznym

pocetnim nebo systémovym chybam.

Jelikoz se jedna o fazi ptiprava rozpocti, musi zde probéhnout tvorba prvnich navrhii roz-
poctu. Tyto ndvrhy budou dale projednény na schiizi, kterd se bude konat na konci fijna.
Vedeni spolecnosti zhodnoti, zda tyto navrhy jsou redlné a bude jich mozné dosahnout.

Musi také projednat, zda tyto navrhy odpovidaji pldnim a rozpoctim sestavenym pro ce-
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lou spolecnost. Rozpocty vSech stiedisek musi mit vzajemné vazby k jednotlivym roz-
poctim, které jsou v podniku na vyssi trovni. Zda jsou tyto vazby dodrzeny, musi stanovit
controllingové oddéleni spolu s ekonomickym feditelem. V piipadé, ze s t€émito navrhy
souhlasit nebude, oznami pfipominky k jednotlivym navrhim pracovniktim, ktefi na nich
pracovali a spole¢n¢ projednaji, co a jak by se mélo upravit. Pracovnici budou mit dva tyd-
ny na upravu navrhi a do konce listopadu by mély byt navrhy odsouhlaseny ze strany ve-
deni spole¢nosti. V momenté kdy budou navrhy schvaleny, piejde se do faze tvorby a fi-

nalniho schvaleni rozpodti.
3. Tvorba a findlni schvaleni rozpoctu

Ve chvili, kdy jsou odstranény veskeré nedostatky v navrzich, a nasledné jsou vedenim
schvaleny, mize se ptejit do faze tvorby rozpoctu. Rozpocet se tvoii na zaklad¢ schvalené-
ho navrhu a také z veskerych informaci a plant, které byly ziskadny ¢i vytvofeny ve fazi
ptiprava rozpoctu. Vytvoreny rozpocet je nasledné nutné schvalit vedenim spole¢nosti na
schiizi, které se zacastni stejné osoby, jako schlize prvni. Na této schuizi se bude projedna-
vat, zda sestaveny rozpocet odpovida planiim a jestli jsou dodrzeny vazby mezi ostatnimi
rozpocty. V piipadé nalezeni nedostatkil, pracovnici musi rozpocet piepracovat. Tento ko-
lobéh se opakuje do té doby, nez jsou odstranény veskeré nedostatky a rozpocet je vedenim

spolecnosti schvélen. Rozpocet musi byt schvalen do konce prosince.
4. Kontrola pInéni rozpoc¢tu a identifikace odchylek

Aby méla tvorba rozpoctu vyznam, je dulezité nasledné kontrolovat, zda jsou rozpocty
stiediskem plnény nebo ne. Tato kontrola se provadi srovnanim skute¢nych nakladi s roz-
poctovanymi naklady. Zjisténé rozdily se nazyvaji odchylky a je nutné se zabyvat davo-
dem jejich vzniku. Kontrolu plnéni rozpocti, budou mit na starosti pracovnici controllin-
gového oddéleni a budou ji provadét vzdy ke konci roku, béhem obdobi, kdy se bude se-
stavovat rozpocet na dalsi rok. Prostiednictvim zjisténych odchylek a diivodu jejich vzni-
ku, je mozné pfizpiisobit témto zjisténim rozpocet pro nasledujici obdobi. Je tedy nutné,
aby tyto informace byly poskytnuty pracovnikim jesté pted sestavenim nového rozpoctu.

Ptic¢iny vzniku odchylek mohou byt dvoji, jednou z moznosti je jiny vyvoj poptavky, nez
jaky byl oc¢ekavany. Druhou moznosti je Spatné sestaveni rozpoctu. Tyto ptficiny by méli

pracovnici identifikovat a v budoucnu se z nich pougit a idealné je také eliminovat.
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5. Eliminace odchylek

V této fazi by se méli pracovnici pokusit o eliminaci ¢i uplné odstranéni vzniklych odchy-
lek. Je tedy nutné piijmout takova opatieni, diky kterym dojde k eliminaci vzniklych od-
chylek. V piipadé, ze doslo k neoéekavanym situacim, zptisobenym nepfiznivym vyvojem
podminek, je nutné, na zdkladé toho upravit rozpocet, ktery v budoucnu bude pocitat s té-
mito situacemi. Dal$i moznosti je, Ze vzniklé odchylky lze v budoucnu pfi¢inénim zamést-
nancu odstranit. V takovém piipadé, by mél byt sestaven navrh toho, jak se t€émto odchyl-
kam v budoucnu vyhnout. Veskeré upravy rozpoctu ¢i navrhy na odstranéni odchylek, mu-
si byt prodiskutovany s vedenim spolecnosti, aby ptipadné zmény nemély negativni vliv na

celou spole¢nost.
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Obr. 17. Schéma jednotlivych fazi zavedeni systému rozpocetnictvi (Vlastni

zpracovani)
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7.4 Hodnoceni pracovnikii na zakladé plnéni rozpoctu

Jelikoz je jednou z funkci rozpoctu funkce motivacni, je potieba, aby tato funkce byla
V ramci plnéni rozpoctu uplatiiovana. Pokud by rozpocty predstavovaly pouze Cisla, ktera
by nebyla déle nijak vyuzivana, bylo by zbyte¢né zabyvat se timto dlouhym procesem a

rozpocty vilbec sestavovat.

Je tedy dulezité, aby vedouci pracovnici stfediska sestavili systém, jakym se budou za-
méstnanci hodnotit v rdmci plnéni rozpoctu. Je potieba, aby zaméstnanci o tomto systému
hodnoceni byli informovani, aby je to vice motivovalo k lepsim vysledkiim. Neni mozné,
zaméstnanciim, po kontrole plnéni rozpoctu, oznamit, ze jsou sankciovani za vzniklé od-

chylky, kdyz nebyli sezndmeni s cilenym rozpoctem ani ptipadnymi postihy ¢i odmeénami.

Bude nutné sestavit systém tak, aby zameéstnanci byli, jak odménovani za splnéni rozpoctu,

tak také postihnuti sankcemi, za vyssi a zavinéné prekroceni rozpoctu.

Podstatné je, aby pracovnici o systému odmén védéli, aby je to spravné motivovalo ke spl-
néni rozpoctu. V ptipadé€, ze pracovnici védi, Ze za piipadné sniZzeni ndkladli budou mit
naptiklad na konci roku prémie, pracovnici budou vice Setfit s materidlem a nebudou s nim
zbytecné plytvat. To stejné plati s usporou energie, kterou mohou dosdhnout naptiklad vy-
pinanim pftistrojii, které momentalné nevyuzivaji. Je také nutné brat ohled na to, z jakého
divodu doslo k uspoie nakladl. Zda to bylo zpiisobeno napiiklad sniZzenim cen energie

nebo zminénym Setfenim energie pracovniky.

Odmény mohou byt ve form¢ prémii, osobnich ohodnoceni, nabidnuti moznosti dal§iho
vzdelavani v podobé raznych kurzi, které mohou v zaméstnani vyuzit a ptipadné pomoci
Vv kariérnim rastu. MoZnou odménou miize byt také potraddani riznych odpocinkovych pro-
gramu a vyletd, kterych se zaméstnanci mohou zGc¢astnit i se svymi rodinami. V ramci od-
ménovani, je ale nezbytné, zamyslet se nad tim, komu bude odména vyplacena. Ne vzdy se
zaslouzi vSichni pracovnici o snizeni nékladd, ale mize to byt pfi¢inénim pouze nékterych
zamé&stnancl. To bude otazkou vedeni, na zakladé ¢eho budou jednotlivé pracovniky od-

meénovat.

V piipadé piekroceni rozpoc¢tu by méli vedouci pracovnici projednat systém udélovani
sankci. Nelze jen pracovniky odménovat za splnéni, ale motivovat je 1 negativnim zpaso-
bem, aby se snazili rozpocet vyrazné€ nepiekrocit. V tomto ohledu je nezbytné, aby vedouci

pracovnici rozliSovali, z jakého divodu byl rozpocet piekrocen. Neni veskeré piekroceni
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nakladii zpisobeno chovanim zaméstnanci. V ptipadé, Ze rozpocet byl prekrocen jinym
vyvojem poptavky ¢i zménou cen energie nebo materidlu, nemohou byt za to postihnuti
pracovnici, ktefi tuto situaci nemohli ovlivnit. Pokud vSak vedeni stfediska objevi velké
plytvani materidlu nebo zvyseni zmetkovosti, jsou zde sankce na misté. V této situaci je
také nezbytné zjistit, ktefi pracovnici stali za timto zvySenim ndkladl, protoze opét neni
mozné postihnout v§echny pracovniky stfediska, ale pouze ty, u kterych je evidentni spoje-
ni s témito odchylkami. V ptipad¢, ze dojde k témto zavinénym negativnim odchylkam,
vedeni spole¢nosti musi stanovit velikost sankci za riizna procentualni ptekroceni roz-
poctu. Spole¢nost by mohla naptiklad udélovat sankce az od prekroceni stanoveného roz-

poctu o 30%. Sankci by mohla byt srazka ze mzdy ve vysi 1 000 K¢.

7.5 Sestaveni rozpoctu niakladi na nasledujici obdobi pro stiedisko Pri-

prava vyroby

Tato kapitola bude vénovana sestaveni navrhu rozpoctu pro stredisko Piiprava vyroby.
Rozpocet bude tvoten pro rok 2016 a to, jak pro celé stiedisko Pfiprava vyroby, tak i pro
provoz Modelarna. Provoz Modelarna byl zvolen z toho duvodu, Ze zde vznika nejvice
nakladi z celkového objemu nékladi stfediska. Bylo by tedy vhodné se na tento provoz
zaméfit samostatné. Bude to mit vyhodu také v nasledném hodnoceni zaméstnanct,
z pohledu plnéni rozpoctu. Vedeni spole¢nosti se tak vyhne problémiim, pfi ur€ovani pra-

covnikt, ktefi budou odménéni nebo sankciovani za plnéni ¢i piresahnuti rozpoctu.

Vzhledem k tomu, Ze systém rozpocetnictvi budou ve stfedisku teprve zavadét, vhodnym
feSenim bude, kdyZ se rozpocty v prvnim roce budou tvofit pomoci indexni metody. Vy-
hodou této metody je, Ze je pomérné jednoduché a nevyzaduje zZadné slozité analyzy. Ve-
douci pracovnici stiediska by tedy méli byt schopni bez velkych obtizi sestaveni rozpoctu
zvladnout. Tato metoda spociva ve stanoveni o¢ekavanych naklada procentni sazbou. Vyse
procentni sazby bude zéviset od druhu polozky, pro kterou se bude stanovovat. U spotieby
materidlu a energie stanovime procento zvyseni nakladi, v zavislosti na procentu zvySeni
nebo snizeni ocCekavanych trzeb. Ostatni polozky se stanovi podle procenta vyvoje

v minulych dvou letech.

V dalsich letech by mohla spole¢nost upustit od indexni metody a odhady rozpoctu tvofit

na zéklad¢ dikladnéjsich analyz a podkladi z ostatnich stfedisek.
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e Spotieba materidlu se bude odhadovat na zéklad¢ planu nakupu. Informace o planu
nakupu poskytne vedoucim pracovnikiim nakupci tohoto strediska.

e Vzhledem k tomu, Ze elektricka energie a zemni plyn jsou dodavany stiedisku jed-
nou z divizi, ktera poskytuje tyto energie celé spolecnosti, ceny energii a celkovou
spotiebu, zjistime z odhadi planovaného vyvoje, které poskytnou pracovnici této
divize.

e Naéklady na opravy a udrzovani se budou planovat na zaklad¢ vyjadfeni udrzbare.
Ten je povinen provadét preventivni drzbu a zjisStovat tak stav dlouhodobého ma-
jetku. Na zaklad¢ jeho zjisténi se bude planovat velikost nékladii, nezbytnych pro
bezporuchovy chod vyroby. Preventivni udrzbou se také spole¢nost mize vyhnout
vysokym nékladim na vétsi opravy zatizeni.

e Naklady na cestovné se budou konzultovat s oddélenim obchodu na zakladé plano-
vanych cest za dodavateli a odbérateli.

e Planovana hodnota nakladd na ostatni sluzby se pomérné obtizné stanovuje, vzhle-
dem k tomu, Ze obsahuje vétsi mnozstvi polozek, jejichz vyse se kazdy rok rtizné
meéni. Nejvyssi polozky vSak ptredstavuje ndjemné — leasing, které pro nésledujici
rok miZeme zjistit z leasingového kalendate splatek. Dale je zde vétsi polozka za
prepravné a tuto ¢astku mohou odhadnout na tiseku obchodu.

e Osobni naklady se budou rozpoctovat na zdklad€¢ podkladl z personalniho oddéle-
ni. Tyto informace se budou tykat planovaného zvySovani nebo sniZzovani stavii
zamé&stnancl, planovanych odchodii pracovnikli do dichodu a také planovanych
zmén mezd, rozdélovani prémii, odmen a osobnich ohodnoceni.

e (Odhad odpist dlouhodobého majetku bude mozné ptesnéji sestavit na zakladé
podrobnych odpisovych planti. Diky témto planim budou pracovnici schopni tuto

polozku stanovit pomérné piesné na dalsi obdobi.

Vzhledem Kk tomu, Ze stiedisko Pfiprava vyroby je stfedisko z pievazné ¢asti vyrobni, nej-
vétsi ndklady vznikaji v rdmci spotfeby materidlu a mzdovych néklad. Mzdové néklady
tvoti piiblizn€ 40% celkovych nakladi stfediska. Bylo by vhodné se t€émito néklady zaby-

vat peclive.

V tabulkach (Tab. 8 a Tab. 9) bude uveden ptiklad rozpoctu na nésledujici obdobi pro celé
stiedisko Ptiprava vyroby a také samostatné pro usek Modelarna. Vypocty byly provedeny
pomoci indexni metody a na zakladé planovanych trzeb. V soucasnosti (k 29. tnoru 2016)

pracuje ve stiedisku 28 zaméstnancti. V loniském roce byl stav zaméstnanct stejny. Vzhle-
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dem k této skutecnosti, budeme piedpokladat, Ze se stav zaméstnanci béhem roku nezmé-
ni. Podle ekonomického teditele, spole¢nost planuje pracovnikiim tohoto stfediska béhem
nasledujiciho obdobi mzdy zvysit. Pfesna vySe zatim neni znama, a vzhledem k tomu, ze
zde pracuji, jak vyrobni délnici, tak technickohospodaisti pracovnici, zvySeni bude u kazdé
této skupiny jiné. Proto budeme uvazovat o primérném zvySeni o 1000 K¢ u kazdého za-
meéstnance. V minulém obdobi byla primérna mési¢ni mzda zvoleného stiediska 24 770
K¢, coz znamend, ze v nasledujicim obdobi budeme pocitat s primérnou mésicni mzdou
25 770 K¢. Od toho se bude odvijet vyse zakonného socialniho a zdravotniho pojisténi,
které vypocitame pomoci procentni sazby socialniho a zdravotniho pojisténi, ktera je 34%
a Vv prab¢hu poslednich let se nezménila. U zékonnych socialnich nakladt budeme ptedpo-

kladat konstantni uroven, vzhledem ke konstantni urovni po¢tu zaméstnancii.

Co se tyka polozky opravy a udrZzovani, v minulych letech ptevazuje klesajici trend, mohli
bychom predpokladat snizeni i v nasledujicim obdobi. U této polozky je vSak pomérné
obtizné predikovat vyvoj, vzhledem k tomu, Ze mohou nastat mimotadné naklady v podob¢
necekanych oprav nékterych strojli. Soucasti této polozky jsou béZné opravy a udrZovani
hmotného majetku, jejichz vyse se vyrazné v jednotlivych letech nelisi. Rozdily vznikaji
predevsim u polozky opravy dopravnich prostiedki. Vzhledem k tomu, Ze v minulém roce
nebyly naklady pfili§ velké, je tedy mozZné, Ze v nésledujicim roce nastane vétsi potieba
oprav. Budeme tedy piedpokladat, ze se naklady zvysi, ale nevznikne potieba vétsich in-
vestic do oprav a rust nakladu nebude piili§ velky. Klesajici vyvoj budeme predpokladat u
nakladii na ostatni sluzby, stejné jako tomu bylo v minulém obdobi, kde nejvétsi naklady

vznikaly v ramci piepravného, provizi a leasingu stroji.

Spotieba energie predstavuje také pomérné velkou ¢ast celkovych nakladu. Jelikoz se
predpokladd, Ze nenastane zvySovani cen energii v nasledujicim obdobi, budeme uvazovat
o zvySeni spotieby energie z hlediska planovaného rlstu trzeb. Rist trzeb bude vyvolan
rustem poptavky a tim vétSim objemem vyroby, na kterou bude spotfebovano vétsi mnoz-
stvi energie. Spolecnost planuje zvysit trzeb o 5%, budeme tedy ocekéavat zvySeni nakladi
na energii o stejné procento. Stejny systém bude zvolen u spotfeby materidlu, kde budeme

predpokladat zvyseni spotfeby materiadlu imérné k pldnovanému rastu trzeb.

Polozka ostatni dan¢ a poplatky méla nékolik let konstantni Groven a v roce 2015 se zdvoj-
nasobila, budeme tedy piedpokladat, ze ndklady v nasledujicim obdobi budou stejné jako
vroce 2015. U odpist dlouhodobého majetku budeme piedpokladat stejnou castku, jaka

byla v minulém obdobi, vzhledem k zanedbatelnym zménam v minulych letech. U polozky
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cestovné predpokladame, vzhledem k nékolika mensim planovanym sluzebnim cestam,

zvySeni nakladi. U technického zhodnoceni, nakladl na prodej nedokonéenych investic se

neocekava zvyseni a ¢astka bude i nadale nulova. U nakladi na prodany material, budeme

predpokladat snizeni na nulu. Vzhledem k tomu, ze se neoCekava vznik téchto nakladu,

nejsou uvedeny v tabulkach.

Tab. 8. Rozpocet na rok 2016 pro stiedisko Priprava vyroby (Vlastni zpracovani)

Polozka (K¢) 2015 Rozpocet 2016

Spotieba materialu 4 803 766 5043 955
Spotieba energie 985 207 1034 467
Opravy a udrZovani 149 150 222 292
Ostatni sluzby 657 673 572 179
Cestovné 854 1 500
Osobni naklady 8322 971 8 658 972
Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi 2 791 820 2 944 050
Zakonné socialni naklady 152 120 152 120
Ostatni dané a poplatky 3000 3 000
Odpisy DHM 487 332 487 332
Celkem 18 816 409 19 119 869

Tab. 9. Rozpocet na rok 2016 provozu Modelarna (Viastni zpracovaini)

Polozka (K<) 2015 Rozpocet 2016

Spotieba materialu 2767677 2906 061
Spotieba energie 985 207 1034 468
Opravy a udrZovani 144 782 215725
Ostatni sluzby 540 235 470 004
Cestovné 848 1 500
Osobni naklady 6179 155 6 455 155
Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi 2076 404 2194 753
Zakonné socialni naklady 110 210 110 210
Ostatni dané a poplatky 3000 3000
Odpisy DHM 418 260 418 260
Celkem 13 688 296 13 809 139
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7.6 Nakladova a rizikova analyza

U projektu zavedeni systému rozpocetnictvi, se oekavaji pomérné¢ malé naklady, které¢ by
spolecnosti mohly vzniknout. Vzhledem k tomu, Ze rozpocty se budou sestavovat v infor-
macnim systému, ktery uz spolecnost vyuziva, nevznikne potfeba vynaloZeni nakladl na

pofizeni nového softwaru, ktery bude zaméfen vyhradné na tvorbu rozpocti.

Jediné naklady mohou vzniknout v ramci zaSkoleni pracovniki. Jelikoz vedouci pracovnici
sttediska dosud rozpocty nesestavovali, bude pravdépodobné nezbytné zajistit jim Skoleni,
kde se podrobnéji dozvi, jak rozpocty funguji, jaky je jejich ucel a jakym zplisobem by se
mély sestavovat. Pokud se Skoleni zajisti externé, budou se naklady pohybovat kolem
10 000 K¢ pro dva vedouci pracovniky stfediska. Dalsi §koleni bude potieba v ramci prace
S podnikovym softwarem. Pracovnici s timto programem pracuji, ale bude potieba je za-
Skolit v oblasti systému zpracovani rozpoc¢tii v tomto softwaru. Na toto Skoleni naklady
nebudou potieba, vzhledem k tomu, Ze $koleni muze vykonat n¢ktery ze zaméstnanct spo-

le¢nosti.

Jednim z rizik pfi zavadéni rozpocetnictvi ve stfedisku, mlze byt Spatné sestaveni roz-
poctid, vzhledem k nulovym zkuSenostem vedoucich pracovnikil stfediska. Jelikoz ekono-
micky teditel spolecnosti a controllingové oddéleni uz zkusenosti s rozpocetnictvim maji,

musi zajistit, aby rozpocet byl schvalen skutecné az ve chvili, kdy bude v potadku.

Spole¢nost musi také pocitat s Casovym rizikem, vzhledem k tomu, Ze tvorba rozpocti je
pomérné zdlouhavy proces, vedouci pracovnici, ktefi maji uz nyni dost povinnosti, budou
zatizeni dal$i pomérné naro¢nou praci s rozpocty. Tim, ze nebudou mit dostatek ¢asu na
sestavovani rozpoctl,, mize dojit ke zpozdéni podani navrhl a hotovych rozpocti a cely

proces se tak mize zpomalit a protahnout.

Dalsim rizikem miize byt Spatné nastaveny systém hodnoceni pracovniki, ktery je nebude
motivovat ke snaze o dosazeni rozpoctu stiediska. S tim také souvisi riziko nejednoznac-
ného urceni odpovédnosti za plnéni rozpoctu, ¢imz se miize motivace pracovnikt také sni-

Zit.
7.7 Casova analyza

Vzhledem k tomu Ze projekt se zabyva zavadéni systému rozpocetnictvi, je obtizné odhad-
nout, jaka doba bude nezbytna pro zpracovani jednotlivych ukolid a kolik ¢asu budou pra-

covnici potfebovat vzhledem tomu, Ze musi tvorbu rozpoctt zatadit do své bézné naplné
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prace. Casova analyza bude tedy uvedena v mésicich daného roku a ke kazdé &innosti bude
uveden odpovédny pracovnik, jehoz ukolem bude splnit vSechny povinnosti v daném ob-

dobi.

Tab. 10. Casovd analyza projektu (Viastni zpracovani)

Mésic Cinnost Odpovédny pracovnik
1. Rijna 2015 Schiize vedeni spole¢nosti a Ekonomicky feditel spolec-
stanoveni cild nosti, vedeni stiediska
Rijen 2015 Ptiprava materiald a informaci | Controllingové odd¢leni
Navrh rozpoctu Vedeni stiediska
Listopad 2015 Uprava navrhi a jejich Vedeni stiediska, ekonomic-
schvaleni ky feditel
Prosinec 2015 Tvorba rozpoctu a schvéleni Vedeni stediska, ekonomic-
ky feditel
Rijen 2016 Kontrola plnéni rozpoctu a Vedeni stfediska
identifikace odchylek
Rijen — Prosinec 2016 | Eliminace odchylek Vedeni strediska

7.8 Prinos projektu pro firmu a zavéreéna doporuceni

Jelikoz se doposud ve zvoleném stiedisku spole¢nosti rozpocty nesestavovaly a vytvaii se
pouze pro celou spole¢nost v ramci planovani, bylo cilem této diplomové prace navrhnout
proces implementace systému rozpocetnictvi. Diky sestavovani rozpocti budou mit ve
stiedisku vétsi prehled a kontrolu nad vynaloZenymi naklady. Prostfednictvim rozpoctl
budou moci kontrolovat dosahovani hospodarnosti a diky kontrole dosahovani rozpoéta
mohou v budoucnu eliminovat identifikované odchylky. Aby rozpoéty plnily svou funkeci,
je nezbytné, aby vedouci pracovnici védéli, jak rozpocCty spravné sestavit, jak je vyuzivat
jako nastroj fizeni nakladd. Dulezité je, aby vSichni pracovnici ve stiedisku spolupracovali

béhem jeho sestavovani i v pribéhu roku v ramci splnéni rozpocti.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost sestavuje rozpoéty pro cely podnik, rozpocty stiedisek
doplni sit’ celého systému rozpocetnictvi a pomohou tak stanovit rozpocCty celé spolecnosti
presnéji.

Mimo ostatnich funkci, by mély rozpocty plnit také funkci motivacni. Na zakladé splnéni

¢1 prekroCeni rozpoctu budou pracovnici stiediska ohodnoceni, coz je bude motivovat

k tomu, aby stanovenych plant opravdu dosahli.

Vzhledem Kk tomu, Ze u zvoleného stiediska byl nalezen nedostatek v podobé nespravného

stanoveni kalkulaci, kdy pracovnici nevyuzivaji spravné koeficienty, ale ve vétsiné kalku-
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laci pouzivaji koeficient zakladni, bez zahrnuti prace na CNC stroji. Aby spole¢nost piinu-
tila pracovniky stanovit kalkulace spravné, mohla by zavést podobny systém hodnoceni
pracovniky, ktery bude vyuzivan u plnéni rozpocti. V piipadé, ze by vedeni spolecnosti
zjistilo, ze jsou kalkulace vypocitany Spatné€, bez pouziti spravnych koeficientd, mohli by
pracovniky potrestat ur¢itou sankci nebo jinym trestem. Naopak, pokud bude evidentni, ze
kalkulace jsou sestavovany spravnym zpisobem, mohla by spole¢nost odpovédného pra-

covnika, ohodnotit, napiiklad v podob¢ prémii.
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ZAVER

Tato diplomova prace je zaméfena na systém fizeni nakladi ve vybrané spolecnosti, ktera
se zabyva vyzkumem, vyvojem a vyrobou priamyslovych Cerpadel a Cerpacich soustroji.
V tomto odvétvi patii spole¢nost mezi svétovou Spicku. Spolecnost zasahuje do nékolika

ruznych primyslovych oblasti, jako je strojirenstvi, energetika a vodni hospodafstvi a za-

kaznici této spolecnosti jsou tuzemské i zahranicni firmy.

V dnesni dobé¢, kdy se situace na trhu méni kazdym dnem, je pomérn¢ obtizné udrzet si své
postaveni a pritom jesté vytvaret dostate¢né vysoky zisk. Aby méla spole¢nost kontrolu
nad svym hospodaienim a svou pozici na trhu si udrzela, je nezbytné sledovat vyvoj nakla-

da ve spolecnosti.

Cilem této diplomové prace bylo na zdklad€ provedené analyzy odhalit pfipadné nedostat-
Ky Vv oblasti systému fizeni nakladi vybrané spole¢nosti a navrhnout takova opatieni, ktera

budou snadno proveditelna, a spole¢nost diky nim dosahne efektivnéjsiho systému fizeni.

Prvni ¢ast diplomové prace je teoretickd a je v ni zpracovana literarni reSerSe z oblasti fi-
zeni nakladi. Na zacatku jsou popsany jednotlivé druhy ucetnictvi a rozdily mezi nimi.
Dalsim okruhem teoretické Casti je fizeni ndkladd, S ¢im souvisi rozdéleni jednotlivych
druhti ndkladd, kalkulace a jeji jednotlivé druhy a metody a posledni oblasti je rozpocetnic-
tvi. Na teoretickou ¢ast navazuje Cast prakticka, kterd je rozdélena na dvé casti. V prvni
¢asti je pfedstavena vybrana spolecnost, spolu se stfediskem Ptiprava vyroby, na které byla
tato diplomova prace zaméiena po konzultaci s ekonomickym feditelem spolecnosti.
V ramci této Casti je provedena analyza soucasného stavu fizeni naklada. Jsou zde analy-
zovany jednotlivé zpusoby rozdéleni nakladu, je zde provedena také horizontalni a verti-
kalni analyza nakladi. Soucasti analytické casti je také systém kalkulaci a rozpocetnictvi.
Na zaklad¢ analyzy systému fizeni nakladi jsou identifikovany nedostatky v sou¢asném

systému a navrZena opatieni, které by je méla odstranit.

Jednim z nedostatkl, na ktery jsem se zaméfila, je absence systému rozpocetnictvi ve zvo-
leném stiedisku. V celé spolecnosti jsou vytvateny hrubé rozpocty, jako soucast planovani,
v ramci stfedisek, ale nikoliv. Posledni ¢ast, tedy projektova, je zaméfena na proces zave-
deni systému rozpocetnictvi ve zvoleném stfedisku. Jsou zde popsany jednotlivé kroky,
nezbytné k zavedeni rozpocetnictvi, hodnoceni pracovnikll v ramci plnéni rozpoctl a také

je zde uveden piiklad rozpoctu pro celé stiedisko Piiprava vyroby i pro provoz Modelérna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Rozpocty budou sestavovat i vyuzivat vedouci pracovnici stiediska, pod dohledem control-
lingového odd€leni. Vedouci stiediska budou rozpocty vyuzivat pro kontrolu objemu vyna-
loZzenych néklad. Rozpocty budou mit také motivacni funkci, pokud budou pracovnici
rozpocCty uzivat spravné a odpovédné pracovniky budou hodnotit za dosazeni stanovenych.

Zavér prace je vénovan Casové, nakladové a rizikové analyze projektu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing

CNC Computer numeric control

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DPH  Dai z pfidané hodnoty

ERP  Enterprise Resource Planning

IT Informacni technologie

JE Jaderna elektrarna
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SEZNAM PRILOH
Pl Vertikalni analyza
P Il Horizontalni analyza

P Il Podil ndkladi jednotlivych stiedisek na celkovych nékladech v roce 2015

P IV  Konkrétni kalkulace ve spole¢nosti



PRILOHA PI: VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni analyza nakladu (Viastni zpracovani)

Polozka (K¢) 2012 2013 2014 2015
Spotieba materialu 4627820 | 22,02% | 4683547 | 23,51% | 5686628 | 30,65% | 4803767 25,53%
Spotieba energie 1087 594 518% | 1003117 5,04% 871 149 4,69% 985 208 5,24%
Opravy a udrZovani 420 263 2,00% 208 219 1,05% 311763 1,68% 149 150 0,79%
Ostatni sluzby 1 807 616 8,60% | 1455 367 7,31% 755 485 4,07% 657 674 3,50%
Cestovné 3540 0,02% 410 0,00% 10 348 0,06% 854 0,00%
Osobni naklady 9161387 | 4359% | 8669921 | 43,18% | 7716821 | 4159% | 8322972 | 44,23%
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 3105025 | 14,73% | 2821647 | 14,16% | 2573377 | 13,87% | 2791820 | 14,84%
Zakonné socialni naklady 219 645 1,05% 155 679 0,78% 137 376 0,74% 152 120 0,81%
Ostatni dané a poplatky 1500 0,01% 1500 0,01% 1500 0,01% 3000 0,02%
Technické zhodnoceni 29 390 0,14% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Naklady na prodej nedokonéenych investic 0 0,00% 599 900 3,01% 0 0,00% 0 0,00%
Naklady na prodany material 0 0,00% 17 294 0,09% 0 0,00% 462 512 2,46%
Odpisy DHM 619 135 2,95% 461 314 2,32% 490 927 2,65% 487 332 2,59%
Naklady celkem 21 082 915 | 100,00% | 19 922 310 | 100,00% | 18 555 379 | 100,00% | 18 816 409 | 100,00%




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontalni analyza nakladu (Vlastni zpracovani)

Polozka (K¢) 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Spotieba materialu -1118 061 | -19,46% 55 727 1,20% | 1003 082 21,42% | -882861 | -15,53%
Spoti‘eba energie 45 246 4,34% -84 477 -1,77% | -131967 | -13,16% 114 058 | 13,09%
Opravy a udrZovani -157 776 | -27,30% | -212 044 | -50,46% 103 544 49,73% | -162614 | -52,16%
Ostatni sluzby 125 341 7,45% | -352249| -19,49% | -699882 | -48,09% -97 812 | -12,95%
Cestovné -5 355 | -60,20% -3131 | -88,42% 9939 | 2424,78% -9 494
Osobni naklady 241 944 2,71% | -491 466 -5,36% [ -953099 | -10,99% 606 150 7,85%
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 105 783 3,53% | -283378 -9,13% | -248 270 -8,80% 218 443 8,49%
Zakonné socialni naklady 62 816 | 40,05% -63966 | -29,12% -18303 | -11,76% 14744 | 10,73%
Ostatni dané a poplatky 300 | 25,00% 0 0,00% 0 0,00% 1500 | 100,00%
Technické zhodnoceni 20 391 | 226,59% -29 390 | -100,00% 0 X 0 X
Naklady na prodej nedokonéenych investic 0 X 599 900 X | -599900 | -100,00% 0 X
Naklady na prodany material 0 X 17 294 X -17 294 | -100,00% 462 512 X
Odpisy DHM -186 059 | -23,11% | -157821| -25,49% 29 613 6,42% -3595 | -0,73%




PRILOHA P III: PODIL NAKLADU JEDNOTLIVYCH STREDISEK NA CELKOVYCH NAKLADECH

V ROCE 2015
Podil nakladii jednotlivych stiedisek na celkovych ndkladech v roce 2015(Viastni zpracovani)
Polozka (K¢) Modelarna Stolarna Sklad Expedice Celkem
Spotieba materialu 2767678 | 57,61%| 1801392 | 37,50% 0 0,00% 234 697 4,89% | 4803767
Spotieba energie 985 207 | 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 985 207
Opravy a udrZovani 144782 | 97,07% 2633 1,77% 1232 0,83% 500 0,34% 149 150
Ostatni sluzby 540236 | 82,14% 13 528 2,06% 1290 0,20% 102 618 | 15,60% 657 673
Ostatni naklady 854 | 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 854
Osobni naklady 6179156 | 74,24% | 1199149 | 1441% 0 0,00% 944667 | 11,35% | 8322972
Ziakonné socialni a zdravotni po- 2076404 | 74,37% 404 824 | 14,50% 0 0,00% 310592 | 11,13% | 2791820
iSténi

JZjitlisonné socialni naklady 110211 | 72,45% 12 022 7,90% 0 0,00% 29886 | 19,65% 152 120
Ostatni dané a poplatky 3000 | 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3000
Technické zhodnoceni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Naklady na prodej nedokonde- 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
nych investic

Naklady na prodany material 462 512 | 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 462 512
Odpisy DHM 418 260 | 85,83% 1536 0,32% 67536 | 13,86% 0 0,00 487 332
Celkem 13688302 | 72,75% | 3435086 | 18,26% 70 059 0,37% | 1622962 8,63 | 18816409




PRILOHA P IV: KONKRETNI KALKULACE VE SPOLECNOSTI

Priklad konkrétni kalkulace ve spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Polozka (K¢) Prlm?f’ Externi Jednicove Vyrobni rezie | Celkem UVN Zisk Cena
material kooperace mzdy
Externi zakazka 54 379,43 0 26 088,05 143 484,28 223 951,76 94 729,85 318 681,6
Interni zakdzka 50 212,03 0 52 160,50 286 882,75 389 255,28 0,00 389 255,28




