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ABSTRAKT

Cilem této bakalatrské prace bylo zhodnotit financni zdravi vybrané spolecnosti, ktera po-
skytuje sluzby méstské hromadné dopravy, a také navrhnout doporuceni pro zlepSeni fi-
nan¢ni situace tohoto podniku. Jelikoz se méalokdo zabyvé spole¢nostmi, které se zabyvaji

poskytovanim téchto sluzeb, tato bakalaiské prace se zabyva pravé jednou z nich.

Pro toto posouzeni bylo pouzito obsahové analyzy, indukce, komparace s odvétvim,
deskripce, explanace a syntézy. Diky vyuziti t€chto metod bylo zjiSténo, Ze vybrana firma
sice oproti celkovému odvétvi vykazuje v n€kterych ohledech lepsi vysledky, avSak piesto

by bylo mozné ji posunout déle.

Vybrana spolecnost naptiklad vyuziva malo cizich zdrojl, tudiz drzi drazsi vlastni kapital

nebo ma premiru nevyuzitych financnich prostfedkt, které diky tomu ztraci svou hodnotu.

Kli¢ova slova: Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, Vyroc¢ni zprava, Finan¢ni zdravi, Vertikalni a

Horizontélni analyza, Absolutni ukazatelé, Pomérové ukazatelé, Rozdilové ukazatelé

ABSTRACT

This bachelor thesis’s goal was to valorise financial health of chosen company, which is
providing public transport, and to draft a testimonial for financial situation improvement.
Forasmuch as no one is giving their attention to this kind of companies, this bachelor thesis

is about one of them.

Content analysis, induction, comparison with departments, descriptivism, explanation and
synthesis was used for this reviewing. With following of these methods was founded, that
chosen company has better results in some ways than the whole department, but regardless

of these results, there is possibility to improve it more.

Chosen company use very few external sources, for example, then it holds its own fund or

it has excess of unused financial resources, which are losing their value because of that.

Keywords: Balance sheet, Income Statement, Annual Report, Financial Health, Vertically

and Horizontally Analysis, Absolute Ratios, Financial Ratios, Distinction Ratios
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UvVoD

Tato prace se bude zabyvat finanénim zdravim vybraného podniku, a proto je v teoretické
¢asti priblizen a objasnén samotny pojem ,,finan¢ni zdravi® pro tuto préci, jelikoz zde bude

casto pouzivan.

Spolecnosti a podniky se déli mnoha riznymi zplsoby. Zde bude zacilena pozornost na

rozdéleni podle finan¢niho zdravi.

Dopravni spolecnosti a podniky mnohdy opomijené obycCejnymi obyvateli tvoii jednu
z hlavnich struktur mést. Nejen ve velkych méstech (nékdy dokonce i mezi mésty) tvorfi
spojeni mezi jeho jednotlivymi ¢astmi dilezitou ¢ast rytmu Zzivota obyvatelstva. Ackoli
v dnesni dobé mnoho lidi vlastni auta, na kratsi spojeni v ramci jednoho mésta velice ¢asto
vyuzivaji pravé MHD. Tohoto spojeni hojné vyuzivaji témet kazdy den, at’ uz pro pracovni
¢i osobni ucely jako je Skola, zajmové krouzky atd. Bohuzel si tuto skutecnost malo lidi
uvédomuje a malokdo povazuje provozovatele MHD také za podnikatele, proto se tato

prace zamétuje praveé na jeden podnik z této opomijené oblasti.

Tato prace si klade za cil zhodnotit finan¢ni zdravi vybraného podniku, pokusit se vnést
novy nezainteresovany pohled na finan¢ni situaci vybrané firmy a snazit se vymyslet zpi-

soby pro vylepseni.

Nedilnou soucasti je prace s vyro¢nimi zpravami a ucetnimi zavérkami, které jsou hlavni-
mi zdroji pro hodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku. V téchto zdrojich 1ze nalézt
hlavni podklady pro vypocet riiznych ukazateli, které podporuji hodnoceni finanéniho
zdravi vybraného podniku, a nékteré z nich mohou odpovidat na otazku, kde je jeden z

problémt a kterd oblast by potiebovala vylepSeni.

Pravé proto budou v teoretické 1 praktické Casti této bakalarské prace jednotlivi ukazatelé
rozebrani a aplikovani na data z vybrané firmy, a nasledn¢ bude provedena analyza jejich
vysledkl a zhodnocen dopad na vybranou firmu. Tito ukazatelé budou rozdéleni na: abso-
lutni, rozdilové a pomérové, a k nim budou piidani: Index In a ukazatel EVA. Poslednim
zminénym je Pyramidovy rozklad pomérovych ukazateld, ktery dokaze 1épe zobrazit ptiso-
beni vztaht a silu vlivu mezi jednotlivymi pomérovymi ukazateli. Vice druhy se tato prace

z kapacitnich diivodl nebude zabyvat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalafskd prace si vybrala financ¢ni analyzu, jelikoZ mnoho podnikl v dnesni dobé¢
krachuje, jelikoz nedokaze v dostatecném piedstihu zjistit své nedostatky, které je nakonec
pfinesou k jejich konci. Jelikoz firmy poskytujici méstskou vetejnou dopravu podnikaji
v odvétvi, které je brano jako samoziejmost, ale malokdo se pidi po tom, jak vlastné tyto
podniky funguji, nebo si viitbec neuvédomuji, ze 1 poskytovatel MHD podniké, vybrala si

tato prace za cil praveé jednu z tohoto opomijené¢ho odvétvi.

Prace bude zkoumat data ziskand od vybrané firmy a na tato data aplikuje ukazatele fi-
nan¢ni analyzy, aby mohla zhodnotit finan¢ni zdravi vybrané firmy. Nejdfive budou tyto
rozebrany v teoretické Casti a vysvétleny mozné vysledky a jejich vyznam, a nasledné apli-

kovény v praktické Casti na vybranou spolec¢nost.

Jak jiz bylo fe€eno, prace se bude zabyvat subjektem, jejimz hlavnim pfedmétem podnika-
ni je poskytovani sluzeb méstské hromadné dopravy. Dalsi podnikatelskou ¢innosti je napf.
poskytovani reklamnich sluzeb nebo provoz autoskoly. Podnik vlastni ze 100 % mésto, ve
kterém vybrana firma provozuje svij pfedmét ¢innosti. Vybrana firma ma vyhradni posta-
veni ve své dcefiné spolecnosti, kterd vyrabi dopravni prostfedky, kterymi zasobuje nejen

CR, ale také zahrani¢i.

Jelikoz firma neposkytla novéjsi data nez z roku 2014, kterd je povinna uvetejiiovat, analy-

za bude provadéna na datech z roku 2012-2014.

Pro hodnoceni vybrané spole¢nosti byly pouzity metody obsahové analyzy, indukce, kom-
parace s odvétvim, deskripce, explanace a syntézy a sledovani vyvoje v letech. Nejdiive se
prace zaméti na SWOT analyzu vybrané firmy, poté budou porovnavany zakladni pro-
duk¢ni charakteristiky odvétvi s vybranym podnikatelskym subjektem. Dale se prace za-
méii na vyklad absolutnich ukazateli, mezi néz patii vertikalni a horizontalni analyza, poté
bude vysvétlovat vysledné hodnoty rozdilovych ukazatelli, mezi které patii napt. penézné—
pohledavkovy fond nebo CPK. Posléze prace rozebere pomérové ukazatele, které budou
rozdéleny na ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity a ukazatele na kapitalo-
vych trzich. Mezi ukazatele rentability budou zatazeny rentabilita aktiv, rentabilita vlastni-
ho kapitalu a rentabilita trzeb. Mezi ukazatele aktivity zatadi DO a obratovost aktiv, zasob,
pohledavek a zavazkl. V ramci ukazatelli zadluzenosti se bude zabyvat mirou zadluzenos-
ti, celkovou zadluzenosti, tirokovym krytim, finan¢ni pakou a koeficientem samofinanco-

vani. Mezi ukazatele likvidity zatadi béznou likviditu, pohotovou a hotovostni likviditu, a
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mezi ukazatele na kapitalovych trzich budou zafazeny ukazatel zisk na akcii, dividenda na
akcii, CF na akcii, M/B ratio a P/E ratio. Poté bude popsan upraveny Du Pontlv rozklad
ROE, vypocitan Index INOS a také ukazatel EVA.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNIi VYKAZY PRO FINANCNI ANALYZU

Pro finan¢ni analyzu jsou zékladem informace z riznych zdroji (Kalouda, 2015, str. 52),
jako jsou informace v ucetnictvi, z uCetni zavérky, kapitalovych a financ¢nich trhii apod.
Kalouda (2015, str. 52) vsak tvrdi, ze krom¢ téchto oficialnich a viceti¢elové vyuzitelnych
zdroju je pro dobrou finan¢ni analyzu také vhodné se fidit napiiklad famy ¢i pomluvami.
Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 17) vSak za hlavni zdroj informaci pro finan¢ni ana-
lyzu povazuji zejména ucetnictvi a ucetni vykazy. Jako dalsi doplitkové zdroje poté uvadi
naptiklad vnitini smérnice daného podniku, odborny tisk ¢i tidaje uvedené v obchodnim

rejstiiku.

V této praci jsou vSak pouzity zejména Ucetni vykazy.

1.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery nam zobrazuje majetek firmy, ale také zptisob, jakym tento
majetek podnik financuje (Block, Hirt, & Danielsen, c2014, str. 29). Jsou zde zaznamendna
aktiva (majetek) a pasiva (zdroje financovani) v urcité posloupnosti a k uréitému datu (nej-
Castéji k poslednimu dni daného roku) (Riackova & Roubickova, 2012, str. 84). Dand po-
sloupnost je jednotna podle zakona (Kubickova & Jindtfichovska, 2015, str. 27) kvili lepsi
piehlednosti, ale také pro lepsi srovnatelnost rozvah rtiznych podnikii mezi sebou. Tato
srovnani jsou dulezitad naptiklad pro statistick¢ urady (Kubickova & Jindfichovska, 2015,

str. 27).

Na strané aktiv v rozvaze jsou nejdiive fazena dlouhodobé aktiva a nésledné ta kratkodoba
(obézna). Do dlouhodobych aktiv je mozné zaradit napiiklad dlouhodoby majetek (hmot-
ny, nehmotny ¢i finan¢ni), do kratkodobych pak penize v bankach ¢i pokladné€, material
apod. V obou ¢astech jsou jednotlivé polozky sefazeny podle likvidnosti, pfi¢emz polozky
(zdrojt pro potizeni majetku), jez je také rozdélena do dvou ¢asti, coz jsou zdroje vlastni
(déle také ,,VK*) a cizi (dale také ,,CZ). Do vlastnich zdroji se fadi napiiklad zakladni
kapital, rezervni fond ¢i vysledek hospodareni, do téch cizich bankovni uvéry, obchodni
pujcky ¢i rezervy.

Rozvaha je spojena s dalsimi dvéma ucetnimi vykazy, coz jsou Vykaz zisku a ztrat (déle

také ,,VZZ*) — jehoz vysledek je mozno zaznamenat u polozky Vysledek hospodateni (dale
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také ,,VH*) na strané¢ pasiv — a vykaz Cash Flow (dale také ,,CF*) — vysledek tohoto vyka-

zu je mozné najit pod polozkou Kratkodoby finan¢ni majetek na stran¢ aktiv.

Rozvahu je mozno sestavit v plné ¢i zkracené podob¢, zalezi na splnéni kritérii stanove-

nych v zakon¢ (Kubickova & Jindiichovska, 2015, str. 27).

Nicméné jednou z nevyhod rozvahy je, jak tvrdi Block (c2014, str. 32), ze se drzi historic-
kych ¢i pofizovacich cen. Nebere v potaz rist cen nékterého z majetku, a proto se tedy
muze stat, Ze majetek ma ve skutecnosti i dvojnasobné vyssi hodnotu, nez jaka je uvedena

v Rozvaze.

1.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je ucetni vykaz, ktery nam déva obraz toho, jakého vysledku hospoda-
feni podnik za dané obdobi dosahl, na rozdil od rozvahy, ktera nam podéava stav k ur¢itému
datu (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 28). Stejn¢ jako Rozvaha je i VZZ ze zékona
povinnou soucdasti ucetni zaveérky (Rackova & Roubickova, 2012, str. 89), a také se da se-

stavovat ve zkracené Ci plné podob¢ (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 28).

Tento vykaz je rozd€len na provozni, financni a mimotadnou cast (v kazdé ¢asti jsou po-
lozky jak nakladd, tak vynostli), navic také obsahuje polozky Vysledku hospodateni z jed-
notlivych ¢asti a také celku pted i po zdanéni.

vvvvvv

n¢ jeho vysledek (Vysledek hospodaieni), nebot” pravé podle néj je mozné urcit, zda pod-

nik prosperuje ve své hlavni podnikatelské ¢innosti.

1.3 Vykaz Cash Flow

Tento vykaz na rozdil od Vykazu zisku a ztrat porovnava ptijmy a vydaje, coz znamena
skutecné pfijaté a vydané penézni prostiedky. Jejich rozdil je poté penéznim pfirGstkem
nebo ubytkem za dané obdobi. Podle Rickové (2012, str. 94) napomaha tento vykaz zjistit,
napt. pro¢ byl podnik v daném obdobi v platebni neschopnosti ¢i pro¢ ma i pres kladny VH
nedostatek penéznich prostredkii. Kubickova také dodava (2015, str. 30), ze Vykaz CF na
rozdil od Vykazu zisku a ztrat pfijiméa docela nizky, ackoli stale kladny, vysledek, kdezto
pro Vykaz zisku a ztrat je nejpifiznivéjsi co nejvyssi kladny vysledek. Pokud totiz podnik
ma premiru volnych financ¢nich prostfedkt, které nikam neinvestuje ¢i jinak nezhodnocuje,

ztraci tyto prostiedky na své hodnot¢ diky inflaci a pfitom neptinasi zadny zisk.
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Vykaz CF ma stejn¢ jako Vykaz zisku a ztrat 3 ¢asti, coz jsou provozni, investi¢ni a fi-
nancni ¢ast. Kazda ¢ast je vypocitana zvIast' a poté jsou jejich vysledky secteny do celko-

vého vysledku (Block, Hirt, & Danielsen, c2014, str. 33).

Vykaz CF ma oproti Vykazu zisku a ztrat vyhodu v tom, Ze neni ovlivnén metodou odpi-

sovani ¢i ¢asovym rozliSenim, uvadi Ruckova (Ruckova & Roubickova, 2012, str. 94).

Rickova (Riackova & Roubickova, 2012, str. 94) tvrdi, Ze jsou 2 metody, jak vypocitat CF,
piima a nepiima. U pifimé metody je navaznost na rozvahu, nepiima vyuziva vysledku Vy-
kazu zisku a ztrat, ktery poté upravuje o nepenézni transakce (odpisy, tvorba a ¢erpani re-
zerv...), o neuhrazené naklady a vynosy minulych nebo budoucich obdobi aj. Kubi¢kova
(2015, str. 31) vsak tvrdi, ze teoreticky existuji 3 zpusoby, jak tento vysledek ziskat. Kro-
mé pifimé a nepiimé metody, kterou také uvadi Ruckova, dopliuje tieti moznost tzv. ne-
pravou nepfimou metodu, kterou podle jejich slov vyuziva MF CR. Je to kombinace pfimé

a nepiimé metody, avSak blize smysl této metody nespecifikuje.

Ruackova (Ruckova, 2015, str. 34) ve své knize uvadi, ze nejdilezitéjsi c¢asti Vykazu CF je
provozni ¢ast, nebot’ ta pomaha porovnavat, zda vysledek hospodateni koliduje se skutecné
vydélanymi penézi. Je totiz mozné, Ze firma sice ma vysoké vynosy, avsak jejich splaceni
nedokaze v€as vymahat, a proto ji penézni prostiedky chybi napf. na uhrazeni nakladi ¢i
pro investovani apod. Dale vSak Ruckova dodava (2015, str. 35), ze také dalsi dvé casti

tohoto vykazu jsou dilezité.

V investi¢ni ¢asti Vykazu CF se promitaji prodeje ¢i nakupy dlouhodobého majetku (proto
investovani, nebot’ je planovano tento majetek pouzivat v budoucnu), pokud je investicni
CF zaporné, znamena to, ze firma nakoupila majetek a v budoucnu ji z néj s nejveétsi prav-
dépodobnosti poplynou zisky, a proto je pro investory tento fakt indik4torem, Ze je vyhod-
né do tohoto podniku investovat (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, str. 49).

Do financniho CF muzeme zahrnout napi. pijcky z bank, vyplatu dividend, ¢i splaceni
uvera (Rackova, 2015, str. 35).
1.4 Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Jak jiz bylo vySe zminéno, tyto tii ucetni vykazy jsou propojeny, nejednéd se o samostatné

jednotky.
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,»Vzajemnou provazanost vSech tfi vykazii 1ze vymezit nasledujicimi vztahy:

e Transakce penézné ucinné, které neovliviiuji zisk a jsou soucasti vykazu cash flow
a strany aktiv rozvahy;

e Transakce ziskové ucinné, které neovliviiuji penézni prostiedky a jsou soucasti
rozvahy a vykazu zisku a ztraty;

e Transakce ziskové€ i penézné€ t¢inné probihajici prostfednictvim vsech tii vykazi;

e Neovliviiujici zisku ani cash flow probihajici pouze v ramci rozvahy.*
(Ruckova & Roubickova, 2012, str. 95)

Avsak vztah mezi vysledkem z provozni ¢asti VZZ a vykazu CF ma také veliky vyznam,
ktery miize skoncit ¢tyfmi riznymi situacemi. Prvni je, Ze VH bude kladné a CF bude také
kladné, coz svéd¢i o dobrém hospodateni s penéznimi prostfedky, ale také vcasném inka-
sovani pohledavek. Druhou situaci je VH kladny (zisk), ale CF zaporny, coz znaci o dob-
rém nakladani s penéznimi prostfedky, avSak nev€asnym inkasovanim pohledavek. Dalsi
moznosti, kterd miize nastat, je VH zaporny a CF kladny, coZ znamena, ze podnik si sice
dokaze obstarat penézni prostiedky, avSak ty nedokaze vhodné zhodnocovat, investovat.
Tento stav miize vyustit v budouci problémy diky neochoté investorit vkladat sviy kapital
do podniku, ktery jej nedokaze zhodnotit. Nasledné i investofi, kteti jiz do spole¢nosti vlo-
zili svlyj kapital, nebudou ochotni do ni nadéle investovat a podilet se na jejim chodu. Ten-
to subjekt takto pfijde o dalsi ¢ast svého kapitalu, ktery by mohl i nadéale zuzitkovavat.
Timto mliZe pfijit spolecnost jak o stavajici investory, tak i budouci a zaroven i o potencio-
nalni zakazniky. Nehled¢ k tomu, Ze s odchodem daného investora mtize zrusit spolupraci i
stavajici zakaznik.

Ctvrtou a posledni situaci je VH zaporny a CF také zaporny, coZ je zfejmé nejhori mozna
situace, nebot’ podnik nedokaze vlozeny kapital zhodnotit a nedokaze si ani obstarat fi-
nan¢ni prostfedky, coz signalizuje neudrzitelnou situaci daného podniku (Rtuckova, 2015,

str. 39).
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2 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Metod pro finan¢ni analyzu (dale také ,,FA“) je celd tfada, avSak je dilezité vybrat tu
spravnou, a to podle ucelnosti (musi ndm pomoct zjistit to, co pozadujeme, a hlavné zpt-
sobem vhodnym pro zadavatele FA), ndkladnosti (ndklady na vyuziti zdrojii by mély od-
povidat rozsahu a hloubce FA podle toho, o jaké riziko spojené s rozhodovanim se jednd) a
spolehlivosti (zda vhodné¢ a kvalitné vyuziva vSechna dostupna data tak, aby byl ziskan

cenny vysledek) (Ruckova, 2015, str. 41).

Tato prace je zam¢fena na metody absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld, ale

také na pyramidovy rozklad pomérovych ukazateld, index IN a ukazatel EVA.

2.1 Absolutni ukazatele

Metoda analyzy absolutnich ukazatelt je obvykle vyuzivana na zacatku FA pfi rychlém
zékladnim vhledu do finan¢ni situace podniku (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015, str. 61).
Pfi ni se vyuzivaji absolutni ukazatele, coz jsou ,,data obsazend pfimo v ucetnich vyka-

zech* (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 69).

K této metod¢ patii predevsim vertikalni a horizontalni analyza (Knapkova, Pavelkova, &
Steker, 2013, str. 67). Pii horizontalni analyze, neboli také analyze trendfl, se porovnava
vyvoj jednotlivych polozek (nijak nepozménénych, tedy absolutnich) v Case, napt. v jed-

notlivych letech (Rickova & Roubickova, Finan¢ni management, 2012, str. 100).

U vertikalni metody se porovnava procentualni podil jednotlivych polozek rozvahy, CF ¢i
VZZ na celkovych aktivech, pasivech, vynosech apod. Pomoci této metody je jednodussi
porovnani ucetnich vykazii ostatnich podnikli v daném oboru podnikani (Riackova,
Financni analyza, 2015, str. 43). Diky této metod¢ mtizeme snadno zjistit, zda podnik
vlastni majetek spiSe dlouhodoby ¢i kratkodoby majetek, ale také to, zda podnik vyuziva

spise cizi zdroje financovani ¢i vlastni.

2.2 Rozdilové ukazatele

Analyza rozdilovych ukazatelli je zaloZena na rozdilu minimalné 2 veli¢in (Kubi¢kova &

Jindfichovska, 2015, str. 69).

Knapkova (2013, str. 83) uvadi ukazatel Gistého pracovniho kapitalu (dale také ,,CPK*)

jako jeden z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazatelt, ale také se zminuje o ukazateli Cis-
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tych pohotovych prostredkii. Rickova (2012, str. 106) vSak popisuje jesté jeden dalsi uka-
zatel, coz je Cisty penézné-pohledavkovy fond.

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu je vSak také podle Ruckové (2012, str. 106) jednim
kapitalu je vypocitavan jako rozdil mezi kratkodobym majetkem podniku a celkovymi
kratkodobymi zavazky (v€. kratkodobych bankovnich tvérti a vypomoci) (Rickova &
Roubi¢kova, 2012, str. 106). Podle vysledku CPK je mozné také uréit, jakou metodu finan-
covani podnik vyuziva. Jestlize je CPK kladny (tzn. kratkodoby majetek pievlada nad
kratkodobymi zdroji), jednd se o konzervativni metodu financovéni, nebot’ kratkodoba
aktiva jsou kryta nejen kratkodobym, ale také ¢aste¢né¢ dlouhodobym kapitdlem. Jestlize
CPK = 0, pak se jedna o neutralni strategii financovani, nebot’ kratkodoby majetek je kryt
kratkodobym kapitalem. Je-li CPK zaporny, poté se jedna o agresivni strategii financovani,
coz znamena, ze kratkodobym kapitalem se nekryje jen kratkodoby majetek, ale také Cast

dlouhodobého majetku, coz je sice pro podnik levnéjsi, avsak také rizikovejsi.

Cisty penézné—pohledavkovy fond se vypodita, pokud se od kratkodobého majetku ode-
&tou zasoby, nelikvidni pohledavky a kratkodoby cizi kapital (neboli od CPK se odedtou
zasoby a nelikvidni pohleddvky) (Rickova & Roubickova, 2012, str. 108). Tento ukazatel
se snazi odstranit nékteré nedostatky ukazatele CPK, které spoivaji v tom, Ze do ob&znych
aktiv jsou zafazeny také malo likvidni nebo dlouhodobé nelikvidni polozky (jako jsou pra-

ve nelikvidni pohledavky apod.) (Rickova & Roubickova, 2012, stranky 108-109).

Ttetim rozdilovym ukazatelem jsou Cisté pohotové prostredky, které se vypocitaji odecte-
nim okamzité splatnych zavazki od pohotovych penéznich prostiedkil, za coz jsou pova-

zovany penize v pokladné¢ a na béznych uctech (Rickova & Roubickova, 2012, str. 109)

2.3 Pomérové ukazatele

»Analyza pomoci pomérovych ukazateli je nejcastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni
finan¢ni stability a vykonnosti firmy* (Kubickova & Jindiichovska, 2015, str. 117). Knap-
kova, Pavelkova a Steker (2013, str. 84) také dodavaji, Ze jeji vyuZivanost je zptisobena
predevsim proto, ze dokaze vytvofit mnoho riznych ukazatelii, ackoli se vyuzivaji pouze

nékteré.

Kalouda (2015, str. 57) 1 Kubickova (2015, str. 119), Knapkova (2013, str. 84) 1 Ruckova

(2012, str. 116) se shoduji na tom, ze podle oblasti, kterou ukazatel¢ hodnoti, je zakladni
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rozdéleni na 5 okruhti, coz jsou ukazatelé rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity a
ukazatele zjiStovany na financnich (kapitadlovych) trzich. Kubickova (2015, str. 119) jesté
dopliiuje tyto okruhy o par dalSich, ovSem méné pouzivanych, jako jsou ukazatele nakla-

dovosti, kryti aktiv a ukazatelé, které vyuzivaji udaje z vykazu CF.

Naopak Block (c2014, str. 58) se zminuje pouze o zakladnich ¢tyfech okruzich, coz jsou

ukazatel¢ rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.

V této praci je zminéno 5 okruhti pomérovych ukazatelli podle vySe zminénych ¢tyt autort.

2.3.1 Ukazatelé rentability

Tato skupina ukazateli ndm napomaha k tomu, abychom mohli podnik zhodnotit podle
toho, jaka je jeho vynosnost na trzbach, celkovém kapitalu a vlastnim kapitalu (Block,

Hirt, & Danielsen, c2014, str. 58).

Pomér vSak nemusi byt jen zisk k VK, celkovému kapitalu ¢i trzbam. Pro specifické tcely
je mozno pouzit také dalsi veliiny, jako jsou napf. néklady, pocet pracovnikl ¢i vyse
mezd. Veli¢ina nakladii potom zobrazuje, kolik 1 K¢ nakladii pfinesla zisku. Pii posuzova-
ni veli¢iny mezd je mozno zjistit produktivitu mezd (kolik pfinesla jedna koruna vyplace-
nych mezd zisku), a veli¢ina po¢tu zaméstnancti ukazuje, kolik vynosi piinesl jeden za-

meéstnanec (Kubickova & Jindfichovska, 2015, stranky 129-130).
Tato prace se vSak detailnéji zabyva pouze prvnimi tfemi zminénymi veli¢inami (trzby,
celkova aktiva a VK).

Rentabilita trieb

Zkratka pro tento ukazatel je ROS, v angli¢tiné Return on Sales, a vyjadfuje to schopnost

podniku dosahovat urcité urovné zisku na jednu korunu trzeb. Jiz z tohoto vyplyva, ze se

Zisk , . . v s o .
Trlisby' Na misto zisku je mozno dosadit rizné druhy zisku podle toho,

ROS vypocita jako

zda chceme rentabilitu trzeb porovnavat napt. se zahrani¢ni firmou, v tom piipadé by bylo
na misté pouzit zisk pied zdanénim a uroky (dale také ,,EBIT*), aby se zamezilo zkresleni
tohoto vysledku. DalSimi typy zisku mtze byt EBT (zisk pfed zdanénim) ¢i EAT (Cisty
zisk). Na misto trzeb mizeme zase dosadit nékolik moznosti. Mizou to byt trzby za zbozi
a sluzby, nebo trzby za prodej vlastnich vyrobkt, ¢i soucet téchto dvou polozek ¢i soucet

celkovych vynosii.
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Tomuto ukazateli se také nékdy tika ziskové rozpéti nebo ziskova marze, ale v tomto pfi-
padé¢ je nutno za zisk dosadit EAT (Ruckova & Roubickova, 2012, str. 125). V ptipadé, ze
tento ukazatel budeme vypocitavat jako Cisté ziskové rozpéti, je nutno poméfovat EAT a
trzby za zbozi a vlastni vykony; v pfipadé hrubého rozpéti je nutno porovnavat hruby zisk
(Trzby — fixni naklady) a trzby za zbozi a vlastni vykony. Tomuto se potom n¢kdy také
pfezdiva hruba marze, Grokové kryti nebo také ptispévek na uhradu fixnich nakladi a tvor-

bu zisku (Kubickova & Jindfichovska, 2015, stranky 128-129).
Rentabilita aktiv

Tento ukazatel hodnoti schopnost podniku zhodnotit veskery svlij majetek, at’ uz je finan-
covan jakymikoli zdroji. Udava, jaky zisk nam pfinese jedna koruna aktiv. Pro tento ukaza-

tel se pouziva zkratka ROA, anglicky Return on Assets, a proto se vypocita jako pomér

Zisk
Aktiva’

Tento vysledek mizeme dosahnout v procentech, pokud jej vynasobime 100 %.

Za zisk se nejcastéji pouziva EAT ¢i EBIT, avSak je moznost vyuzit také EBT (Kubickova
& Jindfichovska, 2015, stranky 124-125).

Pti posuzovani vysledku rentability aktiv se mize piihlizet k n€kolika skute¢nostem. Pro
podnik je napfiklad vyhodné, aby rentabilita vlastniho kapitalu byla vy$si nez rentabilita
celkového kapitalu (rentabilita aktiv) (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 125), nebot’
to muze znacit, Ze se potenciondlnim investoriim vyplati do tohoto podniku investovat,

jejich vklad ma dostatecné vysokou navratnost.

ROA se také vyuziva pro zjisténi, zda ma provozovani podniku smysl. Pfevysuje-li totiz
ROA vysi arokti z bankovnich avért, je pro podnik vyhodné vyuzit aveér (Kubickova &
Jindfichovska, 2015, str. 125).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu, také oznaCovana jako ROE (anglicky Return on Equity),

znamena, kolik korun zisku je dosazeno na jednu korunu vlastniho kapitalu.

Dobré hodnoty tohoto ukazatele jsou podstatné pievazné pro vlastniky podniku, kteti do

n¢j tento kapital vlozili (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015, str. 122).

Tento ukazatel je nutno se snazit dodrzovat na vyS$i urovni, nez pfinaSeji vynosy

z bezrizikovych cennych papirti (déale také ,,BCP*). Poté se Cast pievysSujici vynos BCP
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papir nazyva rizikova prémie (Rickova & Roubickova, 2012, str. 123). ROE se vypocita

zisk
vlastni kapital’

jako podil ktery, je-li vynasoben stem, udéva procento navratnosti vlastniho

kapitalu v podobé¢ zisku.

ROE muze byt zvySovano naptiklad snizenim podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapi-
talu, tudiz vynosy se rozd¢li na mensi mnozstvi VK (tzn. rist ROE), nebo také zvySenim
ziski dané¢ho podniku ¢i poklesu trokové miry (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str.
123). Naopak snizovani tohoto ukazatele miize byt odrazem napt. zvySovani podilu VK na
celkovych zdrojich, kumulaci VH ¢i penéznich prostredki, které nejsou pouzivany, tudiz

nenesou zadné vynosy aj. (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015, stranky 123-124).

2.3.2 Ukazatelé aktivity

Do této skupiny patii mnoho riznych ukazatelli, které maji za cil ohodnotit aktivitu daného
podniku (napt. efektivnost hospodateni s aktivy) (Landa, 2008, str. 87). Kubickova a Jin-

diichovska (2015, str. 150) uvadéji, ze zisk ptinasi kazdé aktivum, které dokon¢i kolobéh.

Tito ukazatelé se hodnoti z pohledu obratovosti (kolikrat za rok se dokonci kolob¢h)(dale
také ,,obrat”) a doby obratu (jak dlouho danému aktivu trva, nez stihne jednu obratku)(dale

také ,,DO%).

Ukazatelé aktivity jsou spojeni s dalSimi ukazateli, jako jsou naptiklad rentabilita nebo
likvidita. Také jsou provazani mezi sebou navzajem. Potize v jednom dil¢im ukazateli ak-
tivity vyvola problémy také v dalSich (Kubi¢kova & Jindfichovskd, 2015, stranky 150-
151). Je také dobré porovnavat tyto ukazatele s jinymi podniky ve stejném ¢i podobném

oboru podnikani (Landa, 2008, str. 87).
Doba obratu a obrat aktiv

Obrat, nebo také obratovost, aktiv se nékdy také oznacuje jako vézanost celkového majet-
ku. Zde je mozno zjistit, kolikrat se vloZené investice za jeden rok navrati, nebo u doby
obratu za jakou dobu se majetek ¢innosti firmy obnovi (Ruckova & Roubickova, 2012, str.
131). Podle Scholleové (2012, str. 179) by se obratovost aktiv idedlné¢ méla pohybovat

aspoii na urovni 1.

Doba obratu aktiv se vypocita:

Aktiva
Trzby

Doba obratu aktiv= X 365,
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tento ukazatel potom vyjadiuje, za jak dlouho se (kolik dni) aktiva pii neménicich se
trzbach sama obnovi;
Pro obratovost je pouzivan tento vzorec:

Trzby
Aktiva’

Obratovost aktiv =

tento ukazatel poté zobrazuje, kolikrat by bylo mozno obnovit aktiva z rocnich trzeb. U
tohoto ukazatele je vhodny co nejvyssi ukazatel (aktiva se v podniku rychle otaceji), kdez-
to u doby obratu je vhodny co nejmensi vysledek (aktiviim trva kratkou dobu pro dokonce-

ni jednoho kolobéhu) (Kubickova & Jindfichovska, 2015, stranky 157-158).

Dobu obratu je také mozné vypocitat pomoci obratovosti, a to vzorcem:

365

Doba obratu aktiv= ——
obratovost aktiv

(Ruckova & Roubickova, 2012, str. 131).
Doba obratu a obrat 7asob

Doba obratu zasob udava, za jakou dobu zasoby vykonaji jeden obrat. Dobu obratu zasob
je vhodné porovnavat i s ostatnimi podniky v tomtéz ¢i podobném oboru. Také je vhodné
dobu obratu srovnavat v €ase a zjisSt'ovat trend, pokud je klesajici, je to optimalni (Landa,
2008, str. 87). Obdobn¢ jako u doby obratu a obratovosti aktiv se doba obratu a obratovost
z4asob vypocitd pomoci vzorecku:

Zasoby
Trzby

Doba obratu zasob = X 365

Trzby
Zasoby

Obratovost zasob =

(Kubickova & Jindtichovska, 2015, stranky 153-154).

cvwr

ho firem v dne$ni dob¢ vyuzivd metodu just-in-time (Rickova & Roubickova, 2012, str.
132), coz znamen4, ze se snazi udrzovat pouze minimalni ¢i témét zadné zasoby, aby tyto
neztracely na své hodnoté. Rickova a Roubickova (2012, str. 132) vSak také dodavaji, ze
tuto metodu just-in-time neni mozné pouZzit ve vSech oborech a uvadé¢ji to na ptikladu na-
bytkarského primyslu vyrabéjiciho z masivniho dieva. Kubickova a Jindfichovska (2015,
str. 154) navic také dodéavaji, Ze nejen obor ¢innosti ma vliv na tyto veli¢iny, ale také na-

priklad pouzivana technologie ¢i situace na dodavatelském trhu.
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Doba obratu a obrat pohledavek

Obdobné jako predchozi ukazatele se i tento vypocitd v zdsadé¢ pomoci stejnych vzorct,
pouze se namisto zasob ¢i aktiv dosazuji pohledavky. Vysledek doby obratu pohledavek
poté urcuje, za jakou dobu jsou v pruméru pohledavky splaceny (Rickova & Roubickova,
2012, str. 132). Pti vypoc¢tu mohou byt pouzity celkové pohledavky, nebo jen pohledavky
z obchodnich vztaht, ¢i také pohledavky uhrazené (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str.
155).

Doba splatnosti pohledavek mtize poukazovat na to, jak jsou odbératelé spolehlivi, zda
podnik zajima inkaso vlastnich pohledavek ¢i jakou ma strategii podniku, pficemz je Za-
douci mit splatnost pohleddavek kolem 30 dni a nezddouci nad 90 dni (Landa, 2008, str.
88).

Doba obratu a obrat zavazku

Pti ukazatelich doby obratu a obratovosti neni nutné zlistdvat pouze na stran¢ aktiv. Vypo-
vidaci schopnost o podniku maji také ty veliiny, které se tykaji zavazki. Vzorce jsou ob-

dobné jako u pfedchozich ukazatel, jen se misto nich dopliuji zavazky.

Na rozdil od ptedchozich se vSak za idealni stav povazuje zvySovani doby obratu a snizo-
vani obratovosti, nebot’ se timto umoziuje finan¢ni prostredky vyuzivat del§i dobu, pokud
neni potfeba uhradit faktury ihned pii koupi. Dalsi vyhodou, pokud ovSem za ptesdhnuti
doby splatnosti nejsou sankce ¢i pokuty, je fakt, ze se jednd o levny zdroj financovani

(Kubickova & Jindtichovska, 2015, str. 156).

Doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nedochazelo
k naruSovani finan¢ni rovnovahy podniku (Riickova & Roubickova, 2012, str. 132). Pokud
by totiz DO z&vazk byla nizs$i nez DO pohledavek, znamenalo by to, ze podnik plati své
zévazky diive, nez obdrzi finan¢ni prostfedky na jejich splaceni inkasem pohledavek. Pro
firmu to tudiz znamena potiebu dalSiho zdroje financovani, napiiklad uvérem v bance, a

tim také zvySovanim jejich nékladu.

2.3.3 Ukazatelé zadluzZenosti

Kalouda (2015, str. 61) uvadi, Ze v zasad¢ jsou ukazatelé zadluzenosti vyjadieny varianta-
mi poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Landa (2008, str. 85) dodava, ze jde také o vy-

jadreni kapitalové struktury podniku.
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Podniky se zadluzuji (vyuzivaji cizi zdroje) predev§im proto, Ze tim snizuji své naklady na

kapital (Scholleova, 2012, str. 181).

Pro hodnoceni zadluzenosti podniku se vyuziva n€kolik zakladnich typt ukazateli. Jednim
z nich je mira zadluZenosti, ktera se vypocita pomoci vzorce:

Cizi zdroje

beid A 0
Vlastn{ kapital x 100 %

Mira zadluZenosti=

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, str. 86). Tento ukazatel ¢asto vyuZivaji banky pii
posuzovani podniku o vhodnosti poskytnuti dal§iho avéru. Také se to srovnava s vyvojem
tohoto ukazatele v Gase, zdali se zvy3uje &i snizuje (Knapkové, Pavelkova, & Steker, 2013,
str. 86). Se zvysujicim se podilem cizich zdroji na vlastnim kapitalu je vysoka pravdépo-
dobnost rastu urok pti ziskdvani novych uvért, nebot’ je vysoké riziko, ze podnik nebude

schopen své zavazky splacet. Poptipadé mu novy uvér viibec nebude poskytnut.
Dalsim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluZenost, ktera se vypocita:

) y Cizi kapital
Celkova zadluZenost = - —x100 %
Celkova aktiva

(Ruckova & Roubickova, 2012, str. 127). Ruckova a Roubickova (2012, str. 128) také do-

davaji, ze ¢im je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi riziko to znamena pro véfitele.

Knapokova, Pavelkova a Steker (2013, str. 85) se odvolavaji na doporueni mnoha autorii,

aby se hodnota tohoto ukazatele pohybovala mezi 30-60 %.

Urokového kryti je dalsim typem ukazatele zadluZzenosti. ,,Urokové kryti charakterizuje
vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet uroky* (Knapkova, Pavelkova, &
Steker, 2013, str. 87). To znamen4, Ze se tento ukazatel vypoéte pomoci vzorce:

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, str. 87). Hodnota tohoto ukazatele ndm urcuje,
jestli a jak je podnik schopen pokryt troky z cizich zdroji. Knapokova, Pavelkova a Steker
(2013, str. 87) také dodavaji, Ze misto EBIT je mozné také dosadit CF z provozni ¢innosti;
Odvolavaji se také na odbornou literaturu, ktera doporucuje, aby hodnota tohoto ukazatele
byla min. 5; Pokud totiz je urokové kryti rovno 1, podnik pokryl ze svého zisku veskeré

naklady na cizi kapital, avSak na pokryti ostatnich nakladl ¢i vyplaceni dividend jizZ nema.
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Kalouda, Kubic¢kové a Jindfichovska i Landa uvadéji dalsi ukazatel nazyvany koeficient

samofinancovani, ktery se vypocte pomoci vzorce:

. _ ., Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani= - — X100 %
Celkova aktiva

(Kalouda, 2015, str. 61; Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 143; Landa, 2008, str. 85).
Tento ukazatel je doplnénim ukazatele celkové zadluzenosti (Kubickova & Jindtichovska,

2015, str. 143).
Poslednim ukazatelem, jez je zminén v této praci, je ukazatel financni paky. Ta se
vypocita:

Celkova aktiva

Finaneni paka =
HAnCHl PaRA = ontd kapital

(Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015, str. 143). Cim vyssi je vysledna hodnota tohoto
ukazatele (¢im vice pfevySuji celkové zdroje ty vlastni), tim vice podnik vyuziva ciziho
kapitalu. Pokud je ROA vyss§i nez néklady na cizi kapitdl, tato financni paka plsobi

pozitivné (je pro podnik vyhodné se dale zadluzovat).

2.3.4 Ukazatelé likvidity

Ihned na zacatku Landa (2008, str. 82) vysvétluje pojem likvidita nasledovné: ,,Likvidita
vyjadfuje schopnost podniku hradit své splatné zavazky, tj. platebni schopnost.* Kubicko-
va a Jindfichovska také dodavaji, ze se pojem solventnost a likvidita ¢asto zaménuji, ackoli
spolu tizce souviseji. Rozdil je vSak v tom, Ze solventnost je ,,bezprostfedni schopnost fir-
my hradit ve stanovené form¢é a mist¢ a terminu splatné zavazky“ (Kubickovd &
Jindfichovska, 2015, str. 131). Jednim dechem jesté dodavaji, Ze jde v podstaté o likviditu,

ktera neni obecnad, ale zjiStovana k ur¢itému datu splatnosti a objemu splatnych zédvazka.

Prili§ vysoka likvidita podniku Skodi, nebot’ ma nadbytek finan¢nich prostiedku, které ne-
vyuziva a tudiZz mu nepiinaSeji vynosy. Naopak pfili§ nizkd likvidita je pro podnik také
kritickd, protoze neni schopen dostat svym kratkodobym zavazkim a splatit je (a pokud

ano, tak s velikou ztratou).

V této préaci je tento ukazatel rozdélen do tfi skupin podle vétSiny autorti, a to na likviditu
béznou (3. stupné), pohotovou (2. stupné) a hotovostni neboli okamzitou (1. stupné) likvi-

ditu.
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Bézna likvidita se vypocitd pomérem:

Obézna aktiva

Beézna likvidita= ¢ dobé zavazky

(Knéapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, str. 91). Kubickova a Jindfichovska (2015, str.
132) se zminuji o tom, Ze by z polozky obé&zna aktiva mély byt vynaty dlouhodobé pohle-
davky a naopak navic zahrnuta polozka Casové rozlifeni na strané aktiv. Knapkové, Pavel-
kové a Steker (2013, stranky 91-92) se v$ak o dlouhodobych pohledavkach viibec nezmi-
nuji, naopak tvrdi, ze by z obé€znych aktiv mély byt vyjmuty neprodejné zasoby a pohle-
davky po lhité splatnosti a nedobytné pohledavky. Rickova a Roubickova (2012, str. 118)
uvadéji, ze vhodna vysledna hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 —

2,5, s ¢imz souhlasi také Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 92).
Pohotova likvidita je pfisnéjsi verzi bézné likvidity a vypocita se vzorcem:

Lo ObézZna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita=

Kratkodobé zavazky

(Scholleova, 2012, str. 177). Vysledna hodnota pohotové likvidity by se méla idealn¢ po-
hybovat mezi hodnotami 0,5 — 1,5, avSak zalezi také na daném odvétvi. Navic podle dal-
Sich analytik by méla hodnota spadat do rozmezi hodnot 1 — 1,5, nebot’ poukazuji na po-
zadavek, aby byly stavajici kratkodobé zavazky kryty minimalné financ¢nimi prostiedky a

stavajicimi kratkodobymi pohledavkami (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 134).

Tretim ukazatelem v této prace zminénym je hotovostni likvidita, kterou lze ziskat pomo-

ci vzorce:

Kratkodoby finan¢ni majetek

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

(Kubickovd & Jindfichovska, 2015, str. 134). Kratkodoby finan¢ni majetek je v tomto
vzorci také mozno nahradit veli¢inou: (Obézna aktiva — zasoby — kratkodobé pohledavky).
Zde se jedna o prostfedky podniku, které jsou v jakémkoli okamziku preménitelné na ho-
tovost a schopné splatit zavazky (Riackova & Roubickova, 2012, str. 117). Knépkova, Pa-
velkova a Steker (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, str. 92) uvadi vhodnou vyslednou
hodnotu mezi 0,2 — 0,5, s ¢imz Kubickova a Jindfichovska souhlasi (2015, str. 135), avSak
také toto rozmezi dopliuji o dalsi varianty jako 0,2 — 1,0 nebo 0,2 — 0,7. Rackové a Jindfi-
chovska (2012, stranky 117-118) vSak poukazuji na to, Ze Casto se pii vypoctu tohoto uka-

zatele neberou v potaz kontokorenty nebo ucetni pietazky, které nemusi byt v ucetnich
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vykazech patrné, proto podnik, ktery ma hotovostni likviditu u dolni meze, nemusi byt

v problémech a platebni neschopnosti.

2.3.5 Ukazatelé na kapitalovych trzich

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 167) uvadeji ve své publikaci, ze tyto ukazatelé jsou
rozdilné nez ty predeslé, nebot’ nevychazeji pouze z Gcetnich vykazi, ale kombinuji je
s udaji, které vznikaji na kapitdlovém trhu. V CR kli¢ovou roli na kapitalovém trhu zastava
Ceska narodni banka, ktera spolupracuje s Ministerstvem financi, jelikoZ tvoii pravidla a
dohlizi na jejich dodrzovani, kterd urCuji spravné provozovani tohoto trhu. Kapitalovy trh
tudiz plni svou funkci, coz je ptferozdélovani finan¢nich prostiedkii od investort (téch, kte-
i maji penézni prosttedky a radi by je zhodnotili) k emitentiim (ti, co potiebuji penézni

prostiedky)(Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 167).

Nejcastéjsimi ukazateli kapitalovych trhii jsou Zisk na akcii, Dividenda na akcii, CF na
akcii, P/E ratio a M/B ratio (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 168; Ruckova, 2015,
str. 68-69). Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 176), ale také Knapokova, Pavelkova a
Steker (2013, str. 109) v$ak ukazatel M/B ratio (anglicky market to book ratio) oznacuji
jinak nez Ruckova, a to P/B ratio (v angli¢tin€ Price to Book ratio), avSak ve své podstaté

to znamena to samé, a to podil tizni ceny akcie a ucetni hodnoty této akcie.
Zisk na akcii

Ukazatel Cisty zisk na akcii, anglicky Earnings per Share Ratio, je ukazatel, ktery se vypo-

¢ita pomoci vzorce:

Cisty zisk

- ecii =
isk na akcii Pocet vydanych akcif

(Kubickova & Jindrichovska, 2015, str. 169). Kubickova s Jindfichovskou (2015, str. 169)
také tvrdi, Ze tento ukazatel je klicovym pro akcionare, nebot’ oproti ukazateli ROE se vy-
pocitava pouze z akcii, ne z celkového vlastniho kapitalu, proto dokdze 1épe zobrazit, jak
se investice akcionafe v daném podniku dokaZi zhodnotit. Knapkova, Pavelkova a Steker
(2013, str. 109) také s opatrnosti dodavaji, Ze by se tento ukazatel mohl zafazovat také do
ukazateld rentability, jelikoz v Citateli je uveden vysledek hospodafeni daného podniku, a

proto tento ukazatel podava obraz o vynosnosti dan¢ akcie.

Misto Cistého zisku je mozné také doplnit vysledek hospodafeni podniku (Knapkova,

Pavelkové, & Steker, 2013, str. 109) & &isty zisk snizeny o dividendy z prioritnich akcii



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

(Kubickovéa & Jindfichovska, 2015, str. 169). Samoziejmé& plati, Zze ¢im je ukazatel vyssi,
tim lepsi pro akcionéfe, jelikoZ ma jeho akcie vyssi zisk.
Dividenda na akcii

Tento ukazatel, v anglictiné Dividend per Share, vypovida o dividendové politice daného
podniku, tzn., jaké mnozstvi ze svého zisku pterozdéluji jako dividendy (Kubickova &

Jindtichovska, 2015, str. 171). Vypocita se podle vzorce:

Objem zisku k vyplaté dividend

Dividenda na akcii = — - - —
Pocet emitovanych akcii

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 171). Kubickova s Jindfichovskou vsak také doda-
vaji, ze nékdy se tento ukazatel upravuje pouze pro zjisténi u kmenovych akcii, tudiz do
Citatele je dosazen celkovy objem zisku urc¢eného k vyplaté¢ dividend pouze kmenovych
akci a do jmenovatele celkovy pocet jen kmenovych akcii (Kubickovd & Jindfichovska,

2015, str. 171).
CF na akcii

Tento ukazatel méa oproti ukazateli zisku na akcii vyhodu v tom, Ze eliminuje vliv metod
odepisovani a také je mezinarodni srovnani podnikd redlnéjsi, nez podle zisku; v Citateli
tudiz misto CF muze byt zisk, od néhoz se odepisi dividendy z prioritnich akcii a pitic¢tou
odpisy (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, str. 109). S vétsi vhodnosti této metody pro
mezinarodni srovnavani podnikl souhlasi také Kubickova s Jindfichovskou (2015, str.
178) a navic jeste¢ dodavaji dals$i diivod pro vhodnost této metody, ¢imz je skutecnost, ze
v kazdé zemi se vyuzivaji jiné metody uctovani.

Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele je poté:

Provozni CF

CF na akcii = — - , - =
Pocet emitovanych kmenovych akcii

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 178). Diky tomuto ukazateli je také mozno zjistit
schopnost podniku tyto dividendy skute¢né vyplacet.

P/E ratio

Tento ukazatel se hojn¢ vyuziva pro hodnoceni cennych papirti a diky tomu taky podnikt
na trzich cennych papirt (Kubi¢kovéa & Jindfichovska, 2015, str. 174). P/E ratio nam udéa-
va, kolik jsou investofi ochotni zaplatit za jednu korunu zisku v daném podniku, proto vzo-

rec pro vypocet je:
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Trzni cena akcie

P/E ratio =
/E ratio Zisk po zdanéni na 1 akcii

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 174). Je také dobré porovnavat P/E ratio dané¢ho
podniku s priimérnou hodnotou P/E ratia dané¢ho odvétvi, jelikoz pti vysokém rozdilu jsou
tyto akcie podhodnoceny (P/E ratio nizs§i nez u odvétvi) nebo nadhodnoceny (P/E ratio

vyssi nez u odvétvi) (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, str. 109).
M/B ratio

Tento ukazatel miize byt oznacovan také jako P/B ratio, jak jiz bylo zminéno vyse, a je to
ukazatel, ktery porovnava trzni cenu akcie a jeji ucetni hodnotu (Rackova, 2015, str. 69).

Vypocita se:

Trzni cena akcie

M/B ratio = —— .
Ucetni hodnota akcie

(Ruckova & Roubickova, 2012, str. 138). Pro podnik je vyhodné, aby vysledek tohoto uka-
zatele byl vétsi nez 1, nebot’ to znamenad, Ze na trhu je podnik hodnocen a ocenén vice, nez
jak je tomu v rozvaze pii ocenovani vlastniho kapitalu (Rackova, 2015, str. 69). Kndpoko-
va, Pavelkova a Steker (2013, stranky 109-110) s tim v3ak pIn& nesouhlasi, nebot’ tvrdi, Ze
pokud je ukazatel nizky, je sice mozné, ze perspektivy podniku nejsou dobré ¢i neni na
trhu zaddany, avSak dal$i moznosti je, ze jsou jeho akcie podhodnoceny, coz mu poskytuje
jakousi vyhodu v ptipadé emitovani novych akcii (pokud by jeho akcie nebyly podhodno-
ceny, byla by mala pravdépodobnost, Ze dokaze vSechny tyto akcie prodat).

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 176) také tesi problematiku rozdilu nominalni a
ucetni hodnoty akcie, nebot’ tvrdi, Ze to neni totéz. Nominalni hodnota akcie je podle nich
»castka, kterou se nabyvatel akcie podilel na vytvareném zakladnim kapitalu nebo jeho
navySeni. Zakladni kapital vSak mlze s pokracujici ¢innosti spole¢nosti, béhem které byl
dosazen zisk, popft. ztrata, vykazovat jinou vysi, nez jaky odpovida nominalni hodnoté vy-
danych akcii® (Kubickova & Jindtfichovska, 2015, str. 176). Jelikoz pravé tyto hodnoty
eviduje uéetnictvi, nemohou byt nomindlni a Gdetni hodnota akcie vzdy totozné. Uetni

hodnota se proto vypocita:

Vlastni kapital - Prioritni akcie

Ucetni hodnota akcie = — : - 7 =
Pocet emitovanych kmenovych akcii

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 176).
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2.4 Pyramidovy rozklad pomérovych ukazateli

Soustavy pomérovych ukazateld mohou byt dvojiho typu: Paralelni soustavy ukazateli,
coz znamena, ze ukazatelé jsou sefazeni vedle sebe, mohou mit stejnou dulezitost; a Pyra-
midové soustavy ukazatelit, o nichZ je v této praci zmiflovano, které maji jeden vrcholovy
ukazatel, ktery je poté rozdélen na dalii dil¢i ukazatele (Knapkova, Pavelkova, & Steker,
2013, str. 129). Tito ukazatelé jsou rozdéleni pomoci aditivni ¢1 multiplikativni metody
(Ruckova, 2015, str. 76). Multiplikativni metoda znamena, ze se ukazatel rozklada do sou-
¢inu ¢i podilu, aditivni metoda pak rozklada ukazatele do souctu ¢i rozdilu (Rickova &
Roubickova, 2012, str. 110). Zfejmé nejznaméjSim pyramidovym rozkladem je Du Pontiv
rozklad, ktery je pojmenovan po chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs, ktera jej jako
prvni pouzila (Rackova & Roubickova, 2012, str. 111). Du Pontiiv rozklad rozdéluje ROE
na soucin ROA a ukazatele finan¢ni paky, ROA dale na podil ROS a Obratovosti celko-
vych aktiv (Ruckova, 2015, str. 76). Ackoli je v této praci vychazeno zejména z Du Ponto-
va rozkladu, ne vzdy je nutno se striktn¢ drzet pouze této jedné varianty a brat ji za smeéro-
datnou, nebot’ pyramidova soustava, nebo také pyramidovy rozklad, jak dodavaji Knapko-
va, Pavelkova a Steker (2013, str. 129), ma za tikol rozkladat jednotlivé ukazatele na co
nejpodrobnéjsi verzi, aby bylo mozno sledovat vztahy mezi jednotlivymi ukazateli a také
to, pti zmén¢ kterého ukazatele je umoznéno dosahnout vétsSiho efektu u nadrazenych uka-

zatelii; proto je mozné si pyramidovy rozklad piizptsobit dle vlastni iivahy a potieby.

Tato prace bere v potaz Du Pontliv pyramidovy rozklad upraveny (doplnény) podle Kubic-
kové a Jindfichovské (2015, str. 187) a Knapkové, Pavelkové a Stekra (2013, str. 130) pfi-

blizné takto:
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ROE
=ZISK (EAT) / VK [%]

Finanéni paka
=A/VK

ROA
=ZISK (EAT) / A [%]

tabilita trzeb Obratovost aktiv Mira zadluz Hotovostni likvidita

= Finanni majetek
=2ISK (EAT) / Vynosy [%] | * | =Triby (vynosy) / A =cz/ VK X |=Financni majetek /| x =Kra’tk.zév./CZ|/ =

Kratk. CZ
—
IDar'\ova’ redukce ziskul X | Rentabilita trzeb (z EBT) I
[_=ear/esr | [ =e8T/vjnosy |
Il

[ stilaaktiva | +| oA |

+
I Vynosy I - | Naklady I /l\‘
/ \

L [ Zasoby | + [ Pohledavky |+[  kem
| uroky | + | Odpisy I + I Ostatni I

Obr. 1 Du Pontitv pyramidovy rozklad

2.5 Index IN

Index IN, nebo také index diveéryhodnosti, byl vytvofen manzeli Inkou a Ivanem Neumaie-
rovymi pfimo pro Ceské prostredi (Kalouda, 2015, str. 70). Ti nejdiive sestavili index
IN95, coz byl index, ktery se zamétoval na pohled véfitell, tzn. méfeni vykonnosti podni-
ku z hlediska véfiteld (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, str. 133). Diky tomuto po-
hledu se tento index fadi mezi bankrotni modely, které¢ se zamétuji pravé na hodnoceni
podniku z pohledu véfitelti (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 202). Jelikoz vSak IN
95 byl vytvaren predevsSim z hodnot prvni poloviny 90. let, potfeboval vice aktualizovat,
proto byly vytvofeny nasledujici indexy, IN99, INO1 (snaha spojit IN95 a IN99) a INO5
(aktualizace INO1), avsak tyto se spiSe zaméetovaly na pohled vlastnika, tudiz se radé&ji fadi

do bonitnich modelii (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015, stranky 231-234).
V této semindrni praci se vSak bude brat v potaz jen IN 05.
Tento index se vypocita pomoci vzorce:

INO5 = 0,13xx; + 0,04%xx, + 3,97xx3 + 0,21 xx4 + 0,09%x35,

kde: x; = A/CZ, x, = EBIT/ uroky (ukazatel rokového kryti), x3 = EBIT/A (ukazatel
ROA), x4 = Vynosy/A (ukazatel obratovosti aktiv), xs = OA/Kratk. zav. (ukazatel bézné
likvidity) (Kubickova & Jindfichovska, 2015, str. 234; Knapkova, Pavelkova, & Steker,
2013, str. 132).

Nakonec se tento ukazatel vyhodnocuje nasledovné: pokud je hodnota INOS < 0,9, podniky

hodnotu netvofi, ale naopak s velkou pravdépodobnosti spéji k bankrotu; jestlize je
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hodnota INO5 mezi hodnotami 0,9—1,6, nachazi se podniky v tzv. ,,8edé zon€*, tzn. maji
50% Sanci, ze zkrachuji, avSak neni vylouceno, ze tvofi hodnotu, podle Kubickové a
Jindfichovské (2015, str. 234) maji az 70% pravdépodobnost, ze budou tvofit hodnotu; a
pokud je vysledna hodnota INO5 > 1,6, podniky vytvaii hodnotu pro vlastniky a maji 92%,
ze nezkrachuji (Kubickova & Jindtichovska, 2015, str. 234; Knapkova, Pavelkova, &
Steker, 2013, str. 132).

2.6 Ukazatel EVA

Tento ukazatel vyjadiujici ekonomickou ptidanou hodnotu, anglicky Economic Value Ad-
ded, ma za ukol zjistit, jakou hodnotu pro investory dany podnik pfindsi, tzn. o kolik je
ocekavana vynosnost vétsi nez naklady vynalozené na danou investici (Riackova, 2015, str.
49). Tento ukazatel vytvofila spolecnost Stern Stewart &Co., proto se nékdy ukazatel EVA
také dopliiuje timto nazvem jejiho tvofitele (Knapkové, Pavelkova, & Steker, 2013, str.

152; Kalouda, 2015, str. 77).

Tento ukazatel je mozno vypocitat vice zpuisoby, ackoli vSechny nakonec vyjadiuji to

samé.

EVA = EBITx(1-t) - WACCXA,
CZ VK
kde: WACC = NCZX(I-t)XX + NVKXT (Kalouda, 2015, str. 77)

nebo: EVA = NOPAT — WACCxC (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, str. 152),
nebo: EVA = (ROE — r.) x VK (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013, str. 153),

kde WACC (véazené aritmetické naklady na kapital) se vypocitd stejné, jak to uvadi
Kalouda; r. jsou naklady na VK a ROE je rentabilita vlastniho kapitalu. R. 1ze vypocist
naptiklad dle stavebnicového modelu, ktery také bude pouzit v praktické Casti této prace.

Re se v tomto piipad¢ vypocte jako:
Re= It + Tfin, stab. T Tpodnik. riz. + 1A,

kde rr je bezrizikova urokovad mira, rs, s, je rizikova pfirdzka za financni stabilitu
podniku, Ipodnik. riz. J€ Tizikova pfirdzka za podnikatelské riziko a rpa je rizikova piirazka za
velikost podniku (MPO 2012, 2005, [online]; MPO 2013, 2005, [online]; MPO 2014,
2005, [online]). Tentyz zdroj také uvadi, jak jednotlivé rizikové ptirazky vzjistit ¢i

vypocitat.
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Bezrizikovou urokovou miru pro kazdé odvétvi publikuje Ministerstvo primyslu a
obchodu. Pro stanoveni rizikové pfirazky za finan¢ni stabilitu je potieba zjistit béznou
likviditu (nebo také L3) daného odvétvi a porovnat jej s béznou likviditou vybraného
podniku. Je-li L3 podniku vyssi, nez L3 odvétvi, je poté tato rizikova ptirazka nulova.
Pokud vychazi L3 vybrané¢ho podniku niz$i nez 1, tato pfirdzka ma hodnotu 10%. Jestlize
se L3 podniku pohybuje mezi 1 a L3 odvétvi, poté se tato pfirazka vypocitd pomoci

vzorce: (L3odv. — L3podn) /10X(L30dv.-1)’.

Rizikova ptirazka za podnikatelské riziko porovnava rentabilitu aktiv podniku (vypocita-

(vk+ U+dluh.) NU
A BU+dl

nou z EBIT) a X1 (vypocitdno pomoci vzorce: , kde BU jsou

bankovni Gvéry, dluh. jsou dluhopisy a kde NU jsou nakladové troky). Jestlize je ROA
vy$si nez X1, pfirdzka je nulova. Jestlize ROA je nizsi nez 0, tato pfirazka nabyva hodnoty
10%. Jestlize se ROA pohybuje nékde mezi t€émito hodnotami, poté se tato pfirazka

vypo&ita pomoci vzorce: (X1 — EBIT/A)*/(10xX17).

Pro zjiSténi rizikové ptirazky za velikost podniku se vychéazi z UZ (neboli Gplatné zdroje;
vypoéteny pomoci vzorce: VK + BU + dluh.). JestliZe je tato hodnota vyssi, nez 3 mld., je
tento ukazatel roven 0. Jestlize je nizs§i nez 100 mil., tento ukazatel nabyva hodnoty 5%.
Pokud se UZ pohybuji mezi témito hodnotami, tato pfirdzka se vypocte pomoci vzorce:

(3mld. K& — UZ)%/168,2 (MPO 2014, 2005, [online]).

Z téchto vzorci lze vycist, ze je-li EVA kladna, znamend to, ze podnik tvoii hodnotu
(vynosy z investice pievysuji ndklady na ni vynalozené), a naopak zéporna, ze hodnotu
ni¢i (vkladad do investice vice, nez je tato schopna vracet). Kubickova a Jindfichovska
navic dodavaji, Ze neni az tak moc dtlezité, jaké hodnoty EVA dosahuje, ale jak se tato
hodnota méni (2015, str. 308). Ukazatel EVA je v praxi hojné vyuzivan, jelikoz vice
zobrazuje realitu a tim se 1i§i od ukazatelii rentability, které vyuzivaji Ucetni vykazy
neupravené. LiSi se napf. tim, Zze do vypoctu zahrnuje také alternativni naklady
investovaného kapitalu, zahrnuje pouze ndklady a vynosy bezprostiedné souvisejici
s hlavni ¢innosti podniku nebo bere v potaz pouze hodnotu kapitalu, jez je vazan na Cistych
provozné potiebnych aktivech (tzn. pouze takova aktiva, ktera jsou vyuZzivana pro hlavni

¢innost podniku a kapital investori)(Ruckova, 2015, str. 51).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

3 ZHODNOCENI FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni zdravi podniku nam poukazuje na jeho aktualni stav ve finan¢ni oblasti. Znamena
to napftiklad to, jak si podnik vede ve splaceni zavazki, jestli je schopen mit takové vedeni,
které jej nevede ke krachu ¢i sebedestrukci, zda podnik dokaze minimalné¢ v malé mite
prosperovat apod. U podniku je také diilezité, aby se snazil napliovat své strategické cile,

které by jej v cesté za jeho vizemi vedly k prosperit¢.

Financ¢ni zdravi je mozné zjistit pomoci finan¢ni analyzy, ktera ma vyhodu v tom, ze Cerpa
z jednoduse dostupnych dat, konkrétnéji prevazné z tcetnich vykazi. JelikozZ mnoho firem
musi vytvaret U€etni zavérky (podniky v oblasti poskytovani méstské hromadné dopravy
ve veétSing pripadu diky vysoké bilanéni sumé ucetni uzavérku vytvareji povinng), jsou tato
data jednodusSe dostupna a neptindseji zadné dalsi vysoké naklady. Diky jednotnosti tcet-
nich zavérek je mozné rychle zanalyzovat i jiné podniky ve stejném oboru, avsak také je
mozné se zamé&fit pouze na jednu oblast ve finan¢ni analyze a tu zkoumat podrobnéji. Na-
vic je pro dany podnik také vyhodou, ze pokud by pozadoval dikladnéjsi analyzu, ne
vSechny informace jsou nutné zvetejnéné v ucetni zavérce, a tudiz si hloubkovou analyzu
daného podniku mize vytvofit jen podnik sam (popt. nékdo mimo podnik, kterému je vSak

umoznéno nahlizet do pottebnych informaci), proto mé podnik nad touto oblasti kontrolu.

Nevyhodou finan¢ni analyzy je naopak staticka charakteristika vykazovanych dat v rozva-
ze, VZZ ¢i vykazu CF, kdy se kromé vykazu CF zachycuji pouze data v urcity den, avSak
ne uz jejich zménu v priibéhu roku, aby se tak mohly zjistit napf. sezénni vlivy na oblast
podnikani spole¢nosti a jejich dopad na financ¢ni oblast podniku (pfijem na trzbach je
ovlivnén ptilivem domacich i zahrani¢nich turistii na sportovnich ¢i kulturnich udalostech).
Pti téchto sezonnich vlivech mohou nékteti podnikatelé vyjimecné pozménit provozni do-
bu a zajistit si tak vyS$i pfijem. Navic, jelikoZ jsou tato data ucetni, ne vzdy vyjadiuji eko-
nomicky stav, napt. majetek v podniku mize mit v redlu jinou hodnotu nez v tcetnictvi.
Dalsi nevyhodou je absence dat pro manazerské rozhodovani (napi. naklady uslé ptilezi-

tosti apod.), jelikoZ nejsou zaznamenatelné v ucetnictvi.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE FIRMY

Vybrana firma (dale také ,,spole¢nost* nebo ,,firma*) ma splaceny zakladni kapital ve vysi
3327 648 000 K¢, jejim rozhodujicim predmétem cCinnosti je provozovani méstské hro-
madné dopravy a pravni formou akciova spolecnost. Vybrana firma se také 100% majet-
kové¢ podili na chodu své dcefiné spolecnosti, kterd vyrabi dopravni prostfedky nejen pro
svou matefskou spole¢nost, ale také pro jiné dopravni spole¢nosti v CR nebo v zahraniéi.

Kvili zadosti 0 anonymitu zde nebude zvetejnéno sidlo, ICO, DIC apod. této firmy.

4.1 Historie

Spolecnost byla zapsdna do obchodniho rejstiiku 19. 10. 1995. Vedeni spolecnosti se skla-
da z predstavenstva o 3 ¢lenech a dozor¢i rady o 5 ¢lenech. Pocet zaméstnanci se vSak
pohybuje kolem 2000 lidi, v letech 2010 az 2014 ma tendenci klesat. Ridi¢i MHD viak
pfesto maji nejvetsi podil na celkovém poctu zaméstnanci, necelych 50 %. Zatimco pocet
technickohospodaiskych zaméstnanct a délnikti se rok od roku snizuje, lze z této tabulky

vycist snahu spolec¢nosti o udrzovani poctu fidi¢tt MHD.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2010-2014; Vlastni zpracovani dle Justi-
ce.cz (2016)

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
Ridi¢i MHD 988 1008 | 1026 | 1016 | 994
D¢lnici 550 569 584 600 814
Technickohospodaisti zaméstnanci 385 387 398 408 475
Celkem 1923 | 1964 | 2008 | 2024 | 2283

4.2 Zaméreni

Hlavnim pfedmétem podnikdni tohoto vybraného podniku je provozovani méstské hro-
madné dopravy (dale také ,,MHD*). Proto je dle klasifikace CZ-NACE tato spole¢nost
fazena do sekce H — dopravy a skladovani, oddilu 49 — pozemni a potrubni dopravy, sku-
piny 49.3 — ostatni pozemni osobni dopravy a tfidy 49.31 — méstské a pfiméstské pozemni

osobni dopravy.

Spolecnost vSak také zahrnuje nékteré dalsi pfedméty podnikani, jako je oprava silni¢nich
vozidel, provozovani autoskoly, klempifstvi a oprava karoserii, provadéni staveb, jejich

zmeén a odstranovani a dalsi.
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4.3 Strategické cile

Jednim ze strategickych cilti spole¢nosti je zvySovani spokojenosti cestujicich s MHD.
Tento cil se snazi dosahovat stanovenim norem, jako jsou Cistota nastupist, dostupnost
jizdnich dokladi nebo Cistota vozidel, klima, pohodli a jejich technicky stav. Dosahovéni
téchto stanovenych norem kazdym rokem spolec¢nost bedlive sleduje a snazi se jejich napl-

novani.
4.4 Charakteristika odvétvi

Jelikoz je plnym vlastnikem spolecnosti mésto, ve kterém tato firma operuje, ma na trhu
vyhradni misto. V daném mésté existuji pouze dva dalsi mali dopravci, ktefi vSak zajistuji

dopravu na delsi vzdalenosti spi$, nez na klasické vzdalenosti ve mé&sté.

Pfesto je vSak mozné toto odvétvi alespon obecné analyzovat podle zakladnich produkc-
nich charakteristik, kterymi jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, Gcetni ptidana

hodnota a pocet zaméstnanct v daném odvétvi (viz tab. 2).

Tab. 2 Zdkladni produkcni charakteristiky odvetvi oboru CZ-NACE 49
pro roky 2012-2014; Vlastni zpracovani podle MPO.cz (2016)

(v tis. K¢) 2014 2013 2012

Trzby za prodej vlastnich | 68 842 760 | 67215118 | 70 751 167
vyrobki a sluzeb
Ucetni ptidana hodnota 27950263 | 25304528 | 26821245

Pocet zaméstnanct 51 340 52113 54 405

Stejné tak jako u vybrané firmy, také u odvétvi 1ze pozorovat snizovani poctu zamestnan-
cu v prabchu sledovanych let (viz. Tab. 1). V polozce ucetni pfidana hodnota se spolecnost
vyviji trochu odlisné (viz. Ptiloha P III), nebot’ v roce 2012 ma tuto hodnotu v zapornych
¢islech a v nasledujicich letech je jiz kladna s rostouci tendenci. Odvétvi naopak zazname-
nava nejslabsi ze sledovanych let rok 2013, kdy oproti roku 2012 nastal pokles. Nasledujici
rok 2014 vsak jiz stejn¢ jako ve spolecnosti nastava rust této hodnoty. Polozka trzeb za
roky 2012 a 2013 zaznamenava spolecnost nartst této hodnoty, u daného odvétvi naopak
tato hodnota klesa. Piesn¢€ naopak je tomu mezi roky 2013 a 2014, kde u spolecnosti tato

hodnota klesa, kdezto u odvétvi naopak roste.
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4.5 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

e Vyhradni postaveni v daném mésté

e Vyroba dopravnich prostfedkll u dcefiné
firmy

Z velké vétsiny bezbariérova vozidla
Ohled na zivotni prostiedi (a investice do
n¢j)

Bezbariérové zastavky

Vybavenost zastavek jizdenkovymi auto-
maty a chytrymi jizdnimi fady

e Vénovani se mladym zdjemciim o MHD

e Nizky standart Ccistoty ve vozidlech
MHD

e Spatna organizace navaznosti MHD spo-
ja

e Nevyvazenost piestavek fidict na konec-
nych zastavkach

e Absence socialnich zafizeni pro fidice na
kone¢nych zastavkach

Prilezitosti

Hrozby

e EU zakazan provoz nékterych druht aut
(malo ekologickych)

e Rostouci poptavka po MHD

e Otevieni nové prestizni univerzity v mésté

e Vyroba levnych aut a prodej levnych
pohonnych hmot

e Vzrist oblibenosti mensich dopraveil u
obyvatel mésta

e Valka

e Regulace vozového parku ze strany EU
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5 FINANCNI ANALYZA

V této kapitole se zanalyzuje spolecnost pomoci riiznych ukazateli, jez byly detailnéji ro-
zebrany v teoretické ¢asti. Nasledujici pouzita data pro vypocteni ukazatelti byla ¢erpana
z vyrocnich zprav a ucetnich zavérek let 2012-2014 vybrané firmy ziskanych na portalu

www.justice.cz a oficialnich strankach vybraného subjektu.

5.1 Absolutni ukazatele

Tab. 3 Horizontdalni analyza rozvahy, Vlastni zpracovani podle

Justice.cz (2016)

Nazev rok 2014/13 Jrok 2013/12
Aktiva celkem 17,0% 0,4%
Dlouhodoby majetek 10,1% -2,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek -11,3% -36,5%
Dlouhodoby hmotny majetek 11,1% -2,2%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0%
Obézna aktiva 62,6% 20,1%
Zasoby -1,9% -11,2%
Dlouhodobé pohledavky 553,8% -27,3%
Kratkodobé pohledavky 667,6% -69,8%
Kratkodoby finan¢ni majetek -4,0% 91,2%
Casové rozligeni aktiv -11,7% 24,8%
Pasiva celkem 17,0% 0,4%
Vlastni kapital 0,1% 0,1%
Zakladni kapital 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 2,0% 0,5%
Vysledek hospodareni minulych let -1,2% -0,3%
Vysledek hospodarenibézného U¢. obd. -3,6% 303,5%
Cizi zdroje 128,3% 2,8%
Rezervy 43,9% 51,2%
Dlouhodobé zavazky 4,2% -1,4%
Kratkodobé zavazky 359,3% -1,1%
Bankovni dvéry a vypomoci - -
Casové rozliseni pasiv -6,8% -3,9%

Pti pohledu na zménu aktiv lze vidét, ze mezi roky 2014 a 2013 doslo k 10% naristu dlou-
hodobého majetku. Nartst dlouhodobého hmotného majetku byl zptsoben hlavné tim, ze
spolecnost v roce 2014 z ¢asti pomoci Evropskych dotaci potidila nové dopravni prostied-
ky (dale také ,,prostiedky*), konkrétné pres 150 novych autobusti, 6 tramvaji a 21 trolejbu-

st. Také hodné modernizovala své stavajici dopravni prostfedky. Modernizace se tykala
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zejména tramvajovych souprav, avSak ani ostatni prostfedky nebyly opomenuty. Kromé
nakupovani ¢i modernizace také byla nucena nékolik kust vytadit, nékteré z nich prodat,

jelikoz jiz nesplnovaly normy Evropské unie.

Ohledn¢ dlouhodobého nehmotného majetku je zajimavy mezirocni pokles rokti 2012 a
2013 o 36,5 %, ktery byl zplsoben pievazné prodejem ¢i vyfazenim software a licenci.

Tato tendence pretrvava i do dalSiho roku, avSak ne v tak vysokém méftitku.

Nejveétsi mezironi zménou v Casti obéznych aktiv jsou pohledavky mezi roky 2013 a
2014. Zména je zplisobena hlavné v polozce jiné pohledavky, které jsou z velké Casti viici
ministerstvu zivotniho prostiedi, které spolecnosti poskytlo dotace na vystavbu (mezirocni

narust jinych dlouhodobych pohledéavek je diky této vysoké dotaci 32740,8 %).

Co se ty€e kratkodobych pohledavek, nejvétsi mezirocni zménou jsou jiné kratkodobé po-
hledavky, jejichZ rapidni meziro¢ni narast (2646,3 %) byl zplsoben predev§im zahrnutim

pohledavek charakteru dotaci do této celkové sumy.

Za meziro¢ni nartust rok 2012 a 2013 v kratkodobém finanénim majetku mize prevazné

polozka ucty v bankach.

O meziro¢ni narist roku 2013 a 2014 u polozky cizich zdroji se zaslouzily predevs§im

kratkodobé zavazky. Ty nejvice zvySily danové zavazky a dotace viici statu.

U polozky dlouhodobé zavazky je dobré si povSimnout mezirocniho nértstu o vice nez
1000 % u polozky jiné zavazky (rok 2013 a 2014). Tento nartist byl zplisoben pievazné
Cerpanim dotace Ministerstva zivotniho prostfedi k vystavbé trolejbusové traté s napojenim

na novy piestupni terminal.

Zajimavy je také fakt, Ze tato spolenost nevyuzivd zadné bankovni Gvéry, jelikoz chce byt

samostatna.
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Tab. 4 Horizontalni analyza vynosu vybrané spolecnosti; Vlastni

zpracovani podle Justice.cz (2016)

Nazev rok 2014/13 Jrok 2013/12
Trzby za prodej zbozi 21,6% 14,4%
Vykony -3,7% 2,1%
- Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb -4,0% 2,7%
- Zména stavu zasob - -100,0%
- Aktivace 6,0% -20,2%
Trzby z prodeje DM a materidlu -65,1% -75,5%
- Trzby z prodeje DM -97,5% -84,2%
- Trzby z prodeje materialu -50,3% -67,3%
Ostatni provozni vynosy 0,3% -1,4%
Vynosy z kratkodobého financniho majetku - -100,0%
Vynosové uroky 72,2% 34,6%
Ostatni finanéni vynosy -88,9% -81,6%
Celkové vynosy -1,6% -3,4%

Tab. 5 Horizontadlni analyza nakladu vybrané spolecnosti; Viastni

zpracovani podle Justice.cz (2016)

Nazev rok 2014/13 | rok 2013/12
Ndklady vynaloZzené na zboZzi 8,8% 5,2%
Vykonova spotifeba -5,6% -3,9%
- spotfeba mat. a energie -6,2% -3,5%

- sluzby -4,4% -5,0%
Osobninaklady 2,0% -2,5%
- Mzdové néklady 2,0% -2,6%
- Odmény ¢lenlim organl obchodni korp. 63,4% 8,6%

- Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 2,4% -2,7%
- Socidlni naklady -14,3% 2,2%
Dané a poplatky 97,9% -53,1%
Odpisy DNM a DHM -6,6% 0,9%
ZC prodaného DM a materidlu -73,8% -69,4%
- ZC prodaného DM -98,9% -77,3%
- Prodany material -63,5% -64,3%
Zména stavu rezerv v provozni oblasti 13,9% -2155,4%
Ostatni provozni naklady 11,8% -76,1%
Ndakladové uroky - -
Ostatni finan¢ni naklady 13,8% 17,5%
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost -75,9% 49,7%
- splatna -100,0% -

- odloZzena -76,0% -250,4%
Celkem néklady -1,6% -3,4%
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Pti pohledu na mezirocni zmény celkovych nakladii i vynost lze konstatovat, Ze se tyto
méni piiblizné stejnym tempem. Trzby za prodej zbozi meziro¢né rostou rychleji nez na-
konova spotieba také klesa rychlejSim tempem nez vykony, které dokonce zaznamenavaji
meziro¢ni narist roku 2012 a 2013 o 2,1 %. Na tomto nartstu se nejvice podili trzby za
prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb. Osobni néklady se mezi roky 2013 a 2012 snizily o
2,5 %, coz bylo zplsobeno pfevazné snizenim mzdovych ndkladii a ndkladi na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi, coz je pochopitelné, jelikoz spole¢nost zaznamenala
snizeni po¢tu zaméstnancii piiblizné o 50 lidi. Naopak mezi roky 2013 a 2014 se osobni
naklady kvili stejnym polozkam zvysily, avSak i tentokrat se pocet zaméstnanci ve spo-
le¢nosti snizil, coZz naznacuje zvyseni mezd zaméstnanct. Trzby z prodeje DM a materialu
se mezirocn¢ velice rapidné€ snizuji, mezi roky 2012 a 2013 bylo totiz snizeni o 60 000 tis.
K¢ a mezi lety 2013 a 2014 o 13 000 tis. K¢. Zistatkova cena prodaného DM a materidlu
se snizuje tmérné s trzbami. Vzhledem k meziro¢nimu riistu odpist DHM a DNM v letech
2012 a 2013 lze vidét, ze podnik majetek spiSe nakupoval, ackoli ne v zdvratném mnozstvi.
KdeZto meziroéni pokles témét o 7 % v letech 2013 a 2014 poukazuje pravé na opacny
trend. Podnik vSak vzhledem k ZC prodaného DM a trzeb z prodeje DM spiSe majetek
vyfazoval, nez by jej prodaval. Pfi pohledu na zménu stavu rezerv z provozni oblasti je
mozno pozorovat, ze podnik kazdym rokem navysuje jejich stav, ktery je z nejvétsi ¢asti
tvofen za Uicelem oprav a na ostatni rezervy (rezerva na odstupné, rezerva na necerpanou
dovolenou...) a v mensi ¢asti rezervy na pravni spory. Pii pohledu na nakladové uroky je
zietelné, ze spolecnost nevyuziva zadné bankovni Gvéry, proto jsou jeji ndkladové uroky
nulové, a z toho diivodu se v pribéhu let nemohou ménit. Vynosové uroky se oproti tomu

mezirocné zvysuji, jelikoz vétSinu svych penéz si spolecnost uklada na uctech v bankach.
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Tab. 6 Vertikalni analyza; Vlastni zpracovani podle Justice.cz (2016)

Nazev rok 2014 Jrok 2013 jrok 2012
Aktiva celkem 100%| 100%| 100%
Dlouhodoby majetek 81,8%| 86,9%| 89,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,1% 0,1% 0,1%
Dlouhodoby hmotny majetek 75,1%| 79,0%| 81,1%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6,6% 7,7% 7,8%
Obézna aktiva 18,1% 13,0% 10,9%
Zasoby 0,9% 1,0% 1,2%
Dlouhodobé pohledavky 0,7% 0,1% 0,2%
Kratkodobé pohledavky 7,8% 1,2% 4,0%
Kratkodoby finanéni majetek 8,8%| 10,7% 5,6%
Casové rozliseni aktiv 0,1% 0,1% 0,1%
Pasiva celkem 100%| 100%| 100%
Vlastni kapital 73,8%| 86,2%| 86,5%
Zakladni kapital 57,6%| 67,3%| 67,6%
Kapitalové fondy 21,1%| 24,7%| 24,8%
Fondy ze zisku 0,2% 0,2% 0,2%
Vysledek hospodareni minulych let -5,1%| -6,0%| -6,0%
Vysledek hospodareni bézného Uc. obd. 0,1% 0,1% 0,0%
Cizi zdroje 25,8%| 13,2%| 12,9%
Rezervy 1,9% 1,5% 1,0%
Dlouhodobé zavazky 6,4% 7,2% 7,4%
Kratkodobé zavazky 17,4% 4,4% 4,5%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%
Casové rozligeni pasiv 0,5% 0,6% 0,6%

Nejveétsi podil na aktivech ma dlouhodoby majetek, ktery je oproti obéznym aktiviim pii-
blizné Ctyfi krat vétsi. Toto se neméni béhem sledovanych let. Nejvétsim podilem na dlou-
hodobém majetku mé dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvofi pfevazné stavby a samozie-
jmé 1 samostatné movité véci (trolejbusy, tramvaje, autobusy atd.). Procentuélni podil sta-
veb na celkovych aktivech se béhem let snizuje. TotéZ je mozné fici 1 o samostatnych mo-
vitych vécech. V ramci obéznych aktiv tvofi nejvetsi podil celkovych aktiv kratkodobé

pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. V jejich ramci potom ucty v bankéch.

Ptiblizn¢ ¥4 z pasiv tvoii vlastni kapital. Z néhoz samoziejm¢e nejvétsi podil ma zékladni
kapital. Podil zakladniho kapitalu na pasivech se v prabehu let snizuje. Podil cizich zdrojt
se v prubchu let naopak zvysuje, za coz mohou prevazné kratkodobé zdvazky a v ramci

nich danové zavazky vici statu a dotace.
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Tab. 7 Vertikalni analyza vybrané spolecnosti; Vlastni zpracovani

podle Justice.cz (2016)
Nazev rok 2014} rok 2013Jrok 2012
Trzby za prodej zbozi 0,2% 0,2% 0,2%
Vykony 32,5%| 33,2%| 31,4%
- Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 31,7%| 32,4%| 30,5%
- Zména stavu zasob 0,0% 0,0% 0,0%
- Aktivace 0,8% 0,8% 0,9%
Trzby z prodeje DM a materidlu 0,4% 1,1% 4,3%
- Trzby z prodeje DM 0,0% 0,3% 2,1%
- Trzby z prodeje materidlu 0,4% 0,7% 2,2%
Ostatni provozni vynosy 66,6%| 65,3%( 64,0%
Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosové uroky 0,4% 0,2% 0,1%
Ostatni finanéni vynosy 0,0% 0,0% 0,0%
Celkové vynosy 100,0%| 100,0%| 100,0%

Vzhledem k poméru polozek trzby za prodej zbozi a vykony lze usuzovat, Ze tato spolec-
nost ma vice vyrobni charakter nez obchodni. Nejvétsi podil na polozce vykony maji trzby
za prodej vlastnich vyrobki, které tvofi vice nez 90 % z polozky vykonu. Velkou ¢ast cel-
kovych vynosti vSak také zaujima polozka ostatni provozni vynosy, ve které je mimo jiné

vyuctovani narokli na ptiznané nahrady soudnich poplatki ¢i piijmy ptiStich obdobi aj.
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Tab. 8 Vertikalni analyza vybrané spolecnosti; Vlastni zpracovani

podle Justice.cz (2016)

Nazev rok 2014 | rok 2013 | rok 2012
Naklady vynaloZené na zbozi 0,2% 0,2% 0,1%
Vykonova spotieba 31,2% 32,6% 32,8%
- spotfeba mat. a energie 21,6% 22,6% 22,6%
- sluzby 9,7% 9,9% 10,1%
Osobni naklady 44,4% 42,8% 42,4%
- Mzdové néklady 32,7% 31,5% 31,3%
- Odmény ¢lenlim organt obchodni korp.] 0,1% 0,1% 0,1%
- Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 11,0% 10,6% 10,5%
- Socidlni naklady 0,5% 0,6% 0,6%
Dané a poplatky 0,2% 0,1% 0,2%
Odpisy DNM a DHM 15,1% | 16,0% | 15,3%
ZC prodaného DM a materidlu 0,3% 1,1% 3,4%
- ZC prodaného DM 0,0% 0,3% 1,3%
- Prodany material 0,3% 0,8% 2,1%
Zména stavu rezerv v provozni oblasti 6,9% 5,9% -0,3%
Ostatni provozni naklady 1,7% 1,5% 6,1%
Nakladové uroky 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni finanéni naklady 0,1% 0,1% 0,1%
Dan z pfijm0 za béZnou cinnost 0,0% -0,2% -0,1%
- splatna 0,0% 0,0% 0,0%
- odlozena 0,0% -0,2% 0,1%
Celkem ndklady 100,0% | 100,0% | 100,0%

Z polozek néklady vynalozené na zbozi a vykonova spotieba lze opét usoudit, Ze se jedné o
podnik spiSe vyrobniho charakteru. Toto tvrzeni také podporuje vySe osobnich naklada,
které tvoti vice nez 40 % z celkovych nékladii. V této polozce zaujimaji nejvétsi Cast
mzdové néklady a néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Je zfejmé, Ze ten-
to podnik vyuzivd mnoho DNM a DHM, jelikoz odpisy z tohoto majetku tvofi vice nez
15% z celkovych nakladl. Za zminku jesté stoji polozka zména stavu rezerv v provozni
oblasti, kterd v roce 2013 tvoii témét 6 % z celkovych nékladii a v roce 2014 témét 7 % z
celkovych néakladl, coz svédci o tom, Ze spolecnost zvySuje své rezervy (jak jiz bylo zmi-
néno vyse, pirevazné ostatni rezervy a rezervy na opravy — napiiklad: na opravu a udrzbu
dopravnich cest, na opravu dopravnich prostiedki MHD atd.). Naopak v roce 2012 je po-
lozka ZS rezerv z provozni ¢innosti — 0,3 % coz znamena, ze v tomto roce spolecnost roz-

poustéla ¢ast ze svych rezerv.
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5.2 Rozdilové ukazatele

Tab. 9 Pribeh cistého pracovniho kapi-
talu v letech 2012-2014, Vlastni zpraco-
vani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
CPK 41163 | 425629 315106
Cisty pracovni kapital je u spole¢nosti ve viech tiech sledovanych letech kladny, to zna-

mena, ze vyuziva konzervativni metodu financovani (i dlouhodobé zavazky kryje kratko-
dobym majetkem). Coz je docela zfejmé z toho, Ze nevyuziva zadné bankovni uvéry ¢i jiné
vypomoci. A vsak i tato kladna hodnota se oproti roku 2013 v roce 2014 snizila na deseti-

nu.

Tab. 10 Pribéh Cistého penézné-pohleddavkového fondu v letech
2012-2014; Vlastni zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
Cisty penéiné-pohledavkovy fond -8660| 374823| 257917
Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, Cisty penézné—pohledavkovy fond se snazi odstra-

nit nékteré nedostatky Cistého pracovniho kapitalu, proto také stoji alespoil za zminku.
Tento fond vysel v letech 2012 a 2013 kladny, aviak oproti CPK byl v roce 2014 zaporny.
Je to tim, Ze ob&2né aktiva byla sniZena o zasoby a v roce 2014 byl CPK oproti ostatnim

sledovanym rokitim o mnoho nizsi.
5.3 Pomérové ukazatele

5.3.1 Ukazatele rentability
Rentabilita trieb

Tab. 11 Rentabilita trzeb za roky 2012-2014;
Vlastni zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
ROS 0,64 % 0,63 % 0,14 %
Pro vypocet tohoto ukazatele byl v Citateli pouzit Cisty zisk (EAT) a za trzby byl dosazen

soucet trzeb za zbozi, za prodej vlastnich vyrobki a z prodeje DM a materialt. Je patrné,

ze na jednu korunu trzeb spolecnost nedokaze vytvofit ani jednu korunu zisku. V letech
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2013 a 2014 ¢ini zisk cca jen 60 haléit z 1 K¢ trzeb. V roce 2012 tento zisk ¢ini dokonce

jen 14 haléfa.
Rentabilita aktiv

Tab. 12 Rentabilita aktiv za roky 2012-2014;
Vlastni zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
ROA 0,06 % 0,08 % 0,02 %
Pti vypoctu tohoto ukazatele byl dosazen Cisty zisk. Stejn€ jako u rentability trzeb ani ren-

tabilita aktiv nedosahuje néjaké zavratné vyse. Hodnota tohoto ukazatele se pohybuje pod
0,1 %. To znamend, ze spolecnost dosahuje tak nizkého zisku, Ze nedokaze dostate¢né
zhodnotit sva vlozZena aktiva. Ani jeji vedlejsi aktivity (provoz autoSkoly, poskytovani re-
klamnich sluzeb, zkousky draznich vozidel...) nevytvafi tak vysoky vydé¢lek, aby byla spo-
le¢nost schopna svlij majetek zhodnocovat. Vzhledem k povaze firmy je vSak tento stav
docela ptedvidatelny. K ziskavani finan¢nich prostfedkd tudiz vyuzivaji financni podpory

meésta ¢i dotaci z riznych fondu.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Tab. 13 Rentabilita viastniho kapitalu za ro-
ky 2012-2014, Vlastni zpracovani podle Jus-
tice.cz (2016)

2014 2013 2012
ROE 0,09 % 0,09 % 0,02 %
V ukazateli rentability vlastniho kapitalu byl pouzit opét Cisty zisk. Tento ukazatel stejné

jako predchozi dva vykazuje velice nizké hodnoty, tudiz by teoreticky nemélo byt vyhodné
pro akcionafe investovat své financni prostfedky do této spolecnosti. AvSak jedinym vlast-
nikem je mésto, které s timto jevem pocita a i pres tyto nizké hodnoty ziskovosti do néj
stale investuje, nebot’ tyto zdroje ziskava od statu. Navic tim podporuje Zivotaschopnost

meésta.
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5.3.2 Ukazatele aktivity
Doba obratu a obratovost aktiv

Tab. 14 Doba obratu a obratovost aktiv za roky 2012—2014,
Vilastni zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
Obrat aktiv 0,10 0,12 0,13
Doba obratu aktiv 3666,06 2952,28 2738,83

Za polozku trzeb byl v tomto ukazateli pouzit soucet trzeb za zbozi, za prodej vlastnich
vyrobkll a z prodeje DM a materialu. Hodnoty ukazatelti byly vypocitany podle vzorct
uvedenych v teoretické ¢asti. Jak jiz bylo zpracovano v teoretické casti, vysledné hodnoty
obratovosti aktiv by se mély pohybovat alesponi kolem hodnoty 1. U této spolecnosti mii-
zeme vidét, ze obratovost se pohybuje pouze kolem hodnoty 0,12, coz znamena, Ze spolec-
nost z ro¢nich trzeb dokéze obnovit sva aktiva pouze z cca 12 % - tedy z pfiblizné jedné
desetiny celkového objemu. Toto je zplsobeno kviili vysoké hodnoté bilan¢ni sumy a
oproti tomu velice nizkym trzbam. Doba obratu aktiv je naopak velice vysoka a postupem
let mizeme vidé€t rostouci tendenci, coz znamena, ze tato aktiva se sama obnovi az cca po

10 letech.
Doba obratu a obratovost zdasob

Tab. 15 Doba obratu a obratovost zasob za roky 2012—2014;
Vilastni zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
Obrat zasob 11,55 12,03 11,47
Doba obratu zasob 31,59 30,34 31,82

Hodnoty obratovosti 1 doby obratu zasob jiz pro tuto spolecnost vypadaji piivétivéji nez
pro celkova aktiva. Jak miiZzeme vidét, obratovost zasob se pohybuje kolem hodnoty 12,
coZ znamena, ze rocni trzby spolecnosti obnovi své zasoby piiblizné 12x ro¢né. Doba ob-
ratu zasob se pohybuje kolem 31 dnil, coZ znamena, ze jsou zasoby schopny samy sebe
obnovit po 31 dnech. V prubéhu let se hodnoty DO zésob vice méné neméni, coz je na
jednu stranu dobfe, protoze pifi zvySujici se tendenci by to pro spole¢nost znacilo Spatny
vyvoj, na druhou stranu to ale neni uplné nejlepsi, jelikoz se tato doba nezkracuje a tudiz si
spolecnost udrzuje stalé zasoby (pravé na cca 31 dnll), coZ znamena, ze béhem této doby

ztrati n¢jakou Cast ze své hodnoty.
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Doba obratu a obratovost pohledavek

Tab. 16 Doba obratu a obratovost pohledavek za roky 2012—
2014, Vlastni zpracovani podle oficidlnich stranek vybrané spo-

lecnosti (2016)

2014 2013 2012
Obrat pohledavek 1,17 9,42 3,23
Obrat kratk. pohled. 1,27 10,39 3,37
Doba obratu pohleddvek 311,32 38,73 112,93
Doba obratu kratk. pohled. 286,29 35,13 108,31

Tyto ukazatele jsou rozebrany na €ast s kratkodobymi pohledavkami a s celkovymi pohle-
davkami. Je mozné si vSimnout vysokého vykyvu hodnot téchto ukazatel v roce 2013, ale
také v roce 2014, kdy v roce 2013 jsou doby obratu pohledavek nezvykle nizké, naopak
v roce 2014 hodné vysoké v porovnani s rokem 2012. Lze také pozorovat, Ze velkou ¢ast
obratovosti i doby obratu z celkovych pohledavek zaujimaji pravé kratkodobé pohledavky.
Za tyto vykyvy miiZze pfevazné polozka jiné kratkodobé pohledavky, ktera se mezi sledo-
vanymi roky vyrazné¢ meni. Tato polozka se méni prevazné kviili zat¢tovani dotaci do této
polozky v roce 2014. U pohledavek z obchodnich vztahti, které v potadi druhé nejvice
ovlivityji kratkodobé pohledavky, se kazdym rokem zvySuji opravky, ¢imz v netto hodnoté
snizuji tuto polozku na rozdil od polozky jiné pohledavky, u které opravky ziistavaji vice

mén¢ na stejné urovni, ale markantné se zvysSuje brutto hodnota.

Doba obratu a obratovost zavazkii

Tab. 17 Doba obratu a obratovost zavazkii za roky 2012-2014;
Vlastni zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
Obrat zavazkt 0,57 2,79 2,96
Doba obratu zavazkd 638,97 131,02 123,46

Jak jiz bylo rozebrano v teoretické ¢asti, DO zdvazkl by méla byt idealn¢ delsi nez DO
pohledéavek a obratovost naopak nizsi nez obratovost pohledavek. Pii pohledu na hodnoty
doby obratu a obratovosti 1ze konstatovat, Ze tento jev nastal ve vSech sledovanych letech.
V roce 2012 je DO zavazkl pouze o cca 10 dni del$i, avSak v nasledujicich letech je tento
rozdil vyssi. V roce 2013 je DO zavazki oproti dob¢ obratu pohledavek o ptiblizné 100 dni
delsi a v roce 2014 je DO zavazkl dvojndsobna. Pokud jsou véfitelé ochotni pfijmout dobu

splaceni pohledavek na stejné urovni, pak to pro spolecnost znamena, ze i nadale nebude
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nucena vyuzivat piijcky z bank, tudiz se nebude zadluzovat a platit nakladové uroky a zl-
stane 1 nadale zavisla pouze na vnitinich zdrojich financovani.

5.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Mira zadluZenosti

Tab. 18 Mira zadluzenosti za roky 2012—-2014, Vlastni zpra-
covani podle oficialnich stranek vybrané firmy (2016)

2014 2013 2012
Mira zadluZenosti 34,89 % 15,30 % 14,90 %
V pribehu sledovanych let 1ze pozorovat rist tohoto ukazatele, coz znamena, ze spolecnost

vyuziva ¢im dal tim vice CZ. Nejvice na rustu tohoto ukazatele se podili kratkodobé za-
vazky, které mezi roky 2013 a 2014 narostly skokové téméf na pétindsobek. V ramci krat-
kodobych zavazkl nemaji nejvétsi podil zdvazky z obchodnich vztahi, jak by se mohlo
podle charakteru podnikani predpokladat, ale danové zavazky vici statu a statni dotace.
Diky tomuto riistu bude mozné, ze v budoucnu spolecnost nebude schopna své zavazky
splacet. Vzhledem k tomu, ze vétSina cizich zdroji je slozena z kratkodobych zavazki, toto

riziko neschopnosti splacet své zavazky je u této spolecnosti velice pravdépodobné.

Celkova zadluZenost

Tab. 19 Celkova zadluzenost za roky 2012—-2014; Vlastni
zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
Celkova zadluzenost 25,75 % 13,19% 12,89 %
Celkova zadluzenost, jak jiz bylo zpracovano v teoretické Casti, by se méla pohybovat nej-

vyse v rozmezi v 30-60 %. Z pohledu na celkovou zadluzenost spolecnosti 1ze usoudit, ze
podnik vyuziva z velké €asti vlastniho kapitdlu a nejvice se k tomuto rozmezi blizi pouze
vroce 2014, kdy se celkova zadluZenost pohybuje okolo 25 %. Vzhledem k hodnotdm
CPK, které jsou ve viech sledovanych letech kladné, ackoli v roce 2014 jsou o mnoho niz-
$i nez v predchazejicich letech, 1ze usoudit, Ze stav, kdy spolec¢nost nebude schopna splacet
své zavazky, nastane pouze v krajnim piipadé. Piesto vzhledem k vyvoji CPK i k celkové
zadluzenosti je tento scénar pravdépodobnéjsi nez v minulych letech a pokud tato tendence

bude ptetrvavat i do dalSich let, nabyva tento scénar realn¢jSich rozmért.
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Urokové kryti

Tab. 20 Urokové kryti za roky 2012-2014; Viastni
zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012

Urokové kryti 1471,00 - -
Vzhledem k tomu, ze spole¢nost nevyuziva bankovni uvéry a nakladové troky vykazuje

pouze v roce 2014, nelze spolecnost z tohoto ukazatele hodnotit. Nelze vyvoj tohoto uka-

zatele, podle kterého by se zhodnotila tiroven spolecnosti, brat v potaz.

Koeficient samofinancovani

Tab. 21 Koeficient samofinancovani za roky 2012-2014; Vlastni
zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
Koeficient samofinancovani 73,80 % 86,24 % 86,52 %
Dle tohoto ukazatele miizeme vidét, ze podnik vyuziva v letech méné a méné vlastniho

kapitalu. Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti, tento ukazatel je doplnénim ukazatele cel-

kové zadluzenosti.
Financni paka
Tab. 22 Financni pdka za roky 2012-2014; Vlastni

zpracovani podle oficialnich stranek spolecnosti (2016)

2014 2013 2012
Finan¢ni paka 1,36 1,16 1,16
Jelikoz je hodnota tohoto ukazatele nizs§i nez 2 (coz by znamenalo, zZe spole¢nost vyuziva

z hodnoty celkového kapitdlu 50 % VK a 50 % CZ), znamena to, Ze podnik vyuziva
z vétsiny vlastni kapital. V roce 2014 se vSak tento stav oproti pfedchozim rokim zménil,

nebot’ podnik nepatrné navysil mnozstvi CZ.

5.3.4 Ukazatelé likvidity

BéZna likvidita
Tab. 23 Beézna likvidita za roky 2012—-2014; Viastni
zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
BéZna likvidita 1,04 2,94 2,42
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Jak bylo v teoretické ¢asti zminéno, tento ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 1,5 —
2,5. Tento interval spolecnost splituje pouze v roce 2012. V roce 2013 piesahuje tento in-
terval o téméf 0,5 hodnoty, coz znamend, ze mél podnik nadbytek finan¢nich prostiedk,
které vSak pIné€ nevyuzil. Diky inflaci tyto nadbytecné financ¢ni prostiedky ztracely na své
hodnoté, a jelikoz nebyly plné€ vyuzity, nenesly proto ani zadné vynosy, které by ztratu
jejich hodnoty alespon c¢astecné vykompenzovaly. V roce 2014 vsak o hodnotu cca 0,5
nedosahovala tohoto intervalu, tudiz neméla dostatek penéznich prostiedki, které by v

piipad¢€ nutnosti zaplatit vSechny kratkodobé zavazky potiebovala.
Pohotova likvidita

Tab. 24 Pohotova likvidita za roky 2012-2014; Viastni
zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012

Pohotova likvidita 0,95 2,68 2,12
Pohotova likvidita, jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, by se méla pohybovat v interva-

lu 0,5-1,5 nebo 1-1,5 (zalezi na zdroji ze kterého je Cerpano). V piipadé, Ze by bylo pfihli-
zeno k intervalu 1-1,5 zadna vypoctenad hodnota ve sledovanych letech by tomuto intervalu
nevyhovovala. V roce 2014 by byla opét tato hodnota nizsi nez tento interval, coz by zna-
menalo, ze by podnik nebyl schopen splacet své kratkodobé zavazky. Kdybychom vsak
pouzili interval 0,5-1,5, vyhovovala by mu pouze vysledna hodnota vroce 2014.
V ostatnich letech méla spolecnost o mnoho vyssi pohotovou likviditu, coz znamena, ze by
sice byla schopna splatit své kratkodobé zavazky, avSak také méla vysoky piebytek fi-

nanc¢nich zdrojt, které se z divodu nevyuziti znehodnocovaly.
Hotovostni likvidita

Tab. 25 Hotovostni likvidita za roky 2012-2014; vlastni
zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
Hotovostni likvidita 0,50 2,41 1,25
Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v intervalu 0,2 — 1,0, avSak podle n¢kte-

rych zdrojt je vrchni hranice tohoto intervalu snizena bud’ na 0,7 ¢i na 0,5. V kazdém pfi-
pad¢ tomuto intervalu vyhovuje pouze rok 2014, ve kterém hotovostni likvidita nese hod-
notu 0,5. Hodnota roku 2012 a 2013 je vsak stejn¢ jako u ptedchozich ukazatelti o mnoho

vyssi, tudiz by spolecnost s prostiedky, které jsou okamzité prevoditelné na penize, doka-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

zala s ptehledem splatit své kratkodobé zavazky, avSak velka ¢ast z nich by byla nevyuzita

a znehodnocovala by se.
5.3.5 Ukazatele na kapitalovych trzich

Zisk na akcii

Tab. 26 Zisk na akcii za roky 2012-2014; Viastni
zpracovani podle oficialnich stranek spolecnosti

(2016)

2014 2013 2012
Zisk na akcii 73,82 76,58 18,98
V tomto ukazateli byl dosazen Cisty zisk a podnik vydal 50 ks akcii. Z tabulky je mozné

zjistit, ze na jeden kus akcie by dostal akcionat z €istého zisku néco malo pies 70 000 K¢
(v roce 2013 a 2014) a vroce 2012 by z Cisté¢ho zisku dostal jen ,,necelych* 20 000 K¢.
Rok 2013 a 2014 by z pohledu ziskovosti akcie byl pro akcionare atraktivnéj$i. Vzhledem

k tomu, jak vysoky ZK podnik ma, v§ak vynos na jednu akcii neni pro akcionafe velkym
lakadlem.

CF na akcii

Tab. 27 CF na akcii za roky 2012-2014; Viastni zpra-

covani podle oficialnich stranek spolecnosti (2016)

2014 2013 2012
CF na akcii 14016,56 9046,02 4237,88
Zde lze pozorovat, Ze vybrana spolecnost méa na vyplaceni dividendy na jednu akcii kaz-

dym rokem vétsi pen€zni obnos. Presto vSak spolecnost zadné dividendy nevyplaci, tudiz
jakékoli ptijmy zlstavaji ve spolecnosti na dalsi investice do budoucna, a proto nema vel-

mi velky smysl se timto ukazatelem zabyvat.

5.4 Pyramidovy rozklad pomérovych ukazateli

Pii pozorovani vyvoje rentability aktiv a finanéni paky (viz. Piiloha P IV: UPRAVENY
DU PONTUV ROZKLAD PRO VYBRANOU FIRMU), lze vidét, Ze rentabilita VK se
méni hlavné podle rentability aktiv. Rentabilita aktiv je nejvice ovlivnéna rentabilitou tr-
zeb, na kterou ma velky vliv daflova redukce zisku. Zde Ize vidét nepiimou uméru, ze ¢im

vy$$i je danova redukce zisku, tim nizsi je rentabilita trzeb.
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Na finan¢ni paku maji nejvétsi vliv mira zadluzenosti a pomér kratkodobych zavazki a
CZ. Lze proto vidét pfimou tméru mezi vysi miry zadluZeni a vyuzitim finan¢ni paky (¢im
vice spolecnost vyuzije cizich zdroji financovani, tim vice vyuzije financni paky a mtze
tak ovlivnit rentabilitu vlastniho kapitdlu). Vzhledem k velice nizkému vyuziti finan¢ni

paky spolecnosti je v tomto stavu stale vyhodné vyuzivat cizi zdroje.

Lze vidét vztah nepfimé uméry mezi obratovosti aktiv a jejich celkovou vysi. Cim vice ma
spolecnost aktiv, tim nizsi obratovosti aktiv dosahuje. To mize byt zplisobeno vybiranim

malo vynosového majetku.

5.5 Index IN 05

Tab. 28 Vypocet indexu INOS za roky 2012—
2014; Vlastni zpracovani podle oficidlnich

stranek vybrané spolecnosti (2016)

2014 2013 2012
X1 3,88 7,58 7,76
X2 1471,00 0,00 0,00
X3 0,00 0,00 0,00
Xq 0,31 0,37 0,38
Xs 1,04 2,94 2,42
INO5 59,51 1,33 1,31

V letech 2012 — 2013 se spolec¢nost pohybuje v Sedé zoné (0,9-1,6), coZ znamend, Ze ma
50% Sanci, ze zkrachuje, kdezto v roce 2014 je nad hodnotou 1,6 coz znamend, ze podnik
vytvaii hodnotu pro vlastniky a je 92% pravdépodobnost, Ze nezkrachuje. V roce 2014 je
tato vysokd hodnota zplisobena pfevazné ukazatelem trokového kryti, které ma diky niz-

kym nakladovym trokiim velice vysokou hodnotu.

5.6 Ukazatel EVA

Tab. 29 Vypocet ukazatele EVA za roky 2012—2014;
Vlastni zpracovani podle Justice.cz (2016)

2014 2013 2012
re 1,58% 2,26% 2,31%
Ffin. Stab 8,56% 0,00% 0,00%
Ipodnik. Riz. 0,00% 0,00% 0,00%
Mia 0,00% 0,00% 0,00%
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2014 2013 2012
re 10,14% 2,26% 2,31%
ROE 0,087% 0,090% 0,022%
VK 4266914 4263 223 4 259 321
EVA -429 095,79 -92 519,84 -97 441,32

V této tabulce lze vidét, ze vybrana firma netvofi hodnotu, naopak ji nic¢i. Je vSak také nut-

no podotknout, Ze hodnota tohoto ukazatele je predev§im ovlivnéna velice nizkou rentabili-

tou vlastniho kapitdlu, ktery je ovlivnén pievazné vysi trzeb v poméru s vysi VK. Tudiz

nelze oc¢ekavat zrovna od tohoto typu podniku, aby tvofil néjak zavratné vysokou hodnotu

pro podnik. Nejvétsi podil na snizeni hodnoty ukazatele EVA v roce 2014 (zatimco pii

pohledu na vyvoj mezi roky 2013 a 2012 Ize pozorovat snizujici se tendenci zdporné hod-

noty tohoto ukazatele) méla rizikova prirazka za finanéni stabilitu (vyrazna zména bézné
Y

likvidity v podniku oproti odvétvi).
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6 ZAVERECNE ZHODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI A
DOPORUCENI NA ZLEPSENI

Vzhledem k podnikatelské povaze vybrané firmy je pro firmu typické, ze vlastni velké
mnozstvi majetku a velka ¢ast z néj nedokaze prinaset dostatecné mnozstvi zisku vzhledem
ke své potizovaci cené (trolejbusy, autobusy apod.; jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti
této prace, pii riznych mimotadnych ptileZitostech a pfi spravném odhadu vyuziti majetku
muze tento pfinést dal§i dodatecny zisk). AvSak kromé tohoto druhu majetku by pro spo-
le¢nost bylo vyhodné, pokud by poftidila dalsi aktiva, ktera by vSak byla vynosnéjsi a pro
vyuziti finan¢ni paky byla pofizena cizimi zdroji. Napiiklad reklamni plochy (mezi dalsi
pfedméty podnikani vybrané firmy patii pravé poskytovani reklamnich sluzeb), které by
poté pronajimala riznym firmam. Dal§i mozZnosti by bylo vice vyuzit prostory v doprav-
nich prostfedcich, které jsou momentalné malo vyuzity, pravé k poskytovani reklamnich
sluzeb. Spolecnost také v roce 2015 nakoupila nové dopravni prostredky (informace Cerpa-
na z hlavnich internetovych strdnek vybrané spole¢nosti), ve kterych vyuziva nové monito-
ry pro poskytovani informaci o zastavkach pro cestujici, kde by také mohla umistit rekla-
my pro spolecnosti. Jelikoz je MHD sit’ hojn¢ vyuzivana, ostatni spolecnosti by tuto moz-

nost mohly ocenit.

MozZnym piinosem by bylo vyuziti stavajicich technologii za G¢elem poskytnuti servisnich
a kontrolnich sluzeb, jelikoz kvalifikovanymi silami coby zaméstnanci s odbornymi zna-
lostmi disponuji k zajisténi vlastniho chodu s ohledem na hlavni obor podnikatelské ¢in-

nosti.

Dal§im majetkem, jiz by mohla spolec¢nost pofidit pro investovani do vynosovéjsich aktiv,
muzou byt napt. budovy ¢i pozemky, které poté bude spolecnost pronajimat pro rtizné spo-

le¢nosti ¢i akce konané v daném mésté pro zvySeni svych trzeb.

Spolecnost by na urcité nakupy majetku (napt. dopravni prostfedky) mohla vyuzit bankov-
ni uvér. Jelikoz zadné bankovni uvéry nevyuziva a navic je jejim vlastnikem mésto, pro
banku proto pfedstavuje méné rizikovy podnik, a tak by vybrana firma mohla dostat lev-
néjsi uvér. Navic by tim spolecnost vice vyuzivala financni paky a pravé diky uvéru by
také vyuzila danovy $tit (snizila by si VH a odvadéla tim nizsi dan).

Jelikoz spolecnost vykazuje vysoké hodnoty likvidity ve vSech tfech jejich stupnich, bylo

by vyhodnéjsi investovat penézni prostiedky do bezrizikovych statnich dluhopisti nebo do

terminovanych vklada, které by napoméhaly ve zhodnocovani danych prostredk, ¢i aspont
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zmiriiovaly dopad inflace. Z téchto variant jsou obzvlasté vyhodné statni dluhopisy, jejichz
nespornou vyhodou je, Ze bezpecnost investice garantuje stat, taktéz o néco vyssi troceni a
v neposledni fadé moznost obchodovani s témito dluhopisy, coz u terminovanych vklada
nelze a navic jsou uctovany vysoké sankce pii predCasném vybéru. Pro finan¢ni zdravi
spolecnosti je vSak dobrym znakem, Ze se touto cestou vydala, coz naznacuji vysledky

likvidit v roce 2014.

Spolecnost také vykazuje vysoké hodnoty doby obratu (nejen dlouhodobych) pohledavek a
naopak nizké hodnoty obratovosti pohledavek, coz znamena, Ze na vymahani svych pohle-
davek dba méng, nez by méla. Ptesto vSak je dobrym naznakem pro spole¢nost, Ze se snazi
zachovat pravidlo, aby DO zavazki byla delsi nez DO pohledavek. DO aktiv je vSak také

velice vysoka a mohla by byt snizena praveé vyssi hodnotou trzeb.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni vybrané spolecnosti, kterd podnikd v oboru posky-
tovani méstské hromadné dopravy, z hlediska finan¢ni stranky a nasledné navrh doporuce-
ni na vylepSeni stavajiciho stavu. Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi vybrané spolecnosti
byla pouzita data za roky 2012-2014. Nov¢jsi data nebylo mozno vyuzit, jelikoz vybrana
firma v dob¢ tvorby této bakalaiské prace neméla vetejné dostupnou vyro¢ni zpravu z roku

2015 vcetné ucetni zavérky a v t€ dobé¢ také jesté ani nebyla odsouhlasena dozorci radou a

valnou hromadou vybrané firmy.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast rozebirala jednotlivé
ukazatele pouzivané pro analyzu spolecnosti ve financni oblasti, konkrétné byla rozdélena
na absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele a ukazatele EVA, index IN a pyramidovy
rozklad rozdilovych ukazatelii. Prakticka ¢ast poté tyto informace aplikovala na data vy-
brané spolecnosti a pomoci vyslednych hodnot vybranych ukazatelt hodnotila stav spolec-
nosti, navic se také ve svém zacatku zabyvala popisem vybrané firmy, jejim zafazenim do
klasifikace CZ-NACE ¢i jejim zbéznym porovnanim v zakladnich produkénich charakte-
ristikach s pfisluSnym odvétvim.

Financ¢ni analyza byla provedena v takovém rozsahu, ktery umoznovala dostupna data. Z
nich nésledné bylo zhodnoceno finanéni zdravi vybrané firmy. Dle vyslednych hodnot vy-
branych ukazateli bylo zjisténo, Ze podnik je na poméry dané¢ho odvétvi veelku finanéné
zdravy, prestoze existuje spousta dalSich oblasti, ve které ma spolecnost moznost, resp.
perspektivu se i nadale zlepSovat. Napiiklad by mohl tento podnik vice vyuzivat finan¢ni
péky, kterd by pak mohla zajistit nizsi ndklady na celkovy kapital podniku. Vybrana firma
také praktikuje konzervativni zptisob financovani, jelikoz CPK tohoto podniku vysel ve
vSech sledovanych letech v kladnych ¢islech, avSak zbytecné kryje kratkodoby majetek
také dlouhodobymi zdroji, které jsou pro spolecnost drazsi nez ty kratkodobé. Spole¢nost
je schopna vymahat pohledavky v krat§Sim ¢asovém tuseku, nez je nucena splacet své za-
vazky, avSak tato doba (ackoli ve vhodném poméru) je velice dlouhd. Navic své finan¢ni
prostiedky nevyuziva zcela, tudiz nevyuzita ¢ast z nich postupem c¢asu ztraci na své hodno-

W

te.

V zavéru praktické Casti byla vyjadiena doporuceni a mozna feSeni na zakladé vysledka z

této Casti pro zlepsSeni financni situace vybraného podniku.
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Praci by nebylo mozno rozsitit o zhodnoceni manazerského fizeni z kapacitnich divodl a

zéaroven kvili odklonu od hlavniho tématu této prace.
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PRILOHA PI: ROZVAHA - AKTIVA VYBRANE FIRMY

Nazev rok 2014 | rok 2013 ] rok 2012
Aktiva celkem 5782 076| 4 943 656| 4 923 048
Dlouhodoby majetek 4728 698( 4 293 607| 4 382 004
Dlouhodoby nehmotny majetek 3517 3963 6241
- Software 3271 3093 4728
- Ocenitelnd prava 218 842 1485
- Nedokonceny DNM 28 28 28
Dlouhodoby hmotny majetek 4343 361( 3907 824| 3993 943
- Pozemky 326479] 321160 315357
- Stavby 1540819| 1582 3111651019
- Samostatné mov. véci a soubory mov. véci 2053 284(1918 470| 2 018 785
- Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1333 1492 1715
- Nedokonceny DHM 37162| 83133 7 046
- Poskytnuté zalohy na DHM 384284 1258 21
Dlouhodoby finanéni majetek 381820 381820| 381820
Obéina aktiva 1048943| 645024| 537018
Zasoby 49823 50806 57189
- Material 49743 50720 57090
- Nedokoncend vyroba a polotovary 61 61 61
- Zbozi 9 15 18
- Poskytnuté zalohy na zasoby 10 10 20
Dlouhodobé pohledavky 39484 6039 8306
- Pohledavky z obchodnich vztaht 477 783 0
- Dlouhodobé poskytnutné zalohy 5181 5153 5153
- Jiné pohledavky 33826 103 3153
Kratkodobé pohledavky 451532| 58823 194686
- Pohledavky z obchodnich vztaht 20286 25927 32127
- Stat - danové pohledavky 23830 16517 20706
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 291 -14 627
- Dohadné ucty aktivni 2129 1646 6 082
- Jiné pohledavky 404996 14747| 135144
Kratkodoby finanéni majetek 508 104| 529356 276837
- Penize 956 835 951
- Uty v bankach 507 148| 528521| 275886
Casové rozliseni aktiv 4435 5025 4026
- Naklady pfistich obdobi 3677 4039 3773
- PFijmy pfistich obdobi 758 986 37




PRILOHA P II: ROZVAHA - PASIVA VYBRANE FIRMY

Nazev rok 2014 | rok 2013 ] rok 2012
Pasiva celkem 5782 076| 4943 656( 4 923 048
Vlastni kapital 4266 914| 4 263 223|4 259 321
Zakladni kapital 3327648| 3327 648| 3327648
Kapitalové fondy 1219030|1219030| 1219023
Fondy ze zisku 9735 9543 9495
Vysledek hospodareni minulych let -293190| -296 827| -297 794
- Neuhrazenad ztrata minulych let -293 256| -296 893| -297 794
- Jiny vysledek hospodareni min. let 66 66

Vysledek hospodareni bézného Uc. obd. 3691 3829 949
Cizi zdroje 1488936| 652300| 634453
Rezervy 108 487 75413 49 862
Dlouhodobé zavazky 372669| 357492 362679
- Jiné zavazky 17 028 1100 3153
- OdloZeny danovy zavazek 355641| 356392| 359526
Kratkodobé zavazky 1007780| 219395 221912
- Zavazky z obchodnich vztah( 160015/ 108190| 91490
- Zavazky k zaméstnanciim 38889 37144| 38771
- Zavazky ze soc. zabezp. a zdrav. poj. 23769 23434 23172
- Stat - danové zavazky a dotace 780594| 48684 66837
- Kratkodobé pfijaté zalohy 9 10 10
- Dohadné ucty pasivni 2859 386 306
- Jiné zavazky 1645 1547 1326
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0
Casové rozligeni pasiv 26226 28133 29274
- Vydaje ptistich obdobi 2983 -6 676
- Vynosy pfiStich obdobi 23243| 28139 28598




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT VYBRANE FIRMY

Nazev rok 2014 rok 2013 rok 2012
Trzby za prodej zboZi 3948 3247 2838
Naklady vynaloZzené na zboZzi 2972 2731 2596
Obchodni marze 976 516 242
Vykony 579 320 601 876 589 720
- Trzby za prodej vl. vyrobk 564 848 588 218 572710
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 -116

- Aktivace 14472 13658 17 126
Vykonova spotifeba 555 998 589 084 613 286
- Spotfeba materialu a energie 383931 409 111 423 836
- Sluzby 172 067 179973 189450
Pfidana hodnota 24298 13308 -23324
Osobni naklady 790076 774 598 794 649
- Mzdové naklady 582111 570606 585591
- Odmény ¢lenlim organt obchodni korp. 2299 1407 1296
- Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 196 174 191504 196919
- Socialni naklady 9492 11081 10843
Dané a poplatky 3411 1724 3672
Odpisy DNMa DHM 269 567 288 718 286 238
Trzby z prodeje DM a materialu 6878 19735 80539
- Trzby z prodeje DM 157 6218 39 265
- Trzby z prodeje materialu 6721 13517 41274
ZC prodaného DM a materidlu 5158 19710 64 443
- ZC prodaného DM 62 5737 25261
- Prodany material 5096 13973 39182
Zména stavu rezerv v provozni oblasti 122079 107 148 -5213
Ostatni provozni vynosy 1187736 1184510 1201 567
Ostatni provozni naklady 30268 27082 113459
Provozni vysledek hospodareni -1 647 -1427 1534
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 40
Vynosové Uroky 6389 3710 2757
Ndkladové uroky 2 0 0
Ostatni financni vynosy 1 9 49
Ostatni financ¢ni naklady 1801 1583 1347
Financni vysledek hospodareni 4 587 2136 1499
Dan z ptijm0 za béZnou C¢innost -751 -3120 -2084
- splatna 0 15 0

- odlozend -751 -3135 2084
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost| 3 691 3829 949
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 3691 3 829 949
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 940 709 3 033
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PRILOHA PV

A4

ROE Rok
0,087% 2014
0,090% 2013
0,022% 2012

ROA Financni paka
0,064% 1,355
0,077% 1,160
0,019% 1,156
v
ROS Obratovost aktiv Mira zadluZenost Hotovostni likvidita Kratk. zév./CZ FM/A
0,207% 0,309 0,349 0,504 X 0,677 0,088
0,211% 0,367 0,153 2,413 0,336 0,107
o.o«mﬁx. 0,381 0,149 1,248 0,350 0,056
Darova redukce zisku ROS (z EBT) Celkova aktiva (v tis. K¢)
1,255 0,165% 5782076
5,401 0,039% 4943 656
0,313 PH«@NX 4923048
Il
EBT (v tis. K¢) Stala aktiva (v tis. K¢) OA (v tis. K¢)
2940 4728 698 1048943
709 4293 607 645 024
3033 4382 004 537018

v

Vynosy (v tis. K¢)

Naklady (v tis. K¢)

v

Zasoby (v tis. K¢)

Pohledavky (v tis. K¢)

KFM (v tis. K¢)

49 823 491016 + 508 104
50 806 64 862 529 356
57189 202992 276 837

1784272 1780581

1813087 1809 258

1877510 1876 561

.
Uroky (v tis. K¢) Odpisy (v tis. K¢) Ostatni N (v tis. K¢)

2 269 567 1511012
0 288 718 1520 540
0 286 238 1590323




