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ABSTRAKT

Diplomové prace je zaméfena na inovaci kalkulaéni metody ve vybrané spolecnosti.
V rémci feSeni byla pouzita analyza nakladi a kalkula¢niho systému. Nasledné bylo pro-
vedeno vyhodnoceni soucasného stavu fizeni nakladu a kalkula¢niho systému. Na zaklade
poznatktl ziskanych pomoci analyz a nasledného zhodnoceni byl vytvoren projekt inovace
kalkula¢ni metody. Pro danou spolecnost byla navrzena metoda Activity-Based Costing.
Pomoci navrzené¢ho feSeni doSlo K odstranéni nedostatkti ptvodni kalkulaéni metody.
Hlavnim zjisténim je, ze danad metoda je pro spole¢nost vhodna, uzitecna a aplikovatelna

do podnikové praxe.

Kli¢ova slova: ndklady, kalkulace, Activity-Based Costing, alokace, aktivity, ndkladovy
objekt

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the innovation of calculation method in the chosen com-
pany. Within the solution, the cost analysis and the calculation system analysis were used.
After that the current situation of cost management and calculation system was assessed.
On the basis of knowledge obtained through analysis and following assessment, the project
of innovation of calculation method was created. For the given company, the Activity-
Based Costing method was suggested. Using the suggested solution, former calculation
method deficiencies were eliminated. The main finding out is that the given method is

appropriate and useful for the company, and applicable to company's practice.

Keywords: costs, calculation, Activity-Based Costing, allocation, activities, cost object
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UvVOD

Podnikatelské prostiedi proslo v poslednich letech mnoho zménami. Jednalo se 0 rostouci
globalizaci, technologicky pokrok, zkracujici se Zivotni cyklus vyrobku, ale také i vstup
novych konkurent do odvétvi a rostouci pozadavky spotiebitelt. Tlak na podniky se zvy-
Soval. Rostly pozadavky na vyrobu vysoce kvalitnich vyrobka dle pfani zakazniki, s co
nejniz8imi naklady a v nejkrat§im mozném case. Podniky se snazily udrzet svou pozici na
trhu a zacaly modernizovat vyrobu. Zminéné skute¢nosti mély za nasledek, Ze dosavadni
kalkulaéni metody zacaly byt nedostacujici a z toho divodu vznikly nové moderni kalku-

lacni metody, jako napiiklad Activity-Based Costing.

Dale se pfeména podnikatelského prostfedi projevila na struktufe nékladi podniki. Doslo
K vyznamnému nardstu rezijnich nakladt a poklesu piimych naklada. | vzhledem k témto
skute¢nostem podniky dospély k ndzoru, ze tradi¢ni kalkula¢ni metody nejsou schopny

problém s riistem rezijnich ndklada efektivné fesit.

Otazka fizeni nakladii je pro soucasné podniky stéZejni. Chce-li byt podnik usp&Sny
a prosperovat je nutné si uvédomit, ze toho nelze dosdhnout pouhym zvySovanim objemu
prodeji. Podnik je jednak omezen trhem, ktery je schopny pfijmout jen urcité mnozstvi
vyrobku ¢i sluzeb, ale také nardst prodeje se sebou piinasi dal§i naklady. V mnohych pfi-

padech se jevi jako lepsi varianta efektivni fizeni ndkladd.

V soucasné dob¢ se lze setkat s vyznamnym poctem podnikii, jeZ maji problém s fizenim
nakladt a nastavenim kalkula¢niho systému zejména v ¢asti tykajici se neptimych nakladu.
Spole¢nost BV Brumovice vytahy, S.r.0. je jednou z nich. Z toho divodu se bude diplomo-
va prace zabyvat inovaci kalkulaéni metody ve vybrané spole¢nosti. Snahou bude spole¢-
nosti predstavit uc¢inngj$i metodu Activity-Based Costing, diky které budou odstranény
nedostatky stavajici kalkula¢ni metody. Danou metodu lze vyuzit také pro tfizeni nakladi.
Hlavnim cilem diplomové prace bude zpracovani projektu inovace kalkula¢ni metody ve
vybrané spolec¢nosti. Dany projekt ma prispét ke zptesnéni kalkulace a k odstranéni ne-

ptesnosti ptivodni kalkulacni metody v oblasti neptimych néklada.

Pro vytvofeni analytické a projektové ¢asti diplomové prace bude nutné se nejdiive sezna-
mit s odbornou literaturou. Nejdiive bude v literarni reSerSi popsana problematika fizeni
naklada. Dale bude vénovana pozornost nakladiim podniku, jejich pojeti a ¢lenéni. Popsa-

ny budou kalkulace néakladi, kalkulacni vzorec a metody. Posledni ¢ast bude vénovana
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moderni metodé¢ fizeni nakladt Activity-Based Costing. Pochopeni dané metody bude sté-

zejni pro spravnou konstrukei projektu diplomové prace.

Dale bude zpracovana prakticka ¢ast, ktera bude rozd€lena na analytickou a projektovou.
V tvodu analytické ¢asti bude vénovana pozornost spole¢nosti samotné. Uvedeny budou
informace o historii spole¢nosti, predmétu ¢innosti, zakaznicich, konkurenci a ekonomické
situaci. Poté bude provedena analyza nakladi. Spolecnost vyuziva v soucasné dobé pouze
druhové ¢lenéni nakladu, které je zakonem predepsano. Vzhledem k nedostacujicim infor-
macim, které toto rozd€leni nabizi, bude provedeno c¢lenéni kalkula¢ni ave vztahu
k objemu provadénych vykont. Nutno podotknou, Ze ¢lenéni nakladl na pfimé a nepiimé
bude nezbytné pro projektovou ¢ast prace. Nasledné bude provedena analyza kalkula¢niho
systému spolecnosti. Pozornost bude zaméfena na systém samotny a dale na polozky kal-
kula¢niho vzorce. Dale bude provedeno zhodnoceni souc¢asného fizeni nakladi a kalkulac-
niho systému. Poznatky ziskané z analytické ¢asti poslouzi jako podklad pro zpracovani

projektové ¢asti.

Projektova ¢ast se bude opirat 0 informace ziskané v analytické ¢asti a ndsledném zhodno-
ceni. Vzhledem k povaze zakazkové vyroby podniku, vysokému podilu neptimych naklada
(34 %) a vyraznym problémum s alokaci nepfimych nakladd, je rozhodnuto, Ze pro danou
spole¢nost bude nejefektivnéjsim feSenim metoda Activity-Based Costing. Samotna tvorba

kalkula¢ni metody ABC bude probihat v péti etapach podle teoretické ¢asti.

Nasledn¢ bude nutné provést zhodnoceni projektu. Nejdiive budou srovnany kalkula¢ni
metody na konkrétni zakazce, kterou spole¢nost realizovala. Dale budou popsany vyhody
a nevyhody navrhované metody. Pro kompletni zhodnoceni bude provedena rizikova, ¢a-

sova a nakladova analyza projektu.

Po kone¢ném zhodnoceni 1ze konstatovat, Ze moderni metoda je spojena jak S vyhodami,
které mize spolecnosti pfinést, tak je mozné identifikovat i jeji nedostatky ¢i prekazky.
| pfesto je Activity-Based Costing pro spole¢nost vhodna a je schopna odstranit problémy

s neptesnou alokaci neptimych nakladi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani projektu inovace kalkula¢ni metody ve vy-
brané spole¢nosti. Smyslem je, aby dany projekt piispél ke zptesnéni dosavadni kalkula¢ni
metody. Dale aby doslo K odstranéni nepiesnosti puvodni kalkula¢ni metody, zejména
v ¢asti neptimych naklada.

Pro dosazni primarniho cile je nutné definovat néasledujici dil¢i cile.

1. Na zéklad¢ prazkumu literarnich zdroji zpracovat teoretické poznatky orientované
na naklady, kalkulace a moderni metodu fizeni naklada Activity-Based Costing.
Provést analyzu nakladii ve spole¢nosti BV Brumovice vytahy, S. . 0.

Analyzovat soucasny kalkulacni systém spolecnosti.

Zhodnotit a stanovit nedostatky souc¢asného systému.

Vytvoftit ndvrh modelu nové kalkulacni metody.

S

Zhodnotit navrzeny projekt a vypracovat doporuceni pro spolecnost.

V diplomové praci jsou pouzity metody vedouci k dosaZeni teoretického a praktického
cile. Pouzita je empirickd metoda dotazovani kompetentnich osob a pozorovani nastave-

nych systému.

Déle je v praktické ¢asti diplomoveé prace pouzita teoretickd metoda. Analyza je vyuzita
v analytické ¢asti prace. Jedna se 0 analyzu podnikovych dat, tedy nakladi a kalkulaéniho
systému spolecnosti. U druhového ¢lenéni nakladii je vyuZita vertikalni analyza. V ramci
zhodnoceni projektu je provedena Casova, ndkladova arizikova analyza. Dale je pouzita
syntéza teoretickych a analytickych poznatkt, Ktera bude uplatnéna pifi tvorbé projektu
inovace kalkula¢ni metody. V predlozené praci jsou dale pouzity specialni metody mana-

zerského ucetnictvi.
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. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI NAKLADU

Autor Stané€k (2003, s. 21) popisuje nékolik cest, které mohou podnik dovést az K tizenym
cilim a uspéchim. Za jednu z téchto cest povazuje pochopeni nakladt podniku. Bude-li
zisk povazovan jako jeden z cili podnikéni, Ize jeho hodnotu zvysit bud’to snizenim nakla-
di, nebo zvySenim objemu prodeji. V mnohych piipadech se spole¢nosti priklani K ristu

prodejti, ovSem i tato ¢innost se sebou piinasi dalsi vznik nakladu.

K dané problematice se vyjadiuje také autor Popesko (2009, s. 19), ktery tvrdi, ze nartst
objemu vykonu spojeny S ristem trzeb je pro podniky stézejni. Zejména pro zacinajici
podniky, které si buduji pozici na trhu a snazi se vyuzit ptilezitosti, jenz jim nabizi trh.
Nicméné po Case se podnik dostane do situace, kdy jiz neni zcela jednoduché zvysit objem
trzeb bez vynalozeni dal$ich nakladi. Ve zminéné situaci je mozné zvysit ziskovost pomo-
ci snizeni nakladu.

Dale je efektivni fizeni nakladi jedinou moznosti ke zvySeni ziskovosti i v ptipade, kdy
podnik piisobi v odvétvi se silnou konkurenci aje velmi obtizné zajistit dal§i rlst
a ptipadné zvyseni trzniho podilu a prodeje. Z vyse uvedeného vyplyva, ze fizeni naklada
1ze povazovat v soucasné dobé za podstatnou disciplinou pro podniky, které si chtéji udrzet
a popiipadé zvySovat svou konkurenceschopnost. (Popesko, 2009, s. 19; Stan¢k, 2003,
s. 23)

Autofi Doyle (2002, s. 16) a Popesko (2009, s. 20-21) upozoriiuji, ze naklady musi spole¢-
nost snizovat S peclivou tivahou a rozmyslem, jelikoz tato ¢innost nese jista rizika. Podnik
by mél mit na paméti také fakt, Ze nédklady jsou ucelové spjaty s vykony a jejich ptipadné
sniZeni se projevi na vysledném vyrobku ¢i sluzbé. Jednim z moznych dasledkti spojenym
se zeStihlovanim néklad je pokles hodnoty akvality vykoni vnimanych zakaznikem.
Vzhledem k tomu, ze spotiebitelé jsou velmi citlivi na vnimanou kvalitu produktu, ktera
omezenim nakladd poklesne, mize dojit ke snizeni poptavky. Z uvedenych divodu Ize fici,
ze redukce ndkladl nelze vnimat jako pouhé bezmyslenkovité snizovani jednotlivych na-
kladt. Jako leps$i feSeni se jevi porozumét nakladiim a snaZzit se 1épe vyuzit potencional

spolecnosti, se kterym je spjata urcita vySe nakladi.
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2 NAKLADY PODNIKU

Vzhledem k tomu, Ze naklady podniku jsou pro efektivni fizeni stéZejni a dana prace se
jimi zabyva, je nutné jim vénovat patficnou pozornost. Nasledujici kapitola pojednava

0 pojeti nakladu.

2.1 Pojeti nakladi

V ramci problematiky pojeti naklada se 1ze v odborné literatute setkat S rozdilnym c¢lenéni.
Autofi Strouhal (2012, s. 71) a Soljakova (2009, s. 39-40) rozli$uji finanéni, hodnotové
a ekonomické pojeti nakladt a zisku, zatimco autor Popesko (2009, s. 32) definuje finan¢ni
a manazerské pojeti nakladl, které dale ¢leni na hodnotové a ekonomické. Nize uvedeny

obrazek (Obr. 1) znazornuje vztah jednotlivych ptistupt K pojeti naklada.

Fojeti nakladd

| I
by
Finanéni pojeti ManaZerské pojeti U

Hodnotové pojeti H Ekonomicke pojeti

Obr. 1. Vztah jednotlivych pristupii k pojeti nakladii (Popesko,
2009, s. 32)

Autor Kral (2010, s. 47) uvadi, ze jedna-li se 0 tibytek ekonomického prospéchu, jenz se
projevi snizenim aktiv a naristem zavazkua a ktery v daném obdobi zapficini pokles vlast-
niho kapitalu, hovofi se 0 tzv. finanénim pojeti nakladi. Autorka Soljakova (2009, s. 39)
dale uvadi, ze finan¢ni pojeti je vyuzivano zejména pro financni ucetnictvi a slouzi exter-
nim uzivatelim. Dle autorky neni vhodné jej vyuzivat pro fizeni podniku a manazerské

rozhodovani, jelikoZ nemusi odraZet potfebné skutecnosti.

V manazerském ucetnictvi se vychazi z definice nakladu jako ,,hodnotove vyjadreného,

ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelove souvisejiciho s ekonomickou
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cinnosti “ (Kral, 2010, s. 47). Takto charakterizované pojiti ndklada Ize nazvat jako mana-

Zerské (Popesko, 2009, s. 32). Zakladnimi rysy nakladti v manazerském ucetnictvi jsou:

e Ukelnost - za naklad lze povaZovat pouze takové vynaloZeni, které je racionalni
a primétrené vysledku ¢innosti.

o Ucelovy charakter - smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni,
ke kterému dojde jen v piipad¢ vytvoieni takové slozky majetku, ktera piinesla vét-

§i ekonomicky prospéch, nez kolik ¢inil pivodni naklad. (Kral, 2010, s. 47)

Za néklady v hodnotovém pojeti 1ze povazovat takové vyjadieni spotfeby ¢i vyuziti eko-
nomickych zdroju za predpokladi, které existuji v ¢ase uskute¢iiovani piisluSnych aktivit
(Strouhal, 2012, s. 71). Rozdil mezi finan¢nim a hodnotovym pojetim nakladu je skutec-
nost, ze do naklad v hodnotovém pojeti se zahrnuti i tzv. kalkulaéni naklady, kterymi jsou
zejména kalkulaéni odpisy dlouhodobého majetku, kalkulaéni tiroky z vlastniho a ciziho
kapitalu, kalkula¢ni rizika, kalkula¢ni najemné a dal$i. Za druhou odli$nost 1ze povazovat
ocenéni spotfebovanych nebo vyuzitych ekonomickych zdroju, které se neocenuji pomoci
historickych naklada potizeni, jako je tomu ve finan¢nim pojeti ndkladi, ale pomoci repro-

duk¢nich cen. (Landa, 2008, s. 259)

Naklady v ekonomickém pojeti jsou predstavovany hodnotou, kterou lze ziskat pii neje-
fektivnéj§im vyuziti ndkladi. Jedna se 0 tzv. oportunitni néklady, ktery byly obétovany
v disledku vyuziti omezeného zdroje na danou alternativu. Néklady v ekonomickém pojeti
je mozné pouzit pouze v ptipadech, jako analyza ekonomické efektivnosti investi¢nich
projektti nebo zjistovani hodnoty podniku pomoci vynosové metody. (Landa, 2008, s. 260;
Soljakova, 2009, s. 39)

2.2 Clenéni nakladu

Clenéni nakladi jakozto jejich rozdéleni do jednotlivych skupin dle riiznych kritérii, je
velmi diilezitou ¢innosti, jelikoZ nasledné usnadnuje praci S ndklady a napomaha uzivate-
lam Kk rychlé orientaci v nakladech (Cechové, 2011, s. 72). V odborné literatuie je mozné
se setkat s rozdilnou klasifikaci nédkladi. Autofi Hradecky, Landa a Siska (2008, s. 77-79)
tvrdi, Ze manazerské ucCetnictvi vyuziva pouze rozdéleni na druhové a kalkulacni ucelové
¢lenéni. Nicméné pievazujici ¢ast autorti jako naptiklad Kral (2010, s. 66-91), HunCova

(2007, s. 49-57) a Popesko ( 2009, s. 35-42) vyuzivaji rozsahlejsi ¢lenéni nakladl. Nize je
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popsano ¢lenéni druhové, ucelové a kalkulacni, klasifikace nakladt ve vztahu k objemu

provadénych vykont a ¢lenéni naklada z hlediska rozhodovani.

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladti zachycuje spotiebu ekonomickych zdroji na vstupu. Jedna se
0 rozdéleni nékladii do stejnorodych skupin, jenz souvisi S ¢innosti jednotlivych vyrobnich
faktor. Nékladové druhy jsou charakteristické nasledujicimi vlastnostmi. Jednd se
0 externi naklady, které lze definovat jako takové, jenz vstupuji do podniku zvenku
a nevznikaji uvniti vyrobniho procesu. Déle se jedna 0 naklady prvetni, které se objevuji
v dané aktivité poprvé. Posledni vlastnost popisuje, ze se jedna 0 jednoduché naklady vy-
jadfené pouze jednou polozkou. (Cechové, 2011, s. 73-74; Hundova, 2007, s. 49; Synek,
2011, s. 81)

Mezi nédkladové druhy nélezi:

e Spotieba materialu a energie,

e Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

e mzdové a ostatni osobni naklady,

e odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv,

e finanéni naklady (troky, pojistné a dalsi). (Fibirova a Soljakova, 2005, s. 53; Po-
pesko, 2009, s. 35; Synek, 2011, s. 81)

Clenéni naklada dle druhu nachazi své uplatnéni zejména ve finanénim téetnictvi. Detail-
néjsi druhové c¢lenéni je zachyceno ve vykazu zisku a ztraty ¢i v Ucetni osnové. Dale je
vyuzivano pii nakladové optimalizaci, kdy pomahé podniku zjistit, které ndkladové druhy
jsou pro néj vyznamné ana které by se mél zaméfit. Nicméné tyto ndklady neposkytuji
informace pro hodnoceni hospodarnosti a efektivnosti vyuziti ekonomickych zdroju a dale
je také nejasny ucel jejich vynaloZeni. (Landa, 2008, s. 263; Popesko, 2009, s. 35; Synek,
2011, s. 81)

2.2.2 Ugelové &lenéni nakladi

Autofi Hradecky, Lanc¢a a Siska (2008, s. 78) uvadi, ze ucelové ¢lenéni nakladt slouZi
k zajisténi kontroly pfiméfenosti spotfeby nakladii vynalozenych za urCitym ucelem.
V daném ptipadé¢ se za Ucel povazuje Cinnost, jenZ vyvolala vznik nédkladd. Jednim
z moznych ¢lenéni ndklad podle ucelu je rozdéleni na naklady technologické a na na-

klady na obsluhu a Fizeni. Naklady technologické jsou definovany jako skupina nakladi
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bezprostfedné¢ vyvolana technologii. Naklady na obsluhu a fizeni zabezpecuji doprovodné
¢innosti technologického procesu. Jedna se napt. 0 naklady, které jsou spolecné pro vice
technologickych celkil, ndklady vynaloZzené na opravu stroji a zafizeni a dals$i. Zahajeni
nové vyroby, nebo jeji omezeni ¢i zruSeni se na velikosti nakladi na obsluhu a fizeni bud’
to viibec neprojevi, nebo se jejich velikost zméni nepiimo umérné s danou skutecnosti.

(Cechova, 2011, s. 75-76; Hradecky, Landa a Sigka, 2008, s. 78; Popesko, 2009, s. 37)

Jak uvadi autor Popesko (2009, s. 37) zminéné Clenéni nakladl je pro rozhodovaci proces
prili§ obecné, proto je vhodné formulovat naklady ve vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i

jednici, coz znamena jejich rozdéleni na jednicové a reZijni.

Fibirova a kol. (2015, s. 55) uvadi, Ze ¢lenéni na jednicové a rezijni naklady je podrobnéj-
§im rozdélenim nakladi technologickych a na obsluhu a fizeni. Déle je popsano, Ze nakla-
dy na obsluhu a fizeni jsou pokazdé rezijnimi naklady, kdezto naklady technologické ob-
sahuji jak naklady rezijni, tak ijednicové. Lze fici, ze ta ¢ast technologickych naklada
souvisejici nejen S technologickym procesem jako celkem, ale pfimo S konkrétni jednotkou
vykonu, se nazyva jednicové naklady (Kral, 2010, s. 73). Oproti tomu rezijni naklady nelze
vztahnout K jednotce provadéného vykonu, jelikoz se jedna o naklady, které jsou spole¢né
pro skupinu vykont, nakladovych druht, utvard atd. (Fibirova et al., 2015, s. 55). Autofi
Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 28) povazuji za rezijni naklady vSechny vyrobni naklady
podniku vyjma pifimého materialu a pfimych mezd. Dale autofi uvadi, ze rezie je ve vyrob-

ni firm& oznaCovana jako tovarni bfemeno, ¢i vyrobni reZie.

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni nakladii vychazi z rozd€leni nédklad na piimé a nepfimé a je potiebné
pro sestaveni kalkulace (Fibirova et al., 2015, s. 56). Drury (2012, s. 24) uvadi, Ze se jedna

0 prifazeni nakladd k nakladovym objektim.

Za primé naklady lze povazovat pouze takové, které s ndkladovym objektem (napt. vy-
robkem) pii¢inné souvisi a proto jsou tyto naklady jednoznacné piifaditelné k danému vy-
konu (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 107-108). Autor Louska (2012, s. 52) uvadi,
ze se jedna o0 naklady, které se zvysuji nebo snizuji pfimo imérné K poctu (velikosti) kal-
kula¢ni jednice. Do kategorie pfimych nakladi se fadi pfimy material, pfimé mzdy spolu
s odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi a ostatni pfimé naklady. Za ostatni piimé néakla-

dy lze povazovat naptiklad subdodavky, dopravu, sluzby a dalsi.
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Autofi Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 107-108) dodévaji, e se do kategorie pii-
mych nakladii fadi jak jednicové naklady, tak ¢ast rezijnich, které jsou vynalozeny na urci-

ty druh vykonu a jejich podil na jednotku Ize stanovit prostym délenim.

Neprimé naklady jsou vynakladany spole¢né pro skupinu vykona (napt. pro vice druht
vyrobkll), dale na chod utvart ¢i fizeni podniku. Dand skupina nakladi je tvotfena rezijnimi
naklady, které jsou spolecné vétsimu mnozstvi vykont. Néakladovym objektiim jsou tyto
néklady piifazeny nepiimo, pomoci specidlnich metod. (Fibirova, Soljakova a Wagner,

2011, s. 107-108; Kral, 2010, s. 77)

2.2.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Jednim z nejvyznamnéjsich nastroji pouzivanych K fizeni nakladu je bezesporu klasifikace
nakladi ve vztahu K objemu provadénych vykond, ktera je zacilena na zkoumani chovani
nékladd pfi raznych objemech budoucich vykont. Naklady jsou v piipad€é daného ¢lenéni

rozdéleny do nasledujicich skupin:

e Vvariabilni néklady,
e fixni naklady,

e smisené naklady. (Popesko, 2009, s. 39)

Autor Oberholzer (2004, s. 183) povazuje za hlavni dlivody ¢lenéni nékladl na variabilni
a fixni v pfipad€ vyrobnich podnikii zejména: stanoveni ceny, planovani zisku, analyza

nakladl a vynosii a rozpocetnictvi.

Podle autorii Bankera a Chena (2006, s. 289) lze za variabilni naklady povazovat takové,
které se méni v poméru ke zménam objemu vykont. Déle autofi dodavaji, ze zminéné naklady
predstavuji flexibilni vyrobni prostfedky (zdroje), které jsou manazeti schopni relativné jedno-
duse upravovat. Mezi variabilni naklady se fadi spotfeba materidlu, ukolovd mzda d€lnikd,

spotieba sluzeb a dalsi (Cechova, 2011. s. 81).

Autotfi Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 51) definuji fixni naklady jako takové naklady, které
jsou konstantni (neménné) v piislusném rozsahu pfi jakékoliv urovni vykonu. Autofi Banker
a Chen (2006, s. 289) tvrdi, ze fixni naklady pfedstavuji investované zdroje zajistujici dlouho-
dobou vyrobni kapacitu a v kratkém obdobi se nepiedpoklada jejich zména. Za fixni naklad lze
povazovat odpisy vyrobnich zafizeni, ¢asovou mzdu zaméstnancti adalsi (Cechova, 2011,

s. 81).
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Posledni skupinou v daném ¢lenéni jsou smiSené naklady, které jsou charakteristické tim, ze

obsahuji jak fixni, tak variabilni slozku (Popesko, 2009, s. 41).

2.2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Jedna se 0 moderni metody klasifikace nakladi, které se poji k budoucim rozhodnutim
manazeru. Jedna se 0 relevantni naklady, které se budou ménit na zakladé¢ pfijeti ¢i nepfi-
jeti konkrétniho rozhodnuti. Oproti tomu irelevantni niklady se v zavislosti na daném
rozhodnuti neméni. Zvlastni formou relevantnich naklada jsou naklady rozdilové, které
zachycuji rozdil nakladi pfed zménou a po této zmeéné. Huncova (2007, s. 58) uvadi, ze
pro manazerské rozhodovani je nezbytna znalost pouze relevantnich nakladu. (Popesko,

2009, s. 41)

Za utopené naklady povazuje autor Drury (2012, s. 33) takové, jenz vznikly v minulosti
a které nemohou byt zménény zadnym rozhodnutim pftijatym v budoucnosti. Autor dale

uvadi, Ze ne vSechny irelevantni néklady lze povazovat za utopené.

Oportunitni naklady neboli ndklady obétované prilezitosti udavaji hodnotu uslého zisku
z alternativy, ktera nebyla pfijata, jelikoz podnik zvolil jinou moznost. V tGcetnictvi nejsou
evidovany v piesné vysi. Slouzi pro manazerska rozhodnuti v ptipad¢, kdy se podnik roz-

hoduje mezi dvéma a vice variantami. (Popesko, 2009, s. 42)
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3 KALKULACE NAKLADU

Dle autort Simana a Petery (2010, s. 82) je kalkulace nakladi vyjadienim hodnotovych
veli¢in (nakladt, ceny, zisku aj.) na kalkula¢ni jednici v podob¢ urc¢itého vykonu podniku
(vyrobku nebo sluzby) stanoveného mérnou jednotkou. Dale autor Landa (2008, s. 282)
dodéva, zZe kalkulace je chapédna za jeden ze zékladnich nastrojii pro fizeni nakladi a jeji

vyuziti v manazerské praxi je nasledujici:

e ohodnoceni vykont dil¢ich utvart a slozek zésob,

e urceni prodejnich cen produkti,

e Sestaveni rozpoCtli ndkladt a vynosu pro jednotliva stiediska,

e slouzi k zjisténi ziskovosti jednotlivych vykon podniku a napomaha rozhodnout

0 vhodném vyrobnim programu. (Landa, 2008, s. 282-283)

Nasledné je nutné se zamyslet i nad piredmétem kalkulace, za ktery jsou bézné povazova-
ny veskeré druhy dil¢ich a kone¢nych vykond, jenZ jsou podnikem vyrabény ¢i poskytova-
ny. Nicméné¢ v praxi dochazi K jisté pravé zminéné zasady. Vzhledem K velkému poctu
technologicky stejnych vyrobka jsou naklady zjistovany pouze na nejdilezitéjsi druhy
vykontu nebo jejich skupinu. Dale plati, ze predmét kalkulace je urcen kalkula¢ni jednici

a kalkulovanym mnozstvim. (Kral, 2010, s. 126)

3.1 Alokace nakladu

Alokaci nékladt si Ize pfedstavit jako proces, pomoci kterého jsou polozky nakladi pfifa-
zeny na piislusnou kalkula¢ni jednici (Landa, 2008, s. 284). Zakladnim cilem alokace na-
kladii je informovani 0 relevantnich nakladech. Mezi principy pfifazovani nakladi vyko-
ndm se fadi: princip pfic¢inné souvislosti, princip unosnosti naklada a princip primérovani.
Prvnim vychodiskem alokace ndkladi je princip pri¢inné souvislosti, ktery spociva
v tom, Ze vykonu jsou pfifazeny pouze ty naklady, které pficinné zptisobil. V piipadé ne-
vhodnosti zminéného principu je mozné pouzit zbylé dva. Princip tinosnosti naklada
nachéazi své vyuziti zejména v ulohach reprodukéniho charakteru a v llohach souvisejicich
s obhajobou ceny. Princip primérovani se pouziva pro stanoveni primérnych nakladi na

urcity vykon. (Kral, 2010, s. 131-133)

Dalsi ¢asti procesu je tzv. alokaéni faze, ktera ma za ukol formulovat miru pfi¢inné sou-
vislosti mezi néaklady a findlnim vykonem (Landa, 2008, s. 284). Rozlisuji se tii faze.

V ramci prvni faze jsou pifimé néklady pfifazeny danému vykonu, ktery pfimo zpusobil
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jejich vznik. Druha faze spociva ve snaze stanovit nepiimé naklady ve vztahu K finalnimu
vykonu. Posledni faze pfedstavuje co mozna nejpiesnéjsi vyjadieni podilu neptimych na-

kladt, jenz ptipadaji na uréity druh vykoni. (Cechova, 2011, s. 93)

V ptipad¢ druhé a tfeti faze jsou nepiimé néklady pfifazovany jednotce vykonu pomoci
tzv. rozvrhové zakladny (Cechova, 2011, s. 93). Autor Landa (2008, s. 284) déle uvadi,
ze v praxi rozvrhovou zakladnu nejcastéji tvoii spotieba piimého materidlu, pocet odpra-

covanych hodin pfimych pracovnikd.

3.2 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém je tvofen jednotlivymi typy kalkulaci a jejich vzajemnymi vztahy. Jed-
notlivé kalkulace piedstavuji prvky dané¢ho systému, které se 1isi jednak tim, jestli zachy-
cuji vztah plnych nebo dil¢ich nakladd, ¢i metodami piifazeni nakladt predmétu kalkulace,
ale také dle doby sestaveni a svym vztahem K ¢asu. (Kral, 2010, s. 192; Strouhal, 2012,
s. 87)

Z nize uvedeného obrazku (Obr. 2), ktery zachycuje kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni, vy-
plyva, Ze se kalkulace déli na kalkulaci nakladi a ceny. Kalkulace nakladt se ¢leni na vy-

slednou a ptedbéznou, ktera mize byt propoctova, planovana nebo operativni.

[ Kalkulace ]

‘ Naklada ’ ‘ Ceny ’

‘ PredbéZna ’ ‘ Vysledna ’

I |
{ Planova ] { Operativni ]

{ Propoctova

Realnych Cilovych
nakladu nakladi

Obr. 2. Clenéni kalkulacniho systému (Krdl, 2010, s. 192)
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Piredbézna kalkulace podava informace jesté pied zahajenim ¢innosti podniku souvisejici
s tvorbou vyrobku ¢i sluzby. V okamziku sestaveni nejsou K dispozici informace o objemu
vstupt spotiebovanych danym vykonem. Dale propoctova kalkulace slouzi ke zjisténi
budouci nakladové naro¢nosti vykonu. Dana kalkulace ptedstavuje zaklad pro vytvoreni
cenové nabidky. Detailnéjsi informace tykajici se odhadu spotiebovanych nékladii na vy-
kon obsahuje planovana kalkulace. Vyuziti nachazi zejména pii podrobném planovani
podnikovych operaci (napt. vyroby). Povazovana je za takticky nastroj fizeni hospodarnos-
ti ve vztahu k operativni kalkulaci. V' praxi se nejvice pouziva zejména jako podklad slou-
zici pro sestaveni rozpoctové vysledovky, ¢i dalSich ¢asti hlavniho rozpoc¢tu podniku. Dal-
Sim typem je operativni kalkulace, kterd predstavuje zménu ve vysi pfimych nakladu,
ktera je zplisobena technickymi a vyrobnimi faktory. VétSinou je tato kalkulace konstruo-
vana v pritbéhu vyroby jisté série vyrobka. Poslednim typem je vysledna kalkulace, ktera
pracuje jiz se skuteCnymi tidaji 0 spotiebé vykonu a vyjadiuje tudiz skute¢né naklady na
jednotku vykonu v ur¢itém obdobi. Vyuziva se zejména jako nastroj zpétné kontroly hos-

podarnosti. (Popesko, 2009, s. 56; Strouhal, 2012, s. 87-88; goljakové, 2009, s. 81)

3.3 Kalkulaéni vzorec

Autoii Hradecky, Lanéa a Siska (2008, s. 177) uvadi, ze kalkulaéni vzorec obsahuje jed-
notlivé polozky nékladil, které se vztahuji k danému vykonu. Autofi Cechova (2011, s. 96)
a Popesko (2009, s. 58) dodavaji, Ze jednotlivé polozky v kalkulacnim vzorci jsou uspora-
dany dle struktury, kterd ovSem neni identickd pro vSechny podniky. Struktura nakladi
v kalkula¢nim vzorci je vyhradn€ v pravomoci podniku. Za zdkladni typ kalkulaéniho
vzorce je povazovan tzv. typovy kalkulacni vzorec, ktery je dle autora Landy (2008,
S. 286) v podnikové praxi nejpouzivanéj$im typem. Dale autor uvadi, Ze je vyuzivan
zejména pro planovani nakladt a ke kontrole rentability. Nicméné autorka Cechova (2011,
s. 96) dodava, ze pro manazerské rozhodovani je tento typ nevhodny, jelikoZ neposkytuje
zadné informace 0 ucelu vynalozenych nakladi. Nize uvedena tabulka (Tab. 1) znazornuje

typovy kalkulaéni vzorec.
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Tab. 1. Typovy kalkulacni vzorec
(Cechova, 2011, 5. 96)

1.

Piimy material
Ptimé mzdy
Ostatni piimé néklady

Vyrobni neboli provozni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk, ptipadné¢ ztrata

3.4 Metody kalkulace

Cena vykonu

Za kalkula¢ni metodu je povaZovan zpisob, jakym jsou stanoveny jednotlivé ndkladové

sloZky na kalkulaéni jednici (Synek, 2011, s. 104). Nicméné v odborné literatufe je mozné

se setkat s rozdilnym pojetim a ¢lenénim kalkula¢nich metod. Autor Synek (2011, s. 104)

pouziva ve své publikaci nasledujici rozdéleni metod:

kalkulace délenim

o prosta kalkulace dé€lenim,

o Stupnovita kalkulace délenim,

o kalkulace délenim S pomérovymi ¢isly,

kalkulace pfirazkova

kalkulace ve sdruzené vyrobé

o odcitaci metoda,

o

rozc¢itaci metoda,

o Mmetoda kvantitativni vytéze,
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e kalkulace rozdilové
o metoda standardnich naklada,

o Mmetoda normova.

Jiné &lendni prezentuji autofi Hradecky, Lanca a Sigka (2008, s. 188), kde je vybér vhodné
kalkula¢ni metody ovlivnén tim, zda se jedna 0 nesdruzenou nebo sdruzenou vyrobu. Roz-

déleni dle zminénych autort je nasledujici:

e Vv nesdruzenych vyrobach
o Mmetoda kalkulace délenim,
o metoda kalkulace délenim S pomérovymi ¢isly,
o metoda kalkulace ptirazkové,
e Ve sdruzenych vyrobach
o Mmetoda kalkulace od¢itaci,

o metoda kalkulace rozéitaci.

Autor Popesko (2009, s. 59-61) rozliSuje typy kalkulaci na zakladé¢ toho, zda ma nakladova
kalkulace absorbovat v§echny néklady podniku, nebo zda se ma zaméfit pouze na jejich

¢ast. V ramci této skutecnosti déli kalkulacni metody na:

e absorpcni kalkulace
o tradi¢ni pfirazkova kalkulace,
o kalkulace podle aktivit,

e neabsorpéni kalkulace

o kalkulace variabilnich nakladu.

Za absorp¢ni kalkulaci (kalkulaci tplnych nakladi) lze povazovat takovou kalkulaci,
ktera obsahuje vSechny podnikové naklady. Oproti tomu neabsorp¢ni kalkulace (kalkula-
ce neuplnych nakladi) pocita pouze s variabilnimi nédklady, zatimco fixni néklady se na

vykony nerozpocitavaji. (Popesko, 2009, s. 59-67)
Dale je vénovana pozornost jednotlivym kalkulacnim metodam.
Prirazkova kalkulace

Prirazkova kalkulace se fadi do skupiny absorp¢nich kalkulaci (Popesko, 2009, s. 60).
Vhodna je pro podniky produkujici riznorodé vykony (heterogenni vyroba). Lze piedpo-
kladat, ze v takové spolecnosti se vyskytuji odlisné technologie a také vysoky podil nepfi-

mych nakladd. Zatimco piifazeni jednicovych naklada (pfimych nakladi) vyrobku ¢i sluz-
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bé nepiedstavuje problém, U rezijnich nakladl to neni snadné. Rezijni naklady jsou na kal-
kula¢ni jednici pfiteny pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny a rezijni ptirazky.

(Huncova, 2007, s. 72; Synek, 2011, 108)

Rozvrhova zdkladna muze byt vyjadiena bud’ to naturalni, nebo penézni. Naturalné vyjad-
fena rozvrhova zakladna stanovi rezijni pfirazku v penéznich jednotkach. Je-1i rezijni pfi-
razka vypocitana v procentech, hovoii se 0 penézni zakladn€. Srovnanim obou forem lze
dospét Kk nasledujicim skuteCnostem. Zatimco penézni zakladna je nenaro¢na na sbér
a zpracovani potfebnych tdaju pro jeji sestaveni, v piipadé naturalni zakladny je toto zjis-

vvvvvv

citlivd na zménu cenovych vlivi. (Dvorakova a Cerny, 2011, s. 48; Kral, 2010, s. 128)

Ptirazkovd metoda je uplatnovana ve dvou variantich, ato v sumacni a diferencované.
V ptipad€ sumacni prirazkové kalkulace je sazba nepiimych nakladl nebo ptirazka zjisténa
na zaklad¢ vztahu nepiimych nakladu s jedinou rozvrhovou zakladnou. Nicméné tato vari-
anta je pfili§ jednoduchd, jelikoz nelze predpokladat, ze vSechny nepiimé naklady se vyvi-
jeji umérné pouze vuci jedné velicing, ktera je prezentovana v rozvrhové zakladné. Dife-
rencovand prirazkova kalkulace vyuziva pro rozdéleni riznych skupin nepiimych ndkladii
ruzné rozvrhové zékladny. U diferencované piirazkové kalkulace se fesi zejména otazky,
jak rozdélit rezijni nédklady do stejnorodych skupin a také jaké rozvrhové zékladny pro tyto

skupiny nakladt zvolit. Rezijni naklady je mozné rozdé¢lit na:

e zasobovaci rezii,
e vyrobni rezii,
¢ odbytovou rezii,

e spravni rezii. (Kral, 2010, s. 128; Popesko, 2009, s. 71-72)

Dale jsou popsany pozitiva a negativa piirazkové kalkulace. Autorka Weetman (2010,
s. 119) uvadi, Ze jednou z vyhod je zapocitani vSech vynaloZenych ndkladi do ceny pro-
duktu. Dale dodava, ze z dlouhodobého pohledu by se podniku mély vratit rezijni naklady
prostiednictvim prodejni ceny, jelikoz jsou v ni obsazeny. Autor Popesko (2009, s. 78)
povazuje za nedostatek zejména nepiesnost, které se prirazkova kalkulace dopousti.
Vzhledem k rostoucimu podilu rezijnich nakladu je vyjadieni reZijnich nakladt v podobé

dan¢ kalkula¢ni metody nedostacujici.
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Kalkulace podle aktivit

Druhou moznosti absorpéni kalkulace je kalkulace podle aktivit, které je vénovana pozor-

nost v kapitole 4. (Popesko, 2009, s. 60)

Kalkulace variabilnich nakladu

Dle autora Popeska (2009, s. 60) se do kategorie neabsorp¢nich kalkulaci fadi kalkulace
variabilnich nakladt. Kalkulace vychazi z predpokladu, ze pouze variabilni naklady pfi-
¢inn¢ souvisi S jednotkou vykonu a z toho divodu je pouze s nimi v dané kalkulaci pocita-
no. Obecn¢ lze fici, ze fixni naklady nebudou vykonu piifazeny. Moznosti alokace fixnich

naklad jsou popsany nize. (Cechovd, 2011, s. 101)

Vzhledem ke zvolenému pfistupu K fixnim nakladiim se v praxi Ize setkat s kalkulaci vari-
abilnich nékladii ve dvou podobach. Prvni se nazyva jednostupriova kalkulace, jenz je cha-
rakteristickd vyjadienim fixnich nékladi v jedné stejnorodé skupiné nakladd. Fixni nédkla-
dy se blize neanalyzuji a vystupuji v podobé& nedélitelného celku. Druhou variantou je vice-
stupniova kalkulace, ktera rozd€luje fixni naklady do vrstev, podle toho zda maji vazby na
jednotlivé objekty, nebo na celou organizaci. Objektu jsou mimo variabilni naklady pfifa-

zeny i fixni naklady, které s nim souviseji. (Popesko, 2009, s. 92-93)

Dale se k problematice variabilni kalkulace vyjadiuje ve své publikaci také autor Drury
(2012, s. 152) ktery uvadi, ze tvorba zisku v Systému dané kalkulace zavisi pouze na obje-
mu prodeje, kdy prodejni cena a ndkladova struktura zlstdva beze zmény. To znamena, ze
pfi zvySeni objemu prodeje se zvySuje i zisk a naopak. Zatimco v absorpéni kalkulaci je

zisk funkeci jak objemu prodeje, tak i vyroby.

Vyhodou dané¢ kalkulaéni metody je podpora kratkodobého rozhodovani manazert, napf.
zda budou potiebné komponenty nakupovat, nebo vyrabét. Dale napomaha zjistit relevant-
ni informace 0 ndkladech potifebnych pro pfijeti spravnych rozhodnuti. (Drury, 2012,
s. 152)

Nicmén¢ autorka Nawaz (2013, s. 53-54) tvrdi, ze kalkulace variabilnich nakladid ma i jisté
nevyhody. Uvadi, Ze rozdéleni ndkladl na variabilni a fixni je v praxi velmi obtizné
a jejich pripadné rozclenéni nemusi byt piesné. Dale dodava, ze je myIné se domnivat, ze
naklady vykonu jsou tvofeny pouze témi variabilnimi. Nezahrnuti fixnich nakladi do ceny

vykonu mize vést K pfijeti Spatnych rozhodnuti. Nutnost zahrnout fixni naklady demon-
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struje také na skuteCnosti, ze S rostoucimi technologiemi a pokrokem v automatizované

vyrobé nelze fixni naklady ignorovat, jelikoz velmi rychle se zvysuje jejich podil.
Kalkulace délenim

Jednostupiiova kalkulace délenim se vyuziva v podniku, ktery vyrdbi jednotny vyrobek
(napf. vyroba elektiiny). Jedna se tzv. 0 stejnorodou vyrobu. Aplikace dané kalkula¢ni me-
tody je velmi jednoducha. Nejdfive je nutné secist veskeré naklady za urcité obdobi. Takto
zjisténou sumu nasledné vyd¢lit po¢tem vyprodukovanych jednotek vykonu v daném ob-
dobi. Vysledkem jsou vlastni naklady na vyrobek. (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 865-
866)

Dalsi moznosti je vicestupiova kalkulace delenim, U které je zachovan predpoklad homo-
genniho vykonu, jehoZ vyroba ovSem probiha ve vice stupnich. U jednotlivych stupnil
vznika mezisklad s ménicim se stavem. Vzhledem K této skute¢nosti nelze zjistit vlastni
naklady na vyrobek zptisobem popsanym U jednostupniové kalkulace. Zde je nutné vyuzit
stiediskové ucetnictvi, ze kterého jsou zjistény celkové naklady dle jednotlivych stupnd,
které jsou nasledné vydeleny poctem polotovarli a meziproduktli, které danym stupném

prosly. (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 867)

Kalkulace s ekvivalencnimi ¢isly se pouzije v ptipad¢, kdy se podnik zabyva produkci stej-
ného druhu vyrobku z totoznych zakladnich surovin, ale vyrobky se 1isi barvou, formou,
velikosti, rozmérem ¢i pracovnim ¢asem. Celkové naklady je nutné alokovat pfimétené
podle mnozstvi vyrobenych kusii a zvolenych rozliSovacich kritérii, kterymi jsou métitelné
veli¢iny (velikost, ¢as zpracovani, spotfeba materialu). Spolecné naklady jsou vykonim
ptifazeny na zaklad¢ jejich vztahu K tzv. pfepoctené jednici, ktera bere v tivahu rozdilnou
nakladovou nédro¢nost urcitych vykont na spolecné neptimé naklady. Zakladnim principem
vypoctu je volba rozhodujicitho vyrobku jako zdkladny, na ktery jsou poté piepocteny
ostatni vyrobky pomoci ekvivalenénich (pomérovych) ¢isel (Popesko, 2009, s. 62). (Lang,
2005, s. 86-89)

Kalkulace sdruZenych vykoni

O kalkulaci ve sdruzené vyrob¢ se hovoti tehdy, kdy pii vyrobé v ramci jednoho techno-
logického postupu vznika vice druhti vyrobkt. Néklady vzniklé ze sdruzené vyroby je nut-
né rozdé¢lit na jednotlivé vyrobky pomoci rozéitaci nebo od¢itaci kalkulace. (Synek, 2011,

s. 110)
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Dle autora Lucey (2002, s. 239-240) se odcitaci kalkulace pouzije pokud pii vyrobé mimo
hlavni produkt vzniknou i produkty vedlejsi, jenz maji pomérné malou prodejni hodnotu.
Ptikladem vedlejSiho produktu u difevozpracujiciho primyslu mazou byt piliny, odifezky
dreva, kura aj. Naklady pfipadajici na hlavni vyrobek jsou pomoci dané kalkula¢ni metody

zjistény jako rozdil celkovych nakladt a naklada vedlejsi vyroby.

Druhou variantou kalkulace sdruzenych vykonu je rozcitaci kalkulace, kterd se uplatni
v situaci, kdy pii vyrobé vznikne soucasné vice vyrobkl a kazdy z nich ma vyznamnou
hodnotu a Ize je tudiz vSechny povazovat za hlavni vyrobky. Jako ptiklad 1ze uvést zpraco-
vani ropy, kde vznika motorova nafta, benzin a parafin. Autofi Hradencky, Lanéa a Siska
(2008, s. 196) uvadi, ze kalkulace jednotlivych vyrobku se provadi vypoctem z celkovych
nakladl sdruzené¢ho vyrobniho procesu dle zvolenych pomérovych cisel. (Lucey, 2002,

s. 239)
Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace kombinuje ¢lenéni nakladi na piimé a nepiimé a ¢lenéni podle fazi
reprodukéniho procesu. Své vyuziti nachdzi zejména pii ocenéni vnitropodnikovych vyko-

nt. (Kral, 2010, s. 141).
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4 MODERNI METODY RIZENI NAKLADU

Podnikatelské prostiedi proslo v poslednich letech mnoho zménami, jednalo se 0 rostouci
globalizaci, technologicky pokrok, zkracujici se zivotni cyklus vyrobkt, vstup novych
konkurent do odvétvi a rostouci pozadavky spotiebitelti. Od podnikd se zacalo ocekavat,
ze budou vyrabét vysoce kvalitni vyrobky, pfesné podle prani zdkazniki, S co nejnizSimi
naklady a v co nejkrat$im Case. Z dtivodu snahy udrzet si svou pozici na trhu, zacaly pod-
niky pomoci technologii modernizovat vyrobu. Uvedené skute¢nosti mély za nasledek, ze
klasické kalkula¢ni metody se staly nedostacujici, a proto byly vyvinuty moderni kalkulac-
ni metody, jako Target Costing a Activity-Based Costing (ABC). Informace o nakladech
a schopnost je Fidit, se stala jednim z dulezitych ptedpokladt fungujiciho podniku. (Pazar-
ceviren a Celayir, 2013, 1-2)

Zmény v podnikatelském prostedi se projevily i na struktuie nakladti podniku. Dle autorti
Novaka a Popeska (2014, s. 90) byla prvni polovina 20. stoleti charakteristicka tim, ze 90
% celkovych nakladi podniku bylo tvofeno vyrobnimi naklady, jako material, platy za-
méstnanci aj. Lze Fici, Ze ve vétsiné ptipada se jednalo o piimé naklady, kdezto nepiimé
naklady v podobé¢ rezijnich ndkladt nepiekrocily trovenn 20 %. Nicméné tento trend byl
zménén jiz ve druhé poloviné 20. stoleti z diivodu méniciho se prostiedi, kdy pfimé nakla-
dy poklesly na pouhych 40 %. Piikladem situace, ktera demonstruje rychlejs$i narGst rezij-
nich nakladi 1ze uvést rust konkurence, ktery nuti podniky vice investovat do marketingu,

distribuce a komunikace.

Jednou z modernich kalkula¢nich metod je Tatget costing (kalkulace cilovych nakladu),
ktery vznikl v 60. letech v Japonsku ve spole¢nosti Toyota. Pro stanoveni nakladd je
nejdiive nutné zjistit dosazitelnou trzni cenu a poZzadovanou rentabilitu. Poté 1ze vy¢islit
planované ndklady. V dobé¢ silné konkurence je mylné se domnivat, Ze vzniklé¢ naklady
spolecnosti urcuji vysi trzni ceny. Tento problém fesi Target costing. (Lang, 2005, s. 105 -
106)

Za dalsi moderni kalkulacni metodu lze povazovat Activity-Based Costing, které je véno-

vana pozornost dale.
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4.1 Activity-Based Costing

Faktory, jako ménici se prostiedi a rostouci podil rezijnich nakladu, daly impulz pro vznik
modernich kalkula¢nich metod, jez m¢ly za ukol pfifadit naklady jednotlivym vykonim
dle sku¢nych pficin, které zptisobily vznik téchto nakladl. Jinak fe¢eno jedna se 0 zajisténi
vztahu pfic¢ina — nasledek, na kterém je zalozena i metoda Activity-Based Costing (kalku-
lace nakladid podle aktivit). (Popesko, 2009, s. 99; Stan¢k, 2003, s. 81)

ABC metoda vznikla v roce 1980, kdy profesofi Harvard University Cooper a Kaplan po-
lozili jeji zaklady. Podnét ptisel od vyrobnich podniku, které z divodu méniciho se podni-
katelského prostiedi a struktury nakladi dosly Kk zavéru, ze tradi¢ni kalkulaéni metody jsou
nevyhovujici a je nutné nalézt nové. Profesoti Cooper a Kaplan zkoumali v téchto podni-

cich v USA vztah mezi aktivitami a vztahovymi veli¢inami. (Weetman, 2010, s. 86)

Kalkula¢ni metoda ABC slouzi Kk pfitazovani rezijnich nakladt produktim, zakazkam,
zakaznikim a dalSim. Daéle je vyuzivana pro meéfeni a hodnoceni nejen néakladu, ale
i vykonnosti procesi a jejich aktivit. Pomoci méfeni fyzickych vykontd jednotlivych ¢in-
nosti a aktivit lze nakladovym objektim pfifadit naklady. (Popesko, 2009, s. 100; Stan¢k,
2003, s. 83)

Autorky Fibirova a Soljakova (2005, s. 159) uvadi, ze ABC metoda se orientuje na sledo-
vani nakladd vici jednotlivym aktivitam, kde se informace 0 nakladech a velikosti aktivit

nasledné vyuzivaji pro pfitazeni nakladt k jednotlivym nakladovym objektim.

Dale lze fici, Ze metoda ABC je vhodna zejména pro podniky, které disponuji velkym
mnozstvim pracovnich strojii, rizné slozitymi vyrobky a vyrobni procesy jsou navzajem
propojeny. Nicméné danou metodu lze vyuzit i pro obchodni, statni a vetejné spolecnosti,

bez ohledu na jejich velikost. (AccountingTools, © 2016; Stan¢k, 2003, s. 82-83)

Autor Popesko (2011, 22) dale uvadi, ze ABC je vhodna pro korporace, jez maji vysoky
podil neptimych nakladi (vice nez 30 %). Dale dodava, ze by se mélo jednat 0 podniky se

slozitou strukturou produktti a zakaznikl, nemajici sériovou vyrobu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

4.2 Postup pri aplikaci ABC kalkulace

Postup pfii aplikaci ABC kalkulace zahrnuje nasledujici kroky:

1. Jednotlivym aktivitam jsou na zakladé vztahové veli¢iny nakladt (Resource Cost
Driver) ptifazeny vynalozené ekonomické zdroje — nepiimé naklady. Vztahova ve-
li¢ina urcuje zptsob, jakym jsou naklady zachycené v ucetni evidenci prepocitany
na aktivity.

2. Nasledn¢ jsou zjistény celkové naklady na jednotlivé aktivity (Cost Pool), stanovi
se vztahova veli¢ina aktivity (Activity Cost Driver) a vyjadii se naklady na jednotku
aktivity.

3. V poslednim kroku se stanovi naklady na pfedmét alokace na zakladé nakladd na
jednotku aktivity a objemu aktivity, jez jsou nakladovym objektem spotiebovany.
Pfedmétem alokace (nakladovy objekt) muze byt vykon, sluzba nebo zakaznik. (Fi-

birova a Soljakova, 2005, s. 160)

Nasledujici obrazek (Obr. 3) znazoriiuje schéma ABC metody.

prifazeni nakladi ABC

2l nositels | vvnakisdame?
# - zdrojd
- (resource
P ﬁ.i’azer:l drivers) Proé to
nakladd w0 IS GO ?
zdrojlim ¥ '
|
nositelé \
"fgf "a(l"ua;t'“ aktivity :Eﬁ:& A Co dElame?
drivers) l
piifazeni Frot to délame
(11 FET 1 [ R—— ———— a v jaké
aktivitam nosielé velikos?
- aktivit
v (activity
nakladove drivers) | Pro koho nebo
objekty | 4 - pro co to
(vystupy) délame?

Obr. 3. Schéma ABC metody (Cokins, 2011, s. 16)
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4.3 Porovnani tradi¢niho systému a ABC metody

Autor Drury (2012, s. 253) uvadi, Ze oba systémy jsou zalozeny na dvoustupniovém rozdé-
lovacim pfistupu. Zatimco v prvni fazi u tradicniho systému jsou ndklady nejprve ptiraze-
ny ndkladovym stiediskiim (zavody, divize), v ABC modelu jsou pfifazeny aktivitam.
Stfediska obsahuji jak pfimé, tak nepfimé ndklady, které jsou jim rozdéleny napft. dle roz-
vrhové zakladny. Druha faze piifazuje naklady jednotlivym nakladovym objektim (napf.
vyrobku, sluzb¢). V ptipad¢ tradicniho systému jsou néklady pfifazeny piimo a pfi¢inou je
vétSinou objem pfimych nékladii, nebo-li produkty spotiebovavaji naklady umérné objemu
(napft. pfimych mezd). V systému ABC plati, ze vznik nakladid nemusi byt zpisoben pouze
objemovymi pii¢inami, ale i neobjemovymi. Dale lze fici, ze tradi¢ni systémy vykazuji
méné presné udaje 0 nakladech, jelikoz pro pfifazeni takové vztahové veliiny (cost dri-
ver), u kterych chybi vazba mezi pii¢inou a nasledkem pfii pfifazovani podpurnych nakladt

k nakladovym objektiim. (Drury, 2012, s. 253; Stan&k, 2003, s. 97-99)

Nize uvedeny obrazek (Obr. 4) znazoriiuje proces piedélovani ndkladl v tradi¢nim nakla-
dovém systému. Déle na obrazku (Obr. 5) je zobrazen proces pfidélovani nakladi v ABC

systému.
Tradicéni nakladovy systém

Uéty reZijnich naklada
(pro kaZdou kategorii wwdajd, napf. majetkové dané, odpisy atd.)

Prvni faze
alokace
MNakladove MNakladoveé MNakladoveé
stredisko 1 stredisko 2 stfedisko 3
(obvykle (obvykle (obwykle
oddéleni) oddéleni) oddéleni)

Druha faze alokace
(pfimé naklady
nebo strojohodiny)

Ffimé

. Makladové objekty (vyrobky, sluZby a zakazniky)
naklady

Obr. 4. Proces pridelovani ndkladii v tradicnim ndkladovém systému (Drury,

2012, s. 254)
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Activity-based costing systém

Uéty reZijnich nakladi
(pro kaZdou kategorii vydaji, napf. majetkové dané, odpisy atd.)

Prmni faze alokace
(vztahova veli€ina nakladu)

Alctivity Alctivity Aktivity
nakladoveho nakladoveho nakladoveho
stfediska stfediska stfediska
1 2 3
Druha faze alokace
(vztahova velicina aktivit)
Ptime . S . . . ,
lad - = Makladove objekty (wrobky, sluZby a zakazniky)
naklady

Obr. 5. Proces pridélovani nakladit v ABC systému (Drury, 2012, s. 254)

4.4 Aktivity

Aktivity pfedstavuji zakladni stavebni prvek ABC systému a jsou €asti procest podniku.
Pod pojmem aktivity je mozné chapat praci, kterou vykonavaji zdroje. Jedna se napftiklad
0 nakupovani, nastavovani, zpracovani, vedeni ucetnictvi a dalsi. (Popesko, 2009, s. 104;

Stan¢k, 2003, s. 99)

Autor Popesko (2009, s. 103) ¢leni aktivity na primarni a podpturné. Za primarni jsou po-
vazovany takové aktivity, které vykonu piidavaji hodnotu, kterou je zakaznik ochoten za-
platit. Oproti tomu podpiirné aktivity hodnotu vyrobku nebo sluzbé neptidavaji. Naklady,
které zptisobuji podpurné aktivity jsou vynakladany zejména pro interni ucely a k podpoie
primarnich aktivit. Na nasledujicim obrazku (Obr. 6) je jasné naznacené, Zze podptrné akti-
vity nejsou ptimo alokovany nakladovému objektu, ale jsou pfifazeny K primarnim aktivi-

tam, jelikoZ prave ty je spotiebovavaji.
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NAKLADOVE POLOZKY .

o o PODPURMNE MEALOKOWATELME
FRIME NAKLADY . FRIMARNI AKTIVITY . ‘_ ARTIVITY . MAKLADY .
KONKRETNI NAKLADY ALOKOVANE POMOG AKTIVIT NEALOKOVANE
POLOZY MAKLADY

NAKLADOVE OBJEKTY .

Obr. 6. Skupiny nadkladii v ABC systémit (Popesko, 2009, s. 103)

Autori Drury (2012, s. 259) a Popesko (2009, s. 107) rozdéluji aktivity dle nakladovych

arovni nasledovné:

aktivity jednotkové trovné,
aktivity davkové trovné,

aktivity podpory produkti,
aktivity zakaznické tirovné,

aktivity celopodnikové Grovné.

4.5 Zakladni pojmy

Vzhledem k tomu, ze ABC jako moderni kalkulaéni metoda zavadi proti tradi¢nim kalku-

la¢nim systémim nové pojmy, je vhodné objasnit jejich vyznam.

Nakladovy objekt (Cost object)

Predstavuje cil kalkulace nakladii a je také vystupem ABC modelti. Mize nim byt
nejen produkt, ale také zakaznik, dodavatelé, zakéazka, region a mnoho dal$ich.
Zdroje (Resources)

Za vstup do modelu ABC jsou povazovany zdroje, kterymi muze byt napiiklad pra-
covnik, stroj, zafizeni, material, energie a dalsi. Naklad podniku vznika tehdy, jsou-
li zdroje spotiebovavany nebo opotifebovavany.

Piiciny spotieby zdroju (Resource cost drivers)

Pomoci dané veli¢iny lze zjistit, kolik dana aktivita spotfebuje zdroji. Piikladem
muze byt cokoliv, co souvisi S vynaloZzenim zdroje, jako pocet osob, kust ¢i pro-
cento sdileni zdroje a dalsi.

Priciny spotieby aktivit (Activity cost drivers)
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Lze je povazovat za pticinu, jejimz disledkem je néklad na dany ndkladovy objekt.
Muze se jednat 0 objemové priCiny pifimych nékladi (hodiny, koruny préce), ale
I neobjemové (pocet nastaveni stroji, pocet novych produkti, pocet objednavek aj.)

(Stangk, 2003, s. 100)

4.6 Etapy tvorby ABC systému

Etapy tvorby ABC systému jsou v odborné literatufe zpracovany odlisn¢€. Autofi Hansen,

Mowen a Guan (2009, s. 97) uvadi nasledujici postup pti konstrukci ABC systému:

5.
6.

identifikace, definice a klasifikace aktivit a kli¢ovych znakd,

. pfifazeni nakladu aktivitam,

1
2
3.
4

ptifazeni nédkladi podpurnych aktivit aktivitdm primarnim,

identifikace nakladového objektu a specifikace mnozstvi jednotlivych aktivit spo-
ttebovanych nakladovym objektem,

kalkulace jednotkovych nakladi aktivit,

ptifazeni nakladd aktivit k nakladovému objektu.

Jiny pohled na jednotlivé etapy tvorby piinasi autor Drury (2012, s. 257), ktery uvadi ve

své publikaci nasledujici postup:

identifikace hlavnich aktivit, které se v organizaci odehravaji,

1
2. ptifazeni nakladd ndkladovym stfedisktim aktivit,
3.
4

. pfifazeni ndklada aktivit vyrobkim.

urceni vztahové veliciny pro kazdou aktivitu,

V ceské literatufe se dané problematice vénuje autor Popesko (2009, s. 113) a autor Stan¢k

(2003, s. 111). Za pét etap tvorby historického modelu ABC, ktery se zabyva naklady po-

sledniho minulého obdobi, 1ze povaZzovat:

1
2
3.
4
5

. Uprava ucetnich dat,

definice struktury ABC systému,
ptifazeni ndkladl aktivitam,

analyza aktivit,

. pfifazeni naklada aktivit nakladovym objektim. (Popesko, 2009, s. 113)
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4.6.1 Uprava ucetnich dat

Prvnim krokem pfi konstrukci ABC modelu je uprava ucetnich dat, kterd je nezbytna
zejména z dtivodu nevhodnych tprav finanéniho a dafiového tcéetnictvi. Snahou je poznat
skute¢né naklady, které souviseji S provadénymi ¢innostmi podniku. V piipadé, ze tento
krok bude pfi konstrukci ABC modelu opomenut, vznika riziko, ze naklady pfipadajici na
aktivity a poté na produkty, budou zkreslené a nebudou odrazet skutecnou realitu spotieby
nakladu. (Popesko, 2009, s. 113; Stan¢k, 2003, s. 111-112)

Nejdiive je nutné z celkovych ndkladi odstranit tzv. specifické wcetni naklady, jenz
vznikly diky specifickym upravam finan¢niho ucetnictvi a tudiz s aktivitami podniku ne-
maji nic spole¢ného. Jedna se zejména 0 kurzové, inventarizacni a cenové rozdily, dale
0 dary, opravené polozKy, smluvni pokuty a penale. Do modelu je vhodné nezahrnovat
naklady, kterym odpovida souvisejici polozka vynosu, jako naptiklad nakup a odprodej
materidlu. Dale autor Stanc¢k (2003, s. 112) uvadi, ze néklady, které v budoucnu pfinasi
dlouhodoby prospéch, lze povazovat za investice. Vzhledem k tomu, ze naklady nejsou
spotfebovany v jednom obdobi, mély by byt rozpustény do vice obdobi. Jako piiklad 1ze
uvést naklady na reklamu, vzdélani, vyvoj a dalsi. (Popesko, 2009, s. 113)

Doporuceno je také zamé&fit se na odpisy, které finanéni ucetnictvi vnima rozdiln¢€ nez ma-
nazerské. Odpisy v danovém ucetnictvi se fidi dle danovych zékont, kde je stanoven zpu-
sob a doba odepisovani. Nicméné takové odepisovani majetku, zadnym zptisobem neudava
a nerespektuje skute¢né fyzické nebo technologické opotiebeni a zivotnost majetku. V pra-
xi je téméf neredlné, aby byla skutecna Zivotnost majetku stejnd, jako ta uvedend v dano-
vych zakonech. Vzhledem k tomu, ze majetek muize byt ve skutecnosti v podniku vyuzivan
delsi ¢i kratsi dobu, je vhodné tuto skutecnost zahrnout do kalkulace. Vyskytuje-li se
v podniku jiz odepsany majetek, ktery se i nadale skute¢né podili na tvorbé vykont, pova-
Zuje se za vhodné dopocitat odpisy pomoci tzv. reprodukéni pofizovaci ceny, jez piedsta-
vuje cenu, za kterou je nyni mozné poftidit stejné ¢i obdobné zatizeni. Odpisy se vycisli
jako podil reproduk¢ni pofizovaci ceny a piedpokladané zivotnosti zafizeni. Takto vytvo-
fené odpisy piredstavuji prostfedky, které budou v budoucnu pouzity na obnovu tohoto za-

fizeni. (Popesko, 2009, s. 114-115)

Pozornost je dale vénovana tarokum. Vlozi-li podnik své prostfedky do uréité aktivity,
ztraci potencionalni vynos, kterého by mohl dosdhnou investovanim do alternativni moz-

nosti. Uroky z ciziho kapitalu jsou zachycené v Gidetnich vykazech jako placené troky.
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Nicméné obtiznéjsi je stanoveni vyse Grokil z vlastniho kapitalu, jenz nejsou nikde zazna-
menany. Lze je vyjadiit ve formé tzv. kalkula¢nich trokt. Jde o0 aplikaci oportunitnich

nakladi. (Popesko, 2009, s. 115)

4.6.2 Definice struktury ABC systému

V ramci této faze jsou definovany aktivity a ndkladové objekty. Zamétena je pozornost na
stanoveni hlavnich procest a aktivit podniku. Jedna se 0 snahu zachytit hlavni, podptrné
a vedlejsi firemni procesy a zjistit jaké aktivity obsahuji. Za aktivity jsou povazovany ta-
kové tkony, které podnik provadi. Je doporuceno, aby jejich nazev byl srozumitelny
avystizny. Dale je také nezbytné, aby =zainteresovani zaméstnanci byli seznameni
s obsahem jednotlivych aktivit. Mnozstvi a struktura aktivit neni piesné stanovena, odviji
se od mnoha parametrd, jako napiiklad velikost a struktura podniku, ale i od ucelu vyuziti
ABC modelu. V piipadé¢ stiedné velké spolecnosti se pocet aktivit strategického ABC mo-
delu pohybuje v rozmezi 20 az 50. (Popesko, 2009, s. 116; Stan¢k, 2003, s. 115)

Autor Stanék (2003, s. 115-116) ¢leni jednotlivé aktivity, je-li to mozné, do piibuznych

skupin nasledovné¢:

e (innosti souvisejici se zajisténim vstupnich surovin a sluzeb,

e Cinnosti souvisejici se zakaznikem a trhy,

e Cinnosti zajist'ujici vyvoj produktd,

e ¢innosti podporujici vlastni vyrobu a ¢innosti pfimé vyroby,

e Cinnosti zaméfené na nevyrobni i vyrobni administrativu zakazek,
e Cinnosti bez pfimé vazby na vykony podniku neboli fidici ¢innosti,

e Cinnosti podporujici ostatni.
Nasledné autor Popesko (2009, s. 121-122) uvadi, ze je vhodné stanovit nakladovy ob-
jekt, kterym muze byt ve vyrobnim podniku naptiklad produkt a zékaznik, ale i dalsi.
4.6.3 Prirazeni naklada aktivitam

V pojeti autora Staiika (2003, s. 117) je tieti etapou ocenéni aktivit. Autor Popesko (2009,
s. 124) danou fazi nazyva pfifazeni nakladl aktivitdm. Pfes rozdilnou terminologii dvou

¢eskych odbornikd, je jeji vyznam totozny.
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Dany krok slouzi ke zjisténi nadkladové narocnosti jednotlivych aktivit. Vychodiskem pro
ocenéni aktivit jsou upravené naklady dle kapitoly 4.6.1. Déle je vhodné upozornit na sku-

te¢nost, Ze v této fazi nejsou prifazovany piimé naklady. (Stanck, 2003, s. 117)

Nakladové polozky, které jsou zachyceny v Gcéetni evidenci dle druhového ¢lenéni, je ne-
zbytné prevést a piifadit k jednotlivym aktivitam. Tato ¢innost je zachycena v tzv. matici
naklada aktivit, pomoci které jsou znazornény vazby mezi naklady a aktivitami. Naklady
lze aktivitim pfifadit pomoci vztahovych veli¢in naklada (Resource cost drivers), ktery-
mi muze byt napiiklad:
e Casova analyza pracovniho vykonu — zpUisob pfifazeni osobnich nakladd na aktivi-
tu.
e Piimé piifazeni — nejpiesnéjsi. Jedna se 0 pfifazeni naklada dle skute¢nych vztaha
mezi naklady a aktivitami. Jako piiklad 1ze uvést odpisy majetku.
e Kuvalifikovany odhad — chybi-li pfesné informace o0 vazbich mezi naklady
a ¢innostmi, lze pouzit kvalifikovany odhad zkuSenych pracovnikd.
e M¢érna jednotka — jedna se naptiklad o pfifazeni nakladi na energie dle plochy, na

které je dana aktivita vykonavana. Popesko (2009, s. 124-127)

4.6.4 Analyza aktivit

Analyza aktivit obsahuje nasledujici ¢asti: stanoveni vztahové veli€iny aktivit, ur€eni miry
vykonu aktivit, provedeni kalkulace jednotkovych naklada aktivit a ptifazeni nakladt pod-

purnych aktivit aktivitdm primarnim. (Popesko, 2009, s. 130)

Nejdiive je nezbytné stanovit vztahovou veli¢inu aktivit (Activity cost drivers), pomoci
které mize byt méfen vykon aktivity. Je vhodné volit takovou, ktera jednak nejlépe vysti-
huje ptic¢inny vztah nakladt a aktivit a dale je ji mozné zjistit pomoci internich dat podni-
ku. Nasledn¢ dochazi k uréeni miry vykonu aktivit (MVA), ktera stanovi pocet vztaho-
vych velicin, které byly sledovanou aktivitou v daném obdobi vyprodukovany. Jinak fece-
no jedna se 0 pocet vykonanych nebo spotfebovanych jednotek aktivit. Pokud nelze zjistit
mnozstvi veli€in, je nezbytné vyuzit kvalifikovany odhad, popiipad€ zvazit zménu vztaho-
vé veli¢iny. Dal§im krokem je kalkulace jednotkovych naklada aktivit. Hodnota jednot-
kovych néklada aktivit (JVA) udava vysi nékladu, kterd souvisi s vykonem jedné jednotky
aktivity. Vysi JVA lze zjistit jako podil celkovych naklada aktivit (CVA) a miry vykonu
aktivit (MVA). Poslednim krokem je prirazeni nakladi podpiirnych aktivit aktivitim
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primarnim, jelikoz podptirné aktivity nejsou spotiebovany nakladovymi objekty, ale pri-
marnimi aktivitami. Pro spravné pfifazeni je nutné stanovit, kolik jednotek vztahovych

veli¢in podpurnych aktivit spotiebuje primarni aktivita. (Popesko, 2009, s. 110; 128-135)

4.6.5 Prirazeni nakladi aktivit nakladovym objektim

Autor Popesko (2009, s. 142-143) uvadi, jako posledni fazi tvorby ABC modelu, ptfifazeni
nakladi aktivit nakladovym objektim. Pro zvoleny ndkladovy objekt (napt. konkrétni vy-
robek) je vycisleno takové mnozstvi jednotek aktivit, které spotfeboval. Rezijni naklady
pripadajici na konkrétni ndkladovy objekt jsou zjistény jako soucet nakladl, které jsou
stanoveny tak, ze pocet spotfebovanych jednotek je vyndsoben hodnotou jednotkového
nakladu u kterékoliv aktivity. Takto zjisténé rezijni naklady odrazi skutec¢nou spotiebu
zdroju a podavaji spolehlivé informace 0 ndkladovosti jednotlivych ndkladovych objekta.
Dané¢ tvrzeni v sobé zahrnuje vyhodu oproti tradiénim ptirazkovym kalkulacim, kde byly

rezijni néklady vyjadieny sazbou rezijni pfirazky, ktera se neopirala 0 skutecnou spotiebu.

4.7 Vyhody a nevyhody ABC modelu

V ramci této kategorie jsou popsany vyhody a nevyhody (omezeni) ABC modelu. Za vy-

hody Ize povazovat nasledujici:

e ABC model podava piesnéjsi informace 0 nakladech, diky ¢emuz manazefi ¢inni
lepsi rozhodnuti.

e Vzhledem k podrobnéj$im informacim 0 aktivitach lze relativné pfesné a ucinné fi-
dit naklady. Vedouci pracovnici mohou diky ABC systému identifikovat a zaméfit

e Jednotlivym aktivitam jsou pfifazeny ty naklady, které S nimi souvisi.

e Zejména U podnikl s vyznamnym podilem rezijnich nékladd, jsou kalkulace pomo-
ci ABC metody presnéjsi.

e Umoznuje sledovat naklady na vyrobky, zakazniky, procesy a dalsi nakladové ob-
jekty. (Heisigner, 2010, s. 110; Jawahar a Seema, 2009, s. 328)

Déle jsou zminény nevyhody. Jedna se zejména o:

e Zavedeni ABC systému je ¢asové i finan¢né naro¢né. Pro jeho konstrukci je nutna
spoluprace vétsiho poctu kvalifikovanych zaméstnancti. Naptiklad na identifikaci

jednotlivych aktivit se podili vice pracovnik.
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e Urcit vSechny Cinnosti podniku je obtizné.

e Muze byt zvolena nevhodna vztahova veli¢ina.

e Do modelu ABC vstupuje velky pocet dat. Jsou-li data nepfesna nebo urcitym zpti-
sobem poskozena, dochazi k celkovému naruseni systému, snizuje se jeho vypovi-
dajici schopnost anakonec kalkulace poskytne Spatny vysledek. (Accounting-
Management, © 2011; Heisigner, 2010, s. 110; TheNextGalaxy, © 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvni ¢asti prace je provedena literarni reSerSe, ktera slouzi K pochopeni problematiky,

jez se zabyva diplomova prace.

Nejdiive byla vénovana pozornost fizeni nakladii obecné. Zjisténo bylo, ze pomoci efek-
tivniho fizeni nékladi 1ze dospét K vytyéenym cilim podnikéani. Upozornéno bylo také na

skutecnost, ze snizovani nakladii je nutné provadét s patficnym rozmyslem a svédomite.

Dalsi kapitola se zabyvala néklady podniku. Nejdiive bylo popsano pojeti nakladl, kde se
fadi finan¢ni a manazerské, které se dale vétvi na hodnotové a ekonomické. Nasledujici
¢ast byla vénovana rozde€leni nékladt. Zminéno bylo ¢lenéni druhové, ucelové, kalkulaéni,

ve vztahu k objemu provadénych vykont a dle manazerského rozhodovani.

Dale bylo nutné se seznamit S kalkulacemi nakladd, které jsou zachyceny v kapitole 3. Po
uvedeni do problematiky, nasledoval popis alokace nakladd, kalkulaéniho systému
a vzorce a kalkula¢nich metod. Do kalkula¢nich metod se tadi kalkulace pfirazkova, podle

aktivit, variabilnich nékladi, délenim, sdruZzenych vykont a dynamicka.

Posledni kapitola se zabyvd modernimi metodami fizeni nakladd, které se vyvinuly zejmé-
na z divodu meéniciho se podnikatelského prostiedi. Jedna se napiiklad o Target Costing
a Activity-Based Costing (ABC). Vzhledem k tomu, ze ABC metoda bude v projektové
¢asti diplomové prace aplikovana do konkrétniho podniku, bylo nutné ji v teoretické casti
vénovat znacnou pozornost a seznamit se S ni. Nejdiive byla popsana metoda obecné, dale
jeji historie, postup pii aplikaci, doslo také na porovnani tradi¢niho systému a moderni
metody. Poté byla ¢ast zaméfena na popis aktivit, zakladnich pojmu a etap tvorby ABC

systému. Nakonec byla dand metoda zhodnocena a stanoveny byly jeji vyhody a nevyhody.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SPOLECNOST BV BRUMOVICE VYTAHY, S.R.O.

Pro analytickou ¢ast diplomové prace jsou pouzity interni materialy spolecnosti BV Bru-

movice vytahy , s.r.o. (BV Brumovice vytahy, © 2014).

Spole¢nost BV Brumovice, vytahy s.r.o., ktera ptisobi na ¢eském trhu jiz 24 let, se zabyva
komplexni dodavkou vytahti od po&ateéni projekce, vyroby, montaZe az po servis. V Ceské
republice se fadi mezi jedny z mala vyrobct Sachetnich vytahovych dvefi. Dale se také
zaméfuje na vyrobu témer veskerych elektrickych komponent potfebnych pro konstrukci
vytaha.

Podnik v soucasné dob¢ zaméstnava 90 vysoce kvalifikovanych zaméstnanct. Své vyrobky

dodava jak na ¢esky trh, tak i do zahranici — Slovensko, Polsko.

% BV

Obr. 7. Logo spolecnosti (BV Brumovice vyta-
hy, © 2013)

6.1 Zakladni udaje

Obchodni jméno: BV Brumovice vytahy s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Brumovice 235, 691 11 Brumovice
Identifikacni ¢islo: 463 42 966

Zakladni kapital: 900 000 K¢

6.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost VYTAHY, s.r.o., Brumovice byla zalozena v dubnu 1992 privatizaci provo-
zovny statniho podniku OPS Zd'ar nad Sazavou, ktery piisobil v Brumovicich od roku
1968. Nové vznikly podnik pievzal vyrobni program zaniklého statniho podniku a navazal
na vyrobu vytahovych dili a svisle vysuvnych vrat. V roce 2000 doslo ke zméné obchod-

niho jména na BV Brumovice vytahy, S.r.0.

Ve snaze roz$iteni a zkvalitnéni vyroby a zvySeni produktivity byla postavena v roce 2005

nova vyrobni hala.
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Diky rostouci konkurenci v odvétvi a nartstajicim pozadavkiim zékaznikt, bylo nutné pro-
vést investice do vyrobnich technologii. Spole¢nost po dobu svého ptisobeni do roku 2012
vyuzivala pro CNC tkony externi dodavatele. Vzhledem k tomu, Ze tento systém zacal byt
nedostacujici a velmi nékladny, vedeni podniku rozhodlo 0 nakupu vlastniho CNC ohyba-
ciho stroje a vlaknového laseru znacky SALVAGNINI. Vybudované laser centrum slouzi

jak pro interni ucely podniku, tak pro externi zakazniky.

Spole¢nost se i nadale rozSifovala a stavajici vyrobni prostory jiz nestacily. Proto v roce
2013 zahgjila vystavbu vyrobniho arealu v Kloboukach u Brna, které jsou vzdaleny od
Brumovic necelych 9 km. V nové vyrobni hale je umisténa vyroba vytaht, obrobna, odd¢-
leni konstrukce, obchodu a vyroby elektrickych komponent. V Brumovicich je ponechano

laser centrum, praskova lakovna a vyroba Sachetnich dvefi.

6.3 Vize spole¢nosti

Zakladni vizi spole¢nosti je neustalé zvySovani trzniho podilu a rist konkurenceschopnos-
ti, ¢ehoz chce dosahnout ndkupem modernich technologii a vyuzitim trznich pftilezitosti.
Snahou podniku je nabizet svym zdkaznikiim pouze nejkvalitnéjSi, moderni

a technologicky perfektni produkty.

V nasledujicich letech planuje vystavbu nového Skoliciho centra pro své zaméstnance a pro
podniky, které montuji vytahy spole¢nosti. Budova bude postavena uvniti arealu v Klo-

boukach u Brna.

Dalsi prioritou podniku je snaha 0 sobéstacnost, k ¢emuz v budoucnu planuje napomoci
vystavbou kogenera¢ni jednotky v Brumovicich, pomoci niZ si bude podnik sdm vyrabét

teplo a elektiinu. Hovoii se i 0 moznosti prodavat elektrickou energii zpét do sité.

6.4 Organizaéni struktura

Organizacni struktura podniku je uvedena v ptiloze 1. Z organizaéni struktury je zifejmé, Ze
v ¢ele BV Brumovice vytahy, s.r.o. stoji jednatel spolecnosti, ktery zodpovidd za chod
a vedeni celé spolecnosti. Jednateli spolecnosti jsou piimo podfizeni vykonny a technicky
teditel, ktefi maji od jednatele delegovany pravomoce, ukoly a odpovédnost. Jednatel spolu
s technickym a vykonnym feditelem zodpovidaji za ptimo podfizené pozice, jako manazer

kvality, vedouci skladu, administrativni pracovnice a dalsi, ale i za vedouci Gseki (mistry).
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Jednd se zejména 0 vedouci tseku ekonomického, servisu, vyroby vytahti, vyroby dvefi

a konstrukce. Zminénym vedoucim jsou podtizeny dalsi pozice.

Nasledujici obrazek (Obr. 8) znazornuje zkracenou organizacni strukturu spolecnosti BV

Brumovice vytahy, s.r.0.

Jednatel spolecnosti

Vikonny Technicky
feditel feditel
A v A A
Metrol Obchodnd Mana¥er Vedouci
FEog manafer lovality skladu

! ! ! \

. . Administrativni] | VU d
IT pracovnik Normalizitor ST epravy a

pracoviice spravy budov
VU VU VT servisu VU viroby VU vyroby
konstrukce ekonomického vytahi dvefi

Obr. 8. Zkracenad organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

6.4.1 Struktura zaméstnancu

V roce 2014 pracovalo ve spolecnosti 87 zamé&stnancl. Pracovniky bylo nutné rozdélit do
tii nasledujicich skupin, jelikoZ toto rozdéleni bude v diplomové préci vyuZzito pii vyc€isleni
vySe pfimych a nepiimych mezd. Prvni skupinou jsou technickohospodaisti pracovnici
(THP) a vedeni podniku (VP), kde se fadi jednatel spole¢nosti, technicky a vykonny fedi-
tel, konstruktéfi, mistii vyroby, administrativni pracovnici, ucetni, ndkupci, servisni
a montazni pracovnici. Tato skupina je zastoupena 28 zaméstnanci. Dale se jedna 0 reZijni
pracovniky, kde pracuje 9 osob a jedna se 0 skladniky, uklizecky, spravce budov a stroju
afidice. Uvedené skupiny zaméstnancli pobiraji ¢asovou mzdu. Nejpocetnéjsi skupinou,
ktera ¢ita 50 zaméstnancii, jSou vyrobni pracovnici (délnici), kteti jsou odménovani uko-

lovou mzdou.
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Z nize uvedeného grafu (Obr. 9) je patrné, ze nejvétsi podil na struktufe zaméstnancti nale-
zi vyrobnim pracovnikim. Dale 32 % zaméstnanct se fadi do skupiny THP a VP. Zbylych

10 % je zastoupeno rezijnimi zaméstnanci.

i THP+VP

i Rezijni pracovnici

M Vyrobni pracovnici

Obr. 9. Struktura zaméstnancii v roce 2014 (vlastni zpracovani)

6.5 Predmeét ¢innosti spolenosti
V dané kapitole je popsano vyrobkové portfolio spole¢nosti a sluzby nabizené zakaznikiim.

Spole¢nost BV Brumovice vytahy, s.r.o. disponuje Sirokou nabidkou svych vyrobkd. Prv-
nim jsou osobni alizkové vytahy, slouZici pro pfepravu osob. Umistény mohou byt
v nemocnicich, kancelafskych a obytnych budovach atd. Parametry vytahu a jeho vzhled se
odviji od prani zédkaznika.

Dale spole¢nost nabizi nakladni vytahy. Vyrabi jak malé (jidelni) vytahy, tak i velké
s nosnosti vice jak 15 000 kg. Pfi vyrobé téchto vytaht je kladen velky dliraz na jeho spo-

lehlivost a uzitkovost. Vzhled se odviji od pfani zakaznika.

Dalsim vyrobkem jsou ruéni $achetni dveie, které jsou ve varianté jednokiidlych (osob-
nich) a dvoukfidlych (nékladnich). Déle se zaméfuje na vyrobu svisle vysuvnych automa-

tickych kabinovych dvefi ¢i svisle vysuvnych Sachetnich bariér.

Mimo vyse uvedené, vyrabi spolecnost veskeré elektrické komponenty (rozvadéce, kabe-

14z, panely aj.), které jsou nezbytnou soucasti vytahovych konstrukei.

Dale nabizi servisni sluzby vytahli vyrobenych spole¢nostni nebo konkuren¢nimi podniky.
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V priloze II jsou zobrazeny jednotlivé vyrobky.

6.6 Konkurence

Vzhledem k tomu, e v Ceské republice se v soucasnosti vyskytuji pouze ti dalsi spole-
nosti, které maji obdobnou nabidku jako BV Brumovice vytahy, s.r.0., 1ze je povazovat za
hlavni konkurenty. Jedna se 0 podniky: Vymyslicky - vytahy spol. S r.o., Vytahy, s.r.o0.,
Vytahy Ostrava spol. S I.0.

Vymyslicky - vytahy spol. s r.o. sidli v Uherském Hradisti-JaroSov. Zalozena byla v roce
1990. Podnikatelskou Cinnosti je zejména vyroba a montaz jidelnich, osobnich, nakladnich
a atypickych vytahti, dale eskalatorti a dalSi. Zakaznikim nabizi také servisni sluzby.

V podniku pracuje témét 150 osob. (Vymyslicky vytahy, © 2009)

Dale se jedna o0 spole¢nost Vytahy, s.r.o., kterd vznikla v roce 1992. Sidlo spolecnosti je
ve Velkém Mezifi¢i. Do predmétu podnikdni se fadi zejména vyroba, montdz, generalni
opravy, rekonstrukce a provadéni reviznich zkousek zdvihacich zafizeni. Spole¢nost za-
méstnava ptiblizné¢ 170 osob. (Vytahy, © 2014)

V roce 1991 vznikla spole¢nost Vytahy Ostrava spol. s r.o., ktera ¢ita 75 zaméstnanca.
Obor ¢innosti je obdobny, jako u ptedeslych podnikii. Jedna se 0 projekci, vyrobu, montaz
vSech typt vytahti a jejich zaru¢ni a pozarucni servis. (Vytahy Ostrava, © 2013)

Lze si v§imnou, Ze uvedené podniky byly zaloZeny téméf ve stejné dob&. Nicméné 1isi se
jak poc¢tem zaméstnancu, tak i vysi vysledku hospodateni v roce 2014, ktery je zachycen
v nasledujicim grafu (Obr. 10). Je zfejmé, Ze nejvyssiho vysledku hospodafeni na trovni

Cv v

lezi podniku Vytahy, s.r.o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

8000

7000

6000

v tisicich K¢

5000

4000

H VH 2014
3000

2000

1000

; | N .

Vymyslicky - Vytahy Ostrava BV Brumovice Vytahy, s.r.o.
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Obr. 10. Srovnani vysledkii hospodareni v roce 2014 (vlastni zpracovd-
ni)

Dale Ize za konkurenci povaZovat zahrani¢ni spole€nosti, které pisobi na ¢eském trhu.

Jedna se 0 Schindler CZ, a.s. a ThyssenKrupp Vytahy, s.r.o.

6.7 Zakaznici

Mezi zékazniky spole¢nosti 1ze zaradit:

e OTIS, as. je nejvyznamnéj$im zakaznikem spole¢nosti. Na celkovych trzbach pod-
niku se podili 53 %. BV Brumovice vytahy s.r.o. je dodavatelem jak do ceskych
pobocek spole¢nosti OTIS, a.s., tak i do slovenskych.

e Vytahy, s.r.0. jsou odbé&ratelé Sachetnich dvoukiidlych (nakladnich) dvefi.

e Continental Barum s.r.o.

e Univerzitni kampus Brno, Bohunice

e LesyCR,s.p.

e Synthesia, a.s.
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6.8 Ekonomicka situace podniku

Dana kapitola pojednéva o vyvoji vysledku hospodateni v letech 2012, 2013 a 2014. Dale

se zabyva strukturou trzeb podniku.

6.8.1 Vyvoj vysledku hospodaieni

V ramci této kapitoly je zhodnocen vysledek hospodateni za ucetni obdobi v letech 2012

vvvvvv

Vyse vysledku hospodafeni byla ovlivnéna nékolika skute¢nostmi. Rok 2012 byl spojen
s velkymi investicemi. Jednalo se zejména 0 nakup nového laseru a CNC ohybaciho stroje.
Nakup stroji byl z 50 % kryt dotacemi, i pfesto bylo vybudovani nového laser centra fi-
nancné naro¢né.

Dale v roce 2013 zapocala vystavba aredlu v Kloboukach u Brna, kde se mimo vyrobni
halu nachazi administrativni centrum a konstrukéni kancelaf. Dana investice byla financo-
vana jednak bankovnim uvérem a dotacemi, ale i vlastnimi prostiedky ve vysi pfiblizné

2 milionu korun.

V roce 2014 bylo dosazeno nejvyssiho vysledku hospodateni za sledované obdobi. Na VH
se zalaly pozitivné projevovat investice do vyrobnich kapacit a technologii. Nicméné
i v tomto roce investovala spole¢nost hodnotu 2 100 tis. K¢ do vybudovani datacentra

a kamerového systému. Nakoupeno bylo také potiebné IT vybaveni.

Nasledujici tabulka (Tab. 2) udava vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti v letech 2012
az 2014 v tis. K¢. Meziro¢né€ dochazelo k narustu trzeb, naklada a vysledki hospodatfeni za

ucetni obdobi. Nejvétsi nardst byl zaznamenan v roce 2014.

Tab. 2. Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2012 az 2014 v tis. K¢ (vilastni zpra-

covani)
Polozka 2012 2013 2014
Castka v tis. K& | Castka v tis. K& | Castka v tis. K&
Trzby celkem 85574 85574 85574
Néklady celkem 85 389 89 151 96 265
VH za ucetni obdobi 185 206 1368
Provozni VH 1507 1905 3008
Finan¢ni VH -1213 -1254 -1382
VH pied zdanénim 294 651 1626
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Nize zobrazeny graf (Obr. 11) zachycuje vyvoj vysledku hospodaieni za ucetni obdobi,
trzeb a nakladi v letech 2012 az 2014.
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Obr. 11. Vyvoj vysledu hospodareni v letech 2012 - 2014 (viastni

zpracovani

6.8.2 Struktura trzeb

V naésleduyjicich fadcich je vénovana pozornost podilu jednotlivych podnikovych ¢innosti
na celkovych trzbach v roce 2014, které dosahovaly vyse 99 751 620 K¢. Trzby podniku
jsou tvofeny jednak vyrobou vytaht a Sachetnich dvefi, dale servisem, ale také i trzbami
laser centra, které zpracovava zakazky externich zékaznikd. Nize uvedeny graf (Obr. 12)
znazornuje strukturu trzeb dle jednotlivych vyrobkl a provadénych €innosti v roce 2014.

Je patrné, Ze nejvice se na celkovych trzbach podniku podili vyroba osobnich a ndkladnich

vvvvvv

v

podil pfipadé na sluzby v podobé servisu vytah.
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4%
4051931 K¢

Ld Servis

H Rucni jednoktidlé a dvoukfidlé Sachetni dvere
M Externi zakdazky laser centra

M Osobni a ndkladni vytahy

Obr. 12. Struktura trzeb v roce 2014 (viastni zpracovani)
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7 ANALYZA NAKLADU

Dana kapitola se zabyva analyzou nakladt spole¢nosti BV Brumovice vytahy, s.r.0. Sledo-
vani a analyzovani nakladi je velmi podstatnou ¢innosti, které by méla byt vénovana znac-
na pozornost. Spole¢nost pro fizeni vyuziva pouze druhové ¢lenéni nékladi, které vychazi
ze zakonné Upravy. Nicméné pro ucely manazerskych rozhodnuti je nedostacujici, proto je
dale provedeno kalkula¢ni rozdéleni, které je také stéZejni pro projektovou ¢ast diplomové

prace a také ¢lenéni nakladu ve vztahu k objemu provadénych vykont.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi nachazi své uplatnéni zejména ve finan¢nim Gcetnictvi. Takto
rozdélené naklady Ize nalézt ve vykazu zisku a ztraty, ktery byl také ptedlohou pro zpraco-
vani nasledujici tabulku (Tab. 3). Vyuzita je vertikalni analyza, ktera znazornuje podil

jednotlivych druhti naklada na jejich celkové vysi v letech 2012 az 2014.

Tab. 3. Druhové ¢lenéni ndkladii v letech 2012 az 2014 v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Nazev polozky 2012 2013 2014
Castka |Podil |Castka |Podil |Castka |Podil
v tis. v tis. v tis.
K¢ K¢ K¢
Vykonova spotieba 43984| 5151%| 52654| 59,06% | 58173 | 60,43%
Spotreba materidlu 33395| 39,11%| 42710| 47,91%| 46655| 48,47%
Sluzby 10589 | 12,40%| 9944 11,15%| 11518 11,96%
Osobni naklady 27206| 31,86%| 30192| 33,87%| 30036| 31,20%
Mzdové ndklady 19961| 23,38% | 22253| 24,96% | 22043| 22,90%

Ndaklady na socialni za- 6714 7,86% 7 433 8,34% 7 446 7,73%
bezpeceni a zdravotni

pojisteni

Socialni naklady 531| 0,62% 506 0,57% 5471 0,57%
Dané a poplatky 168| 0,20% 178| 0,20% 226| 0,23%
Odpisy DNM a DHM 3526| 4,13%| 3410| 3,82%| 4610 4,79%
Zména stavu rezerv a OP 533 0,62% -29| -0,03% -537| -0,56%

a komplexnich nakladi
pristiho obdobi

Ostatni provozni naklady 8278 9,69% 1012 1,14% 2076 2,16%
Niakladové aroky 975| 1,14% 764| 0,86% 904| 0,94%
Ostatni finan¢ni naklady 610, 0,71% 525 0,59% 519| 0,54%
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Nazev polozky 2012 2013 2014
Castka |Podil  |Castka |Podil  |Castka |Podil
v tis. v tis. v tis.
K¢ K¢ K¢
Daii z piijmu za béZnou 109 0,13% 445 0,50% 258 0,27%
¢innost
splatna 150 0,18% 3541 0,40% 222 0,23%
odlozena -41| -0,05% 91 0,10% 36 0,04%
Celkem naklady 85389 |100,00% | 89 151|100,00% | 96 265 |100,00%

Z tabulky (Tab. 3) vyplyva, ze dochazi k meziro¢nimu nartstu naklada. V roce 2013 doslo
k meziro¢nimu nardstu nakladt o necelych 5 % a v roce nasledujicim 0 8 %. Dale je patr-
né, Ze se jedna 0 vyrobni podnik, jelikoZ nejvyssi nakladova polozka (50 % — 60 %) je tvo-
fena vykonovou spotiebou, kde je zachycena spotfeba materidlu a sluzby. Naklady vyna-

loZené na material se meziro¢né zvySuji a na celkovych nédkladech se podili 39 % az 48 %.

Za dal$i vyznamnou polozku (30 %) jsou povazovany osobni naklady, které jsou ze 74 %
tvoreny mzdovymi naklady, zbyla ¢ast pfipada na socialni ndklady a ndklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.

Dale nutno podotknout, Ze v roce 2012 se na celkovych nékladech podilely z 10 % ostatni
ci ve vysi 7 337 tis. K¢, které spolecnost obdrzela na nakup novych stroji. Nicméné toto
zauétovani neovlivnilo vysledek hospodafeni, jelikoZ hodnota dotace byla zati¢tovana i do

vynosl na ucet 648 (ostatni provozni vynosy).

U odpisit dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, které se pohybuji okolo
4 %, nedoslo ve sledovaném obdobi kK vyznamnym zménam. Zbylé polozky dosahuji niz-

kych hodnot.

Nasledujici graf (Obr. 13) znazoriiuje druhové ¢lenéni ndklada v roce 2014.
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 Dané a poplatky

H Odpisy DNM a DHM

B Zména stavu rezerv a OP a komplexnich
nakladl pristiho obdobi

H Ostatni provozni naklady
Nakladové uroky

Ostatni financni naklady

M Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost

Obr. 13. Druhové clenéni nakladii v roce 2014 (viastni zpracovani)

7.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Za kalkula¢ni ¢lenéni nakladd je povazovano rozdéleni na ptfimé a nepiimé naklady. Ve
spolupraci s vedenim spole¢nosti a zainteresovanymi zaméstnanci bylo toto rozdéleni pro-
vedeno. Vychodiskem pro rozdéleni byl analyticky zpracovany vykaz zisku a ztraty pro

rok 2014, mzdové zaznamy spole¢nosti a podrobny vycet jednotlivych ndkladovych ucta.
Podrobny soupis polozek a ptislusnych hodnot pfimych a neptimych naklada je obsazen
v priloze IlI.

Z nize uvedeného grafu (Obr. 14) vyplyva, Ze celkové naklady spolecnosti jsou z 66 %
tvofeny naklady pfimymi a zbyla ¢ast pripada na neptimé. Pfimé naklady se pohybuji oko-
lo hodnoty 63 582 tis. K&, neptimé jsou ptiblizné ve vysi 32 682 tis. K¢.
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M Nepfimé ndklady M Pfimé naklady

Obr. 14. Rozdéleni ndkladii na primé a neprimé v roce 2014 (vlastni zpra-

covani)

7.2.1 Primé naklady

Za ptimé naklady jsou povazovany takové, které lze relativné snadno piifadit k jednotce
vykonu. Ve spole¢nosti BV Brumovice vytahy, s.r.o. jsou rozdéleny do 4 nasledujicich

nakladovych skupin.

e Material — jedna se 0 pfimy material, ktery je spotfebovan pii vyrobé vlastnich vy-
robki. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou nerezové a hlinikové plechy, dveini uzavéry,
zavirace, barvy a dalsi.

e Spoti‘eba energie — do dané kategorie jsou zapocCitany naklady na spotfebu tech-
nickych plynii a pomérné ¢ast elektrické energie. Ob¢ tyto nakladové polozky jsou
spotfebovany laserem. Spolecnost mé tyto hodnoty zapocitany v koeficientech na
laserové paleni.

e Sluzby - dand polozka obsahuje naklady vynaloZené na subdodavatelské
a inspek¢ni sluzby a dopravné. Do subdodavatelskych sluzeb jsou zahrnuty naklady
na operace, které jsou z kapacitnich nebo technologickych divoda zajisStovany ex-
ternimi podniky. Jedna se naptiklad o tvorbu technické dokumentace, pozinkovani
ocelového materialu, svarovani a dalsi. Nakladova polozka dopravné piedstavuje
vynaloZené vstupy na prepravu hotovych vytahli na misto montéZe. Tato doprava je
zajiStovana externimi podniky. Déle jsou do sluZeb zapocitany naklady na inspekc-

ni sluzby Strojirenského zkuSebniho ustavu.
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e Osobni naklady — jedna se 0 piimé mzdy vyrobnich pracovnikl (d€lnikil). Zahrnu-

ta je hruba mzda, odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, zakonné a ostatni so-

cialni naklady na pfimé zaméstnance. V roce 2014 pracovalo na délnickych pozi-

cich 50 lidi. Celkova hodnota ptimych mezd byla zjisténa na zakladé mzdovych za-

znamu. Od celkovych mzdovych nakladii byla odectena hodnota, ktera piipadala na

THP, VP arezijni zaméstnance. Bylo vyuzito rozdéleni zaméstnanct, které je uve-

deno v kapitole 6.4.1.

Nasledujici tabulka (Tab. 4) zachycuje jednotlivé slozky pifimych nakladi spole¢nosti BV

Brumovice vytahy, s.r.0.

Tab. 4. Struktura primych nédkladit v roce 2014 (vlastni zpracovani)

Nazev polozky Castka v K& Podil na primych
nakladech

Material 40 616 390 63,88%

Spotieba energie 031 144 1,46%

Sluzby 4 965 529 7,81%

Osobni naklady 17 069 482 26,85%

Piimé naklady 63 582 545 100,00%

M Materidl

i Energie M Sluzby B Osobnindklady

Obr. 15. Struktura primych nédkladii v roce 2014 (viastni zpracovani)
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Z tabulky (Tab. 4) a grafu (Obr. 15) je patrné, ze nejvétsi podil (64 %) na piimych nakla-
dech nalezi nakladim na material. Vzhledem k tomu, ze spolecnost BV Brumovice vytahy,
s.r.0. ma materidlové naro¢nou vyrobu, neni tato hodnota neobvykla. Druhou nejvyznam-
néjsi polozkou ve vysi 27 % jsou osobni naklady vyrobnich délnikd. Pfimé mzdy spolu
S pfimym materidlem tvoti 91 % celkovych pfimych nakladi. Dale se necelymi 8 % podili

v

nalezi ndkladové poloZce energie, ktera piedstavuje pouze 1 % ptimych naklada.

7.2.2 Neprimé naklady
Do skupiny neptimych nékladl jsou zatazeny nasledujici polozky:

e Material nepfimy — zahrnuje se zde vice ndkladovych polozek. Prvni je rezijni
material, kde se fadi naptiklad palety, oleje, lepidla, horaky, technicky benzin
a dalsi. Vyznamnou polozkou byly také nahradni dily na laser, které byly v roce
2014 uctovany do rezijniho materidlu, v néasledujicich letech se tyto polozky Gctuji
jiz do nékladové polozky opravy. Déle se do neptimého materiadlu zahrnuji vynalo-
zené naklady na nafadi, pracovni odévy, kancelafsky material a reklamni predméty.
Zahrnuty jsou také naklady na pohonné hmoty vysokozdviznych vozikl, osobnich
automobilli a dodavek, které jsou ve spolecnosti vyuzivany.

e Spoti‘eba energie — naklady vynalozené na plyn, vodu a zbylou elektrickou ener-
gii.

e Oprava a udrzovani — zde jsou zapocCitany naklady na opravu a udrzovani budov,
stroju, nafadi a automobili.

e Cestovné — naklady na ubytovani a stravné pfi pracovni cest¢.

e Sluzby — jedna se 0 naklady na telefony, postovné, reprezentaci, najem, vedeni
ucetnictvi externi spolecnosti, ostatni sluzby a dalsi.

e Osobni naklady — zde jsou zahrnuty mzdové naklady, odvody a zakonné a ostatni
socialni naklady na technickohospodariské, vedouci a rezijni pracovniky. Pro zjiste-
ni vySe téchto ndkladl bylo nejdiive nezbytné rozdélit zaméstnance do 3 kategorii
tak, jak je uvedeno v kapitole 6.4.1. Nasledn¢ byly dle mzdovych zaznami zjistény
mzdové naklady, vySe SP, ZP, zakonnych a ostatnich socialnich naklada pro jed-
notlivé nepfimé zaméstnance. Do kategorie osobnich ndkladl se dale fadi pi{jmy
spole¢nikii obchodni korporace.

e QOdpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
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¢ Finanéni naklady — jsou tvofeny kurzovymi ztratami, uroky a bankovnimi poplat-
ky.
e Ostatni neprimé naklady — zahrnuty jsou zde polozky jako dan z pfijml z bézné
¢innosti, dan¢ a poplatky, jiné provozni naklady a dalsi.
V nize uvedené tabulce (Tab. 5) je znazornéna struktura nepfimych nékladii spole¢nosti

BV Brumovice vytahy, s.r.o. v roce 2014.

Tab. 5. Struktura neprimych ndakladii v roce 2014 (viastni zpracovani)

Nazev polozky Castka v K& Podil na neprimych
nakladech

Material neptimy 3964 528 12,13%
Spotieba energie 1143 349 3,50%
Oprava a udrzovani 1428 837 4,37%
Cestovné 1808 514 5,53%
Sluzby 3314 540 10,14%
Osobni naklady 12 967 838 39,68%
Odpisy DNM a DHM 4 609 652 14,10%
Finan¢ni ndklady 1422 816 4,35%
Ostatni neptimé naklady 2022219 6,19%
Nepiimé naklady 32 682 293 100,00%

L1 Material neptimy M Spotfeba energie i Oprava a udrZovani
H Cestovné M Sluzby H Osobni naklady
H Odpisy DNM a DHM M Financni naklady H Ostatni nepfimé naklady

Obr. 16. Struktura neprimych ndkladii v roce 2014 (vlastni zpracovdani)
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Z tabulky (Tab. 5) a obrazku (Obr. 16) je ziejmé, Ze na nepfimych nakladech se nejvice
podili osobni naklady a to ve vysi 40 %. Celkova hodnota osobnich nédkladi je ze 73 %

tvofena mzdovymi naklady na technickohospodaiské, vedouci a rezijni pracovniky.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku, které predstavuji 14 % podil. Na celkové hodnoté této polozky se nejvice podili
odpisova skupina 5, ktera vycisluje odpisy budov a odpisova skupina 2, ktera zahrnuje

odpisy automobilt, svatecich stroju, CNC ohrnovaciho lisu, laseru a dalsi.

Celkem 12 % nalezi ndkladim na nepfimy material. Jejich vyse je ze 40 % tvofena na-
klady na rezijni material, dal$ich 40 % nalezi spotfebé pohonnych hmot. Ve zbylych 20 %
jsou zahrnuty néklady vynalozené na naradi, kancelafsky material, pracovni odévy

a reklamni pfedméty.

Dalsi vyznamnou polozkou ve vysi 10 % jsou sluzby, které jsou z jedné tfetiny tvoteny
polozkou ostatni sluzby, ktera zahrnuje naklady na tdrzbu sité, odvoz odpadi, opravy aj.
Zbyla cast je tvorena naklady na telefony, poStovné, najemné a sluzby externi ucetni spo-

le¢nosti.

Zbylé nakladové poloZzky se na neptimych nakladech podili v rozmezi 4 % az 6 %, kdy
nejnizs$i hodnota piipadd na naklady na energie, které zde ovSem nejsou zahrnuty v plné

vysi, jelikoZ jejich ¢ast je obsazena v piimych nakladech.
7.3 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont

Jedna se 0 rozdéleni ndkladd na fixni a variabilni. V ptipadé fixnich nakladl se predpokla-
da, ze se s objemem produkce neméni, neboli je nutné je uhradit i tehdy, kdy podnik nevy-
rabi. Opakem jsou variabilni. Rozdil mezi cenou produktu a variabilnimi néklady pfedsta-

vuje kryci piispévek, ktery slouzi k thradé zisku a fixnich nakladu.

Pro rozélenéni naklada ve vztahu k objemu provadénych vykonu slouzil jako podklad ana-
lyticky zpracovany vykaz zisku a ztraty a podrobny rozbor jednotlivych nakladovych uct.
Po konzultaci s odpovédnymi pracovniky byly naklady rozdéleny. V pfiloze IV je uvedeno

rozdéleni nakladd ve vztahu k objemu provadénych vykoni.

Variabilni naklady ve spolecnosti BV Brumovice vytahy, s.r.o. dosahuji hodnoty okolo
69 miliont korun a fixni ptiblizné 27 miliond korun. Na nize uvedeném grafu (Obr. 17) je

znéazornén jejich podil pro rok 2014.
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M Variabilni ndklady  ® Fixni naklady

Obr. 17. Clenéni ndkladii ve vztahu k objemu provadénych vykonii v roce
2014 (vlastni zpracovani)
7.3.1 Variabilni naklady

Kapitola pojednava o struktute variabilnich nakladt ve spole¢nosti BV Brumovice vytahy,
s.r.o. v roce 2014. Nize uvedena tabulka (Tab. 6) a obrazek (Obr. 18) zachycuji slozeni

variabilnich naklada.

Tab. 6. Struktura variabilnich néikladii v roce 2014 (viastni zpracovani)

Nazev polozky Castka v K& Podil na variabilnich
nakladech
Material 43 767 841 63,88%
Spotieba energie 031 144 1,36%
Oprava a udrzovani 274 076 0,40%
Sluzby 6 788 469 9,91%
Osobni néklady 16 754 817 24,45%
Variabilni naklady celkem 68 516 347 100,00%
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M Sluzby H Osobni naklady

Obr. 18. Struktura variabilnich ndakladii v roce 2014 (viastni zpracovani)

Je ziejmé, Ze nejveétsi podil (64 %) nalezi poloZzce material, kde jsou zafazeny naklady na
spotiebni a rezijni material, naradi, pracovni odévy a PHM. Celkova hodnota je z 92 %

tvofena polozkou spotieba materialu.

Druhé vyznamné hodnoty je dosaZzeno U esobnich nakladi, které zahrnuji mzdové nakla-

dy spolu s odvody pro vyrobni pracovniky, ktefi jsou odménovani ukolovou mzdou.

Dale polozka sluzby piedstavuje 10% podil na variabilnich nékladech. Zahrnuje néklady
na cestovné, parkovné, dopravné, subdodavatelské sluzby a inspekéni €innost, ktera pred-
stavuje naklady na externiho revizniho technika ze Strojirenského zkuSebniho ustavu.
V piipadé€, ze by doslo k poklesu objemu vyroby, 1ze pifedpokladat, Ze by hodnoty zming-
nych polozek poklesly.

Polozka spotieba energie (1 %) zahrnuje naklady, které byly vynalozeny na technické

plyny (dusik, kyslik) a elektrickou energii pro laser.

Nejnizsi hodnota nalezi polozce oprava a udrzovani, kde je zahrnuta pouze ¢ast naklada
na opravu a udrzovani majetku. Jedna se o vysi, jez byla vynaloZzena na opravu strojii. Lze

predpokladat, Ze pokud by spole¢nost nevyrabéla, nebylo by nutné stroje opravovat.
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7.3.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou zachyceny v nasledujici tabulce (Tab. 7) a poté i v grafu (Obr. 19).

Tab. 7. Fixni ndaklady v roce 2014 (viastni zpracovani)

Nazev polozky Castka v K& Podil na fixnich
nakladech
Material 813 077 2,93%
Spotieba energie 1143 349 4,12%
Opravy a udrzovani 1154 761 4,16%
Sluzby 3300114 11,89%
Osobni naklady 13 282 503 47,87%
Jiné provozni naklady 2076 071 7,48%
Odpisy DNM a DHM 4 609 652 16,61%
Ostatni fixni ndklady 1 368 964 4.93%
Fixni naklady celkem 27 748 491 100,00%
3% 4%

4%

M Material M Energie k4 Opravy a udrZovani
M Sluzby M Osobni naklady i Jiné provozni naklady
Odpisy DNM a DHM Ostatni fixni naklady

Obr. 19. Struktura fixnich nakladii v roce 2014 (viastni zpracovani)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze nejvétsi zastoupeni na fixnich nakladech nalezi polozce
osobni naklady. Zahrnuty jsou mzdové néklady spolu s odvody SZP technickohospodai-
skych, vedoucich a rezijnich pracovnikli. Déle jsou zapocitany zdkonné a ostatni socidlni

naklady, jelikoz se v kratkém obdobi nepiedpoklada jejich zména.
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Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku, piicemz nejvyssi hodnoty dosahuji odpisy ve 2. skuping.

Dale se 12 % podili nakladova polozka sluzby, kde jsou zahrnuty naklady na telefony,
postovné, najemné, poradenstvi (ucetni spolecnost) a dalsi.

V polozce jiné provozni naklady jsou zahrnuty penézni prostfedky, které byly vynalozeny
na dary, pokuty a penale, odpis pohledavky, pojisténi a dalsi.

Dale polozka ostatni fixni naklady obsahuje soucet mén¢ vyznamnych polozek, jako dan¢
a poplatky, finan¢ni naklady a dalsi.

Nejniz§iho podilu dosahuje material, zahrnujici néaklady na kancelaisky material

a propagacéni predméty.
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8 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU

Kalkulacni systém ve spole¢nosti BV Brumovice vytahy s.r.o. je tvoien piedbéznymi
a vyslednymi kalkulacemi. Za kalkula¢ni jednici je povazovan konkrétni vyrobek ¢i sluz-
ba. Déle kalkulovanym mnoZstvim je jeden kus vyrobku nebo jedna poskytnuta sluzba.
Zodpovédnost za vypracovani kalkulaci nese technicky feditel. Nize jsou popsany jednot-

livé typy kalkulaci, jez jsou sestavovany.

Na zaklad¢ poptavky zakaznikl je vytvofena predbézna kalkulace. Kalkulace je velmi

podrobna, zejména v polozkach komponent.

Na vytvoteni predbézné kalkulace se podileji nésledujici zaméstnanci. Vykonny reditel
a v nékterych piipadech i jednatel spolecnosti zajistuji kontakt se zakazniky. Na zakladé
dohody obou stran probiha jednani. Dle piani zakazniki jsou sestaveny zakladni parametry

vyrobku ¢i sluzby. Dale se jednani vzdy ucastni i technicky feditel.

Technicky reditel na zakladé pozadavkl na vytah zhotovi kalkulaci. Zohlednény jsou tech-
nické parametry, jako zda se jedna 0 vytah S trakénim nebo hydraulickym pohonem, jaka je
jeho pozadovana nosnost, velikost a dalsi. Poté vytvoii soupis potiebnych komponentt

a materialt. Jedna se 0 komponenty vlastni vyroby a nakupované komponenty.

Dale je ndkupci ptredan seznam materialu a komponent, které je nutné nakoupit. Cena sou-
Castek je bud'to stanovena na zakladé poptavky u dodavatele, nebo dle ceniku. Méné vy-
0 cenach jsou predany technickému fediteli. Ten déale do kalkulace zapocita zbylé poloZky,
jako napiiklad montaz, demontaz, dokumentace aj. Kalkulatnim polozkam je vénovana

pozornost v kapitole 8.1.1. K vypoétu kalkulace vyuziva podnik MS Excel.

Po predani kalkulace klientovi a podepsani smlouvy je zahdjena vyroba. Z uvedeného ply-

ne, ze zakaznik uhradi ¢astku vyc€islenou dle predbézné kalkulace.

Nasleduje vypracovani vysledna kalkulace, slouzici k vyslednému zhodnoceni ziskovosti
zakazky. Na konci kazdého mésice dostava technicky feditel od mistrit vyplnény vykaz
prace jednotlivych zaméstnanctl, kde jsou uvedeny informace 0 jednotlivych zakazkach,
¢asové naroc¢nosti a mzdovych nakladech délnikd a mistrti vyroby, ktefi se na ni podileli.
Udaje 0 mzdovych nakladech jsou spolu s ndklady na komponenty zapogitany do vysledné
kalkulace. Dale si technicky feditel vyzada od nakupci skutecné ceny nakoupenych kom-

ponent dle pfijatych faktur a zanese tyto data do vysledné kalkulace. Spolecnost se Casto
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potyka se situaci, Ze se skute¢né naklady dle vysledné kalkulace 1isi od téch zapocitanych

v predbézné kalkulaci.

Po zjisténi vyse skutecné spotfebovanych vstupti jsou vycisleny naklady na vykon. Na-
sledn¢ je zjistén rozdil mezi hodnotou uvedenou v piedbézné kalkulaci a naklady na vy-
kon, které jsou vyc¢isleny pomoci vysledné kalkulace. Tento rozdil slouzi K pokryti nepfi-
mych nakladt a prispiva K tvorbé zisku.

Rozdil mezi piredbéznou a vyslednou kalkulaci je zptisoben n€kolika skutecnostmi. V pfi-
dodavatele, ale také i ménového kurzu. V ptipadé polozek vyrobenych spole¢nosti muze
byt diference zptisobena naptiklad delsi dobou vyroby, poruchou stroju ¢i jinymi neptredvi-
datelnymi udalostmi. V piipad¢ polozek montdz, demontéz, zkouska po ukonceni montaze
a dokumentace je rozdilnost zptisobena Spatnou alokaci nepfimych nékladi na zminéné

¢innosti.

8.1 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec neni pro vykony podniku jednotny. Dle toho o jaky vykon se jedna,
zdali jde o vytah, Sachetni dvefe, laserové paleni pro externi zakazniky nebo servis, obsa-
huje kalkula¢ni vzorec rozdilné polozky. Nasledné je vénovana pozornost kalkula¢nimu
vzorci, ktery je pouzivan pro stanoveni ceny vytahu. Poté je popsén zplsob stanoveni ceny

Sachetnich dvefi, laserového paleni a servisnich sluzeb.

8.1.1 Kalkulace vytahu

Dana kapitola se zabyva analyzou kalkula¢niho vzorce na vytah. V pfiloze V je uveden

ukazkovy kalkulacni list pro vytah.

Nasledujici tabulka (Tab. 8) zachycuje schéma kalkula¢niho vzorce vytahu. Struktura na-
kladt ve vzorci je pln€¢ v kompetenci spolecnosti. Z toho diivodu si spolecnost BV Brumo-

vice vytahy, s.r.o0. uspofadala vzorec, tak aby ji vyhovoval a plnil svou funkci.
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Tab. 8. Kalkulacni vzorec pro vytah

(vlastni zpracovani)

Nakoupené komponenty

Komponenty vlastni vyroby

Montaz
Zisk
Doprava
Elektroinstalace

Vlastni vyrobky

Dokumentace

Demontaz

Zkouska po ukonceni montaze

Nésledné jsou popsany jednotlivé kalkulac¢ni polozky, které obsahuje vySe uvedeny vzorec.
Zdivodnéno bude ocenéni jednotlivych polozek, které je pouzito pii pfedbézné kalkulaci,
jelikoz pravé ta je pro podnik stézejni. Zakaznik hradi takovou hodnotu, ktera je uvedena
v predbézné kalkulaci. Vysledna slouzi pouze ke kontrole hospodarnosti a zjisténi naklada

na kalkulaéni jednici.
Nakoupené komponenty

Jak jiz vyplyva z nazvu polozky, jedna se 0 komponenty, které spolecnost BV Brumovice
vytahy, s.r.0. nakupuje, jelikoz neni schopna je vyrobit ve vlastni rezii, nebo by jejich pfi-
padna vyroba nebyla efektivni. Jedna se naptiklad o elektromotor, vodici klece, omezovac

rychlosti a dalsi. Polozka je do kalkulace zahrnuta v cené zjisténé na zaklad¢é poptavky

vvvvvv

Komponenty vlastni vyroby

Néklady vynaloZené na komponenty vlastni vyroby jsou slozeny ze 3 polozek. Prvni ¢asti
je primy material, ktery je spotfebovan pii vyrob¢ vlastnich komponent. Mnozstvi materia-
lu je zjisténo na zéklad€ norem spotieby materidlu a ocenén je primérnymi cenami.

Druhou slozkou jsou osobni naklady. Material prochazi riznymi vyrobnimi useky podniku,

kde je zaméstnanci zpracovavan. Mzdové naklady vyrobnich pracovniki jsou stanoveny na

zakladé tkolovych mezd. Dale jsou do mzdovych nakladi pomérnou ¢asti zahrnuti mistfi
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vyroby. Pii zpracovani kalkulace je odhadnut pocet hodin prace mistri na zakdzce
a pomoci hodinové sazby jsou vycisleny jejich mzdové naklady. Stanovené celkové mzdo-
vé néaklady jsou vynasobeny koeficientem 2,5. Koeficient zahrnuje naklady na zakonné

odvody, zohlednéna je také dovolena a zisk. Vysledkem jsou osobni naklady.

Posledni slozkou jsou naklady na subdodavatelské sluzby. Jedna se 0 vyrobni ¢innosti, kte-
ré jsou zabezpeCeny externimi podniky. Jinak feCeno jde o outsourcing. Jako ptiklad lze
uvést pozinkovani materialu, brouseni magnetem, soustruznické prace aj. Dana polozka se
nemusi vyskytovat U vSech vyrobkll spolecnosti. BV Brumovice vytahy, S.r.0. vyuziva
sluzby osvédcenych externich podnikd, se kterymi dlouhodobé spolupracuje. Naklady jsou
zjistény na zaklad¢ jejich cenik.

Souctem vySe uvedenych ¢asti jsou zjistény naklady na komponenty vlastni vyroby. Do

kalkula¢niho vzorce je zahrnuta souhrnnd hodnota.

Celkové naklady na komponenty

Jedna se 0 soucet nakladii na nakoupené komponenty a na komponenty vlastni vyroby.
Montaz

Dana polozka vyjadiuje naklady na montaz. Lze identifikovat dva zptsoby stanoveni hod-
noty této polozky. Prvni vznikd v ptipadé, kdy jsou montdzni zaméstnanci pracovné vyti-
zeni, a spole¢nost musi vyuzit sluzeb externich montaznich pracovniku. Pti kalkulaci jsou
zohlednény naklady na externiho montaZniho technika, které jsou zjistény na zaklad¢ po-

ptavky.

Druhou moZnosti je provedeni montaze viastnimi pracovniky. V tomto piipadé jsou nakla-
dy na montaz zjistény pomoci procentualni piirazky. Nejdiive je nutné zjistit soucet hodnot
polozek, které budou montovany. Jedna se 0 komponenty, rozvadé¢, panel, elektroinstala-
ce, ram klece, kabina a Sachetni dvete. Poté je zjiSt€éna hodnota vynasobena 20 % az 22 %.
Vysledkem jsou naklady na montdz provadénou vlastnimi zaméstnanci. Takto zjiSteéna
hodnota ma slouzit K pokryti veSkerych nakladt spojenych s montazi (mzdy, PHM, ces-

tovné aj.)

Nize uvedena tabulka (Tab. 9) znazoriiuje vypocet nakladii na montaz, ktera je provadéna

zaméstnanci spole¢nosti.
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Tab. 9. Vypocet nakladit na montaz provadenou vlastnimi pracovniky

(vlastni zpracovani)

Montované polozky Castka v K&
Celkové naklady na komponenty 153 589
Rozvadéc 61 000
Panel 23 500
Elektroinstalace v kabiné 20 000
Elektroinstalace v Sacht¢ 25000
Elektroinstalace ve strojovné 3264
Ram klece 27 864
Kabina 28 600
Dveie - 12 ks 90 000
Celkova hodnota montovanych poloZek 432 817
Montaz (20 %) 86 563

Zisk

Zisk je stanoven ve vysi 30 % z polozky celkové ndklady na komponenty. Zisk slouzi ke
kryti zbylych, nezahrnutych nakladu a pfispiva k tvorbé zisku.

Doprava

Jedna se 0 dopravu vytahovych dilti na misto montaze, ktera je zajistovana externi doprav-
ni spolecnosti. Do kalkulace je zahrnuta nédkladova poloZka vyjadfena v korunach, ktera je

stanovena dle poctu ujetych km a sazby za 1 km.
Elektroinstalace

Jde o naklady na elektroinstalaci v kabing, Sachté a strojovné. PoloZka je tvofena naklady
na materidl, mzdami délnikid vyrabéjici elektrické komponenty a ziskem ve vysi 20 %.
Vlastni vyrobky

I

ziskem. Jde o rozvadé¢, panel, ram klece, kabinu a Sachetni dvefe. Pro vlastni vyrobky ma
spole¢nost vytvoreny cenik, ve kterém jsou zohlednény piimé ndklady. Jednotlivé vlastni
vyrobky vstupuji do kalkulaéniho vzorce ve vysi pifimych nédkladd, které jsou zvySeny
0 20% zisk.

Kalkula¢nimu vzorci pro Sachetni dvefe je vénovana pozornost v kapitole 8.1.2.
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Dokumentace

Néklady na vytvoreni technické dokumentace jsou stanoveny ve vysi 8 % ze stejné hodno-
ty, z jaké jsou pocitany naklady na montdz provadénou vlastnimi pracovniky. Tedy v pfi-
pad¢ ukazkového piikladu ve vyse uvedené tabulce (Tab. 9) z hodnoty 432 817 K¢&. Zjisté-

na hodnota slouzi k pokryti osobnich nakladii zaméstnancti konstrukéni kancelafe.

V piipadé maximalni vytizenosti konstruk¢énich pracovniki, vyuzivé podnik sluzeb exter-

nich konstruktéra.
Demontaz

Nékladova polozka demontaz se nemusi v kalkulaci vytahu vzdy vyskytovat. Zapocitava se
zejména v piipadé, kdy se jedna o rekonstrukci vytahil a je nezbytné odstranit ¢asti ptivod-
niho vytahu. Dle slozitosti tikonu se pfirazka pohybuje v rozmezi 5 % az 8 % ze stejné

souctoveé hodnoty (432 817 K¢), jako v pfipadé montéaze.
Zkouska po ukoncéeni montiaze

Po dokonceni montaze a elektroinstalace vytahu je provedena zkouska funkénosti. Pfizvan
musi byt revizni technik ze Strojirenského zkuSebniho ustavu, ktery provede kontrolu vy-
tahu a jeho bezpecnostnich prvkl. Zahrnuta je cena, kterou si revizni technik za inspekéni
¢innost Gctuje a dale jsou odhadnuty osobni naklady vedouciho pracovnika montazi, ktery

se zkousky musi ucastnit.
Cena celkem

Jedna se 0 souctovy fadek vSech vySe uvedenych polozek. K dané hodnoté je mozné piipo-
Cist cenu za stavebni prace, kterd je urcena na zaklad€ poptavky spolecnosti BV Brumovice
vytahy, S.r.0. U stavebni spole¢nosti. Jedna se zejména 0 zednické a malitské prace, které je

nezbytné provést po dokonceni montaze vytahu.

8.1.2 Kalkulace Sachetnich dveri

Nasledujici tabulka (Tab.10) zachycuje kalkulaci ceny Sachetnich dvefi, které jsou

I samostatné prodejnym vyrobkem spole¢nosti BV Brumovice vytahy, S.r.0.
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Tab. 10. Kalkulacni vzorec pro
Sachetni dvere (vlastni zpraco-

vani)

Piimy material

Piimé mzdy

Technicka dokumentace

Péleni laserem a ohybani

Lakovani

Baleni
Naklady celkem
Zisk
Cena celkem

Primy material zahrnuje naklady na ocelovy a pomocny material nezbytny pro vyrobu $a-
chetnich dvefi. Ocelovy materidl je ocenén primérnou ndkupni cenou, ke které je pripoci-
tana marze ve vysi 10 %. Nasledné jsou vycisleny osobni naklady pomoci tikolové mzdy

a koeficientu 2,5. V technické dokumentaci jsou zahrnuty osobni naklady konstruktéra.

Kalkulaci laserového pdleni je vénovana pozornost v nasledujici kapitole 8.1.3. Naklady

na ohyb jsou stanoveny na zakladé hodinové sazby a ohybaciho casu.

Polozka lakovani je vycislena pomoci vzorce, ve kterém je zohlednéna lakovana plocha,

spotfeba a cena barvy.

Néklady na europalety a balici polyetylenovou f6lii jsou v kalkulaénim vzorci obsazeny
v poloZce baleni. Do kalkulace se zahrnuje pevné sazba v korunach urfend na jedny Sa-
chetni dvefe. Spole¢nost v soucasné dobé€ nevi, v jakém pomeéru byly nakladové polozky

do sazby zahrnuty a tudiz ani neprovadi jeji aktualizaci dle soucasnych cen.

Nasledné jsou zjistény celkové néklady, ze kterych je vycislen zisk, jenz se pohybuje

Vv rozmezi 16 % az 20 %.

8.1.3 Kalkulace laserového paleni

Pro kalkulaci laserového paleni si spole¢nost vytvortila cenik, ve kterém jsou uvedeny ceny
za 1 sekundu paleni. Pro stanoveni nakladi na péaleni je nutné zohlednit né¢kolik skutecnos-
ti. Pro urCeni nékladl je nejdiive nezbytné urcit tloustku plechu, dale zda bude pfi paleni

spotfebovan dusik, nebo kyslik a nakonec je nutné urcit palici Cas. V koeficientech jsou
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zohlednény mzdové naklady délniku, spotieba energie stroje a technickych plynt. Zjisténé
koeficienty jsou velmi piesné, jelikoz jsou podlozeny skute¢nym méfenim. Nepiesnost ve
stanoveni celkovych naklada vzniké kvili palicimu ¢asu. Spole¢nost pii vypoctu naklada
nasobi koeficientem palici Cas, ktery uvedl laser. Hodnota takto zjisténého ¢asu neni pies-

na. V nékterych situacich je skutecny palici ¢as az 0 50 % delsi nez ten uvedeny strojem.

8.1.4 Kalkulace servisnich sluzeb

Nejen svym zakazniklim spolecnost nabizi servisni sluzby. Doprava je uctovana dle sazby
8 K¢/1 km. Hodina prace servisniho pracovnika je stanovena ve vysi 460 K¢. K cené se
dale pricitaji ndklady na spotfebovany material se ziskem 30 %. Po vykonani servisnich
sluzeb je zadkaznikovi predlozena faktura, kde je zohlednéna doprava, straveny cas

a pouzity material se ziskem.

8.2 Zhodnoceni soucasného rizeni nakladu a kalkula¢niho systému

Pti zhodnoceni soucasného fizeni nakladt a kalkula¢niho systému byly identifikovany na-

sledujici nedostatky:

e kizeni nakladi je vyuzivano pouze druhové ¢lenéni nakladi,

e rozdilnost mezi ptedbéznou a vyslednou kalkulaci,

e chybn4 alokace nepfimych nakladd,

e zkresleni pozadované vyse zisku,

e chybgjici rozdéleni kalkulaéniho vzorce na pfimé a nepfimé naklady,

e nepiesné stanoveni paliciho Casu.
Dale jsou uvedené nedostatky popsany.

Prvnim nedostatkem soucasného nakladového ftizeni je skuteCnost, Ze spolecnost vyuziva
pouze druhové ¢lenéni nakladi, které je pro manazerské rozhodovani nedostacujici.
Ovsem je nutné podotknout, ze od roku 2015 se snazi evidovat naklady dle jednotlivych
vyrobnich divizi, coZ je pozitivni zménou. Nicméné je dulezité, aby byla spole¢nost

schopna ziskané informace 0 nakladech efektivné vyuZit.

Spolecnost v ramci kalkula¢niho systému vytvari predbézné a vysledné kalkulace, coz je
hodnoceno kladng. Problémem ovSem je, Ze velmi Casto dochéazi K rozdilnostem mezi
hodnotou v predbézné kalkulaci a ve vysledné. Po zjisténi skute¢nych naklada na za-

MV

kazku je velmi dillezité, aby spolecnost provedla zhodnoceni, odhalila pfi¢inu nesrovnalos-
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ti a v nasledujicich kalkulacich se témto chybam snazila vyhnout. Velkou pozornost by
meéla vénovat zejména diferencim vzniklych u polozek, které obsahuji nepiimé naklady.

Tato rozdilnost je zpiisobena chybnou alokaci nepfimych néakladu.

Piimé naklady jsou na jednotlivé vykony alokovany relativné ptfesné. K rozdilnostem do-
chazi zejména z diivodi zmény ndkupnich cen a vyskytu neptfedvidatelnych udalosti ve
vyrobé€. Problém vznika pii alokaci nepFimych nakladi. Spolecnost si je védoma, jaké
¢innosti jsou mimo samotnou vyrobu provadény (montéz, demontaz, vytvoieni dokumen-
tace, zkouska aj.), ale jiz neni schopna vycislit ndklady na tyto Cinnosti a proto vyuziva
velké mnozstvi procentudlnich pfirazek, které ovSem nejsou podlozeny a odivodnény
podrobnymi matematickymi vypocty. Transparentnim piikladem jsou naklady na montaz,
které jsou stanoveny pomoci pfirazky ve vysi 20 % ze souhrnné hodnoty vyrobki, které
budou montovany. Vy¢islena hodnota ma slouzit k pokryti mzdovych nékladti montaznich
délnikd a pohonnych hmot. Nicméné 20% ptirazka zadnym zplisobem nezohlednuje mzdy
a Cas straveny montazi. Vysledkem muze byt, ze hodnota vycislena ptirdzkou nebude do-

stacujici na pokryti nédkladii zptisobenych montézi.

Vzhledem k tomu, Ze alokace nepiimych néakladd je na nizké urovni, snazi se spole¢nost
0 vytvofeni finan¢ni rezervy na jejich uhradu pomoci zisku, ktery je k velké casti kalkulac-
nich polozek pfi¢itan. Dochazi tim ke zkresleni pozadované vySe zisku. Z kalkula¢niho
vzorce neni tedy ziejmé jak vysoké jsou ndklady na vykon av jaké vysi bude vytvoien

zisk.

V kalkulaénim vzorci chybi transparentni rozdéleni na primé a neprimé naklady. Pti
pohledu na kalkulaci neni jasné kolik ¢inily pfimé a nepfimé naklady. V ptipad€ zpétného
zhodnoceni zakéazky je obtizné na prvni pohled stanovit vysi téchto nakladi. Jako priklad
obtizné prace se vzorcem lze uvést nasledujici situaci. Spole¢nost na konci roku bude pro-
vadet zhodnoceni zakazek na vytahy. Pokud by chtéla znat vysi pfimych a neptimych na-
kladi na vytahy, bylo by nutné postupné analyzovat vSechny vytvofené kalkulace
a jednotlivé polozky rozd€lovat do nakladovych skupin. Déle by pro vycisleni naklada

musela o€istit hodnotu jednotlivych vlastnich vyrobku o zisk.

Dalsi problém byl nalezen pfi kalkulaci laserového paleni. Na zdklad¢é ro¢niho sledovéni
nakladt na provoz laseru, byl vytvofen cenik, ktery udava sekundovou sazbu za paleni.
Nesrovnalosti nastavaji v okamziku, kdy je pro stanoveni vyslednych nakladd pouzit palici

Cas, ktery udava stroj. Tento vystup neni piesny a dochazi K narustu paliciho ¢asu az



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

0 50 %. Pro odstranéni této odchylky by bylo vhodné pfesné zméftit palici ¢as. Dle odhadu
odpovédnych zaméstnancii by toto normovani zabralo jednomu zaméstnanci piiblizné
14 dni. Za tuto dobu se na stroji vypali vSechny mozné varianty plecht a tlousték, Které

laser bézn¢ zpracovava.

Pro dalsi hodnoceni je nutné zohlednit dvé skutec¢nosti. Prvni je, Ze spolecnost ma zakéaz-
kovou vyrobu. Druhou je, ze zakaznik hradi cenu vycislenou dle predbézné kalkulace.
K piihlédnuti k témto faktim a K tomu, Ze ¢ast neptimych nakladu je do kalkulace zahrnuta
na zakladé odhadu, nebo neni zahrnuta viibec, mtize nastat situace, ze vyroba nebude zis-
kova, nebo vyrobek nepfinese zisk v ptuvodni pozadované vysi. Vzhledem k témto infor-
macim, je vhodné aplikovat moderni kalkula¢ni metodu Activity-Based Costing, ktera je

schopné nedostatky efektivné odstranit.
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9 PROJEKT INOVACE KALKULACNI METODY VE
SPOLECNOSTI BY BRUMOVICE VYTAHY, S. R. O.

Jednim z cilti diplomové prace bylo provedeni analyzy naklada a souc¢asného kalkula¢niho
systému a zhodnoceni nedostatkil. Této problematice byla vénovéana pozornost v piredchozi
kapitole. Informace ziskané v analytické ¢asti slouzi jako podklad pro zpracovani projek-
tové Casti.

Cilem projektové ¢asti bude zpracovat projekt inovace kalkulacni metody. Navrhovanou
metodou bude Activity-Based Costing. Diky moderni kalkula¢ni metodé dojde ke zpiesné-

ni a odstranéni nedostatkl stavajici metody v polozkach nepiimych nakladd.

9.1 Navrh modelu nové kalkula¢ni metody

Pozornost je vénovana navrhu strategického modelu ABC kalkulace. Pokladem jsou in-
formace z roku 2014, jelikoz v dobé tvorby projektu nebyla potiebna data pro rok 2015
zpracovana. Pro zpracovani modelu ABC je nezbytné kalkula¢ni ¢lenéni nakladd, které
bylo provedeno v analytické casti. Smyslem moderni kalkulacni metody je efektivni ptira-
zeni nepiimych naklada jednotlivym aktivitam, které vyvolaly jejich vznik. Jinymi slovy
jde o snahu odhalit pti¢inu vzniku neptimych nékladi. Pti tvorbé ABC metody je vyuzit

postup dle autora Popeska, ktery je popsan v teoretické ¢asti diplomové prace.

9.1.1 Uprava uéetnich dat

Prvnim krokem pfi tvorbé ABC modelu je uprava tgetnich dat. Ugelem je eliminovat na-
klady, které vznikly diky specifickym Upravam finan¢niho a dafiového ucetnictvi. Snahou

je vyjadrit skute¢né néklady, které jednotlive aktivity vyvolaly.

Neptimé naklady, které byly vyc€isleny v analytické ¢asti, jsou ve vysi 32 682 293 K¢&. Tuto
hodnotu je nutné upravit 0 specifické nédklady, kterymi jsou danég, dary, pokuty, penile,
odpisy pohledavek, piijmy spole¢nikii obchodni korporace, kurzové rozdily a dalsi.

Podrobny vycet jednotlivych nakladi je uveden v nasledujici tabulce (Tab. 11).
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Tab. 11. Vyloucené ndkladové polozky (viastni zpracovani)

Polozka Castka v K¢

Ptijmy spole¢nikli obchodni korporace 72 000
Dan¢ a poplatky 225 325
Dary 18 000
Pokuty a penale 398 004
Odpis pohledavky 752 154
Zaokrouhleni 281
Tvorba a za¢tovani zakonnych opravnych polozek - 31587
Tvorba a za¢tovani opravnych polozek - 505 308
Uroky 904 190
Kursové ztraty 416 752
Bankovni poplatky 101 874
Dan z ptijmi z béZné ¢innosti 257718
Celkem 2 609 403

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 11) je patrné, Ze nepfimé naklady je nutné snizit 0 hodnotu
2 609 403 K¢&. Dale je nutné provést korekci odpisti. Pro ucely ABC metody byly vyuzity
ucetni odpisy. Z celkové hodnoty odpisit DNM a DHM byla odectena 4. odpisova skupina,
ve které jsou zahrnuty odpisy nadrazni budovy ve vysi 78 495 K¢&. Nédrazi spolu
s budovou zakoupila spole¢nost z divodu investice. Vzhledem k tomu, Ze tento majetek

nesouvisi S ¢innosti podniku, byla ptislusna vySe odpisi odectena.

Nasledné je vénovana pozornost jiz odepsanému dlouhodobému majetku, ktery je ovSem
nadale v podniku vyuzivan. Na zakladé dohody s vedenim podniku, byly dopocitany odpi-
Sy U vyrobnich stroji. Dle soupisu majetku bylo nutné nejdfive identifikovat jiz odepsany
majetek, dale byla zjiSténa jeho reprodukéni potizovaci cena a predpokladand doba zivot-
nosti. Jedna se 0 tzv. kalkula¢ni odpisy. Odpisy napomahaji vytvaret finanéni rezervu,
kterou Ize v budoucnu pouzit na opravu vyrobniho zafizeni, nebo poptipad¢ na nadkup no-

vych. Kalkula¢ni odpisy jsou uvedeny v ptiloze VI.
Po provedeni patficnych tprav byla vyc¢islena nova vySe neptimych naklada. Z nize uve-

dené tabulku (Tab. 12) je zfejmé, Ze aktivitam budou pfifazeny nepiimé naklady ve vysi

30 788 630 K¢.
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Tab. 12. Vyse neprimych nakladii (viastni zpracovani)
Polozka Pivodni hodnota v K¢ Upravena hodnota v K¢
Material neptimy 3964 528 3964 528
Spotieba energie 1143 349 1143 349
Oprava a udrzovani 1428 837 1428 837
Cestovné 1808 514 1 808 514
Sluzby 3314 540 3314 540
Osobni naklady 12 967 838 12 895 838
Odpisy DNM a DHM 4 609 652 5325392
Finan¢ni ndklady 1422 816 0
Ostatni neptimé naklady 2022 219 907 632
Celkem 32 682 293 30 788 630

9.12

Identifikace aktivit

Druhym krokem pii tvorbé ABC modelu je identifikace aktivit, ktera byla ve spole¢nosti
provedena ve spolupraci S technickym feditelem. Pfed samotnou konstrukei jednotlivych
aktivit bylo nezbytné seznamit se s podnikem, jeho strukturou a zejména S vyrobnim pro-
cesem. Snahou bylo stanovit optimalni pocet aktivit, které spotiebovavaji naklady. V né-
kterych ptipadech doSlo ke slouCeni nékolika dil¢ich aktivit do jedné reprezentujici.
K tomuto rozhodnuti bylo pfistoupeno zejména z diivodu, ze dil¢i aktivity jsou navzajem
propojeny a ve vyrobnim procesu nedochazi K jejich rozdéleni, nebo pfipadnému vynecha-
ni nékteré z nich. Dale by bylo obtizné a neefektivni alokovat naklady na tyto diléi aktivi-

ty.

Identifikovano bylo 28 primarnich aktivit. NiZe jsou popsany aktivity, které probihaji

v ramci jednotlivych procest.
Zajisténi obchodniho pripadu

e Nalezeni zakazniki — spole¢nost se snazi aktivné vyhledavat a kontaktovat poten-
cionalni zdkazniky. K nalezeni zdkaznikll vyuzivd zejména dostupné informacni
zdroje a ucastni se vybérovych fizeni. Dana aktivita je zajiStovana jednatelem spo-
le¢nosti a vykonnym feditelem. Nutno podotknout, Ze spole€nost BV Brumovice
vytahy, s. 1. 0. ma vyznamny pocet stalych zakaznikl a tudiz se tato aktivita nemusi

vzdy vyskytnout.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Urcovani poZzadavki na vyrobek — jedna se 0 ¢innost, ktera je v kompetenci jed-
natele spolecnosti, vykonného nebo technického fteditele, ktetfi spolecné nebo sa-
mostatné jednaji se zakaznikem. V ramci této aktivity dochazi k navstéve klienta,
pfedstaveni vyrobniho portfolia, prohlidky mista realizace, sjednani pozadavki
a technickych parametrit vyrobku.

Prijeti poptavky a zpracovani nabidky — na zdklad¢ pozadavka klienta je piijata
poptavka. Technicky feditel zpracovava piedbéznou kalkulaci, ktera je zasilana kli-
entovi kK nahlédnuti. Na této aktivité se podili také vedouci pracovnik laseru, ktery
vytvari kalkulaci paleni na danou zakazku.

Jednani s klientem a uzaviceni smlouvy — poté co zakaznik obdrzi a prostuduje
nabidku, vznika prostor pro jednani, zmény a pravy. Cast jednani probihd pro-
stfednictvim telefonické, elektronické, ale i osobni komunikace se zdkaznikem. Du-
lezitym bodem jednani je také vytvoteni Casového planu. Po vyteSeni veskerych de-
taildi, nasleduje podpis smlouvy, ktery mize byt uskutecnén v sidle spole¢nosti, ale

také i u klienta.

Piiprava vyrobniho procesu

Vytvoreni technické dokumentace — vytvoteni technické dokumentace je v kom-
petenci zaméstnancl konstrukéni kanceléfe. Nejdiive je nezbytné si prohlédnout
misto realizace, kde dochazi k detailnimu zaméteni vytahové Sachty. Dale je nutné
posoudit stabilitu konstrukce, pozarni a bezpecnosti faktory. Poté nasleduje samot-
na tvorba vykresové dokumentace, kterd musi obsahovat dispozicni vykres, dale
vykres kabiny, zavazi, sestavy ramu kabiny a Sachetnich dvefi.

Nakup materialu a komponent — tato aktivita je zajiStovana oddélenim nakupu.
Z technické dokumentace je ziejmé jaky materidl a komponenty je nutné nakoupit.
Jednd se o0ndkup ocelového, spotiebniho, spojovaciho, brusného, ftezného
a elektrického materialu, dale kancelaiskych potieb, natradi aj.

Obstarani subdodavatelskych sluzeb — subdodavatelské sluzby vyuziva spolec-
nost pro ¢innosti, pro které nema pottebné vybaveni, nebo jejich zajisténi ve vlastni
reZii by bylo neefektivni. Pro tuto ¢innost vyuZziva sluzeb osvédcenych dodavateld,
se kterymi ma dlouholeté zkusSenosti. Aktivita je zajistovana oddélenim nakupu.
Skladovani — jedna se 0 uskladnéni materidlu a komponent. Po pfijeti dodavky je
skladniky provedena kontrola. Dale dle druhu materialu a komponent nasleduje je-

jich ulozeni do piislusného skladu, které zajistuje fidi¢ vysokozdvizného voziku
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dle pokynti skladnikii. Material a komponenty jsou skladovany na paletach, volné
ulozené v regale, nebo v pfipadé drobnych soucastek v krabicich. Dle potieby jsou
postupné predavany do vyroby.

e Piiprava vyroby — dand cinnost se zabyva tvorbou vyrobniho a ¢asového planu.
Na konstrukci plani se podili mistr vyroby vytahii, Sachetnich dvefi, montazi

a vedouci pracovnik laseru. Déle se zde fadi také prace programatora CNC stroju.
Vyrobni proces

e Priprava materialu — ocelovy material, ktery vstupuje do vyroby, je nezbytné
nejdiive upravit. V ramci této aktivity dochdzi ke stiihani a fezani materialu za po-
moci pasovych pil na kov, hydraulickych ntizek a riznych typt stfihadel.

e Manipulace — dana aktivita zahrnuje pfepravu materialu mezi vyrobnim arealem
v Brumovicich a v Kloboukach u Brna, ktera je zajistovana automobily spole¢nos-
ti.

e Rezani laserem — paleni ocelového materialu pomoci vlakninového laseru.

e Ohranovani — tato aktivita pfedstavuje ohybani plechd v riznych thlech. Je pro-
vadéna pomoci ohranovaciho lisu.

e Vrtani — vrtani zavitl a riznych otvort.

e Svarovani — piedstavuje technologicky proces, v ramci kterého dochazi ke spojeni
jednotlivych ¢asti materialu.

e Brouseni— opracovani a uhlazeni materialu a hran.

e Obrabéni — spolecnost pro obrabéni vyuziva frézku a nékolik druhti soustruhii.

e Lakovani — zahrnuto je zde nékolik dil¢ich aktivit. Nejdiive je nezbytné upravit
povrch kovového materialu a to tim, ze dojde K jeho dikladnému odmasténi. Dale
je nanesen konverzni povlak, ktery zamezuje vzniku koroze. Nasleduje oplachnuti
a vysuSeni kovového materidlu. Poté je nanesena praskova barva. Nalakovany
materidl je automaticky premistén do konvencéni pece, kde diky vysoké teploté
dochazi k vytvrzeni laku.

e Vyroba elektrickych komponent — danou aktivitu vykonavaji délnici elektro
oddéleni pod kontrolou vedouciho pracovnika. Zahrnuji se zde dil¢i aktivity jako
pajeni a kompletace elektrickych komponent. Déle se do dané ¢innosti fadi prace

konstruktéra elektrickych komponent.
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Kompletace — jedna se 0 spojeni dil¢ich komponent a polotovard. Typickym
ukonem této aktivity je Sroubovani. Jde napiiklad 0 motnaz dvetnich pantt na
Sachetni dvefte a dalsi.

Kontrola kvality a baleni — ob¢ aktivity jsou provadény mistrem vyroby vytahd,
ktery nejdiive provede kontrolu vyrobku a jeho ¢asti. Poté vyrobek zabali, tak aby
pii dopravé nedoslo K jeho poskozeni, a nasledné jej nalozi na palety. Takto piipra-
veny vyrobek je vyzvednut a pfepraven externi dopravni spolecnosti na misto mon-

taze.

Montaz/demontaz

Servis

Montaz/demontaz doprava — jedna se 0 dopravu montaznich zaméstnancti na mis-
to montaze nebo demontaze, ktera je zajistovana automobily spole¢nosti.
Demontaz — zahrnuje ¢innosti, které jsou nezbytné pro odstranéni ptivodniho vyta-
hu. Demontaz nemusi byt soucasti kazdé zakazky.

Montaz — predstavuje montdz vytahu, ktera je zajistovana montdznimi pracovniky
spole¢nosti. Aktivita zahrnuje také elektroinstalaci.

Zkouska vytahu a piedani klientovi — pfed uvedenim vytahu do bézného provozu
je nezbytné provést inspekéni prohlidku, ktera je zajistovana pracovnikem Stroji-
renského zkuSebniho ustavu. ZkouSky vytahu se dale musi ucastnit odpovédny za-
méstnanec spolec¢nosti BV Brumovice vytahy, s.r.o., kterym je vedouci pracovnik
montaze. Kontrola funkcnosti a bezpecnostnich prvka probihd v mist¢ montaze.
Dale je pfi této Cinnosti nezbytnd také ptitomnost zakaznika, kterému je po patfi¢né

kontrole pfedano dilo a potfebna dokumentace.

Servis doprava — jedna se 0 dopravu servisnich pracovnikll na ur¢ené misto.

Servis — do dané aktivity jsou zahrnuty tkony servisnich pracovnik.

Doprava

Doprava — do dan¢ aktivity se fadi doprava vyrobkil, kterou zajistuje spole¢nost
vlastnimi automobily. Jde ale pouze o dopravu vyrobki pro externi zdkazniky laser
centra a dale o dopravu Sachetnich dvefi. V piipadé vytahu je doprava zajistovana

externi spole¢nosti z divodu velkych rozmérii ptepravovaného vyrobku.
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Dale byly identifikovany aktivity, které ovSem neptidavaji hodnotu vyrobku, ale zajistuji
bezproblémovy chod podniku. Jedna se tzv. o podpiirné aktivity, které jsou nize defino-

vany.

e Ekonomicka ¢innost — obsahem je fizeni organizace, financovani, ucetnictvi
a dal$i administrativni ¢innosti.

e Marketing — fadi se zde ¢innosti jako zajisténi pronajmu reklamnich ploch, reali-
zace reklamy v radiu, sprava internetovych stranek a dalsi.

e Udrzba aoprava budov — tato aktivita je provadéna pravideln&. Jako ptiklad lze

uvést opravu fasad, plotii, podlah a dalsi.

9.1.3 Prirazeni nakladu aktivitam

Tretim krokem ABC metody je ocenéni aktivit, které jsou definovany vyse. Jednotlivym
aktivitdm je pfifazena upravend vySe nepiimych nakladl, jez byla zjisténa v prvni fazi
tvorby modelu. Snahou je alokovat ndklady aktivitam, ktery vyvolaly jejich vznik. Pro
ocenéni byla vyuzita tzv. matice nakladia aktivit, diky které jsou piehledné zobrazeny
vazby mezi nakladovou polozkou a aktivitami. V této matici jsou jednotlivé naklady sdru-
zeny do souhrnnych skupin. Pfifazeni ndkladl aktivitam probihalo dle vztahovych veli¢in
nakladt (Resource cost drivers). Déle je popsan zpisob alokace nakladovych polozek.

Zdrojem informaci byl ucetni software spolecnosti a ti€etni doklady.
Spotieba materialu — rezijni material

Pro rozdéleni nakladd byl vyuzit souhrnny pohyb na nakladovém uétu za rok 2014, kde
jsou uvedeny informace, jako nazev rezijniho materialu, ¢astka, jméno dodavatele
a uctovani. Ve spolupraci s technickym feditelem byly jednotlivé polozky reZijniho materi-
alu pfifazeny aktivitam.

Naklady zjisténé na aktivitu montaz, bylo nutné rozd¢lit i mezi aktivitu demontaz. Pfi téch-
to dvou aktivitaich dochazi ke spotiebé obdobného rezijniho materidlu. Nicméné rezijni
material je vice spotiebovavan u montaze. Pro rozdéleni byl vyuzit kvalifikovany odhad
mistra montazi, ktery lze povazovat za velmi presny diky jeho dlouholetym zkuSenostem.
Pro aktivitu montaz byly vycisleny naklady ve vysi 55 963 K¢&. Dana hodnota byla z 20 %

pfifazena aktivité¢ demontaz, zbyla ¢ast byla ponechana montazi.

Nejvyznamnéjsi hodnota je zaznamendna U aktivity fezani laserem. Nicméné zde dochézi

k mensimu zkresleni, které sice nema vliv na vysi celkovych nakladu ptifazenych aktivité
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fezani laserem, ale zplsobuje nepiesnosti v analyze polozky rezijniho materidlu. Neptes-
nost je zpusobena zatctovanim nahradnich diltt na laser do polozky rezijniho materialu,
namisto do oprav stroju. Je-li pfihlédnuto K této skutecnosti, nejvice nakladi na rezijni

materidl vznika u aktivity lakovani.
Spoti‘eba materialu — naradi

Dané polozka zahrnuje naklady na ndkup vrtdkd, ruéniho nafadi, frézy, méfidel, pajek
a dalsi. Pri alokaci nakladt byl vyuzit stejny postup jako U rezijniho materidlu. Jedna se
tedy o piimé pfifazeni naklada, které bylo uéinéno za pomoci technického feditele. Nakla-
dy vycislené na aktivitu montaz byly ve vysi 30 % pfifazeny aktivité¢ demontdz. Zbylych
70 % bylo ponechano aktivité montaz. K tomu vy¢isleni se dospélo na zakladé kvalifiko-

vaného odhadu mistra montazi.
Spotieba materialu — kancelarsky material

Vzhledem k tomu, ze ve spole¢nosti neni ptesné evidovan zpusob rozdéleni nakoupeného
kancelatského materialu, byla celkova hodnota 411 033 K¢ rozdélena na zaklad¢ kvalifi-
kovaného odhadu pracovnice oddéleni ndkupu, kterd ma tuto ¢innost na starosti. Naklady
byly pfifazeny aktivitdm: nalezeni zédkaznikl (4 %), ur€ovani pozadavkl na vyrobek (1 %),
ptijeti poptavky a zpracovani nabidky (8,5 %), jednani s klientem auzavieni smlouvy
(6,5 %), vytvoreni technické dokumentace (18 %), nakup materialu a komponent (16 %),
obstarani subdodavatelskych sluzeb (10 %), ptiprava vyroby (13 %), ekonomicka ¢innost
(22 %), marketing (1 %).

Spotieba materialu — pracovni odévy

Vynalozené naklady na pracovni odévy byly jednotlivym aktivitam pfifazeny dle poctu

pracovnikd, pro které jsou nakupovany.
Spotieba materialu — reklamni predméty

Na zakladé¢ konzultace S jednatelem spolecnosti byly naklady na reklamni pfedméty v cel-
kové vysi 23 929 K¢ prifazeny podpurné aktivité marketing.

Spotieba materialu — pohonné hmoty

Zdrojem informaci 0 spotfebé pohonnych hmot byla analyticka vysledovka, ve které jsou
vynalozené¢ naklady seskupeny dle registratnich znacek vozidel. Ve spolupraci

s jednatelem spole¢nosti byly pfitazeny vozidla jednotlivym aktivitim. Vzhledem k tomu,

ze nekteré automobily jsou vyuzivany pro vice aktivit, byla pro dalsi alokaci vyuzita kniha
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jizd. Skute¢na vySe PHM byla piifazena také aktivit¢ lakovani, jelikoz je zde vyuZzivan

vysokotlaky Cisti¢ S naftovym ohfevem vody.
Spotieba energie — elektricka energie

Rozdé€leni nakladt na elektrickou energii ve vysi 674 804 K¢ probihalo nasledovné.
Nejdiive byly ptifazeny ndklady vyrobnim strojiim na zakladé jejich spotieby, kterd byla
zjisténa dle technické dokumentace K jednotlivym strojim. Vzhledem k tomu, ze v doku-
mentacich je uveden maximalni vykon stroje, bylo nutné tuto hodnotu upravit. Neni moz-
né, aby stroj pracoval po celou dobu na maximalni vykon. Uprava probihala za Gdasti mis-

trl vyroby. Pro vyc¢isleni nakladd bylo déle nutné zohlednit dobu ¢innosti stroje.

Dalsi ¢ast nakladt na elektrickou energii byla pfifazena technickému vybaveni kancelaii.

Nejdiive byl zjistén druh a pocet vybaveni, dale priimérna spotieba a ¢as ¢innosti.

Nésledné bylo nutné zohlednit ndklady na osvétleni, které tvotily zbytkovou hodnotu na-
kladii na elektrickou energii. Tyto naklady byly rozd&leny pomoci mérné jednotky (m?) dle
rozlohy, ktera byla jednotlivym aktivitam pfifazena. V pfiloze VII je uvedena podlahova

plocha ptipadajici na jednotlivé aktivity.
Spoti‘eba energie — plyn

Celkové naklady vynaloZené na spotfebu plynu byly ve vysi 450 218 K&. Cast nakladi ve
vysi 361 463 K¢ byla dle skute¢né spotieby piifazena aktivité lakovani, jelikoz se v horko-
vzdusné peci vyuziva K ohfevu vzduchu zemni plyn. Zbyla cast nakladt byla pfitazena dle

podlahové plochy uvedené v ptiloze VII.
Spotieba energie — voda

Na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu zainteresovanych pracovnikli bylo 50 % nakladii na
vodu piifazeno aktivité lakovani. Dale bylo 35 % pftitazeno dle po¢tu d€lnikl aktivitim ve
vyrobnim procesu, jelikoZ bylo nutné zohlednit spotifebu vody pii sprchovani téchto pra-
covnikd. Zbyla hodnota ve vysi 2 748 K¢ byla rozdélena pomoci odhadu nasledovné: nale-
zeni zakazniku (15 %), pfijeti poptavky a zpracovani nabidky (6 %), jednani s klientem
auzavieni smlouvy (25 %), vytvofeni technické dokumentace (6 %), ndkup materialu
a komponent (6 %), obstarani subdodavatelskych sluzeb (6 %), ekonomicka ¢innost (30 %)

a marketing (6 %).
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Oprava a udrzovani — majetek

Néklady ve vysi 930 459 K¢ byly alokovany na jednotlivé aktivity dle analyzy souhrnného
pohyby na nakladovém 0ctu, ze kterého je ziejmé, za jaky majetek byly finan¢ni prostied-

ky vynaloZeny. Spolu s technickym feditelem byly jednotlivé polozky pfifazeny aktivitam.
Oprava a udrzovani — automobily

Podkladem pro rozdéleni této nakladové polozky byl soupis vozl, ve kterém byly obsaze-
ny informace 0 zna¢ce automobilu, registra¢ni znacce a jeho ptifazeni K jednotlivym akti-
vitam. Toto rozdéleni bylo provedeno ve spolupraci s jednatelem spolec¢nosti. Poté byl vzat
pohyb na nakladovém Uctu, ze kterého bylo ziejmé, 0 jaky viz se jedna a v jaké vysi byla

oprava provedena.
Oprava a udrzovani — naradi

Pti alokaci nakladd vynalozenych na opravu a udrzovani naradi byl vyuzit souhrnny pohyb

na nakladovém ctu a spolu s technickym feditelem doslo k rozdéleni nakladu.
Cestovné

Néklady vynalozené na cestovné byly rozdéleny pomoci souhrnného pohybu na naklado-

vém Uctu a dale dle analyzy cestovnich dokladi.

Sluzby — naklady na reprezentaci

Naklady na reprezentaci byly piifazeny podpurné aktivité — marketing.
Sluzby — telefony, internet

Polozka telefony a internet byla rozdélena na zakladé kvalifikovaného odhadu jednatele
spole¢nosti. Celkové naklady ve vysi 589 833 K¢ byly alokovany mezi nasledujici aktivity
v uvedené vysi. Nalezeni zakazniki (9 %), ur€ovani pozadavki na vyrobek (4,5 %), prijeti
poptavky a zpracovani nabidky (5 %), jednani s klientem a uzavieni smlouvy (21,5 %),
vytvoreni technické dokumentace (3 %), nakup materialu a komponent (13 %), zajisténi
subdodavatelskych sluzeb (9 %), ptiprava vyroby (2 %), manipulace (1 %), demontaz
(1,5 %), montaz (2,5 %), zkouska vytahu a predani Klientovi (1 %), servis (6,5 %), doprava
(1,5 %), ekonomicka ¢innost (18 %), marketing (1 %).

Sluzby — parkovné

Néklady na parkovné byly rozdéleny na zéklad€¢ dokladi, které spolec¢nost archivuje. Ve

spolupraci s jednatelem spoleénosti byly piifazeny K jednotlivym aktivitam.
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Sluzby — najem

Nékladova polozka ve vysi 527 986 K¢ byla rozdélena na zdklad¢ analyzy souhrnného
pohybu na ndkladovém uctu. Hodnota 172 772 K¢ byla pfifazena aktivité fezani laserem.
Jedna se 0 najem tepeln¢ izolované¢ho zasobniku na technické plyny a odpafovaci stanice
dusiku. Dale naklady ve vysi 103 563 K¢, které vznikly diky najmu tlakovych lahvi, byly
alokovany aktivité svafovani. Naklady za najem leSeni ve vysi 76 887 K¢ byly ve spolu-
praci s vedoucim pracovnikem montazi rozd€leny mezi aktivitu montdz a demontaz. Pod-
kladem pro toto rozdé€leni byly piijaté faktury. Nasledné byla aktivité servis pfifazena hod-
nota 150 600 K¢&, jez byla vynaloZena za najem nemovitosti v Brn¢, kde sidli servisni od-
déleni. Naklady ve vysi 8 164 K¢ byly pfifazeny aktivité skladovani, jelikoz se jednalo
0 najem vysokozdvizného voziku. Zbyla hodnota ve vysi 16 000 K¢ byla alokovana aktivi-

té marketing, jelikoZ se jednalo 0 ndklady vynaloZené za ndjem reklamni plochy.
Sluzby — propagace, inzerce

Castka 67 256 K& byla pfifazena aktivité marketing.

Ostatni sluzby — software

Celkova hodnota 108 533 K¢ byla pfifazena aktivit¢ ekonomickd Cinnost. Jedna se

0 ekonomicky software.
Sluzby — tcetnictvi, odborna konzultace

Castka 539 546 K¢& byla vynaloZena na sluzby externi Gidetni spoleénosti, proto byla celko-

va hodnota alokovana aktivité ekonomicka ¢innost.
Sluzby — ostatni sluzby

Zdrojem informaci byl souhrnny pohyb na nakladovém uétu. Ukolem bylo rozdélit ¢astku
1 108 866 K¢. Po analyze jednotlivych polozek, byly nejdiive jednotlivym aktivitdm ptita-
zeny naklady, které jednozna¢né s danou cinnosti souvisely. Timto krokem doslo
k rozdéleni nakladi ve vysi 579 719 K¢. Nasledné byly vycisleny naklady vynalozené na
nakup stravenek a svoz odpadi, které byly ve vysi 93 238 K¢. Tato ¢astka byla rozpocitana
mezi jednotlivé aktivity dle poctu osob, ktery je uveden v piiloze VIII. U zbylé hodnoty
435 909 K¢ bylo obtizné zjistit pficinu vzniku nakladt, proto byla dana hodnota jednotli-

vym aktivitdm pfifazena rovnomeérng.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

Osobni naklady

Nejdiive byly zjistény ro¢ni mzdové naklady na jednotlivé zaméstnance. Dale doslo
K pficteni pfislusné vySe odvodi na socialni azdravotni pojisténi, vySe zakonnych
a ostatnich socialnich naklada ptipadajici na nepfimé pracovniky. Takto vycislené osobni
naklady byly rozdéleny pomoci matice, jez zachycuje vztahy mezi pracovniky a aktivitami.

Matice Casové analyzy pracovniho vykonu je uvedena v ptiloze IX.
Provozni naklady — ostatni

Naklady ve vysi 219 723 K¢ ptipadly na jednotlivé aktivity dle poctu lidi, ktery je znazor-

nén v piiloze VIIL
Provezni naklady — pojisténi

Castka 687 909 K& byla alokovana nasledovné. Néklady vynaloZené na pojisténi vozii ve
vysi 234 756 K¢ byly nejdiive pfifazeny jednotlivym automobilim a poté alokovéany pfi-
slusné aktivité. Zdrojem informaci byly pojistné smlouvy. Aktivité fezani laserem byly
prifazeny naklady na pojisténi stroje ve vysi 110 021 K¢&. Naklady na aktivitu ohranovani
byly zvySeny 0 pojisténi ohranovaciho lisu ve vysi 23 067 K¢. Nasledné byla dle podlaho-
vé plochy (ptiloha VII) rozpocitdna hodnota 97 676 K&, kterd byla vynaloZena na pojisténi
nemovitosti a primyslovych rizik. Castka 222 389 K¢& byla jednotlivym aktivitim piifaze-
na dle poctu lidi (ptiloha VIII), jelikoz se jedna 0 urazové pojisténi zaméstnanc.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Pro ptifazeni odpisti bylo nezbytné pfiradit jednotlivy majetek aktivitam, u kterych je pou-
zivan. Pouzity byly Gcetni odpisy, nebo v pfipad¢ jiz odepsaného majetku kalkula¢ni odpi-
sy. Odpisy byly po jednotlivych budovach pfifazovany dle podlahové plochy tém aktivi-
tam, které jsou v dané nemovitosti uskute¢iovany.

NiZe uvedena tabulka (Tab. 13) zachycuje néklady aktivit. Matice nakladi aktivit je uve-

dena v pfiloze X.
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Tab. 13. Ndklady aktivit (vlastni zpracovani)

Proces Aktivity Naklady celkem v K¢
Primarni aktivity 26 391 274
Zajisténi obchod- | Nalezeni zakaznika 646 559
niho pfipadu Urc¢ovani pozadavki na vyrobek 1033 022
Ptijeti poptavky a zpracovani nabidky 655 255
Jednani s klientem a uzavieni smlouvy 958 077
Piiprava vyrobni- | Vytvofeni technické dokumentace 1892 897
ho procesu Nakup materialu a komponent 576 061
Obstarani subdodavatelskych sluzeb 441 952
Skladovani 1683018
Ptiprava vyroby 940 299
Vyrobni proces Ptiprava materialu 643 288
Manipulace 213 658
Rezani laserem 2990 294
Ohranovani 1289 437
Vrtani 212 556
Svafovani 897 700
Brouseni 557 243
Obrabéni 956 941
Lakovani 1 344 305
Vyroba elektrickych komponent 1186 048
Kompletace 360 165
Kontrola kvality a baleni 452 916
Montiz/demontaZz | Montaz/demontaz doprava 688 700
Demontaz 291 878
Montaz 1177 236
Zkouska vytahu a piedani klientovi 179 999
Servis Servis doprava 811291
Servis 2 706 638
Doprava Doprava 603 842
Podpiirné aktivity 4 397 356
Ekonomicka ¢innost 2 630 195
Marketing 663 253
Udrzba a oprava budov 1103 909
Niklady celkem v K¢ 30 788 630
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Dale je nutné alokovat naklady naleZici podptirnym aktivitim na aktivity primarni. Udrzba
a oprava budov je rozdé€lena dle podlahovych ploch uréenych jednotlivym aktivitam (pii-
loha VII). Podpurnou aktivitu — udrzba a oprava budov lze piifadit i K podptrné aktivité
ekonomicka ¢innost a marketing. Z toho duvodu jsou naklady na podpurnou aktivitu udrz-
ba a oprava budov alokovany dle ptislusné rozlohy i ekonomické ¢innosti a marketingu.
Timto krokem dojde ke zvySeni nakladii na ekonomickou c¢innost 025 226 K¢
a u marketingu o0 4 036 K¢. Alokace nakladt podptrné aktivity oprava a udrZzovani je uve-

dena v pftiloze XI.

Nasledné je nutné piifadit jednotlivym aktivitim i naklady nalezici podpurné aktivité eko-
nomicka ¢innost a marketing. Alokace probiha pomoci procenta vyse nakladd na jednot-
livou aktivitu k celkovym nakladim na primarni aktivity. Pocitano je jiz se zvySenymi
hodnotami primarnich aktivit 0 podpirnou aktivitu oprava audrzba budov. Rozpusténi
podpurnych aktivit na primarni je znazornéno v piiloze XIl. Nize uvedena tabulka (Tab.

14) zachycuje konecné ocenéni aktivit.

Tab. 14. Ocenéni aktivit (vlastni zpracovani)

Proces Aktivita Celkové naklady
aktivit v K¢

Zajisténi obchod- |Nalezeni zakazniki 732 317

niho pfipadu Uréovéni pozadavkil na vyrobek 1157 992
Ptijeti poptavky a zpracovani nabidky 742 065
Jednani s klientem a uzavieni smlouvy 1094 718

Piiprava vyrobni- | Vytvofeni technické dokumentace 2 145 268

ho procesu Nékup materialu a komponent 662 717
Obstarani subdodavatelskych sluzeb 512 384
Skladovani 2 018 587
Ptiprava vyroby 1063478

Vyrobni proces Ptiprava materialu 844 404
Manipulace 239 506
Rezani laserem 3397 292
Ohranovani 1554 770
Vrtani 253 352
Svafovani 1138 265
Brouseni 733 998
Obrabéni 1163 198
Lakovani 1582 342
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Proces Aktivita Celkové naklady
aktivit v K¢

Vyrobni proces Vyroba elektrickych komponent 1433 217
Kompletace 530423
Kontrola kvality a baleni 537 871

Montaz/demontaz | Montaz/demontaz doprava 772 016
Demontaz 327 188
Montéaz 1329 079
Zkouska vytahu a ptredani klientovi 201 775

Servis Servis doprava 909 438
Servis 3034075

Doprava Doprava 676 892
Celkové naklady aktivit v K¢ 30 788 630

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 14) je zfejmé, ze nejvice nepiimych néakladi nalezi aktivité
fezani laserem. Na vyznamné hodnoté se podepsal vysoky odpis stroje, ktery tvoii 40 %
celkovych nakladd na danou ¢innosti. Druhou nejvyznamné;jsi aktivitou je servis, u kterého

jsou vysoké osobni naklady.

Na nasledujicim grafu (Obr. 20) jsou zobrazeny naklady dle jednotlivych procest. Je patr-
né, ze nejvice nepiimych nékladi (44 %) se poji S vyrobnim procesem. Tuto skutecnost Ize
odtvodnit vyrobni povahou podniku. Dale 21 % nalezi ptipravé vyrobniho procesu. Nej-

niz$i podil nalezi procesu doprava.

M Zajisténi obchodniho pfipadu i Pfiprava vyrobniho procesu

M Vyrobni proces i Montaz/demontaz

M Servis i Doprava

Obr. 20. Podil ndkladii dle jednotlivych procesii (viastni zpracovani)
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9.14 Analyza aktivit

Analyza aktivit se zabyva stanovenim vztahovych veli¢in aktivit (Activity cost drivers),
pomoci kterych Ize jednotlivé Cinnosti méfit. Dale je stanovena mira vykonu aktivity
(MVA), ktera vyjadiuje pocet vztahovych veliin. Poté lze vy¢islit jednotkové naklady
aktivit.

Snahou bylo stanovit takové vztahové veliCiny, ktery by nejvice vystihovaly pfi¢inu spo-
tteby nékladu, a bylo mozné stanovit MVA. Urceni vztahovych veli¢in probihalo ve spolu-
praci se zainteresovanymi pracovniky spolec¢nosti. Pouzity byly transak¢ni a ¢asové vzta-
hové veli¢iny. Zjisténi skutecné MVA bylo v nekterych ptipadech velmi obtizné, jelikoz
nebyly k dispozici potfebna data z informacniho systému. V tomto pfipadé byl zvolen kva-
lifikovany odhad pracovnikt, ktefi tuto aktivitu zajistuji. Jejich odhad lze povazovat za
velmi pfesny, diky dlouholetym zkuSenostem. NiZe jsou popsany vztahové veliCiny

a MVA pro jednotlivé aktivity.

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost ma fadu stalych zakaznikt a aktivita nalezeni zakazniku
se vyskytuje pouze u novych klient, byla MVA stanovena ve vysi poctu novych zakazni-

ka. Prislusna MVA byla zjiSténa z informacéniho systému spolecnosti.

Pro aktivitu uréovani pozadavka na vyrobek byla zvolena ¢asova vztahova veli¢ina po-
¢et hodin ¢innosti. Uvazovano bylo také 0 vztahové veli¢iné pocet zakéazek, kterd byla po
konzultaci se zamé&stnanci zavrzena, jelikoz na kazdou zakazku je vynalozen jiny pocet
hodin. Soucasti této aktivity je navstéva klienta, prohlidka mista realizace a vytvoreni sou-
pisu pozadavkii. Cas vynaloZeny na tuto aktivitu se lisi. Odviji se od vzdalenosti, velikosti
zakazky a naroc¢nosti klienta. MV A byla stanovena kvalifikovanym odhadem pfislusnych

pracovniku a zohlednén byl Cas straveny jednanim a dopravou.

U ¢innosti prijeti poptavky a zpracovani nabidky byla vyuZita casova vztahova veli¢ina
pocet hodin ¢innosti. MVA byla stanovena ve spolupraci S technickym feditelem
a vedoucim pracovnikem laser centra. Technicky feditel zpracovava celou kalkulaci vy-
robku vyjma paleni na laseru, kterou provani vedouci pracovnik laser centra. Pfi stanoveni
MVA byl vzat v uvahu pocet zakazek na vytahy, Sachetni dvere a laserové paleni. Zohled-
u Sachetnich dvefti. Dale bylo brano v potaz, ze nejvice Casu zabere vytvotfeni prvni nabid-
ky, dal§i varianty jsou ¢asové méné naro¢né, jelikoz se jednéd napiiklad pouze 0 zménu

ceny vytahového stroje.
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Aktivita jednani s klientem a zpracovani nabidky je méfena pomoci po¢tu hodin ¢innos-
ti. Diky kvalifikovanému odhadu zainteresovanych pracovnikd byla stanovena MVA. Pii

urc¢eni MV A byl zohlednén pocet uzavienych smluv a priimérny cas ¢innosti.

Pro Cinnost vytvoreni technické dokumentace byla zvolena vztahova veli¢ina v podob¢
poctu hodin ¢innosti. Podkladem pro vyc¢isleni MVA byly zakazkové listy, kde jsou uve-

deny pocty hodin tvorby technické dokumentace.

U aktivit nakup materialu a komponent, obstarani subdodavatelskych sluzeb, sklado-
vani, kontrola kvality a baleni byla MVA snadno zjistitelna, jelikoZ jsou tyto informace

obsazeny v informac¢nim systému.

Pro aktivitu p¥iprava vyroby byla zvolena veli¢ina ¢lovékohodina. Bylo by neefektivni
méfit tuto veli¢inu poétem plant, protoze by doslo ke zkresleni jednotkovych nakladt ak-
tivity a v kone¢ném dusledku také ceny zakazky. Tvorba planu a programovani je U vytaht

o 4

teresovanych pracovnik, kde jsou potebna data uvedena.

U vyrobnich aktivit, jako fezéni laserem, ohrafiovani, vrtani, svafovani, brouSeni, obrab¢-
ni a lakovani byla zvolena vztahova veli¢ina pocet hodin ¢innosti, ktera vyjadiuje mnozstvi
Casu jednotlivych aktivit. Pokladem pro stanoveni MVA byly interni informace
0 zakéazkach, kde je uveden Cas vynalozeny pro jednotlivé vyrobni ¢innosti. Naptiklad
u zakazky Brno - nemocnice je uveden Cisty ¢as ohranovani (prace stroje) 10 hodin. V pfi-
pad¢ aktivit svafovani, brouSeni a pfiprava materidlu napomohl ke stanoveni MVA vykaz
préce piisluSnych pracovnikti. U téchto aktivit pracuje soucasné vice lidi, ale kazdy obslu-
huje mu pfidéleny stroj napt. svareCku. Do vykazu prace uvadi jednotlivi zamé&stnanci mi-
mo jiné také Cisty €as svarovani, jelikoZ za tuto ¢innost jsou odménéni vyssi sazbou, nez
v okamziku kdy nesvafuji. Napfiklad za hodinu svafovani je odménén 170 K¢&. Pokud ne-

svafuje je mu zapoc¢itana ke mzd¢ pausalni sazba 80 K¢/ hodina.

U aktivity vyroba elektrickych komponent a kompletace byla zvolena vztahova veli¢ina
¢lovékohodina, ktera zohlediiuje pocet pracovnikil podilejici se na této aktivité a Cas stra-
veny danou ¢innosti. MVA byla zjisténa dle analyzy vykazu prace pfislusnych pracovniki,
ze kterych lze vy¢ist, jakou ¢innost zaméstnanci provadéli a jaky ¢as tomu vénovali.

U aktivit montaz/demontaz doprava, servis doprava, manipulace a doprava byla zvo-

lena transak¢ni vztahova veli¢ina udavajici pocet ujetych km. Tato veliina byla zvolena

zejména z ditvodu snadno zjistitelné MV A a pfi tvorbé kalkulace na konkrétni zakazku lze
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jednoduse urcit pocet ujetych km. V nékladech na jednotlivé aktivity jsou zohlednény také

mzdové naklady zaméstnanci, ktefi se ji iCastni.

Mira vykonu aktivity U ¢innosti Servis byla stanovena na zakladé analyzy vykazu prace

jednotlivych servisnich pracovnikii. Jako vztahova veli¢ina byla pouzita ¢lovékohodina..

V ptipad¢ aktivit montaz a demontaz je stanovena vztahova veli¢ina pocet hodin ¢innosti.
Celkova vyse MVA byla zjisténa na zéaklad¢ analyzy zakazkovych listt, kde je uveden

datum montaze (demontaze).

U aktivity zkouska vytahu a predani klientovi byla MVA stanovena dle po¢tu zakazek
vytahtl, které byly v roce 2014 realizovany. Jejich pocet 1ze snadno zjistit Z informacniho

systému. Tato aktivita trva pro jeden vytah vzdy jeden den.

Nize uvedena tabulka (Tab. 15) znazoriuje vztahové veliiny pro jednotlivé aktivity, cel-
kové naklady aktivit (CNA), miru vykonu aktivit (MVA) a vysi jednotkovych nékladt
aktivit (JNA). Jednotkové néklady byly zjistény podilem celkovych nékladi na konkrétni

aktivitu a miry vykonu stanovenou pro urcitou aktivitu.

Tab. 15. Vyjadreni jednotkovych nakladii aktivit (viastni zpracovani)

Procesy Aktivity Vztahova CNAvVvKe |MVA JNA v K¢
veli¢ina
Zajisténi | Nalezeni zakazniki | pocet novych
obchodniho zakaznikl 732317 45 16274
fipadu govani poz - g i
prip Uorcovar,u pozadav Iv)f)cet h9d1n 1157 992 1418 817
ki na vyrobek ¢innosti
Piijeti poptavky pocet hodin
a zpracovani na- ¢innosti 742 065 1101 674
bidky
Jednanvl S ,kllentem Iv).ocet h‘odm 1094 718 1160 944
a uzavieni smlouvy | ¢innosti
Pl:lpra\:a V?/tvorenl technic- 130cet h9d1n 5 145 268 3338 643
vyrobniho |ké dokumentace ¢innosti
rocesu A 14 & ied-
p Nakup materialu p(’)cet objed 662 717 1623 408
a komponent navek
Obstarani subdo- | pocet objed-
davatelskych slu- | ndvek sluzeb 512 384 541 947
zeb
Skladovani lr)noec;t pieji- 5 018 587 5 633 767
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Procesy Aktivity Vztahova CNAvVKE |MVA JNA v K¢
veli¢ina
Ptiprava vyroby pocet (_:love- 1063 478 3341 318
kohodin
Vyrobni Ptiprava materialu 13906'5 hf)dm 844 404 10 208 83
proces cinnosti
Manipulace pocet km 239 506 13 660 18
Rezani laserem Iaocet hf)dln 3397 292 2 040 1 665
cinnosti
Ohranovani 130C€t hédlﬂ 1554 771 4 640 335
cinnosti
Vrtani 110cet h9d1n 253 352 3024 84
cInnosti
Svarovani 130(:6‘[ h‘odln 1 138 265 12 528 91
cinnosti
Brouseni lv)f)cet hédln 733 998 9 744 75
cinnosti
Obrabéni 130(:6‘[ h.odm 1163 198 4524 257
cInnosti
Lakovani 130(:6‘[ h‘OdIIl 1582 342 3156 501
cinnosti
Vyroba elektric- pocet ¢love-
) 1433 217 264 22
kych komponent | kohodin 33 020 ’
Kompletace pocet ?love— 530 423 12 744 42
kohodin
Kontro!a kvality | pocet palet 537 871 957 562
a baleni
Montaz/ Montaz/demontaz | pocet km 772 016 65 692 12
demontaz |doprava
Demontaz Iv).ocet h'odm 327 188 320 1022
cInnosti
Mont4? pocet hodin 1329 079 1080 1231
cinnosti
Zk(v)uslfarvy‘Fahu ‘ pocet zaka- 201 775 48 4 204
a predani klientovi |zek
Servis Servis doprava pocet km 909 438 61 229 15
Servis pocet c_:love- 3034 075 8 055 377
kohodin
Doprava | Doprava pocet km 676 892 56 526 12
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Z tabulky (Tab. 15) je zifejmé, ze nejvyssi nepfimé naklady vznikaji u aktivity nalezeni
zakaznikl. Je to zejména z ditvodu, ze U této Cinnosti vznikaji vysoké naklady na PHM,
cestovné a telefony, které je nezbytné vynalozit pro ziskani klienta. Dale také z diivodu
malého poétu novych zakaznikti. Vzhledem k tomu, Ze prioritou spole¢nosti je ziskat stalé
zakazniky, 1ze problém s vysokymi ndklady na jejich nalezeni vyfeSit rozpusténim této

¢astky mezi jednotlivé zakazky, které¢ budou pro klienta realizovat.

Ve vyrobnim procesu je nejnakladnéjsi aktivitou fezani laserem. Je to zpusobeno jednak
vysokymi CNA, ale také i nizkou hodnotou miry vykonu aktivity ve vysi 2040 hodin, ktera

predstavuje Cisty palici Cas laseru za rok 2014.

9.15 Ptirazeni nakladi aktivit naikladovému objektu

Poslednim krokem tvorby ABC modelu je pfifazeni ndklada aktivit ndkladovému objektu.
Pro tento krok je zvolena konkrétni zakazka na vytah, kterou spole¢nost realizovala v roce
2014. Jednalo se o stalého zakaznika, tudiz naklady na jeho ziskani v tomto piipadé ne-
vznikaji.

Nejprve bylo nezbytné zjistit piimé naklady na tuto zakazku. Vzhledem k tomu, ze kalku-
lacni vzorec spolecnosti neobsahuje transparentni rozdéleni na pfimé a neptimé néaklady,
bylo nejdiive nutné zjistit vysi pfimych nékladt. V ptipadé komponent a vyrobkil vlastni
vyroby, které vstupuji do kalkulace jiz se ziskem, bylo nezbytné zjistit Cisté vyrobni (pii-
mé) naklady, tedy ocistit hodnoty 0 zisk. Nasledujici tabulka (Tab. 16) prezentuje piimé
naklady na konkrétni zakazku silo Zabteh.

Tab. 16. Primé ndklady - zakdzka silo Zdabreh (viastni

zpracovani)
Silo Zabieh
Polozka Castka v K¢
Piimé néklady 371713

V ptimych nakladech ve vysi 371 713 K¢ jsou zahrnuty napiiklad nédklady na material po-
uzity pii vyrobé vytahu, Sachetnich dveii a elektrickych komponent, mzdy vyrobnich dél-
nikl, subdodavatelska sluzba (doprava), poplatek za inspekéni €innost Strojirenskému zku-

Sebnimu ustavu v Brné a dalsi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

V piimych nékladech jsou také zahrnuty naklady na paleni laseru, které jsou zapocitany
pomoci koeficientu, ve kterém jsou zahrnuty naklady na technické plyny a energie a piimé
mzdy obsluhy stroje. Nepiimé naklady, které byly alokovany dané aktivit¢ pomoci ABC
metody, a spole¢nost je nezohlednuje v koeficientu, jsou zohlednény v nasledujici tabulce

(Tab. 17).

Tabulka (Tab. 17) zachycuje vy¢isleni nepfimych nakladii na zakazku pomoci metody
Activity-Based Costing. Pro zjisténi skute¢nych neptimych nakladt na danou zakazku bylo
nejdiive nutné stanovit miru vykonu aktivit pro vytah a Sachetni dveie. Zjisténé hodnoty
MVA pro vytah a dveie byly nasledné vynasobeny JNA a dolo k vy&isleni CNA. Sachetni
dvere, které vstupuji do kalkulace, bylo nutné prepocitat ABC metodou. Pokud by byly
ponechdny v hodnoté vycislené spolecnosti dle kalkula¢niho vzorce uvedeného v kapitole
8.1.2. doslo by k celkovému zkresleni vystupu ABC kalkulaéni metody a v kone¢ném dui-

sledku by nebyly vy¢isleny skute¢né nepfimé naklady na dvefe a poté ani na zakazku.
U Sachetnich dvefi je kalkulovanym mnozstvim 12 ks dvefi,u vytahu se jedna o 1 ks.

Tab. 17. Kalkulace neprimych nakladii na zakdzku silo Zabreh (vlastni zpracovani)

Aktivita Vztahova INA vV K¢ | Vytah |Sachetni| CNA v K¢&
veli¢ina dvere
MVA MVA
Nalezeni zakaznik p(?cet nf)\iych 16 274 0 0 0
zékazniki

Ufcovar}l pozadav- 130cet h.()dll’l 817 11.0 0 8983
ki na vyrobek ¢innosti
Ptijeti poptavky pocet hodin
a zpracovani nabid- | ¢innosti 674 2,0 0 1348
Ky
Jednanvl S }(Ilentem Iv)_ocet h_odln 944 8.0 0 2550
a uzavieni smlouvy |¢innosti
Vytvoteni technické gocet h9d1n 643 23.0 6.0 18 638
dokumentace ¢innosti
Nakup materidlu p(?cet objed- 408 19.0 6.0 10 199
a komponent navek
Obstarani subdoda- | pocet objed-

47 1 47
vatelskych sluzeb  |navek sluzeb o 0 0 o
Skladovani fnoecket pieji- 767 230 70 99 999
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Aktivita Vztahova  |INAvKE | Vytah |Sachetni| CNA v K¢

veli¢ina dvefe
MVA MVA
P¥ orob Cet ¢love-
fiprava vjroby | pocet clove 318| 24,0 8,0 10 186

kohodin

Ptiprava materialu Iv)f)cet h.Odm 83 10,0 5,0 1241
cinnosti

Manipulace pocet km 18 45,0 0 789

Rezani laserem Iv)'ocet hF)d1n 1665 2.2 0,8 4 996
c1nnosti

Ohranovani IV).OCEt hF)dIn 335 5.0 1,0 2010
cinnosti

Vrtani gocet hf)dln 84 7.0 3,0 838
cinnosti

Svatovani pocet h.0d1n 91 18,0 8,0 2 362
c1nnosti

Brouseni IV)F)cet h‘0d1n 75 2.5 1,5 301
cinnosti

Obrabéni IV)F)cet h‘0d1n 057 0,6 0,4 257
cinnosti

Lakovani IiOCGt hf)dln 501 75 1,5 4512
c1nnosti

Vyroba elektric- pocet Clove-

kych komponent kohodin 229 50,0 ° 18308

Kompletace pocet §10Ve- 42 12.0 3,0 624
kohodin

Kontro!a kvality pocet palet 562 50 2.0 3934

a baleni

Montéz/demontaZ | pocet km 12 870,0 0 10 224

doprava

Demontiz pocet hodin 1022| 240 0| 24539
¢innostl

Mont4z pocet hodin 1231| 580 0| 71376
cinnosti

Zk(v)usl?a,vy‘Fahu . pocet zaka- 4204 1.0 0 4204

a predani klientovi | zek

Servis doprava pocet km 15 0 0 0

Servis pocet Clove-
kohodin 377 ° ° ’

Doprava pocet km 12 0 0 0

Nepiimé naklady na zakazku celkem v K¢ 222 381
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Nepiimé naklady na zakazku silo Zabteh jsou pomoci ABC metody vycisleny ve vysi
222 381 K¢. Za nejvice ndkladnou aktivitu Ize povazovat montaz. Celkové naklady na za-

kazku jsou ve vysi 594 094 K¢.
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

V réamci zhodnoceni projektu jsou srovnany kalkulacni metody. Dale jsou identifikovany
vyhody anevyhody ABC modelu. Nasledné je provedena rizikova, ¢asova anakladova

analyza projektu.

10.1 Srovnani kalkulac¢nich metod

Pro efektivni zhodnoceni projektu je nezbytné provést srovnani pivodni kalkulacni metody
a ABC. Pro ukédzkové porovnani je vyuzita zakazka silo Zabifeh. Vycisleni piimych
a neptimych naklada u plivodni kalkula¢ni metody spolec¢nosti nebylo snadné. Postupovalo

se nasledovné:

e Nejdiive byla zjisténa vySe zisku. Jednalo se o zisk samotny, ktery je
z kalkulaéniho vzorce jasné zjistitelny. Dale musela byt zjisténa hodnota zisku, kte-
rym spolecnost zaté¢zuje jednotlivé vyrobky a komponenty vytvorené ve vlastni re-
zii a do kalkulaéniho vzorce vstupuji v souhrnné hodnoté s pfimymi naklady.

e Dale byly zjistény pFimé naklady ocisténé o zisk.

e Nasledné byla od celkové ceny za zakazku bez DPH odectena vyse ptimych nékla-

di a ziska a poté doslo k vyjadieni nepiimych nakladu na zakazku.

Nasledujici tabulka (Tab. 18) zobrazuje piimé a nepifimé naklady zjisténé ptivodni kalku-

la¢ni metodou a ABC.

Tab. 18. Srovnani kalkulacnich metod (viastni zpracovani)

Polozka Kalkulace ABC Puvodni kalkulace
Castka v K& Castka v K¢&

Ptimé naklady 371713 371713

Neptimé naklady 222 381 174 433

Celkové naklady 594 094 546 146

Rozdil 47 948

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 18) je ziejmé, ze ptimé naklady jsou v obou kalkula¢nich
metodach shodné. Rozdil je patrny v ptipad¢ nepiimych nékladi. Pomoci ABC kalkulace
jsou vycisleny ve vysi 222 381 K¢, kdezto u pivodni ve vysi 174 433 K¢&. Nepiimé nakla-
dy zjisténé ABC kalkulaci vzrostly oproti pivodni vysi o cca 27,5 %.
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V nepiimych nakladech, které jsou vykalkulovany pomoci piivodni kalkulace spolec¢nosti,
jsou zahrnuty naklady na montéaz, demontaz, tvorbu technické dokumentace, mzdy vyrob-
nich mistrd, nepfima ¢ast nakladt na zkousku po ukonéeni montaze, ktera slouzi k pokryti
mzdovych nakladli mistra montazi a nakladi na PHM. Za nevyhodu takto vykalkulova-
nych nakladii 1ze povazovat skutecnost, ze zjisténé vyse nepiimych nakladi bylo dosazeno
pomoci matematicky nepodlozenych prirazek vyjadienych v procentech. Dale v kalkulaci
nejsou zohlednény naklady vznikajici v pfedvyrobni fazi. Za dal$i nedostatek 1ze povazo-
vat, ze v puvodni kalkulaci nejsou zddnym zptisobem zohlednény odpisy, pomoci kterych

Ize tvotit finan¢ni rezervu na opravu budov a stroju.

V nepiimych nakladech v ABC kalkulaci jsou zohlednény naklady, které vznikaji na kon-
krétni zakazku ve vSech fazich. Zjisténé néklady jsou podlozeny skute¢nymi vypocty. Do-
Slo k odstranéni pausalizace neptimych nakladu. Diky definovanym aktivitam je zjisténo,
kde nepiimé naklady vznikaji a pomoci jejich ocenéni je zjisténo také v jaké vysi. Ke
zptresnéni kalkulace prisp€lo také stanoveni vztahovych veli¢in a MVA pro jednotlivé ¢in-

nosti.

Dale je nutné zhodnotit ziskovost zakazky. Pro srovnani vySe vytvoreného zisku, je uva-
zovana prodejni cena zakazky bez DPH, ktera je ve vysi 633 068 K¢&. V piipadé ptivodni
kalkulace dosahuje zisk hodnoty 86 922 K¢, coz je ptiblizn€ 16 % z celkovych nakladl na
zakazku. U ABC metody je zisk vytvoren ve vysi 6,6 % z celkovych naklada a dosahuje
hodnoty 38 974 K¢&. | pies nizsi ziskovost je nutné si uvédomit, ze zisk vy¢isleny pomoci
puvodni kalkulace je pouzit na uhradu mezd technickohospodéiskych, vedoucich
a rezijnich pracovnikt, energii, cestovného, PHM, oprav strojii a budov, rezijniho materia-
lu, sluzeb aj. Z toho plyne, ze hodnotu 86 922 K¢ nelze povazovat za skute¢ny zisk. Nako-
nec neni jasné, zda tato vyse vytvofené¢ho zisku bude na tthradu zminénych naklada stacit.
Z celkové hodnoty ziski vyc¢islenych pomoci ABC metody bude nutné uhradit pouze dané,
poplatky, pokuty a finan¢ni naklady. Nicméné tyto polozky je nezbytné zaplatit také ze
zisku vycisleného ptivodni kalkula¢ni metodou, jelikoz tyto hodnoty zde nejsou zadnym

zpusobem zohlednény.
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10.2 Vyhody a nevyhody navrhovaného modelu

Za vyhody navrhované¢ho modelu lze povazovat nasledujici:

Odstranéni rezijnich pfirazek.

Pro spole¢nost BV Brumovice vytahy, s.r.o. je ABC nejvhodnéjsi zpuisob kalkula-
ce, jelikoz ma zakazkovou vyrobu a dale ma vysoky podil nepifimych nakladi.
Prinasi presnéjsi alokaci nepfimych néakladi. Dochazi k zapocitani veskerych ne-
piimych nékladu, které jsou pfifazeny aktivitdm po ditkladné analyze jednotlivych
nakladovych polozek pomoci vztahovych veli¢in nakladi.

Activity-Based Costing lze vyuzit mimo tvorbu kalkulace také pro ucely procesni
analyzy nakladid, kde dochazi k ndkladovému ocenéni jednotlivych aktivit. Danou
analyzu lze vyuzit pro ucely manazerského rozhodovani, jelikoz odpovida na otaz-
ky typu: Kterd aktivita je nejnakladné;jsi? Pro¢ podnik tolik stoji? Lze tyto ndklady

néjakym zplsobem snizit?

wrwe

Na druhou stranu Ize identifikovat také nevyhody a prekazky ABC, které jsou nésledujici:

Na implementace a provoz ABC je nezbytné vynalozit jistou ¢ast penéznich pro-
stiedkil. V soucasné dobé€ je na trhu mnoho softwarovych balicki pro ABC systém,
které jsou ovSem drahé. Vzhledem ktomu, Ze v piipadé spole¢nosti se jedna
0 prvotni zavedeni metody, bude dostacujici a méné¢ nakladné vyuzit MS Excel.
Diky nému si spole¢nost vytvoii pfedstavu 0 navrhované metodé, ziska v ni davéru
a sama zhodnoti jeji ptinosy a jeji Siroké vyuZiti pro manaZerské rozhodovani. Vys-
§1 ndklady spole¢nosti vzniknou také v ptipade¢, kdy bude nucena zaméstnat nového
pracovnika, ktery bude mit chod ABC na starosti.

ABC systém je ¢asové naro¢ny. Nejdiive se jedna zejména 0 vynaloZeni ¢asu na
zavedeni metody. Poté je v budoucnu nutné ABC aktualizovat a spravovat, jelikoz
se nejedna 0 bezadrzbovy systém. V pocatcich, kdy se bude spole¢nost s danou me-
todou seznamovat, by tato ¢innost mohla byt pokryta stavajicimi zaméstnanci, ktefi
by byli s ABC seznameni, popiipadé by se museli zucastnit Skoleni. Po Case by
ovSem bylo vhodné zaméstnat ¢lovéka, jenz bude mit ABC systém na starosti. Mezi
jeho napln prace lze zaradit napfiklad analyzu nakladd, sbér a aktualizaci dat

a dalsi.
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e Za piekazku Ize povazovat skuteCnost, ze pro fungujici systém je nezbytné zménit
uvazovani zainteresovanych pracovnikii a vedeni. Musi dojit k detailnimu vysvét-
leni a pochopeni ABC systému. Dale je nutné, aby doslo k oprosténi se od ptivodni

kalkula¢ni metody.

10.3 Rizikova analyza

V ramci této kapitoly jsou definovana mozna rizika projektu. Prvnim rizikem, jez se mize
vyskytnout, je odmitavy postoj vedeni k nové ABC metod¢. Tento postoj muiize byt zapii-
¢inén napiiklad nedivérou v danou metodu, nebo spokojenosti S ptivodnim systémem.
V ptipadé vyskytu tohoto rizika by byl projekt ukoncen. Proti danému riziku Ize bojovat
vysvétlenim metody samotné a vyhod, které spolecnosti ptinese. Pomoci nazorné ukazky
lze vedeni ptedvést metodu v praxi, jeji slozitost a nasledné provést porovnani vysledkli

s puvodni kalkulaci.

Druhym rizikem je nedodrZeni ¢asového harmonogramu pfi implementaci metody. Dii-
sledkem by mohlo byt prodlouzeni doby zavedeni. V horSim piipad¢ i ztrata zajmu
0 metodu. Dané riziko lze eliminovat vytvofenim realiza¢niho tymu, ktery se bude pted-
nostné vénovat danému projektu. Déale vytvofeni podrobného casového harmonogramu,
u kterého bude pravidelné (napt. denné) kontrolovano jeho plnéni. Vyskyt tohoto rizika je

velmi pravdépodobny, jelikoZ mohou nastat neptedvidatelné situace.

Za dalsi riziko Ize povazovat nedostatek financnich prostredki. | v ptipadé, ze bude
uvazovano 0 varianté, ze pro ABC bude pouzit MS Excel, tedy nedojde k nakupu drahych
softwaril, je nutné na danou metodu vynaloZit jistou finan¢ni ¢astku. Jedn4 se zejména
0 vznik novych mzdovych nédkladi na pracovnika, ktery bude mit ABC systém na starosti.
V pfiipadé, ze bude mit novy zaméstnanec malé povédomi 0 metod€, bude nutné investovat
finanéni prostiedky do jeho $koleni na téma ABC. Dusledkem rizika muze byt snaha
0 minimalizaci metody, kterd ji ovSem miize vyznamnym zpuisobem poskodit. Opatfenim
proti riziku muze byt vytvofeni vétsi finan¢ni rezervy nez s jakou bude pivodné planova-

no.

Dale 1ze za riziko povazovat pfijmuti nebo delegovani price nekompetentnimu zamést-
nanci, ktery nebude mit s ABC metodou zkuSenosti. Dusledkem bude $patné provedena
prace a znehodnoceni metody. Opatifenim je pfijmout kvalifikovaného pracovnika, nejlépe

vysokos§kolsky vzdélaného.
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Dalsim rizikem je vraceni se k pivodni kalkula¢ni metodé. Tento krok by mél za nasle-
dek vytvareni nepfesnych kalkulaci. ABC nabizi i $ir$i spektrum vyuziti, jako naptiklad pti
analyzovani ndklada. Plivodni metoda tuto moznost nenabizi. Tudiz lze za dalsi dasledek
povazovat pokles urovné fizeni nakladi. Opatfenim muze byt opét predstaveni vyhod

a pfinost metody a jejich demonstrovani na konkrétni zakézce.

Posledni riziko je spojeno s kombinovanim kalkulaénich metod. Toto riziko 1ze povazo-
vat za nejvaznéjsi. Mize nastat situace, ze spolecnost se rozhodne pouzit jen nékterou ¢ast
z ABC. Dusledky mohou byt vazné az devastujici. Kombinace ptivodni a ABC metody
nemuze pfinést zadny uzitek. Vysledkem bude bezmyslenkovité dopliiovani hodnot nakla-
da, které nemaji zadné opodstatnéni. Disledkem by byl Spatné vytvoreny kalkulacni sys-
tém podavajici chybné informace 0 ndkladech. Opatienim proti danému riziku miize byt
dikladné vysvétleni smyslu ABC metody a vysvétleni dasledkii, které miZe tento krok

vyvolat.

Rizikova analyza je uvedena v piiloze XIII.

10.4 Casova analyza

Pro realizaci projektu je nezbytné vypracovat ¢asovy harmonogram. V pocatcich realizace
je ¢as vénovany spole¢nosti, aby se mohla seznamit s diplomovou praci a navrhovanou
kalkula¢ni metodou. Dale vznikne prostor pro vysvétleni metody, pfipadné dotazy a budou
dojednény detaily projektu a jeho realizace. Nasledné bude provedena aktualizace nakladi,
ktera je Casove nejnarocnéjsi. Nicméné pii planovani harmonogramu bylo u této ¢innosti
uvazovano 1S ¢asovou rezervou, jelikoz bude z velké casti probihat v obdobi letnich

prézdnin a potfebni pracovnici mohou mit dovolenou.

Dale je vénovan Cas vytvoreni zdkaznickych karet, do kterych budou zapisovany udaje
0 obsluze zékazniki, které nasledn¢ budou vyuZivany pro stanoveni miry vykonu aktivit.
Informace z téchto karet maji slouzit zejména pro stanoveni MVA U aktivity jednani
s klientem a uzavieni smlouvy. Nicméné budou evidovany udaje i u aktivit urCovani poza-
davkl na zéakaznika, jelikoz tyto informace mohou poslouzit K budoucim analyzam, které
mohou poskytnout informace o tom, kolik spole¢nost konkrétni zakaznik stal a kolik ji

pfinesl zisku.

Posledni casti implementace je naprogramovani MS Excel. Po ukonceni tohoto kroku bude

nasledovat spusténi ABC metody.
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Nize uvedend tabulka (Tab. 19) znazortiuje ¢asovy harmonogram pro rok 2016.

Tab. 19. Casovy harmonogram projektu (viastni zpracovaini)

Cinnost Datum

Seznameni spole¢nosti S projektem 6.6.—24. 6.
Prostor pro vysvétleni metody, dojednani detailt 27.6.—-1.7.
Aktualizace nakladi 7.7.-16.09.
Vytvoteni zakaznickych karet 19.9.-23.9.
Programovani MS Excel 26.9.-7.10.

10.5 Nakladova analyzy

V ramci této kapitoly jsou zhodnoceny ndklady na ABC systém. Naklady lze rozdélit do
faze implementacni a provozni. Naklady na implementaéni fazi jsou ve vysi 95 310 K¢.
Zahrnuty jsou mzdové naklady ¢lovéka, ktery bude ABC metodu zavadét do podniku. Tato
osoba se bude aktivné podilet na tvorbé celého systému. Déle jsou zapocitany néklady na
Skoleni nového zaméstnance, kterého spole€nost mize na spravu systému piijmou a ten
nebude mit velké povédomi o metodé ABC. Nasledné jsou zahrnuty také naklady na pro-

gramovani MS Excel.

V provoznich nakladech ve vysi 360 tis. K¢ jsou zohlednény mzdové naklady s odvody

socialniho a zdravotniho pojisténi na nového zaméstnance.

Vyse uvedené nédklady predstavuji spodni hranici nékladd, které je na ABC nutné vynalo-
zit. Celkova vySe muze v obou fazich dosahovat vysSich hodnot. Zalezi na postoji
a pohledu spolecnosti. Naklady v implementacni fazi mohou nartst naptiklad z divodu

vyuziti sluZeb spolecnosti, které se zabyvaji fizenim nakladu.

Dale mohou naklady narGst i diky nadkupu specialnich softward urcenych ke zpracovani
ABC metody. OvSem takto vynalozené prostiedky v zavadé&jici fazi nejsou opodstatnéné.
Ptechod na novou metodu je pro spolecnost velkou zménou. Spole¢nost ziskala povédomi
0 metod¢ az diky této diplomové praci aje nutné, aby si kni vytvofila divéru a sama
zhodnotila jeji pfinosy. Snahou je aplikovat metodu, ktera pfinese uZitek a ne dramaticky
rust nakladd. Ve fazi prvotniho zavedeni neni i€elem vynaloZzit velké finanéni prosttedky
na nakup softwarového vybaveni a podobné aktivity. Velkd finan¢ni zatéz by mohla od

zavedeni ABC spole¢nost odradit.
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11 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Posledni cast diplomové prace je vénovana vypracovani doporuceni pro spolecnost BV
Brumovice vytahy, s.r.o. Na zaklad¢ poznatkli ziskanych z analyzy naklada byla zjisténa
tivni fizeni nedostacujici. Od roku 2015 zacala sledovat néklady dle vyrobnich divizi, coz
1ze hodnotit pozitivné. Spole¢nosti je doporuceno zavést kalkulaéni ¢lenéni nakladi na

piimé a nepiimé, které je zdrojem informaci pro ABC metodu.

Vzhledem k tomu, Ze na zaklad¢ analyzy soucasného kalkula¢niho systému byly identifi-
kovany nedostatky, jako Spatnd alokace nepfimych nékladii, matematicky nepodlozené

ptirdzky a dalsi, je vhodné zavést novou moderni kalkula¢ni metodu.

Spole¢nosti je doporucena metoda Activity-Based Costing, ktera se pro ni jevi jako nej-
vhodnéjsi. Za argumenty hovofici pro tuto metodu Ize povazovat skutecnosti, ze podnik ma
zakazkovou vyrobu a dale také vysoky podil neptimych nakladi. Dana metoda je vhodna
zejména pro podniky, jenZ maji tento podil vy$si nez 30 %. V pifipadé BV Brumovice vy-
tahy, s.r.o. je to 34 %. Dale by diky ABC byly odstranény problémy s alokaci nepfimych
nakladd a doslo by k odstranéni rezijnich ptirazek. Vzhledem k tomu, Ze v zacatcich by se
jednalo o0 zavedeni metody pomoci MS Excel, je v pfiloze XIV uveden navrh kalkula¢niho
listu pomoci tohoto programu. Pfi kalkulovani zakazky by byly piimé naklady vycisleny
dosavadnim zptsobem. VySe nepifimych ndkladl by byla zjiSt€éna pomoci jednotkovych
nakladti a miry vykonu aktivit pro konkrétni zakézku. Ze souctové hodnoty piimych

a nepiimych nékladt by byl stanoven zisk v pozadované vysi.

Nasledné je spole¢nosti doporuceno, aby pii kalkulaci zakazky nebyly komponenty
a vyrobky vytvorené ve vlastni reZii zatéZovany ziskem. Pro zjisténi celkovych naklada
na zakazku by tyto polozky mély do kalkulace vstupovat pouze ve vysi celkovych naklada.
Snahou je také transparentné rozdé€lit naklady na ptimé a nepiimé. Zisk by mél byt pfipoci-

tan az na konci kalkulace z celkovych nakladi.

V piipad¢ aktivit, U kterych byla mira vykonu aktivit urcena byt kvalifikovanym odha-
dem zainteresovanych pracovnikli, 1ze doporucit v budoucnu jeji méreni. Jednd se
0 urcovani pozadavkli na vyrobek, pfijeti poptavky a zpracovani nabidky a jednani
s klientem a uzavieni smlouvy. ABC systém je nutné aktualizovat jak v nakladové ¢asti,

tak v Casti miry vykonu aktivit a diky tomu budou obnoveny i jednotkové naklady aktivit.
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Zdrojem informaci 0 MVA pro uvedené aktivity by mohly byt tzv. karty zédkaznikd, ve
kterych budou potfebné hodnoty uvedeny.

Dale je také nutné stanovit MVA pri kalkulaci konkrétni zakdzky. Stanovit MVA U uréovani
pozadavka na vyrobek pro urcitou zakazku nebude problém, jelikoz tato aktivita probiha
pted samotnou kalkulaci a MV A bude jiz znama. Dale Ize relativné snadno stanovit MVA
u aktivity pfijeti poptavky a zpracovani nabidky, protoze jakmile se kalkulace bude blizit
ke konci lze doplnit skutecny Cas straveny touto aktivitou. V piipad¢ aktivity jednani
s klientem a uzavieni smlouvy je mozné MVA odvodit dle naplanovanych schiizek se za-
kaznikem, ale je nutné pripojit také odhad Casu straveného telefonickou a elektronickou
komunikaci. Eliminovat nepfesnost odhadu 1ze pomoci karet zakaznikt. VVzhledem k tomu,
Ze spole¢nost ma velky pocet stalych zakazniku, 1ze pfedpokladat, Ze obsluha stejného kli-
enta bude vétSinou trvat pfiblizné stejnou dobu. U novych zékaznikli bude zalozena nova

karta zakaznika, kde se budou postupné dopliovat potiebné udaje.

Dale by se spolecnost méla zamé&fit na vyfeSeni problému S palicim ¢asem laseru. Stroj
vétSinou udava kratsi Cas Cinnosti, nez ve skute¢nosti pracuje. Z toho ditvodu by bylo
vhodné provést detailni méfeni paleni a zanést do tabulky dle faktori (tloustka plechu),

které palici ¢as ovlivituji. Dané méfeni by dle odborné konzultace zabralo ptiblizn¢ 14 dni.

K laseru sméfuje i dal$i doporuceni, které se tyka vytvoreni nového ceniku. Do ptivodni-
ho ceniku, ktery zachycuje pfimé naklady, by mély byt implementovany také nepifimé na-

klady zjisténé dle ABC metody. Navrh nového ceniku je uveden v ptiloze XV.

Dale je vhodné, aby spole¢nost 0 Activity-Based Costing neuvaZovala pouze jako
0 kalkula¢ni metodg, ale jako 0 komplexnim systému, ktery nabizi Siroké vyuziti. Jedna se
zejména 0 moznost analyzovani nékladt dle jednotlivych aktivit. Diky tomu je zjiSténo,
které aktivity jsou nejvice ndkladné, pro¢ tomu tak je a dale také zda nelze n&které nakla-

dové polozky omezit a tim i snizit naklady na aktivity.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo zpracovani projektu inovace kalkulaéni metody ve

vybrané spolecnosti, kterou je BV Brumovice vytahy, s. r. 0. Pro dosazeni primarniho cile

musely byt splnény i ty dil¢i cile.

Nejdiive byla zpracovéana teoretickd Cast, kterd pojednavala 0 nakladech, kalkulacich
a moderni metod¢ fizeni nakladu, tzv. Activity-Based Costing (ABC). Pro vytvoieni lite-

rarni reSerSe bylo nezbytné studium Ceskych a zahrani¢nich publikaci na dané téma.

Prakticka cast prace byla rozdélena na analytickou a projektovou. V analytické ¢asti byla
predstavena spole¢nost BV Brumovice vytahy, s. r. o., kterd se zabyva vyrobou vytaht,
Sachetnich dveti a elektrickych komponent. Zakaznikiim nabizi také sluzby vlastniho laser

centra a servis vytaht.

Nasledovala analyza naklada spole¢nosti. Zjisténo bylo, ze spole¢nost vyuziva pouze dru-
hové ¢lenéni nakladu, které je pro fizeni nakladd neefektivni. Pro projektovou ¢ast diplo-
mové prace bylo nezbytné provést kalkula¢ni ¢lenéni nakladi. Celkové néklady jsou ze
66 % tvotfeny piimymi aze 34 % nepifimymi. Déle byly ndklady rozdéleny ve vztahu
k objemu provadénych vykoni. Dospélo se k zavéru, ze variabilni naklady se na celkovych

podileji 71 %, zbyla ¢ast nalezi fixnim.

Dale byl analyzovan kalkulaéni systém spole¢nosti. Zjisténo bylo, ze podnik vytvati pred-
béZzné a vysledné kalkulace. Nésledn€ byl popsan kalkula¢ni vzorec pro vytah a Sachetni

dvete. Pozornost byla vénovana také stanoveni ceny laserového paleni a servisnich sluzeb.

Nasledovalo zhodnoceni souc¢asného fizeni nakladt a kalkula¢niho systému. Identifikova-
no bylo nékolik nedostatkt, jako nizké uroven fizeni nakladd, rozdilnost mezi predbéZznou
avyslednou kalkulaci, chybéjici rozdé€leni vzorce na piimé anepiimé naklady
a netransparentni vyjadfeni zisku. Nejvyznamnéj$im nedostatkem byla Spatna alokace ne-
pifimych nakladd. Spole€nost pfifazuje nepiimé naklady pouze na zaklad¢é procentudlnich
ptirazek, které nejsou matematicky podloZeny a odivodnény. Zjisténi nepiesné alokace
nepiimych nakladt spolu s jejich vysokym podilem na celkovych nakladech a k prihlédnuti
ke skutec¢nosti, ze spole¢nost ma zakazkovou vyrobu, vedlo k zavéru, Ze by bylo pro spo-

le¢nost nejvhodnéjsi vyuzivat metodu Activity-Based Costing.

Vychodiskem pro projektovou Cast byly poznatky z ¢asti analytické a teoretické. Pro tvor-

bu ABC byl vyuzit postup uvedeny v teoretické ¢asti. Prvnim krokem byla uprava ucetnich
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dat o specifické polozky, které se v nakladech vyskytuji zejména diky Gpravam finan¢niho
a danového ucetnictvi. Dale byla dopocitdna vyse kalkulacnich odpist. Po zminénych
upravach byla zjiSténa vyse neptimych nakladi 30 788 630 K¢. Ve druhém kroku bylo
identifikovano 6 procest, 28 primarnich aktivit a 3 podpirné aktivity. Nasledovalo pfifa-
zeni ndkladl aktivitim. Zdrojem informaci byl vykaz zisku a ztraty v analytické podobé,
mzdové zaznamy a podrobné vypisy z nakladovych ucti. V pripadech, kdy bylo obtizené
prifadit nakladovou polozku jednotlivym aktivitdm, byl vyuzit kvalifikovany odhad pra-
covnikt spolecnosti. Dale byla provedena alokace nakladt podpirnych aktivit na primarni.
Vysledkem tfetiho kroku bylo zjisténi celkovych ndkladt aktivit (CNA). Ve ¢tvrtém kroku
— analyza aktivit byly stanoveny vztahové veli¢iny aktivit, mira vykonu aktivit a vycisleny
byly jednotkové naklady aktivit (JNA). Nasledoval paty krok — piitazeni nakladu aktivit
nakladovému objektu, za ktery byla zvolena konkrétni zakazka silo Zabteh, kterou realizo-
vala spole¢nost v roce 2014. Jedna se 0 zakazku na 1 vytah a 12 Sachetnich dveti. Kalkula-
ce nepfimych naklada probéhla zvlast’ pro vytah a dvete. Byly zjistény nepiimé naklady ve
vysi 222 381 K¢. Diky vySe uvedenym kroklim doslo ke splnéni hlavniho cile diplomové

prace — zpracovani projektu inovace kalkula¢ni metody.

Dale bylo nutné provést zhodnoceni projektu. Nejdiive bylo provedeno srovnani kalkulac-
nich metod. Neptimé naklady vyc¢islené ABC metodou byly 0 47 948 K¢ vyssi nez ty zjis-
téné ptivodni metodou. Néaklady vyc¢islené ABC lze povazovat za skutecné, zatimco v pii-

padé pivodni kalkulace k nim spole¢nost dospéla pomoci neadekvatnich ptirazek.

Nasledovala rizikova analyza. Za nejvétsi riziko bylo povaZzovano zkombinovéani pivodni
a nové kalkula¢ni metody. Tento u¢inény krok by mé¢l Spatny dopad na kalkula¢ni systém
a doslo by k nepfesnému vy¢isleni nepiimych nakladt. Dale byl navrhnut ¢asovy harmo-

nogram realizace projektu a stanovena byla minimalni vyse nakladd na projekt.

vvvvvv

vedeni ABC metody do podniku. Pro spole¢nost je to nejvhodnéjsi metoda, ktera ji v bu-
doucnu pfinese nejen piesnou alokaci nakladd, ale i dal$i moznosti. Jedna se napiiklad
o0 vyuziti ABC pro procesni analyzu ndkladd, které je dobrym informacnim zdrojem pro

spravna manaZzerska rozhodnuti.

Za pokracovani projektu lze povazovat implementaci ABC do spolecnosti. Nejdiive bude
nutné spolecnost podrobné sezndmit S danou metodou. Déle provést aktualizaci nékladi

a nastavit program MS Excel.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC

CNA

CNC

DHM

DNM

JNA

MVA

PHM

SZP

THP

VH

VP

Activity-Based Costing
Celkové naklady aktivit
Computer Numerical Control
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Jednotkové néklady aktivit
Mira vykonu aktivit

Pohonné hmoty

Socialni a zdravotni pojiSténi
Technickohospodéaisti pracovnici
Vysledek hospodateni

Vedouci pracovnici



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1. Vztah jednotlivych pfistupii k pojeti nakladt (Popesko, 2009, s. 32)....ccccceveernneen. 14
Obr. 2. Clenéni kalkulaéniho systému (Kral, 2010, S. 192)......cccvriveiieereeriieeseesessnenas 21
Obr. 3. Schéma ABC metody (Cokins, 2011, 8. 16)...cccciriiiiiiiiiiiieieieseeece e 31
Obr. 4. Proces pfidélovani ndkladi v tradi¢nim nékladovém systému (Drury, 2012, s.

252) bbbt b et bt neenes 32
Obr. 5. Proces piidélovani nakladt v ABC systému (Drury, 2012, s. 254)...c.cccccccvviieennnnnn. 33
Obr. 6. Skupiny naklad v ABC systémtl (Popesko, 2009, s. 103) .....cooeiiiiiiiniiiniieiene 34
Obr. 7. Logo spolecnosti (BV Brumovice vytahy, © 2013)......ccccccovveiiniiiieiiiicieeneee 43
Obr. 8. Zkracend organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)...........c.coeveveeneene 45
Obr. 9. Struktura zaméstnanct v roce 2014 (vlastni zpracovani)..........c.ccceveverviiieeiieninns 46
Obr. 10. Srovnani vysledkti hospodateni v roce 2014 (vlastni zpracovani) ..........cccccueeuene 48
Obr. 11. Vyvoj vysledu hospodateni v letech 2012 - 2014 (vlastni zpracovani................. 50
Obr. 12. Struktura trzeb v roce 2014 (vlastni ZpracoOVANT).........ccververiierieiniienie e 51
Obr. 13. Druhové ¢lenéni naklada v roce 2014 (vlastni zpracovani) ........c.ccceeevevieeniieninenne 54
Obr. 14. Rozd¢leni ndkladl na ptimé a nepiimé v roce 2014 (vlastni zpracovani)............. 55
Obr. 15. Struktura piimych nakladt v roce 2014 (vlastni zpracovani).........cccoeeevueerveniunnns 56
Obr. 16. Struktura nepfimych nakladi v roce 2014 (vlastni zpracovani)...........cccoeeevirnnnne. 58
Obr. 17. Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykonii v roce 2014

(V1AStNT ZPTACOVANL) ..eveviiiieiiic e 60
Obr. 18. Struktura variabilnich nékladt v roce 2014 (vlastni zpracovani)...........c.cccevrnene. 61
Obr. 19. Struktura fixnich nakladt v roce 2014 (vlastni zpracovani)..........cccecevervrvrrennnnn 62

Obr. 20. Podil nakladi dle jednotlivych procesii (vlastni zpracovani) ..........ccceevrierinnnnne 88


file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384877
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384879
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384880
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384880
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384881
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384883
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384884
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384885
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384886
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384887
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384888
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384890
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384891
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384892
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384893
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384893
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384894
file:///C:/Users/Gabriela/Desktop/diplomka2.docx%23_Toc448384896

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 113

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1. Typovy kalkulaéni vzorec (Cechova, 2011, 8. 96) ....ovvvvveverrreieeieeeeeeseeeseeneeeens 23
2. Vyvoj vysledku hospodafeni v letech 2012 az 2014 v tis. K¢ (vlastni
ZPTACOVAIL) 1.ttt e e r e e e s e e s b n e nre e 49
3. Druhové ¢lenéni ndkladd v letech 2012 az 2014 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)...... 52
4. Struktura piimych nakladt v roce 2014 (vlastni zpracovani)...........ccceevvverivnennnnn. 56
5. Struktura nepiimych nakladii v roce 2014 (vlastni zpracovani)..........cccceevverrveennne 58
6. Struktura variabilnich nakladd v roce 2014 (vlastni zpracovani)..........cccccvevvreenne. 60
7. Fixni ndklady v roce 2014 (vlastni Zpracovani) ........c.ccoovvererivereeninieeseeseee e 62
8. Kalkula¢ni vzorec pro vytah (vlastni zpracovani)..........ccccevvieiieiieiiienineeiee s 66

9. Vypocet nakladi na montaz provadénou vlastnimi pracovniky (vlastni

ZPTACOVAIL) ..ottt ettt e et nr e e e e n et e e e nm e e e nrn e n e nnr e 68
10. Kalkula¢ni vzorec pro Sachetni dvefe (vlastni zpracovani)..........ccccevvverveiernenn. 70
11. Vylou€ené nakladové polozky (vlastni zpracovani).........cccoceereeiiieiciiieniieninns 75
12. VySe nepiimych nakladl (vlastni zpracovani) ..........cccceveriieiniiic e 76
13. Néklady aktivit (vlastni ZpraCoOVANT)........cccvverviiieiieiiiiieiece e 86
14. Ocenéni aktivit (V1astni ZPraCoOVANT) ........ccevveverieiieiiiiiese e 87
15. Vyjadteni jednotkovych nékladl aktivit (vlastni zpracovani)...........ccceevvviirnennn. 91
16. Pfimé naklady - zakazka silo Zabteh (vlastni zpracovani)...........cccccvcviiniiinenn, 93
17. Kalkulace nepiimych naklada na zakazku silo Zabteh (vlastni zpracovani) ........ 94
18. Srovnani kalkulaénich metod (vlastni zpracovani) ..........ccccoceviviiiiiiiiiicnicniens 97

19. Casovy harmonogram projektu (vlastni Zpracovani)..........cccceeeveereererererninen. 102



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 114

SEZNAM PRILOH

PI: Organizacni struktura spolecnosti

PII: Vyrobky spole¢nosti

P 1II: Kalkula¢ni ¢lenéni nékladt

PIV: Clenéni nakladt ve vztahu k objemu provadénych vykont
PV: Kalkula¢ni list vytahu

P VI Kalkula¢ni odpisy

P VII: Podlahové plocha pfitazend aktivitam

P VIII: Pocet osob

P IX: Matice — ¢asova analyza pracovniho vykonu

P X: Matice nakladt aktivit

P XI: Alokace nakladi podptrné aktivity oprava a udrzby budov
P XII: Alokace nakladi podpirnych aktivit ekonomicka ¢innost a marketing
P XIII: Rizikova analyza

P XIV: Kalkula¢ni list pomoci ABC metody — vytah

P XV: Cenik 1 sekundy laserového paleni

P XVI: Vykaz zisku a ztraty 2014



PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Jednatel
spole¢nosti

Vykonny reditel }—-——-l

Technicky feditel

v

v

v

¥

Metrolog

Obchodni manaZer

Manazer kvality

Vedouci skladu

!

1T pracovnik

.

.

!

[ Normalizator

Administrativni
pracovnice

VU dopravy a
spravy budov

!

v

VU ekonomického | ] VU servisu
y y
Utetni Dispeder
™~
A
“» VU konstrukce VO montaze
— L
¥
1 Konstruktér strojni Pracovnici montéZe
Konstruktér elektro vedouci odd&leni
P servisu
|
L> Technolog pracovmm servisu

v

}

VU vyroby vytahd — VU vyroby dvefi
Vedouci vyroby > vedouci vyroby
elektro dvefe osobnf
Pracovnici vyroby Pracovnici vyroby
elektro dverle osobni
vedouci vyroby vedouci vyroby
vytahil » dvefe nakladni
Pracovnici vyroby Pracovnici vyroby
vytahtl dveie ndkladni

vedouc{ vyroby
lakovani




PRILOHA P II: VYROBKY SPOLECNOSTI

Osobni vytah

"
»
»
»
»
'I
"
’
‘"




PRILOHA P I11: KALKULACNI CLENENI NAKLADU

Piimé naklady v roce 2014

Nazev polozky Koncovy stav | Podil na p¥i-

v K¢é mych nakla-

dech

Material 40 616 390 63,88%
Spotieba materidlu 40 238 275 63,29%
Drobny majetek do spotieby 378 115 0,59%
Spotieba energie 931 144 1,46%
Technické plyny 727 024 1,14%
Elektricka energie 204 120 0,32%
Sluzby 4 965 529 7,81%
Subdodavatelské sluzby 4226 831 6,65%
Dopravné 586 307 0,92%
Inspekéni ¢innost 152 391 0,24%
Osobni naklady 17 069 482 26,85%
Mzdové naklady - ptimé 12 520 936 19,69%
Naéklady na SP a ZP - ptimé 4233 881 6,66%
Zakonné socialni pojisténi - ptimeé 285 694 0,45%
Ostatni socialni pojisténi - pfimé 28 971 0,05%
Piimé naklady celkem 63 582 545 100,00%




Nepiimé naklady v roce 2014

Nazev polozky Koncovy stav | Podil na ne-
v K¢ primych na-
kladech
Material nepiimy 3964 528 12,13%
Spotteba rezijniho materialu 1 580 632 4,84%
Néradi 231 035 0,71%
Kancelaisky material 411 033 1,26%
Pracovni odévy 123 998 0,38%
Reklamni pfedméty 23 929 0,07%
PHM 1593 901 4,88%
Spoti‘eba energie 1143 349 3,50%
Spotieba elektrické energie 674 804 2,06%
Spotieba plynu 450 218 1,38%
Vodné 18 327 0,06%
Oprava a udrzovani 1428 837 4,37%
Oprava a udrzovani majetku 930 459 2,85%
Oprava a udrzovani aut 484 756 1,48%
Oprava a udrzovani naradi 13 622 0,04%
Cestovné 1 808 514 5,53%
Sluzby 3314 540 10,14%
Telefony 589 833 1,80%
Parkovné 14 426 0,04%
Najem 527 986 1,62%
Propagace, inzerce 67 256 0,21%
Software 108 533 0,33%
Néklady na reprezentaci 358 094 1,10%
Utetnictvi, odborna konzultace 539 546 1,65%
Ostatni sluzby 1 108 866 3,39%
Osobni naklady 12 967 838 39,68%
Mzdové naklady 9450 419 28,92%
Mzdové naklady THP a VP 8 164 467 24,98%
Mzdové naklady rezijnich pracovnikii 1285 952 3,93%
Naklady na SP a ZP 3212 567 9,83%
Naklady na SP a ZP pro THP a VP 2775953 8,49%
Ndaklady na SP a ZP pro rezijni pracovniky 436 613 1,34%
Pt{jmy spole¢nikii obchodni korporace 72 000 0,22%
Zakonné socialni ndklady - neptimé 211 414 0,65%
Ostatni socialni naklady - nepiimé 21 438 0,07%
Dané a poplatky 225 325 0,69%




Nepiimé naklady v roce 2014

Nazev polozky Koncovy stav | Podil na ne-
v K¢ primych na-
kladech

Dan silni¢ni 80 153 0,25%
Dan z nemovitosti 64 551 0,20%
Ostatni dan¢ a poplatky 80 621 0,25%
Jiné provozni naklady 2076071 6,35%
Dary 18 000 0,06%
Pokuty a penale 398 004 1,22%
Odpis pohledavky 752 154 2,30%
Ostatni provozni naklady 219 723 0,67%
Pojisténi 687 909 2,10%
Zaokrouhleni 281 0,00%
Odpisy DNM a DHM 4 609 652 14,10%
Odpisy skupina 1 269 161 0,82%
Odpisy skupina 2 2290 116 7,01%
Odpisy skupina 3 159 504 0,49%
Odpisy skupina 4 78 495 0,24%
Odpisy skupina 5 1728 038 5,29%
Odpisy DNM 84 338 0,26%
Tvorba a ziaétovani zakonnych opravnych poloZzek - 31 587 -0,10%
Tvorba a ziétovani opravnych poloZzek - 505 308 -1,55%
Finan¢ni naklady 1422 816 4,35%
Uroky 904 190 2,77%
Kurzové ztraty 416 752 1,28%
Bankovni poplatky 101 874 0,31%
Daii z prijmi z béZné ¢innosti 257 718 0,79%
Dan z pfijmtl z bézné ¢innosti - splatna 221720 0,68%
Dan z pfijml z b&ézné ¢innosti - odloZena 35998 0,11%
Neprimé naklady celkem 32 682 293 100,00%




PRILOHA PIV: CLENENI NAKLADU VE VZTAHU K OBJEMU

PROVADENYCH VYKONU

Variabilni naklady v roce 2014

Nazev polozky Castka v K¢ | Podil na vari-
abilnich na-
kladech

Material 43 767 841 63,88%

Spotteba materialu 40 238 275 58,73%

Spotteba rez.materialu 1580 632 2,31%

Naradi 231 035 0,34%

Pracovni odévy 123 998 0,18%

PHM 1593901 2,33%

Spoti‘eba energie 931144 1,36%

Technické plyny 727 024 1,06%

Elektricka energie 204 120 0,30%

Oprava a udrzovani 274 076 0,40%

Oprava a udrzovani stroji 260 454 0,38%

Opravy a udrzovani naradi 13 622 0,02%

Sluzby 6 788 469 9,91%

Cestovné 1808 514 2,64%

Dopravné 586 307 0,86%

Parkovné 14 426 0,02%

Subdodavatelské sluzby 4226 831 6,17%

Inspekéni Cinnost 152 391 0,22%

Osobni naklady 16 754 817 24,45%

Mzdové naklady - piimé 12 728 779 18,58%

Néklady na SP a ZP - ptfimé 4 311 592 6,29%

Celkem variabilni naklady 68 516 347 100,00%




Fixni naklady v roce 2014

Nazev polozKy Castka v K& | Podil na fix-
nich nakla-
dech

Material 813 077 2,93%

Kancelarsky material 411 033 1,48%

Drobny majetek do spotteby 378 115 1,36%

Reklamni pfedméty 23 929 0,09%

Spotieba energie 1143 349 4,12%

Spotteba elektrické energie 674 804 2,43%

Spotieba plynu 450 218 1,62%

Vodné 18 327 0,07%

Opravy a udrZovani 1154 761 4.16%

Opravy a udrzovani majetku 670 005 2,41%

Opravy a udrzovani aut 484 756 1,75%

Sluzby 3300114 11,89%

Telefony 589 833 2,13%

Néjem 527 986 1,90%

Propagace 67 256 0,24%

Software 108 533 0,39%

Ugetnictvi, odborna konzultace 539 546 1,94%

Ostatni sluzby 1 108 866 4,00%

Néklady na reprezentaci 358 094 1,29%

Osobni naklady 13 282 503 47,87%

Mzdové naklady — THP, VP a rezijnich pracovnikt 9450 419 34,06%

Néklady na SP a ZP — THP, VP a reZijnich pracovnikl 3 212 567 11,58%

Ptijmy spole¢nikti obchodni korporace 72 000 0,26%

Zakonné socialni naklady 497 108 1,79%

ostatni socialni naklady 50 409 0,18%

Jiné provozni naklady 2076 071 7,48%

Dary 18 000 0,06%

Pokuty a penale 398 004 1,43%

Odpis pohledavky 752 154 2,71%

Ostatni provozni naklady 219723 0,79%

Pojisténi 687 909 2,48%

Zaokrouhleni 281 0,00%

Odpisy DNM a DHM 4 609 652 16,61%

Odpisy skupina 1 269 161 0,97%

Odpisy skupina 2 2290 116 8,25%




Fixni naklady v roce 2014
Nazev polozky Castka v K& | Podil na fix-
nich nakla-
dech
Odpisy skupina 3 159 504 0,57%
Odpisy skupina 4 78 495 0,28%
Odpisy skupina 5 1728 038 6,23%
Odpisy DNM 84 338 0,30%
Ostatni fixni naklady 1 368 964 4.93%
Dan¢ a poplatky 225 325 0,81%
Tvorba a zuctovani zédkonnych opravnych polozek -31 587 -0,11%
Tvorba a zuctovani opravnych polozek -505 308 -1,82%
Finan¢ni ndklady 1422 816 5,13%
Dan z pfijmt z bézné ¢innosti 257 718 0,93%




PRILOHA P V: KALKULACNI LIST VYTAHU

KALKULACE VYTAHU
k nabidce ¢&.:
Objednatel: Lanowy prevod:
Adresa: Pocet stanic:
Jméno: Pocet nastupist:
Telefon: 0 Fax: Zdvih: m
Mobil: Horni ¢ast Sachty: m
Email Prohluberi: m
Vzdalenost mezi kotvami voditek: m
Pohon: Pocet nosnych lan:
Typ wtahu: Nosnost

Hmotnost klece

Nazev polozk

Cenaljedn.|Mnoz.|Cena celk.

Typ komponenty

Oznaceni Dopnujici udaj |Dodavate|

Stroj
Ram stroje

[0 =1 [o =1 [=lo

Nosniky pfevadécich kladek v horni asti Sachty

Odklanéci kladka

Voditka klece

0 [=]

o

[~lo [=Io

Voditka wvazovaciho zavazi |0 [=]

[l [=Jo

o

Konzola voditek klece mala tvaru U+pfichytky

Konzola voditek klece mala tvaru U+pfichytky

Konzola voditek wvaZovaciho zavazi jednoducha tvaru I+pfichytky

Konzola voditek wvazovaciho zavazi jednoducha tvaru I+pfichytky

Nosniky prevadécich kladek ke kleci v horni ¢asti Sachty

Nosniky pfevadécich kladek k wvaZzovacimu zavazi v horni ¢asti Sachty

Nosniky pro zavéSeni lan v horni ¢asti Sachty

Prevadéci kladka

Omezovac rychlosti

El.instalace dalkového wbaveni omezovace

Napinaci zavazi

Nosna lana

[0 [=lofo = [0 [~lo

Lanko omezovace rychlosti

Kli¢ nouzového otvirani dvefi s trojhranem

Priplatek za poZarni odolnost

Klec.dvere

shrnovaci typ

Kabin dvere

Pfipl.za okénko

mechanicka odklanéci kfivka

Swételna zavora

Mechanicka odklanéci kfivka

Tahlo odklanéci kfivky

Odklanéci magnet

Spodni zavesny nosnik pod ramem klece pro kladky

Kladka na kleci

Zachycovace

wbaveni T2

Naraznik klece

Mechanické zajisténi klece pro obsluhu

Sklopné sedatko pro invalidni provedeni dle whlasky

Madlo na zadn sténé nerez

Ochranné listy na bo¢ni sténé dfevo

Okopové plechy

nerez

Zrcadlo

Opracovani zrcadla




Ventilator pro nucené vé&trani

El.instalace ventilatoru pro nucené vétrani

GSM brana

Krabi¢ka oMadacové kombinace

Najizdka koncového wypinace s konzolou

Souprava vazeni klece

Ram wvazovaciho zavazi

Vyplri protivahy

Kladka na zavazi

hutni material

altro

ukol ,kabina

Naraznik zavazi

Powrchova Uprava $achetnich dvefi

Zaruben Uprava praskova barva

Klec dvefe Uprava praskova barva

altro

Ukol kabina

Hasici pfistroj do strojowny

hutni material

Pewny ocelowy Zebrik pro pfistup do prohlubné

Tabulky

|Ce|kové naklady na komponenty

Montaz

20%

Zisk

30%

Doprava wtahowch dilti

Rozvadéc

Panel

Elektroinstalace v kabiné

Elektroinstalace v §achté

Elektroinstalace ve strojomné

Ram klece

Kabina

Dvefe

Dokumentace

8%

Zkouska po ukonéeni montaze

Demontaz

3%

|Cena celkem

0,00




PRILOHA P VI: KALKULACNI ODPISY

Nazev majetku Reprodukéni | Pocet let od- | Ro¢ni odpis v

porizovaci pisovani K¢

cenav K¢
Frézka 964 585 8 120 573
Soustruh 828 118 8 103 515
Revolverovy soustruh 993 220 4 248 305
Ohranovaci lis 531212 4 132 803
Hydraulické ntizky 211 820 4 52 955
Svéfteci stroj 224 000 6 37 335
Stiihadlo 40900 5 8 180
Svarecka Genesis 30-Plasma 230 V 53 747 5 10 749
Magnetické vrtacka 69 734 5 13 947
Magnetické vrtacka 48 300 5 9 660
Pésova pila na kov 56 500 5 11 300
Hydraulicka ohybacka 135 000 5 27 000
Vrtaci stroj 89 566 5 17913
Celkem 4 246 702 794 235




PRILOHA P VII: PODLAHOVA PLOCHA PRIRAZENA AKTIVITAM

Proces Aktivity Rozloha v m*
Primarni aktivity
Zajisténi obchod- | Nalezeni zakaznika 20
niho pfipadu Urcovani pozadavkl na vyrobek 0
Ptijeti poptavky a zpracovani nabidky 20
Jednani s klientem a uzavieni smlouvy 55
Piiprava vyrob- | Vytvofeni technické dokumentace 62
niho procesu Nakup materidlu a komponent 45
Obstarani subdodavatelskych sluzeb 45
Skladovani 350
Ptiprava vyroby 25
Vyrobni proces | Pfiprava materialu 327
Manipulace
Rezani laserem 120
Ohranovani 290
Vrtani 40
Svatovani 350
Brouseni 290
Obrébéni 240
Lakovani 200
Vyroba elektrickych komponent 275
Kompletace 336
Kontrola kvality a baleni 80
Montaz/demontaz | Montaz/demontaz doprava
Demontaz
Montaz 25
Zkouska vytahu a piedani klientovi
Servis Servis doprava
Servis
Doprava Doprava
Podpiirné aktivity
Ekonomické ¢innost 75
Marketing 12
Udrzba a oprava budov
Rozloha celkem 3282




PRILOHA P VIII: POCET OSOB

Proces Aktivity Pocet lidi
Primarni aktivity
Zajisténi obchod- | Nalezeni zakaznika 0,500
niho pfipadu Urcovani pozadavki na vyrobek 0,850
Ptijeti poptavky a zpracovani nabidky 0,950
Jednani s klientem a uzavieni smlouvy 0,925
Piiprava vyrob- | Vytvofeni technické dokumentace 3,200
niho procesu Nékup materialu a komponent 1,700
Obstarani subdodavatelskych sluzeb 1,200
Skladovani 4,040
Ptiprava vyroby 2,000
Vyrobni proces | Pfiprava materialu 8,175
Manipulace 0,600
Rezani laserem 6,790
Ohranovani 2,790
Vrtani 4,140
Svarovani 9,190
Brouseni 7,170
Obrabéni 3,235
Lakovani 2,250
Vyroba elektrickych komponent 5,020
Kompletace 6,200
Kontrola kvality a baleni 0,400
Montaz/demontaz | Montdz/demontaZ doprava 0,640
Demontaz 0,320
Montaz 1,800
Zkouska vytahu a ptedani klientovi 0,190
Servis Servis doprava 0,700
Servis 4,300
Doprava Doprava 1,400
Podpiirné aktivity
Ekonomicka ¢innost 5,000
Marketing 0,325
Udrzba a oprava budov 1,000
Celkovy pocet zaméstnanci 87,000




PRILOHA PIX: MATICE — CASOVA ANALYZA PRACOVNIHO
VYKONU

Aktivity

Jednatel
Technicky teditel
Vykonny feditel
Administrativni
pracovnik
Pracovnik nakupu
a spravy
Administrativni
pracovnik

Ucetni

Uketni

Skladova Gcéetni
Nakupci
Nakupci

Nalezeni zakaznikt 20% 20%

Uceni pozadavki na 15% | 35% | 35%
vyrobek

Pfijeti poptavky 50%
a zpracovani nabidky

Jednani s klientem 12,5% | 15% | 45%
a uzavieni smlouvy

Vytvoreni technické
dokumentace

Nakup materialu 50% 50% | 50%
a komponent

Obstarani subdoda- 50% | 50%
vatelskych sluzeb

Skladovani 100%

Pfiprava vyroby

Pfiprava materialu

Manipulace

Rezani laserem

Ohranovani

Vrtani

Svarovani

Brouseni

Obrabéni

Lakovani

Vyroba elektricky
komponent

Kompletace

Kontrola kvality
a baleni

Montaz/ demontaz
doprava

Demontaz

Montaz

Zkouska vytahu
a predani klientovi

Servis

Servis doprava

Doprava

Ekonomicka ¢innost 40% 80% | 50% |100% | 100% | 100%

Marketing 12,5% 20%

Oprava a udrzba
budov




Aktivity

Konstruktér vytahu

Konstruktér vytahu

Konstruktér Sachet-
nich dvefi

Konstruktér elektric-
kych komponent

Programator

Mistr vyroby vytaht

Mistr vyroby dvefi

Mistr laser centra

Mistr vyroby elek-

trickych komponent

Vedouci pracovnik

laser centra

Nalezeni zakaznik

Uceni pozadavkt na
vyrobek

Prijeti poptavky
a zpracovani nabidky

25%

Jednani s klientem
a uzavieni smlouvy

Vytvoreni technické
dokumentace

100%

100%

100%

Nékup materialu
a komponent

Obstarani subdoda-
vatelskych sluzeb

Skladovani

Ptiprava vyroby

100%

25%

25%

25%

Ptiprava materialu

4%

11,5%

Manipulace

Rezani laserem

50%

25%

Ohranovani

50%

25%

Vrtani

3%

7%

Svarovani

5%

10%

Brouseni

4%

9%

Obrabéni

7,5%

12%

Lakovani

8%

13%

Vyroba elektricky
komponent

100%

100%

Kompletace

3,5%

12,5%

Kontrola kvality
a baleni

40%

Montaz/ demontaz
doprava

Demontaz

Montaz

Zkouska vytahu
a predani klientovi

Servis

Servis doprava

Doprava

Ekonomicka ¢innost

Marketing

Oprava a udrzba
budov




Aktivity

Mistr montazi

Montazni pracovnik

Montazni pracovnik

Muistr servisu

Pracovnik servisu

Pracovnik servisu

Pracovnik servisu

Pracovnik servisu

Skladnik

Skladnik

Ridi¢ VZV

v

Nalezeni zakaznikt

Uceni pozadavki na
vyrobek

Pfijeti poptavky
a zpracovani nabidky

Jednani s klientem
a uzavieni smlouvy

Vytvoteni technické
dokumentace

Nakup materialu
a komponent

Obstarani subdoda-
vatelskych sluzeb

Skladovani

100%

100%

100%

Ptiprava vyroby

5%

Pfiprava materialu

Manipulace

Rezani laserem

Ohranovani

Vrtani

Svarovani

Brouseni

Obrabéni

Lakovani

Vyroba elektricky
komponent

Kompletace

Kontrola kvality
a baleni

Montaz/ demontaz
doprava

16%

24%

24%

Demontaz

16%

16%

Montaz

60%

60%

60%

Zkouska vytahu
a predani klientovi

19%

Servis

86%

86%

86%

86%

86%

Servis doprava

14%

14%

14%

14%

14%

Doprava

Ekonomicka ¢innost

Marketing

Oprava a udrzba
budov




Aktivity

g |2
2 |3
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o, = = Ay A~
Nalezeni zakaznikti 5% | 5%
Uceni pozadavkt na
vyrobek
Prijeti poptavky 10% | 10%
a zpracovani nabidky
Jednani s klientem 10% | 10%
a uzavieni smlouvy
Vytvoteni technické 10% | 10%
dokumentace
Nékup materidlu 10% | 10%
a komponent
Obstarani subdoda- 10% | 10%
vatelskych sluzeb
Skladovani 2%| 2%
Ptiprava vyroby 10% | 10%
Ptiprava materialu 2%
Manipulace
Rezani laserem 2%| 2%
Ohranovani 2%| 2%
Vrtani 2% | 2%
Svarovani 2%| 2%
Brouseni 2%| 2%
Obrabéni 2% | 2%
Lakovani 2%| 2%
Vyroba elektricky 2%
komponent
Kompletace 2% | 2%
Kontrola kvality
a baleni
Montaz/ demontaz
doprava
Demontaz
Montéz
Zkouska vytahu
a predani klientovi
Servis
Servis doprava
Doprava
Ekonomicka ¢innost 15% | 15%
Marketing

Oprava a udrzba
budov




PRILOHA P X: MATICE NAKLADU AKTIVIT

Nazev procesu a aktivity Spoti‘eba mate- | Spotieba ener- | Opravy

rialu gie a udrzovani
Zajisténi obchodniho pripadu 460 886 9 946 121 278
Nalezeni zakaznikl 111212 3185 37116
Urcovani pozadavkil na vyrobek 176 472 48 320
Ptijeti poptavky a zpracovani nabidky 37 080 2938
Jednani s klientem a uzavieni smlouvy 136 122 3823 35 842
Ptiprava vyrobniho procesu 512 198 39980 108 272
Vytvoteni technické dokumentace 169 365 9573 29 556
Nakup materialu a komponent 107 168 5241 22 530
Obstarani subdodavatelskych sluzeb 74 648 5241 19 096
Skladovani 107 583 13 842 37090
Ptiprava vyroby 53 434 6 083
Vyrobni proces 1 803 935 1077 095 435 903
Ptiprava materialu 90 733 125 486 39 800
Manipulace 52 423 16 073
Rezani laserem 351 565 32999 122 932
Ohranovani 123 045 155 752 5250
Vrtani 91 951 7004
Svarovani 109 831 77083 175034
Brouseni 237 663 27 627 12 302
Obrabeéni 105 551 53 787 16 160
Lakovani 296 170 560 395 48 353
Vyroba elektrickych komponent 84 395 14 517
Kompletace 84 379 19671
Kontrola kvality a baleni 176 230 2775
Montaz/demontaz 357 944 3135 107 298
Montéaz/demontdz doprava 241723 82 313
Demontaz 14 420
Montaz 63 401 3135 8 258
Zkouska vytahu a predani klientovi 38 400 16 727
Servis 305 162 2 268 79 869
Servis doprava 224 761 77041
Servis 80 402 2 268 2828
Doprava 207 998 0 31 310
Doprava 207 998 31310
Podpurné aktivity 316 405 10924 544 908
Ekonomicka ¢innost 169 243 9493 81075
Marketing 55 736 1432 5307
Udrzba a oprava budov 91 425 458 526
Naklady celkem v K¢ 3964 528 1143 349 1428 837




Nazev procesu a aktivity Cestovné Sluzby Provozni nakla-
d

Zajisténi obchodniho pripadu 531 143 318 229 > 43 190
Nalezeni zakazniki 200534 73 583 9252
Urcovani pozadavkil na vyrobek 211 590 47 632 15 256
Pfijeti poptavky a zpracovani nabidky 49 462 5423
Jednani s klientem a uzavieni smlouvy 119 019 147 551 13 259
Piiprava vyrobniho procesu 138 568 347 624 125 325
Vytvoreni technické dokumentace 138 568 107 432 42 081
Nakup materialu a komponent 97 453 21 965
Obstarani subdodavatelskych sluzeb 73324 19 424
Skladovani 36 524 30 947
Piiprava vyroby 32893 10 908
Vyrobni proces 0 980 217 499 288
Ptiprava materialu 27714 51275
Manipulace 25 494 9043
Rezani laserem 579 016 148 098
Ohranovani 23 143 45 876
Vrtani 23389 22 229
Svatrovani 132 365 57 118
Brouseni 26 637 45 067
Obrabéni 24 066 23582
Lakovani 49 083 17 386
Vyroba elektrickych komponent 24 332 33695
Kompletace 25 597 41 507
Kontrola kvality a baleni 19 381 4414
MontiZ/demontaz 615 771 135 996 61 922
Montaz/demontaz doprava 4581 42 322
Demontaz 170 355 36 912 1626
Montaz 435 817 87 679 9891
Zkouska vytahu a predani klientovi 9600 6 823 8 083
Servis 407 674 220 146 91674
Servis doprava 5799 69 822
Servis 407 674 214 347 21 852
Doprava 0 10 348 27 528
Doprava 10 348 27 528
Primarni aktivity celkem

Podpurné aktivity 115 358 1 301 980 58 705
Ekonomicka ¢innost 66 773 791 423 37 230
Marketing 48 586 483 236 4 406
Udrzba a oprava budov 27 322 17 069
Naklady celkem v K¢ 1808 514 3314540 907 632




Nazev procesu a aktivity Osobni naklady | Odpisy DNM Celkem
a DHM

Zajisténi obchodniho pripadu 1639 533 168 707 3292912
Nalezeni zakazniki 177 201 34 475 646 559
Urcovani pozadavkil na vyrobek 491 489 42 263 1033 022
Pfijeti poptavky a zpracovani nabidky 521 837 38514 655 255
Jednani s klientem a uzavieni smlouvy 449 006 53 455 958 077
Priprava vyrobniho procesu 3 743 622 518 638 5534 226
Vytvoreni technické dokumentace 1340 481 55 842 1892 897
Nakup materialu a komponent 283 959 37 745 576 061
Obstarani subdodavatelskych sluzeb 212 473 37 746 441 952
Skladovani 1117 219 339814 1683018
Piiprava vyroby 789 489 47 492 940 299
Vyrobni proces 2 288 480 4019 634 11 104 552
Ptiprava materialu 38 760 269 521 643 288
Manipulace 93 556 17070 213 658
Rezani laserem 421 196 1334 488 2990294
Ohranovani 421 196 515176 1289 437
Vrtani 28171 39812 212 556
Svatrovani 41 477 304 793 897 700
Brouseni 35543 172 405 557 243
Obrabéni 55 597 678 199 956 941
Lakovani 59 282 313 637 1 344 305
Vyroba elektrickych komponent 875438 153 671 1186 048
Kompletace 38 320 150 691 360 165
Kontrola kvality a baleni 179 944 70173 452 916
MontiZ/demontaz 883 362 172 384 2 337 813
Montaz/demontaz doprava 179 450 138 310 688 700
Demontaz 68 565 0 291 878
Montaz 544 381 24 674 1177 236
Zkouska vytahu a predani klientovi 90 967 9400 179999
Servis 2279 963 131173 3517 929
Servis doprava 319 195 114 673 811291
Servis 1960 768 16 500 2 706 638
Doprava 218 298 108 361 603 842
Doprava 218 298 108 361 603 842
Primarni aktivity celkem 26 391 274
Podpurné aktivity 1 842 580 206 495 4 397 356
Ekonomicka ¢innost 1357 287 117 671 2 630 195
Marketing 37904 26 646 663 253
Udrzba a oprava budov 447 389 62 178 1103 909
Naklady celkem v K¢ 12 895 838 5325392 30 788 630




PRILOHA P XI: ALOKACE NAKLADU PODPURNE AKTIVITY

OPRAVA A UDRZBA BUDOV
Nazev procesu a aktivity Naklady |Rozloha |Alokace |Naklady na pri-
celkem v m2 podpiirné | marni aktivity
aktivity |zvySené 0 udrzbu
a opravu budov

Zajisténi obchodniho pripadu 3292912 95 31953 3324 865
Nalezeni zakazniki 646 559 20 6727 653 286
Urcovani pozadavkil na vyrobek 1033022 1033 022
Ptijeti poptavky a zpracovani nabidky 655 255 20 6727 661 982
Jednani s klientem a uzavieni smlouvy 958 077 55 18 499 976 576
Piiprava vyrobniho procesu 5534 226 527| 177 258 5711484
Vytvoreni technické dokumentace 1892 897 62 20 854 1913751
Nakup materialu a komponent 576 061 45 15 136 591 197
Obstarani subdodavatelskych sluzeb 441 952 45 15136 457 088
Skladovani 1683018 350| 117723 1800 741
Ptiprava vyroby 940 299 25 8 409 948 707
Vyrobni proces 11 104 552 2548| 857026 11 961 578
Piiprava materialu 643 288 327| 109987 753 275
Manipulace 213 658 213 658
Rezani laserem 2990 294 120 40 362 3030 656
Ohranovani 1289 437 290 97 542 1 386 980
Vrtani 212 556 40 13 454 226 010
Svarovani 897 700 350| 117723 1015424
Brouseni 557 243 290 97 542 654 785
Obrabéni 956 941 240 80 725 1 037 665
Lakovani 1344 305 200 67 270 1411576
Vyroba elektrickych komponent 1186 048 275 92 497 1278 545
Kompletace 360 165 336| 113014 473 179
Kontrola kvality a baleni 452 916 80 26 908 479 824
Montaz/demontaz 2 337 813 25 8 409 2 346 222
Montaz/demontaz doprava 688 700 688 700
Demontaz 291 878 291 878
Montaz 1177 236 25 8 409 1185 644
Zkouska vytahu a predani klientovi 179999 179999
Servis 3517929 0 0 3517 929
Servis doprava 811 291 811291
Servis 2 706 638 2 706 638
Doprava 603 842 0 0 603 842
Doprava 603 842 603 842
Primarni aktivity celkem 26 391 274 27 465 920
Podpiirné aktivity celkem 4 397 356 87 29 263 3322710




Ekonomicka ¢innost 2630 195 75 25 226 2 655421
Marketing 663 253 12 4036 667 289
Udrzba a oprava budov 1103 909 0




PRILOHA P XII: ALOKACE NAKLADU PODPURNYCH AKTIVIT
EKONOMICKA CINNOST A MARKETING

Naklady na |Podil |Alokace Alokace |Celkové
primarni podpirné |podpiirné | naklady
aktivity zvy- aktivity - aktivity - | aktivit
Sené 0 ekonomicka | marketing
udrzbu ¢innost
a opravu bu-
dov
Zajisténi obchodniho pri- 3324 865|12,11% 321 450 80778 3727093
padu
Nalezeni zakaznikd 653 286| 2,38% 63 160 15872 732 317
Urcovani pozadavkd na vy- 1033022| 3,76% 99 873 25097| 1157992
robek
Ptijeti poptavky a zpracovani 661982 | 2,41% 64 001 16 083 742 065
nabidky
Jednani s klientem a uzavieni 976 576| 3,56% 94 416 23726 1094718
smlouvy
Priprava vyrobniho proce- 5711 484 | 20,79% 552 190 138 761| 6402 435
su
Vytvoteni technické doku- 1913751| 6,97% 185 023 46 495| 2145268
mentace
Nakup materialu 591197 | 2,15% 57 157 14 363 662 717
a komponent
Obstarani subdodavatelskych 457088 | 1,66% 44192 11 105 512 384
sluzeb
Skladovani 1800 741| 6,56% 174 097 43749| 2018587
Ptiprava vyroby 948 707 | 3,45% 91722 23049| 1063478
Vyrobni proces 11 961 578 44% | 1156452 290608 | 13408 639
Priprava materialu 753275 2,74% 72 827 18 301 844 404
Manipulace 213658| 0,78% 20 657 5191 239 506
Rezani laserem 3030656 | 11,03% 293 006 73630 3397292
Ohranovani 1386980| 5,05% 134 094 33697| 1554770
Vrtani 226 010| 0,82% 21851 5491 253 352
Svatrovani 1015424| 3,70% 98 172 24670 1138265
Brouseni 654 785| 2,38% 63 305 15908 733998
Obrabéni 1037665 3,78% 100 322 25210 1163198
Lakovani 1411576| 5,14% 136 472 34294 | 1582342
Vyroba elektrickych kompo- 1278545| 4,66% 123 610 31062 1433217
nent
Kompletace 473179 1,72% 45747 11 496 530 423
Kontrola kvality a baleni 479 824 | 1,75% 46 390 11 657 537871
MontaZ/demontaz 2 346 222 9% 226 834 57002| 2630057
Montéaz/demontaz doprava 688 700| 2,51% 66 584 16 732 772 016
Demontaz 291 878| 1,06% 28 219 7091 327 188
Montaz 1185644| 4,32% 114 629 28805 1329079




Naklady na | Podil |Alokace Alokace | Celkové

primarni podpiirné | podpiirné | niklady

aktivity zvy- aktivity - aktivity - | aktivit

Sené 0 ekonomicka | marketing

udrzbu ¢innost

a opravu bu-

dov
Zkouska vytahu a predani 179999| 0,66% 17 402 4373 201775
Klientovi
Servis 3517 929 13% 340 115 85469 | 3943513
Servis doprava 811291| 2,95% 78 436 19710 909 438
Servis 2706638 | 9,85% 261 679 65758 | 3034075
Doprava 603 842 | 2,20% 58 380 14 670 676 892
Doprava 603842 | 2,20% 58 380 14 670 676 892
Podpiirné aktivity celkem 3322710 0
Ekonomicka ¢innost 2655421 0
Marketing 667 289 0
Udrzba a oprava budov 0 0




PRILOHA P XIII: RIZIKOVA ANALYZA

metodou a porovnani
S puvodni

Riziko Diisledek Opatieni proti riziku Pravdépodobnost
rizika vyskytu
podrobné vysvétleni me-
tody,
itavy toj .
?e(:;:;iavy Postal konec projektu | ptepocet zakazky ABC mozny

Nedodrzeni ¢asové-
ho harmonogramu

prodlouzeni
doby zavedeni,
ztrata zajmu

vytvofeni realiza¢niho
tymu,
pravidelna kontrola har-

vice pravdépodobny

metodé

pokles trovné
fizeni naklada

a ptinosit ABC metody

0 metody monogramu
Nedostatek finan¢- | minimalizace | vytvofeni vétsi finanéni y ,
, v 1o nepravdépodobny
nich prostiedki metody rezervy
- Spatné prove-
Povéreni nekompe- L " , . .
. . dend préce, prijmuti kvalifikovaného y ,
tentniho zamést- , y nepravdépodobny
znehodnoceni | zaméstnance
nance
metody
neptesny kal-
Navrat K pavodni | kulacni systém, | zhodnoceni vyhod .
mozny

Kombinace kalku-
laénich metod

Spatné vytvo-
feny kalkula¢ni
systém,
vycisleni
chybné vyse
naklada

vysvétleni smyslu ABC
metody

vice pravdépodobny




PRILOHA P XIV: KALKULACNI LIST POMOCI ABC METODY —

VYTAH

Nepiimé naklady celkem

Polozka Cena za jednotku Mnozstvi Celkové nakla-
dy
Primé naklady celkem
Polozka Vztahova veli¢ina JNA MVA |CNA
Nalezeni zakaznika pocet novych zakaznikt 16 274
Urcovani pozadavkl na vyrobek pocet hodin ¢innosti 817
Ptijeti poptavky a zpracovani na- pocet hodin ¢innosti 674
bidky
Jednani s klientem a uzavieni pocet hodin ¢innosti 944
smlouvy
Vytvoreni technické dokumentace | pocet hodin ¢innosti 643
Nakup materialu a komponent pocet objednavek 408
Obstarani subdodavatelskych sluzeb | poCet objednavek slu- 947
zeb
Skladovani pocet prejimek 767
Ptiprava vyroby pocet ¢lovekohodin 318
Ptiprava materidlu pocet hodin ¢innosti 83
Manipulace pocet km 18
Rezani laserem pocet hodin ¢innosti 1665
Ohranovani pocet hodin ¢innosti 335
Vrtani pocet hodin ¢innosti 84
Svarovani pocet hodin ¢innosti 91
Brouseni pocet hodin ¢innosti 75
Obrabéni pocet hodin ¢innosti 257
Lakovani pocet hodin ¢innosti 501
Vyroba elektrickych komponent pocet clovékohodin 229
Kompletace pocet ¢lovekohodin 42
Kontrola kvality a baleni pocet palet 562
Montéz/demont4z doprava pocet km 12
Demontaz pocet hodin ¢innosti 1022
Montaz pocet hodin ¢innosti 1231
Zkouska vytahu a predani klientovi | pocet zakazek 4204
Servis doprava pocet km 15
Servis pocet ¢lovékohodin 377
Doprava pocet km 12




PRILOHA P XV: CENIK 1 SEKUNDY LASEROVEHO PALENI

Kusova zakazka Tloustka pletu

Technickeé plyny | 0—3 mm | 4—-12mm | 14 — 20mm
Vzduch 1,10 XXX XXX
Dusik 1,15 1,20 1,29
Kyslik 1,46 1,63 XXX

Sériova zakazka

Tloustka pletu

Technické plyny | 0—3 mm | 4—-12mm | 14 — 20mm
Vzduch 1,05 XXX XXX
Dusik 1,11 1,15 1,25
Kyslik 1,38 1,55 XXX




PRILOHA P XVI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny ndzev Gcetni jednot
Minimélpi zavazny vygel informaci v plném rozsahu
s, ke dni 31. 12.2014 BV BRUMOVICE VYTAHY
(v celych tisicich K¢&) S.1.0.
za kalendarni rok Sidlo nebo bydiité aéetni jednotky
2014 amisto podnikéni li3i-li se od bydlisté
Ugetnf jednotka doruéi
Ugetni zavérky soutasnd = »
a dorugenim dafioveho priznant Brumovice ¢. 235
za daf z prijma 691 11 Brumovice
IC 463 42 966
1 x piisludnému finanénimu Gfadu
Oznageni TEXT & Skuteénost v i€etnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 4
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze 03 4
1. Vykony 04 97 200 88 028
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a siuzeb 05 99 751 86 924
2. Zména stavu zasob viastni Cinnosti 06 -2 551 1104
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 08 58173 52 654,
B. 1. Spotreba materialu a energie 09 46 655 42 710
2. Sluzby 10 11518 9944
+ Pfidana hodnota 11 39027 35378
C. Osobni naklady 12 130036 30192
G Mzdové naklady 13 22043 22 253
2, Qdmény &lentm organl obchodni korporace 14
3. Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 7 446 7 433
. |Socialni naklady 16 547 506
D. Dané a poplatky 17 226 178
Qdpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 18 4610 3410
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 19 213 271
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
o Tr2by z prodeje materialu 21 213 271
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. Prodany material 24
WL el L
V. Ostatni provozni vynosy 26 179) 1019
H. Ostatni provozni naklady 27 2076 1012
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Prevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodafeni 30 3008 1 905

Zpracovano produklem FinEx




Oznadeni TEXT EF Skutegnost v Géetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
Vi, Trzby z prodeje cennych papirli a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VIl 1. Vynosy z‘podl!a v ovladanych osobach a v U¢etnich jednotkach pod 34
podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 35
3. \Vynosy z ostatniho diouhodobého finangniho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
X, Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivatd 39
L. Naklady z precenéni cennych papirl a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové lroky 42 31
N. Nakladoveé uroky 43 904! 764
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 10 35
0. Ostatni finanéni naklady 45 519 525
XIl. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladd 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -1 382 -1 254
Q. Daii z pfijmu za béznou ¢innost 49 258 445
@Ay - splatna 50 222 354
2 - odloZena 51 36 91
iy Vysledek hospodafeni za béZnou Cinnost 52 1368 206
X Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daft z pfijmi z mimofadné Einnosti 55
St - splatna 56
2 - odlozena 57
I Mimoradny vysledek hospodareni 58
T Pfevod poditu na vysledku hospodareni spole€nikam (+/-) 59
e Vysledek hospodafeni za (getni obdobi (+/-) 60 1368 206
i Vysledek hospodateni pred zdanénim 81 1626 651
Kontroini Cislo 99 424 793 387 194
[Okamzik sestaveni: Podpiyovy zAznam statutamino organu nebo fyzické osoby, kterd je ucetni jednotkou:
BY BRUNY YIANY 8.4.8.

S
11.06.2015 e
J#roslav Bobek, jednatel
Predmeét podnikani: Pravni forma tgetni jednotky:
Montéz a opravy zdvihacich zafizeni spoleénost s ruéenim omezenym

Zpracovano produktem FinEx




