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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tvorbou vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve spolecnosti
XY, s.r.o. Teoreticka ¢ast popisuje vyznam a ucel smérnic, legislativu, kterd upravuje tvor-
bu smérnic. Ugetni smérnice se rozdéluji na povinné a ostatni u¢etni smérnice. V praktické
¢asti je predstavena spole¢nost XY s.r.o. a jeji ekonomicka stranka. Jsou zde vypocteny
vybrané financ¢ni ukazatele a provedena SWOT analyza. Soucasti praktické ¢asti je analyza
soucasné¢ho stavu vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve spole¢nosti. Dulezitou casti je

projekt tvorby vnitropodnikovych tcetnich smérnic ve spole¢nosti XY s.r.0.

Zavérem diplomové prace je projekt zhodnocen. Popsan je ¢asovy harmonogram projektu,
implementace vnitropodnikovych ucetnich smérnic a analyza nakladu, pfinosi a rizik pro-

jektu.

Kli¢ova slova: vnitropodnikové ucetni smérnice, legislativa, ucetni doklad, ucetni jednot-

ka.

ABSTRACT

The thesis is focused on creating the internal accounting regulations in corporation XY
Ltd. Theoretical part describes sense and purpose of the regulations, legislation which ad-
justs creating the regulations. The accounting regulations are divided into the obligatory
and the other accounting regulations. In the practical part there is presented the corporation
XY Ltd. and it’s economical part. The selected financial indicators are calculated and the
SWOT analysis is carried out there. The analysis of present conditions of the internal ac-
counting regulations in corporation is included into the practical part. The project for crea-
ting the internal accounting regulations in corporation XY Ltd is the important component
of the practical part.

The project is evaluated in the conclusion of thesis. The timeline of the project, implemen-
ting the internal accounting regulations and analysis of costs, asset and risk of the project

are described there.

Keywords: Internal accounting regulations, Legislation, Bookkeeping document, Accoun-

ting Unit.
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UvVOD

Spolecnost XY s.r.0. se zabyva zprosttedkovanim prodeje zelenych potravin. Zelené potra-
viny jsou v dnes$ni dobé velmi rozsifené a zadané. Trend zelenych potravin je mimo jiné
spojen se zménou stravovacich navykd a zivotniho stylu. VétSina populace se zacne 1éCit,
az jakmile pociti slabost, nemoc. Psychologie zelenych potravin vSak spociva v hledani
pricin téchto nemoci. Preventivnim uZzivanim zelenych potravin si télo buduje obra-
nyschopnost proti nezadoucim vnéjS$im vliviim. Spole¢nost neni maloobchodnim prodej-
cem, svou strategii ma zalozenu na sitovém marketingu. Diky spole¢nosti XY naslo mno-

ho lidi praci, ve které vidi smysl, vi, ze zelené potraviny mohou pomoci a pomahaji.

Spole¢nost XY s.r.o. v ucelené form¢ nedisponuje Zadnymi vnitropodnikovymi smérnice-
mi, je nastavena pouze urcita metodika v pouzivaném ekonomicko-informa¢nim systému,

nikde vSak nejsou popsany a schvaleny jednotlivé smérnice.

Je podstatné popsat vSechny piedpisy v ucelené formé z divodu, aby nedochazelo ke ko-
munikac¢nim nedorozuménim nebo nejasnostem. Je zapotiebi pevné stanovit zodpovédnosti
zaméstnancl na urcitych pracovnich pozicich. Bez psanych vnitropodnikovych smérnic
mohou nastat problémy pfi finan¢nich kontrolach. Vytvotenim vnitropodnikovych smérnic

bude spole¢nost predchazet zbyte¢nym problémim.

V teoretické ¢asti jsou popsany teoretické poznatky tykajici se vnitropodnikovych smérnic.
Je zde popsan jejich vyznam, Ucel a legislativa, kterd upravuje smérnice. Smeérnice jsou
rozdéleny na povinné a ostatni Ucetni smérnice. Nasleduje charakteristika jednotlivych
povinnych Géetnich smérnic, mezi které patii Systém zpracovani G&etnictvi a Uétovy roz-
vrh, Podpisové vzory, Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Dal$i povinnou smérnici

je Casové rozliSeni ndkladl a vynosi, Kurzové rozdily, Zasoby a Inventarizace.

Mezi ostatni uCetni smérnice je zafazen Ob¢h Ucetnich dokladd, Pracovni cesty, Pokladna
a Bankovni operace. Dalsi smérnici je Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich po-
mucek, Dohadné polozky, Poskytovani pfispévkl na rekreaci, Archivace dokladi a skarta-

ce.

rowr

Prakticka ¢ast zacCina predstavenim Spole¢nosti XY s.r.o., kde je predstavena nejen samot-
na spolec¢nost, ale také jeji ekonomicka stranka. Jsou zde vypocitdny vybrané finan¢ni uka-

zatele a provedena SWOT analyza, diky které jsou zjistény silné a slabé stranky spole¢nos-
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ti, prilezitosti a hrozby, se kterymi by se spole¢nost mohla setkat. Dilezitou ¢asti je analy-

za soucasného stavu vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve spolecnosti.

Velkou ¢ast praktické ¢asti predstavuje projekt tvorby vnitropodnikovych tcetnich smérnic
spolecnosti XY s.r.o. Smérnice jsou tvoieny na zakladé¢ poznatkli z teoretické cCasti
a zejména na zaklad¢é konzultace s hlavni ucetni spolecnosti. Zavérem diplomové prace je
zhodnoceni projektu, jehoZ soucasti je casovy harmonogram projektu, implementace vni-

tropodnikovych smérnic a analyza nékladu, pfinost a rizik projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Préce je zaméfena na vytvoreni vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti XY s.r.o. Smeér-
nice jsou dulezité pro chod a vyvoj firmy, do spolecnosti vnasi systemati¢nost a fad. Hlav-
nim cilem diplomové prace je vytvofit vnitropodnikové smérnice pro spolecnost XY s.r.o.
Konzultace o projektu jsou vedeny s hlavni ucetni spole¢nosti v misté provozovny spolec-

nosti.

Po prostudovani teoretickych poznatki z odborné literatury a popsani vybranych povin-
nych a ostatnich ucetnich smérnic je prakticka ¢ast prace zahéjena popisem spole¢nosti XY
s.r.0. a jeji ekonomické stranky. Dale jsou propocitany finan¢ni ukazatele rentability, likvi-
dity a obratovosti. Spole¢nost ma své silné 1 slabé stranky, skyta urcité hrozby i ptileZitosti.
Tyto jsou popsany v nasledujici kapitole prace. Pfed samotnou tvorbou vnitropodnikovych

smérnic je analyzovan soucasny stav smérnic ve spolecnosti.

Jelikoz spole¢nost nedisponuje zddnymi smérnicemi v psané podobé¢, doslo k vytvoreni
novych vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti. Obsah jednotlivych smérnic byl kon-
zultovan s hlavni ucetni spole¢nosti XY s.r.o. Smérnice jsou v souladu s potfebami spolec-
nosti a s platnymi pravnimi piedpisy. Ciselné tdaje pro zpracovani ekonomické stranky

spole¢nosti jsou Cerpany z veiejné dostupnych zdroju.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 VNITROPODNIKOVE UCETNIi SMERNICE

Metody a podrobné zasady pro vedeni vnitropodnikového ucetnictvi nepiedepisuje zadny
pravni ptedpis. Organizaci, formu a zaméteni vnitropodnikového tcetnictvi si uruje ucetni
jednotka sama. Pfitom musi pro potfeby finan¢niho ucetnictvi zabezpecit prukazné pod-
klady o stavu, ptipadné zméné stavu zasob, které byly vytvoteny vlastni ¢innosti, podklady
pro vyjadieni aktivace vlastnich vykona a podklady pro ocenéni zasob a dalSich vykont,

které byly vytvoreny vlastni ¢innosti (Chalupa, c2013, s. 41).

Kazda ucetni jednotka ma povinnost vytvaret pro vedeni svého tcetnictvi vnitini smérnice.
Na vytvofeni ucetnich smérnic by se méla podilet nejen ucetni firmy, ale také dalsi odbor-
nici jako auditor, danovy poradce, majitelé firem apod. Okruh vnitinich smérnic mizZe byt
u nekterych Ucetnich jednotek $irsi, pfipadné nékteré smérnice Gcetni jednotka vytvaret
nemusi. Vzdy zalezi na konkrétni ¢innosti Gcetni jednotky. Vnitini smérnice by mély mit

vytvofeny i fyzické osoby, které jsou ucetni jednotkou (Kovalikova, c2015, s. 6-7).

Vnitropodnikové smérnice musi podle Sotony (c2006, s. 4) obsahovat minimalné nasledu-
jici daje:

e nazev ucetni jednotky,

e nazev dokumentu s jednoznacnym oznacenim,

e nazev smeérnice,

e datum vydani,

e datum ucinnosti,

e vypracoval,

e Kkontroloval,

e schvalil,

e seznam pracovnikd, ktefi obdrzi smérnici.

Podle Kovalikové (c2015, s. 8) se vnitropodnikové smérnice sestavuji minimalné ze dvou
¢asti. Prvni Casti je ¢ast obecnd, v druhé casti je uveden konkrétni postup Vv tcetni jednotce.

Nikdy se vSak nemuze jednat o pouhé konstatovani pravnich ptedpist.

Chalupa (c2013) informuje o vnitropodnikovém ucetnictvi, které Ize organizovat v ramci
analytickych 0¢th k finanénimu ucetnictvi, pfiemz je vyuzito U¢th Vnitropodnikové na-
klady a Vnitropodnikové vynosy (skupina 59 a 69) nebo v samostatném Ucetnim okruhu.

Pro tento zptsob uctovani si ucetni jednotka zvoli uctovou tfidu 8 a 9. Obsahovou napli
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jednotlivych Géta a také ucetni obdobi si zvoli ucetni jednotka sama. Pokud si ucetni jed-
notka zvoli vedeni vnitropodnikového ucetnictvi pomoci Gctl skupiny 59 a 69, musi byt

zustatky téchto ¢t shodné.

1.1 Vyznam a ucel smérnic

Chlada (Vnitropodnikové smérnice — 1. ¢ast, c2015) ve svém ¢lanku uvadi dva tcely, pro
které jsou vnitropodnikové smérnice tvofeny. Smérnice jsou Casto jedinym zdrojem infor-
maci, ze kterych plynou pro ucetni jednotku povinnosti z platné legislativy, a také jde
0 nastroj, ve kterém jsou vymezeny firemni postupy a pravidla. Vnitropodnikové smérnice

jsou pro vSechny zaméstnance bezpodminecné zadvazné.

Podle Sotony (c2006, s. 1) je mozné pfi sestaveni vnitropodnikovych smérnic vykonavat
kontrolu tcetni jednotky bez diskuzi s jednotlivymi pracovniky. Je zde vytvofena jistota,
ze k ¢innostem nedochazi na zakladné nahodilého rozhodnuti nékterého z pracovnikd.
Kvalitn¢ zpracované vnitropodnikové smérnice zjednodusuji pribéh externich kontrol.
Vnitropodnikové smérnice je zapotiebi pravidelnd aktualizovat. Casto dochazi
K legislativnim i vnitfnim zménam ucetni jednotky. Za jejich hlavni tcel je povazovano
pouzivani piehledného a jednotného ucetniho rozvrhu, zapotiebi je dosdhnout jednotného
ocenovani, vymezeni ucetnich dokladi, zabezpeceni jejich obc¢hu a jejich prezkuSovani.
Utelem je také zabezpeleni jednotného provadéni inventarizace a archivace uéetnich

a danovych pisemnosti.

Aktualizace vnitropodnikovych smérnic musi byt provedena vzdy na zacatku nového ucet-
niho obdobi, pii organiza¢nich zménach a také pokud dojde ke zméné pravidel, kterd jsou
obsazena v obecné platnych ptedpisech. Ddle je tfeba vnitropodnikové smérnice aktualizo-
vat pii zmeéng zpusobu provadéni nékterych c¢innosti, pokud dojde ke zméné vybranych

ucetnich postupti aj. (Vnitropodnikové smérnice online, c2011).

1.2 Legislativa upravujici smérnice

Kovalikova (c2015, s. 9) uvadi v piehledu zakladnich piedpisi (ve znéni pozdéjsich pred-

pistt) pro tvorbu smérnic nésledujici:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e zéikon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
e zikon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma,
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zéakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dan¢€ z piijmu,

zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,

zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,

ptedpis ¢. 340/2013 Sb., zakonné opatieni Senatu o dani z nabyti nemovitych véci,
zékon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich,

predpis €. 262/2006 Sb., zdkonik prace,

zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech,

ptredpis ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

ptedpis ¢. 219/1995 Sb., devizovy zakon,

zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zékond,
ptedpis ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,

vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou jsou provadéna nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi pro ucetni jednotky jakozto podnikatele Uctujici
V podvojném ucetnictvi,

Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky uctované podle vyhlasky

¢. 500/2002 Sb.

Sotona (c2006, s. 3) dopliuje:

zékon €. 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a z ptevodu nemovitosti, ve znéni
pozd¢jsich predpist,

zakon €. 337/1992 Sb., o sprave dani a poplatkd, ve znéni pozdéjsich predpist,
zékon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé&;sich piedpisi,

zakon €. 119/1992 Sb., o cestovnich nahradach, ve znéni pozdéjsich predpist,
nafizeni vlady 495/2001 Sb., které stanovuje rozsah a bliz§i podminky pro posky-
tovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedka, Cisticich, mycich a desinfek¢-

nich prostredkd.

Kovalikova (c2015, s. 9-10) doporucuje sledovat pokyny Generalniho finan¢niho feditel-

stvi, které nejsou zdkonnou normou, ale pracovnici finanéniho ufadu podle nich pfi svych

kontrolach casto postupuji. Je také vhodné sledovat judikaty, interpretace Narodni ucetni

rady a Koordina¢ni vybory.
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1.3 Rozdéleni smérnic

Vnitropodnikové smérnice jsou zpravidla rozd€lovany na povinné a ostatni. Kovalikova
(c2005, s. 7-8) upozornuje, Ze i pies to, Ze jsou nékteré smérnice povinné, ucetni jednotka
zavadi pouze ty, které se tykaji jeji Cinnosti. Kazda smérnice nemusi byt samostatné vypra-

covana, muze byt soucasti jiné smérnice, ke které je mozné tuto problematiku ptifadit.
Povinnymi smérnicemi podle Kovalikové (c2005, s. 8) jsou:

e UCtovy rozvrh,

e odpisovy plan,

e podpisové zaznamy,

e z4isoby,

e rozpusténi ndkladl, ptipadné ocenovacich odchylek,
e cCasové rozliSeni ndkladu a vynosi,

e pouzivani cizich mén, kurzové rozdily,

e derivaty,

e konsolida¢ni pravidla.

Sotona (c2006, s. 5) ve svém vyctu povinnych smérnic také uvadi systém zpracovani ucet-
nictvi a dlouhodoby majetek. Pii tvorbé smérnic je nutné se peclivé zaméfit na ¢innost
ucetni jednotky a smérnice ptizpusobit jeji konkrétni ¢innosti a situaci. Kovalikova (c2005,
s. 8) uvadi, ze neni mozné vytvofit jednotny vzor vnitropodnikovych smérnic, ktery by
bylo mozné pouzit pro vSechny tcetni jednotky. Uvadi také vycet dalSich moznych smér-
nic, které miiZze ucetni jednotka pro své potreby vytvatfet. V tomto vyctu je uveden napf.
organiza¢ni a pracovni fad, zpracovani kalkulaci, pfehled o penéznich tocich a pracovné
pravni naroky zaméstnancti. Dal$imi jsou nahrady $kod, reklamac¢ni fizeni, kontrola bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci, stanoveni norem pfirozenych tbytkt zasob, poskyto-
vani pfispévku zaméstnanciim na stravovani, rekreaci a zajezdy, na kulturni a sportovni

akce, poskytovani ptjéek zaméstnanctim a jejich skoleni.

Sotona (c2006, s. 5) k ostatnim smérnicim dopliiuje také ob&h ucetnich dokladt, zasady
pro tvorbu a pouZziti rezerv, dohadnych a opravnych polozek. Dale pak odpis pohledavek,
pracovni cesty, pouzivani podnikovych motorovych vozidel a poskytovani osobnich

ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich, €isticich a dezinfek¢nich prostredk.
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2 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH POVINNYCH UCETNICH
SMERNIC

V nésledujicim textu jsou popsdny vybrané tcetni smérnice, které je ucetni jednotka po-
vinna vytvaret. Mezi vybrané smérnice je zafazen systém zpracovani ucetnictvi, uctovy
rozvrh, hmotny a nehmotny majetek, casové rozliSeni nakladti a vynost, kurzové rozdily,

zasoby a inventarizace.

r

2.1 Systém zpracovani ucetnictvi

Smérnice vychéazi ze zakona ¢. 536/1991 o ucetnictvi, z vyhlaSky ¢. 500/2002 Sb., kterou
jsou provadéna néktera ustanoveni zédkona o Ucetnictvi a ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o da-
nich z ptijma. Ugelem smérnice je popsat vedeni uéetnictvi v G&etnich jednotkach, popsat

ucetni software, zpisoby provadéni oprav Ucetnich zapisii a ucetni knihy.

Mrkosova (c2013, s. 3) uvadi, Ze Gcetnictvi Gcetnich jednotek je vedeno nepietrzité po ce-
lou dobu jejich existence. Pravnické osoby maji povinnost vést ucetnictvi od okamziku
jejich vzniku. Podle Kovalikové (c2015, s. 38) se v ucetnictvi uctuje o stavu a pohybu za-
vazkl a jinych pasiv, majetku a jinych aktiv, o vysledku hospodateni, ndkladech a vyno-
sech. Skute¢nosti, které jsou pfedmétem ucetnictvi, jsou uctovany do obdobi, se kterym
vécné i Gasové souvisi. Uetnim obdobim se rozumi nepfetrité po sobé jdoucich 12 mési-

ct. Ugetnim obdobim je kalendaini nebo hospodatsky rok.

Rubakova (c2014, s. 11) informuje o ucetnictvi, jehoz hlavnim ukolem je vérné zobrazeni
ekonomické skutecnosti ucetni jednotky o majetku a zdrojich jeho kryti pro banky, majite-
le, statistické a finan¢ni Gfady, zakazniky, vefejnost aj. Podle Kovalikové (c2015, s. 38) Ize
pro vedeni ucetnictvi vyuZzit vypocetni a jiné techniky, technickych nosict dat. Takova
sprava ucetnictvi je v souladu s projekéné programovou dokumentaci, S uc¢etnim softwarem
spole¢nosti. Capek ve svém ¢lanku (Co by mél umét ekonomicky software?, c2015) uvadi,
Ze Ucetni software musi umét provadét opravy ucetnich zdznami tak, aby bylo mozné zjis-
tit jeho obsah pted opravou i po opravé, zjistit okamzik opravy a kdo je zodpovédny za
opravu dokladu. Ugetni zdznamy maji pisemnou nebo technickou formu. Ugetni software
musi umoziiovat provedeni elektronického podpisu pro technickou formu vedeni ucetnich
zdznamu. Software musi také umoziovat, aby uclty smérné uctové osnovy vstupovaly
spravné do vykazi, aby pfi tisku Gcetnich dokladi mély tyto doklady vSechny povinné

nalezitosti, a také musi umoznovat uctovani ve vice letech.
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Kovalikova (c2015, s. 39) uvadi, ze Gcetnictvi je Gplné v piipad€, kdy jsou zauctovany
veskeré ucetni ptipady, které se tykaji daného ticetniho obdobi. Pokud dojde v ucetnich
knihach, dokladech a ostatnich ucetnich pisemnostech k opravam, nesmi vést k tomu, aby

bylo ucetnictvi neuplné, nepriikkazné a nespravné.

Rubakova (c2015, s. 51) popisuje zpusoby oprav ucetnich chyb. Chybné zapisy lze upra-
vovat ucetnim nebo netcetnim zpisobem. Co se tyka ucetniho zpiisobu, k opravam docha-
zi dopliikovym zapisem, CasteCnym nebo Uplnym stornem. Doplikovy zépis je pouzivan
pii opravé chyb, kdy doslo k zapsani nizsi penézni Castky na spravné strany spravnych
ucti. Rozdil je néasledné douctovan opravnym doplinkovym zapisem. Oprava Castenym
stornem je pouzivana v piipade, kdy doslo k zapsani vyssi penézni ¢astky na spravné stra-
ny spravnych ucti. Rozdil je zapsan na stejné strany stejnych uctli s minusovym znamin-
kem. Oprava uplnym stornem je pouZzivana tehdy, pokud bylo uctovano na chybnych
uctech nebo stranach. Neucetnim zpisobem se chyby opravuji Skrtnutim chybného udaje.
Chybny udaj se preskrtne pouze tenkou Carou, aby byl ¢itelny i ptivodni zapis a nad néj je
zapsan zapis spravny. Musi byt pfipojen i1 aktudlni datum a podpis osoby, kterd opravu
provedla. Neucetnim zpuisobem lze opravovat pouze do doby ucetni uzavérky, poté lze

pouzit pouze ucetni zplisob oprav.

Ugetni jednotky, jejichz vedeni G&etnictvi je v pIném rozsahu, musi vést &tyfi uéetni knihy,
a to denik, hlavni knihu, knihu analytickych a knihu podrozvahovych ucti. V deniku do-
chazi k uspofadani tdetnich zapisu z ¢asového hlediska. Ugetni jednotka vede jeden nebo
vice deniktli. V ptipadé vedeni jednoho deniku dochézi k zatu¢tovani vSech tcetnich operaci
podle jejich ¢asového prabéhu. V piipadé vedeni vice denikl jsou tyto deniky rozdéleny
podle ucetnich oblasti jako napt. denik vydanych nebo denik pfijatych faktur, denik ban-
kovniho G¢tu aj. Na rozdil od deniku jsou v hlavni knize uspofadany tcetni piipady z hle-
diska vécného. Jsou zde zahrnuty syntetické ucty z uctového rozvrhu. Nesmi dochazet ke
ziizovani G¢ti mimo uctovy rozvrh nebo ucetni knihy. V hlavni knize jsou vSechny tucetni
zapisy zachyceny podvojné a souvztazn¢. Kniha analytickych uéta rozsituje ucty syntetic-
ké. Jedna se o podrobné&jsi zachyceni ti€etnich zapisii v ramci hlavni knihy. PenéZni ¢astky
analytickych G¢th musi odpovidat castkdm na syntetickych uctech. Kniha podrozvahovych
ucth obsahuje ucetni zapisy, které nejsou provadény Vv hlavni knize nebo deniku. Sleduji se
skute&nosti, které jsou nutné k posouzeni majetkopravni situace v uéetni jednotce. Utova-
ni je zachyceno v ramci uctovych skupin 75 az 79. Jedna se napft. o zastavni prava, o najaty

majetek v leasingu aj. (Jaké ucetni knihy vede ucetni jednotka, c2009).
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2.2 Uétovy rozvrh

Ugetni jednotka vytvaii Gétovou osnovu v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o uéetnic-
tvi, v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou jsou provadéna néktera ustanoveni za-
kona o G&etnictvi. Uétova osnova je v souladu s Ceskymi uéetnimi standardy a zakonem
&. 586/1992 Sb., o danich z piijmi. Uelem smérnice je uvést kritéria pro sestavovani

uctového rozvrhu a popsat clenéni uctli v uctové osnove.

Podle Mrkosové (c2013, s. 47) sestavuji ucetni jednotky uctovy rozvrh na zacatku ucetniho
obdobi. Pfi sestavovani ti€tového rozvrhu je tcetni jednotka povinna vychazet ze smérné
uctové osnovy. Rubakova (c2014, s. 65) popisuje uctovou osnovu jako seznam syntetic-
kych uétd, na zakladé kterych sestavuje ucetni jednotka uétovy rozvrh. Uétovy rozvrh je

jednoduse feceno seznam uctl, které ticetni jednotka skuteéné pouziva.

Rubakova (c2014, s. 66) charakterizuje uctovy rozvrh jako seznam vsech uctovych tfid,
skupin, syntetickych a analytickych Géta, které ucetni jednotka potiebuje pro zatuctovani
veskerych udetnich piipadii a k sestaveni uéetni zavérky. Uétovy rozvrh je sestavovan pro
kazdé ucetni obdobi, je také mozné jej v prubéhu Gcetniho obdobi dopliovat. Jestlize nedo-
jde ke zméné uctového rozvrhu k prvnimu dni ucetniho obdobi, pokracuje ti¢etni jednotka

podle tohoto rozvrhu i nadale.

Podle Chalupy (c2013, s. 40) je kazdy uctovy rozvrh jiny, 1isi se podle typt ucetnich jed-
notek, jejich velikosti, ¢innosti, organiza¢niho uspofadani, zpltisobu vedeni Gi€etnictvi apod.

Pro sestavovani uc¢etniho rozvrhu jsou stanovena nasledujici kritéria:

e na zakladé uctovych skupin je nutné stanovit potfebné syntetické ucty,

e zohlednit organizacni strukturu ucetni jednotky, pripadné pfifadit analytické ucty,

e rozdélit neékteré slozky majetku a zavazkl na tuzemské a zahranicni,

e rozlisit nekteré slozky majetku a zavazkl podle ¢asového hlediska,

e vyclenit UCty pro vybrané ukazatele, které jsou uvedeny v pfiloze k uetni zavérce,

e sledovat jednotlivé polozky, které ovlivituji vypocet dané z pfijmli pravnickych
0sob,

e zohlednit poZzadavky na evidenci DPH,

e zohlednit poZadavky na z(c¢tovani s institucemi zdravotniho pojiSténi a socialniho
zabezpeceni,

e zohlednit potfeby vedeni ucetni jednotky,
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e zohlednit potteby vnitropodnikového ucetnictvi,
e vést u cennych papirt samostatné analytické ucty pro cenné papiry v umotovacim
fizeni.

Kovalikova (c2015, s. 90-91) ¢leni ucty pro spravné zachyceni ucetnich operaci na rozva-
hové, vysledkové, zavérkové a podrozvahové. Operace na téchto ictech jsou zachyceny na
syntetickych uctech, které jsou vytvoreny k jednotlivym uctovym skupinam v rameci ucto-
vych tfid. Tyto Gty jsou dale ¢lenény na analytické ucty. Analytické ucty predstavuji po-
majetku, u pohledavek podle jednotlivych dluznikd, v ptipadé zavazki podle jednotlivych

véfitelti. Cleni se také podle Eeské a cizi mény, na kratkodobé a dlouhodobé pohledavky aj.

Cardova (Dané a ucetnictvi, ¢ 2016, S. 3-4) ve svém clanku popisuje novelu vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. v aktualnim znéni, kterd vymezuje smérnou ctovou osnovu pro podnika-
telské subjekty. Soucasti novely, ktera je platnd od 1. 1. 2016, je zména nazvu nékolika
uctl v uctové osnove.

Prvni zménou v uctové tiidé 0 je vypusténi polozky Ziizovaci vydaje. Tato polozka nespl-
nuje kritéria pro zarazeni do majetku. O tomto majetku je uctovano v polozce Ostatni
dlouhodoby nehmotny majetek. Ze zruseni uctu Ziizovacich vydaji plyne také zruSeni uctu

Opravky ke ziizovacim vydajam (Uéetni souvztaznosti pro podnikatele, c2016, s. 142).

Dal$im zménou v uétové skuping 0 je zména nazvu pro polozku Samostatné hmotné movi-
té véci a soubory hmotnych movitych véci na krat§i ndzev Hmotné movité véci a jejich
soubory. Z uvedeného plyne i zména nazvu pro opravky, nové tedy Opravky k hmotnym
movitym vécem a jejich souborim. Dal$i zména je pro uctovou skupinu 04, kde doslo ke
zméné nazvu z puvodniho Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a pofi-
zovany dlouhodoby finan¢ni majetek na Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek. V uctové skupiné 06 snazvem Dlouhodoby finanéni majetek je zapotiebi
v souladu se zménou struktury rozvahy sledovat nejen podily rozdélené na rozhodujici,
podstatny a ostatni vliv, ale je nutné sledovat i jejich zaptjcky a Gvéry, a to u kazdé této

polozky samostatné (Dané a ucetnictvi, c 2016, s. 4).

Uctova ttida 1, resp. uctova skupina 12 méni svlij nazev z pivodniho Zasoby vlastni vyro-
by na novy ndzev Zasoby vlastni ¢innosti. Uctova tiida 2 zaznamenavé také zménu jejiho
nazvu na Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostfedky, ktery nahradil pivodni nazev

Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry. Dal§i zména v nazvu je
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u Gétové skupiny 21 — Penize, ktera méa novy nazev PenéZni prostiedky v pokladné. Uétova
skupina 22 s piivodnim nazvem Uéty v bankach se od 1. 1. 2016 jmenuje Penézni pro-
stiedky na uétech. Utova skupina 23 — Kratkodobé bankovni Gvéry zménila sviij nazev na
Kratkodobé uvéry. Podobné je tomu tak i u Gctové skupiny 25 s pitvodnim nazvem Krat-
kodobé cenné papiry a podily a potizovany kratkodoby finan¢ni majetek, jehoz novy nazev

je zkracené jen Kratkodoby finan¢ni majetek (Dan¢ a ticetnictvi, ¢ 2016, s. 4).

Uttova t¥ida 4, resp. Gétova skupina 46 - Dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim ma
novy nazev, ktery nahrazuje ten piivodni ve znéni Dlouhodobé bankovni uvéry. Zmény
nastaly také v uctové tfid¢ 5, kde bylo do konce roku 2015 Gétovano na polozce Mimoiad-
né naklady. Tato polozka byla z G¢tového rozvrhu vypusténa. Piipady, které svym tctova-
nim patfily do mimotadnych nékladi, jsou nyni ictovany ve prospéch provoznich naklada.
Uctova skupina 58 tedy jiz nepatii mimofadnym nakladim, skupina ma novy nazev Zména
stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Je zde uctovano o prirtstcich nebo ubytcich zasob.
Dtive se o nich uc¢tovalo jako o vynosech, od 1. 1. 2016 je o nich u¢tovano prostiednictvim
nakladového Gctu. Méni se tak i uctovani aktivace, kterd jiz neni uctovana ve vynosech, ale
uctuje se o ni jako o snizeni nékladii ve prospéch uctové skupiny 58 (Dané a ucetnictvi,

¢ 2016, s. 4).

Uctova tfida 6 zaznamenala stejnou zménu jako uctova tida 5. Mimotfadné vynosy jsou
uctovany na vrub provoznich vynost. Ucet mimotadnych vynosi byl z i¢tové osnovy vy-
pustén. Zaroven doslo ke zruSeni G€tovych skupin 61 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti

a 62 — Aktivace (Dan¢ a ucetnictvi, c 2016, s. 4).

2.3 Podpisové vzory

Smérnice je vytvorena v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a v souladu se
zdkonem &. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu. Ugelem smérnice je srovnat vlastno-

rucni a elektronicky podpis, popsat podpisové vzory ve spolecnosti.

Podle Kovalikové (c2015, s. 66) je obsahem podpisového zdznamu vlastnoru¢ni nebo
uznavany elektronicky podpis. Na obé podpisové formy je kladena stejna dilezitost. Pti
vyzadovani vlastnoru¢niho podpisu mohou byt pouzity obé formy. Elektronickym podpi-
sem jsou udaje v elektronické podobé pfipojeny nebo logicky propojeny s datovou zpra-
vou, slouzi k ovéfovani identity podepisujici osoby. Zaru¢enym elektronickym podpisem

se rozumi podpis, ktery je jednoznacn€ spojen s osobou, kterd podepisuje. Tento podpis
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identifikuje podepisujici osobu v souladu s datovou zpravou. Zaruéeny elektronicky podpis

je k datové zpravé pripojen prostiedky, které jsou plné pod kontrolou podepisujici osoby.

Osoby, které jsou opravnény jednat jménem firmy, podepisuji dokumenty na zakladé pod-
pisové dolozky, jejimz obsahem je jméno a funkce osoby, pfipadné razitko spolecnosti.
Seznam s podpisovymi vzory je zasilan do penéznich ustavii, ve kterych jsou podpisové
vzory uzivany. V situaci nepiitomnosti pracovnika, ktery je opravnén jednat jménem fir-
my, je zastoupen pracovnikem, ktery je uveden ve vnitinim piedpisu spolecnosti (Sotona,

c2006, s. 47).

2.4 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Smérnice dlouhodobého majetku je tvofena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucet-
nictvi a s vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou jsou provadéna nékterd ustanoveni zdkona
o ucetnictvi. Dale musi byt v souladu se zadkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu
a s Ceskymi ucetnimi standardy. Ulelem smérnice je popsat dlouhodoby nehmotny
1 hmotny majetek, odpisovany, neodpisovany dlouhodoby hmotny majetek a jeho opotie-
beni. Smérnice popisuje rozdeleni odpisti dlouhodobého majetku na ucetni a danové, oce-

novani majetku a rozdil mezi rekonstrukci a modernizaci.

Rubdkova (c2014, s. 14) popisuje dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) jako majetek bez
fyzické podoby, jehoZ doba pouzitelnosti je delSi neZ jeden rok. Ocenéni DNM je urceno
ucetni jednotkou (vyjimkou je goodwill), ktera musi respektovat princip vérného a pocti-
vého zobrazeni majetku a jeho vyznamnost. Soucasti DNM jsou ziizovaci vydaje, nehmot-
né vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava, goodwill a jiny dlouhodoby

nehmotny majetek.

Warren (c2015, s. 254) popisuje dlouhodoby majetek jako fyzicky existujici, tedy i hmata-
telny. Tento majetek méa podnik ve svém vlastnictvi a pouziva jej v provozu. Dlouhodoby
majetek neni nabizen k prodeji a jeho doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Dlouhodo-
by hmotny majetek (DHM) se podle Rubdkové (c2014, s. 14) od materialu 1isi tim, ze fy-
zicky nevstupuje do vyrobku urceného k prodeji. Hinke (c2010, s. 49) rozdéluje DHM na
odpisovany a neodpisovany. Odpisovanym dlouhodobym hmotnym majetkem jsou nemo-
vitosti, samostatné movité véci a soubory movitych véci, péstitelské celky trvalych poros-

tl, dospéla zvifata a jejich skupiny a jiny DHM. Neodpisovanym dlouhodobym hmotnym
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majetkem jsou pozemky bez ohledu na jejich ocenéni, a to v pfipad€, Ze nejsou zbozim

a umélecka dila a sbirky.

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek je pofizovan zejména nakupem, vlastni Cinnosti,
darovanim, pronajmem na zakladé leasingu nebo pfevodem z osobniho vlastnictvi do pod-
nikani. Naopak nejcastéjSimi pfi¢inami vytazeni dlouhodobého majetku je jeho tplné opo-
ttebeni, jeho prodej nebo zniceni. Dal§im zpisobem vytazeni je darovani, pievod z firem-
niho majetku do osobniho vlastnictvi spole¢nika nebo ptevod do jiné spole¢nosti, ptipadné

kradez majetku.

Hinke (c2010, s. 49) uvadi, Zze krom¢ neodpisovaného majetku se veskery dlouhodoby ne-
hmotny i hmotny majetek v pribéhu jeho uzivani moraln¢ ¢i fyzicky opotifebovava. Mira
opotfebeni je vyjadiena prostiednictvim odpist. Strouhal (c2011, s. 31) popisuje tvorbu
odpist jako proces, kde dochazi ke korekci ocenéni majetku ve vazbé na jeho uzivéani
a rozvaha tak vérnéji zobrazuje financni situaci ucetni jednotky. K odepisovani dlouhodo-
bého majetku dochdzi vzdy nepfimym zplsobem prostfednictvim opravek na podklade
odpisového planu. Odpisovy plan je ucetni jednotkou stanoven pro jednotlivé predméty
nebo skupiny pfedmétl v souvislosti se zpiisobem jejich vyuziti a kalkulaénimi metodami.
Tento plan je dilezitym Gcetnim zdznamem, kde musi byt splnény podminky prikaznosti

a je zde také povinnost archivace po dobu péti let.

Strouhal (c2011, s. 32) rozdéluje odpisy na tcéetni a daniové. Uetni odpisy v sob& zahrnuji
tfi zakladni varianty, a to odpisy vykonové, linearni a degresivni (napf. metody DDB,
SYD). Vykonové odpisy jsou pouzivany tehdy, pokud je fyzické opotiebeni zavislé na
vyuziti aktiva. V tomto ptipad¢ je vhodné odvodit vysi odpisti od predem odhadnutého
mnozstvi vykonu (napf. mnozstvi vyrobenych vyrobki, pocet najetych kilometrti). Odpisy
jsou tedy v jednotlivych obdobich vypocitavany v zavislosti na skute¢né provedenych vy-

konech.

Pokud pouzije ucetni jednotka linearni metodu odepisovani, odpisuje stejné procento
Z hodnoty majetku za kazdé Casové obdobi. Tato metoda je vyuzivana zejména tehdy, po-
kud je ekonomickd uzite¢nost majetku kazdy rok stejnd, ¢asto se vSak pouziva i bez ohledu
na ekonomickou podstatu. Degresivni neboli zrychlené odpisy umoziuji rychlejsi odepiso-
vani majetku na zacatku doby odepisovani. Dopad na vysledek hospodafeni se
Vv jednotlivych letech 1isi proto, ze se rocni Castka odpisii postupné snizuje. Nejvice uzivana

metoda degresivnich odpist je metoda DDB, ktera je zaloZena na konstantni odpisové saz-
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b¢ a snizujici se odepsatelné ¢astce a metoda SYD, ktera naopak vychazi z klesajici odpi-

sové sazby a konstantni odepsatelné castky (Strouhal, c2011, s. 32).

Strouhal (c2011, s. 33-34) popisuje také danové odepisovani majetku, kde musi byt tento
majetek zatazen do odpisovych skupin hned v prvnim roce odepisovéani. Ugetni jednotka si
muze zvolit rovnhomérné nebo zrychlené odepisovani. Stanoveny zplisob odepisovani nelze
po celou dobu odepisovani ménit. Pfi rovnomérném odepisovani dochazi k rozpusténi
vstupni ceny dlouhodobého majetku do zakladu dané stejnym dilem a rychlosti po celou
dobu odepisovani. Naopak pfi zrychleném odepisovani neni vstupni cena dlouhodobého
majetku rozpousténa rovnomeérné, ale v prvnich letech je rozpousténa vice nez v letech

nasledujicich.

Dlouhodoby majetek je oceniovan nékolika zptsoby. Prvnim zplisobem je potizovaci cena,
kterou se ocenuje nejCastéji majetek potfizeny koupi. Jinym zplisobem ocenéni je repro-
dukéni pofizovaci cena, kterou se ocenuje napt. nové zjiStény majetek pii inventarizaci.
Dlouhodoby majetek je také ocetiovan ve vysi vlastnich nakladd. Takto se ocefiuje maje-
tek, ktery byl vytvoten vlastni ¢innosti. Uéetni jednotka miize nabyt majetku i beziplatng.
V takovém piipad€ je majetek ocenén dle ocenovaci vyhlasky, ale to pouze v ptipadé, ze
od nabyti majetku neuplynula doba delsi nez pét let. Za situace, Ze tato doba jiz uplynula,
musi byt bezuplatné nabyty majetek ocenén reprodukéni potizovaci cenou (Dusek, ¢2015,

S. 41).

Podle Chalupy (c2013, s. 68) je pfi dlouhodobém vyuZivani majetku vyvolana potfeba jeho
tiprav. Upravy mohou byt bud’ zachovné, nebo zhodnocujici. Z ietniho a dafiového hle-
diska jsou tyto potieby rozdéleny na opravu, udrzbu nebo technické zhodnoceni majetku.
Udrzba je definovana jako soustavna &innost, ktera zpomaluje fyzické opotiebeni, odstra-
fluje drobnéjsi zavady a predchézi porucham. Pti opravéch je odstranéno castecné fyzicke
opotiebeni nebo poskozeni, jehoz ti¢elem je uvedeni do provozuschopného stavu. Technic-
ké zhodnoceni zahrnuje vydaje na dokoncené stavebni upravy, néastavby a pftistavby, re-
konstrukce a modernizace majetku, pokud byla ve zdanovacim obdobi u jednotlivého ma-
jetku prevysena Castka stanovena platnymi predpisy. Rekonstrukei se rozumi zasahy do
majetku, jejichz nasledkem je zména jeho ucelu nebo technickych parametrii. Modernizace

predstavuje rozsifeni pouzitelnosti nebo vybavenosti majetku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

2.5 Casové rozliSeni nakladii a vynosi

Smérnice ¢asového rozliseni je vytvarena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucet-
nictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou jsou provadéna néktera ustanoveni zakona
o tgetnictvi a Ceskymi téetnimi standardy. Ugelem smérnice je rozlisit piijmy, vynosy,

naklady a vydaje, které se tykaji budoucich obdobi.

Kovalikova (c2015, s. 143) uvadi, ze naklady a vynosy musi byt zdsadné uctovany do ob-
dobi, s nimz vécné a Casove¢ souvisi. Pfijmy a vynosy, néklady a vydaje, které se tykaji
budoucich obdobi, je zapotiebi ¢asové rozliSovat. Pro danou operaci musi byt soucasné
znamy tfi podminky. Jedna se o konkrétni ucel operace, jeji piesnou vysi vyjadienou
V penéznich jednotkach a konkrétni obdobi, kterého se operace tykaji. Casové rozlisovat

nelze manka a skody, pokuty a penale.

Cardova ve svém ¢lanku (Dan¢ a ucetnictvi, c2016, s. 38) poukazuje na polozky, které neni
nutné ¢asove rozliSovat. V Gcetnictvi je moznost z ¢asového rozliSeni vynechat nevyznam-
né a pravideln¢ se opakujici ¢astky za predpokladu, ze nebude vyrazné ovlivnéna vécna
a ¢asova souvislost nakladt a vynosu. Pokud se firma rozhodne vynechat z ¢asového rozli-
Seni nevyznamné piijmy a vydaje, je zapotiebi tyto skute¢nosti stanovit vnitinim piedpi-
sem. Firma musi stanovit konkrétni naklady (vydaje) a vynosy (ptijmy), které casové rozli-
Sovat nebude a také vymezit, co se rozumi nevyznamnou ¢astkou. Vzdy se musi vSak re-

spektovat, Ze urcité polozky z ¢asového rozliSeni vynechat nelze.

Casové rozliseni je v uétovém rozvrhu zachyceno v Gétové skupiné 38. Udtuje se zde
o prechodnych uctech aktiv a pasiv, pfi dvou nebo vice za sebou jdoucich tcetnich obdo-

bich. Tato Gi¢tova skupina zahrnuje Ucty:

e 381 — Naklady pristich obdobi,

e 382 — Komplexni naklady pfistich obdobi,
e 383 - Vydaje pristich obdobi,

e 384 — Vynosy pfistich obdobi,

e 385 — Piijmy pftiStich obdobi.

Mrkosova (c2013, s. 228) popisuje naklady pfistich obdobi, které predstavuji ¢astky zapla-
cené ucetni jednotkou v bézném obdobi, které patii z ¢asti nebo zcela do nasledujiciho
ucetniho obdobi. Tyto operace se tykaji konkrétnich ucta 5. uctové tiidy. Jedna se napf.

o najemné, které je placeno predem nebo o piedplatné. Uget 381 na pfechodnou dobu na-
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hrazuje nakladovy Gcet 518, proto je nazyvan prechodnym ucétem. Jedna se o ucet aktivni,

Vv rozvaze bude tedy zafazen mezi aktiva.

Dalsim uctem jsou komplexni naklady ptistich obdobi (acet 382), kde Kovalikova (c2015,
s. 144) tento ucet popisuje jako naklady a vydaje ptiStich obdobi, které jsou sledovany ve
vztahu K ur¢itému ucelu, jako napt. naklady na vyzkum a vyvoj, na dlouhodobou propaga-
ci, naklady na ptredzasobeni, aj. Mrkosova (c2013, s. 230) dopliuje, Ze je zapotiebi kom-
plexni néklady ptiStich obdobi vyloucit z ndkladl zuctovanim ve prospéch uctu 555 (Zua-
¢tovani komplexnich nakladu ptistich obdobi) nejpozdéji do 4 let, aby nedoslo k ovlivnéni

hospodartského vysledku bézného obdobi.

Cardova ve svém ¢lanku (Dané a ucetnictvi, c2015, s. 41) popisuje vydaje pristich obdobi
(acet 383) jako néaklady, které souvisi s béznym ucetnim obdobim, ale jejich vydaj nebyl
doposud uskute¢nén. Konkrétné se jedna zejména o najemné placené pozadu, odmény
a prémie placené po uplynuti roku. Uget 383 nahrazuje na prechodnou dobu stranu Dal

uctu 221 nebo 211. Vydaje pfistich obdobi jsou nazyvany uctem pasivnim.

Mrkosova (c2013, s. 231) uvadi, ze ucet 384 — Vynosy pfistich obdobi, pfedstavuji ¢astky,
které byly pfijaty v béZném ucetnim obdobi, ale sluzba bude poskytovana az v pfiStim
ucetnim obdobi. Vynosy pfistich obdobi pfechodné nahrazuji vynosové Ucty 602 a 648.
Uget 384 je soucasti piechodnych Géta pasiv. Jednd se o predem pfijaté najemné, predplat-

né Casopisu, aj.

Piijmy pfiStich obdobi (icet 385) predstavuji nepiijaté ¢astky, které vécné a casoveé souvisi
s vynosy bé€zného ucetniho obdobi a jejich uctovani neni pfimo zaznamenano na Uctech
pohledéavek. Konkrétnim ptikladem jsou zejména vynosové provize, provedené a odebrané
dosud nevyuétované prace a sluzby. Uétovani je vzdy soudasné ve prospéch Gétd 6. Gitové

tiidy (Dang a ucetnictvi, c2015, s. 42-43).

2.6 Kurzové rozdily

Smérnice je tvofena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a v souladu
s vyhlaskou 500/2002 Sb., kterou jsou provadéna nekterd ustanoveni zékona o Ucetnictvi.
Déile je smérnice vytvafena vsouladu sCeskymi tudetnimi standardy a zakonem
&. 586/1991 Sb., o danich z ptijmi. Ugelem smérnice je rozlisit kurz pevny a kurz stanove-

ny Ceskou narodni bankou, Giétovani kurzovych rozdilti u jednotlivych polozek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Strouhal (c2011, s. 85) informuje 0 majetku a zavazcich, které jsou vyjadiené v cizi méng¢,
a které¢ budou k rozvahovému dni ptepocteny kurzem devizového trhu na domaci ménu.
Tento kurz je vyhlasen centralni bankou (CNB) k rozvahovému dni. Pokud pouZiva uéetni
jednotka v prabéhu téetniho obdobi pevny kurz, k rozvahovému dni je v8ak povinna pou-
zit kurz, ktery byl vyhlasen CNB. Pevny kurz je kurzem, ktery Gcetni jednotka stanovila
interni smérnici, a ktery pouziva ptedem stanovenou dobu. Tato doba v§ak nesmi piesah-
nout ucetni obdobi. Pevny kurz lze v pribéhu stanoveného obdobi vnitinim predpisem
zménit. Pokud dojde k devalvaci nebo revalvaci ¢eské koruny, tcetni jednotka musi tento

kurz vzdy zménit.

Podle Hinke (c2010, s. 129) se vznikajici kurzové rozdily pfi piepoétu cizoménovych po-
hledavek, zavazki, financnich vypomoci, Givérd, cenin, deviz a valut ke konci rozvahového
dne, k okamziku uskute¢néni ucetniho piipadu nebo k jinému okamziku uc¢tuji na naklado-
vy ucet 563 — Kurzové ztraty nebo na vynosovy ucet 663 — Kurzové zisky. Kurzové rozdi-
ly u cennych papirti a podilti jsou vyjimkou. Pfi piecenéni se neuctuji samostatné, ale jsou
soucasti ocenéni ekvivalenci nebo redlnou hodnotou. V kategorii cennych papirit a podilt
jsou kurzové rozdily uctovany pomoci ucti 563 a 663 pouze u dluhovych cennych papird,
které jsou drzeny do splatnosti. U dluhovych cennych papirt k obchodovani budou kurzo-
vé rozdily zatétovany na ucet 566 nebo 666 — do nakladi nebo vynost z finanéniho majet-
ku.

Sotona (c2006, s. 127) dopliuje, Ze v ptipadé nakupu nebo prodeje cizi mé€ny za ménu Ces-
kou, lze pfi ocenéni pouzit kurs, kterym byly tyto hodnoty nakoupeny nebo prodany. Po-
kud dojde k piepoétu mény, kterou nema CNB obsazenu v kursech devizového trhu, pie-
pocet je proveden oficidlnim stfednim kursem centralni banky dané zemé nebo piipadné

aktuilnim kursem mezibankovniho trhu k euru nebo americkému dolaru.

2.1 Zasoby

Smeérnice tykajici se zasob je vytvaiena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnic-
tvi, s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou jsou upravovana nckterd ustanoveni zékona
o Getnictvi a v souladu s Ceskymi u¢etnimi standardy. U¢elem smérnice je objasnit ¢lend-
ni zasob, rozlisit uctovani u zasob zptusobem A nebo zplisobem B. Smérnice je zaméiena

na ocenovani zasob a piipadnou reklamaci zasob.
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Podle Hayese (c2014, s. 138) jsou zasoby ob&znym nebo kratkodobym majetkem spolec-
nosti. Jejich zakladni charakteristikou je, Ze jsou spotiebovavany v kratkém ¢asovém ob-

dobi. Rubakova (c2014, s. 90) ¢leni zasoby na nasledujici polozky:

e materidl — jednd se o nakoupené zasoby, které jsou urcené do spotieby (napft. po-
honné hmoty, nahradni dily, suroviny, aj.),

e nedokoncena vyroba a polotovary — produkty, které jiz z Casti proSly vyrobnim
procesem, jesté vSak nejsou hotovym vyrobkem,

e vyrobky — jedné se o vysledky vyrobniho procesu podniku, vyrobky jsou urceny
k prodeji nebo ke spotiebé uvnitt podniku,

e zvifata — konkrétné mlada chovna zvirata a zvifata ve vykrmu. Chovna a tazna zvi-
fata jsou soucésti dlouhodobého hmotného majetku.

e 7bozi — jedna se o movité véci, které jsou pofizené za ucelem dal$iho prodeje v pi-
vodnim, nezménéném stavu. Za zboZi jsou povazovany také nemovitosti u realit-
nich kancelafi, které nakupuji budovy, pozemky a stavby za ucelem dalsiho prode-
je.

Strouhal (c2011, s. 78) popisuje Gitovani o zasobach. Uéetni jednotky maji moznost volby,
zda budou evidenci zasob uétovat podle priabézného nebo periodického systému, resp. pod-
le zptisobu A nebo zplsobu B. V ramci pribézného systému (zptisobu A) uGctuji ucetni
jednotky o zasobach v pribéhu ucetniho obdobi na ucty uctovych skupin 11 (Material), 12
(Zasoby vlastni vyroby) a 13 (Zbozi). Ubytky zasob jsou uétovany do nakladii na uéet 501
(Spotieba materialu) a 504 (Prodané zbozi). V ramci systému periodického (zplisobu B)
uctuji ucetni jednotky nakupy zasob piimo do nakladi na ucty 501 a 504 zatimco rozvaho-
vé polozky (Gcet 112 — Material na skladé a i¢et 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach)

vibec v pribéhu ucetniho obdobi nepouzivaji.

Jako zpisoby ocenovani zasob Lousa (c2012, s. 18) uvadi metodu FIFO a vazeny prumér.
Metoda FIFO spociva v ocenéni vyskladiiovanych polozek cenou, které bylo dosazeno pfii
pofizeni nejstarsi skladované zasoby. Cesky se tomuto zptisobu ocefiovani obvykle fika
,»prvni do skladu, prvni ze skladu®. Mrkosova (c2013, s. 109) dopliuje, ze metoda FIFO je
pouzivana spise u ucetnich jednotek s mensim sortimentem zasob, lze ji vSak Gispésné apli-
kovat i ve velkych podnicich, kde jsou ale kladeny vé€tsi organiza¢ni naroky pro skladovou

evidenci.
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Lousa (c2012, s. 19) popisuje také metodu ocenovani zadsob vazenym primérem, ktery
pouziva pievazna vétsina ucetnich jednotek. Metoda spociva v tom, Ze pti kazdém pofizeni
dochazi k vypoctu vazeného primeéru ze zasob urcité polozky na sklad¢ a nového ptirtst-
ku. VSechna vyskladnéni dané polozky nasledujici po jejim piijmu jsou oceniovany takto
vypoctenou cenou az do chvile jejiho celkového vyskladnéni nebo do nového nakupu. Po-
kud dojde k nakupu zasob, jejichz polozka nebyla doposud na sklad¢ evidovana nebo byla,
ale v okamziku pofizeni na sklad¢ neni, nelze spocitat zadny pramér a aplikuje se skute¢na

pofizovaci cena nadkupu.

Podle Hinke (c2010, s. 78) jsou reklamace dodavek zasob casto feSeny jako sleva z ceny
dodavky. Tato sleva je pfi vyactovani reklamace feSena jako pohledavka (ti¢et 315), ktera
je bud’ pfimo uhrazena, nebo je feSena snizenim zavazku vuci dodavateli. Pokud nastane

situace, kdy nebude reklamace uznana, je i¢tovana do nakladi (acet 548).

Se slevami se ucetni jednotka setkava nejen pii reklamacich, ale také pii samotném poftizo-
vani zasob. Chalupa (c2013, s. 157-158) rozliSuje dva druhy slev, a to bonusy a skonta.
Bonus je dodavatelem poskytnut na zakladé uzaviené smlouvy, zpravidla pti odebrani urci-
tého mnozstvi zboZi, nebo pokud odbératel piekroc¢i urcité hodnoty fakturace v dané do-
davce. Skonto je sleva, kterou dodavatel poskytuje odbérateli v piipad€ zaplaceni faktury

pred lhitou jeji splatnosti.

2.8 Inventarizace

Smérnice pro inventarizaci je tvorena podle zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., kterou jsou provadéna nékterd ustanoveni zakona o ucetnictvi. Déle je
smémice tvofena podle Ceskych tcetnich standardi a zakona &. 280/2009 Sb., dafiovy fad.
Ugelem smérnice je popsat priibéh inventarizace, rozdéleni inventarizaci podle obsahu,
zpusobu vyhlaseni nebo povahy majetku. Smérnice informuje o nélezitostech inventurnich

soupist.

Podle Strouhala (c2011, s. 26-27) musi byt Gcetnictvi tcetni jednotky Gplné a prukazné.
Aby ucetni jednotka dokdzala uplnost a prikaznost svého ucetnictvi, provadi inventarizaci
veSkerého majetku a zavazkd, a to porovnanim skute¢ného stavu se stavem ucetnim. In-

ventarizace probihd na zékladé€ nasledujicich kroki:

e zjisténi skuteCného stavu majetku a zavazkl prostiednictvim fyzické a dokladové

inventury,
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e porovnanim skute¢ného stavu se stavem ucetnim:
udetni stav > skuteénost —> manko,
ucetni stav < skutecnost —> piebytek,

e vycisleni inventarizac¢nich rozdild,

e vyporadani a prouctovani inventarizac¢nich rozdili.

Dusek (c2014, s. 123) dopliuje, Ze Gcetni jednotka pfi inventarizaci nesmi zapomenout na
majetek cizi, ktery je v ucetni jednotce a také nesmi zapomenout na majetek, ktery byl pij-
¢en jinam. Ve vnitropodnikové smérnici musi byt uvedeny trvalé metody a normy, které se

tykaji inventarizaci.

Podle Rubdkové (c2014, s. 62) se inventarizace povinné provadi minimalné jedenkrat za
rok ke konci ucetniho obdobi. Inventarizace je rozdélena podle obsahu a zptsobu vyhlase-
ni. Podle obsahu se jedna o inventarizaci dil¢i neboli ¢astecnou, ktera se tyka pouze majet-
ku a zdvazkl a inventarizaci Uplnou, kterd se tyka veSkerého majetku a zdvazkl. Podle
zpusobu vyhlaSeni je rozliSovana inventarizace fadna, ktera je pfedem naplanovana a mi-
moftadna, ktera se provadi v pfipadé mimotadné vzniklych udalosti (napt. pozar, povoden,

vloupani).

Strouhal (c2011, s. 27-28) rozlisuje fyzickou a dokladovou inventuru, periodické a pribéz-
né inventarizace. Fyzicka inventura je provadéna u majetku, ktery ma hmotnou povahu,
tedy u hmotného majetku, u zasob a hotovosti, cennych papirt a cenin. Dokladova inventu-
ra je provadéna u pohledavek a zavazkl a u takovych sloZzek majetku, kde nelze provést
fyzickou inventuru. Jednd se dlouhodoby nehmotny a finanénim majetek,
o stavy na bankovnich Gctech, pohledavky a zavazky, rezervy a opravné polozky, dohadné
polozky a polozky ¢asového rozliSeni. Periodické inventarizace jsou provadény k okamzi-
ku, ke kterému je sestavovana ucetni zavérka jako fadna nebo mimoifadna. Termin, kdy
bude ucetni jednotka provadét pribézné inventarizace, si stanovi sama. Z ¢asovych divodii

je nejvhodngjsi stanovit dobu, kdy jsou na skladé minimalni zasoby.

Hinke (c2010, s. 122) upozoriiuje na manko, které¢ mize byt oznaceno jako zavinéné nebo
nezavinéné. Zavinéné manko je tehdy, pokud je prokazana imyslna Cinnost zaméstnance
nebo jiné osoby. U nezavinénych mank nelze prokazat Zadné zavinéni, jednd se zejména
o rozdily, které vznikly na zéklad¢ pfirozenych vlastnosti majetku (napt. vysychanim, roz-

prasenim). Ucetni jednotka pro tyto potieby vytvaii normy piirozenych tbytkd. Manka
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nejsou povazovana za Skody na majetku, predstavuji mnozstevni ubytek, Skody predstavuji

neodstranitelné poskozeni majetku.

Stavy, které jsou zjiStény na zakladé inventury, jsou zaznamenany do inventurnich soupisi.

Kovalikova (c2015, s. 229) popisuje nalezitosti inventurnich soupist. Jedna se o:

e jednoznacné urceni majetku a zavazk,

e podpisovy zdznam osoby, kterd je odpovédna za zjisténi skutecnosti a osoby, ktera
je odpovédna za provedeni inventury,

e zplsob, kterym byly zjiStovany skutecné stavy,

e ocenéni majetku a zavazkd pii periodické inventarizaci k rozvahovému nebo
1 k rozhodnému dni, pokud byl Gcetni jednotkou stanoven,

e ocenéni majetku a zavazki pii pribézné inventarizaci, kde dni, kdy byla inventura
ukoncena nebo také k rozhodnému dni, pokud byl ucetni jednotkou stanoven,

e okamzik, ke kterému je sestavovana ucetni zavérka,

e rozhodny den, pokud byl ti¢etni jednotkou stanoven,

e okamzik zahajeni a ukonceni inventury.

Dusek (c2014, s. 102) uvadi, Ze inventuru Ize povinné vyzadovat v kazd¢ ucetni jednotce,
aniz by byl bran ohled na zkuSenosti a védomosti €etnich. Inventura plati v jakékoliv do-
bé, pii jakémkoliv typu nebo druhu Gcetni zavéry, v jakékoliv Gcetni jednotce, v Gcetnictvi
jakékoliv zemé, Neklade se ohled na G€etni metody, pfedpisy ani na pouZivany ucetni pro-

gram. Inventura plati bez ohledu na velikost firmy 1 na vnitini kontrolni systém.
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH OSTATNICH UCETNICH
SMERNIC

Mezi ostatni vnitropodnikové ucetni smérnice je zafazen ob¢h tcetnich dokladii, pracovni
cesty a kratkodoby finan¢ni majetek, kde je zvIast popsana pokladna a zvlast bankovni
operace. Déle jsou objasnény smérnice tykajici se poskytovani osobnich ochrannych po-
mucek, poskytovanych prispévku na rekreaci, dohadnych polozek a smérnice o archivaci

dokladu a skartaci.

3.1 Obéh ucéetnich dokladu

Tato smérnice vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, z Ceského ucetniho stan-
dardu &. 001 — Udty a zasady Gétovani na Gétech a ze zakona &. 235/2004 Sb., o dani z pfi-
dané hodnoty. Smérnice popisuje nalezitosti ucetniho a dantového dokladu, dale pak sa-

motny obéh tcetnich dokladi.

V § 7 odst. 1 zdkona o uéetnictvi (Cesko, ¢1991, s. 2803) je uvedeno: ,, Ucetni jednotky
Jsou povinny vest ucetnictvi uplné, pritkaznym zpiisobem a spravné tak, aby veérné zobrazo-
valo skutecnosti, které jsou jeho predmétem. “ Rubakova (c2014, s. 54-55) uvadi fadu nale-
zitosti, které zajistuji priikaznost uéetnich dokladii o provedeni Gidetnich operaci. Uetni

doklad musi obsahovat:

e 0znaceni ucetniho dokladu,

e Ucastniky a obsah ucetniho piipadu,

e cenu za mérnou jednotku a mnozstvi jednotek,

e okamzik vyhotoveni dokladu,

e okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu,

e podpis osoby, ktera je odpoveédna za tcetni ptipad,

e podpis osoby, ktera je zodpoveédna za jeho zatuctovani.

Chalupa (c2013, s. 36) oznac¢uje uéetni doklad za zakladni Gicetni zaznam. Ucetni doklad
predstavuje informace, které¢ jsou zachyceny v ucCetnictvi. Zachycuji se zde hospodaiské
a ucetni operace. Prostfednictvim hospodarskych operaci je zaznamenavan pohyb a zména
stavu majetku, zavazk®, vynost a nakladi. Uetni operace se nevztahuji k pohybu hospo-
dafskych prostfedkli, zachycuji napt. uctovani o rozdeleni hospodaiského vysledku nebo
opravy uéetnich zapist. Uetni doklady jsou rozliSeny na vn&jsi a vnitini Géetni doklady.

Vnéjsi ucetni doklady se vztahuji na tcetni jednotku a jeji okoli. Vné&jSim tcetnim dokla-
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dem je napft. faktura pfijatd nebo vydana, ptijmovy nebo vydajovy pokladni doklad, vypis
z bankovniho uctu aj. Vnitini ucetni doklady slouzi pro zachyceni ucetnich piipadii uvnitt

ucetni jednotky. Jedna se napf. o piijemku nebo vydejku, pfevodku materialu aj.

Ucetni doklad, ktery obsahuje i dal$i nalezitosti sloui také jako datiovy doklad. V dario-

vych zédkonech (c2015, s. 127) se uvadi: ,, Darnovy doklad musi obsahovat tyto udaje:

e oznaceni osoby, ktera uskutecnuje plnéeni,

e danové identifikacni cislo osoby, ktera uskutecnuje plneni,

e oznaceni osoby, pro kterou se plnéni uskutecnuje,

e danové identifikacni cislo osoby, pro kterou se plnéni uskutecnuje,

e evidencni cislo danového dokladu,

e rozsah a predmeét plneni,

e den vystaveni danového dokladu,

o den uskutecneni plnéni nebo den prijeti uplaty, pokud pred uskutecnenim plnéni
vznikla povinnost ke dni prijeti uplaty priznat dan nebo priznat uskutecneéni plneni,

pokud se lisi ode dne vystaveni danového dokladu.

Jjednotkovou cenu bez dané a slevu, neni-li obsazena v jednotkové cene,

zaklad daneé,

sazbu dané,
e vysidané.

V danovych zakonech (c2015, s. 127-128) je uvedeno: ,, Darniovy doklad Ize vystavit jako
zjednoduseny danovy doklad, pokud celkova castka za plnéni na danovém dokladu neni
vys$si nez 10 000 Ké. Zjednoduseny danovy doklad nemusi obsahovat oznaceni osoby, pro
kterou se plnéni uskutecnuje, danové identifikacni cislo osoby, pro kterou se plnéni usku-
tecnuje, jednotkovou cenu bez dane a slevu, neni-li obsazena v jednotkové cené, zaklad
dané, vysi dané. Neobsahuje-li zjednoduseny danovy doklad vysi dané, musi obsahovat

Castku, kterou osoba, ktera plnéni uskutecnuje, ziskala nebo ma ziskat za uskuteciiované

plneni celkem.

Rubakova (c2014, s. 55) popisuje ob¢h ucetnich dokladii, ktery neprobiha ve vSech ucet-
nich jednotkach stejné. V piipadé, kdy je organizacni struktura podniku slozitd, je pfimo
nutné sestavit vnitropodnikovou smérnici pro stanoveni pravidel o obehu ucetnich dokladii,
které zaCina od chvile pfijeti nebo vyhotoveni dokladi, ptes jejich ovéfeni a zauctovani az

po archivaci. Obéh ucetnich dokladl je mozné rozd¢lit takto:
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e piezkouseni spravnosti,
e priiprava k zauctovani,
e zauctovani dokladg,

e uschova dokladu,

e skartace.

3.2 Pracovni cesty

Smérnice je vytvaiena v souladu se zékonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, zdkonem
¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi a zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik. Dale je
smérnice tvofena v souladu s vyhlaskami Ministerstva financi. Ugelem smérnice je vyme-

zit vysi cestovnich nahrad pro zaméstnance, ktery byl vyslan na pracovni cestu.

§ 42 odst. 1 zakoniku prace (Cesko, 2006, s. 3154) uvadi: ,, Pracovni cestou se rozumi
casove omezené vyslani zaméstnance zaméstnavatelem k vykonu prace mimo sjednané mis-
to vykonu prdce. Zaméstnavatel miize vyslat zaméstnance na dobu nezbytné potieby na
pracovni cestu jen na zdkladé dohody s nim. Zaméstnanec na pracovni cesté kond praci

podle pokynii vedouciho zaméstnance, ktery ho na pracovni cestu vyslal.

Kovalikova (c2015, s. 180) potvrzuje, Ze je zaméstnavatel povinen zaméestnanci poskytovat
pii pracovni cesté nahradu vydaju, které souvisi s vykonem prace. Témito vydaji jsou jizd-
ni vydaje, vydaje za ubytovani, zvySené stravovaci vydaje a nutné vedlejsi vydaje. Za-
méstnanec mize pro pracovni cesty na Zadost pouZit silni¢ni motorové vozidlo, které neni
vozidlem poskytovanym zaméstnavatelem. V tomto pfipadé zaméstnanci naleZi za kazdy
1 km jizdy zakladni nahrada a nahrada vydaju, které vynalozil na spotfebovanou pohonnou

hmotu.

Machacek ve svém clanku (Dan€ a ucetnictvi, c2015, s. 76) uvadi, Ze zaméstnavatel je ten,
kdo urcuje zptisob dopravy na pracovni cestu. Pokud by zaméstnavatel urcil dopravnim
prostiedkem autobus nebo vlak a zaméstnanec by i pies to, ale se svolenim zaméstnavatele
pouzil pro sluzebni cestu soukromy automobil, nema v tomto ptipad¢ narok na cestovni

nahradu za pouzity soukromy automobil.

§ 162 zakoniku prace (Cesko, c2006, s. 3182) uvadi: ,, Zaméstnavatel poskytne zaméstnan-
ci ndhradu za ubytovani, které vynalozil v souladu s podminkami pracovni cesty, a to ve
vysi, kterou zameéstnavateli prokaze. Po dobu navstevy clena rodiny hradi zaméstnavatel

zaméstnanci prokazané vydaje za ubytovani pouze v pripadeé, Ze si je musel zaméstnanec
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vzhledem k podminkdam pracovni cesty nebo ubytovacich sluzeb zachovat. Po dobu predem
dohodnutého preruseni pracovni cesty z ditvodii na strané zaméstnance neni zamestnavatel
povinen zaméstnanci nahradu vydaju za ubytovani poskytnout, i kdyz musel po tuto dobu
zaméstnanec s ohledem na podminky pracovni cesty nebo ubytovaci sluzby vydaje za uby-

tovani uhradit. “

Dle vyhléasky ze dne 17. prosince 2015 jsou uvedeny sazby zdkladnich ndhrad a primérna
cena pohonnych hmot pro rok 2016. Zakladni sazba pro nahradu za
1 km ¢ini u osobnich automobili 3,80 K&, pro jednostopa vozidla je cena stanovena na
1 K¢. Primérna cena za 1 litr pohonné hmoty je pro rok 2016 stanovena ve vysi 29,70 K¢
u benzinu automobilového 95 oktant, cena 33,00 K¢ u benzinu automobilového 98 oktant
a 29,50 K¢ u motorové nafty. Nahrada stravného pii pracovni cesté¢ zaméstnance je pro

kazdy kalendaini den uréena ve vysi:

a) 70 K¢, pokud trva pracovni cesta 5 az 12 hodin,

b) 106 K¢, pokud trva pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle v§ak 18 hodin,
¢) 166 K¢, trva-l pokud trva i pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Pokud bylo zamé&stnanci pfi pracovni cesté bezplatné poskytnuto jidlo ve formé& snidané,

obédu nebo vecete, bude mu sniZeno stravné za kazdé toto bezplatné jidlo aZ o hodnotu:

a) 70 % stravného, pokud pracovni cesta trva 5 — 12 hodin,

b) 35 % stravného, pokud pracovni cesta trva déle nez 12 hodin, nejdéle 18 hodin,

€) 25 % stravného, pokud pracovni cesta trva déle nez 18 hodin (Kovalikova, ¢2015,
s. 183).

Kovalikova (c2015, s. 184) popisuje nahrady nutnych vedlejSich vydaji zaméstnance pii
pracovni cesté. Nutné vedlejsi vydaje vznikaji v pfimé souvislosti k pracovni cesté ve vysi,
kterou zaméstnanec zameéstnavateli prokaze. Pokud zaméstnanec vysi vydajii neprokaze,
nalezi mu néhrada, ktera odpovida cené véci a sluzeb, které jsou obvyklé v misté a dobé

konani pracovni cesty.

3.3 Pokladna

Smérnice postupuje podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., kterou jsou provadéna néktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi a podle

Ceskych tucetnich standardii. Dale se ¥idi podle zakona & 262/2006 Sb., zakonik prace
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a podle zékona &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Uelem smérnice je objasnit
uctovani o pohybu penéz v pokladné, o vzniku kurzovych rozdili. Objasiiuje nahrady za

Skody vzniklé na hotovosti.

Hinke (c2010, s. 27) uvadi, Ze pohyb penéz je v pokladn¢ Gctovan na zakladé vydajového
nebo piijmového pokladniho dokladu. Pti pifevodu hotovostnich penéz na bankovni ucet
nebo naopak je ti¢tovano prostiednictvim pribézného uctu 261 — Penize na cesté. Pii vede-
ni valutové pokladny nebo devizového uctu musi byt stav téchto ucth prepocitan na ceskou
ménu. Pii vzniku kurzovych rozdili jsou pouzivany Géty kurzovych ztrat — 563 a kurzo-

vych ziskl — 663.

Kovalikova (c2015, s. 169-170) ptedstavuje uctovani v pokladné jako Gétovani o stavu
a pohybu hotovosti, stavu a pohybu Seku, které byly pfijaty misto hotovych penéz
a poukazek k zuctovani. Za soucast pokladni hotovosti jsou povazovany i nasackované
vyplaty, které nebyly v den vyplat predany jejich pfijemctim. Je zapotiebi pouzit analytické
ucty, co se tyka uctovani seki a valut, poukéazek k zuctovani, které znéji na cizi ménu, a to
oddélené podle samostatnych mén. V pokladné se uctuje o stavu a pohybu cenin, kterymi
jsou napf. postovni znamky, dalni¢ni nalepky, kolky, ale také zakoupené stravenky. Rozdi-
ly, které vzniknou pfi inventarizaci cenin 1 hotovosti jsou povazovany za schodek nebo
prebytek. Pokud je skute¢ny stav niz§i nez stav Ucetni, rozdilem je manko, pfipadné scho-
dek. Pokud je naopak skute¢ny stav vySsi nez tcetni, rozdil je oznacovan jako piebytek.
Pokud byla se zaméstnancem uzaviena dohoda o odpovédnosti k ochran¢ hodnot, které mu
jsou svéteny k vyuacétovani (napf. hotovost, zboZi, ceniny, zasoby materialu), se kterymi
muze zaméstnanec osobn¢ disponovat, odpovida za vznikly schodek na téchto hodnotach.

Dohoda o odpovédnosti musi byt uzaviena pisemnou formou.

§ 257 odst. 2 zakoniku prace (Cesko, 2006, s. 3201) popisuje: ,, Vyse pozadované néahrady
Skody zpusobené z nedbalosti nesmi presahnout u jednotlivého zaméstnance castku rovna-
Jjici se ctyrapiilnasobku jeho primérného mésicniho vydelku pred porusenim povinnosti,
kterym zpiisobil Skodu. Toto omezeni neplati, byla-li Skoda zpusobena umysiné, v opilosti,

nebo po zneuZziti jinych navykovych latek.

Machova (Dané a tcetnictvi, c2016, s. 40) uvadi, ze ucetni jednotky musi k rozvahovému
dni (nejcastéji k 31. prosinci) provést jak inventarizaci majetku a zavazk, tak inventarizaci

penéznich prostiedkll v pokladné. Inventarizaci je zjiStén skutecny stav pokladny, ktery by
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m¢él odpovidat stavu ucetnimu. V jiném ptipadé vznikaji manka nebo piebytky. Skutecny

stav penéznich prostfedkti v pokladné je zjistovan fyzickou inventurou.

3.4 Bankovni operace

Smérnice se fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou
jsou provadéna néktera ustanoveni zakona o G&etnictvi a Ceskymi Géetnimi standardy. Da-
le se tidi podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace a podle zakona ¢. 235/2004 Sb.,
0 dani z piidané hodnoty. Uéelem smérnice je osvétlit bezhotovostni prevody mezi jednot-

livymi subjekty.

Podle Mrkosové (c2013, s. 50) je vétSina plateb i pfijml pen¢z v podnicich uskutecniovana
bezhotovostnim zptisobem. Dochazi k ptevodu penéz mezi dodavateli, odbérateli a ostat-
nimi subjekty prostfednictvim banky, u které ma podnik zfizen sviij ti€et. Nejcastéji pouzi-
vanym bankovnim uctem je bézny tcet. Podnik z néj hradi své zavazky, vybira hotovost do
pokladny nebo naopak piijima odvod hotovosti z pokladny, pfijima uhrady od odbératelti

za dodané vyrobky nebo sluzby, aj.

Kovalikova (c2005, s. 181) se zamétuje na bankovni operace, které jsou uctovany na za-
klad€ ozndmeni z banky ve form¢ bankovniho vypisu o pohybech na Gctu, resp. o piijatych
nebo provedenych platbach. Uetni jednotka miize uétovat vybéry nebo vklady penéz
v hotovosti, ptipadné prevody mezi bankovnimi Gty prostiednictvim uétu uréeného pro

uctovani penéz na cesté.

Bankovni U¢ty vykazuji zpravidla aktivni zistatek. Pilatova (c2012, s. 92) dopliuje, Ze
pokud je bankou umoznéno vykazovat na béZzném uctu na konci zdanovaciho obdobi pa-

sivni zlstatek, pak je tento zistatek fazen do polozky kratkodobych bankovnich uvéra.

3.5 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomiicek

Smérnice vychazi ze zékona €. 262/2006 Sb., zédkonik prace, zakona €. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijml a pokynli Generalniho finan¢niho feditelstvi D-22 o jednotném postupu
pfi uplatiovani danych ustanoveni zdkona o danich z pfijmd. Smérnice dale vychazi
Z nafizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym je stanoven rozsah a podminky k poskytovéani
osobnich ochrannych pracovnich pomtcek a natizenim vlady €. 21/2003 Sb., kterym jsou

stanoveny technické pozadavky pro osobni ochranné pomiicky.
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Povinnosti zaméstnavatele je zajistit zaméstnanclim bezpecnost a ochranu zdravi pii praci.
Néklady s tim spojené nese zaméstnavatel, nesm¢ji byt pfimo ani nepfimo pfenaSeny na
zamestnance. Zameéstnavatel je zaméstnanci povinen poskytnout osobni ochranné pracovni
prostiedky v pfipad¢€, pokud neni mozné odstranit nebo dostate¢né omezit rizika pii orga-
nizaci prace. Osobni ochranné pracovni prosttedky nesmi ohrozovat zdravi zaméstnanct,
nesmi jim branit pfi vykonu prace a musi spliiovat zvlastnim pfedpisem stanovené poza-
davky. Zaméstnanec ma také narok na pracovni odév a obuv a to v piipad¢, kdy pracuje
Vv prosttedi, kde odév nebo obuv podléhd mimoiadnému znecisténi, opotifebeni nebo kde
plni ochrannou funkci. Zaméstnavatel ma povinnost na zakladé rozsahu znecisténi odévu
a kiize poskytovat zaméstnanctim Cistici, myci a desinfekéni prostfedky. Osobni ochranné
pracovni prostfedky musi zaméstnavatel udrzovat v pouzitelném stavu (Kovalikova,

c2015, s. 219 - 220).

Kovalikova (c2015, s. 222 - 224) rozliSuje ochranné prostfedky pro ochranu hlavy (pfilby,
sitky na vlasy, nepromokavé klobouky aj.), pro ochranu sluchu (napt. zatkové a muslové
chrénice sluchu, protihlukové pftilby), pro ochranu oci a obliceje (bryle, oblicejové Stity,
svafeCské kukly aj.). Dalsi ochranné prostfedky jsou pro ochranu dychacich organd (napf.
masky, izola¢ni dychaci pfistroje), pro ochranu rukou a pazi (rukavice, ochranné prsty,
rukavy aj.), pro ochranu nohou (napi. obuv, chrénice kolen, vyménitelné podesve), pro
ochranu trupu a bficha (vesty, zastéry, bederni pasy aj.). Podstatna je i ochrana celého téla,
kde jsou pouzivany prostiedky pro prevenci padii a ochranné odévy (napt. odévy odolné

proti zaru, chladu a vodé, odévy s vysokou viditelnosti).

3.6 Dohadné polozky

Smérnice vychazi ze zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a z vyhlaSky ¢. 500/2002 Sb.,
kterou jsou provadéna néktera ustanoveni zakona o uCetnictvi. Smérnice je v souladu
s Ceskymi ucetnimi standardy. Ugelem smérnice je objasnit aktivni a pasivni dohadné po-

lozky.

Strouhal (c2011, s. 98) popisuje dohadné polozky jako polozky podobné ¢asovému rozli-
Seni s tim rozdilem, Ze u dohadnych polozek neni znama piesna Castka. RozliSovany jsou
dohadné polozky aktivni a pasivni. Na dohadnych ucétech aktivnich je uctovano o pohle-
davkach, které nemohou byt vyuctovany standardné, protoze zde neni zndma presna vyse

castky. Presto je tento vynos spjat s béznym ucetnim obdobim. Typickym piikladem do-
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hadné polozky aktivni je nevyuctovana nahrada skody od pojistovny nebo vynosové uro-
ky.

Podle Mrkosové (c2013, s. 182) nemohou byt dohadné polozky pasivni zauctovany jako
bézny zavazek, protoze neni k dispozici faktura, patfi vSak do bézného ucetniho obdobi.
Castka je odhadovana nebo je zjisténa podle jiného dokladu, napt. kupni smlouvy nebo
dodaciho listu. Strouhal (c2011, s. 98) uvadi jako ptiklad dohadnych uéti pasivnich nevy-
uctované telefonni sluzby nebo nevytctovanou spotiebu energie. Kovalikova (c2015, s.
150) dopliuje k ptikladim dohadnych polozek pasivnich Gctovani o ndhradé¢ mzdy za ne-
vycerpanou dovolenou zaméstnance, pokud mu na ni vznikne narok a dojde-li k proplaceni

v

v pristim t¢etnim obdobi.

3.7 Poskytovani prispévki na rekreaci

Smérnice je v souladu se zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z p¥i{jmil. Ugelem smérnice je
upiesnit obsah, na ktery se vztahuje plnéni z fondu kulturnich a socialnich potieb. V dano-
vych zakonech (c2015, s. 12) je uvedeno: ,,Od dané jsou osvobozeny nepenézni plnéni
poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému prislusnikovi z fondu
kulturnich a socialnich potieb (FKSP), ze socialniho fondu, ze zisku (prijmu) po jeho zda-
neni anebo na vrub vydajii (nakladii), které nejsou vydaji (ndaklady) na dosazeni, zajisteni

a udrzeni prijmii, ve forme:

e pouZziti zdravotnickych, vzdélavacich nebo rekreacnich zarizeni; pri poskytnuti re-
kreace a zdjezdu je u zaméstnance z hodnoty nepenéziniho plnéni od dané osvobo-
zena v uhrnu nejvyse castka 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi,

e pouZiti zarizeni péce o deti predskolniho véku véetné materské Skoly podle Skolské-
ho zakona, knihovny zaméstnavatele, télovychovnych a sportovnich zarizeni,

‘

o prispévku na kulturni nebo sportovni akce.

Nepenézni plnéni, ktera jsou poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci ve formé piispév-
ku na z3ajezdy, kulturni a sportovni akce nebo moznosti pouzivat zdravotnicka, rekreacni
a vzdélavaci zafizeni, dale pak pouZivat zavodni knihovny, télovychovna a sportovni zafi-
zeni — vSechny tyto vyjmenované nelze uznat pro danové ucely (Kovalikova, c2015,
s. 306).
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3.8 Archivace dokladu, skartace

Smérnice je tvorena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, zédkonem
¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty a zakonem ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spi-
sové sluzbé a o zméné nékterych zdkonld. Smérnice se dale fidi zdkonem ¢. 582/1991 Sb.,
0 organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni, zékonem ¢. 280/2009 Sb., danovy tad
a vyhlagkou ¢. 191/2009 Sb., o podrobnostech vykonu spisové sluzby. Ugelem smérnice je

popsat skartacni znaky, skarta¢ni lhiity a proces skarta¢niho fizeni.

Kazda firma po dobu své piisobnosti nasbira fadu pisemnosti, jejichz ¢ast je zapotiebi vy-
radit, aby nezabiraly potiebné misto a jinou ¢ast je naopak zapotiebi archivovat. Veskeré
pisemnosti, které jsou ulozeny ve spisovné, jsou rozdéleny podle skartanich znakt, které

vyjadiuji zpusob, jak je s pisemnostmi po uplynuti skarta¢nich lhiit nalozeno.

Kovalikova (c2015, s. 265) rozliSuje typy skarta¢nich znakd. Skarta¢nim znakem ,,A* jsou
oznaceny pisemnosti, které maji trvalou hodnotu, jedna se o archivalie. Tyto pisemnosti
jsou odevzdany na pfislusny archiv ucetni jednotky k trvalému uloZeni. Dal§im znakem je
skartacni znak ,,S, kterym jsou oznafeny pisemnosti ur¢ené ke zniceni. Ke zniceni, resp.
skartaci téchto dokumenti dochazi az po uplynuti skarta¢nich lhit. Pisemnosti s ozna¢enim
S jsou archivné bezcenné. Poslednim oznacenim je skarta¢nich znak ,,V*. Timto znakem
jsou oznaceny pisemnosti, jejichz hodnotu nelze ptfedem urcit. Po uplynuti skartac¢nich lhtit
jsou tyto pisemnosti posouzeny a na zakladé posudku jsou ur¢eny k archivaci nebo naopak
ke skartaci. Skartace probihd na zaklad¢ skartacniho navrhu, ve kterém ucetni jednotka
uvadi navrh na vyfazeni pisemnosti, kterym jiz uplynula skarta¢ni lhiita. Proces skartace je
zahajen az tehdy, kdy ucetni jednotka obdrzi vyjadieni k zZadosti o skartovani od mistné
pfislusného archivu. Soucasti skarta¢niho navrhu je skartacni seznam. Ten obsahuje pi-

semnosti podle skartacnich znakt ,,A* a ,,S* s uplynulou skarta¢ni lhatou.

Podle Chalupy (c2013, s. 42) se Gcetni zavérka a vyro¢ni zprava uchovavaji po dobu deseti
let. P&t let se archivuji tcetni doklady, ucetni knihy, inventurni soupisy, odpisové plany,
uctovy rozvrh, piehledy a ostatni Gi€etni zaznamy, kterymi je doloZena forma vedeni ucet-
nictvi. Jednotliva 1éta jsou pocitdna od konce ucetniho obdobi, kterého se tykaji. Pokud
dojde k zaniku tcetni jednotky, archiva¢ni povinnosti pfechdzi na pravniho nastupce, li-
kvidatora nebo insolvencniho spravce. V ostatnich pfipadech ma ucetni jednotka ptred
svym zanikem povinnost zajistit uchovavani ucetnich zdznami. O zplsobu zajiSténi musi

informovat statni archiv.
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Proces skarta¢niho fizeni ma podle Kovalikové (c2015, s. 266) dané zakonitosti. Jakmile

pracovnik obdrzi skarta¢ni protokol, postupuje nasledovné:

e preda archivalie do pfislusného archivu ucetni jednotky,
e zajisti odvoz a zniceni pisemnosti se skartacnim znakem ,,S*,

e zaznamena vyiazené pisemnosti v evidencni pomtcce.

Povinnost k uchovavani danovych dokladi ma osoba povinna k dani, ktera danovy doklad
vystavila nebo kterd ma sidlo nebo provozovnu v tuzemsku a zaroven je platcem, pokud
jde o danové doklady za plnéni pfijata v souvislosti s provozovnou nebo sidlem v tuzem-
sku. Danové doklady je zapotitebi uchovéavat po dobu deseti let od konce obdobi, ve kte-
rém bylo plnéni uskute¢néno. Pokud ma uchovatel provozovnu nebo sidlo v tuzemsku, je
povinen uchovavat danové doklady v tuzemsku. Nemusi to tak byt, jestlize uchovatel
umozhuje nepietrzity dalkovy pfistup k dokladim. V situaci, kdy byl danovy doklad vy-
staven v cizim jazyce, je uchovatel povinen zajistit jeho esky preklad (Kovalikova, c2015,
S. 272 - 273).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SPOLECNOST XY, S.R.O.

Spolecnost XY s.r.o. piisobi na ¢eském trhu od roku 2000. Pfedmétem podnikani je koupé
zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej. Konkrétné se jedna o zprostfedkovani pro-
deje zelenych potravin. Spole¢nost ma ve své nabidce jen dva produkty, které jsou prodej-
né pouze v siti partnerti spole¢nosti. Produkty jsou distribuovany prostfednictvim sitového
marketingu. Sitovy nebo také multilevel marketing je zaloZen na osobnim prodeji produk-

tu, tedy na pfimém kontaktu prodavajiciho s kupujicim.

Spole¢nost odménuje své partnery za spotiebovavani produkti a jejich Sifeni dal mezi
ostatni lidi. Partner nakupuje produkty pro svou potfebu a pro piipadny prodej ostatnim
lidem. Nema vSak zadny zisk z ptimého prodeje, jelikoZz nakupuje za stejné ceny, jako ma
kone¢ny uZivatel. Odménovan je za vysi obratu, kterého dosahne ve své siti, tzn. za pomo-
ci jim registrovanych partnertt v daném mésici. Hlavni tkolem partnera tedy neni prodej,
ale registrace novych uzivateli zelenych potravin, tito si pak nakupuji produkty pod svym

jménem.

Na pocatku firmy byl v nabidce produkt pouze jeden a i pfes to se spole¢nost dokéazala
dobie vypracovat. V roce 2002 byl do sortimentu pfidan druhy produkt. V roce 2004 se
firma rozSitila do sousedniho Slovenska a v roce 2006 vznikla v Polsku fransiza spolecnos-
ti. Spolecnost ma 15 stalych zaméstnanci, piicemz nékolik dalSich desitek lidi nalezlo pra-
ci diky sitovému marketingu. Filosofie spole¢nosti spoc¢iva v mottu, kde se mluvi o zele-

nych potravinach, které nejsou lékem a prece 1€¢i.

4.1 Ekonomicka stranka spole¢nosti

Zakladni kapital spolec¢nosti XY s.r.o. dosahuje vyse 200 000 K¢. Spole¢nost ma v soucas-
né dobé dva majitele, jejichZ podil ve spolecnosti je rozdélen na 99 % a 1 %. Ekonomicka
stranka spolecnosti je velmi ptiznivd. Vysledek hospodateni je ve vSech sledovanych le-

tech, tedy v letech 2009 az 2014, kladny.
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Sledovany rok Hospodarsky vysledek

v tis. K¢

2009 29 750

2010 31 546

2011 42 105

2012 51 849

2013 52 221

2014 49 736

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat spol. XY - vlastni zpracovani

Tabulka 1 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2013, kdy se jeho vyse dostala na
¢astku 52 221 000 K¢. Vroce 2014 doslo k poklesu hospodéiského vysledku o témér
2,5 milionu korun. Rozdil spoc¢iva ve vyssich nakladech na odmény ¢lentim organt spolec-
nosti, vysSich ndkladech na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Doslo 1 ke zvySeni
odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Naopak snizeni bylo zaznamena-

no u trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu a u vynosovych troki.

Nasledujici graf zndzornuje trzby za prodej zboZi ve srovnani s ndklady, které jsou na pro-
dané zbozi vynalozeny. Sledovanym obdobim je stejné jako u hospodatského vysledku rok
2009 az 2014, kdy jak trzby, tak samoziejmé 1 ndklady vynaloZené na zboZzi stoupaly. Vy-
jimkou je rok 2013, kdy byly trzby za prodej zbozi asi o 1,2 mil. K¢ nizsi nez v roce 2012,
naklady vynaloZené na prodané zboZi byly o 2,2 mil. K¢ niz$i nez v predchazejicim roce.
V roce 2014 doslo jiz opét k riistu trzeb 1 ndkladl za zbozi. Trzby byly o 10,8 mil. K¢ vyssi

vvvvvv

rokem o 6 mil. K¢.
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Trzby a naklady na prodané zbozi v tis. K¢
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Zdroj: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti XY - vlastni zpracovani

Graf 1 Trzby a ndklady na prodané zbozi

Pti prodeji zbozi v ramci sitového marketingu je vyznamnou polozkou nakladl také sluzba

.....

situaci ve spole¢nosti, kde je do nakladi zahrnuta i sluzba tykajici se distribuce produktt

pfimo souvisejici s dosazenym obratem (trzbami).
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Zdroj: Vykaz zisku a ztréat spole¢nosti XY, s.r.o0. a interni zdroj — vlastni zpracovani

Graf 2 Trzby a naklady na prodané zbozi véetné provizi
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S analyzou trzeb za prodané zbozi a nakladt vynalozenych na toto zbozi Gizce souvisi ob-
chodni marze. Jejiho vysledku dosdhneme odectenim ndkladud, které byly vynalozeny na
prodané zbozi od trzeb, které byly naopak za prodej zbozi ziskany. Nasledujici tabulka
zobrazuje piehled obchodni marze, kterou spole¢nost XY, s.r.o0. ziskala v letech 2009 az
2014. Druhy sloupec nésledujici tabulky mé vyssi vypovidaci schopnost z diivodu, ze jsou

do naklada zahrnuty i provize, které jsou vyplaceny distributorim.

Sledovany rok | Obchodni marze v tis. Obchodni marze

K¢ upravena o vyplace-

né provize V tis. K¢
2009 85 542 47 251
2010 95 813 52 613
2011 117 610 60 171
2012 141 012 73 304
2013 142 058 73 883
2014 145 801 74 876

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat spol. XY - vlastni zpracovani

Tabulka 2 Obchodni marze

Obchodni marze sledované spolecnosti se rok od roku zvysuje. Ani v jednom obdobi nebyl
kem je tedy posledni sledovany rok a to rok 2014, kdy obchodni marze doséhla vySe
145 801 000 K¢.

4.2 Vybrané finan¢ni ukazatele

Finan¢ni ukazatele jsou pro spole¢nost hlavnim zdrojem informaci pfi sestavovani plant
nebo pii rozhodnutich, které sméfuji k ekonomické stabilité¢ podniku. Pfi vypoctu finané-
nich ukazatell se Cerpa z tcetnich vykazi firmy, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat
a cash flow. Pro spolec¢nost XY, s.r.0. bylo vybrano nékolik hlavnich ukazatelii, mezi které

patii ukazatele rentability (rentabilita aktiv, trzeb a vlastniho kapitalu), ukazatele likvidity
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(b&Zna, pohotova a okamzitd) a ukazatele obratovosti (doba obratu aktiv, zasob, pohleda-

vek a splatnosti zavazku).

4.2.1 Ukazatele rentability

Prvnim souhrnem ukazatelti jsou ukazatele rentability, ke kterym patii ukazatel rentability
aktiv, trzeb, a vlastniho kapitalu. Ukazatel rentability aktiv poskytuje podniku udaje
o efektivné vytvareném zisku bez ohledu na to, zda je zisk tvofen z vlastnich nebo cizich
zdroji. Ukazatel rentability trzeb informuje o tom, jak velké musi byt ve firmé vytvotreny
vynosy k ziskdni 1 K¢ zisku. Rentabilita vlastniho kapitdlu ukazuje, jak efektivné jsou ve
firmé zhodnoceny prostiedky, které byly vlozeny do podnikani. O ukazatelich rentability

1ze obecné fici, ze ¢im vysSich hodnot nabyvaji, tim 1épe.

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rentabilita aktiv 373% [302% [324% |328% |304% |29,6%

Rentabilita trzeb 308% [258% [296% |31,1% |318% |[284%

Rentabilita VK 413% |321% |354% |[356% [324% |315%

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti XY - vlastni zpracovani
Tabulka 3 Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv vykazuje ve vSech sledovanych letech vysokou hodnotu, ktera se pohybu-

je kolem 30 %. Pod tuto hranici klesla pouze v roce 2014, nejvyssi hodnota byla naopak

v

vvvvvv

piesahovala v roce 2009 hodnotu pies 40 %. V ostatnich letech byla zaznamenana rentabi-

lita VK také ve vysokych hodnotéch, které neklesly pod 30 %.

4.2.2 Ukazatele likvidity

Dal8imi ukazateli jsou ukazatele likvidity, které¢ vyjadiuji schopnost podniku hradit své
zavazky. Ukazatele likvidity jsou rozdéleny do tii stupnti. Likvidita tfetiho stupné, nebo
také bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvéa obézny majetek kratkodobé dluhy podniku.
Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat mezi 1,5 — 2,5. Pokud by byla hodnota
ukazatele mensi nez 1, znamenalo by to, ze i kdyby firma zpené¢zila vSechen sviij ob&zny
majetek, nestacilo by to na tthradu kratkodobych zavazki. V tomto piipadé by firma muse-

la ptistoupit k prodeji dlouhodobého majetku. Ukazatel bézné likvidity nemusi vzdy uka-
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zovat jasné vysledky. Vysledky mohou byt zkreslené v ptipadé€, kdy v podniku nejsou kva-

litni ob&Zna aktiva (napf. zastaralé zasoby).

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné je praktictéjsim ukazatelem nez likvidita
bézna. Jsou zde odstranény zasoby, které jsou nejméné likvidnim obéZznym aktivem. Hod-
nota pohotové¢ likvidity by se méla pohybovat alesponn mirn€ nad 1. Pravé v tomto ptipadé
je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky, aniz by musel prodavat zasoby. Pokud
jsou hodnoty ukazatele vyssi, vétitelé maji velkou pravdépodobnost, ze dostanou vcas za-
placeno. Velky dil obézného majetku je totiz ve formé pohotovych prostiedki. Tato sku-
tecnost vSak neni tak pfizniva pro management spolecnosti, protoze pravé pohotové pro-
stiedky pfinasi velmi nizky nebo zadny urok.

Ukazatel okamzité likvidity pfedstavuje schopnost podniku hradit své kratkodobé dluhy
témi nejlikvidnéjSimi aktivy. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat mezi 0,1 a 0,2.
Stejné jako u likvidity druhého stupné je vysoka hodnota vyhodna pro vétitele a méné vy-

hodna pro firemni management z diivodu nizké vynosnosti.

2009 2010 2011 2012 2013 2014

BéZna likvidita 9,4 15,3 10,1 11,1 9,1 145
Pohotova likvidita 8,1 13,9 9,1 9,8 7,5 13,0
Okamzita likvidita | 7,6 13,3 8,7 9,5 7,1 12,6

Zdroj: Rozvaha spolecnosti XY — vlastni zpracovani

Tabulka 4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity dosahuji ve vSech letech a ve vSech stupnich likvidity vysSich hodnot
nez jsou literarné doporuceny. Spolenost XY nemad Zadné problémy s tthradou kratkodo-
bych zavazk, véfitelé na své thrady nemusi pfili§ dlouho ¢ekat, jsou hrazeny véas. Nevy-
hodou pro spolecnost je, ze prave tyto pohotové prostiedky nevynasi tak vysoké troky,
které¢ by vynaSet mohly v ptipad¢ jejich jiného vyuziti, investovani. B&zna, pohotova

i okamzita likvidita dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2010 a néasledné i v roce 2014,
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4.2.3 Ukazatele obratovosti

Ukazatele obratovosti vyjadiuji, na kolik je kapital vazan v riznych polozkach. Ve vSech
vypoctech jsou vychozi trzby, pficemz jsou vynechany nepravidelné trzby jako napft. trzby
za prodej dlouhodobého majetku. Do vypoctl je zahrnuta doba obratu zasob, doba obratu

pohledavek a doba splatnosti zdvazkd.

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu zasob 30,9 26,0 26,9 34,1 36,8 31,1

Doba obratu pohledavek | 12,3 12,5 11,4 7,7 7,6 8,5

Doba splatnosti zavazku 24,7 18,7 28,1 26,8 23,3 20,9

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolec¢nosti XY, s.r.0. — vlastni zpracovani

Tabulka 5 Ukazatele obratovosti

Doba obratu zasob udava, za jak dlouho firma v priméru prodé své zasoby, respektive jak
dlouho ma firma zasoby, které¢ na sebe vazou financni prostifedky, na skladé. Spolecnost
XY ma na skladé zasoby ve sledovanych letech primérné 31 dni. Nejkratsi doba, po kterou
méla firma na skladé zasoby, byla v roce 2010, kdy byl vysledek 26 dni. Nejdéle byly za-
soby na sklad¢ v roce 2013, a to témét 37 dni. Spolecnost nema problém drzet zasoby na

skladé i delsi dobu z diivodu, ze vétsiné zakaznikd je zbozi zasilano pravidelné (mési¢n¢).

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho dostane spole¢nost od zakaznika zaplaceno,
resp. jak dlouho ma spolec¢nost v pohledavkach vazany své financni prostiedky. Tato doba
dosahuje ve sledovanych letech slusnych vysledkli. Spolecnost ma v pohledavkach své
finance vazany v pruméru 10 dni. Nejkratsi doba byla zaznamenéna v roce 2013 a to nece-
lych 8 dnli. Téchto vysledk spole¢nost dosahuje také proto, ze veskeré distribuované zbo-

Zi je zasilano bud’ po pfedchozi thrad€, nebo balickem na dobirku.

Doba splatnosti zavazkl se pohybuje v priiméru okolo 24 dnii. Spolecnost hradi své zavaz-
ky vc€as podle splatnosti faktur. Od roku 2011 se tato doba postupné snizuje, od 28 dni po
soucasnych 21 dni. Z vysledkti vyplyva, Ze se spolecnost XY jevi jako spolehlivy obchodni

partner.
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4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je zaméfena na hodnoceni vnitinich a vnéjsich faktort, které ovliviuji
uspésnost korporace. Dochazi k identifikaci silnych a slabych stranek spole¢nosti, jejich
prilezitosti a hrozeb z vnéjsiho okoli. V praxi je SWOT analyza velmi vyuzivana jak pro
potiteby podniku jako celku, tak pro jednotlivé oblasti nebo produkty. Nize jsou popsany

jak silné a slabé stranky spole¢nosti XY, tak jejich hrozby a ptilezitosti.
4.3.1 Silné a slabé stranky spole¢nosti
Mezi silné stranky spole¢nosti patii:

. kvalita produktu,

o zamé&feni se na dva produkty,

. velké zkuSenost se zelenymi potravinami,

o profesionalni komunikace se zékazniky,

° osobni zkuSenosti manazera siti,

o rozsirena spoluprace na Slovensku a v Polsku.

Spolecnost XY s.r.o. se mize pysnit svymi produkty, které jsou oznaovany jako stopro-
centné piirodni, dokazuji to podrobné rozbory z laboratofi. Z toho diivodu se spole¢nost
nemusi obavat konkurence, ktera se ji snazi marné€ kopirovat. To, Ze se spolecnost zamé&iu-
je pouze na dva produkty, miize n€kdo vnimat spiSe jako slabou stranku, mym nazorem je
vSak opak. Diky tomu, Ze spolecnost prodava pouze dva produkty, vénuje jim o to vice
pozornosti, dava si zalezet na jejich stoprocentni kvalit€. Neni pochyb ani o velkych zku-
Senostech, které ma spolecnost se zelenymi potravinami. Spole¢nost dba na prvotfidni kva-
litu prodavanych produktt, svého vyhradniho dodavatele osobné navstévuje v USA a na

Taiwanu.

Dalsi silnou strankou spolecnosti je bezpochyby persondl, ktery je zaskolen na profesio-
nalni komunikaci se zédkazniky. Jako velmi dulezité se jevi zkuSenosti manaZerii nejen se
sitovym marketingem a jeho vedenim, ale hlavné s produkty, pfi¢emz zkusSenosti s nimi
predavaji dal. Spoleénost nesiti zelené potraviny pouze v Ceské republice, ale také na Slo-

vensku a v Polsku.
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Slabé stranky spolecnosti jsou nasledujici:

. spolecnost ma mnoho pohotovych prostiedk, které by mohly byt zhodnocovany
1épe nez na béznych tctech,
. baleni jednoho z produktti je zajistovano externi firmou,

. zékaz internetového a maloobchodniho prodeje na prodejnéch.

Jak jiz vyplynulo z vySe uvedené finanéni analyzy, spole¢nost mé mnoho pohotovych pro-
stredkll, coz je dobrou zpravou pro dodavatele spolecnosti, avSak ne tak dobrou zpravou
pro management firmy. Pravé tyto pohotové prostfedky by mohly byt 1épe zhodnocovany
na Uctech s vysokymi vynosovymi uroky, pfipadné by mohly byt investovany jak do aktiv,
tak napf. do cennych papirt. Druhou slabou strankou spolecnosti je, ze baleni jednoho
z produktii provadi externi firma z diivodu nedostacujicich prostor. V ptipadé zajisténi
vétsich firemnich prostor a novych zaméstnancti by doslo K lepsimu dohledu na baleni

produktu.

Ve smluvnich podminkéch spolecnosti je uveden zakaz internetového a maloobchodniho
prodeje. Spolecnost je zalozena na osobnim kontaktu mezi partnery, kde je zajistén servis
pro zajemce o produkty ve formé sdéleni osobnich zkuSenosti s produkty a moznosti spo-

luprace se spolecnosti.

4.3.2 Prilezitosti a hrozby spole¢nosti

Ptilezitosti, které se mohou spolecnosti naskytnout, jsou nasledujici:

. investice,

o rostouci poptavka po zelenych potravinach,
o roz§ifeni sité partnerd,

. rozSiteni spoluprace v dalSich zemich,

o zvySujici se nezaméstnanost.

Velkou prilezitosti jsou pro spolecnost investice. Pravé v roce 2015 byla jedna velka inves-
tice uskute¢néna. 80 % volnych prostiedkli bylo investovano do nakupu nemovitosti. In-
vestice je pro spolecnost piilezitosti zaCit novy podnikatelsky zamér, zalozit Skolici stie-
disko, dat spole¢nosti nové zazemi. Dals§i zaméry s nové pofizenou nemovitosti jsou v jed-
nani. Rostouci poptavka po zelenych potravindch je pro spolecnost XY dalsi pfilezitosti,
kterou dojde ke zvyseni distribuce produktil a jejiho rozsifeni do dalSich zemi. Zelené po-

traviny uzce souvisi se zdravym zivotnim stylem, ktery ma budouci potencial. Pti rozSiteni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

distribuce dojde také k rozSiteni sité¢ partnerti, ktefi budou své zkuSenosti predavat dal.
Zvysujici se nezaméstnanost je pro spolecnost také prilezitosti. V ramei sitového marke-

tingu spole¢nosti mohou lidé nalézt nejen kvalitni zelené potraviny, ale také praci.
Mezi hrozby, které mohou spole¢nost postihnout, patii:

o kolisajici kvalita produktu,
o ptibyvajici konkurence,
o nedostacujici zaskoleni novych partnert,

o zmeény v prioritdch zakaznikd.

Spolecnost se mize obavat kolisajici kvality dodavanych zelenych potravin. Pii zméné
klimatickych podminek nebo kvality pudy u ovéfeného dodavatele, miize byt ovlivnéna
kvalita zelenych potravin, které jsou do Ceské republiky dovazeny. V roce 2015 nastala
situace, kdy prasek ze zelenych potravin obsahoval vys$i mnozstvi chlorofylu, které zapii-
¢inilo, ze prasek nebyl Uplné sypky, ale husty s vytvarejicimi se hrudkami. Chlorofyl je
pigment dodavajici rostlinam zelenou barvu, ve fotosyntéze preménuje slunecni zareni na
energii. Kvalitu mize ovlivnit také pfevoz zelenych potravin (napf. pii lodni piepravé vih-

kost). Hledani nového dodavatele je jak finan¢né tak casové narocné.

Dalsi hrozbou je ptibyvajici konkurence. Na trh se postupné dostava velké mnozZstvi pro-
dejct se zelenymi potravinami, ktefi se snazi proniknout s niz§imi cenami produktd. Ve
vétsin€ piipadi prodavaji pouze niz§i gramaz, coZ si kone¢ny spotiebitel neuvédomuje.
V predeslych letech se také stalo, Ze jedna ze spolecnosti kopirovala design produktl spo-
le¢nosti XY, s.r.o. Doslo k oSetfeni prostfednictvim ochrannych zndmek. Konkurenéni
prodejci na trhu produkty jednoduse nakoupi a nasledné za vys$si cenu prodaji, k zelenym
potravinam vétSinou nemaji zadny vztah, nemaji s nimi zkuSenosti, netestuji je v laborato-

tich, neprobih4 zadny osobni kontakt se zdkazniky.

Hrozbou spolecnosti je nedostacujici zaSkoleni novych partnert v siti. Prave ti musi preda-
vat poselstvi zelenych potravin dal, a pokud jim nebudou piesné a dobte vysvétleny princi-
py spolecnosti, mohou §ifit mylné informace. Je zde riziko, Ze jim muiZe jit pouze o vydeé-
lek a opravdové ucinky zelenych potravin pro né budou vedlejsi. S tim souvisi zmény
Vv prioritdch zdkaznikii. Mohou preferovat vydélek pred skute¢nou pomoci ostatnim lidem,
nebo budou jednoduse preferovat levnéjsi variantu zelenych potravin, kterou konkurence

nabizi.
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4.4 Soucasny stav vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Spolecnost XY s.r.o. Vucelené formé nedisponuje zadnymi vnitropodnikovymi smérnice-
mi, je nastavena pouze urcita metodika v pouzivaném ekonomicko-informa¢nim systému,

nikde vSak nejsou popsany a schvéleny jednotlivé smérnice.

Je podstatné popsat vSechny piedpisy v ucelené formé z divodu, aby nedochazelo ke ko-
munikacnim nedorozuménim nebo nejasnostem. Je zapotiebi pevné stanovit zodpoveédnosti
zamestnancl na urcitych pracovnich pozicich. Bez psanych vnitropodnikovych smérnic
mohou nastat problémy pii financnich kontrolach. Vytvotfenim vnitropodnikovych smérnic

bude spole¢nost predchazet zbyte¢nym problémam.
Pro spole¢nost XY timto zpracuji ndsledujici vnitropodnikové smérnice:

e zpusob vedeni ucetnictvi,

e UCtovy rozvrh,

¢ dlouhodoby majetek,

e z4isoby,

e vedeni pokladny,

e bankovni operace,

e vozovy park a cestovni ndhrady,

e osobni ochranné pracovni pomtcky,
e socialni fond,

e 0beh, schvalovani ucetnich dokladl a podpisové vzory,
e inventarizace,

e archivace dokladi, skartace.
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5 TVORBA VNITROPODNIKOVYCH UCETNICH SMERNIC

5.1 Zpiisob vedeni ucetnictvi

Ucetni jednotka vede své Gidetnictvi nepietrzité ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku.
Ugetni jednotka postupuje podle nasledujicich piedpisi:
o zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisil,
o vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., vyhlaSkou se upravuji néktera ustanoveni zdkona
o0 ucetnictvi, je pro podnikatele, ktefi uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi,

o zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmii.

Ucetnictvi je vedeno prostfednictvim ekonomicko-informaéniho systému WIS, ktery je
doloZen projekéné programovou dokumentaci. Systém obsahuje ucetni 1 ekonomickou
agendu. Ugetnictvi se prolina viemi moduly, pfi¢emZ je do systému zallenén i specialni
modul Multi Level Marketingu, ktery obsahuje vypocty provizi dle obratl uvnitf sité. Sys-

témové moduly jsou nésledujici:
o Ciselniky,
e Dodavatelé a fakturace,

e (Odbgératelé a fakturace,

e Prodej,

e Nékup,
e Sklad,

e Majetek,

o Ucetnictvi,

e Platebni styk,

e Rizeni vztahi s partnery,
e Multi Level Marketing,
e Internetovy obchod,

e Sestavy.

Do jednotlivych moduli maji pfistup pouze opravnéni uzivatelé. Pracovnici maji pfistup
pouze do modull, které se tykaji jejich pracovniho zameéteni, resp. ke kterym dostali
opravnéni spravcem systému. Pristupy jednotlivych pracovniki jsou uvedeny v nasledujici

tabulce:
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Generélni | Vyrobni | Projektovy | Ugetni | Asistentka | Asistentka | Telefonistky | Balicky
reditel feditel | manazer generalniho | vyrobniho
reditele reditele

Ciselniky |V N N N N N N X
Dodavatelé | N N N N X X X
a fakturace
Odbératelé | v N N N N N N N
a fakturace
Prodej N N X N N N N X
Nékup N N X N N N X X
Sklad N N X N N N N X
Majetek | X X N X X X X
Ucetnictvi |V X X N X N X X
Platebni N N N N N N N X
styk
Rizeni N X N X N N N X
vztahl
s partnery
Multilevel |+ N N N N N N X
Marketing
Internetovy | X X X X X X N X
obchod
Sestavy N N N N N N N X

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti — vlastni zpracovani

Tabulka 6 Pristupy pracovnikii do jednotlivych modulii
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Generalni feditel, vyrobni feditel a projektovy manazer maji v pripadé¢ dodavatelskych
a odbératelskych faktur pristup pouze k nahlizeni, nikoliv k vystavovani a vkladani novych
dokladt. V piipadé zalozky Multilevel Marketing nemaji vyrobni feditel, projektovy ma-
nazer, asistentka generalniho a vyrobniho feditele a telefonistky opravnéni nahlizet do vy-
stavenych proviznich faktur. Balicky v zalozce Odbeératelé a fakturace nemaji pravo vysta-

vovat nov¢ faktury. Do jiz vystavenych faktur nacitaji carové koédy odesilaného zbozi.

Soucasti modulu Ciselniky jsou ¢iselniky k partnertim, které obsahuji Karty partnert spo-
le¢nosti Vv roli odbératelit 1 dodavatel S jejich osobnimi a fakturacnimi udaji. Dale pak
¢iselniky k polozkdm a Ciselniky k ucetnictvi, mény a kurzovni listek, kody DPH, banky,
stfediska, sklady, pokladny a firemni bankovni ucty. Uvedeny zde jsou i platebni podmin-
ky (dobirkou, pfevodem nebo hotové€), zplisoby dopravy (GLS, posta nebo osobn¢), dodaci

podminky, celni sazebnik, konstantni symboly, PSC, zemé, izemi a mérné jednotky.

Soucasti modulu Dodavatelé a fakturace jsou dodavatelské faktury a zalohové faktury,
které jsou prostiednictvim téchto zalozek do systému vkladany, Gétovany a nasledné
schvalovany k thradé. Dale pak opravné danové doklady, parovani faktur a dodavek, pa-
rovani dobropist a vracenych dodavek, odpis zavazkl, piepocet kurzu, uéetni denik doda-

vatelskych dokladi a sestavy dokladi a zavazki.

V modulu Odbératelé a fakturace jsou vkladany odbératelské faktury a zalohové faktury,
které jsou zakaznikiim vystavovany dle jejich pozadavku. Dale jsou zde opravné danové
doklady, odpis pohledavek, piepocet kurzu, vracené baliky v aktualnim obdobi a vracené
baliky po predbézné uzavérce. Dale pak modul obsahuje sestavy dokladu, otevienych pfi-
jmu, nevyfakturovaného zbozi, neuhrazenych pohledavek, analyz prodeje, ticetni denik

modulu odbératelé a piehled vracenych balikii.

Modul Prodej obsahuje zakazky, dodaci listy, vracené dodaci listy, Sablony zakazek, hro-
madnou zménu Sablon a sestavy dodacich listl, zakazek a souhrnnych informaci. Soucasti
zalozky Nakup jsou dodavky, vraceni dodavek, zmény pro Intrastat, coz je statisticky sys-
tém, ktery sleduje pohyb zbozi v ramci Clenskych statt EU a sestavy registru dodavek

a ocenéného nevyfakturovaného zbozi.

V zalozce Sklad jsou k dispozici pfijmy dodéavek, opravného danového dokladu a piijem
z ptevodu. Déle je zde vydej na dodaci list, k fakturaci, na zakézku, na ptevod a vydej vra-
cené dodavky. Dalsi volbou je inventura, piehled skladovych dokladi a sestavy sklado-

vych pohybl nevyskladnéného a nenaskladnéného zbozi, prehled piijemek k vydejkam,
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aktualni stav skladi, skladovy stav k datu, stafi polozek, uc¢etni denik modulu sklad a vypis
sklad.

Zalozka Majetek obsahuje karty majetku, zafazeni majetku, ucetni odpisy, danové odpisy,
SKP, coz je oznaceni pro zatfidéni hmotného majetku, odpisové skupiny, knihy a metody.
Dale pak sestavy pro inventury majetku, piehled a historie majetku, porovnani odpist, ma-

jetek podle ucta a ucetni denik modulu majetek.

Soucasti zalozky Uetnictvi je Gcetni denik a uéetni doklady, uzavérka roku, piiznani
k DPH, kontrolni hlaSeni k DPH, zména nakladt na sklad¢, piepocet kurzu, statni vykazy
a cash flow. Soucasti sestav je ucetni denik, hlavni kniha, vykazy, obratova ptedvaha, pie-
hled DPH, pohyby na vybraném uctu, opis ucetniho deniku, statni vykazy, souhrnné hlase-

ni, Intrastat, propojovaci kddy, Gctovy rozvrh, ucetni objekty a export ucetniho deniku.

V zéloZce Platebni styk je k dispozici schvaleni plateb, ptikazy k tthradé, bankovni vypisy,
pokladna, jejiz soucasti jsou pokladni doklady, obecny ptijem, piijem zakaznické predplat-
by, piijem uhrady odbératelské faktury, pfijem thrady odbératelské zalohové faktury, pti-
jem uhrady dodavatelského opravného danového dokladu. Déle pak piijem z pievodu, pfi-
jem vraceného debetu, pfijem z maloobchodu, obecny vydej, ptredplatba na dodavatele,
uhrada dodavatelské faktury a dodavatelské zalohové faktury. Dal$imi je thrada odbératel-
ského opravného danového dokladu, zjednoduseny danovy doklad piijaty, vydej na pte-

vod, vraceni kreditu a ptehled pokladnich dokladd.

V zalozce Platebni styk je dale ptehled kredith a debetli, pouziti debetu, pouZiti kreditu,
zapocty, prehled odpisii zavazki a pohledavek. Soucasti sestav je registr plateb, schvalené
a vystavené platby, pozadavky na hotovost, piehled zaloh, pohyby na uctech, planované
vydeje a pfijmy, ucetni denik modulu platebni styk, kontrola pfevodii mezi Ucty a sestava
pokladnich dokladfl. Zalozka Rizeni vztahli s partnery obsahuje evidenci piijaté a odeslané

posty. Soucasti modulu Internetovy obchod jsou internetové zakazky.

Zalozka Multi Level Marketing obsahuje sit’ prodejct, vysledky siteé, prepocet vysledkil
sit€¢, hromadné odeslani e-maill, generovani proviznich faktur, tisk proviznich faktu a zru-
Seni pfistupu na web. Soucasti sestav jsou vysledky sité, kategorie Multi Level Marketin-
gu, historie sité, syst¢émove bonusy, kreditni body, pfehled zmén v siti, jednoduché sestava

sité¢ a ptehledy k uzavérce sité.
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Samotna zalozka Sestavy obsahuje sestavy partnera sité, hlavni knihu partnera, kontaktni
osoby a spojeni, Stitky partnerd, cenik, obchodni stav zbozi, kurzovni listek a koédy DPH. VV

zalozce Nastaveni systému je nastaveni ¢iselnych fad a ucetnich operaci.

Ugetni operace jsou Gétovany do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souvisi. Za uéetni obdobi
je zvolen kalendaini rok, pficemz je ucetni zavérka sestavovana k 31. 12. daného roku.
V tGcetnictvi jsou evidovany ucetni doklady, které obsahuji v§echny zakonné naleZitosti. Za
ucetni doklady jsou zodpovédné osoby, které maji pravo jednat za spolecnost. Za zaucto-

vani ucetnich ptipadi je zodpoveédna ucetni spolecnosti.

Chybné zapisy opravuje ucetni S tim, ze musi byt vzdy dohledatelny, resp. Citelny pivodni
zapis a musi byt ziejmé, kdo a kdy doklad opravoval. Pokud je doklad formalné spravné
a spadé do neuzavieného ucetniho obdobi, opravovano je pouze zauctovani. Plivodni ucto-
vani je oznaceno jako storno, nasledné zauctovani je to spravné. Pokud dojde k opravé
¢astky na dokladu, je zapotiebi cely doklad zrusit a vlozit jej znovu. Takto je mozné postu-
povat, pokud dochazi k opravé v aktualnim Gcetnim obdobi. Doklad nelze zrusit v uzavte-
ném ucetnim obdobi, musi se znovu vlozit do nového obdobi kalendéainiho roku. Kazdy
doklad vlozeny do systému eviduje jméno osoby, ktera doklad vlozila s datem a ¢asem
vloZeni. V systému jsou stejnym zplisobem evidovany i vSechny zmény tykajici se daného
dokladu.

Ve spolecnosti XY s.r.o. probihd provozni uzévérka dvakrat mésicné, a to predbézna
a kone¢na uzavérka. Konani predbézné uzavérky je stanoveno na posledni pracovni den
v mésici. Tento den je rozhodujici pro distributory, partnery spolec¢nosti, kdy mnoZstvi
vyfakturovaného zboZi rozhodne o vysi jejich mési¢ni odmény. Uzavérka konecna probiha
15. dne nésledujiciho mésice. Pokud tento den ptfipada na sobotu, uzavérka se uskutecituje
v patek. V mésici, ve kterém pfipadé patnacty den na ned¢li, je konecnd uzavérka uskutec-
néna V pondéli. V ramci konecné uzaveérky jsou kontrolovany vracené baliky a uhrady fak-
tur za zbozi z pfedeSlého mésice. Neuhrazené faktury odpovidajici vracenym balikim jsou
ruseny, dochazi tedy ke sniZzeni naroku na odmeénu jednotlivych distributord. V tento den je
prostfednictvim informacéniho systému pfepocten narok na odmény vSech smluvnich part-
nerl v siti.

Distributofi mohou byt ve spolecnosti registrovani na zékladné¢ kupni nebo obchodni
smlouvy. Pro vSechny bez rozdilu plati nakupovani produkt za pevné pfedem stanovené

ceny s moznosti nakupu 3 + 1 produkt zdarma. Nésledné podle ziskané obratové hodnoty
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sité Cerpaji dalsi vyhody. Partner registrovany na zdklad¢é kupni smlouvy ziskava tzv. kre-
ditni body, tedy slevu na dalsi ndkup produktl. Partner, ktery se registruje prostiednictvim
obchodni smlouvy, musi disponovat zivnostenskym listem. Vyhoda, ktera pro néj ze spo-
le¢nosti plyne, je provize, tedy odména za zprostfedkovani a prodej produkti, kterd je mu
vyplacena finanéni ¢astkou na bézny ucet. Na tuto finanéni ¢astku spolecnost vystavuje
provizni faktury jménem zdkaznika. Tyto faktury jsou partnerim k dispozici vzdy po ko-
neéné uzavérce na webovych strankach spole¢nosti, kam maji jednotlivi partnefi své pfi-
hlasovaci tidaje. Podminkou pro ziskavani odmén jak v podobé kreditnich bodi (slevy), tak
v podob¢ provizi (finan¢ni ¢astky), je pravidelné meési¢ni odebirani zbozi, které obsahuje

3 + 1 produkt zdarma, jedna se o tzv. autoship.

Do roku 2015 se spolecnost vnitin¢ neclenila na zadna hospodarska strediska. K rozsifeni
uctovani o hospodaiské stiedisko doslo praveé v roce 2015. Duvodem byla koupé nemovi-
tosti do majetku spole¢nosti, ze které plynou pfijmy a vydaje rozsSifujici okruh Cinnosti

spole¢nosti 0 najemné a prodej dalSich druhi zbozi.

5.2 Uc¢tova osnova

Ucetni jednotka vypracovala G¢tovou osnovu a ndplné jednotlivych ucti tak, aby byly
Vv souladu se smérnou uctovou osnovou a jinymi povinnostmi, které jsou dany vyhlaskou.
Uctova osnova odpovida zvolenému typu ucetnictvi a projekéné-programovému feSeni

sloZek ucetnictvi spolecnosti.

Uttova osnova obsahuje aktualné pouzivané syntetické i analytické uéty, které jsou &iselné
i slovné oznageny. Ucetni jednotka miize v pribéhu uéetniho obdobi uétovou osnovu
Vv piipad€ potieby rozSifovat o dalsi Ucty, nesmi je vSak rusit, pokud na né bylo v daném
obdobi jiz uctovano. Jestlize nedojde v nasledujicim obdobi k legislativnim zménam nebo
ke zméné v Gdetni jednotce, neni zapotiebi vytvaiet novou Gétovou osnovu. Ugtova osno-
va, ktera byla pouzivana v daném obdobi, je na konci ucetniho obdobi zaloZena u ucetnich
sestav. Napln€ jednotlivych Ucti uctové osnovy plynou piimo z jejich nazvl. Na tyto Gcty
jsou uctovany operace, ke kterym je zavedeno analytické rozd€leni. Sporné, popt. nové
piipady fesi vyhradné generalni feditel spolecnosti za spoluprace s t€etni a auditorem nebo

danovym poradcem. Navrh fesSeni je schvalovan jednatelem spolecnosti.

V souvislosti s novym hospodaiskym stiediskem doslo v ramci projekéné-programového

feSeni k roz§ifeni analytickych ¢t o dalsi dvé mista (01). Pivodni aktivity spolecnosti se
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uctuji bez oznaceni stfediska, nové aktivity spojené s novym majetkem jsou uctovany na
nové stiedisko. Pro ¢innosti tohoto stiediska jsou zalozeny nové Ciselné fady pro dodava-

telské 1 odbératelské doklady a pro pokladnu.

Na stfediska jsou rozliSovany vSechny néklady, které souvisi s jeho Cinnosti, a to piimé
1 nepfimé. Nové ucty jsou vytvoreny pro nakupované materidly (PHM a materidl na idrzbu
lesa), sluzby (udrzba lesa a tézba dieva), mzdy a pojisténi. Na stfediska jsou rozliSovany
i vSechny vynosy, které souvisi s jeho ¢innosti. Nové ucty jsou vytvoieny pro vynosy
Z materialu (trzby za dievo), sluzeb (ndjem reprezentaCnich prostor) a z prodeje vyrobki.
Pro ob&zny majetek jsou zavedeny téty skladovych zasob pro vytézené dievo a opracova-
nou kulatinu. Nové ucty jsou zavedeny i pro pokladnu a pohledavky. Pro ti¢tovani o lesnim
hospodafstvi je vydana specifickd metodika. U¢tova osnova spole¢nosti XY s.r.o. je pro

jeji rozsahlost uvedena v prvni ptiloze diplomové prace.

5.3 Majetek

V kapitole tykajici se majetku jsou popsany jednotlivé druhy majetku ve spolecnosti XY
s.r.0. Je zde popsano poftizeni, zatazeni a evidence majetku. Déle pak odpisovy plan a na-

sledné vyfazeni majetku.

5.3.1 Druhy majetku
Do majetku spolecnosti XY s.r.o. patfi:

e dlouhodoby nehmotny majetek,
e dlouhodoby hmotny majetek,
e drobny nehmotny majetek,

e drobny hmotny majetek.

Ugetni jednotka dlouhodobym nehmotnym majetkem rozumi majetek, jehoz ocenéni je
60 000 K& a vice s dobou pouzitelnosti, ktera je deldi neZ jeden rok. Uetni jednotka také
stanovila, ze dlouhodobym hmotnym majetkem je majetek, jehoz vySe ocenéni je

40 000 K¢ a vice a doba pouZitelnosti je delsi nez jeden rok.

Drobnym nehmotnym majetkem se rozumi majetek s pofizovaci cenou v rozmezi od
3000 K¢ do 60 000 K¢, ten je veden v operativni evidenci. Drobny hmotny majetek ma
V tcetni jednotce potizovaci cenu vyssi nez 3 000 K¢ a zaroven nizsi nez 40 000 K¢ za

kus. Drobnym hmotnym majetkem se rozumi i majetek, jehoz pofizovaci cena nedosahuje
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3 000 K¢, ale potiebuje ke svému provozu zapojeni do elektrorozvodné sité. Veskery maje-
tek, pro jehoz provoz je nezbytné zapojeni do elektrorozvodné sité, podléha elektro revizi
zaméiené prave na tato zafizeni. Zminovanym majetkem jsou i mobilni telefony, které jsou

sledovany oddélené na samostatnych uctech.

5.3.2 Pofrizeni a zaiazeni majetku

Dlouhodoby nehmotny i hmotny majetek je potfizovan zejména koupi, vytvofenim vlastni
¢innosti, bezuplatnym pfevodem (darem), vkladem od jiné pravnické nebo fyzické osoby
nebo pfevodem podle pravnich predpisii. Za dlouhodoby nehmotny i hmotny majetek je
povazovano technické zhodnoceni v ptipad€, kdy neni mozné zvysit o jeho hodnotu pofi-

zovaci a zastatkovou cenu existujiciho a do uzivani zatfazeného majetku.

Aby mohl byt dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek zafazen do uzivani, musi byt jed-
noznacné pouzivan pro dosazeni ekonomického prospéchu. V jiném piipadé nesmi byt do

uzivani zarazen.
5.3.3 Evidence majetku

Pro evidenci dlouhodobého i1 drobného majetku jsou zpracovavany evidencni karty, které
jsou soucasti projekéné-programového feseni softwaru WIS. Evidenéni karty drobného

majetku jsou zpracovany i prostiednictvim MS Excel. Eviden¢ni karty musi obsahovat:

e nazev majetku,

e inventarni ¢islo majetku,

e (islo licence nebo sériové Cislo,

e nazev dodavatele,

e jméno a podpis osoby schvalujici potizeni,
e pofizovaci cena,

e datum pofizeni a datum zatazeni do uzivani,
e misto, kde se majetek nachazi,

e zlstatkova cena,

e datum a zpiisob vytazeni,

e jméno a podpis osoby schvalujici vyfazeni majetku.

Inventarni ¢islo majetku je zavedeno jako devitimistné, pficemz zacind oznacenim NM

(nehmotny majetek), HM (hmotny majetek), DNM (drobny nehmotny majetek) nebo DHM
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(drobny hmotny majetek). Dale pokracuje ¢iselné oznaceni roku, kde je psano jeho posled-
ni dvoj¢isli a ostatni ¢islice patii poradovému cislu majetku, pricemz se za¢ina od ¢isla 1.

Vzor karty majetku je soucasti piilohy této prace.

5.3.4 Odpisovy plan

Drobny nehmotny majetek do limitu 60 000 K¢, zejména software a ochranné zndmky, je
uctovan nakladové jako spotieba sluzeb na ucet 518600. Drobny hmotny majetek do limitu
40 000 K& neni odepisovan. Uétuje se o ném nakladové na uéet 501200, coZ je udet pro

drobny hmotny evidovany majetek a 501220 pro drobny neevidovany majetek.

Software je ve spole¢nosti 0depisovan rovnomérné po dobu 36 mésict od jeho zafazeni do
uzivani. Ocenitelnd prava jsou odepisovana rovnomérné v délce predpokladaného vyuziti
danych prav, nejdéle vSak v délce patnicti let od zatazeni do uzivani.

V odpisovém planu hmotného majetku jsou jednotlivé polozky majetku zatfidény do odpi-
sovych skupin podle standardni klasifikace. Ve spolecnosti plati odpisovy plan Gcetnich

odpist, ktery je zndzornén v nasledujici tabulce:

Hmotny majetek Doba odepisovani Odpisova sazba
Budovy 30 let 3,33%
Stroje a zafizeni 10— 15 let 10 -6,66 %
Balici linka 12 let 8,33 %
Elektronické zatizeni 8 let 12,5 %
Osobni automobily 5 let 20 %
Kancelarské piislusenstvi 8 let 12,5 %

IT hardware 3 roky 33,3%
Parkovisté 30 let 3,33 %
Oploceni 20 let 5%

Zdroj: Interni dokument spole¢nosti - vlastni zpracovani

Tabulka 7 Hmotny majetek — odpisovy plan
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Ve spolecnosti plati zaokrouhlovani mési¢nich tcetnich odpisi v souladu se systémovym
nastavenim na celé koruny nahoru. Odpisy se uctuji od prvniho mésice, ktery nasleduje po

mésici, kdy byl majetek zarazen do uzivani.

5.3.5 Vyfrazeni majetku

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je vyfazen z evidence majetku nejcastéji prode-
jem, darovanim, likvidaci, vkladem do jiné spolecnosti, pievodem na zakladé pravnich
predpisi, nebo pokud doslo ke skodé. V piipadé dlouhodobého nehmotného majetku do-
chazi k vyfazeni také zanikem pravni moznosti kK pouzivani daného majetku (napt. vyprse-
ni licence na software). Kazdé vyfazeni majetku je zapotiebi zaznamenat do evidencni kar-
ty majetku, kde je uveden datum a zptsob vyfazeni majetku soucasné s podpisem osoby,

kterd vyrazeni schvalila.

5.4 Zasoby

Zasoby materialu jsou pofizovany zejména koupi, vytvorenim vlastni ¢innosti, bezuplat-
nym pievodem, vkladem nebo ptevodem podle pravnich ptedpisii. Pfi oceniovani zasob
jsou soucasti potizovaci ceny naklady, které souvisi s jejich pofizenim, tedy ptepravné,
které je vyuctovano dodavatelem, clo a pojistné, provize. Naopak do pofizovaci ceny zasob
zafazeny nejsou uroky z piijcek a uvera, které byly poskytnuty na jejich potizeni, kurzové

rozdily, smluvni pokuty z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztahd.

Spolecnost XY s.r.o. disponuje se skladem materidlu, obalt a zbozi. Do skladu materialu je
fazen material, ktery se nakupuje a nasledn¢ spotfebovava. Jedna se napt. o Cistici a hygie-
nické potieby, papir do tiskarny, tonery a balici material. Do skladu obalii patii obéhové
obaly, které se neméni, ani se nespotiebovavaji. Ucetni jednotka na tomto skladu eviduje
dreveéné palety. Ve skladech zbozi je evidovan nakupovany produkt, kdy prevodem mezi
sklady dochazi ke zmén¢ baleni. Neni tedy uctovano o vyrobé€, ale dochdzi pouze
k navySovani ceny produktu o balné pii pievodech mezi zbozovymi sklady. Pro kazdy
sklad je podle pracovniho zafazeni opravnéna osoba, kterd ma ke skladu pfistup jak fyzic-

ky, tak ma piistup do operaci provadénych v softwarovém programu WIS.

Spolec¢nost u skladového ucetnictvi vyuziva ocenovaci metodu FIFO, tedy prvni cena pfi
ocenéni piirastku je pouzita jako prvni cena pii ocenéni bytku zasob. O zasobach spolec-
nost uctuje zpusobem A. Dalsi prace ve skladech je zalozena na presné evidenci jednotli-

vych druhli z4sob na zdklad¢ objedndvky, piijemky a vydejky. Dilezita je ptesna
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a spravna evidence pohybt jednotlivych druhli zasob v Case jejich pohybu. Pravé spravna
evidence zasob slouzi k pribézné piipravé na inventarizace. Spolecnost vede skladovou

evidenci prostfednictvim daného projekéné-programového feseni.

Manipulace mezi jednotlivymi sklady probiha na zakladé¢ vydejek na prevod a piijemek
z prevodu. Doklady schvaluje vyrobni feditel. Doklady obsahuji nasledujici potiebné uda-
je:

e oznaceni skladu, které predava a které piijima,

e oznaceni diivodu piedani,

e oznaceni provedeni,

e (iselné oznaceni samostatnych polozek,

e  mnozstvi,

e mérnou jednotku,

e cenu za jednotku,

e celkovou cenu.

Piijemky a vydejky u zbozovych zasob jsou ¢islovany podle typu zbozi, podle skladu nebo
pohybu zbozi. Skladové transakce jsou zaznamenavany do daného projekéné-
programového teSeni. Kazdy sklad ma svoji ¢iselnou fadu pro piijem a pro vydej. Pfijmy
a vydaje jsou rozliSovany podle toho, co se ma s danou operaci provést. Zda se jedna
o pfijem nebo vydej na pfevod, k fakturaci, na dodaci list nebo na zakazku. Softwarovy
systém u doddvek umoziuje vedeni Sarzi, tzn. oznaceni jednotlivych polozek nadefinova-

nim jakosti. Spolecnost dodavky podle Sarzi nerozlisuje.

Opravné polozky neboli pfechodné sniZzeni hodnoty zasob se musi vyfesit v bezprostiedné
nasledujicim ucetnim obdobi. Mezi pfiiny, které neumoznuji rozhodnout se o trvalém
snizeni hodnoty zasob materialu pfi inventarizaci, je nevédomost, zda bude majetek ptina-
Set v budoucim obdobi ekonomicky prospéch ¢i nikoli, pfi zcizeni majetku a neznalosti
vysledkl patrani. Dalsi pficinou je, pokud spolecnost neznd konecnou vysi prodejni ceny
pii uzavirani ucetni zavérky nebo pokud nezna vysledky nabidkového fizeni tykajici se
odprodeje nepotiebnych zasob. VySe opravné polozky musi byt odsouhlasena s dafiovym
poradcem spolecnosti a auditorem. Pfi¢inou, kdy nemulzZe Ucetni jednotka rozhodnout
o trvalém sniZeni hodnoty vyrobkil a zboZzi pfi inventarizaci a o U€tovani opravné polozky

je zcizeni majetku, pfi¢emz nejsou znamy vysledky patrani policie CR.
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5.5 Vedeni pokladny

Ve spolecnosti XY s.r.o. je vedeno pét pokladen. Pokladny jsou rozdéleny podle jejich
ucelu a podle mén. Vedeny jsou tfi korunové pokladny a dvé valutové pokladny. Co se
tyka korunovych pokladen, jedna se o hlavni pokladnu, ze které plynou piijmy a vydaje
tykajici se bézné¢ho chodu spolec¢nosti. Déle je zde pokladna prodejna, do které plynou pii-
jmy z prodeje produktt. Osoba, ktera disponuje s touto pokladnou je opravnéna k vydeji
penéz pouze na prevod do hlavni pokladny, nema opravnéni hotovost vyplacet. Posledni
korunovou pokladnou je pokladna, ktera vznikla v souvislosti s vytvofenim nového hospo-
datského stfediska a je ur¢ena pro ucetni ptipady tohoto stiediska. Dalsi dvé pokladny jsou

vedeny v cizich ménach, a to v dolarech a v eurech.

Kazd4a pokladna ma svoji ¢iselnou fadu pro piijmové a vydajové doklady. Za jednotlivé
pokladny maji zodpovédnost urciti zaméstnanci spolecnosti. Asistentka generalniho fedite-
le vede pokladnu hlavni, dolarovou a eurovou. Vedouci expedice vede pokladnu prodejnu
a pokladna tykajici se nového stiediska je vedena spravcem nové koupené nemovitosti.
Kazdy z téchto pracovnikii ma podepsanou dohodu o hmotné zodpovédnosti, kazdy z nich
tedy zodpovida za hotovost v jemu svéfené pokladné. Pokladni kontroluje nalezitosti pro-
placeného dokladu. Proplaceni dokladu si necha schvalit odpovédnou osobou, nasledné

doklad proplati a zauctuje do projekéné-programového feSeni.

Kazda z pokladen ma nastaven sviij maximalni limit:

e pokladna hlavni 500 000 K¢
e pokladna prodejna 250 000 K¢
e pokladna stfediska 01 100 000 K¢
e pokladna USD 5000 USD
e pokladna EUR 5000 EUR

Pti vedeni valutové pokladny plati ustanoveni, ze jsou pokladni knihy vedeny zvlast’ pro
kazdou ménu a také jsou samostatné uctovany na pfislusny analyticky ucet uctu 211. Sys-
tém vede evidenci cizoménnych pokladen soucasné v obou ménach, v cizi méné i v ucetni
méné¢ CZK. Prepocet mén probiha jedenkrat ro¢né k 31. 12. daného roku vyhlasovanym
kurzem CNB k poslednimu pracovnimu dni v roce. Spole¢nost v pritbéhu tuéetniho obdobi
pouziva roéni kurs, ktery je stanoven dle kursu CNB platného k prvnimu pracovnimu dni
ucetniho obdobi, tedy k 2. 1. daného roku. Pfi sestavovani ucetni zadvérky je pouzivan kurs

CNB, ktery je platny ke dni uzavirani uéetnich knih, tedy k 31. 12. daného roku. Ke vzniku
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kursovych rozdilti dochézi k tomuto datu. Vypoctené kursové rozdily jsou uctovany na

vrub Uc¢tu 563 nebo ve prospéch uctu 663 (dle prisluSnych analytik).

Asistentka generalniho feditele, ktera vede hlavni pokladnu, eviduje také ceniny, v piipadé
spolecnosti se jedna o posStovni znamky a stravenky. Zameéstnanci spole¢nosti maji narok
na stravenku v hodnoté 80 K¢ za kazdy odpracovany den v minimalni délce 4 hodin. Stra-
venky jsou vydavany K 10. dni kazdého mésice spole¢né se mzdou, podle naroku za uply-
nuly mésic. Prostfednictvim pokladny jsou proplaceny kontrolni nédkupy, které jsou usku-
teciiovany tietimi osobami, nikoliv samotnou spolecnosti. Témto tfetim osobam jsou néa-
klady spojené s kontrolnim nakupem propléceny z hlavni pokladny na zékladé ptredlozené-

ho dokladu. Transakce je ndkladem, spolecnost v§ak nema narok na odpocet DPH.

V ramci pokladnich operaci je pracovano s vydajovymi pokladnimi doklady a pfijmovymi

pokladnimi doklady. Pokladni doklady musi obsahovat nasledujici tidaje:

e oznaceni firmy,

e adresu firmy,

e komu bylo vyplaceno,

e (iselné oznaceni dokladu,

e datum uskutecnéni Gcetniho piipadu,

e (¢astku v korunach,

e Ucel platby,

e podpis pracovnika, ktery schvaluje doklad,

e podpis pokladnika.

V piipadé proplaceni dokladi zaméstnanclim z hlavni pokladny, je zapotifebi, aby zamést-
nanec, ktery 74d4 o proplaceni dokladu, mél tento doklad schvéaleny odpovédnou osobou
s podpisovym vzorem. Poté je doklad dorucen asistence generalniho feditele, ktera jej pti-
jme, danému zaméstnanci proplati a zaroven provede zauctovani do projekéné-
programového feseni. Udtovani je nasledné schvaleno uéetni spoleénosti, ktera zau¢tovani

dokladu stvrdi svym podpisem.

Pokladni doklady pro piijem jsou vystavovany prostfednictvim projekéné-programového
fedeni. Pokladni ptijem je vzdy piifazen k vystavené faktuie. Uletni spoletnosti provadi
kontrolu ptfiyjmovych i vydajovych pokladnich dokladd, pfi¢emZ se zaméfuje zejména na

opravnénost téchto dokladt. Ke kazdému dokladu musi pfipojit podpisovy zdznam.
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Pokladni kniha vedend v ramci projekéné-programového feseni obsahuje Ucetni zapisy,
které jsou uspotfadany v ¢asové souvislosti za sebou. Pokladni kniha je tisknuta a archivo-
vana K poslednimu nebo prvnimu dni ¢tvrtleti a stvrzovana inventariza¢ni komisi slozenou
minimalné ze tfi lidi. O piepoctu hotovosti a stavu bankovek a minci je vyhotoven inventa-
rizacni zapis. Pfipadné inventarizacni rozdily jsou uctovany do projekéné-programového
feSeni. Pokladni kniha je uzavirdna a otevirana jedenkrat ro¢né, pficemz dochazi

k nastaveni novych ¢iselnych fad pro nasledujici rok.

5.6 Bankovni operace

Bankovni operace ve spoleCnosti jsou zpracovavany za vyuziti projekéné-programového
feSeni. Pfi bankovnich operacich je pracovano s dennimi bankovnimi vypisy a dennimi
rozpisy plateb od Ceské posty a spolecnosti GLS. Uspotadani Gidetnich zapisi je podle &a-
sové souvislosti za sebou. O kazdém udaji z bankovniho vypisu je G¢tovano samostatn¢.

Kazdy bankovni ucet ve spole¢nosti mé zfizenu samostatnou analytiku na uctu 221.

Spolegnost ma vétsinu bankovnich tétii vedenych u Ceskoslovenské obchodni banky. Dis-
ponuje béZznym uctem v CZK, spoficim terminovanym uctem v CZK a spoficim G¢tem
TOP v CZK. Spole¢nost ma veden i bézny ucet v USD. Poslednim uctem je ucet vedeny
u spolecnosti Patria, veden je v Ceskych korunach. Do roku 2015 méla spole¢nost takeé
b&zny ucet v EUR a RUB u Ceskoslovenské obchodni banky a spofici i¢et u Komeréni

banky. Z divodu nevyuzivani Gcti doslo v roce 2015 K jejich zruSeni.

Kazdy bankovni i€et ma svou fadu, ¢iselné oznaceni a ménu. Pro vedeni devizovych Ucti
plati, ze ucetni evidence je pro kazdy devizovy ucet vedena zvlast’ a pii uctovani dochazi
K pfepoctu na tuzemskou ménu. Pfipadné kursové rozdily jsou G¢tovany na vrub uctu 563

nebo ve prospéch uctu 663 (dle ptislusnych analytik).

Platby pro autorizaci prostfednictvim elektronického bankovnictvi do banky vklada ucetni
spole€nosti pomoci projekéné-programoveho feSeni, kterym jsou vygenerovany piikazy
k tihrad¢. Ptikazy, tykajici se mzdové agendy jsou generovany mzdovou ucetni. Ty piika-
zy, které nelze generovat prostfednictvim piisluSného projekéné-programového feSeni,
zadava ucetni do banky ru¢né. Ptikaz k thrad¢ je generovan zpravidla jedenkrat tydné ne-

bo na pokyn feditele ¢astéji. Autorizace plateb provadi generalni feditel spole¢nosti.
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5.7 Vozovy park a cestovni nahrady

Spolecnost XY s.r.o. vlastni vozovy park. Pro firemni Gcely jsou k dispozici tfi vozidla.
Kazdé¢ z nich je piifazeno zodpoveédné osobé¢, kterd za vozidlo nese hmotnou odpovédnost.
Dvé vozidla jsou zaméstnancim poskytovéna i k soukromym ucéeliim. Firemni vozidlo
muze vyuzivat ten, kdo absolvoval referentské Skoleni tfidicd. K jeho pouziti musi zadat
osobu, ktera je za vozidlo zodpovédna. Po kazdé jizdé je nutné zapsat do knihy jizd den
a ucel jizdy, stav tachometru a pocet ujetych kilometr spolecné s podpisem osoby, ktera
vozidlo pouzila. Zaméstnanci pouzivaji ke sluzebnim cestdm vyhradné firemni vozidlo,
pouze ve vyjimecnych pfipadech je zaméstnanec opravnén vyuzit své osobni vozidlo. Spo-
le¢nost stanovila, Ze pii pracovnich cestaich zaméstnancim poskytuje stravné, kapesné

a ndhradu nutnych vedlejsich vydaji.

Zaméstnanec ma narok na nahrady z pracovni cesty v ptipad¢, ze predlozi veskeré vyucto-
vani z této cesty do deseti dnti po jejim uskute¢néni. Je dulezité dolozit vSechny skute¢nos-
ti a pripadné doklady tykajici se vedlejSich vydaji jako parkovné, jizdné, obcerstveni,
apod. Zaméstnanec po pracovni cest¢ musi prohlasit, zda mu bylo v dobé& pracovni cesty
poskytnuto bezplatné jidlo. Pokud zaméstnanec zadnou bezplatnou stravu nemél, je sou-
casti vyactovani cestovniho ptikazu prohlaSeni ve znéni: ,,Béhem pracovni cesty nebylo
poskytnuto bezplatné jidlo, které ma charakter snidan¢, obéda nebo vecefe.” Na zakladé
tohoto prohlaseni ma zaméstnanec plny narok na stravné. V piipadé, kdy zaméstnanci bez-
platné jidlo poskytnuto bylo, dochéazi ke kraceni stravného. Spole€nost rozhodla, ze bude

stravné kratit podle zadkona.

Pokud bylo tedy zaméstnanci poskytnuto bezplatné jidlo, jez ma charakter snidang, ob&éda

nebo vecefe, zamé&stnanci je stravné snizeno za kazdé bezplatné jidlo o hodnotu:

e 70 % stravného pfti pracovni cesté, kterd trva 5 az 12 hodin,
e 35 9% stravného pfi pracovni cesté, ktera trva 12 az 18 hodin,

e 25 9% stravného pfi pracovni cesté, ktera trva déle nez 18 hodin.

Predlozené skutecnosti a doklady souvisejici s pracovni cestou musi byt pfed proplacenim
cestovniho ptikazu schvaleny nadfizenym pracovnikem. V pfipadé€, ze pracovni cesta trva
déle nez ti1 dny, je vyzadovana zprava z pracovni cesty, jejimz obsahem je ucel pracovni

cesty, s kym a o ¢em bylo jednano, apod.
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Kapesné je zaméstnanci pfi zahrani¢ni pracovni cesté stanoveno ve vysi 40 % néroku na
stravné. Zéakladni néhrada pti pouziti vlastniho osobniho silni¢niho vozidla na sluzebni
cesté je stanovena za 1 km jizdy ve vysi 3,80 K¢. Nahrady jizdnich vydaja se pocitaji podle
skutecné ujetych kilometri. Zaméstnanec piedlozi technicky prukaz ke zjisténi primérné
spotfeby pohonnych hmot. Primérné ceny pohonnych hmot dle vyhlaSky jsou pouzivany
pro vypocet ndhrady jizdnich vydajl, pokud neni zaméstnancem piedlozen doklad o naku-

pu pohonnych hmot, ze které¢ho je patrna souvislost s pracovni cestou.
Pramérné ceny za 1 litr pohonnych hmot pro rok 2016 jsou:

e 29,70 K¢ u benzinu 95 oktand,
e 33,00 K¢ u benzinu 98 oktant,

e 29,50 K¢ u motorové nafty.
Vypocet pro nahradu cestovnich vydaji je nésledujici:

prumérnd Spotieba PHM * prumérnd cena benzinu
100

Vysledkem uvedeného vzorecku je cena za jeden kilometr jizdy. K této cené je nutné pfi-
pocist 3,80 K¢ jako nahradu za opotiebeni soukromého vozidla a nasledné celou sumu vy-
nasobit poc¢tem ujetych kilometrt. Tim je ziskana vysledna ¢astka cestovni nahrady jizd-

nich vydaji pfi pouZziti soukromého vozidla k firemnim ucellim.

Pokud trva sluzebni cesta déle nez jeden pracovni den, je zaméstnancim poskytovana za-
loha pro pokryti nezbytnych vydajii. U zahrani¢nich pracovnich cest je tato zaloha posky-
tovana vzdy nebo je zaméstnanci poskytnuta platebni karta spole¢nosti. Cestovni nahrady
Vv cizich ménach jsou G¢tovany kurzem dne poskytnuté zalohy. Pokud nebyla poskytnuta
zaloha, tak kurzem prvniho dne uskuteénéni pracovni cesty. Doklady v cizich ménach jsou
uctovany kurzem sménarny, nebo pokud doslo k thradam platebni kartou, tak bankovnim

kurzem.

Zpusob, kterym se poskytuji cestovni nahrady, jejich vyuctovani a vyse je upravena zako-
nem €. 262/2006 Sb., zdkonik prace a dale vyhlaSkou platnou pro ptislusny kalendaini rok.
V rdmci spolecnosti jsou sazby stravného za kazdy kalendaini den pfi tuzemské pracovni

cesté stanoveny dle doby trvani pracovni cesty.
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Pokud trva pracovni cesta:

e 5az 12 hodin - vySe stravného je 83 K¢,
e déle nez 12 hodin a nejvyse 18 hodin — vyse stravného je 127 K¢,

e déle nez 18 hodin — vyse stravného je 198 K¢.

Pti zahrani¢ni pracovni cesté jsou sazby stravného stanoveny podle doby stravené v zahra-

nici. Pokud zahrani¢ni pracovni cesta trva:

e méné nez 1 hodinu — vyse stravného je 0, doba je pfipoctena k dobé¢, kterd byla
stravena v tuzemsku,

e 1az 12 hodin — stravné je ve vysi 1/3 sazby zahrani¢niho stravného,

e 12 az 18 hodin — stravné je ve vysi 2/3 sazby zahrani¢niho stravného,

e déle nez 18 hodin — stravné je ve vysi zdkladni sazby zahrani¢niho stravného.

Stravné je zaokrouhlovdno na celé koruny do vySe 50 haléft smérem dold a od 50 haléfi
vcetné smérem nahoru. Pokud bylo zaméstnanci pfi zahrani¢ni pracovni cest¢ poskytnuto
bezplatné jidlo, prislusi zaméstnanci zahrani¢ni stravné ve vysi zakladni sazby, které je

ponizené za kazdé bezplatné jidlo o hodnotu:

e 70 % zahrani¢niho stravného, pokud bylo v tietinové vysi zakladni sazby,
e 35 9% zahrani¢niho stravného, pokud bylo ve dvouttetinové vysi zakladni sazby,

e 25 9% zahrani¢niho stravného, pokud bylo stravné v zakladni sazb¢.

Zameéstnanci zahrani¢ni stravné nepfislusi, pokud béhem zahrani¢ni pracovni cesty, ktera

trva:

e 5 az 12 hodin byla poskytnuta 2 bezplatna jidla,
e 12 az 18 hodin byla poskytnuta 3 bezplatna jidla.

Sazby zahrani¢niho stravné jsou ve vysi:

e 45 EUR v Némecku, Rakousku, Italii a Francii,
e 35EUR v Polsku a na Slovensku,

e 40 EUR Vv Ciné a Tchaj-wanu,

e 65 USD v Japonsku,

e 55 USD ve Spojenych statech americkych.

Tato smérnice ma omezenou platnost. Musi byt kazdoro¢né aktualizovana z divodu ménici

se legislativy. Smérnice ma platnost do 31. 12. 2016.
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5.8 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomiicek

Ve spolecnosti XY s.r.0. jsou osobni ochranné pracovni pomiicky vcetné pracovnich odévi
a obuvi poskytovany zaméstnancim v balirné produktu, pracovnici uklidu a balickam

v expedici, coz je misto uréené k odeslani balikti koneénym zakazniktm.
Pracovnici v balirn¢ produktu maji k dispozici:

e ustenky — dle potfeby cca 12x mésicné,

e vinylové rukavice — dle potieby cca 40x mésicné,
e bavinéné rukavice — dle potieby cca 20 x mésicné,
e bilé pracovni kalhoty — 3x ro¢né,

e Dbilé pracovni tricko — 3x roc¢né,

e pracovni Cepicky — 1x ro¢né,

e Dbila pracovni obuv na baleni — 1x ro¢né,

e hnéda pracovni obuv na kompletaci — 1x ro¢né¢,

e pracovni mikina — 1X ro¢né,

e krém na ruce — 12x ro¢né.
Pracovnice uklidu ma k dispozici:

e pracovni mikinu — 1x ro¢né,
e pracovni vestu — 1xX ro¢né¢,
e pracovni tricko — 1x ro¢né,
e pracovni Obuv — 1x ro¢né,

e krém na ruce — 12x ro¢né.
Pracovnikim expedice je poskytovano:

e pracovni tricko — 1x ro¢né,
e pracovni boty — 1x ro¢né,

e krém na ruce — 4x roc¢né.

Osobni ochranné pracovni pomiicky vcetné pracovnich odévii a obuvi uvedenym zamést-
nancim vydava asistentka vyrobni feditelky, ktera ma zodpovédnost za dodrzovéani bez-
pecnosti a ochrany zdravi pii praci. Osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP) jsou

zamé&stnancim pifedany na zakladé podpisu do osobni karty vydanych OOPP, kde je uve-
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den nazev OOPP, jejich pocet, datum vydani a podpis pracovnika, ktery OOPP pievzal.

Vzor karty je soucasti ptilohy této prace.

5.9 Socialni fond

Ve spolecnosti je vytvaren socidlni fond (dfive nazyvan fond kulturnich a socialnich po-
tieb) ze zisku po zdanéni. O vysi ptidélu do socialniho fondu rozhoduje jednatel spole¢nos-
ti pfi schvaleni hospodarského vysledku za uplynuly rok. Piispévek ze socialniho fondu
nalezi vSem zaméstnanctim v hlavnim pracovnim poméru, ktefi maji tivazek alespoii na
25 hodin tydné. Piispévek se nevztahuje na zaméstnance Cerpajici mateiskou nebo rodi-
¢ovskou dovolenou. Pti vzniku nebo zaniku pracovniho poméru v pribéhu ucetniho obdo-
bi, ndlezi zaméstnanci ptispevek ze socidlniho fondu ve vysi 500 K¢ za kazdy odpracovany
meésic. Narok na vyplatu ptispévku z fondu je mozny az po ukonceni zkuSebni doby. Do-
klady, které jsou zaméstnanci proplaceny, musi datem spadat do obdobi trvani pracovniho

poméru V kalendainim roce.

Cerpani fondu je mozné v hotovosti nebo pievodem na uéet. Podkladem pro &erpani soci-
alniho fondu je fadné dolozeny doklad, ktery obsahuje nazev dodavatele a odbératele, tedy
Spolecnost XY s.r.0., adresu a DIC, datum vystaveni dokladu, ¢astku dokladu a ucel, za
kterym byl doklad vystaven. Musi zde byt uvedeno také jméno zaméstnance, ktery o Cer-
pani zada, ptipadné jméno jeho rodinného pfislusnika. NejvhodnéjSim dokladem je faktura

vystavena na nazev spolecnosti.

Cerpani piispévku ze socialniho fondu se vztahuje na vyuzivani rekreadnich, vzdélavacich
a zdravotnich zafizeni, sportovnich a télovychovnych zatizeni. Pfispévek mtze byt Cerpan
na vstupné na kulturni potady nebo sportovni akce. Z oblasti kultury nesta¢i doloZit pouze
vstupenku, musi byt dolozen doklad, ktery se vztahuje k nakupu vstupenek. V ptipad¢ cer-
pani socialniho fondu na lyzaiské kurzy nebo pobyty, musi byt dolozena faktura nebo po-
tvrzeni Skoly o thrad¢, které je vystaveno na Spolecnost XY s.r.o. Musi zde byt uvedeno
1 jméno Ucastnika kurzu, pobytu. Sluzby osobniho charakteru jako kosmetika, kadetfnictvi,

aj. z fondu proplaceny nejsou.

Evidenci Cerpani socialniho fondu vede asistentka generalniho feditele a to jmenovité pro
kazdého zaméstnance zvlast. Pro rok 2016 je stanovena vySe Cerpani fondu pro kazdého
zaméstnance ve vysi 6 000 K¢. Tato smérnice mé omezenou platnost, musi byt kazdoro¢né

aktualizovana. Smérnice ma platnost do 31. 12. 2016.
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5.10 Dohadné polozky a ¢asové rozliSeni

Dohadné polozky jsou vytvafeny na vysi uhrazenych zaloh za spotiebu elektiiny, plynu
a vody. Pokud neni vyuctovani k dispozici do data uzavérky, je podle uhrazenych zaloh

v daném roce vytvofena dohadna polozka.

V ramci ¢asového rozliSeni je na veskerych dodavatelskych dokladech posuzovano obdobi,
do kterého spada plnéni sluzby. Pokud je toto obdobi delsi nez jeden rok, rozliSovano je
podle ptesného poctu kalendarnich dnil v jednotlivych kalendainich letech. Ve spolec¢nosti
jsou Casové rozliSovany sluzby, které spadaji do vice obdobi, tedy pojisténi, predplatné
asopist a internet. Casové rozlideni je pouZivano hlavné na konci roku, kdy musi byt do-
Sl¢é faktury rozliSeny do Ciselnych fad, tedy do staré¢ho nebo nového roku. V ramci ¢asové-
ho rozliSeni se nepfihlizi na vyznamnost ¢astky, rozliSuji se vSechny naklady bez ohledu na

jejich vysi s pfesnosti na dny.

Jednou za rok, pii inventarizaci u¢ti ¢asového rozliSeni, jsou k soupisce dokladany kopie
vSech faktur, na kterych je Gctovano o Casovém rozliSeni. Po inventarizaci uctu jsou v na-
sledujicim roce vlozeny vSechny faktury souhrnnym ucetnim dokladem do ti¢etniho obdo-

bi, kam vécné a ¢asové nalezi.

Pokud je do data uzavérky presn¢ znama Castka, o které ma byt ictovéano, je tictovano na
ucet asového rozliSeni. Pokud castka z vyactovani nevyplyva, je G€tovana na dohadnou

polozku.

5.11 Kurzové rozdily

Kurzové rozdily souvisi s ro¢nim kurzem, ktery ma spoleénost nastaven pro rok 2016 ve vysi
27,02 pro EUR. Na konci roku musi byt piekurzovany pokladny, cizoménné ucty, pohle-
davky a zavazky. Kurz je stanoven dle kurzu CNB, ktery je platny k 31. 12. daného roku.

Uttovano je na Gdet 563 - Kurzové ztraty a 663 - Kurzové zisky.

Kurzové rozdily ve spole€nosti vznikaji také ze zahrani¢nich plateb, které jsou hrazeny
z korunového Uctu, resp. z plateb v mén€ EUR z Gctu CZK. Spole¢nost nedisponuje tctem
v méné EUR, platby jsou tedy hrazeny z korunového uctu, ptfi¢emz pii kazdé transakci
dochazi ke kurzovym rozdilim. Ve spole¢nosti je stanoven ro¢ni kurz, banka ma v oka-

mziku thrady kurz jiny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

5.12 Obéh, schvalovani icetnich dokladi a podpisové vzory

Veskeré ucetni doklady musi byt vyhotoveny citelné a trvanlivym zptisobem. Doklady,
které jsou vyhotoveny na termopapirech, musi byt okopirovany a zaloZeny s originalem.
Odpovédnost za vedeni ucetnictvi mé jednatel spolecnosti. Déle je zodpovédny za fadnou
evidenci udajii a dodrzovani lhut k archivaci. Generalni feditel je zodpovédny za vécnou

a Casovou souvislost ukladanych ucetnich dat, za vécnou spravnost a tplnost téchto dat.
Ugetni doklady slouZi k:

e dokladani skutecnosti, jez jsou predmétem ucetnictvi,
e ovéfovani spravnosti ucetnich operaci,

e zapisovani ucetnich operaci do projekéné-programového feseni.

Ugetni operace jsou ovéfovany piimo pii zapisu dokladii do projekéné-programového fe-
Seni. Uetni doklady je mozné zapisovat jako jednotlivé nebo sbémé. Kazdy doklad musi
obsahovat naleZitosti, které jsou v souladu s § 11 a 33a zakona o ucetnictvi. Udaje, které
jsou obsazeny v software, jsou alespon jedenkrat denné zalohovany z divodu zamezeni

ztraty dat a ptipadnych chyb.
Doslé doklady

Doslé doklady jsou do spole¢nosti dodany pozemni Ceskou postou, elektronickou postou
nebo jsou piineseny osobné. Doslé doklady jsou nejcastéji za zbozi, sluZzby nebo material.
Svij obéh zacinaji u asistentky generalniho feditele spole¢nosti, ktera je denné zapisuje do
projekéné-programového feSeni. Pti zapisu uvadi datum pftijeti dokladu, ndzev odesilatele,
jakym zpusobem byl doklad do spole¢nosti doruc¢en (osobng, postou), o jaky typ dokladu
se jedna (faktura, smlouva) a kdo jej schvaluje. Kazdy vedouci pracovnik schvaluje ty do-
klady, které se jej obsahové¢ tykaji. Tento doklad oznaci razitkem, na kterém je uveden
nazev spole¢nosti, datum pfijeti faktury a prostor pro podpis osoby, kterd doklad svym

podpisem schvali.

Nasledn¢ se doklad dostane k ucetni spolecnosti, ktera jej prekontroluje po strance formal-
ni, tedy zda spliiuje nalezitosti predepsané pro Gcetni doklady. Pokud néktera z nalezitosti
chybi, je zapotiebi od dodavatele ziskat plnohodnotné vyplnény doklad se vSemi potieb-
nymi udaji. Pokud je vSe v poradku, ucetni spoleCnosti doklad vlozi do projekéné-
programového feseni, zatcétuje jej v souladu s Gctovym rozvrhem spole¢nosti a pridéli mu

interni Cislo. Poté je spravnost zauctovani stvrzena podpisem tcetni.
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Vystavené doklady

Faktury vystavené ve spole¢nosti denné vystavuji telefonni operatorky a vedouci expedice.
Po vyfizeni telefonické objednavky nebo objednavky z e-shopu vystavi na zakladé poza-
davku bud’ zalohovou, nebo fadnou fakturu. Zakaznici, ktefi obdrzi zalohovou fakturu,
obdrzi zbozi az po uhradé dané castky na ucet spole¢nosti. Zakaznici, kteti obdrzi fakturu
fadnou, maji zboZi dodano prostiednictvim Ceské posty nebo kuryrni sluzby GLS na do-

birku. Zbozi je mozné vyzvednou i na firmé a zaplatit v hotovosti.

Odbératelské faktury jsou vystavovany v fadé¢ ZBO (faktury za zboZi) a jejich uchovavani
je v elektronické podobé. Faktura je tisténa pouze v jednom vyhotoveni, které ptislusi za-
kaznikovi spole¢né se zbozim. V piipadé fakturace seminaiti nebo $koleni jsou doklady
vystavovany téetni spoleénosti v fadé SEM (faktury za seminéie). Uetni jejich vystaveni

stvrdi podpisem, doklad zaloZzi ve spole¢nosti a zakaznikovi zaSle e-mailem.

Do rtznych ciselnych tad, které jsou nastaveny pro vystavené doklady, maji opravnéni
vkladat doklady zaméstnanci podle jejich pracovniho zatazeni. Telefonni operatorky i ve-
douci expedice vystavuji faktury ve stejné fad¢. Pro lepsi ptfehlednost by mohla byt pro
kazdou z nich zavedena nova fada. Bylo by 1épe dohledatelné, kdo kterou fakturu vystavil,

popt. kdo kolik faktur v dany den vystavil.
Bankovni vypisy

Bankovni vypisy spolecnosti jsou ziskdvany prostiednictvim internetového bankovnictvi,
kam ma ucetni spolecnosti ziizena pfistupova hesla. Ke stazeni dennich vypisi dochazi
pravé z internetového bankovnictvi. Ke staZeni je pfipraven nejen samotny vypis, ale také
soubor, ktery po nacteni do projekéné-programového feSeni rozepise vSechny platby, které
jsou uvedeny v samotném vypise. Uéetni spole¢nosti vypisy tiskne, nasledné je zpracuje

a zaklada k archivaci.
Pokladni doklady

Asistentka generalniho feditele vede hlavni pokladnu, ze které jsou proplaceny veskeré
schvalené doklady. Doklad, ktery je dan k proplaceni z pokladny, musi byt schvalen ve-
doucim pracovnikem. Poté jej mulze asistentka generdlniho feditele pifijmout, proplatit
a nasledné zauctovat. Kontrolu uctovani provadi ucetni spolecnosti a spravnost potvrzuje

svym podpisem.
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Podpisové vzory

Nize uvedena tabulka uvadi seznam zaméstnanct, ktefi jsou opravnéni nafizovat a schva-
lovat hospodaiské operace ve spoleCnosti. V piipadé nepiitomnosti zaméstnance s urcitou

funkci, ptebird odpoveédnost i pravomoc jeho zastupce. Platnost se pln¢ vztahuje i1 pro pfi-

pad podpisovych prav.
Jméno pracovnika Funkce Podpis
XXX generalni feditel
XXX vyrobni feditel
XXX projektovy feditel
XXX asistentka generélniho feditele
XXX asistentka vyrobniho feditele
XXX vedouci expedice
XXX ucetni

Zdroj: Interni informace spole¢nosti - vlastni zpracovani

Tabulka 8 Podpisové vzory

Co ktery z vedoucich pracovnikt schvaluje, je dano podle obsahu dokladu. Generalni fedi-
tel schvaluje svym podpisem faktury za sluzby. Vyrobni feditel ma pravomoc schvalovat
faktury za material. Projektovy feditel schvaluje faktury tykajici se projektl. Asistentka
generalniho feditele podepisuje smlouvy, které jsou v jeji kompetenci. Asistentka vyrobni-
ho teditele je zodpovédna za skladové hospodarstvi. Vedouci expedice vytizuje smlouvy

z obchodniho styku a ucetni svym podpisem stvrzuje spravné zauctovani dokladd.

Vsichni vyse uvedeni zaméstnanci podepisuji jim svéfené doklady manudlng. Ugetni spo-
lecnosti disponuje také elektronickym podpisem. Tento podpis je evidovan u vystavenych
faktur, které jsou uchovavany pouze v elektronické podobé. Elektronicky podpis vyzaduje

kazdoroéni obnovu.
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5.13 Inventarizace

Spole¢nost XY s.r.0. provadi inventarizaci ro¢ni, pololetni i ¢tvrtletni. Provedeni inventari-
zaci je stanoveno samostatnym piikazem generalniho feditele spole¢nosti. Za vystaveni

ptikazu je odpovédny generalni feditel spolecnosti a ucetni spolecnosti.

Rocng, tedy k 31. 12. daného roku jsou inventarizovany nasledujici aktiva a pasiva spolec-

nosti:

e dlouhodoby nehmotny majetek je fyzicky dolozen licen¢nimi certifikaty, inventari-
zuje se prohlidkou,

e drobny nehmotny majetek - v ptipadé spole€nosti se jedna o CD s autorizovanymi
filmy, jejichz seznam je fyzicky doloZen a inventarizuje se kontrolou smluv o za-
pujcent,

¢ dlouhodoby hmotny majetek je fyzicky dolozen, inventarizuje se prohlidkou a pte-
pocitanim,

e potizovani majetku — dochazi k fyzickému doloZeni dokladi souvisejicich s potize-
nim majetku,

e dlouhodoby finan¢ni majetek — dochazi k fyzickému doloZeni vypisu o stavu dlou-
hodobého finanéniho majetku od spolecnosti Patria, pfecenéni je podle kurzu vy-
hlaSenym burzou cennych papirti k 31. 12.,

e opravky k majetku jsou inventarizovany piekontrolovanim softwarové vypoctenych
opravek u vyznamnych majetkovych polozek,

e opravné polozky — jejich skladby jsou fyzicky dolozeny a ovéfovany testem vécné
spravnosti,

e opravné polozky k zasobam — dojde k fyzickému dolozeni nepotiebnych zasob, te-
dy zésob, které jsou vice nez 365 dni bez pohybu, ovéfovany jsou testem vécné
spravnosti,

e Dbankovni a Givérové Uty jsou inventarizovany na zakladé vypist z bank,

e u kratkodobého finan¢niho majetku jsou kontrolovany doklady o vlastnictvi majet-
ku,

e pohledavky a zavazky z obchodnich vztahli jsou doloZeny pisemnymi odsouhlase-
nimi s véfiteli a dluZzniky,

e prechodné Ucty jsou inventarizovany prostfednictvim testl vécné spravnosti,

e rezervy a podrozvahové Ucty jsou inventarizovany dolozenim konkrétnich dokladu.
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Pololetné, tedy k 30. 6. a 31. 12. pfislusného roku je provadéna inventarizace vSech druh
zasob na internim i externim sklad€. Zasoby jsou fyzicky dolozeny a piepocitany, vazeny
a mereny. V ramci zasob je uctovano o jejich piirozeném ubytku, v piipad¢ spole¢nosti XY

wrwe

vypocitavan jako 2 % z celkového mnozstvi. Tento tbytek je nazyvan mankem do normy.

Ctvrtletng, tedy k 31. 3., 30. 6., 30. 9. a 31. 12. piislusného roku je provadéna inventarizace
hotovostnich prostiedkli a cenin. Penézni prostfedky a ceniny jsou fyzicky prepocitany, je
vyhotovena vycetka minci a bankovek. Mimo stanovené terminy je inventarizace provadeé-
na vzdy V pfipad¢ uskuteénéni mezitimni nebo mimofadné ucetni zavérky. V ptipadé po-

kladny je mimotadna inventarizace provadéna pii zmén¢ pokladni.

Terminy inventarizaci stanovuje generalni feditel spole¢nosti. Pfikaz k inventarizacim mu-
si byt dan na védomi auditoriim, ktefi se mohou vybranych inventarizaci zucastnit. Pro
inventarizace je vzdy urcena inventarni komise, ktera je minimaln¢ dvouclennd. Dale jsou
zde uvedeny osoby odpovédné za inventarizaci jednotlivého majetku a zavazkl, Casovy

pribéh inventarizaci, dané metody a dalsi nalezitosti.

Skutecny stav zjistény inventarizaci je zapisovan do inventurnich soupisti. Obsahem tohoto
soupisu je oznaceni polozky, nazev polozky, jeji mnozstvi a rok pofizeni. Ugetni spoleé-
nosti zpracovava vysledky, které vychazi z provedenych inventarizaci a Gctuje pifipadné
inventurni rozdily. Po kazdé inventarizaci je vyhotovena zprava o vysledku. UmysIng zpi-

sobené manko dostane zaméstnanec k thradé v maximalni vysi ¢tyfnasobku mési¢ni mzdy.

5.14 Archivace dokladu, skartace

Spole¢nost XY s.r.o. v prib¢hu roku zaklada doklady do Sanoni, jejichZ soucasti je podpis
osoby, ktera je zodpovédna za zauctovani dokladll uvnitt Sanonu a osoby, ktera doklady
schvalila. Sanony jsou z vné&jsi strany popsany podle svého obsahu a obdobi, kterého se
tykaji. Uveden je zde i nazev a celd adresa spole¢nosti véetné IC a DIC, dale &iselna fada
dokladi a ¢isla dokladi, resp. od které¢ho po které ¢islo jsou zde doklady uloZeny. Jsou zde

1 jména osob, které za doklady uvnitt Sanonu zodpovidaji.
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Ve spole¢nosti jsou Gcéetni zaznamy ukladany do spisovny. Zaznamy jsou uchovavany po

stanovenou dobu:

e vyroc¢ni zprava a ucetni zavérka — 10 let,

e ucetni zaznamy na elektronickych nosi¢ich dat — 10 let.

e mzdové listy nebo ucetni zaznamy o udajich potiebnych pro ucely dichodového
pojisténi — 30 let,

e udaje ze mzdovych listl potiebné pro ucely dichodového zabezpeceni nemocen-
ského pojisténi — 45 let,

e UcCetni doklady a knihy — 10 let,

e odpisové plany — 10 let,

e inventurni soupisy — 10 let,

e uctovy rozvrh a piehledy — 10 let,

e ucetni zaznamy pro doloZeni vedeni ucetnictvi — 10 let,

e projekéné-programova dokumentace pro vedeni Gcetnictvi — 5 let,

e inventarni karty hmotného majetku krom¢ zasob — 3 roky.

Dana doba uschovy je pocitana od roku ulozeni, tim je rok nasledujici po roku, kdy dokla-
dy vznikly. Ugetni doklady musi byt uchovavany tak, aby nedoslo k jejich zcizeni nebo
poskozeni. Pokud tato skute¢nost nastane, ucetni spolecnosti vyhotovi zapis o dané skutec-
nosti a preda jej generalnimu fediteli. Dalsi postup uréuje pravé generalni feditel. Uetni
zdznamy tykajici se reklamacnich fizeni a zarucnich lhiat jsou uchovéavany po dobu, po
kterou fizeni nebo lhlty trvaji. Nezaplacené¢ pohledavky nebo nesplnéné zavazky jsou
uchovavany do konce roku, ktery nasleduje po roce, ve kterém doslo k tthradé nebo sping-
ni.

V elektronické podobé jsou archivovany odbératelské faktury fady ZBO (faktury za zbozi).
Tisténa je pouze sestava prehledu faktur vystavenych v daném mésici. Sestava obsahuje
nazev Ciselné fady, ¢islo dokladu, datum vystaveni, kdd a nazev zdkaznika, ¢astku a ménu
dokladu, ¢astku v ucetni méne a hodnotu neuhrazeno. Sestavu tiskne Gcetni spolecnosti,
ktera kontroluje uplnost ¢iselné fady, sestavu podepise a ulozi do Sanonu. Samotné faktury
jsou archivovany ve formatu PDF. Doklady jsou fazeny ¢iseln€ a datumové za sebou do
adresate po jednotlivych mésicich. Faktury jsou generovany az po kone¢né uzavérce, tedy
po 15. dni nésledujiciho kalendarniho mésice. Ukladany jsou do piislusného adresare na

zalohovaném disku serveru. Faktury musi byt zaopatfeny elektronickym podpisem ucetni
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spolecnosti, kterd mé opravnény ptistup ke generovani faktur. Faktury v elektronické po-

dob¢ i tisténa sestava jsou archivovany po dobu 10 let.
Postup ve skartacnim fizeni spolecnosti je nasledujici:

e Sepsani seznamu vSech dokumentti uréenych ke skartaci. Do tabulky uvést nazev do-
kumentu, rok vzniku dokumentu, skarta¢ni znak a lhlitu a mnoZzstvi Sanona ur¢enych
ke skartaci.

e Kompletni Zadost o provedeni skarta¢niho fizeni, ktera je k dispozici na strankach
Statniho oblastniho archivu v Praze pod ndzvem Névrh zadosti o vyfazeni dokument
ve skarta¢nim fizeni, zaslat k odsouhlaseni.

e (Odsouhlaseni skartace probiha v ptislusném archivu v Praze, tedy ve Statnim oblast-
nim archivu v Praze.

e Soucasti protokolu o skartacnim fizeni je vymezeni dokumentd, které jsou uréeny
k archivaci a naopak téch, které jsou urceny ke skartaci.

e Na zaklad¢ protokolu o skartaénim fizeni je kontaktovdna spolecnost, ktera provede
skartaci dokumenti a nasledné zasle potvrzeni o skartaci.

e Archivalie jsou umistény do archivu v Uherském Hradisti, a to na zakladé zadosti
u archivu v Praze, zda mohou byt tyto archivalie umistény v Uherském Hradisti, pro-

toze zde jiz predeslé archivalie spole¢nosti umistény jsou.

Mezi archivilie, tedy pisemnosti trvalé hodnoty jsou fazeny dokumenty tykajici se zaloZeni
spolecnosti, obchodni smlouvy, zpravy o auditu a vyrocni zpravy. Uvedené pisemnosti
jsou odevzdany do piislusného archivu K trvalému ulozeni. Za tschovu a archivovani pi-
semnosti je zodpoveédna ucetni spolecnosti. S procesem skartace a archivnictvi musi byt

sezndmen generalni feditel spolecnosti.
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6 ZHODNOCENi PROJEKTU

6.1 Casovy harmonogram projektu

Projekt byl vytvaren od zacatku mésice zati 2015 do konce prosince 2015 s tim, ze v roce
2016 doslo k upravam nékterych dat, které bylo zapotiebi aktualizovat. Osnova, zadani
a teoreticka Cast prace byla tvofena do 15. fijna 2015. Od této doby byla zahajena prace na
praktické Casti, jejiz soucasti je ekonomické zhodnoceni spolecnosti. Samotné projektova
¢ast, tedy tvorba vnitropodnikovych smérnic spolecnosti XY, s.r.o. byla zapocata 31. fijna
2015. Tvorba smérnic trvala do konce tohoto roku. V pribéhu roku 2016 doslo k postup-

nym aktualizacim pottebnych dat v diplomové préci.

6.2 Implementace vnitropodnikovych smérnic

Aby mohlo dojit k implementaci vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve spolecnosti, je
zapotiebi, aby byly smérnice schvéleny jednatelem spolecnosti. Ten po jejich prostudovani
a souhlasu s jejich obsahem a formou, smérnice schvali. S vnitropodnikovymi smérnicemi
musi byt sezndmeni vSichni zaméstnanci. Pfi nedodrzeni postupl a pravidel, které jsou
smérnicemi stanoveny, dochéazi k poruSovani pracovni kazné. Vnitropodnikové smérnice

jsou zavazné pro vSechny zaméstnance.

Smérnice ve spole¢nosti je zapotiebi kazdoro¢né kontrolovat a aktualizovat. Zmény vzni-
kaji nejen uvnitt podniku, kdy miZe dojit ke zméné Ucetnich metod nebo ke zméndm
Vv organizacni struktufe, ale dochézi také k legislativnim zméndm. Pfi vzniku novych sku-
teCnosti je zapotiebi vnitropodnikové smérnice rozsifit o nové smérnice s dilezitymi néle-
zitostmi. Kontrolu a aktualizaci vytvofenych smérnic ve spole¢nosti provadi tcetni spolec-

nosti.

6.3 Analyza nakladi, prinosi a rizik projektu

Spole¢nosti XY s.r.o. vznikaji v souvislosti s vytvofenim vnitropodnikovych tcetnich

smérnic néklady, ale 1 pfinosy a rizika.
Niéklady na zavedeni vnitropodnikovych smérnic

Naklady, které na tvorbu projektu vznikly, mely zejména casovy charakter. Tvorba vnitro-
podnikovych smérnic je Casové narocnym projektem, ktery by méla zvladnout ucetni spo-

le¢nosti v rdmci bézné pracovni naplné. Tvorbu vnitropodnikovych smérnic by mohla spo-
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le¢nost také vlozit do rukou externi firmy, ktera by si za né nechala ov§em ne malo zapla-
tit. Tvorba vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti XY, s.r.o. byla vitana. Spole¢nost
nemusi vynakladat dalsi penézni néklady na jejich tvorbu, pouze ¢as ucetni, kterd na tvorb¢
tdchto smérnic spolupracuje prostiednictvim konzultaci. Casovy prostor, ktery udetni spo-
le¢nosti vénuje konzultacim je jist¢ mensi, nez kdyby smérnice vytvarela sama. Samotna
tvorba vnitropodnikovych tcetnich smérnic je tak rozsahla, ze jsou v této praci feseny pou-

ze vybrané ucetni smérnice.

Piimé naklady, které bude mit spole¢nost XY, s.r.0. s vnitinimi smérnicemi, jsou naklady
na jejich tisk a naslednou aktualizaci v jednotlivych letech. Se smérnicemi je zapotiebi
seznamit pracovniky spole¢nosti. V ramci kapitoly podpisovych vzort je zapotiebi zajistit

podpisy uvedenych odpovédnych zaméstnanci.
Piinosy ze zavedeni vnitropodnikovych smérnic

Mezi ptinosy, které spolecnosti ze zavedeni vnitropodnikovych smérnic plynou, patii
zejména piesné stanoveni postupl ve spolecnosti, podle kterych se jednotlivi zaméstnanci
fidi, pro vSechny je zaji§tén jednotny metodicky postup. SniZuje se tak i mnozstvi vzniku
nepiesnosti a chyb. Z vnitropodnikovych smérnic jasné vyplyva, ktery ze zaméstnanci je
za co zodpovédny, dochazi k efektivnéjSimu fizeni podniku. S vytvofenim vnitropodniko-
vych smérnic Setii spolecnost ¢as na zauceni novych zaméstnancti. Dochazi k efektivnéj-
Simu vnitinimu fizeni a ke snadnéj$im kontrolam jak ze strany jednatele spolecnosti, tak ze

strany finan¢niho Gfadu. Reseni problémi a sporti ve spolecnosti se stdva snadnéjsi.
Rizika pFi zavedeni vnitropodnikovych smérnic

Riziko, které se pii zavedeni vnitropodnikovych smérnic jevi jako nejpodstatnéjsi, je jejich
nedodrzovani. Rizikem je i situace, kdy s vnitropodnikovymi smérnicemi nebudou sezna-
meni vSichni zaméstnanci, kterych se smérnice tykaji nebo Ze nebudou smérnice vSem za-
méstnanctim dostupné. Rizikem je i zanedbavani kontroly dodrzovani vnitropodnikovych

smérnic a také zanedbani aktualizace smérnic v souladu s legislativou.
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ZAVER

Cilem prace je vytvoreni vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve spole¢nosti XY s.r.o.,
ktera v psané form¢ zadnymi vnitropodnikovymi smérnicemi nedisponuje. Ve spolecnosti
je nastavena pouze metodika, ktera je pouzivana v ekonomicko-informa¢nim systému. Do-

posud nedoslo k sepséani a schvaleni jednotlivych smérnic.

V teoretické Casti jsou popsany teoretické poznatky tykajici se vnitropodnikovych smérnic,
tedy jejich vyznam, ucel a legislativa, ktera upravuje smérnice. Vnitropodnikové ucetni
smérnice jsou rozdéleny na povinné vyplyvajici ze zakona o uc¢etnictvi nebo z jiného pied-
pisu a ostatni ucetni smérnice, které ucetni jednotka pii své ¢innosti vyuziva. Nasledné

jsou jednotlivé smérnice charakterizovany.

V tvodu praktické ¢asti je popsana spolecnost XY s.r.0. a jeji ekonomicka stranka. Vysle-
dek hospodateni spole¢nosti je v jednotlivych letech kladny. Rok od roku dochazi ke zvy-
Sovani hospodaiského vysledku s vyjimkou roku 2014, kdy tento vysledek oproti piredcha-
zejicimu roku mirné poklesl z diivodu zvySujicich se ndkladii na odmény ¢lenim organii
spole¢nosti a vysSich nakladi na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi. Naopak k po-

klesu doslo u trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu a u vynosovych trok.

Ve sledovanych letech byla vypoctena obchodni marze spole¢nosti, ktera se kazdym rokem
zvySuje. Mezi pocitané finan¢ni ukazatele ve spole€nosti byl vybran ukazatel rentability,
likvidity a obratovosti. Vysledky vSech vypoctenych ukazateli svédéi o tom, Ze je spolec-
nost ziskova, kratkodobé zavazky hradi vc¢as, na sklad€ drzi dostate¢né mnozstvi zésob,
finan¢ni prostiedky ma v pohledavkach vazany relativné kratkou dobu. Ze SWOT analyzy
vyplyva, Ze ma spole€nost vice silnych stranek a vice pfilezitosti neZ slabych stranek
a hrozeb. Mezi silné stranky patii napt. vysoka kvalita produktil a velké zkuSenosti se zele-
nymi potravinami. Naopak slabou strankou spole¢nosti je zakaz internetového a maloob-
chodniho prodeje na prodejnach z divodu, ze spolecnost funguje na bazi sitového marke-
tingu, jehoz eticky kodex zminované prodeje neumoznuje. Velkou pfilezitosti ve spolec-
nosti jsou investice a rostouci poptavka po zelenych potravinach. Naopak hrozbou muze

byt kolisajici kvalita produktt a ptibyvajici konkurence.

Obséhlou casti prace je projekt tvorby vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti XY,
s.r.o. Na zaklad¢ zjisténych informaci od hlavni ucetni spolecnosti, byly vytvofeny vnitro-
podnikové ucetni smérnice, které ve spolecnosti doposud schazely. Vytvofeny byly nasle-

dujici smérnice: Zptsob vedeni udetnictvi, Ustovy rozvrh, Dlouhodoby majetek, Zasoby,
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Vedeni pokladny a Bankovni operace. Dal§imi smérnicemi jsou: Vozovy park a cestovni
nahrady, Osobni ochranné pracovni pomucky, Socidlni fond, Ob&h, schvalovani ucetnich

dokladt a podpisové vzory, Inventarizace, Archivace dokladi a skartace.

Doporuceni, které pro spolecnost z diplomové prace vyplyvaji, jsou soucasti kapitoly Za-
soby a Ob¢h ucetnich dokladid. V kapitole zasoby je uvedeno, Ze softwarovy systém spo-
le¢nosti umoznuje vedeni Sarzi ve skladech, tzn. oznaceni jednotlivych polozek nadefino-
vanim jakosti. Spole¢nost dodavky podle Sarzi nerozliSuje. Mym doporucenim je, aby se

dodavky sledovaly jednotlivé. Pfinosem bude lepsi prehlednost jednotlivych dodavek.

V kapitole Ob¢h ucetnich dokladu je zminéno, Ze pfi vystavovani odbératelskych faktur
Jsou evidovany ruzné Ciselné fady. Telefonistky, resp. fakturantky, které odbératelské fak-
tury za zbozi vystavuji, pouzivaji pouze jednu Ciselnou fadu. Doporucuji, aby kazda tele-
fonistka, resp. fakturantka méla ptidélenu svou ¢iselnou fadu. Bude ziejmé, kdo kterou
fakturu vystavil a kolik jich vystavil. Vedeni spole¢nosti bude mit lepsi ptrehled o praci

svych zaméstnanct.

Zavérem prace je provedena analyza nakladd, pfinost a rizik ze zavedeni vnitropodniko-
vych Gcetnich smérnic ve spolecnosti XY s.r.o. Pfinosy, které ze zavedeni smérnic vyply-
vaji, vyrazn¢ prevazuji nad jejich naklady. Spolecnost bude muset vynaloZzit ndklady na
tisk smérnic a bude s nimi muset seznamit vSechny pracovniky. NemilZe zapominat ani na
kazdoro¢ni aktualizaci smérnic dle platné legislativy. Mezi piinosy, které ze zavedeni
smérnic vyplyvaji, patii zejména snizeni vzniku nepiesnosti a chyb. Setii se &as pti zaugeni
novych zamé&stnanct, je zde vEétsi moznost vzajemné zastupitelnosti zaméstnanct a dochazi
ke snadné&js$im kontrolam, které provadi jak jednatel spole¢nosti, tak finan¢ni ufad. Rizi-
kem ze zavedeni vnitropodnikovych smérnic je zanedbani aktualizace téchto smérnic, je-

jich nedodrZovani a také to, Ze se smérnicemi nebudou sezndmeni vSichni zaméstnanci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CNB Ceska narodni banka

DIC Datiové identifikacni ¢islo

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DUZP  Datum uskute¢néni zdanitelného plnéni
EU Evropska unie

EUR Euro (ména)

OOPP  Osobni ochranné pracovni prostiedky
PEUR Pokladna eurov4, pfijem

PHCZZ Pokladna hlavni CZK, ptijem

PHM Pohonné hmoty

PMCZ  Pokladna Mirosov CZK, pfijem
PPCZ  Pokladna prodejna CZK, piijem
PUSD  Pokladna dolarova, piijem

RUB Rusky rubl (ména)

uSD Dolar (ména)

VEUR  Pokladna eurova, vydej

VHCZ  Pokladni hlavni CZK , vyde;j

VK Vlastni kapital

VMCZ Pokladna MiroSov CZK, vydej

VPCZ  Pokladna prodejna CZK, vydej

VUSD  Pokladna dolarova, vyde;j
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SEZNAM PRILOH

PI Uctova osnova

Pl Eviden¢ni karta drobného majetku

P I Seznam dokumentt ke skartaci — ptiloha skartacniho navrhu



PRILOHA PI: UCTOVA OSNOVA
Uétovd tiida 0 — Dlouhodoby majetek

01 — Dlouhodoby nehmotny majetek

012000 — Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013000 - Software
014 — Ocenitelna prava

e 014000 — ocenitelna prava

e (014020 — know — how

e (014030 — licence

e 014040 — ptfedméty prumyslovych prav
015 — Goodwill
019 — Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
021 — Stavby

e (021000 - stavby

e (021010 — budova ve Starém M¢sté

e (021100 — budovy MiroSov

e 021020 — parkovisté ve Starém Mést¢
022 — Hmotné movité véci a jejich soubory

e 022010 - stroje, pfistroje a zafizeni

e 022020 — motorové dopravni prostiedky

e (022030 — samostatné movité véci

e 022040 — vypocetni a kancelaiska technika

e (022050 — nébytek a jiné vybaveni kancelari

e 022060 — technické zhodnoceni samostatnych movitych véci
025000 — Pestitelské celky trvalych porostil
029000 — Ostatni dlouhodoby HM

03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
031000 — Pozemky
032000 — Umélecka dila a sbirky




04 — Nedokonéenv dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

041 — Potizeni dlouhodobého nehmotné¢ho majetku

041000 — naklady potizeni nového dlouhodobého nehmotného majetku
041010 — naklady na zalozeni PL

041020 — potizeni dlouhodobého NM — technické zhodnoceni

041030 — potizeni dlouhodobého NM

042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

042000 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
042010 — nemovitosti MiroSov

042100 - HIM

042200 - DHIM do 40.000,-Kc

042300 — potizeni stavby Staré¢ Mésto

042310 — potizeni parkoviste Staré Mésto

042400 — potizeni technického zhodnoceni budov a staveb
042030 — potizeni pozemkl

042040 — potizeni stroju, ptistroju a zatizeni

042050 — potizeni vypocetni a kancelarské techniky
042060 — potizeni nabytku a jiného vybaveni kancelari

042070 — potizeni technického zhodnoceni samostatnych movitych véci

043 — Potizeni dlouhodobého finan¢niho majetku

043010 — potizeni cennych papiri a podilt s rozhodujicim vlivem
043020 — potizeni cennych papirii a podild s podstatnym vlivem

043030 — poftizeni realizovatelnych majetkovych cennych papirti a podili
043040 — potizeni cennych papirti drzenych do splatnosti

043050 — potizeni cennych papirti k obchodovani

05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodobv majetek

051000 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

052000 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

053000 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek



06 — Dlouhodobv finan¢ni majetek

061000 — Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem
062000 — Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym vlivem
063000 — Realizovatelné cenné papiry a podily
065 — Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

e 065010 — obligace

e 065020 — dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

e 065030 — diskontované cenné papiry

e 065040 — pokladni¢ni poukazky

e 065050 — sménky

e 065060 — ostatni dluzné cenné papiry

e 065070 — dluzné cenné papiry v umotovacim fizeni v tuzemské méné
066000 — Zapujcky a avery — ovladana nebo ovladajici osoba
066100 — Zapuajcky a Gvery — podstatny vliv
066200 — Zaphjcky a tvery - ostatni
067000 — Dlouhodobé¢ plijcky a tiveéry ostatni
069 — Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

e 010 — majetek pienechany k uzivani, odpisovany najemcem

e 020 — vkladové listy a terminované vklady v tuzemské méné

07 — Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

072010 — Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje
073010 — Opravky k software
074 — Opravky k ocenitelnym praviim

e (074010 — opravky k ocenitelnym praviim

e 074020 — opravky k know—how

e (074030 — opravky k licencim

e 074040 — opravky k predmétim prumyslovych prav
075000 — Opravky goodwill
079000 — Opravky k jinému dlouhodobému nehmotnému majetku



08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

081 — Opravky ke stavbam

081000 — Opravky ke stavbam
081100 — Opravky ke stavbam MiroSov

082 — Opravky k hmotnym movitym vécem a jejich soubortim

082020 — opravky k motorovym dopravnim prostfedkiim
082030 — opravky k samostatnym movitym vécem

082040 — opravky k vypocetni a kancelatské technice
082050 — opravky k nabytku a jinému vybaveni kancelaii
082060 — opravky k technickému zhodnoceni movitych véci

082070 — opravky k ostatnim samostatnym movitym vécem

085000 — Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostt

086000 — Opravky k zédkladnimu stadu a taznym zvitatim

089000 — Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku

09 — Opravné polozky k dlouhodobému majetku

091 — Opravna poloZka k dlouhodobému nehmotnému majetku

091010 — opravna polozka k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje
091020 — opravna polozka k software

091030 — opravna polozka k ocenitelnym pravim

092 — Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku

093000 — Opravna polozka k dlouhodobému nedokon¢enému nehmotnému majetku

092010 — opravna polozka k pozemkim

092020 — opravna polozka ke stavbam

092030 — opravna polozka k technickému zhodnoceni budov, hal a staveb
092040 — opravna polozka ke strojim, pfistrojim a zafizeni

092050 — opravna polozka k motorovym dopravnim prostiedkiim

092060 — opravna polozka k vypocetni a kancelarské technice

092070 — opravna polozka k nabytku a jinému vybaveni kancelari

094000 — Opravna polozka k dlouhodobému nedokonc¢enému hmotnému majetku

095000 — Opravna polozka k poskytnutym zaloham

096000 — Opravna polozka k dlouhodobému finan¢nimu majetku

097000 — Ocetovaci rozdil k nabytému majetku



098000 — Opravky k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku

Uétovd tiida 1 — Zdsoby
11 — Materidl
111 — Pofizeni materialu
e 111000 — potizeni materidlu
e 111010 — pofizeni materialu - clo
e 111020 — pofizeni materialu — doprava
e 111030 — pofizeni materidlu — ostatni

e 111090 — pofizeni materidlu — ocenovaci rozdil
112100 — Material na skladé
119000 — Material na cesté

12 — Z4asoby vlastni ¢innosti

121 — Nedokonc¢ena vyroba

e 121100 — nedokonéené publikace

e 121999 — spojovaci ucet — prevody mezi sklady spole¢nosti
122 — Polotovary

e 122000 — polotovary vlastni vyroby

e 122999 — spojovaci ucet — prevody mezi sklady spole¢nosti
123 — Vyrobky

e 123000 — vyrobky

e 123999 — spojovaci ucet — prevody mezi sklady spole¢nosti

13 — Zbozi

131 — Potizeni zbozi
e 131010 — potizeni zbozi - clo
e 131020 — potizeni zbozi — doprava
e 131030 — poftizeni zbozi — ostatni

e 131090 — pofizeni zbozi — ocenovaci rozdily

132 — Zbozi na sklad¢
e 132000 — zbozi na skladé a v prodejnach



e 132001 — zbozi na sklad¢ — hlavnim

e 132002 — externi sklad zbozi

e 132003 — zbozi na skladé — 1. produkt

e 132100 — zbozi na sklad¢ — 2. produkt

e 132200 - zbozi na skladé Cejkovice

e 132400 — vedlejsi naklady — 2. produkt

e 132500 — VPN ostatni

e 132550 — VPN — 1. produkt

e 132600 - slevy

e 132900 — ptevody zbozi mezi sklady spolecnosti
139000 — Zbozi na cesté

15 — Poskytnuté zalohy na zasoby

= 151000 — Poskytnuté zalohy na material
= 153100 — Poskytnuté zalohy na zbozi

19 — Opravné polozky k zasobam

191000 — Opravna polozka k materialu
192100 — Opravna polozka k nedokon¢enym publikacim
196000 — Opravna poloZka ke zbozi

Uétovd tiida 2 — Krdtkodoby finanéni majetek a penéni prostiedky
21 — Penézni prostiedky v pokladné
211 — Pokladna

e 211000 — pokladna hlavni

e 211200 — pokladna CZK prodejna

e 211220 — pokladna Mirosov

e 211700 — pokladna USD

e 211800 — pokladna EUR

213 — Ceniny
e 213000 — stravenky
e 213100 — ceniny - kolky, poStovni znamky



22 — Penézni prostiedky na uctech

221 — Bankovni ucty
e 221100 — bézny ucet CZK
e 221200 — bézny ucet USD
e 221300 — terminované vklady v K¢
e 221500 — sporici ucet TOP
e 221700 - uget CSOB PATRIA

23 — Kratkodobé uvéry
231000 — Kratkodobé bankovni tivéry
232000 — Eskontni uvéry

24 — Jiné kratkodobé finan¢ni vypomoci

241000 — Emitované kratkodobé dluhopisy

249000 — Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci
e 249200 - zapujcky

25 — Kratkodobv finanéni majetek

251 — Registrované majetkové cenné papiry k obchodovani
e 251100 — akcie k obchodovani CZK
e 251200 - fondy USD k obchodovani
e 251300 — fondy CZK k obchodovani
e 251400 — fondy EUR k obchodovani
252100 — Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
253 — Registrované dluhové cenné papiry se splatnosti do jednoho roku
e 253100 — obligace
e 253200 — dluhopisy s pevnou trokovou sazbou
254 — Terminované vklady
e 254100 — terminované vklady v tuzemské méné

e 254200 — terminované vklady v zahrani¢ni méné
255000 — Vlastni dluhopisy

256000 — Dluhové cenné papiry se splatnosti do jednoho roku drzené do splatnosti



257000 — Ostatni cenné papiry k obchodovani

259 — Potizovani kratkodobého finan¢niho majetku
e 259100 — pofizeni cennych papirt k obchodovéani CZK
e 259200 — potizeni cennych papirti k obchodovani USD
e 259300 — potizeni cennych papirti k obchodovani EUR

26 — Pfevody mezi finan¢nimi uéty

261 — Penize na cesté
e 261100 — penize na cesté BU
e 261300 — terminové prevody
e 261400 — pfevod na USD
e 261500 — pfevod mezi K¢ ucty

29 — Opravné polozky ke kritkodobému finané¢nimu majetku

291000 — Opravna polozka ke kratkodobému finanénimu majetku

Uétovd tiida 3 — Zictovaci vztahy
31 — Pohledédvky (kratkodobé i dlouhodobé)
311 — Pohledavky z obchodnich vztahi

e 311000 — odbératelé

e 311180 — pohledavky tuzemské

e 311200 — pohledavky Mirosov

e 311400 — odbératel GW Polsko

e 311500 — odbératel GW Slovensko

e 311600 — odbératelé zahranici
312000 — Sménky k inkasu

313000 — Pohledavky za eskontované cenné papiry

314 — Poskytnuté provozni zalohy
e 314100 — zalohy v cizi méné
e 314210 — zalohy EKO-KOM
e 314250 — zalohy K¢ ostatni
e 314300 — zalohy na stavbu



e 314400 — zalohy PL

e 314500 — poskytnuté provozni zalohy

e 314550 — poskytnuté provozni zalohy dorovnani

e 314900 — poskytnuté provozni zélohy bez DPH
315 — Ostatni pohledavky z obchodnich vztahi

e 315000 — ostatni pohledavky

e 315100 — prefakturace

e 315200 — ostatni pohledavky

e 315300 — piefakturace - ostatni

e 315500 — ptefakturace Slovensko

e 315600 — ptefakturace Polsko

32 — Zavazky (kratkodobé)
321 — Zavazky z obchodnich vztahi

e 321100 — dodavatelé K¢ — tuzemsko
e 321140 — zjednodusené danové doklady
e 321300 — dodavatelé cizi ména
e 321400 — dodavatelé zahrani¢i USD
e 321500 — dodavatelé provize
322 — Sménky k thradé
324 — Ptijaté zalohy
e 324000 — ptijaté zalohy
e 324100 — pfijaté zalohy V cizi méné
e 324900 — ptijaté zalohy bez DPH
325 — Ostatni zavazky z obchodnich vztaht
e 325100 — penzijni pojisténi zamestnanci
e 325200 — platby kartou
e 325300 — exekuce, vyzivné
e 325400 — stravenky tthrada
e 325500 — ostatni zavazky — reklamace

e 325600 — pojisténi Kooperativa



33 — Zudtovani se zaméstnanci a institucemi

331 — Zaméstnanci
e 331100 — mzdy - zavisla ¢innost
e 331200 — mzdy - dohody
e 331300 — dohody tietich stran
333 — Ostatni zavazky viici zaméstnanciim
e 333010 — cestovni nahrady
e 333020 — ndhrady zaméstnanciim
e 333030 — ptjcky — uhrada
e 333040 — exekuce
e 333050 — spoteni ze mzdy
335 — Pohledavky za zaméstnanci
e 335030 — pujcky
e 335100 — stravenky zamé&stnanci
e 335300 — ostatni pohledavky za zaméstnanci
e 335500 — zédlohy zamé&stnanciim v tuzemské méné
e 335700 — zalohy zamé&stnanct na cestovné
e 335800 — pohledavky za manka
336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni
e 336100 — socialni pojisténi OSSZ
e 336200 — VZP CR pojistovna
e 336300 — Hutnickd zaméstnanecka pojistovna
e 336400 — Oborova ZP
e 336500 -ZP MV CR
e 336600 — Vojenskd zdravotni pojistovna
e 336800 — Ceska primyslova zdravotni pojistovna
e 336900 — Zuctovani s FS — diichodové spofeni

e 336990 — Kooperativa zakonné pojisténi zaméstnavatele

34 — Z\étovani dani a dotaci

341000 — Daii z ptijmt

342 — Ostatni piimé dané



e 342100 — dan z piijmu ze zav. ¢innosti
e 342200 — srazkova dan
e 342300 — srazkova dan tfetich stran
e 342210 — ostatni ptimé dan¢ — snizend dai (srazkova)
o 342220 — rocni vyuctovani dan¢ srazené ze zavislé Cinnosti
e 342300 — dan srazena poplatnikiim dan€ z dohod o provedeni prace
e 342999 — ostatni pokuty placené FU
343 — Dan z ptidané hodnoty
e 343010 — dan z ptidané hodnoty — 10 %
e 343015 — dan z ptidané hodnoty — 15%
e 343021 - dan z pfidané hodnoty — 21%
e 343220 - dan z ptidané hodnoty — 20 % EU
e 343221 - dan z ptidané hodnoty — 21% EU
e 343300 — danl z pfidané hodnoty 0 % - 3. zemée
e 343310 — dan z pfidané hodnoty 10% - 3. zemé&
e 343315 — dai z pfidané hodnoty 15% - 3. zemé&
e 343320 - dan z ptidané hodnoty - 3. zemé¢
e 343420 — DPH 21% pteneseni dan. povinnosti
e 343600 — saldo s finan¢nim uradem

345 — Ostatni dané a poplatky

345100 — silni¢ni dan
345200 — jiné dané a poplatky

345300 — dan z nemovitosti

346000 — Dotace ze statniho rozpoctu
347000 — Ostatni dotace

35 — Pohledédvky za spolecniky
351000 — Pohledavky — ovladajici a fidici osoba
352000 — Pohledavky — podstatny vliv

353000 — Pohledavky za upsany vlastni kapitél
354000 — Pohledavky za spole¢niky pfi tthrad¢ ztraty
355 — Ostatni pohledavky za spolecniky



e 355100 — ostatni pohledavky za spolecniky CZK
e 355200 — ostatni pohledavky za spolecniky USD
358000 — Pohledavky k tcastnikiim sdruzeni

36 — Zavazky ke spoleénikim

361000 — Zavazky — ovladajici a fidici osoba
362000 — Zavazky — podstatny vliv
364000 — Zavazky ke spolecnikiim pii rozdélovani zisku
365000 — Ostatni zavazky ke spole¢nikiim
e 365100 — ptjcka od spolecnikli
e 365200 — uroky z kratkodobych ptijcek
367 — Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a vkladt

e 367600 — nesplacené ostatni cenné papiry a vklady

37 — Jiné pohledavky a zdvazky
371000 — Pohledavky z prodeje podniku
372000 — Zavazky z koupé€ podniku

373000 — Pohledavky a zavazky z pevnych terminovych operaci
374000 — Pohledavky z pronajmu podniku
375000 — Pohledavky z emitovanych dluhopist
376000 — Nakoupené opce
377000 — Prodané opce
378 — Jiné pohledavky
e 378100 — pujcky
e 378200 — jiné dlouhodobé pohledavky
379 — Jiné zavazky
e 379200 — ostatni zavazky

e 379500 — zavazek z kapitalového pojiSténi

38 — Piechodné ucty aktiv a pasiv

381 — Naklady pftistich obdobi
e 381100 — naklady ptistich obdobi - pojisténi
e 381200 — naklady ptistich obdobi - ostatni




381300 — najemné

382000 — Komplexni naklady ptistich obdobi
383100 — Vydaje ptistich obdobi

384000 — Vynosy pristich obdobi

385000 — Ptijmy pfristich obdobi

386000 — Kurzové rozdily aktivni

387000 — Kurzové rozdily pasivni
388000 — Dohadné ¢ty aktivni
389000 — Dohadné ucty pasivni

39 — Opravna polozka k zaétovacim vztahim a vnitfni za¢tovani

391 — Opravna polozka k pohledavkam

391100 — ucetni opravné polozky k uctu 311

391120 — zékonné opravné polozky k uctu 311

391130 — zékonné opravné polozky k tctu 311 — insolventni fizeni

391140 — zédkonné opravné polozky k G¢tu 311 — soudn¢ vyméhané

391200 — ucetni opravné polozky k ucétu 378

391210 — zakonné opravné polozky k uctu 378

391220 — zakonné opravné polozky k uétu 378 — insolventni fizeni

391300 — opravna polozka ke kratkodobym pohledavkam za sménky k inkasu

391400 — opravna poloZzka k poskytnutym provoznim zalohdm

395 — Spojovaci ucet

395111 — platby kartou
395300 — zapocty
395311 — vnitini zu¢t. odbératelé

395999 — podrozvaha — pievod mezi sklady

Uctovd tiida 4 — Kapitilové ucty a dlouhodobé zivazky

41 — Zakladni kapital a kapitalové fondy

411100 — Zékladni kapital
412000 — Emisni azio
413000 — Ostatni kapitalové fondy

414000 — Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka



418000 — Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach
419 — Zmény zakladniho kapitalu
e 419100 — zakladni kapital upsany pii zvySeni zakladniho kapitalu upisem dalSich
kapitalovych vkladi
e 419200 — zvyseni zakladniho kapitalu ze zisku
e 419300 — zvySeni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady
e 419400 — ostatni pfipady zvySeni zakladniho kapitalu dosud nezapsaného do ob-
chodniho rejstiiku

e 419500 — snizeni zdkladniho kapitdlu dosud nezapsané¢ho do obchodniho rejstiiku

42 — Fondy ze zisku a ptevedené vysledky hospodaieni
421000 — Zékonny rezervni fond
423100 — Statutarni fondy
427000 — Ostatni fondy
e 427100 — FKSP
428000 — Nerozdéleny zisk minulych let

429000 — Neuhrazena ztrata minulych let

43 — Hospodarsky vysledek

431000 — Hospodaisky vysledek ve schvalovacim fizeni

432000 — Zalohy na podily na zisku

45 — Rezervy
451000 — Rezervy zakonné

453000 — Rezerva na dan z ptijmu
459100 — Ostatni rezervy

46 — Dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim

461000 — Dlouhodobé zavazky k Givérovym institucim

47 — Dlouhodobé zavazky
471 — Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti

e 471100 — dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahi tuzemské



e 471200 — dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahii tuzemské za ovladanymi
a fizenymi osobami
e 471300 — dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti tuzemské za ucetnimi jednot-
kami pod podstatnym vlivem
472000 — Dlouhodobé zavazky — ovladajici a fidici osoba
473000 — Dlouhodobé zavazky — podstatny vliv
474000 — Dlouhodobé zavazky
475000 — Dlouhodobé ptijaté zalohy
476000 — Zavazky z emitovanych dluhopisii
477000 — Dlouhodobé sménky k thrade
478000 — Dohadné ucty pasivni
e 478100 — dlouhodob¢ nevyfakturované dodavky
e 478200 — dlouhodoby zavazek k uhrad¢ z odpoveédnosti za vzniklou Skodu pii ne-
znalosti jeji kone¢né vyse
e 478400 — ostatni dlouhodobé dohadné polozky
479 — Jiné dlouhodobé zavazky
e 479100 — jiné dlouhodobé zavazky

479200 — ostatni dlouhodobé zavazky z obchodniho styku
e 479300 — ostatni dlouhodobé zavazky k zaméstnanciim

e 479400 — ostatni dlouhodobé zavazky ze soc. zabezpeceni
e 479500 — ostatni dlouhodobé zavazky

e 479600 — pijcka od spolecnikli

48 — Odlozeny daniovy zavazek a pohledavka

481000 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka

Uétovd tiida 5 — Naklady

50 — Spotiebované ndkupy

501 — Spotieba materialu
e 501100 — rezie
e 501110 - kancelaiské potieby
e 501120 — promo akce — spotieba
e 501130 — postovni znamky



e 501140 — obalovy material
e 501150 — odborna literatura
e 501170 — ¢istici a hygienické potieby
e 501200 — drobny hmotny majetek evidovany
e 501220 — drobny nehmotny majetek evidovany
e 501300 — 5AA 3443 — PHM Natural
e 501310 — PHM Nafta Mirosov
e 501320 — spotfeba materidlu auta
e 501330 - 3AX 9435 PHM nafta
e 501350 — 4AD 6237 PHM Natural
e 501360 — PHM do stroja
e 501400 — vzorky na rozbor
e 501500 — reklamni pfedméty
e 501600 — pracovni odévy
e 501700 — material, naradi pro opravy a udrzbu
e 501710 — material na udrzbu lesa
e 501720 - sazenice
e 501800 — drobny hmotny neevidovany do 3 000,- K¢
e 501900 — ostatni spotieba nedanova
e 501990 — naklady mimo obdobi — nedan.
502 — Spotieba energie
e 502000 — spotieba energie
e 502030 — spotfeba vody
e 502040 — stocné
503 — Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek
e 503010 — neskladovatelné dodavky kancelar
e 503990 — naklady mimo obdobi
504 — Prodané zbozi
e 504000 — prodané zbozi
e 504010 — prodané zbozi — rozpusténi VPN



51 — Sluzby

511 — Opravy a udrzovani

511010 — myti vozidel

511100 — oprava a udrzba budovy

511110 — oprava a udrzba parkovisté
511120 — tdrzba vozidel

511200 — opravy a udrzba strojii a zafizeni

511300 — opravy a udrzba zamku

512 — Cestovné

512100 — cestovné CZK

512110 — cestovné — jizdni vydaje

512120 — cestovné - ubytovani

512200 — cestovné zahranici

512210 — cestovné zahrani¢i — letenky
512220 - cestovné zahranici - kapesné
512300 — cestovné — stravné

512400 — cestovné — nutné vedlejsi vydaje
512410 - cestovné - vstupenky

512900 — cestovni vydaje poskytované nad ramec platnych pfedpisi

513 — Naklady na reprezentaci

513000 — néaklady na reprezentaci — nedanové
513100 — naklady na reprezentaci - seminafe

513200 - néklady na reprezentaci — darky

518 — Ostatni sluzby

518010 — ptepravné
518020 — uskladnéni zbozi
518100 — postovné
518110 — telefon kancelar
518120 — internet

518130 — mobilni sluzby
518140 — mobil Vodafone
518150 — baliky



518170 — certifikace 1ISO

518200 — najemné kancelar

518210 — pronajmy

518300 — odborna spoluprace
518310 — Skoleni zaméstnanci
518320 — lektorska ¢innost a garantovani
518340 — sluzby Green Building
518400 — laboratorni rozbor vzorkt
518500 — provize

518600 — software

518610 — softwarové prace a sluzby
518700 — sluzby kolem domu
518710 — udrzba lesa

518720 — tézba dreva a piiblizovani
518800 — ostatni sluzby k cestovani
518810 — preklady a korektury
518820 — drobny nehmotny majetek
518830 — reklama, inzerce

518840 — pronajem techniky
518850 — ubytovani

518860 — likvidace odpadu

518870 — prani pracovnich odévi
518880 — sluzby k tiskarné¢ HP LaserJet
518900 — nedanové naklady

52 — Osobni ndklady

521 — Mzdové néaklady

521010 — nahrady mzdy - docasna pracovni neschopnost
521100 — mzdy

521200 — dohody stiediska Mirosov

521300 — dohody tfetich stran

521400 — mzdy stfediska MiroSov

521999 — mzdy a odmény nad rdmec zakona o danich z pfijma



522000 — Ptijmy spolecniki ze zavislé ¢innosti

523 — Odmény ¢lentim organti spolecnosti

523100 — odmény penézni
523200 — odmény nepenézni

524 — Zakonné socialni pojisténi

524100 — zakonné socialni pojisténi firma

524101 — socialni pojisténi firma — sleva

524140 — socialni pojisténi firma — stfediska MiroSov
524200 - VZP

524300 — ZP MV CR

524340 — zdravotni pojisténi firma — stfediska MiroSov
524400 — Oborova zdravotni pojistovna

524600 — Ceska pramyslova ZP

525000 — Ostatni socidlni pojisténi

527 — Zékonné socialni naklady

527100 — ptispévek zaméstnancim na penzijni ptipojisténi — dailovy
527200 — piispévek zaméstnanctiim na Zivotni pojisténi — daflovy

527300 — piispévek na thradu zadvodniho stravovani v zékonné vysi

528 — Ostatni socialni naklady

528100 — stravenky — danové neuznatelné

528200 — piispévek zaméstnanciim na penzijni ptipojisténi — nedaiiovy
528300 — kapitalové Zivotni pojisténi — danove neuznatelné

528400 — dalsi vydaje na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci

528500 — dalsi vydaje na hygienické vybaveni pracovist’

53 — Dané a poplatky

531000 — Dan silni¢ni
532000 — Dan z nemovitosti

533100 — Dan z ptevodu nemovitosti

538 — Ostatni dan¢ a poplatky

538100 — poplatky MU, kolky
538200 — dalni¢ni znamky a mytné
538300 — televizni a rozhlasové poplatky



e 538400 — domérky dani

54 — Jiné provozni naklady

541000 — Ztstatkova cena prodaného nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
542000 — Prodany material
543000 — Dary
544000 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni
545000 — Ostatni pokuty a penale
546000 — Odpis pohledavky
547000 — Néklady na zménu metody
548 — Ostatni provozni naklady
e 548010 - zaokrouhleni
e 548020 — stornopoplatky
e 548030 — havarijni pojisténi
e 548040 — zakonné pojisténi vozidel
e 548050 — zakonné pojisténi KOOPERATIVA
e 548060 — ostatni pojisténi
e 548100 — inventurni manko do normy
e 548200 — zmatena investice
e 548300 — technické zhodnoceni do limitu
e 548400 — nahrady skod
e 548900 — oprava provoznich nakladii minulych ucetnich obdobi
e 548993 — ptispevky zajmovym sdruzenim
e 548994 — bolestné, odskodéni a nahrada za ztratu vydélku
e 548999 — ostatni naklady nedanové
549100 — Manka a Skody

55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladu

551 — odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e 551100 — odpisy hmotny majetek
e 551500 — odpisy budov, hal a staveb
e 551600 — odpisy nehmotné¢ho majetku - SW
e 551700 — odpisy dlouh. nehm. majetku ostatni



552000 — Tvorba a za¢tovani zakonnych rezerv
553000 — Rezerva na dan z piijmu
554100 — Tvorba a zG¢tovani ostatnich rezerv
555100 — Zuctovani komplexnich naklada piistich obdobi
557000 — Zuctovani opravky k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku
558000 — Tvorba a rozpousténi zakonnych opravnych polozek v provozni oblasti
559 — Tvorba opravnych polozek
e 559100 — opravna polozka k zdsobam
e 559200 — opravna polozka ke stavbam

56 — Finan¢ni naklady

561 — Prodané cenné papiry a vklady

e 561100 — prodané CP CZK akcie

e 561200 — prodané CP a podily USD

e 561300 — prodané CP a podily CZK fondy

e 561400 — prodané CP a podily EUR fondy

e 561900 — prodané CP nedanové
562000 — Uroky
563000 — Kursové ztraty
564100 — Néklady z ptfecenéni cennych papirit k obchodovani
566100 — Naklady z finan¢niho majetku — provize, poplatky
568 — Ostatni finan¢ni naklady

e 568100 — bankovni poplatky

e 568200 — bankovni poplatky PATRIA

57 — Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladd

574100 — Tvorba a zic¢tovani rezerv
579 — Tvorba a zactovani opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
e 579100 — opravna polozka k nedokonc¢enému dlouhodobému finan¢nimu majetku

e 579200 — opravna polozka k poskytnutym zaloham na dlouhodoby finan¢ni majetek

58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

581000 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace



59 — Dané z pfijmu a pfevodové ucty

591000 — Dan z ptijmil z bézné ¢innosti splatna
592000 — Dan z ptijmt z bézné Cinnosti odlozena
593000 — Dan z pfijmti z mimoiadné Cinnosti splatna
594000 — Dan z ptijmii z mimotadné ¢innosti odlozena
595 — Dodate¢né odvody a dané z piijmt

e 595000 — dodate¢né odvody danég z piijmt

e 595100 — dan z piijmt z béZné ¢innosti - dodatecna

Uétovd tiida 6 — Vynosy

60 — Trzby za vlastni vyvkony a zbozi

601 — Trzby za vlastni vyrobky
e 601000 — trzby za vlastni vyrobky
e 601100 — trzby za dievo MiroSov
602 — Trzby z prodeje sluzeb
e 602100 — postovné, balné
e 602110 — trzba za vstupné
e 602120 — trzba za $koleni a seminaf
e 602200 — trzby za jiné sluzby
e 602210 — najem bytovych prostor
e 602300 — sluzby MiroSov
e 602310 — pachtovné MiroSov
e 602320 — najemné zameckych prostor
e 602400 — sluzby Polsko
e 602500 — sluzby Slovensko
604 — Trzby z prodeje zbozi
e 604100 — trzby za zbozi
e 604110 — prodej zbozi Slovensko
e 604120 — trzba zbozi Polsko
e 604900 — slevy na zbozi



64 — Jiné provozni vynosy

641000 — Trzby z prodeje nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
642000 — Trzby z prodeje materialu
644000 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni
648 — Ostatni provozni vynosy
e 648010 — halétové rozdily (zaokrouhleni)
e 648100 — vynosy z pojisténi majetku
e 648200 — piebytek na skladé
e 648300 — uhrada PHM za soukromé jizdy
e 648400 - sleva
e 648900 — ostatni provozni vynosy — dotace
e 648120 — ostatni provozni vynosy piefakturace
e 648999 — oprava provoznich vynosii minulych ucetnich obdobi

649100 — Vynosy z titulu ndhrad mank a Skod a ptebytky

66 — Finan¢ni vynosy

661 — Trzby z prodeje cennych papirti a vkladl
e 661100 — trzby z prodeje CP CZK akcie
e 661200 — trzby z prodeje CP a podily USD
e 661300 — trzby z prodeje CP CZK fondy
e 661400 — trzby z prodeje CP EUR fondy
e 661170 — trzby z prodeje ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
e 661180 — trzby z prodeje kratkodobého finan¢niho majetku
662 — Uroky
e 662100 — uroky pfijaté od Patria
e 662200 — uroky pfijaté z uvéra a pijcek
663000 — Kursové zisky
664 — Vynosy z precenéni majetkovych cennych papirti
e 664100 — vynosy z ptecenéni akcii
e 664200 — vynosy z ptecenéni CP a podilti USD
e 664300 - vynosy z precenéni CP CZK fondy
e 664400 - vynosy z ptecenéni CP EUR fondy
665 — Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku



665100 — vynosy z dividend v podnicich s rozhodujicim vlivem

665210 — vynosy z ostatnich cennych papirt

666 — Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

666100 — zména realné hodnoty dluznych cennych papirt

666200 — vynosy z majetkovych akcii kratkodobé povahy

666300 — vynosy z podilovych listi kratkodobé povahy

666400 — vynosy z ostatnich majetkovych cennych papirt kratkodobé povahy
666500 — vynosy majetkovych cennych papirt kratkodobé povahy v zahrani¢ni

meéné v ¢lenéni dle jednotlivych mén

667 — Vynosy z derivatovych operaci

666100 — zmény realné hodnoty derivati ur¢enych k obchodovani
666200 — zména realné hodnoty opce na finan¢ni aktivum urcené k obchodovani

666300 — prodejni cena opce

668000 — Ostatni finan¢ni vynosy

Uétovi tiida 7 — Zdavérkové a podrozvahové iilty

70 — Uty rozvazné

701000 — Pocatecni ucet rozvazny

702000 — Konecny ucet rozvazny

71 — Utet ziskii a ztrat

710000 — Uget ziskn a ztrat



PRILOHA P II: EVIDENCNiI KARTA DROBNEHO MAJETKU

EVIDENCNI KARTA DROBNEHO MAJETKU

Nizev Monitor HP

Inventdrni Cislo

DHM 150057
Sériové Cislo

J6CM525245M
Dodavatel a vyrobee

NIO s.ro.

Schvileni poFizeni A ¢ {
Jana Novakova ey AL
PoFizovaci cena 5 826,00 Ké

Datum poFizeni

16.12.2015
Datum zarazeni do uZivani
(pokud je odlidné od DP) 18.12.2015
Umisténi =
' /e
Eva Novotna C /A

Zustatkova cena

Datum vyfFazeni a jeho zpusob

Schvileni vyfazeni




PRILOHA P III: SEZNAM DOKUMENTU KE SKARTACI —

PRILOHA SKARTACNIHO NAVRHU

Porad.

cislo

Spisovy

znak
(pouze
je-li
zaveden)

Nazev dokumenti

Roky

vzniku

Skartacni
znak a
thiita

MnoZstvi

Soupis dobirek — posta
+ GLS

Ucetni doklady
faktury pfijaté
faktury vydané
DPP

BU

pokladna
zéalohy

SD, PPD, VPD
interni doklady

2009-2012

2003-2005

S3

S10

13 Sanonu

&5 Sanonu




