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ABSTRAKT

Ve své diplomové praci se zabyvam problematikou finan¢niho planovani. Finan¢ni plano-
vani je nedilnou soucasti financniho fizeni podniku. Prace je rozd€lena do dvou ¢asti, na
Cast teoretickou a cast praktickou. V teoretické Casti je vysvétlen vyznam a podstata fi-
nan¢niho pldnovani, jednotlivé ¢asti analyzy podniku, které jsou podkladem pro tvorbu
finan¢niho plédnu a dale je zde popsan dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan podniku a
jeho jednotlivé casti. Prakticka cast této prace se zabyva pfedstavenim spolecnosti XY
s.r.0., charakteristikou odvétvi, dale jsou zde provedeny analyzy podniku a odvétvi, na
jejichz zaklad¢ je sestaven dlouhodoby finanéni plan ve dvou variantach. Varianta doporu-
¢ena spolecnosti je dale rozpracovdna do kratkodobého finan¢niho planu. V zévéru prace

jsou zhodnoceny jednotlivé plany spolecnosti a navrzena doporuceni pro budoucnost.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby

finan¢ni plan, planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztrat, plan penéznich toka

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the problem of financial planning. Financial planning is
an integral part of financial management. The thesis is divided into two parts, the first one
is theoretical and the second is practical part. The theoretical part is explaining the mea-
ning of financial planning, individual parts of company analysis, which are the basis for
creating a financial plan and there is also described long-term and short-term financial plan
and its individual parts. The practical part deals with the introduction of the company XY
Ltd., description of the sector, further analysis of enterprise sector will be performed. On
the basis of analysis is drowned up long-term financial plan into two variants. Variant re-
commended to the company is further developed in the short-term financial plan. In the

conclusion are evaluated plans of each company and recommendations for the future.

Keywords: financial planning, financial analysis, long-term financial plan, short-term fi-

nancial plan, projected balance sheet, projected profit and loss statement, cash flow plan
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UvVOD

Tématem mé diplomové prace je projekt finanéniho planovani vybrané spole¢nosti XY
s.r.0. Finan¢ni planovani nabyva v posledni dob¢ na vyznamu a mélo by byt nedilnou sou-
¢asti finan¢niho fizeni kazdého vétsiho podniku. V souc€asnosti je hlavnim cilem kazdého
podniku maximalizace trzni hodnoty, zajisténi finan¢ni rovnovahy a dosazeni dobrych
hospodarskych vysledkid. Aby v budoucnu byly ve spole¢nosti tyto cile splnény, musi ma-
nagement podniku vychazet z dané financ¢ni situace a na zaklad¢ ni stanovovat rozhodnuti,
ktera budou prispivat praveé k zajisténi dobrych hospodaiskych vysledki a finan¢ni stabili-
té. A praveé proto jsou tvoreny financni plany, které jsou zakladem dobrého finanéniho fi-
zeni kazdého podniku. Do finan¢nich planii jsou zakomponovany jednotlivé cile spolec-
nosti a pii dobrém finan¢nim pldnovani a v podstaté predvidani budouciho vyvoje spolec-
nosti, mize vybrana spolecnost identifikovat rizika, ktera by mohla dany podnik ohrozit.
Finanéni plany jsou zpravidla tvofeny ve velkych podnicich, v mensich podnicich se plany
netvoii. Spole€nost XY s.r.o. je sice vétsi spolecnost, ovSem v minulych obdobich se této
¢innosti ptili§ nevénovala a nebyly zde vypracovavany konkrétni dlouhodobé finan¢ni pla-
ny.

Dana diplomova prace bude rozpracovana na dvé ¢asti, na teoretickou a praktickou. V prv-
ni ¢asti prace bude nejdiive vysvétlena podstata financni planovéni, jaky mé pro spolecnost
toto planovani vyznam a pro¢ by tvorba téchto planli neméla byt ve spole¢nosti opomijena.
Finan¢ni planovani vybrané spolecnosti je ovlivnéno nejen situaci uvniti dané spolecnosti,
ale vyznamné je ovlivnéno také podnikovym okolim, v némz vybrana spolecnost ptlisobi.
Pravé proto bude v dalsi ¢asti prace teoreticky vysvétlena analyza podniku. Tato analyza se
skladd z analyzy makroprostiedi a mikroprostiedi, dale zde bude vysvétleno sestaveni

SWOT analyzy a v neposledni fad€ zde bude také popsana finan¢ni analyza spole¢nosti.

V praktické ¢asti bude nejdiive struéné piedstavena spolecnost, pro niz je projekt finan¢ni-
ho planovani vytvoten. Nasledovat budou jednotlivé analyzy spolecnosti, jeZ byly v teore-
tické ¢asti popsany. Pro analyzu makroprostedi bude vyuzita PEST analyza, pro analyzu
mikroprostiedi Porteriiv model péti konkurencnich sil. Pti analyze vnitiniho prostiedi spo-
le¢nosti bude pouzita SWOT analyza, diky niz budou zjistény silné a slabé stranky, ptilezi-
tosti a hrozby pro vybranou spolecnost. Nakonec bude sestavena finan¢ni analyza, jeZ se

sklada z analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

Na zaklad¢ téchto analyz bude vytvotfen dlouhodoby finan¢ni plan pro obdobi 2016-2018
ve dvou variantach, ve varianté zakladni, ¢ili optimistické a varianté pesimistické, pfi niz
se bude ocekavat zhorseni situace vybrané spole¢nosti. Oba tyto plany se budou skladat ze
tfi zdkladnich finan¢nich vykazu: pldnovana financ¢ni rozvaha, planovany vykaz zisku a
ztrat a plan penéznich tokd. Po vytvofeni obou variant pland a sestaveni jednotlivych fi-
nancnich vykazl dojde ke zhodnoceni téchto variant, a to za pomoci pomérovych ukazate-
It. Na zakladé tohoto zhodnoceni bude vybréna jedna varianta, pro niz bude sestaven také
kratkodoby finan¢ni plan. V Gplném zavéru prace budou pro vybranou spolecnost XY s.r.o.

navrzena doporuceni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
spolecnosti XY s.r.0. Podkladem pro tvorbu finan¢niho planu je analyza spolecnosti a jeji-

ho okoli a zhodnoceni této situace.

Jednotlivé metody analyzy podniku, které jsou v préaci vyuzity, jsou popsany v teoretické
¢asti. Pro analyzu vnéjSiho prosttedi jsou v této praci pouzity SLEPT analyza, v niz jsou
analyzovany legislativni, socialni, ekonomické a technologické faktory, a Porteriv model
péti konkurencnich sil, jenz popisuje konkurenci, dodavatele, odbératele, substituty a nove
vstupujici konkurenci do odvétvi. Pro analyzu vnitiniho prostfedi spole¢nosti jsou v praci
pouzity SWOT analyza a finan¢ni analyza podniku. Jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy
jsou vypocitany pro spolecnost a zaroven pro odvétvi a tyto hodnoty jsou nasledné porov-
nany. Ve finan¢ni analyze jsou analyzovany majetkova a finanéni struktura, vynosy a na-

klady, vysledek hospodateni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele.

Na zékladé¢ analyzy podniku bude sestaven finan¢ni plan spolecnosti XY s.r.0. Dlouhodoby
finan¢ni plan bude sestaven ve dvou variantach, u vybrané varianty bude plan rozpracovan
dale do kratkodobého finan¢niho planu. Finanéni plan spole¢nosti bude tvofen planovanou
rozvahou, planovanym vykazem zisku a ztrat a planem penéznich tokd. Pfi tvorbé financ-

nich plani budou vyuZzity metody, které jsou popsany v teoretické ¢asti.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Financ¢ni planovani je formalizované rozhodovani o mozném zpiisobu financovéani, o vkla-
dani finan¢nich zdroji do vynosového majetku a v neposledni fad¢ také o penéznim hos-
podareni. Finan¢ni plan je soucasti podnikového planu a soucasné také nastrojem financni-
ho fizeni podniku. Podstatou celého finan¢niho pldnovani je dlouhodoby finanéni plan, ten
se zabyva dlouhodobymi zdroji a dlouhodobymi potiebami. Zaméry dlouhodobého financ-
niho planu se promitaji do ro¢nich finan¢nich pland, které spolecné s rozpocty slouzi ke

kratkodobému finan¢nimu tizeni spole¢nosti. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 115)

Zakladem pro stanoveni finan¢nich pland jsou vyvoj firemnich produktii a stanoveni pro-
dejnich cilt. Napf., vykonni firemni zaméstnanci ziskavaji od jednotlivych divizi navrhy
na alternativni podnikatelské plany pro nasledujici obdobi péti let, které zahrnuji nasleduyji-
ci:
1. V nejlepSim ptipadé ¢i pti agresivnim ristu jsou v podniku pozadovany vysoké ka-
pitadlové investice, nové produkty a zvySeni podilu na trhu.
2. ObvyKly rust plant, ve kterych divizich rostou umérné s trhem, ov§em nikoli na
ukor konkurentt.
3. Plany by méli byt navrzeny tak, aby byly minimalizovany kapitalové vydaje. Tim
se planuji ,,lean” ekonomické Casy. (Brealey a C Myers, 2003, s. 831)

1.1 Podstata finanéniho planovani

Zakladnim tkolem finan¢niho planovani je stanovit finanéni cile podniku a urcit prostied-
ky, kterymi bude téchto cilli dosaZeno. Toto pldnovani by mélo vytvofit pfedpoklad pro
zajiSténi finan¢niho zdravi a dlouhodobé finan¢ni stability spolecnosti. Finan¢ni planovani
zahrnuje rozhodovani o zptisobu financovani, o investovani kapitalu s cilem jeho zhodno-
ceni a o penéznim hospodaieni. Finan¢ni planovani mé v systému planovani spolecnosti

sve specifické postaveni.

Zékladnim cilem finan¢niho planovani je splnéni obecného cile spolecnosti, tj. maximali-
zace jeho trzni hodnoty (u akciové spole¢nosti obchodované na kapitalovych trzich se jed-

na o maximalizaci trzni ceny akcie).
Finan¢ni planovani zahrnuje tyto kroky:

1. analyza finan¢nich a investi¢nich moZnosti, jez ma spolec¢nost k dispozici,
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2. promitnuti budoucich dusledkti soucasnych rozhodnuti, jehoz cilem je vyhnout se
ptfipadnym ptekvapenim,

3. zvoleni jednotlivych alternativ, které jsou v¢lenény do konecného financniho planu,

4. meéfeni konecné vykonosti finan¢niho planu v porovnani se stanovenymi cili.

(Kislingerova, 2010, s. 131)

Informace pro finan¢ni plany ziskava spolecnost jak z vnitinich, tak i z vnéjSich zdroji. Po
analyze jednotlivych tdajii a sestaveni planu, jsou zvoleny cesty, jak téchto cilii dosahnout.
V zéavéru si spolecnost voli ,,optimalni cil* a variantu, jiz bude tohoto cile dosazeno. Za-
kladni ¢asti financniho planu tvofi: vykaz rozvahy, vykaz ziskl a ztrat a vykaz popisujici
zdroje a uziti hotovosti. Dalsi nedilnou soucasti planu je ¢ast ur¢end kapitalovym vydajim,
které jsou rozepsany dle jednotlivych kategorii, dale se plan neobejde bez komentare, k

¢emu jsou tyto investice nutné a jaké obchodni strategie s nimi lze dosahnout.

Finan¢ni plan je specifickou formou podnikatelského zdméru, ktery stanovujeme zpravidla
na bézny obchodni rok (ten je rozdélen do jednotlivych mésicti) s vyhledem na dalsi jeden
az tfi roky. Vyslednou veli¢inou finan¢niho planu je bud’ potieba, nebo naopak piebytek
finan¢nich prostfedkd v jednotlivych mésicich. Spole¢nost tak mize podnikat ptislusné
kroky k zajisténi potfebného kapitadlu nebo naopak planovat rozvojové investice ¢i jiné

pouziti finan¢nich ptebytka. PoZadavky na efektivni planovani:

- prognodzovani,
- nalezeni optimalniho finan¢niho planu,

- aktualizace finan¢niho planu. (Kislingerova, 2010, s. 131-132)

1.2 Kroky finan¢niho planovani
Financni planovani podniku 1ze rozdélit do Sesti krokt:

1. Projekty finan¢nich vykazl a pouZiti téchto odhadii k analyze dopadl na operacni
plany o ptfedpokladanych ziscich a rGznych finan¢nich pomérech. Vystupy mohou
byt také pouzity pro monitorovani ¢innosti poté, co je dany plan dokoncen a vejde
v platnost. Rychlé povédomi o odchylkach od planu je nezbytné v dobrém fidicim
systému, coz je zasadni pro uspeéch podniku v ménicim se svéte.

2. Stanovit finan¢ni prostfedky potfebné pro podporu pétiletého planu. To zahrnuje
finan¢ni prostiedky na zatizeni a vybaveni, dale zdsoby a pohledavky, programy

pro vyzkum a vyvoj a velké reklamni kampané.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

3. Prognozy dostupnosti fondll v pribehu piistich péti let. Jde o odhady fondu, které

by mé&li byt generovany interné, stejné€ jako ty, které by méli byt ziskany z externich
zdrojii. Jakékoli omezeni, tykajici se provoznich planti stanovenych financnimi
omezenimi musi byt do planu zahrnuty: jde o omezeni tykajici se miry zadluzeni,
soucasného poméru a pomeérti na pokryti.

Zavést a udrzovat systém kontrol, jenz ma fidit ptidélovani a vyuzivani finan¢nich
prostiedkli v ramci firmy. V podstaté se jedna o ujisténi se, ze zakladni plan je pro-
vadén spravné.

Vypracovat postupy pro nastaveni zakladniho planu, jestlize se ekonomické pro-
gndzy, na kterych byl plan zalozen, nenaplni. Naptiklad, pokud se ekonomika uka-
ze siln€jsi, nez se predpokladalo, pak se musi tyto nové podminky odrazit ve
vysSich vyrobnich planech, vétsich marketingovych kvotach atd., a tak rychle jak je
to mozné. Krok 5 je ve skute¢nosti ,,zpétna vazba“, ktera spousti zmény finan¢niho
planu.

Ztidit vyrovnavaci systém odménovani managementu. Je dilezité zajistit takovy
systém odménovani, aby bylo zajisténo to, co akcionafi cht&ji — maximalizace ceny
akcie. (Brigham a Houston, 2000, s. 650-652)

1.3 Klasifikace financnich plana podle ¢asu

Dle ¢asového horizontu rozliSujeme plany na kratkodobé a dlouhodobé. V ptipadé¢ kratko-

dobych financ¢nich pland (ro¢ni a kratSi ¢asovy horizont) se jednd o podrobné planovani,

nebot’ se pracuje s relativné jistymi informacemi, v piipadé dlouhodobého finan¢niho pla-

novani (na vice let) jde pouze o hrubé planovani. (Kislingerova, 2010, s. 132)

U kratkodobych finanénich pland ¢ini planovaci horizont zpravidla 12 mésicti. Ukolem

kratkodobého finan¢niho planovani je v prvni fad€ zabezpecit kratkodobé vnéjsi financni

zdroje. Kratkodoba finan¢ni planovani se zpravidla tykaji planovani bézné hospodaiské

¢innosti (napf. planovani kratkodobych aktiv a pasiv). Nastrojem kratkodobého planovani

je pen€zni rozpocet, jednd se o rozpocet vSech piijmil a vSech vydaji.

Kratkodoby finan¢ni plan spole¢nosti zahrnuje nasledujici:

planovani vynost, nakladl a zisku,
ro¢ni plan cash flow,

planovani aktiv a pasiv,
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- rozpocty penéznich piijmi a vydaji. (Kislingerova, 2010, s. 133)
Triby ‘
predikce
Vyrobni [ Dlouhodoby
plan finanéni plin

.

Vykaz

| Dlouhodoby
. ) Rozpodet | majetek
- : Zisku a ztrdt Plén investic
Aktudlni | l

rozvaha

| — Rowzvaha L

[ — - —

Obrazek 1: Kratkodobé finan¢ni planovani (Kislingerova, 2010, s. 137)

V piipad¢ dlouhodobého finan¢niho planovani se plany standardné stanovuji na 5 let,
nékteré spolecnosti své plany ovSem stanovuji i na 10 a vice let. Planovani slouzi k realiza-
ci podnikatelského zdméru a jeho ukolem je obstarat efektivné kapital. Dlouhodobé plano-
vani musi explicitné reagovat na jednotlivé faze zivotniho cyklu podniku a reflektovat spe-
cifika, ktera z né&j plynou. Dlouhodobé cile podniku jsou zajistovany dlouhodobymi fi-
nan¢nimi plany, piedev§im rozpoctem finan¢nich zdroji a potieb. Jednotlivé propocty
dlouhodobé kapitalové potieby zahrnuji nésledujici: zaloZeni podniku, rozsifeni kapacit a

restrukturalizace podniku.
Dlouhodoby finanéni plan spole¢nosti zahrnuje nasledujici:

- analyzu finan¢ni situace,

- plan trzeb,

- plén cash flow,

- planovanou rozvahu,

- investi¢ni rozpocet,

- rozpocet externiho financovéani,

- plan nakladd a vynosu. (Kislingerova, 2010, s. 132-133)
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i
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rust budouci rust Cast exist, aktiv existujici aktiva

Obrazek 2: Model zivotniho cyklu podniku (Kislingerova, 2010, s. 134)
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2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Finan¢ni plan je nezbytnou soucasti podnikatelského planu a je povazovan za klicovy
predpoklad pro systematické fizeni podniku. Financni plan je vypracovavan v pravidelnych
intervalech a d¢€li se na dlouhodoby financ¢ni plan (na vice let dopfedu) a na kratkodoby
finan¢ni plan (na nésledujicich 12 mésicti). Kazdy tento plan by mél vychazet z urcité stra-
tegie podniku, sledovat jeho cile a vyustit ve vypracovani tii zakladnich financ¢nich vykazi,

rozvahy, vysledovky a planu cash flow.

Finanéni plan predstavuje pro mnohé podnikatele slozity proces, jelikoz klade vysoké na-
roky na jeho znalosti a schopnosti, ovsem pro efektivni podnikatelskou ¢innost je ale ne-
zbytnosti a jeho spravné sestaveni mize pro podnik znamenat uréitou hranici mezi Gspé-

chem a netspéchem. (Podnikator.cz, ©2012)

2.1 Analyza okoli podniku

Tato analyza se orientuje na faktory, které plsobi v okoli podniku a které ovliviiuji a v
budoucnu budou i nadéle ovliviiovat jeho strategické postaveni. Analyza okoli podniku se
soustfed’uje na vlivy trendt jednotlivych slozek makrookoli a mikrookoli a na jejich vza-

jemné vazby a souvislosti.

Ekonomick¢ Politické
faktory ~ ' faktory
Odvétvové okoli

Dodavatelé
Konkurenti
Zakaznici

Technologické ‘ ~ Sociokulturni
faktory faktory

Obrazek 3: Okoli podniku (Buchta a Sedlackova, 2006, s. 13)

Je dilezité, aby na analyzu minulého a soucasného stavu navézala progndza budouciho
vyvoje. Z toho diivodu se zkouma vyvoj v§eobecnych vnéjsich faktort, téch, které ovlivni-
ly minuly a soucasny stav podniku a lze o nich ptfedpokladat, ze i v budoucnu sehraji vy-
znamnou roli. Nicméné je nutno vénovat pozornost i nové vzniklym a doposud nepozna-
nym faktoriim. Analyza okoli podniku a pfedvidani jeho budouciho vyvoje je zdkladnim

vychodiskem procesu urceni strategickych cilii podniku a tvorby jeho strategie. Zakladnim
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ukolem této analyzy je vymezeni okoli a identifikace jeho zakladnich faktorii, vazeb a sou-

vislosti mezi nimi. (Buchta a Sedlackova, 2006, s. 13-14)

2.1.1 Analyza makrookoli

Do makrookoli podniku jsou zafazeny vlivy demografické, ptirodni, politické, legislativni,
ekonomické, sociokulturni, geografické, technologické, inovacni, ekologické, aj. To zna-
mena, ze nékteré z vlivl plisobicich na podnik jsou hmotné a jiné jsou nehmotné. Pti ana-
lyze makrookoli je nutno vychézet z analyzy vzdaleného prostiedi, jez je globalni makro-
prostiedi, a poté smefovat dolt, k lokdlnimu prosttedi. Nezbytné je vybrat ze vSech faktor

jen ty, které jsou pro dany podnik dulezité. (Jakubikova, 2013, s. 99)
Pro zhodnoceni makrookoli 1ze vyuzit PEST analyzu, ktera zkouma nasledujici faktory:

1. Politické a legislativni faktory — tyto faktory ptedstavuji pro podnik jak ptilezitosti
tak také ohrozeni. Politickd omezeni se vyskytuji v kazdém podniku a to predevsim
skrze danové zakony, protimonopolni zakony, regulaci importu a exportu, cenovou
politiku, ochranu Zzivotniho prostiedi, atd. Mezi politické faktory lze zatadit také
politickou stabilitu (hlasovéani o divéte vlady, ptfedcasné volby, apod.).

2. Ekonomické faktory — tyto faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a rozvoje a
jsou charakterizovany stavem ekonomiky. Podnik je pfi svém rozhodovani zdsadné
ovlivnén vyvojem makroekonomickych trendd, mezi zékladni makroekonomické
indikatory patfi mira ekonomického ristu, urokova mira, sménny kurz, mira infla-
ce, atd.

3. Socidlni a demografické faktory — mezi socialni faktory lze zaradit zmény ve spo-
tiebitelském chovani zakaznikt v disledku zmén v jejich socidlnim chovani, zmé-
ny v zivotnim stylu, diiraz na upeviiovani zdravi, volnocasové aktivity. Mezi de-
mografické faktory patii napf. struktura obyvatelstva, Groven vzdélani, starnuti po-
pulace, atd.

4. Technologické faktory — podnik by mél byt informovan o technickych a technolo-
gickych zménach, které v jeho okoli probihaji, jelikoz by tyto zmény mohly vy-
znamnym zpuisobem ovlivnit okoli, ve kterém podnik piisob. Charakteristické jsou
tyto trendy: tempo technologickych zmén se zrychluje, vyrobky rychle zastaravaji,
vytvaii se nové vyrobni moznosti, zkracuje se primérny zivotni cyklus vyrobku.

(Buchta a Sedlackova, 2006, s. 16-18; Srpova et al., 2011, s. 164-165)
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2.1.2 Analyza mikrookoli

Do mikrookoli 1ze zatadit nasledujici: partnery, zdkazniky, konkurenci, vefejnost, aj. Ve-
fejnost neboli ovliviiovatelé se ¢leni na finan¢ni vefejnost, vladni vefejnost, mistni vefej-
nost, ob¢anskd sdruzeni a organizace, vSeobecnou veiejnost, sdélovaci prostredky a vnitini

vefejnost (zaméstnanci).

Cilem analyzy mikrookoli je identifikovat zdkladni hybné sily, které¢ v daném odvétvi pi-
sobi a urcitym zpusobem ovliviiuji ¢innost podniku. Chovani podniku neni ovliviiovano
jen konkurenci, ale soucasn¢ také chovanim odbérateli a dodavatelt, substitu¢nim zbozim
a potenciondlnimi novymi konkurenty. Tyto zminéné konkuren¢ni faktory jsou zachyceny

v Porteroveé modelu péti sil:

hrozba novych vstupl do odvétvi — hrozba novych konkurentii,
soupeteni mezi stavajicimi podniky — konkurence v branZi,
hrozba nahrazek — hrozba substituénich vyrobkii a sluZeb,

dohadovaci schopnosti odbératelt — vyjedndvaci schopnosti odbérateli,

a > w0 DN e

dohadovaci schopnosti dodavatelt — vyjedndvaci schopnosti dodavatelir. (Jakubi-

kova, 2013, s. 102-103)

Potencialni

novéa konkurence :
‘ hrozba novych

‘ konkurentt

Konkurence

v branzi ‘
Dodavatelé » < { Odbératelé
vyjednavaci / vyjednavaci schopnost
schopnost dodavatelu - I odbératell
T hrozba substituénich

- | vyrobku a sluzeb
Substitucni vyrobky

Obrazek 4: Portertiv model péti sil (Jakubikova, 2013, s. 103)

2.2 SWOT analyza

SWOT analyzu lze definovat jako univerzalni analytickou techniku zaméfujici se na zhod-
noceni vnitfnich a vnéjsich faktord, které ovliviiuji tispéSnost dané organizace ¢i jiného

konkrétniho zaméru. SWOT analyza se nejcastéji vyuziva v ramci strategického fizeni.
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Podstatou této analyzy je identifikovat silné a slabé stranky konkrétni organizace a ptilezi-
tosti a hrozby vnéjsiho prostiedi pisobiciho na konkrétni organizaci. SWOT analyza hleda
urcité cesty, jak by se dalo vyuzit zjisténych silnych stranek a ptilezitosti a naopak jak by
bylo mozno eliminovat slabé stranky organizace a hrozby. (Managementmania.com,
©2015)

Vnitini analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

* Finanéni analyzy
Siiné stranky Hrozby

* Hodnoceni s pomoci EFQM * Analyza prostfedi a okoli

= Analyza hodnotového fetézce = Sektorove analyzy

* Analyzy zdrojl Weaknesses opponunme' * Analyza konkureniniho postaveni

* Analyzy produktového portfolia Slabé stranky PrileZitosti

Obrazek 5: SWOT analyza (Managementmania.com, ©2015)

2.3 Financni analyza

Financ¢ni analyza podniku pfedstavuje proces, pii némz dochazi k zjistovani a vyvozovani
zaveéra z vysledkd finanéniho hospodafeni minulych ¢i budoucich obdobi, soucasn¢ ze
zjisStovani silnych a slabych stranek podniku, testovani jednotlivych finan¢nich parametra

a ovétovani jejich skutecné vypovidaci schopnosti.

Postup préce finan¢niho analytika:

stanoveni uceld finan¢ni analyzy, provedeni vybéru vysetfované osoby,
- pfiprava vstupnich dat,

- zakladni vySetifeni,

- specifické vySetieni,

- stanoveni diagndzy a lécebného procesu.

V prubéhu finan¢ni analyzy muize financni analytik vystupovat jako interni analytik (ma k
dispozici interni materidly) nebo jako externi analytik (mé k dispozici pouze veifejné do-

stupné informace).
Existuje mnoho ucelti, pro n€z se provadi finan¢ni analyza, jsou jimi:

- pfiprava podkladl pro interni rozhodovani managementu podniku,
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- potieba banky si pfipravit dostatecné informace pro pftijeti rozhodnuti zda poskyt-
nout ¢i neposkytnout klientovi urCitou sluzby,
- ptiprava podklada pro rozhodovani o investicich do akcii ¢i dluhopist,

- ptiprava podkladi pro rozhodovani o fuzich a akvizicich, atd.

Zdroje informaci pro financ¢ni analyzu jsou ziskavany z ucetnich vykazli sestavovanych
danym podnikem. Ze zakona o ucetnictvi maji podniky za povinnost sestavovat fadné
ucetni vykazy jednou ro¢né, a to ke konci uc¢etniho obdobi, coz se mize jevit jako nedosta-
teCné. Vyvoj hospodateni spolecnosti v pribéhu roku by muselo vychazet minimaln¢ z
mésicnich Gcetnich vykazi. V mnoha piipadech nejsou ani tyto informace dostatecné a je
nutné Cerpat dal§i tdaje z jednotlivych ucetnich knih ¢i dokonce pfimo z jednotlivych

ucetnich dokladt. (Marek a kol., 2006, s. 179-181)

2.3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele predstavuji jednotlivé polozky v danych ucetnich vykazech. Analyza

téchto ukazatelli ma dvé formy — horizontalni a vertikalni.

Horizontalni analyza spociva v uréeni rozdili a indexti v hodnotach jednotlivych polozek
vykazu vybrané spole¢nosti. Pti této analyze jsou porovnavany data ve stejném fadku, od-

tud tedy pochazi nazev horizontélni.

Vertikalni analyza se provadi tak, Ze se zjiSt'uje procentualni zastoupeni jednotlivych polo-
zek za rizna Ucetni obdobi a tyto hodnoty se nasledné porovnavaji. Pii této analyze jsou
porovnavany jednotliva data ve sloupci, tudiz tedy nazev vertikélni. (Bohanesova, 2007, s.

43-44)

2.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku a to ptedevSim s
orientaci na jeho likviditu. Tyto ukazatele byvaji nékdy oznacovany i jako finanéni fondy

nebo také fondy finan¢nich prostfedkii. Zakladni rozdilové ukazatele jsou nasledujici:
1. Cisty pracovni kapital

Je nejcastéji uZivanym rozdilovym ukazatelem a zdkladem pro jeho vypocet je rozvaha.
Pracovni kapital je tvofen ob&éznym majetkem (tj. zasoby, pohledavky a kratkodoby fi-
nan¢ni majetek), Cisty pracovni kapital Ize ziskat po odecteni kratkodobych zavazkt pod-

niku. Pracovni kapital je urcitym kompromisem finan¢ni stability a omezovani ndklada
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kapitalu, tzn., ze pokud chce byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volné-
ho kapitalu, tj. ¢istého pracovniho kapitdlu. Tento kapitél je nasledné vyuzivan k zajisténi
hladkého pribéhu hospodaiské ¢innosti, nikdy ovSem nelze presné fici, jaka je optimalni

vyse tohoto kapitalu, u kazdé spolecnosti je to individualni.
2. Cisté pohotové prostiedky

Tyto prostiedky se vyuZzivaji pro uréeni okamzité likvidity pravé splatnych kratkodobych
zéavazki. Pohotové penézni prostiedky jsou tvofeny jen hotovosti a zlistatkem na bézném
uctu (jedna se o nejvyssi stupen likvidity), Cisté pohotové prostiedky ziskdme po odecteni

okamzité splatnych zavazkd.
3. Cisty penéZni majetek
Cisty penézni majetek znazorfuje stfedni cestu mezi vySe uvedenymi ukazateli.

Tento ukazatel zahrnuje do ob&znych aktiv také kratkodobé pohledavky (bez vymahatel-
nych), ¢isty penézni majetek ziskdme nasledovné po odecteni zasob, nelikvidnich pohleda-

vek a kratkodobych zavazku. (Zemanek a Kone¢ny, 2013, s. 47-48)

2.3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zédkladnim nastrojem financni analyzy, patii mezi nejoblibené;si
metody, a to z toho divodu, Ze umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich
finan¢nich charakteristikach podniku. Pomérovych ukazatelll je velké mnozstvi, proto se
tfidi do skupin dle jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy, jsou jimi: ukazatele zadluZenosti,
likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitalového trhu. (Pavelkova a Knapkova, 2006,
S. 68)

Ukazatele zadluZenosti — pomé&iuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. I vysoké zadlu-
zenost podniku, jeSté nemusi byt jeho negativni charakteristikou, jelikoz v dobte funguyji-
cim podniku miiZe vysoka financni paka pfispivat k rentabilit¢ vlastniho kapitalu. Pti ana-
lyze zadluZenosti je dilezité zjistit, ktery majetek byl pofizen na leasing, jelikoZ se tyto
hodnoty neobjevuji v rozvaze, ale jen ve vysledovce, proto je dulezité vyuzivat soucasné
ukazatelll na bazi vysledovky, ty zohlediiuji schopnost podniku splacet naklady na cizi

kapital. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 34-35)

Pti analyze zadluZenosti by mélo byt dodrZeno zlaté pravidlo financovani, které stanovuje,
ze dlouhodoby majetek podniku by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji, a vyuziti vlastnich

zdrojii by mélo pievySovat vyuziti cizich zdroji financovani. Nejpouzivangj$imi ukazateli
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zadluzenosti jsou celkova zadluzenost, mira zadluzenosti, urokové kryti, kryti dlouhodobé¢-
ho majetku vlastnim kapitalem a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. (Ze-
manek a Kone¢ny, 2013, s. 54-56)

Ukazatele likvidity — trvala platebni schopnost podniku je jedna ze zakladnich podminek
jeho uspésné existence. Podnik je platebné schopny v ptipadé, jestlize mé ke dni splatnosti
vice pohotovych penéznich prostiedkll nezli splatnych zavazki. Platebni schopnost podni-
ku se méti za pomoci poméru kratkodobych obéznych aktiv (zasoby, kratkodobé pohle-
davky a kratkodoby finan¢ni majetek) a kratkodobych dluhti (soucet kratkodobych zavaz-
k, kratkodobych bankovnich uvérti a finan¢nich vypomoci). (Hrdy a Horova, 2009, s.
129)

Likviditu podniku lze hodnotit pomoci tfi ukazateld, kterymi jsou okamzita likvidita (li-
kvidita I. stupn¢), pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢) a bézna likvidita (likvidita III.
stupn¢). Okamzita likvidita by méla nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 - 0,5, pohotova likvidita
hodnot v rozmezi 1 - 1,5 a bézna likvidita hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. (Zemanek a Kone¢-

ny, 2013, s. 57-58)

Ukazatele rentability — jinak nazyvany také jako ukazatele vynosnosti vlozeného kapita-
lu, méti schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouZzitim investovaného
kapitalu. Rentabilita je ur€itou formou vyjadieni miry zisku a slouzi jako hlavni kritérium
pro alokaci kapitalu. Jednotlivé rentability podniku ziskame jako podil zisku k vybrané
poloZce rozvahy ¢i vysledovky. Ukazatele rentability pométuji vysledek hospodateni s
jinymi veli¢inami vybraného podniku, z diivodu zhodnoceni Uspé&Snosti pfi dosahovani

podnikovych cilti. (Pavelkova a Knapkova, 2006, s. 77-78)

Mezi nejCastéji pouzivané ukazatele patii rentabilita trzeb (ROS), rentabilita celkovych
vloZzenych aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita celkového inves-
tovaného kapitalu (ROCE). (Zemanek a Kone¢ny, 2013, s. 50)

Ukazatele aktivity — jejich uéelem je méfit schopnost podniku vyuzivat investované fi-
nanc¢ni prostiedky a pomoci nich Ize zjistit, jestli je velikost jednotlivych polozek aktiv v
rozvaze v poméru k soucasnym ¢i budoucim hospodaiskym aktivitim podniku pfiméfena.
Tyto ukazatele zndzornuji, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Jestlize ma
podnik aktiv vice, vznikaji v podniku zbyte¢né naklady a nizky zisk, naopak pokud ma
podnik aktiv malo, ptichazi o trzby, které by mohl jinak ziskat. Ukazatele aktivity maji dvé

podoby: rychlost obratu (pocet obratek, tj. kolikrat se urcitd polozka obrati ¢i pfeméni do
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jiné polozky za urcité obdobi) a doba obratu (délka obdobi, tj. obdobi potiebné k uskutec-
néni jednoho obratu, vyjadiené v ¢asové mérné jednotce, zpravidla ve dnech). Nejpouziva-
n¢j$Simi ukazateli aktivity jsou doba obratu zasob, doba obratu (splatnosti) pohledavek,
doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazki a obrat ob&Zznych, stalych a celkovych ak-
tiv. (Zemanek a Kone¢ny, 2013, s. 51-52)

Ukazatele kapitalového trhu — jinak feceno také ukazatele trzni hodnoty, kombinuji ucet-
ni udaje podniku (soucasnost) s o¢ekavanim investori (budoucnost). Tyto ukazatele tedy
odrazeji o¢ekavani investorii. Nejcasteji pouzivanymi ukazateli jsou zisk na akcii (vyuziva
se ve vetSin€ ukazatell souvisejicich s rentabilitou akcii a problematikou dividend), P/E
ratio (je nedilnou soucasti burzovnich zprav a vyjadiuje kolikrat je trzni cena akcie vyssi
nez zisk na ni pfipadajici), ukazatel P/BV (ukazuje, jak trh ocenuje hodnotu vlastniho kapi-
talu podniku), dividendovy vynos (pomér mezi dividendou a trzni cenou akcie) a podil
dividendy k zisku na 1 akcii (vyjadiuje, jaka Cast zisku byla jako dividenda vyplacena ak-
cionafum). (Pavelkova a Knapkova, 2006, s. 81-83; Zemanek a Kone¢ny, 2013, s. 59-61)

2.3.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele nebo také jinak nazyvané jako souhrnné indexy hodnoceni podniku
jsou ukazateli finan¢nich podminek podniku. Na rozdil od jinych ukazatelll finan¢ni analy-
zy, které vypovidaji o podniku pfili§ jednostranné, a to bud’ pozitivné, nebo negativné, tak

souhrnny index znazornuje celkovou financni charakteristiku podniku.

Bankrotni indikdtory vypovidaji o hrozbé bankrotu pro podnik, jsou vyznamné pro véfite-
le, zjiSt'uji, zda je podnik schopen dostat svym zavazkiam.

Bonitni indikdtory znac¢i miru kvality podniku dle vykonnosti, nékdy nazyvané téZ jako
diagnostické indikatory. Tyto indikatory jsou zaméfeny na investory a vlastniky a zavisi na

kvalité zpracovani pomérovych ukazateld.

Vyznamné souhrnné indexy jsou nasledujici: Altmanova analyza (Z-skore nebo Altmaniv

index finanéniho zdravi podniku) a Index INOS. (Toth a Baresova, 2013, s. 83-85)

2.4 Vize a cile podniku

Vizi firmy se rozumi stanoveni jejiho dlouhodobého sméru, neboli vyty€eni ,.kam firma

kraci®. V podstaté se jedna o vyjadieni ur¢ité budouci pozice firmy, které by mélo byt po-
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chopitelné a srozumitelné pro vSechny zainteresované strany, které jsou piijemci dané vize.

Lze fici, ze vize definuje, ¢im chce dand firma byt. (Srpova et al., 2011, s. 163)
Za hlavni strategické cile podniku lze povazovat nasledujici:

- maximalizace trzni hodnoty firmy,
- optimalizace podnikového rizika,

- respektovani casového faktoru.

Stanoveni finan¢nich cili podniku je nezbytnou soucasti finan¢niho fizeni podniku, odpo-
vidaji nastrojim a informacim, které jsou na nizSich stupnich fizeni obvykle k dispozici.
Zna¢né mnozstvi vytycenych cilii podniku pfinasi soulad ovSem i protiklady. Jako hlavni
cil podniku by méla byt stanovena hodnota firmy, resp. jeji rist. Hlavnim pozadavkem na
rist hodnoty firmy je zisk, aby byl tento cil v praxi vyuzitelny, je zapotiebi splnit alesponl

dva ptedpoklady, kterymi jsou:

- dostupnost pribézného ocenéni firmy,

- management musi mit zajem na hodnoté firmy.

Finanéni politika podniku, je chapéana jako soubor cill, kde, jejichZ smyslem je dosazeni
podnikatelskych cilti a zajisténi pottebnych finan¢nich prosttedkti. Hlavnim cilem finanéni
politiky podniku je zajisténi likvidity, coz je faktor pfeziti a minimalizace ceny penéz, coz

je faktor rentability. (Kone¢ny a Zemanek, 2013, s. 65-66)

2.5 Strategie podniku

Zékladem pro sestaveni strategie podniku je nalezeni urCitych souvislosti mezi danym
podnikem a jeho okolim. Hlavnim ukolem strategie podniku je dany podnik pfipravit na
nejriznéjsi situace, které by v budoucnu mohly nastat. Pro formulaci strategie podniku jsou
ké metody a piedstavuje rozklad urcitého komplexu na jednotlivé ¢asti. Cilem tohoto roz-

kladu je odhalit jednotu a zadkony diferencovaného celku.

Cilem analyzy je identifikace, analyza a zhodnoceni vSech faktorii, které v budoucnu bu-
dou mit vliv na kone¢nou volbu cilt a strategie podniku. Zékladem je posouzeni vzajem-
nych vztahl a souvislosti, které mezi danymi faktory existuji. S ohledem na cile analyzy
1ze stanovit dva zdkladni typy, a to analyzu orientovanou na vnéjsi okoli a analyzu oriento-

vanou na vnitini zdroje a schopnosti daného podniku.
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Vysledky strategické analyzy ptedstavuji vychodiska, kterd vedou k urceni jednotlivych
zdroji konkuren¢nich vyhod a soucasné¢ také k vymezeni konkuren¢ni pozice podniku.
Jedna se napi. o SWOT analyzu, jejimz cilem je identifikovat silné a slabé stranky dané¢ho
podniku a porovnat je se zjiSténymi pfilezitostmi a hrozbami pro podnik. (Buchta a Sed-

lackova, 2006, s. 8-10; Koptivova, 2010, s. 8-9)

2.6 Metody finan¢niho planovani

Manazer podniku muze pii tvorb¢ finanénich plant vyuzit riznych metod, modelu a tech-

nik, mezi ty zakladni patii nasledujici:

- metoda procentudlniho podilu na tribach — tato metoda predpoklada stabilni po-
meér trzeb k uréitym ndkladim a k zisku, pomoci této metody se sestavuje prede-
v§im plan penéznich tokd, na né€jz navazuje planovana rozvaha a planovana vysle-
dovka posledniho roku planovaného obdobi. Touto metodou vznika ramcovy fi-
nancni plan, ktery je vhodny ptedevsim pro konfrontaci s pfipravovanymi investic-
nimi projekty. Pro jednotlivé roky je dale zapotiebi také uptesnit rozpocet dlouho-
dobych externich zdroja.

- regresni metoda — zohlediuje statisticky ovétenou skute¢nost proménlivého vztahu
dvou veli€in, vyuZiti této metody je vhodné pro planovani v delS$im obdobi a v pii-
padech, kdy jsou v podniku k dispozici delsi ¢asové tady.

- metoda pomérovych financnich ukazatelit — vyuziti pro tvorbu planované rozvahy,
nebo pro korekce vychodiskové rozvahy sestavené za pomoci metody procentual-
niho podilu na trzbach. Podstata této metody spociva ve vyuziti pomérovych ukaza-
telt a planovanych trzeb pii tvorbé planované rozvahy, tyto pomérové ukazatele
znazoriuji hodnoty, kterych chce dany podnik v budoucnu dosédhnout.

- analyza nulového bodu — tato metoda zkouma zménu velikosti zisku a prodejnich
cen vyrobkil, a to v zavislosti na rozpousténi fixnich naklad na danou velikost
produkce. Metodu lze vyuZit pti zjistovani minima podnikatelské aktivity (hranice,
pod kterou trzby nesmi klesnout).

- finanéni modely — 1ze vyuzit dvou matematickych modeld, a to bud’ simula¢niho
modelu finan¢niho planu (pomahaji vypracovat planované dokumenty v nékolika
variantach) nebo optimaliza¢niho modelu finan¢niho planu (poméhé hledat nejlepsi
feSeni pii urCitych predpokladech a omezenich). (Pavelkova a Knapkova, 2006, s.

219-221)
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Dlouhodoby finan¢ni plan, jak uz vyplyva z ndzvu, se sestavuje na delsi ¢asové obdobi,
zpravidla v rozmezi 2 — 5 let. Zakladem plédnovéni je pfedvidat na né€kolik let doptedu.
Rozhodnuti podniku jsou dlouhodobého charakteru a musi byt u€inéna diive, nez jsou rea-

lizovana. (Knapkova a Pavelkova, 2006, s. 216)

Dlouhodobé finan¢ni planovani je tizce spjato s investi¢nim rozhodovanim a dlouhodobym

financovanim vybraného podniku. Dlouhodoby finan¢ni plan je tvofen:

- planovanou rozvahou,

- plénovanym vykazem zisku a ztrat,

- planovanym piehledem o penéznich tocich,

- plénovanym rozdé€lenim vysledku hospodafteni,

- pldnovanym propoctem dané z ptijmu. (Horova a Hrdy, 2009, s. 140)

Dlouhodoby rozvoj podniku souvisi s potfebou ziskat externi zdroje, kterymi jsou napf.
dlouhodoby uvér, zdroje z emise cennych papird, atd. Finan¢ni planovéani vychazi z dosa-
vadniho vyvoje a Grovné podniku zhodnocené finan¢ni analyzou, dale z prognézovaného
vyvoje prodeje a z vyvoje ekonomického prostiedi. Dal$i podminkou je posouzeni velikos-
ti a struktury finan¢nich zdrojl, ziskané z planované¢ho vykazu zisku a ztrat, rozpoctu ex-
terniho financovéni a planované rozvahy. Finan¢ni plany byvaji sestaveny v nékolika vari-
antach, z nichZ se vybira varianta optimalni, kterd se hodnoti pomoci finan¢ni analyzy.

(Knapkova a Pavelkova, 2006, s. 216-217)
Dlouhodobé finanéni planovani lze rozd¢lit na 3 zakladni faze, jsou jimi:

- Rdamcovy dlouhodoby finanéni plan (odpovidajici strategickym cilitm) — jeho Uce-
lem je posoudit moznosti a zpisoby financniho zajiSténi vybranych strategickych
cili a stanoveni jednotlivych kritérii financni politiky pro posouzeni strategickych
cest z hlediska budoucich efekta.

- Rozpocty strategickych projektii (zabezpecujici strategické cesty) — moznost iden-
tifikovat planované vydaje s nimi spojené, a to investicni 1 neinvesti¢ni (tzv. pro-
vozni).

- Rozvinuty dlouhodoby financéni plan (odpovidajici ciliim a cestam) — tento plan se

¢leni na jednotlivé roky a vznikd uvedenim pldnovanych piijmi a vydaji do soula-
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du s udaji, které vyplyvaji z dlouhodobych rozpo¢tt, a naopak. (Griinwald a Holec-
kova, 2007, s. 255-257)

3.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

vvvvvv

ni. Z tohoto planu vychazi vynosy, naklady a dosazeny hospodatsky vysledek v jednotli-
vych letech. (Fotr a kol., 2012, s. 183)

Plan trieb podniku musi vychazet z jeho obchodniho planu, jenz by se m¢l opirat o marke-
tingovou studii. Od vyse trzeb se odviji mnoho jinych dalSich pldnovanych veli¢in. Rist
objemu prodeje je zavisly na mnoha faktorech, kterymi jsou napf. inflace, kapacitni moz-
nosti podniku, atd. TrZzby nebyvaji uvadény jako celek, ale naopak v jednotlivém ¢lenéni, a
to dle druhu prodévanych vyrobkt, zbozi ¢i poskytovanych sluzeb. (Marek a kol., 2006, s.
500)

Dalsi hodnoty pro planovany vykaz zisku a ztrat, napt. jako je zména stavu vnitropodni-
kovych zdsob se ziskava z planované rozvahy, pti planovani aktivace se vychazi z aktivace

majetku a vnitropodnikovych sluzeb. (Marek a kol., 2006, s. 500)

Dalsi vynosy podniku Ize rozd¢lit na ty, které mohou mit vétSi vyznam (trzby z prodeje
dlouhodobého majetku, finanéni vynosy) a ty, které maji obvykle mensi vahu (vynosy tro-

kové resp. vynosy z kratkodobého financniho majetku). (Fotr a kol., 2012, s. 185)
Planované ndklady podniku lze rozdélit dle zplisobu stanoveni:

- ptimé naklady (variabilni) — tyto naklady jsou zavislé na objemu produkce,
- naklady zavislé na uréitych polozkach strategického planovani (finan¢ni naklady),

- naklady zavislé na jinych faktorech (reZijni naklady). (Fotr a kol., 2012, s. 185)

Plan nakladi se sklada ze Ctyt polozek, kterymi jsou spotfeba materialu, energie, ostatnich

neskladovatelnych dodéavek a prodané zbozi. (Marek a kol., 2006, s. 500)

Pti planovani sluZeb se oddé€luji jednotlivé ndkladové polozky, jako jsou opravy a udrzo-
vani, reprezentace, cestovné, reklama, ndjemné a ostatni sluzby. Sluzby podniku lze také

rozd¢lit na pfimé a neptimé. (Marek a kol., 2006, s. 500)

Planovany hospoddisky vysledek 1ze ziskat jako rozdil mezi planovanymi vynosy a plano-
vanymi ndklady v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Takto ziskdme hospodarsky

vysledek pted zdanénim. Pro zjiSténi hospodaiského vysledku po zdanéni je nezbytné vy-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

¢islit dan z ptijmu v jednotlivych letech. VySe dané€ z pfijmu je zavisla na dvou faktorech, a

to vysi danové zékladny a velikosti sazby dan¢ z ptijmi. (Fotr a kol., 2012, s. 186)

3.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha znazornuje vyvoj majetku podniku a zdroje jeho financovani. Rozvaha
se d¢€li na aktiva a pasiva. Pii postupu planovani polozek aktiv se vychdzi z toho, zda se
jedna o dlouhodoby majetek ¢i ob&Zna aktiva. Zakladem u dlouhodobého majetku je inves-
ticni program a plan divestic (jde o odprodej jednotlivych slozek DM, odstaveni urcitého
vyrobniho zatizeni a jeho jednorazovy odpis, aj.), kdy z investi¢niho programu vyplyvaji
ptirtstky majetku a naopak z planu divestic ubytky majetku. Pfi planovani obéznych aktiv
lze vyuzit dvou metod, jimiZ jsou metoda procentni a metoda ukazatelli obratu. Slozka
pasiv podniku se sklada z vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Ke zvySeni vlastniho kapitalu
dochazi diky polozce nerozdéleny zisk po zdanéni, jenz se ziska z planu cash flow. Plano-
vanou vysi vlastniho kapitalu lze odvodit také ze souctu strany aktiv dle miry dlouhodobé
zadluzenosti. Z rozdilu mezi vychozi a pldnovanou hodnotou vlastniho kapitalu 1ze odvo-
dit, kolik by mélo ztstat nerozdéleného zisku. (Roubic¢kova a Riackova, 2012, s. 187; Fotr a

kol., 2012, s. 188; Griinwald a Holec¢kova, 2008, s. 142-143)

3.3 Plan cash flow

Planovany vykaz cash flow je jednou ze tii zakladnich ¢asti finan¢niho planovani. Tento
vykaz zobrazuje na jedné strané pfijmy podniku, které zvySuji penézni fondy podniku a na
stran¢ druh¢é vydaje podniku, které tyto fondy sniZuji. Pro sestaveni planu cash flow je tedy
stéZejni stanovit vSechny piijmy a vydaje vybraného podniku za dané obdobi. PenéZni toky
podniku Ize rozdélit na tfi zdkladni ¢asti, jsou jimi toky provozni, investi¢ni a financni.

(Fotr a kol., 2012, s. 193)
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Tabulka 1: Struktura planu cash flow (Griinwald a Hole¢kova, 2008, s. 139)

1. Trzby (jen orientacné, neovliviuji dalsi propocty)
2. Provozni zisk (pred uroky a zdanénim)
3. Dan z prijmu pripadajici na ¢astku naft. 2 (-)
4. Provozni zisk po zdanéni (F.2 - .3)
5. Odpisy DHM (-)

6. Cisty penézni tok z provozni &innosti (¥.4 - F.5) (+,-)

7.Vydaje na pofizeni stalych aktiv (-)
8. Zména pracovniho kapitalu (+,-)
9. Pfijmy z vytazeni stalych aktiv (+)
10. Cisty penézni tok z investiéni Cinnosti (F.7, .8 a F.9) (+,-)
11. Volny penézni tok (F.6 + F.10)
12. Zdanéné uroky (-)

13. Vydaje ze zadrzeného zisku (zejména dividendy) (-)
14. Zména zakladniho kapitalu a kapitalovych fondu (+,-)
15. Zména dlouhodobych zavazkl (+,-)

16. Zména dlouhodobych bankovnich Gvér( (+,-)

17. Cisty penézni tok z finanéni &innosti (F.12 aZ F.16) (+,-)

Pro kontrolu plati nasledujici podminky:

- soucet 1.6, 1.10 a .17 musi mit hodnotu nula,

- T.11 at.17 jsou stejné Castky, jen s opaénym znaménkem.

V prvni fazi planovani cash flow vytvari manazZer hruby ramec né€kolikaletého planu (vy-
mezeni sumarnich hodnot za celé planované obdobi). Ve druhé fazi dochazi k zaplnéni
rocniho sloupce dle udaji v detailnich dokumentech (tj. plan trZeb, investi¢ni rozpocet,
rozpocet volnych penéZnich tokii a rozpocet dlouhodobého externiho financovani).

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 140)
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan se vyuziva pro obdobi v ¢asovém rozmezi né¢kolika mésici az 1
roku a slouzi k operativnimu fizeni podniku. Tyto plany souvisi s béznou hospodaiskou
¢innosti podniku a jsou zdkladem pro planovéani penéznich ptijmt a vydaji, dale ziskavani
kratkodobych externich finan¢nich zdroji, jejichz cilem je zajisténi likvidity podniku.

(Knéapkova a Pavelkova, 2006, s. 217)

Kratkodoby finan¢ni plan zaznamenava ¢innosti podniku, které efektivné vyuzivaji zdroje
pofizené v minulosti, a ty které vytvaii pfedpoklady pro plnéni budoucich finan¢nich cilt.
Kratkodoby plan upfesiiuje zdméry pro prvni rok v dlouhodobém finan¢nim planu, jde o
tzv. provadéci soucast dlouhodobého planu. Kratkodoby plan by mél byt sestavovan v sou-

vislosti s aktualizaci dlouhodobého planu. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 158)
Kratkodoby finan¢ni plan je charakterizovan nasledujicimi specifickymi rysy:

- plan je sestaven v intervalu jednoho roku,

- prfedmétem planovani je provozni ¢innost podniku,

- nastrojem k sestaveni tohoto planu je planovani hotovosti,

- cilem planu je zajisténi dostate¢né likvidity (sestaveni planu finan¢nich toki),

- soucasti planu je planovana vysledovka s odhadovanymi hodnotami nakladt a vy-
nosu,

-z planu finan¢nich tokll je mozné sestavit planovanou rozvahu. (Bohanesova, 2007,

5. 59-60)

Kratkodoby finan¢ni plan se ¢leni na kratsi asova obdobi. Sou€asné s ro¢nimi plany exis-
tuji 1 jiné nastroje operativniho fizeni, jsou jimi rozpocty a kalkulace. Finanéni plany vy-
chézi z jednotlivych rozpocti, jestlize se objevi v ramci rozpoctu dulezitd informace, se
kterou se v planu nepocitalo, musi byt tento plan upraven. NejdilezitéjsSim rozpoétem je
rozpocet piijml a vydajl, jenz byva sestavovan i na kratSi obdobi nez je 1 rok (jsou jimi

rozpocty ctvrtletni, mé&si¢ni, tydenni a denni). (Knépkova a Pavelkova, 2006, s. 218)
Kratkodoby finan¢ni plan zahrnuje tfi zakladni kroky finan¢niho planovéni, jsou jimi:

Planovany vykaz zisku a ztrdat (vysledovka)

Planovany vykaz zisku a ztrat neboli planovana vysledovka se sestavuje v kalkulacnim
¢lenéni a je zdkladnim dokumentem kratkodobého finanéniho planu. (Griinwald a Holec-

kova, 2008, s. 161)
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Vysi zisku dané spolecnosti ovliviiuje mnozstvi prodanych vyrobki a sluzeb, dale plano-
vany provozni zisk a vyvoj nakladt. Planovana vysledovka vychazi z o¢ekavanych skutec-
nosti bézného roku a reaguji na nastavajici zmény, kterymi mohou byt uvedeni dlouhodo-
bého majetku do provozu, zavedeni novych vyrobka do vyroby a opusténi nékterych akti-

Vit.

Predpokladem rtistu objemu prodeje jsou nésledujici moznosti, a to nové distribucni cesty,
rust kvality, design vyrobkt, garance a vyzkumné vyvojova ¢innost. Dllezitym hlediskem
pii planovani trzeb je specifikovat, jaké zmény by mohly nastat a jaky bude jejich vliv v
relativnim vyjadfeni. V planované vysledovce se kladou stejné naroky na planovani vyno-
su, tak jako na planovani nakladd, jelikoz jsou trzby zakladnim kamenem pfi propoctu zis-
ku a pfijmu.

Zvyseni provozniho ziskového rozpéti pii urcité tirovni nékladi ptichazi v tvahu v ptipadé
vyroby zcela novych vyrobkt, které disponuji mimoiadnymi vlastnostmi. Na ziskové roz-
peti maji vliv také zména struktury prodeje a vytrazeni ztratovych nebo malo ziskovych

vyrobkd.

Na vyvoj nakladi pozitivné pusobi snizovani cen nakupovaného materialu, snizovani po-
¢tu pracovnich mist, zmény v nékladech na socialni pojisténi, nizsi kapitalové naklady a
snizeni sazby dané z pfijmil. Naopak uspory piindsi lepsi vyuziti kapacit z neménné vyse
fixnich nakladt a ptiznivé se také projevuji konstrukéni zmény, nové technologie, normo-
vani spotfeby materialu, zvySeni produktivity prace a jiné zlepSovaci navrhy. (Griinwald a

Holeckova, 2008, s. 161-162)

Planovy vykaz penéznich tokii (plan cash flow)

Tento plan lze odvodit z planovaného vykazu zisku a ztrat a z dlouhodobého finan¢niho

planu. Vyznam ro¢niho planu penéznich toku:

- navazuje na dlouhodoby plan cash flow, je pfedpokladem redlnosti planu na dalsi
roky,

- ma vazbu na rozpocet piijmi a vydajl, konkretizuje plan na jednotliva Ctvrtleti a
mésice v podrobnéjSim ¢lenéni,

- plnéni tohoto planu je sledovanym a kontrolovanym tkolem. (Griinwald a Hole¢-

kova, 2008, s. 163)

Planovand rozvaha
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Tento vykaz navazuje na ocekavanou skute¢nost rozvahy v bézném roce a plan cash flow.
Rozvaha se ¢leni na aktiva a pasiva, kdy v aktivech se DHM zvySuje o investi¢ni vydaje,
které jsou uvedeny v planu cash flow, a naopak snizuje o odpisy, které jsou uvedeny ve
vykazu zisku a ztrat. Veskeré polozky v OA se upravuji dle zmén pracovniho kapitalu, coz
je uvedeno v planu cash flow. V pasivech se VK zvySuje o pfijem z emise akcii, které jsou
uvedeny v planu cash flow a o nerozdélenou cast zisku. CZ se zvysuji ¢i snizuji dle udajd,

které jsou uvedeny v planu cash flow.

Obvykle se pii finan¢nim planovani piedpokladéa piizniva situace, coz znamena, ze trzby
rostou, zisk se zvySuje, penézni toky umoziuji investi¢ni ¢innost, dle dlouhodobého fi-
nan¢niho planu. Pokud se ovSem financ¢ni situace podniku zméni, finan¢ni planovani se tidi

pravidly finan¢ni restrukturalizace. (Griinwald a Hole¢kova, 2008, s. 165-166)
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5 HODNOCENI A KONTROLA FINANCNIHO PLANU

Hospodaiska ¢innost podniku je nepfetrzity proces, do n¢hoz se planovani a rozpoctovani
snazi vnést urCité prvky predvidavosti a piipravenosti na situace, které by se v daném pod-
niku mohly vyskytnout. Zakladnim tkolem finan¢niho fizeni podniku, je mit svou finan¢ni

situaci pod kontrolou.

Jelikoz se finan¢ni plan sestavuje dle uvedenych hledisek, nasledné odchylky skutecnosti
od stanoveného planu signalizuji poruseni vytyCenych kritérii. Kontrolni systém podniku
sleduje vSechny jeho ¢innosti, z toho diivodu je nutna také komplexni kontrola, jejiz tilohu
plni kontrola finanéni. Finan¢ni kontrola podniku je nejvyznamnéjsi prostredek pii posu-

zovani uspeSného plnéni stanovenych cili.

Kontrola Ize definovat, jako ¢innost, kterd zjiStuje odchylky od planu a nésledné poskytuje

informace, dle kterych lze uskutecnit napravna opatfeni a to ve dvou smérech:

1. zajiSténi pivodniho planu,

2. zmény pitvodniho planu. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 172)
Finanéni kontrola Ize rozd¢lit na tfi druhy, jsou jimi:

1. rozpoctova kontrola — z hlediska finan¢niho fizeni ma nezastupitelnou tlohu, a to
pro svou systemati¢nost, komplexnost a souvislost s motivaci odpovédnych pra-
covnik,

2. Operativni financni kontrola — jejim hlavnim ukolem je zjiStovat rozdily mezi ro¢-
nim finan¢nim planem a vykazovanou skuteCnosti a zaméfuje se pifedevsim na zisk,
piijmy a vydaje, obéZna aktiva a kratkodoba pasiva,

3. strategickd financni kontrola — jedna se v podstaté o kontrolu podnikové strategie
jako celku, sleduje dodrzeni planovanych hodnot strategickych financnich veli¢in.

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 173-178)

Proces planovani a tvorby rozpoctl tvoii velkou cast podnikového controllingu. Pojem
controlling je koncept, ktery se stara o to, aby bylo dosazeno stanovenych cill. Jedna se o
nastroj fizeni, ktery je orientovan na budoucnost a systém pravidel, ktery napoméha k do-
sazeni podnikovych cili. Controlling ndm ukazuje smér vyvoje a zaznamendva odchylky,
nakolik se skutecnost 1isi od oc¢ekavanych cili. Nejedna se jen o celopodnikové cile, ale
také o jednotlivé diléi cile, za které zodpovidaji vedouci na nizsich stupnich ¥izeni. (Zar-

kova, 2007, s. 123)
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Reporting je jedna z hlavnich ¢innosti controllingu, jednotlivé informace jsou poskytovany

za pomoci tzv. reportd, které se déli na:

1. externi reporting — jedna se o reporting vaci jinym nadiizenym orgdnim (napf.
vztah matetské a dcefiné spole¢nosti),
2. interni reporting — zaméfuje se na vnitiniho uzivatele podniku (napf. majitel, ma-

nagement). (Zirkova, 2007, s. 127)

Velmi dilezité je, aby jednotlivé reporty byly tvofeny dle potteb jejich uzivateli. Repor-
ting by mél za pomoci analyzy dat a srovndvanim aktudlnich skutecnosti s historickymi
hodnotami odhalit odchylky hodnot a procesti. Muze v podniku napomahat k véasnému
odhaleni ptipadnych problémd, identifikaci jejich pficin a k rychlej§imu postupu pii jejich
odstranéni. (Zarkova, 2007, s. 128-131)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost XY s.r.o. byla zaloZzena roku 1999 a jedna se 0 rodinnou ¢eskou firmu. Vse
zacalo tim, Ze se majitelé spole¢nosti rozhodli pfejit od vyroby jizdnich kol k automobilo-
vému pramyslu. Od té doby dochazi k neustalému rozvoji spole¢nosti. V zacatcich podni-
kani zacali také s vyrobou soucéstek do letadel a roku 2010 k tomu piibyla jesté vyroba

bowdenovych tahel do kolejovych vozidel.

Spolecnost v soucasné dobé¢ zaméestnava 120 zaméstnancii a vyrabi a dodava své kompo-
nenty nejriizn&jsim svétoznamym automobilkdm. Vyrobni plocha &ini 3000 m? a obrat spo-
le¢nosti za rok 2014 byl 6,5 mil. EUR. Spolecnost ziskala nasledujici certifikace: ISO
9001: 2000, VDA 6.1, ISO 14000. (Interni materialy spole¢nosti XY s.r.o., 2014)

6.1 Udaje o spole¢nosti

Hlavni ¢innosti spolecnosti XY s.r.o. je vyroba bowdenovych tahel, ovladacich a tidich
lanek, lankovych systému a ovladdacich mechanismii. Spole¢nost se orientuje prfedevSim na
trh automobilového primyslu. V minulosti byly realizovany i zakdzky mimo automobilovy
pramysl (napt. vyroba lanek pro polohovaci, nemocni¢ni lehatka nebo lanka pro zavéseni
svétel, vyroba lanek do dveinich zamku kolejovych vozidel a produkty dodavéany do letec-
kého primyslu). Spole¢nost se oviem zaméfila na automobilovy primysl, a to jelikoZz z
celkového objemu vyroby je 99% zakazek pro automobilovy primysl a zbylé 1% pro jiné

sektory.

Cilem spolec¢nosti je maximalni pe€livost u strategického a inovativniho rozhodovéni. Ne-
zbytnou soucasti je také znalost trhu a schopnost reagovat na nové vyrobky konkurujicich

firem. Hodnoty spolecnosti jsou:

- Spokojenost zakaznika je zakladni hodnotou.
- Kli¢em ke zlepSovani vztahti se zakazniky jsou profesionalni vystupovani, spoleh-
livost a vstficnost.

- Vazit si svych zaméstnancii a vytvaret tymovou spolupraci zaméstnancu.
Spolecnost se snazi fidit metodikou ,,5S%:

1. Seiry (vytiid’) — je tim mySlen co nejvétsi poradek na pracovisti a snaha ponechat

na pracovisti jen ty nejnutnéjsi veéci.
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2. Seiton (viditelny porddek) — vyjasnéni posloupnosti jednotlivych pracovnich kroki,
kdy je uréen jeden pracovni krok za druhym a pfifazuji se k nim potfebné nastroje,
pfi¢emz tyto nastroje se rozlozi dle pracovnich operaci, aby byly ihned k pouZziti.

3. Seiso (udriovat Cistotu) — pracovni misto udrzovat v maximalni Cistoté, tudiz vra-
cet nastroje po pouziti na své misto.

4. Seiketsu (standardizovat) — kazdy pracovnik musi znat svou roli v pracovnim po-
stupu, védét co a jak ma pouzivat.

5. Shitsuke (sebedisciplina) — zajisténi, aby se potadek na pracovistich udrZel, aby se

poradek stal soucasti denni prace a firemni kultury.

Mezi nejvyznamngj§i zakazniky vybrané spoletnosti XY s.r.o. patii Skoda auto,
Volkswagen, Kiekert, Seat, Audi a Witte. Dlouhodobé nejvétsimi zakazniky jsou Skoda
auto a Kiekert, tyto dvé spole¢nosti spoleé¢né zajist'uji 2 objemu celkové produkce vybrané
spole¢nosti XY s.r.o. Dals$im vyznamnym zékaznikem je spolecnost Volkswagen, jejiz
podil je 13%. V ramci dlouhodobych obchodnich vztahl je vyznamna spolecnost Witte,
jenz je dlouhodobym partnerem spole¢nosti, ov§em neodebira takové objemy jako Kiekert

a Skoda auto, jeji podil &ini 5%. (Interni materialy spole¢nosti XY s.r.0.)

Podil zakaznikd spolec€nosti XY s.r.o.

M Kiekert 35%

2% 2%
5%

m Skoda Auto 15%

HVW 13%

M Seat 11%

B Audi 5%

M Inteva 3%
Witte 5%
Magna 4%

JCI 2%

Daimler 5%

Others 2%

Graf 1: Podil zakaznik spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani dle internich
materialt spole¢nosti XY s.r.0.)
Na obrazku 6 jsou znazornéna vSechna lanka, kterd jsou mozna dodavat do automobild.

Vybrana spole¢nost XY s.r.o. je dodavatelem 4 z 10 moznych variant téchto lankovych
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systémi. Z hlediska strategického se teda spole¢nost XY s.r.0. zaméfila na automobilovy
pramysl a zakazky z jinych odvétvi realizuje jen ziidka. 85% objemu vyroby spolec¢nosti
tvofi lanka do dvetnich systému, z 6% jsou to lanka pro nastaveni sedadel, z 5% lanka ur-

¢end pro otevirani kapoty a zbylé 4% jsou lanka urcend pro otevirani patych dveti.
lanko otvirani 5. dvefi

lanko palivového vika

lanko nastaveni bedemi
opérky

lanko zpétného zrcdtka

lanko naotevirdni
kapoty

lanko oviddani okna

lanko otvirani dveri

lanko nastaveni sedadla

lanko fadici paky

brzdoveé lanko

Obrazek 6: Lanka v automobilu (Interni materialy spolecnosti XY s.r.o., 2014)
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7 ANALYZA PODNIKU

7.1 Charakteristika odvétvi

Predmétem podnikani vybrané spolecnosti XY s.r.0. je vyroba ostatnich dild a ptislusenstvi
pro motorova vozidla, coz dle CZ-NACE spada pod CZ-NACE - 29 - Vyroba motorovych

vozidel, jedna se o vyrobni skupinu 293 200.

Automobilovy primysl se vyraznym zptisobem podili na celkovych hospodatiskych vy-
sledcich Ceské republiky, nebot’ v poslednich letech sviij podil v ramci zpracovatelského
primyslu zvySuje, coz se projevuje tim, Ze rostou jeho trzby, pocet zaméstnancti 1 export.
Ceské autodily jsou vyuzivany téméf ve viech automobilkach vyrabé&jicich na izemi Evro-

py. (MPO CR, ©2015a)

Obrazek 7 znazoriiuje vyvoj cen primyslovych vyrobcet v letech 2008 az 2014, pti¢emz v
roce 2005 byly na Grovni 100%. Jak lze vidét, ve vSech sledovanych letech se ceny drzely
2012. K nejvétsimu poklesu doslo piedevsim ve skupiné vyrobka 29.1, coz uplné nekore-
sponduje se zdrazovanim vozidel v roce 2013, k némuz doslo v navaznosti na devalvaci
koruny vic¢i euru, k dalSimu navySeni cen doslo také koncem roku 2014. Naopak ceny u
dalsich dvou vyrobkovych skupin 29.2 a 29.3 se od roku 2011 zacaly vzpamatovavat.
(MPO CR, ©2015a)

100%

85%
80%
75% ! |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
29 90,6% 91,0% 86,6% 84,9% 85,3% 86,8% 90,1%
(—29.1 93,5% 85,4% 81,9% 79,4% 78,3% 77,8% 78,4%
29.2 96,3% 96,5% 93,6% 95,4% 97,3% 97,6% 99,6%
j—2G, 3 88,6% 91,6% 86,9% 85,2% 86,2% 88,1% 92,2%

Obrazek 7: Indexy cen primyslovych vyrobcti 2008 — 2014 dle CZ-CPA (MPO
CR, ©2015a)
Na nize uvedeném grafu je znazornén pocet podnikli v oddilu 29 a skupiny 29.3. Pocty

podniki jsou jen orienta¢ni. V poslednich étyfech sledovanych letech doslo k poklesu pod-
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nikdl v daném odvétvi. Opét nékolik spolecnosti ze skupiny 29.3 ozndmilo omezeni ¢i
ukonceni svoji ¢innosti. Dle nasledujiciho grafu lze fici, ze skupina 29.3 se vyviji v poctu

podnikil v souladu se situaci za cely oddil 29.

m29.1
m29.3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Roky

1400

1200

1000

800

600

Pocet podnikd

400

200

Graf 2: Pocet podnikt v oddilu 29 a skuping 29.3 (vlastni zpracovani dle dat MPO
CR, ©2014)
I ptes znacny pokles produkce motorovych vozidel doslo v poslednim sledovaném obdobi
ke zvySeni trzeb u tohoto oddilu. Ve skupin¢ 29.3 vyznamnym zptsobem ovlivnili rist

trzeb predevsim exporty do Némecka a na Slovensko (obé tyto zemé& mezirocné vyrobily

napf. o 110 tisic osobnich vozidel vice).
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Graf 3: Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb v b. c. v oddilu 29 a 29.3

(vlastni zpracovani dle dat MPO CR, ©2014)

V oddilu CZ-NACE 29 byl jiz druhym rokem zaznamenan pokles po¢tu zaméstnancu.

Podniky se snazi zefektivnit vyrobu a tim padem dochézi ke snizovani poctu zaméstnanci.

Dalsi vliv na snizovani po¢tu zaméstnanci ma omezeni a ukonceni ¢innosti nékolika pod-

nik® v poslednich sledovanych letech.
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Graf 4: Pocet zaméstnanych osob v oddilu 29 a skuping 29.3 (vlastni zpracovani

dle dat MPO CR, ©2014)

7.2 Makroprostiedi podniku

Socidlni a demografické faktory

Vybrana spolecnost XY s.r.o. ma své sidlo v Jihomoravském kraji, a pravé proto budou

analyzovana data Jihomoravského kraje.

Stav obyvatelstva v Jihomoravském kraji ke konci roku 2014 byl 1 172 853. Pfi srovnani s
predchozim rokem doslo k nartistu o 2 775 obyvatel. Na tento nartist ma vyznamny vliv
prirozeny piirtistek, kde doslo z roku 2013 na rok 2014 k nartstu o témét 50%. Primérny
vék obyvatelstva v roce 2014 byl v tomto kraji 41,9, pfi¢emZ primémy vék u muzi byl

40,3 a primérny veék u zen 43.4.

Mira zaméstnanosti je v roce 2014 témét na stejné trovni jako v roce 2013. V roce 2013
byla tato hodnota 55,8%, v roce 2014 se zvysila jen 0,1%, tudiz je jeji hodnota 55,9%, v
poctu osob je tento nardst o 1 100. Obecnd mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji za
sledované obdobi, tj. roky 2012, 2013 a 2014, klesd. V roce 2014 mira nezaméstnanosti

dosahovala vySe 6,1%

Priimérné hrub4 meési¢ni mzda byla v Jihomoravském kraji v roce 2014 23 950 K¢, coz je

pod celorepublikovym primérem, kdy celorepublikova primérnd hrub4d mési¢ni mzda byla



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

24 768 K¢&. Pii srovnani s ptedchozim rokem doslo k meziro¢nimu zvySeni 0 1,99%. (CSU,

©2015b; CSU, ©2015c¢)

Ekonomicke faktory

Rust ¢eské ekonomiky neustale pokracuje, ve 3. ¢tvrtleti 2015 se realny HDP mezictvrtlet-
né zvysil o 0,7%, meziro¢ni rust dosahl 4,1%. Redlna hruba ptfidana hodnota v tomto ob-
dobi vzrostla dokonce o 1,2%, z hlediska odvétvi doslo k nejvétsim piirastkiim ve zpraco-

vatelském primyslu, stavebnictvi a v odvétvi obchod a doprava.

Vyznamné se na ekonomickém ristu podili pfedevSim domaci poptavka, kde nejrychle;ji
vzrostla tvorba hrubého fixniho kapitalu, zde doslo k meziro¢nimu rastu o 6,8%, spotieba
vlady se zvysila o 4,4% a spotfeba domacnosti o 2,7%. V zahrani¢nim obchodu dochazi ke
kompenzaci stabilniho riistu ekonomik hlavnich obchodnich partnertt CR se zvysenymi

dovozy. Ekonomicky riist probihd v rovnovazném makroekonomickém prostiedi.

Mira inflace v roce 2015 byla jen 0,3%, coz je nejnizsi hodnota od roku 2003 a druha nej-
niz$i hodnota v celé historii CR. Nizké hodnoty tohoto ukazatele jsou dany predev§im hlu-
bokym propadem svétovych cen minerdlnich paliv a obecné nizkou inflaci v globalnim
meéftitku.

Predikce rustu realného HDP pro rok 2016 je 2,7%., pro rok 2017 je o¢ekavan rist ekono-
miky ve vysi 2,6%. Z hlediska o¢ekavanych danovych vynosi se predikce vyvoje nejdile-
7it&jsich danovych zakladen v prognézovaném obdobi neméni. (MF CR, ©2016)

Ke konci roku 2015 bylo na afadech prace v Jihomoravském kraji evidovano celkem 56
032 uchazecii o zaméstnani, pfiCemZ podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu dosahl
7,01%, meziro¢né se podil snizil o 1,23%. Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu je
zde 4. nejvétsi v republice a proti republikovému priméru byl vyssi o 0,77%. (CSU,

©2015a)

Politické a legislativni faktory

Vsechny spoleénosti plisobici na tizemi CR musi dodrzovat mistni zakony, vyhlagky a jiné
pravni normy, platné na izemi CR. Zakony, které musi podnikatelsky subjekt na tizemi CR
dodrzovat, jsou nasledujici: Obchodni zakonik, Obc¢ansky zakonik, Zakonik prace, Zakon o
dani z ptijmu, Zékon o dani z pfidané hodnoty, a jiné platné zakony, které ovlivituji ¢innost

dané spolec¢nosti.
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Naftizenim vlady doslo k 1. 1. 2016 ke zvySeni minimalni mzdy, a to z 9 200 K¢ na 9 900
K¢, mimo jiné chce vlada prosadit dalsi navyseni, kdy by mélo dojit v roce 2017 na zvyse-
ni minimalni mzdy az na 11 000 K¢. V souvislosti se zménou minimalni mzdy dojde také
ke zvySeni limitu piijml pro danovy bonus, mésicné se jednad o 4 950 K¢. Dale bude moz-
né uplatnit slevu na dani ve vysi prokdzanych vydajii za umisténi vyzivovaného ditéte v
zatizeni péce o déti predskolniho veku az do 9 900 K¢ rocné za kazdé dité. ZvySovat se
bude také zaloha na zdravotni pojiSténi, jelikoz vymérovacim zdkladem je minimalni

mzda, pojistné vzroste z 1 242 K¢ na 1 337 K¢.

V zakonu o dani z pfijmu je navrhovéano pro rok 2016 zvyseni dainového zvyhodnéni na
druhé, tieti a kazdé dalsi dit€. U druhého ditéte dojde ke zvySeni z ptivodnich 15 804 K¢ na
17 004 K¢ rocng, u tietiho a kazdého dalsiho ditéte z pivodnich 17 004 K¢ na 20 604 K¢.

Kazdy platce dan€ z ptidané hodnoty mé od ledna 2016 podavat kontrolni hlaSeni, posilat
elektronicky finanéni spravé tidaje z danovych dokladi. Doslo ke zpozdéni zavedeni elek-
tronické evidence trzeb, zatim neni piesné¢ stanoveno, kdy vyjde v platnost, nejdiive se
promitne v restauracich, hotelich a stravovacich sluzbach, postupné se budou ptidavat i
dal$i podnikatelé. (Bezplatnapravniporadna.cz, ©2016; Finan¢ni sprava, ©2015; Zpra-
vy.aktualne.cz, ©2016)

Technologické faktory

V dnesni dobé se technologické prostfedi neustdle méni a dané spolecnost se musi neustéle
ptizplisobovat. Spolecnost XY s.r.o. investuje rocné€ urcitou castku do vyzkumu a vyvoje,
tzn., Ze roén¢ vynaklada danou ¢astku pro rozvoj technologii pouZivanych ve firmé, aby

nedoslo k jejich zastarani. Soucasné také investuje do obnovy vyrobnich zatizeni.

Spolecnost XY s.r.o. vlastni certifikaty ISO 9001: 2000, VDA 6.1 a ISO 14000. Certifikat
ISO 9001: 2000 Systém managementu jakosti je urcen spolecnostem, které chtéji prokazat,
Ze umi trvale poskytovat produkty dle poZadavkii zdkaznika a trvale zvySovat spokojenost
zékaznika. Tento certifikat spole¢nosti umoznuje jednodussi zapracovani novych pracov-
nikd, jasné a jednoduché modelovani pfipravovanych zmén, optimalizaci nakladi, atd.
Certifikat VDA 6.1 zndzornuje poZzadavky na piimé dodavatele a subdodavatele dilti pro
automobilovy pramysl, jsou zde také hodnoceny ekonomické a zdkaznicky orientované
aspekty. Dalsim certifikatem, ktery spolecnost vlastni je ISO 14000 Systémy environmen-
talniho managementu, ktery je zaméfen na management Zivotniho prostiedi v organizacich.

(Vlastnicesta.cz, ©2007; Certifikujeme.cz, ©2013; Managementmania.com, ©2015)
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7.3 Mikroprosticedi podniku

Konkurence

Vybrana spole¢nost XY s.r.o. dodava své vyrobky na tuzemsky i zahrani¢ni trh, tim padem
musi brat ohledy na konkurenci tuzemskou i zahrani¢ni. Z hlediska tuzemského trhu lze
konstatovat, Ze spole¢nost XY s.r.o. ,,soupefi® se znaénym poc¢tem konkurentt. V grafu 2
1ze vidét, ze v tomto odvétvi piisobi znaény pocet podnikil, ktery se ovSem kazdorocné
snizuje. Spolecnost XY s.r.o. na tomto trhu ptsobi uz vice jak 10 let a ma jiz svou ustale-
nou pozici na trhu a vztahy se zakazniky. OvSem aby i nadale obstala v konkuren¢nim boji,
musi svym zakaznikim dodavat kvalitni vyrobky za pfijatelné stanovenych platebnich
podminek. Dale by spole¢nost méla investovat do vyzkumu a vyvoje, aby mezi konkurenci

V tomto ohledu obstala.
Dodavarelé

Spolecnost XY s.r.o. si peclivé vybird své dodavatele, pii jejich vybéru klade spolecnost
vysoké naroky na to, aby byla zachovéna kvalita vyrobkll spole¢nosti a sjednany co nejlep-
§i platebni podminky. Mezi spolecnosti a jejimi dodavateli je dillezité sjednadni smluvnich
podminek, tykajicich se platebnich podminek a samoziejmé kvality materialu a rychlosti
dodavky. Spolecnost XY s.r.o. ma se svymi dodavateli dobra vztahy, a proto jsou spolec-
nosti poskytovany faktury s riznymi splatnostmi, v poslednim roce spole¢nost vykazovala
dobu splatnosti zavazkli 84 dnii, cozZ bylo dano dlouhou dobou splatnosti pohledavek od

svych zakaznikili. SpoleCnost se snazi své zavazky hradit co mozné nejdfive.
Odbératelé

Odbeératele spolecnosti tvoii tuzemské 1 zahrani¢ni spole¢nosti, spolecnost tudiZ plisobi na
celkem velkém trhu, na kterém své vyrobky muze nabizet. Spole¢nost na trhu ptisobi uz
vice nez 10 let a ziskala uz tfadu stalych zdkaznikii, mezi néz patii spolecnosti Kiekert,

Skoda Auto, Volkswagen, Seat, Audi, Witte a jiné.

Spole¢nost XY s.r.o. ma se svymi odbérateli dobré vztahy, proto jim poskytuje moZnost
platby fakturou. Doba splatnosti pohledavek byla v poslednim ze sledovanych obdobi dle

mého nazoru vysoka, a to 95 dnd.

Substituty

Jelikoz v odvétvi, ve kterém vybrana spolecnost XY s.r.o. plisobi, je konkurence pomérné

vysokd, lze hrozbu substitutli predpokladat. Proto musi kazd4 zakazka probihat hladce a
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spolecnost si nemuze dovolit, aby zdkaznik byl s né¢im ohledn¢ zakazky nespokojen, jeli-
koz by mohlo dojit pravé K ukonéeni ¢i zméné smluvnich vztaht.. Spole¢nost se musi za-
méfit na vyvoj vyroby a zkvalitnéni vyrobkl a v neposledni fad¢ také na bezproblémové

dodani zbozi koncovému zakaznikovi.

Nové vstupujici konkurenti

Konkurenti, ktefi maji zajem vstoupit na trh v odvétvi, ve kterém plisobi vybrana spolec-
nost XY s.r.0., nemaji vstup do tohoto odvétvi jednoduchy. Spolecnost XY s.r.o0. zde piiso-
bi uz vice nez 10 let a vybudovala si zde svou pozici. Koncovymi zakazniky jsou spolec-
nosti v automobilovém prumyslu, s nimiz ma spole¢nost jiz dlouholeté vztahy. Pocet pod-
nikil v tomto odvétvi rok od roku klesa, mnoho spole¢nosti se uz dale nedokézalo prosazo-

vat a museli svou ¢innost ukondit.

7.4 SWOT analyza

Soucasti finan¢niho planovani je sestaveni SWOT analyzy, kterou Ize vidét v tabulce 2.
V této tabulce jsou zndzornény silné a slabé stranky vybrané spolecnosti XY s.r.o. a dale

jsou zde také uvedeny pfilezitosti a hrozby pro danou spolecnost.

Tabulka 2: SWOT analyza spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

ustalena pozice na trhu

stdld klientela

ziskani certifikatG: 1SO 9001: 2000, VDA 6.1, I1SO
14000

vysoka zadluzenost
problémovy penéini tok spole¢nosti

Prilezitosti

Hrozby

rozsiteni poskytovanych sluzeb
ziskani novych klientd

pfiznivé podminky na trhu
pfiznivé zmény v politice
chybna strategie konkurence

nepriznivé legislativni zmény
konkurence

rast cen energie, materidlu, atd.
odchod kvalifikovanych zaméstnanc(

7.5 Financni analyza

Spole¢nost XY s.r.o. provadi ucetni zadvérku za hospodaisky rok a jednotlivé financni vy-

kazy spole¢nosti jsou nasledujici:
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- ucetni zavérka za obdobi 1. 7. 2012 — 30. 6. 2013, toto obdobi bude nadale uvadéno

jako obdobi 2013,

- Uletni zavérka za obdobi 1. 7. 2013 — 31. 12. 2014, toto obdobi bude nadale uvadg-
no jako obdobi 2014,

- ucCetni zavérka za obdobi 1. 1. 2015 — 30. 9. 2015, toto obdobi bude nadale uvadéno
jako obdobi 2015.

7.5.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury

Analyza majetkové a finan¢ni struktury se sklada ze dvou ¢asti, kterymi jsou vertikalni a
horizontélni analyza. Vertikédlni analyza vysvétluje procentni podil dané polozky na za-
kladng, kdy v pfipadé majetkové struktury jsou zakladnou celkova aktiva, v piipad¢ fi-

nanéni struktury jsou zakladnou celkova pasiva.

Ve vertikélni analyze spolecnosti XY s.r.o. lze vidét, ze v roce 2013 zde byla podstatna
ptevaha ob&znych aktiv nad dlouhodobym majetkem, v nasledujicich sledovanych letech je
tento pomér v podstaté vyrovnany. V roce 2013 tvofila obézna aktiva 65% z celkovych
aktiv a dlouhodoby majetek jen 33%, v dal§im roce doslo ke zméné a vyssi podil na celko-
vych aktiv tvofil dlouhodoby majetek, jeho zastoupeni v tomto roce bylo 54% a ob¢zna
aktiva tvofila 45% z celkového majetku. V poslednim ze sledovanych let doslo opét ke

zméné, DM tvortil 48% z celkovych aktiv a ob&ézna aktiva 51%.

Nejvétsi cast dlouhodobého majetku spolecnosti tvofi dlouhodoby hmotny majetek, jenz
tvoii stavby a samostatné movité véci, které spolecnost vlastni. V roce 2014 doslo
K vyznamnému navyseni dlouhodobého hmotného majetku spoleénosti, a to o 100%.
K tomuto narastu doslo ptedevsim v poloZce stavby a nedokon¢eného dlouhodobého ma-
jetku. U polozky staveb doslo k naristu o 1 203% a to z diivodu koupi nové budovy. Spo-
le¢nost v tomto roce také zakoupila pozemek, a to v hodnoté 290 000, coz je ovSem zane-
dbatelna Castka ve srovnani S ostatnimi polozkami DHM. V poslednim ze sledovanych let
doslo k nartistu polozky nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, v jinych polozkéch,
jako jsou stavby a samostatné movité véci doslo k poklesu, a to z divodu odpisu. V roce
2015 doslo k ristu jen u polozky nedokonc¢eného dlouhodobého hmotného majetku spo-
le¢nosti. Jedna se o pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, ktery je zatim ve fazi pofi-

zovani a jesté nebyl uveden do uzivani.

Spole¢nost XY s.r.o. nevlastni zddny dlouhodoby finan¢ni majetek, dlouhodoby nehmotny

majetek sice vlastni, ale jen v zanedbatelné vySi pfi srovnani s dlouhodobym hmotnym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

majetkem. Dlouhodoby nehmotny majetek spolec¢nosti tvori software, ktery je jiz témér

cely odepsan.

Vyznamné polozky obéznych aktiv tvofi zasoby, jelikoz se jednd o vyrobni spolecnost,
dal$i vyznamnou polozkou jsou kratkodobé pohledavky. V roce 2014 doslo k poklesu za-
sob 1 kratkodobych pohledavek spolec¢nosti. Pokles v polozce zasob znaci snizeni financ-
nich prostfedki, které jsou vazané v zasobach, pokles pohledavek pro spolecnost znamena
zlepseni platebni moralky odbératelti. V roce 2015 doslo naopak k nartistu pohledavek, a to
0 75%, coz znaci zhorSeni platebni moralky a nékteré pohledavky mohou byt splaceny az
po splatnosti. V tabulce 3 lze vidét, Ze doslo k podstatnému narastu kratkodobého financ-
niho majetku spolecnosti, ke kterému doslo z diivodu zvySeni ziistatku na bankovnim uctu,

coz znaci zlepSeni finan¢niho hospodaieni spolecnosti.

Posledni polozkou majetkové struktury spolecnosti XY s.r.o. je casové rozliSeni, kde ma
své zastoupeni polozka naklady ptistich obdobi, jez jsou najemné placené predem, pojistné

placené piedem, atd.

Tabulka 3: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti XY

S.r.0. (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015| 12/13| 13/14| 14/15
Aktiva 100%| 100%| 100% 16% 19% 28%
Dlouhodoby majetek 33% 54% 48% 29% 98% 14%
DNM 1% 0% 0%| 248% -62% -70%
DHM 32% 54% 48% 28%| 100% 14%
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 65% 45% 51% 9% -19% 46%
Zasoby 33% 23% 19% 4% -19% 8%
Dlouhodobé pohleddvky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohleddvky 29% 20% 27% 9% -19% 75%
Kratkodoby finanéni majetek 3% 2% 5%| 120% -19% | 167%
Casové rozliseni 2% 1% 1%| 107% -26% 1%

Tabulka 4 znézornuje vertikalni a horizontalni analyzu majetkové struktury daného odvét-
vi. Jak Ize vidét, v odvétvi prevazuji obézna aktiva nad dlouhodobym majetkem a tato pre-
vaha Vv jednotlivych letech roste. V ob&éznych aktivech dochazi predevsim k ristu polozky
kratkodobych pohledavek, kdy jejich podil na celkovych aktivech vzrostl z 28% Vv roce
2012 na 36% v roce 2014. Z tohoto hlediska lze konstatovat, ze nejen vybrana spole¢nost
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XY s.r.o. ma urcité problémy s finan¢ni moralkou svych odbératelii, nebot’ stejné je tomu

V podnicich v odvétvi, kde se tato platebni moralka kazdym rokem zhorsuje.

Tabulka 4: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni

zpracovani dle dat MPO CR, ©2015b)

2012 2013 2014 | 11/12| 12/13| 13/14
Aktiva 100%| 100%| 100% 1% 10% 7%
Dlouhodoby majetek 45% 43% 39% 2% 5% -4%
DNM 1% 1% 1% 3% -8% -14%
DHM 38% 36% 34% 0% 5% -1%
DFM 6% 6% 4% 9% 6% -21%
Obézna aktiva 52% 54% 60% 0% 13% 18%
Zasoby 13% 13% 14% 4% 8% 14%
Dlouhodobé pohleddvky 1% 1% 1% 34% -71% 15%
Kratkodobé pohledavky 28% 33% 36% -7% 30% 15%
Kratkodoby finanéni majetek 7% 7% 9% 5% 10% 37%
Casové rozliseni 3% 3% 1% 18% 18% -51%

V tabulce 5 je znazornéna vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury vybrané spo-
lecnosti XY s.r.o. Ve vertikalni analyze lze vidét, ze pievaznou vétSinu celkovych pasiv
spolecnosti tvofi cizi zdroje, coZ znaci podstatnou zadluZenost spolecnosti. V poslednich
tiech letech dochdzi k rtstu vlastniho kapitalu, a jelikoz je zédkladni kapitadl neménny, tento
rust je zpisoben polozkami VH ucetniho obdobi a VH minulych let, z ¢ehoZ Ize konstato-
vat, Ze dand spolecnost je ziskova a sviij zisk hromadi v poloZce VH minulych let, coz

znamena, ze tyto finan¢ni prostfedky zlstavaji ve spolec¢nosti k dal$imu rozvoji.

Podstatnou polozkou cizich zdroji spolecnosti jsou bankovni tivéry a vypomoci, u kterych
doslo v roce 2014 k vyraznému navyseni, o 62% a tvoiila 50% celkovych pasiv. Tento rist
byl zptisoben potizenim dlouhodobého hmotného majetku, koupi budovy a pozemku. U
horizontalni analyzy této polozky v roce 2015 lze vidét, ze doslo jen k nepatrnému narstu,

ato o 3%.

Dalsi vyznamnou polozkou cizich zdroji spolecnosti XY s.r.o. jsou kratkodobé zavazky.
Kratkodobé zavazky spolecnosti jsou tvofeny z pievazné ¢asti zdvazky z obchodnich vzta-
ht, dale zde maji své zastoupeni také zavazky k zaméstnanciim, daiiové zadvazky a dohadné
ucty pasivni. V roce 2014 doslo ke snizeni kratkodobych zavazki o 34%, coz znaci zlepse-

ni platebni moralky spolecnosti, neboli dostatek finan¢nich prostiedki, K pokryti svych
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zavazki, ovSem v roce 2015 doslo ke zhorSeni této platebni moralky a kratkodobé zavazky

se zvysily 0 47%.

Tabulka 5: Horizontalni a vertikalni

S.r.0. (vlastni zpracovani)

analyza

finan¢ni struktury spolec¢nosti XY

2013 2014 2015| 12/13| 13/14| 14/15
Pasiva 100%| 100%| 100% 16% 19% 28%
Vlastni kapital 24% 27% 35% 19% 35% 64%
Zakladni kapital 12% 10% 7% 0% 0% 0%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fondy 0% 1% 1% 0% 97% 0%
VH minulych let 8% 9% 13% 86% 29% 73%
VH U€. obdobi 1% 7% 14% 0% 55%| 150%
Cizi zdroje 76% 73% 65% 15% 14% 15%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 2% 2% 1% / 53% -34%
Kratkodobé zavazky 38% 21% 24% 7% -34% 47%
Bankovni uvéry a vypomoci 36% 50% 40% 20% 62% 3%
Casové rozliseni 0% 0% 0% | -100% 0% 0%

V tabulce 6 je uvedena vertikalni a horizontalni analyza finanéni struktury odvétvi a stejné

jako ve spolecnosti XY s.r.o. i zde prevladaji cizi zdroje nad vlastnim kapitalem. Vlastni

kapitél v poslednich tfech sledovanych letech klesa, tim padem podniky v odvétvi zvySuji

svou zadluzenost a rostou cizi zdroje. Rust cizich zdrojt je zpisoben piedev§im zvySenim

polozky kratkodobych zavazki, kdy rist téchto zavazkl je zplisoben zhorSenim platebni

moralky, stejné je tomu i u vybrané spole¢nosti XY s.r.o. V poslednich dvou analyzova-

nych letech, tedy roky 2013 a 2014, doslo ke zvySeni rezerv, které jsou tvofeny za ucelem

pokryti ptipadnych rizik.
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Tabulka 6: Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni

zpracovani dle dat MPO CR, ©2015b)

2012 2013 2014 | 11/12| 12/13| 13/14
Pasiva 100%| 100%| 100% 1% 10% 7%
Vlastni kapital 41% 37% 34% 7% 0% -2%
Cizi zdroje 58% 62% 65% -2% 16% 14%
Rezervy 2% 2% 3% -13% 23% 41%
Dlouhodobé zavazky 7% 7% 6% -10% 4% -3%
Kratkodobé zdvazky 42% 45% 49% -1% 17% 16%
Bankovni Uvéry a vypomoci 7% 8% 7% 1% 19% 3%
Casové rozligeni 1% 1% 1%| -13%| 73%| -61%

7.5.2 Analyza vynosi a nakladi

Vykazy spolecnosti jsou kazdy za jinou délku ¢asového obdobi, tudiz u vynost a nakladl
nelze vychazet z horizontalni analyzy, jeZ je v tabulce sice uvedena, ale v popisu je uvede-

na jen vertikalni analyza.

Z tabulky 7 je ziejmé, Ze spole¢nost XY s.r.o. je vyrobniho charakteru, jelikoz ptevaznou
vétSinu vynost tvofi polozka trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Vykony jsou tvo-
feny trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, zménou stavu zasob a aktivaci. V tabul-
ce lze vidét, Ze polozka aktivace je nulova, zména stavu zasob vykazuje v pomeéru k celko-
vym vynosim jen zanedbatelnou vys$i a velmi dalezitym zdrojem vynosii spole¢nosti je

prave prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, jenz se pohybuje v priméru na trovni 89%.

Dalsi poloZkou, ktera tvoii vyznamnéjsi ¢ast vynost, jsou trzby za prodej zboZi, jejichz
podil na vynosech ve sledovaném obdobi ma klesajici trend. Obchodni marzi ziskame jako
rozdil trzeb za prodej zbozi a ndkladi na prodané zbozi. Obchodni marze vybrané spolec-
nosti v poslednich tiech letech vykazuje kladné hodnoty, 1ze tedy fici, Ze tato ¢innost je pro

spolecnost pozitivni, jelikoz je ziskova.

Dalsi polozky, které se podili na vynosech spolecnosti, 1 kdyZ v menSim poméru, jsou
trzby z prodeje DM a materidlu, ostatni provozni vynosy a ostatni finan¢ni vynosy. V po-
lozce trzby z prodeje DM a materialu doslo v poslednich dvou letech k poklesu podilu na
celkovych vynosech. V roce 2013 vykazovala tato polozka 4% podil na celkovych vyno-
sech, v dalsich letech se tento podil snizil a nyni je vykazovan jen 1% podil na celkovych

vynosech.
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Tabulky 8 a 9 zndzorfiuji analyzu podilu vybranych polozek vynost na vykonech spolec-
nosti XY s.r.0. a odvétvi. Trzby za prodej zbozi u spolecnosti snizuji svilj podil na celko-
vych vynosech, v odvétvi je tento podil relativné konstantni, v roce 2012 byl vykazan ve
vysi 6% a v dalSich dvou sledovanych letech, tedy roky 2013 a 2014 ¢inil podil trzeb za
prodej zbozi na celkovych vynosech 5%. I v jinych polozkéach dochazi ve vybrané spolec-
nosti k vykyviim podilu jednotlivych polozek na vynosech, kdezto v odvétvi zlstava tento

procentni podil konstantni.

Tabulka 7: Horizontalni a vertikalni analyza vynosu spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni

zpracovani)

2013 2014 2015| 12/13| 13/14| 14/15
Trzby za prodej zbozi 10% 7% 1% | 239% 11% -55%
Vykony 84% 90% 94% -2% 75% -21%
TrZby za prodej vlastnich vyrobki a
sluZeb 83% 91% 92% 2% 78% -23%
Zména stavu zdsob 1% -1% 2% -80% | -351%| 224%
Aktivace 0% 0% 0% / / /
Trzby z prodeje DM a materidlu 4% 1% 1% | 2707% -54% -64%
Ostatni provozni vynosy 1% 1% 0% 10%| 277% -67%
Trzby z prodeje CP 0% 0% 0% / / /
Vynosy z DFM 0% 0% 0% / / /
Vynosové uroky 0% 0% 0% -25% 67% 10%
Ostatni finanéni vynosy 1% 1% 1% -60% 20% -50%
Mimoradné vynosy 0% 0% 0% / / /
Vynosy 100%| 100%| 100% 9% 63% -24%

Tabulka 8: Horizontalni a vertikalni analyza podilu vybranych polozek vynost na

vykonech spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015| 12/13| 13/14| 14/15

Trzby za prodej zbozZi 12% 8% 1% | 239% 11% -55%
Vykony 100%| 100%| 100% -2% 75% -21%
TrZby za prodej vl. vyrobki a sluZeb 99%| 101% 98% 2% 78% -23%
Zména stavu zdsob + aktivace 1% -1% 2% -80% | -351%| 224%
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Tabulka 9: Horizontalni a vertikalni analyza podilu vybranych polozek vynost na

vykonech v odvétvi (vlastni zpracovani dle dat MPO CR, ©2015b)

2012 2013 2014 | 11/12| 12/13| 13/14
Trzby za prodej zbozi 6% 5% 5% 17% 0% 6%
Vykony 100%| 100%| 100% 3% 10% 18%
TrZby za prodej vl. vyrobki a sluZeb 99% 99% 99% 3% 7% 18%
Zména stavu zdsob + aktivace 1% 1% 1% -12% 4% 47%

Vyvoj nakladd spole¢nosti je stejného charakteru jako vyvoj vynosi. Jak je patrné z tabul-
ky 10, lze vidét, Ze se jednd o vyrobni podnik, kde ma nejvétsi zastoupeni na celkovych
nakladech pravé vykonova spotieba. V poslednich tiech sledovanych letech je toto zastou-
peni na urovni cca 60%, a tento podil se kazdym rokem zvysuje, coz mize byt dano ceno-
vymi vlivy jednotlivych dodavateld, jelikoZz ceny materidlu se mohou lisit, zaleZi na stano-
venych podminkach. Vykonova spotieba je tvofena spotfebou materidlu a energie, ktera
ma na celkové vykonové spotiebé zastoupeni v pruméru 84% a sluzby v priméru 26%.
Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, jejichz podil na celkovych nakladech je
Vv poslednich tfech letech v priméru 25%, coz jak lze vidét ve vertikalni analyze, je relativ-
né konstantniho charakteru. Osobni naklady spole¢nosti XY s.r.o. jsou tvofeny v praméru

Z 75% mzdovymi néklady a z 25% néklady na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi.

Naklady na prodané zbozi spolecnosti XY s.r.0. maji mensi zastoupeni na celkovych né-
kladech a jejich podil na celkovych nadkladech se kazdym rokem zmenSuje. Obchodni mar-
Ze vybrané spolec¢nosti v poslednich tfech letech vykazuje kladné hodnoty, 1ze tedy fici, Ze

tato ¢innost je pro spolenost pozitivni, jelikoZ je ziskova.
Dalsi polozky nékladi jsou v poméru k celkovym nakladiim v zanedbatelné vysi.

Pti srovnani tabulek 11 a 12 Ize konstatovat, Ze stejné jako u analyzy vynosi i zde jsou
v odvétvi jednotlivé polozky z hlediska podilu na celkovych ndkladech relativné stabilni.
Polozka naklady na zbozi v odvétvi ¢inila v roce 2012 5% podil na celkovych nakladech,
v dalSich dvou letech byla tato hodnota nizsi, jeji podil byl 4%. Vykonova spotieba ma
v odvétvi vyssi zastoupeni, a to v priméru 75% na celkovych nakladech, kdezto ve spolec-
nosti se tento primér pohybuje na hodnoté 59%. Pti srovnani naklada ve spolecnosti a od-
vetvi 1ze konstatovat, Ze spolecnost XY s.r.0o. ma podstatné vysoké osobni néklady, které
jsou dany ptfedevSim mzdovymi naklady, kdezto v odvétvi se osobni ndklady pohybuji

Vv priméru okolo 10% na celkovych nékladech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

56

Tabulka 10: Horizontalni a vertikalni analyza nakladt spole¢nosti XY s.r.o.

(vlastni zpracovani)

2013 2014 2015| 12/13| 13/14| 14/15
Naklady na zbozi 7% 5% 3%| 414% 21% -59%
Vykonova spotfeba 56% 57% 65% 4% 66% -21%
Spotreba mat. a energie 48% 48% 54% 5% 62% -23%
Sluzby 8% 9% 11% -3% 86% -12%
Osobni ndklady 25% 26% 25% -8% 67% -34%
Mzdové ndklady 19% 20% 19% -8% 67% -34%
Odmeény ¢l. organt spolecnosti a druz-
stva 0% 0% 0% / / /
Ndklady na soc. zabezpeceni a zdrav.
pojisténi 6% 6% 6% -9% 67% -35%
Socidlni ndklady 0% 0% 0% -14% 37% 21%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 580% -40% -9%
Odpisy DHM a DNM 1% 4% 3% 41% 72% -50%
ZC z prodaného DM a mat. 4% 1% 0% / -70%| -100%
Zména stavu rezerv,...(provozni) 0% 0% 0% / / /
Ostatni provozni naklady 0% 1% 0% -“47% |  240% -95%
Prodané CP 0% 0% 0% / / /
Zména stavu rezerv,...(financni) 0% 0% 0% / / /
Nakladové uroky 2% 2% 1% 22% 95% -62%
Ostatni finanéni naklady 2% 3% 2% -47% 120% -57%
Dan z pfijmu 0% 1% 0%| 883%| 948%| -100%
Mimofadné néaklady 0% 0% 0% / / /
Naklady 100%| 100%| 100% 9% 61% -31%

Tabulka 11: Horizontalni a vertikalni analyza podilu vybranych polozek naklada

na vykonech spolecnosti XY s.r.0. (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015| 12/13| 13/14| 14/15
Naklady za zbozi 7% 5% 3%| 414% 21% -59%
Vykonova spotfeba 56% 57% 65% 4% 66% -21%
Nakladové uroky 2% 2% 1% 22% 95% -62%
Osobni naklady 25% 26% 25% -8% 67% -34%
Dan 0% 1% 0%| 883%| 948%| -100%
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Tabulka 12: Horizontalni a vertikalni analyza podilu vybranych polozek nakladu
na vykonech v odvétvi (vlastni zpracovani dle dat MPO CR, ©2015b)

2012 2013 2014 | 11/12| 12/13| 13/14
Naklady za zbozi 5% 4% 4% 16% 2% 6%
Vykonova spotfeba 74% 74% 76% 4% 11% 19%
Ndakladové uroky 1% 0% 0% -9% -29% -41%
Osobni naklady 10% 10% 9% 0% 4% 8%
Dan 0% 0% 1% 12% 3% 31%

7.5.3 Analyza vysledku hospodareni

V tabulce 13 Ize vidét, ze vysledek hospodaieni spoleénosti ma rostouci charakter. Za rok
2015 vychazime z ucetni zavérky, ktera neni za celych 12 mésicti, tudiz nebyla placena
zadna dan z pfijmu, proto u EAT (Cisty zisk) doslo k mnohem vyraznéjSimu naristu.

Cvwr

2013.

Tabulka 13: Ptehled vysledkt hospodaieni spole¢nosti XY s.r.o. a odvétvi (vlastni
zpracovani dle dat MPO CR, ©2015b)

spolecnost XY s.r.o. odvétvi
(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2012 2013 2014
Provozni VH 5386| 13486| 17633 X X X
Finan¢ni VH -2531| -6166| -2435 X X X
EBITDA 8209| 16877| 19609| 32648 | 28906| 31452
EBIT 4375| 10282| 16319| 17867| 14190| 17315
EBT 2 855 7320| 15198 15319| 12376| 16246
EAT 2737| 6083| 15198| 13274| 10268| 13480

7.5.4 Analyza rozdilovych ukazateli

NejvyznamnéjS$im rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, jenZ je definovan jako
rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Tento ukazatel mé podstatny vliv na pla-
tebni schopnost daného podniku. Cisty pracovni kapital je v podstaté ta ¢ast kratkodobého
majetku, kterd je financovdna dlouhodobymi zdroji. Ve vSech sledovanych letech dosahuje
Cisty pracovni kapital kladnych hodnot, a to jak u spole¢nosti XY s.r.o. tak i v daném od-

vetvi. Ve spole¢nosti se tento ukazatel kazdym rokem zvySuje a spolecnost si tim zajiStuje
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urcitou ,,finan¢ni jistotu®, kterou by v pfipad€ nutnosti mohla vyuzit, aniz by musela pro-
davat dlouhodoby majetek.

Tabulka 14: Ukazatel CPK spole¢nosti XY s.r.o. a odvétvi (vlastni zpracovani dle
dat MPO CR, ©2015b)

spolecnost XY s.r.o. odvétvi
(v tis. KC) 2013 2014 2015 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital 19986| 20293 | 29616| 14297| 12678| 19538

7.5.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza zadluZenosti

Spolecnost XY s.r.o. vykazuje ve sledovanych letech pomérné vysokou zadluZenost. Do-
poru¢ena hodnota tohoto ukazatele dle fady autorti se pohybuje v rozmezi mezi 30-60%.
Celkova zadluzenost spolecnosti se pohybuje v rozmezi 60-80%, coz je dano vysokou
hodnotou bankovnich Gvéri a vypomoci, které tvoii témét polovinu celkové hodnoty pa-
siv. V poslednich tfech sledovanych letech vykazuje tento ukazatel klesajici trend, naopak
V odvétvi je tento trend rostouci a hodnoty se v poslednich dvou sledovanych letech pohy-
buji nad hranici 60%. Pfi posuzovani vySe zadluzenosti podniku je ovSem nutnosti brat

zietel na hodnoty vykazované v odvétvi, kde jsou tyto hodnoty také vysoké.

JestliZe je hodnota ukazatele miry zadluZenosti vétsi nez 1, je to zndmka toho, Ze je podnik
z vétsi Casti financovan z cizich zdroju. V tabulce 15 lze vidét, ze vykazované hodnoty
jsou podstatné vysoké, coz znaci, Ze je dana spole¢nost pro potencialni véfitele méné bo-
nitn&j$im partnerem. Tento ukazatel u spolecnosti opét vykazuje klesajici trend, ktery je
dan ristem nerozdélen¢ho zisku minulych let a vysledkem hospodatfeni za ti€etni obdobi.
V odvétvi jsou k Cinnosti vyuzivany ptredevsim cizi zdroje a hodnota ukazatele se na rozdil

od spole¢nosti ve sledovanych letech zvySuje.

Z hlediska urokového kryti by hodnoty mély pfevySovat doporu¢enou hodnotu 5, coz dana
spole¢nost vykazuje jen v poslednim sledovaném roce, kdy tato hodnota prudce vzrostla.
K tomuto nartstu doslo z diivodu zvySeni hodnoty vysledku hospodafeni a sniZenim na-
kladovych troka. Dané odvétvi 1ze z hlediska tirokového kryti hodnotit kladné, jelikoz ve
vSech sledovanych letech vykazuje vySs$i hodnoty nez doporucenych 5 a stejné jako spo-

leé¢nost XY s.r.0. ma rostouci trend.
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Dulezitym hlediskem pro posouzeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je kritérium, aby
dlouhodoby majetek byl kryt dlouhodobymi zdroji. Spolecnost vykazuje hodnoty vyssi nez
1, coz znaci financni stabilitu, ovS§em kratkodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji. Lze
fici, ze je spoleCnost piekapitalizovana, jedna se tedy o konzervativni strategii financovani,
ktera je pro spolecnost sice drazsi, ale bezpe¢na. Hodnoty vyssi nez 1 jsou vykazovany i v

odvétvi, jedna se tedy i zde o konzervativni strategii financovani.

Tabulka 15: Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti XY s.r.o. a odvétvi (vlastni zpra-
covani dle dat MPO CR, ©2015b)

spolecnost XY s.r.o. odvétvi

2013 2014 2015 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 76% 73% 65% 58% 61% 65%
Mira zadluZenosti 3,14 2,66 1,86 1,42 1,65 1,92
Urokové kryti 2,88 3,47 14,56 7 7,82 16,2
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,74 0,5 0,72 0,91 0,86 0,88
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,39 1,16 1,31 1,12 1,09 1,12

Analyza likvidity

Likvidita podniku znac¢i schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Ukazatel bézné likvidi-
ty by mél dosahovat doporuc¢enych hodnot v rozmezi 1,5-2,5. Z tabulky 16 je patrné, Ze
spolecnost XY s.r.o. doporucenych hodnot nedosahuje, vykazuje hodnoty nizsi, coz lze
povazovat za rizikové hospodafeni spole¢nosti. OvSem ani v odvétvi tento ukazatel nena-

byva doporucenych hodnot.

Ukazatel pohotové likvidity vysvétluje, kolikrat jsou kratkodobé zévazky kryty kratkodo-
bym finan¢nim majetkem a pohledavkami. Tento ukazatel by mél dosahovat doporuc¢enych
hodnot v rozmezi 1-1,5. Spole¢nost XY s.r.o. vykazuje niz$i hodnoty, coz mize znacit
zhorSeni jeji finan¢ni situace a tudiZ musi spoléhat na ptipadny prodej zasob. V odvétvi,
stejné jako ve spolecnosti, jsou hodnoty daného ukazatele nizsi, ovSem zde JSOU pomérné

blizko doporu¢enym hodnotam.

Do okamzité likvidity se zapocitavaji jen ty nejlikvidnéjsi poloZzky rozvahy. Tato likvidita
by méla nabyvat hodnot 0,2-0,5, ovSem nedodrzeni téchto hodnot jest€ nemusi znamenat
finan¢ni problémy spolecnosti. V tabulce Ize vidét, Ze spolecnost téchto hodnot nenabyva
ani v jednom roce, stejn¢ tak jako podniky v odvétvi, déle je ziejmé, Ze ve spolecnosti XY

s.r.0. stejn¢ jako v odvétvi maji tyto hodnoty rostouci charakter.
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Tabulka 16: Ukazatele likvidity spole¢nosti XY s.r.o. a odvétvi (vlastni zpracova-
ni dle dat MPO CR, ©2015b)

spolec¢nost XY s.r.o. odvétvi

2013 2014 2015 2012 2013 2014
Okamzita likvidita 0,06 0,06 0,13 0,15 0,15 0,17
Pohotova likvidita 0,61 0,6 0,88 0,85 0,84 0,87
Bézna likvidita 1,23 1,21 1,37 1,12 1,09 1,13

Analyza rentability

Ukazatele rentability signalizuji, Ze vybrana spolecnost XY s.r.0. je v poslednich tfech sle-
dovanych letech ziskova. Tyto ukazatele se ve spolecnosti vyuZzivaji pro hodnoceni a po-

souzeni celkové efektivnosti ¢innosti a vydélecné schopnosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu znazoriuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného inves-
tory. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat alespon nékolik procent nad dlouho-
dobym primérem troceni dlouhodobych vkladi, coz spole¢nost XY s.r.o. 1 odvétvi spliuji.
Kladny rozdil mezi rentabilitou a irocenim vkladl se nazyvé prémie za riziko a jedna se o
prémii, za to, Ze vlastnici podstupuji urc€ité riziko. Rentabilita VK spole¢nosti ma rostouci

charakter, kdezto v odvétvi dochazi k urcitym vykyvim.

Rentabilita trzeb vyjadifuje ziskovou marzi, ktera je nezbytnd pro hodnoceni uspé$nosti
podnikani. Jak lze vidét v tabulce 17, rentabilita trzeb ve spole¢nosti vykazuje rostouci
charakter. K vyznamnému zvySeni tohoto ukazatele doslo v roce 2015, jelikoz doslo k vy-
raznému poklesu vykonové spotifeby, a to snizenim hodnoty spotfeby materidlu a energie.

Tim padem doslo k ristu zisku spolecnosti a tudiz také rentability trzeb.

Tabulka 17: Ukazatele rentability spole¢nosti XY s.r.o. a odvétvi (vlastni zpraco-
véani dle dat MPO CR, ©2015b)

spolecnost XY s.r.o. odvétvi

2013 2014 2015 2012 2013 2014
ROE (rentabilita VK) 16% 26% 39% 13% 10% 13%
ROCE (rentabilita celkového investova-
ného kapitalu) 8% 11% 22% 10% 8% 10%
ROA (rentabilita celkovych vloZzenych
aktiv) 6% 12% 15% 7% 5% 6%
ROS (rentabilita trzeb) 3% 4% 13% 3% 2% 3%
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Analyza aktivity

Obrat aktiv spole¢nosti udava pocet obratek celkovych aktiv spolecnosti, obecné je znamo,
ze ¢im vyssich hodnot ukazatel spole¢nosti dosahuje, tim 1épe, ov§em minimalni doporu-
¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1, aby byl efektivné vyuzit majetek spoleCnosti. Vybrana
spole¢nost XY s.r.o. dosahuje v letech 2013 a 2014 vyssich hodnot nez 1, v roce 2015 na-
byva hrani¢ni hodnoty 1, ovSem pod stanoveny limit hodnota neklesla. Nejlépe sviij maje-
tek spole¢nost vyuzivala v roce 2014. Podniky v odvétvi dosahuji vyssich hodnot, neZ jsou
ve spolec¢nosti a maji relativné stabilni charakter, oproti spolecnosti, kde dochazi v téchto

sledovanych letech k vykyvim.

Pti dob¢ obratu je tomu naopak, ¢im méné, tim lépe. Ukazatel doby obratu zasob udava,
jak dlouho trva, aby penize ptesly pfes vyrobky a zboZi znovu do penézni formy. U tohoto
ukazatele dochazi ve spolecnosti XY s.r.o. k vyraznym vykyvlim, v roce 2014 pocet téchto
obratek klesl témét o polovinu, ovSem v roce 2015 doSlo znovu k nartistu. Stejné tak u
ukazatelti doby obratu pohledavek a kratkodobych zavazkt, doslo v roce 2014 k vyrazné-
mu poklesu, coz znacilo dobrou platebni moralku. V roce 2015 doslo opét k néartistu doby
obratu pohledavek a doby obratu zavazki, pti¢emz by doba obratu pohledavek méla byt
niz8i nebo ve stejné vysi jako doba obratu zavazku. Jestlize je doba obratu zavazki kratsi
nez doba obratu pohledavek, je to pro spole¢nost nevyhodné a nakladné. V tabulce 18 lze
vidét, Ze spoleCnost v roce 2015 vykazuje podstatné vySsi dobu obratu pohledavek nez

dobu obratu zavazku.

Tabulka 18: Ukazatele aktivity spole¢nosti XY s.r.o. a odvétvi (vlastni zpracovani
dle dat MPO CR, ©2015b)

spolecnost XY s.r.o. odvétvi

2013 2014 2015 2012 2013 2014
Doba obratu zasob 96 46 66 29 28 28
Doba obratu pohleddvek 85 41 95 64 75 74
Doba obratu kr. zavazk( 111 43 84 95 101 100
Obrat aktiv 1,2 1,8 1 1,6 1,6 1,7

7.5.6 Analyza souhrnnych ukazatelu
Z-skore

Ukazatelem Z-skore lze vyjadrit financni situaci vybrané spolecnosti za pomoci jediné
hodnoty. Tuto hodnotu Ize oznacit jako urcity index zdravi spole¢nosti. Hodnoty tohoto

ukazatele se déli do tii intervali, jez vysvétluji danou situaci ve spoleCnosti. Jestlize je
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hodnota ukazatele vyssi nez 2,9, je spolecnost v dobré situaci, jestlize je jeho vySe v roz-
mezi 1,2-2,9, jedna se 0 Sedou zénu nevyhranénych vysledku a jestlize hodnota ukazatele

klesne pod 1,2, vypovida to o mozném bankrotu dané spole¢nosti.

Z tabulky 19 lze vidét, Zze spolecnost XY s.r.o. se ve vSech sledovanych letech pohybuje
vintervalu 1,2-2,9. Tento interval vyjadiuje neutralni finan¢ni situaci spole¢nosti, kdy
hodnota tohoto ukazatele neni na pftili§ nizké rovni, jez by ohrozovala situaci dané spo-

cvwr

drzi se nad hodnotou 2.

Tabulka 19: Z-skore spole¢nosti XY s.r.0. (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
0,717 x CPK/A 0,2 0,17 0,27
0,847 x Nerozdéleny zisk/A 0,07 0,08 0,11
3,107 x EBIT/A 0,19 0,37 0,46
0,42 x VK/CzZ 0,13 0,16 0,23
0,998 x Trzby/A 1,23 1,76 1,03
Z-skére (Altmanlv model) 1,82 2,54 2,1

Index INO5

Index INOS je ukazatelem, jenZ lze povazovat za indikatora tvorby hodnoty vybrané spo-
le¢nosti. Jestlize se hodnota tohoto ukazatele pohybuje nad urovni 1,6, znamena to, ze dana
spole¢nost tvoii hodnotu, jestliZe je jeho hodnota v rozmezi 0,9-1,6, jedna se o Sedou zé6nu
nevyhranénych vysledkd a jestlize hodnota tohoto ukazatele klesne pod uroveni 0,9, spo-

le¢nost zddnou hodnotu netvofi, naopak ji nici.

Z tabulky 20 je zfejmé, ze Vv prvnim ze sledovanych let, tedy v roce 2013 byla hodnota
tohoto ukazatele nizka a spolecnost se potykala s problémy s tvorbou své hodnoty. V dal-
Sich letech se hodnota tohoto ukazatele postupné zvySovala. V roce 2014 se spolecnost
zatadila na troven Sedé zony nevyhranénych vysledki a v poslednim ze sledovanych let
spole¢nost XY s.r.o. vykazovala hodnotu 1,7, coz znamena, Ze dosahuje pozitivnich vy-

sledkt a dochazi ke tvorbé hodnoty spolecnosti.
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Tabulka 20: Index INO5 spolec¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
0,13 xA/CzZ 0,17 0,18 0,2
0,04 x EBIT/N&akladové uroky 0,12 0,14 0,58
3,97 x EBIT/A 0,24 0,47 0,58
0,21 x Trzby/A 0,26 0,37 0,22
0,09 x OA/Kr. zavazky 0,11 0,11 0,12
Index IN 05 0,9 1,27 1,7

7.5.7 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza spole¢nosti XY s.r.o. byla provedena za posledni tfi sledované roky. Ve
finan¢ni analyze byla provedena analyza majetkové a financ¢ni struktury, vynosi a nakladu
a analyza vysledku hospodaieni spole¢nosti. Dale byla provedena analyza rozdilovych,
pomérovych a souhrnnych ukazateld. V analyze pomérovych ukazatell je provedena ana-

lyza zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.

Zadluzenost spolecnosti je relativné vysoka, vykazuje vyssi hodnoty, nez jsou doporuceny,
coz je dano vysokymi investicemi do DM, které prob&hly v poslednich sledovanych letech,
a byly financovany ptedev$im bankovnimi uv€ry. V budoucnu se na to spole¢nost zaméti
a bude usilovat o sniZeni celkové zadluZenosti. Snizenim celkové zadluZenosti se zlepsi
také hodnoty ostatnich ukazatelti analyzy zadluZzenosti. Z hlediska likvidity bude spole¢-
nost usilovat o zvySeni ob&éznych aktiv, pfedev§im finan¢niho majetku. Ani v jednom ze
sledovanych let spole¢nost nedosahuje doporuc¢enych hodnot. Ukazatele rentability spolec-
nosti jsou uspokojivé, spolecnost je ve vSech sledovanych letech ziskova. V budoucnu se
spole¢nost bude snazit o udrzeni ziskovosti a jejim mozném zvySeni. Analyza aktivity ob-
sahuje ukazatele obratovosti a doby obratu. Hodnoty ukazatelti doby obratu pohledavek a
zavazku spolecnosti jsou dle mého nazoru relativné vysoké a dokonce v poslednim roce je
doba obratu pohledavek vyssi nez doba obratu zavazkl, cozZ je pro spolecnost nevyhodné.
Proto v budoucnu bude spole¢nost usilovat o snizeni téchto hodnot a pfedevsim aby doba

obratu pohledavek byla niZsi neZ doba obratu zavazk.

V grafu 5 je provedeno srovnani vybranych pomérovych ukazateli za rok 2014 u spolec-
nosti XY s.r.0. a odvétvi. Jak lze vidét, spoleCnost XY s.r.o. i odvétvi vykazuji témeét ve
vSech ukazatelich podobné hodnoty, jelikoz se v podstaté prekryvaji. Jen u tfech ukazatelti

hodnoty v odvétvi podstatné prevysuji hodnoty spolecnosti. Jedna se o dobu obratu zavaz-
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k, dobu obratu pohledavek a o trokové kryti. Doba obratu pohledavek i zavazkl by ne-
méla byt piilis vysoka, jelikoz je to nevyhodné a soucasné by méla byt doba obratu zavaz-
ka vys8i nebo na stejné urovni jako doba obratu pohledavek, coz jak lze vidét v grafu je
splnéno, ovSem spolecnost je pii srovnani s odvétvim na tom mnohem Iépe, v odvétvi jsou
tyto hodnoty oproti spolecnosti dvojnasobné. Hodnota urokového kryti je vyssi u odvétvi
nez u spolecnosti a to nékolikanasobné. Odvétvi je v tomto sméru na tom 1épe, jelikoz ¢im
vys$i je hodnota tohoto ukazatele, tim je vyssi schopnost hradit ndklady spojené s vyuziva-

nim ciziho kapitalu.

A.1 Rentabilita
vlastniho kapitalu
D.3 Doba obratu
zavazkl

A.2 Rentabilita aktiv

D.2 Doba obratu

pohledavek A.3 Rentabilita trzeb

e O dVetvi

D.1 Obratovost aktiv B.1 Bézna likvidita

e XY s.1.0.

) ] ) B.2 Pohotova

C.3 Urokové kryti likvidita

.3 Hotovostni
likvidita

C.2 Kryti
dlouhodobého...

C.1 Celkova
zadluZenost

Graf 5: Srovnani vybranych pomérovych ukazatelti spolecnosti XY s.r.o. a odvét-

vi v roce 2014 (vlastni zpracovani)

Celkové zhodnoceni finan¢ni situace lze provést za pomoci souhrnnych ukazateld, jimiz
jsou Z-skore a index INO5. Ukazatel Z-skore vyjadiuje finanéni situaci pomoci jedné hod-
noty. Spolecnost se z hlediska hodnoceni finan¢ni situace pomoci ukazatele Z-skoére na-
chdzi v neutralni zo6n¢€ neboli Sedé zon€ nevyhranénych vysledkd, spolecnosti tudiz nehrozi
finan¢ni potize. Ukazatel index INO5 vypovida o tvorbé hodnoty spolecnosti. Spolecnost
XY s.r.0. zhlediska tvorby hodnoty je na tom rok od roku Iépe, v poslednim
z analyzovanych let je hodnota tohoto ukazatele 1,7, coz znamena, Ze spolec¢nost dosahuje

pozitivnich vysledkl a dochazi ke tvorb& hodnoty.
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8 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO
FINANCNIHO PLANU SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Predchozi ¢ast prace byla zaméfena na analyzu podniku, ktera se zabyvala analyzou mak-
roprostiedi a mikroprostiedi, dale na SWOT analyzu a v posledni fad¢ byla provedena fi-
nanc¢ni analyza spolecnosti XY s.r.o. Z téchto vysledkl se bude nadale vychazet pii tvorbé

finan¢nich pland.

Cilem prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu spolecnosti.
Dlouhodoby finan¢ni plan bude sestaven ve dvou variantach, a to na obdobi tii let, tedy na
roky 2016-2018. V prvni varianté neboli varianté A, bude sestaven zakladni plan, jenz bu-
de odpovidat ekonomickému a podnikovému vyvoji. U varianty B se bude ptredpokladat
spiSe pesimisticky vyvoj oproti variant¢ A, tudiz se bude pocitat se zhorSenim situace.
V dalsi ¢asti bude nésledovat zhodnoceni jednotlivych variant za pomoci analyzy pomé&ro-
vych ukazatell. Na zékladé této analyzy bude vybrany plan déle rozpracovan do kratkodo-
bého finanéniho planu. V zavéru prace bude provedeno zhodnoceni finan¢niho planu a

budou navrzena jednotliva doporuceni pro vybranou spole¢nost XY s.r.o.

8.1 Dlouhodoby finan¢ni plan — varianta A

Tato varianta bude vychazet z predeslé analyzy a predpokladaného ekonomického a pod-
nikového vyvoje. Jelikoz jsou vykazy za predchozi obdobi kazdy za jinak dlouhé Casové
obdobi, pro prvni rok planovaného obdobi budou stanoveny konkrétni hodnoty jednotli-

vych poloZek vykazu zisku a ztrat na zaklad€ oekavaného vyvoje.

8.1.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Na zéklad¢ konzultace s vedenim spolecnosti byly predikovany konkrétni hodnoty jednot-
livych polozek vykazu zisku a ztrat spolecnosti pro rok 2016. Tyto hodnoty byly prediko-
vany na zékladé planu prodejii, ktery vybranéd spolecnost tvofi na obdobi budoucich péti
let. Predikovany byly vSechny polozky vynost a nédklada pro rok 2016, z ditvodu odlisnych
casovych délek jednotlivych vykaz za minuld obdobi. V dalSich letech, 2017 a 2018, uz je

stanoven procentudlni vyvoj jednotlivych polozek dle budouciho ocekavani.

Triby za prodej zboZi

Spolecnost XY s.r.0. je vyrobni podnik a tudiz ptevaznou cast vynosi tvofi trzby za prode;j

vlastnich vyrobkti a sluzeb, polozka trzby za prodej zbozi neni pro spolecnost stézejni a
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vykazuje podstatné nizs§i hodnoty. Pro vypocet se bude vychéazet z predesiého vyvoje a z
hlediska toho, ze vykazy jsou za jina ¢asova obdobi, bude pro rok 2016 stanovena konkrét-
ni hodnota, jez se piedpoklada ve vysi 9 500 tis. K¢. Pro nasledujici obdobi se bude pied-

pokladat rostouci trend a v jednotlivych letech se o¢ekava meziro¢ni rist ve vysi 4,5%.

Tabulka 21: Progndza vyvoje polozky trzby za prodej zbozi — varianta A (vlastni

zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
|Triby za prodej zbozi 9500 9928 10375

Triby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb

Spolecnost XY s.r.o. je vyrobni spole¢nosti a tudiz jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku
tivni. Vykazy za sledované obdobi jsou kazdy za jiny ¢asovy tsek, proto pro rok 2016 bu-
de tato polozka stanovena v konkrétni vysi dle ptfedchoziho vyvoje, jedné se tedy o hodno-
tu 126 000 tis. K¢&. Spolec¢nost komunikuje s novymi zékazniky, pokud budou ujednany
smluvni podminky, 1ze pfedpokladat v roce 2017 meziro¢ni rist trzeb za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb ve vysi 5%, pro rok 2018 se ptedpokladd meziro¢ni riist o 3,5%.

Tabulka 22: Progndza vyvoje polozky trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

— varianta A (vlastni zpracovani)

(v tis. Kg&) 2016 2017 2018
|Triby za prodej vyrobkl a sluzeb 126 000 132 300 136931

Zména stavu vnitropodnikovych zdsob

Zménu stavu vnitropodnikovych zasob spolecnost v budoucim obdobi neplanuje, oekava
se, ze co spoleCnost vyrobi, také proda, tudiz tato polozka bude v planovaném obdobi nu-

lova.
Aktivace

Polozka aktivace ani v jednom ze sledovanych obdobi nevykazuje zadné hodnoty, proto se

s ni ani v budoucnu nebude pocitat a 1 pro nasledujici tfi obdobi bude tato polozka nulova.

Trzby 7 prodeje DM a materidalu




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Ve spolecnosti XY s.r.o. se v budoucich tfech letech nepocitd s prodejem dlouhodobého

majetku ani materialu, tato polozka bude pro planované obdobi nulova.

Ostatni provozni vynosy

Mezi ostatni provozni vynosy lze zahrnout napt. plnéni od pojistovny, inventarizacni roz-
dily, smluvni pokuty a penale, atd. Vyvoj téchto polozek je tézko odhadnutelny, z hlediska
ptedchoziho vyvoje bude tato hodnota stanovena pro budouci tfi obdobi v konstantni vysi a

to v hodnoté 1 130 tis. K¢&.

Vynosové uroky

Tato polozka je v poméru k celkovym vynosim vykazovanym spole¢nosti v celkem zane-
dbatelné vysi. Vynosové troky jsou tvofeny troky z bankovniho Gétu, z hlediska piedcho-
ziho vyvoje bude hodnota téchto Grokl pro rok 2016 stanovena ve vysi 14 tis. K¢, v dalSich
dvou letech se predpoklada rist penézniho ziistatku na uctu a hodnota vynosovych urokli

se bude zvySovat 0 2% ro¢né¢.

Tabulka 23: Progn6za vyvoje polozky vynosové uroky — varianta A (vlastni zpra-

covani)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018
|V\'/nosové uroky 14 14 15

Ostatni financni vynosy

Do této polozky se fadi kurzové rozdily, neboli kurzové zisky, které vznikly pfi prodeji
vyrobkll a zboZi spolecnosti. JelikoZ se do budoucna ocekava rist prodeje, 1ze ocekavat
také rhst této polozky. Pro rok 2016 bude jejich vySe stanovena na 940 tis. K¢,

Vv nésledujicich obdobich se bude ocekavat rist ve vysi 3%.

Tabulka 24: Progndza vyvoje polozky ostatni finan¢ni vynosy — varianta A (vlast-

ni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
| Ostatni finan¢ni vynosy 940 968 997

Naklady na prodané zboZi

Tato polozka se ve sledovanych letech vyviji podobné& jako trzby za prodej zbozi. Pro vy-

pocet téchto hodnot se bude vychéazet z hlediska ptfedchozich hodnot a bude se pro rok
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2016 ptredpokladat hodnota 5 850 tis. K¢. Jelikoz se naklady vyviji podobné jako trzby,
bude se predpokladat rostouci trend a v jednotlivych obdobich stejny mezirocni rist jako u

polozky trzby za prodej zbozi, coz ¢ini 4,5%.

Tabulka 25: Progndza vyvoje polozky naklady na prodané zbozi — varianta A

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
| Naklady na prodané zbozi 5850 6113 6 388

Spotieba materidalu a energie

Spole¢nost XY s.r.o. usiluje u sniZeni téchto nakladu, jedna s dodavateli 0 moznosti vyuziti
skont a sjednani nejriznéjsich mnozstevnich slev. Do spotfeby neni zapocitan jen material
potfebny pro vyrobu, ale i dal§i spotfebni zbozi ¢i material, ktery nesouvisi pfimo
s vyrobou. Dalsi slozku téchto nakladu tvofi energie, které zahrnuji elektrickou energii,
plyn, spotfebu vody, pohonné hmoty atd. Ceny téchto polozek nelze ptimo ovlivnit. Pro
rok 2016 bude tato polozka stanovena v konkrétni vysi, a to 68 000 tis. K¢, bude se oceka-
vat stejny vyvoj jako u polozky trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Pfredpokladany
rast v roce 2017 bude 5% v roce 2018 3,5%.

Tabulka 26: Prognoza vyvoje polozky spotieba materialu a energie — varianta A

(vlastni zpracovani)

(v tis. Kg&) 2016 2017 2018
| Spotfeba materidlu a energie 68 000 71400 73 899
Sluzby

Do polozky sluzby 1ze u spolecnosti XY s.r.o. zafadit opravy a udrZovani, cestovné, nakla-
dy na reprezentaci, dale ostatni sluzby, jako jsou Skoleni, Gi€etni a poradenské sluzby, atd.
V predeslych letech doslo k rtstu podilu této polozky k celkovym nakladtim. Pro rok 2016
bude stanovena konkrétni Castka, jejiz vySe bude 14 500 tis. K¢&. V dalSich letech se bude
pocitat s rustem této polozky, bude se jednat o meziro¢ni narist 2% v roce 2017 a 1,5%

v roce 2018.
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Tabulka 27: Prognoza vyvoje polozky sluzby — varianta A (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
| Sluzby 14 500 14 790 15012
Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji nésledujici polozky: mzdové naklady, ndklady na socialni zabez-
peceni a zdravotni pojiSténi a socialni ndklady. Dle predikce ministerstva financi se oceka-
va meziro¢ni rast prumérné mzdy Vv letech 2016-2017 o 3,1-5,5% a v roce 2018 o 3,3-
5,7%. Spolecnost v nasledujicich tiech letech neplanuje zvySovat kapacity a zaméstnat vice
lidi. Pro rok 2016 budou mzdové néklady stanoveny odhadem z hlediska ptedchoziho vy-
voje v konkrétni vysi, a to 21 500 tis. K¢. Dle predikce primérné mzdy se budou mzdové
naklady zvySovat, v roce 2017 bude pldnovany meziro¢ni rist ve vysi 3,9% a v roce 2018
bude tento meziroéni rist ve vysi 4,2%. Naklady na socialni zabezpeceni jsou dle platné
legislativy ve vysi 25% a néklady na zdravotni pojisténi ve vysi 9%. Tudiz néklady na so-
cidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi budou v nasledujicich letech <¢init 34%
Z planovanych mzdovych nakladi. Mezi socidlni naklady spole¢nosti patii napt. ptispévky
na stravovani a ptispévky na jiné firemni benefity. VySe téchto ndkladd bude na rok 2016

stanovena ve vysi 155 tis. K¢, v dalSich letech ziistane konstantni.

Tabulka 28: Progndza vyvoje polozky osobni naklady — varianta A (vlastni zpra-

covani)
(v tis. K&) 2016 2017 2018
Osobni naklady 28 965 30 089 31 346
Mzdové naklady 21500 22 339 23277
Naklady na SZ a ZP 7 310 7 595 7914
Socialni naklady 155 155 155
Dané a poplatky

Do této polozky se fadi dan z nemovitosti, dan silni¢ni a jednotlivé poplatky, které jsou
spolecnosti placeny. Tyto naklady budou ve spolecnosti naplanovany v konstantni vysi, a

to v hodnoté &5 tis. K¢&.

Odpisy
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Odpisy spolecnosti XY s.r.o. se sestavuji v souladu s platnou danovou legislativou. Spo-
le¢nost vyuziva rovnomérnych danovych odpist. Dlouhodoby majetek spolecnosti, jehoz
pofizovaci cena nepfevysuje hodnotu 10 tis. K¢, je uctovan piimo do spotieby. Dlouhodo-
by majetek, jehoz potizovaci cena je do 40 tis. K¢, se odepisuje 2 roky a jedné se o drobny
dlouhodoby majetek. V soucasné dobé¢ je ve spolecnosti odepisovano témei 100 polozek
dlouhodobého majetku, mezi néz patii stavby a samostatné movité véci. Odpisy jednotli-
vych polozek jsou nasledujici: stavby 507 tis. K¢, tyto odpisy budou konstantni i béhem
dalSich let, samostatné¢ movité véci 2 831 tis. K¢, tyto odpisy se budou snizovat, jelikoz
budou postupné jednotlivé polozky odepsany a nehmotny majetek spolecnosti byl jiz plné
odepsan. V roce 2016 se planuji investice do DNM, a to ve vysi 310 tis. K¢&. Dale se oce-
kava v roce 2016 nakup vyrobnich zatizeni v hodnoté 8 000 tis. K¢, coz spada do 2. odpi-
sové skupiny. V dalSich letech budou investice do polozky samostatné movité véci
V hodnot¢ 3 421 tis. K¢ a 4135 tis. K¢&., opét v 2. odpisové skuping. V roce 2017 se planuje
nakup drobného hmotného majetku, jehoz celkova vyse bude 280 tis. K¢, odepisovat se
bude 2 roky.

Tabulka 29: Progndza vyvoje polozky odpisy — varianta A (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Nehmotny majetek 52 103 103
stavajici 0 0 0
novy 52 103 103
Stavba 507 507 507
Samostatné movité véci 3711 4332 4429
stavajici 2831 2036 1293
novy 880 2296 3136

Zustatkovd cena prodaného DM a materidlu

Spole¢nost nehodla v planovaném obdobi prodavat zadny dlouhodoby majetek ani materi-

al, z toho diivodu se predpoklada, ze tato polozka bude pro nasledujici tfi roky nulova.

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady spolecnosti jsou tvofeny ndklady na pojisténi, dale sem také patii
napt. manka a Skody z provozni ¢innosti, smluvni pokuty a pendle, atd. V ptedchozich le-
tech 1ze vidét, ze dochdzelo k vyraznym vykyviim v této poloZce, pro rok 2016 bude sta-

novena hodnota této polozky ve vysi 150 tis. K¢ a kazdorocné se bude zvySovat o 2%.
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Tabulka 30: Progndza vyvoje polozky ostatni provozni naklady — varianta A

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
| Ostatni provozni ndklady 150 153 156
Nakladoveé uroky

Vyse této polozky zavisi na velikosti jednotlivych uvéri spole¢nosti a sazeb, za které jsou
tyto uvéry poskytnuty. Dlouhodobé uvéry, jez jsou vyuzity na investice do budov, sebou
nesou urok 1,9%. Dalsi uvéry, které spolecnost vyuziva, maji urokovou sazbu ve vysi 4-
6%. Spole¢nost v planovaném obdobi neplanuje dalsi zadluzovani, naopak planuje kazdo-

ro¢ni splatky avéru ve vysi 5 000 tis. K¢.

Tabulka 31: Prognéza vyvoje polozky nakladové uroky — varianta A (vlastni

zpracovani)

(v tis. K&) 2016 2017 2018
| Nakladoveé troky 1271 1112 953

Ostatni financni naklady

Tyto naklady jsou pfedev§im tvotfeny kurzovymi rozdily, respektive kurzovymi ztratami,
které vznikaji pfi prodeji vyrobki a zbozi a soucasné také bankovnimi poplatky. Pro rok
2016 bude stanovena hodnota téchto nakladi ve vysi 2 650 tis. K¢ a v nasledujicim obdobi
se predpoklada rast této polozky, jelikoz se ocekava rist prodejii. Tento mezirocni rist

bude stanoven ve vysi 1,5%.

Tabulka 32: Prognéza vyvoje polozky ostatni finan¢ni naklady — varianta A

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Ostatni finanéni naklady 2 650 2690 2730

Daii z piijmu
Sazba pro dan z piijmu pravnickych osob je nyni 19%, ptedpoklada se, Ze tato sazba bude
stejnd 1 pro nasledujici obdobi. Pro zjednoduseni vypoctu se zde nebude pocitat s piipocita-

telnymi a odpocitatelnymi polozkami.
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Cely planovany vykaz zisku a ztrat pro variantu A bude uveden v pfiloze této prace.

Vsechny tdaje v ném obsazené vychazi z vypocta a textd uvedenych vyse.

8.1.2 Planovana rozvaha

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek spolecnosti XY s.r.o. je tvofen DNM a DHM. Dlouhodoby finan¢ni
majetek spoleCnost v soucasnosti nevlastni a v planovaném obdobi ani neplanuje zadny
dlouhodoby finan¢ni majetek poiizovat, tudiz tato polozka ziistane i nadale nulova. DNM
spolecnosti je tvofen softwarem, ktery ovSem bude jiZ pln¢ odepsan. V roce 2016 spolec-
nost planuje zainvestovat do nehmotného majetku, bude se jednat o novy konstrukéni

software v hodnoté 310 tis. K¢. Tento majetek bude potizen k 1. 7. 2016.

DHM tvoti nasledujici polozky: pozemky, stavby, samostatné movité véci a soubory movi-
tych véci, nedokonceny dlouhodoby majetek a poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny
majetek. Pozemky jsou v konstantni hodnoté 290 tis. K¢ a v planovaném obdobi se oceka-
va, ze jejich vySe ziistane na stejné urovni, tudiz pro obdobi 2016-2018 se bude pocitat

s jejich konstantni vysi 290 tis. K¢&.

Polozka stavby se v nasledujicich pldnovanych letech nehodla zvySovat. Do této polozky
se fadi budova, déle silnice a sklad, celkova potizovaci hodnota tohoto majetku je ve vysi
14 909 tis. K¢&. Vsechen tento majetek je fazen do odpisové skupiny 5, jejich doba odepi-

sovani ¢ini 30 let. Celkova vySe odpist staveb bude Cinit 507 tis. K¢ ro¢né.

Do polozky samostatné movité véci patii pfedev§im automobily, vyrobni zatfizeni (vstiiko-
vaci automaty, vstfikovaci lisy, montaZni automaty, atd.), kompresory, kancelarské vyba-
veni (pocitace), atd. Kancelaiské vybaveni patii do 1. odpisové skupiny, automobily a vy-
robni zafizeni do 2. odpisové skupiny a kompresory do 3. odpisové skupiny. V roce 2016
budou pofizena nova vyrobni zafizeni v hodnoté 8 000 tis. K¢, v dalSich dvou letech se
ocekavaji dalsi investice, bude se jednat pfedev§im o vyrobni zafizeni, formy pro vyrobu,
novou klimatiza¢ni komoru, atd., v hodnoté 3 421 tis. K¢ a 4 135 tis. K¢&. V roce 2017 bude
pofizen drobny dlouhodoby hmotny majetek v celkové ¢astce 280 tis. K&, pfiCemz ani jed-
na z polozek tohoto majetku neptekroci ¢astku 40 tis. K¢. Tento majetek bude odepisovan

2 roky, 50% hodnoty bude odepsano v roce 2017 a dalSich 50% v roce 2018.
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V polozce nedokonceny majetek jsou vyrobni zafizeni spolecnosti, kterd zatim nebyla za-
fazena do uzivani, zatim se toto zatfazeni ani neplanuje, jelikoz se planuji Gpravy téchto
zafizeni.

Polozka poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek je ve vSech sledovanych obdo-

bich vykazovéna ve stejné vysi, a to 72 tis. K¢, 1 v nasledujicich obdobich se bude oceka-

vat stejna vyse této polozky.

Tabulka 33: Prognoza vyvoje polozek dlouhodobého majetku — varianta A (vlast-

ni zpracovani)

2016 2017 2018
Software 258 155 52
Pozemek 290 290 290
Stavby 13815 13308 12 801
Samostatné movité véci 25 067 24 436 24 142

Zisoby

Zasoby spolecnosti XY s.r.o. jsou tvofeny materialem, nedokonéenou vyrobou a polotova-
ry, vyrobky a zbozim. Zasoby materidlu spolecnosti se budou zvySovat imérné polozce
spotfeby materialu, pficemz v prvnim planovaném roce, bude tento meziro¢ni rust ve vysi
2,5%. Polozky nedokoncena vyroba a polotovary a vyrobky se budou zvySovat umeérné
trzbam z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, pfi¢emz v prvnim roce bude planovany mezi-
ro¢ni rist stejné jako u zasob materialu, tedy o 2,5%. Posledni poloZkou zde je zbozi, jez
spolec¢nost v nasledujicich letech nehodla zvySovat a zlistane konstantni ve vysi vykazova-

né v poslednim sledovaném roce, coZz je 118 tis. K¢.

Tabulka 34: Prognoza vyvoje polozky zasoby — varianta A (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Zasoby 21252 22 309 23 086
Material 11 880 12474 12911
Nedokoncena vyroba a polotovary 8479 8903 9215
Vyrobky 775 814 842
Zbozi 118 118 118

Dlouhodobé pohledavky
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Dlouhodobé pohledavky vybrand spolecnost v zddném z predchézejicich obdobi nevyka-
zovala a ani v budoucnu nehodla zadné dlouhodobé pohledavky poskytovat. V planovaném

obdobi bude tato polozka nulova.

Kratkodobé pohledavky

Nejzasadnéjsi polozkou kratkodobych pohledévek jsou pohledavky z obchodnich vztaht,
jejichz podil na celkovych aktivech €ini cca Y. Pii analyze ukazatelli aktivity bylo zjiSténo,
ze doba obratu pohledavek vyrazné vzrostla a prevysSuje dobu obratu zavazki, coz je pro
spolecnost nevyhodné. V planovaném obdobi bude spole¢nost usilovat pravé o snizeni
doby obratu pohledavek, tak aby jejich vyse byla bud’ na urovni doby obratu zavazki, nebo
niz§i. Tato polozka bude napldnovana metodou pomérovych ukazatelti dle stanovené doby
obratu pohledévek. Doba obratu pohledavek se Vv nasledujicich obdobich bude postupné
snizovat. Dal$i polozky kratkodobych pohleddavek budou planovany ve stejné vysi, jako
byly v roce 2015. Danové pohledavky tedy budou v konstantni vysi 180 tis. K¢ a jiné po-
hledavky budou planovany ve vysi 363 tis. K¢&.

Tabulka 35: Prognéza vyvoje polozky kratkodobé pohledavky — varianta A

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Kratkodobé pohledavky 27 858 25984 23 546
Pohledavky z obchodnich vztah( 27 315 25441 23003
Stat - daniové pohledavky 180 180 180
Jiné pohledavky 363 363 363

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti je tvofen penézi v hotovosti a penézi na Uctech
V bankéch. JelikoZ ma spolecnost relativné nizkou likviditu, je zapotiebi tuto polozku roz-
vahy v letech 2016-2018 zvySovat. Pro planované obdobi se o¢ekava rust trzeb spole¢nosti,
jenz ovlivni finan¢ni situaci spole¢nosti a tato polozka by méla rtast. Kratkodoby financni
majetek spole¢nosti bude rozdélen nasledovné, penize v hotovosti budou pro dal§i obdobi

zachovany na urovni 800 tis. K¢ a zbytek bude pfeveden na Gty v bankach.

Naklady pyistich obdobi

Naklady ptistich obdobi budou v nésledujicich letech planovany v konstantni vysi, a to

v hodnoté 1 150 tis. K¢&. Tato polozka zahrnuje najemné spolecnosti placené predem a urci-
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té pojistné hrazené predem. Do budoucna se u této polozky neocekavaji zadné vyrazné

zmény, tudiz bude hodnota pldnovana v konstantni vysi.

Zakladni kapital, kapitalovy fond

Zakladni kapital spole¢nosti je ve vysi 8 500 tis. K¢ a spolecnost jej nehodla v planovaném
obdobi navySovat, zlstane tedy ve stejné vysi. Kapitdlové fondy spole¢nost nevytvari a

nehodla je tvorit ani v budoucnu.

Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou tvofeny dvéma polozkami, kterymi jsou zakonny rezervni fond a statu-
tarni a ostatni fondy. Spole¢nost s ru¢enim omezenym je ze zakona povinna tvofit rezervni
fond, jenz lze pouzit k tthrad¢ ztraty spolecnosti a jehoZ ztstatek musi byt minimalné ve
vysi 10% hodnoty zékladniho kapitalu. Rezervni fond spole¢nosti je ve vysi 605 tis. K¢,
zakladni kapital spolecnosti je 8 500 tis. K¢, tudiz zlstatek zdkonného rezervniho fondu by
mél byt ve vysi 850 tis. K& Zakonny rezervni fond bude navysen z polozky VH bézného
ucetniho obdobi (maximalni ¢astka vlozena do rezervniho fondu v jednom roce je 5% hod-
noty zékladniho kapitalu). Statutdrni a ostatni fondy spolecnosti byly v pfedchazejicich
obdobich tvofeny v konstantni vysi a pro planované obdobi se pocitéd s tim, ze tato polozka

bude vykazovana stale ve stejné vysi, a to 31 tis. K¢.

Vysledek hospodaieni minulych let

Vysledek hospodateni minulych let je tvofen nerozdélenym ziskem minulych let a neuhra-
zenou ztratou minulych let. Spole¢nost XY s.r.o. v pfedchazejicich letech vykazovala pou-
ze nerozdeleny zisk minulych let a tato polozka se kazdorocné zvySuje, v poslednim roce
byla ve vysi 14 464 tis. K¢. Tato polozka se zvySuje o VH bézného tcéetniho obdobi a nao-

pak snizuje a ptidély do fondt spolecnosti.

VH bézného ucetniho obdobi

Hodnota VH bézného ti¢etniho obdobi se pfevezme z planovaného vykazu zisku a ztrat.

Rezervy

V predeslych letech spolecnost rezervy netvofila a nemd v planu je tvofit ani béhem nasle-

dujicich obdobi.

Dlouhodobé zavazky
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Dlouhodobé zavazky spolecnosti XY s.r.o. tvofi jen jedna polozka, a to jsou vydané dlu-
hopisy, jejichz vyse je konstantni, pro planované obdobi se ocekava stejny vyvoj, tudiz

budou vykazovany jen vydané dluhopisy ve vysi 1 200 tis. K¢.

Kratkodobé zavazky

Nejvétsi polozkou kratkodobych zavazki jsou zavazky z obchodnich vztahi, dale sem pat-
i zdvazky k zaméstnanciim, zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént,
zavazky vuci statu a jiné zavazky. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi budou napla-
novany dle doby obratu zavazkt pomoci metodou pomérovych ukazatelti. Spole¢nost usi-
luje o to, aby doba obratu pohleddvek byla na stejné Grovni nebo nizsi nez doba obratu
zavazku. V ptredchozich letech tomu bylo naopak, v budoucnu se ale predpoklada postupné
sniZovani doby obratu pohledavek a bude se ocekéavat i postupné snizovani doby obratu
zavazki, ovSem ne tak zasadni jako tomu bude u pohledavek. Zavazky k zaméstnancim
budou napldnovany na zakladé¢ mzdovych nékladii. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi budou planovany ve vysi 45% z polozky zévazky k zaméstnanctiim,
jelikoz 34% tvoti odvody spolecnosti a 11% odvody zaméstnancii. Zavazky viici statu bu-
dou naplanovany v konstantni vysi pro v§echna tfi planovana obdobi, a to ve vysi 2 000 tis.

K¢&. Jiné zavazky spolecnost ocekava v kazdém roce ve vysi 55 tis. K¢&.

Tabulka 36: Progndza vyvoje polozky kratkodobé zavazky — varianta A (vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Kratkodobé zavazky 31709 31944 29 681
Zavazky z obchodnich vztaht 27 315 27 460 25094
Zavazky k zaméstnanciim 1613 1675 1746
Zavazky ze SZ a ZP 726 754 786
Stat - darfiové zavazky a dotace 2 000 2 000 2 000
Jiné zavazky 55 55 55

Bankovni uvéry a vipomoci

Spolecnost XY s.r.o. vyuziva dlouhodobych i1 kratkodobych bankovnich uvért. V planova-
ném obdobi se spole¢nost nehodla vice zadluzovat, ale naopak, planuje splacet své tvéry,
kazdoro¢né o 5 000 tis. K¢, tim padem se bude snizovat vyse dlouhodobych bankovnich
uvérii a soucasne také nakladovych turoki. Kratkodobych bankovnich Gvért spolecnost

vyuziva v kazdém roce, a to témé&f ve stejné vysi, tudiz se s touto polozkou bude pocitat i
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do budoucna. Pro nasledujici planovana obdobi bude hodnota kratkodobych uvért stano-

vena ve stejné vysi, a to 14 000 tis. K¢.

Tabulka 37: Progndza vyvoje polozky bankovni Gvéry a vypomoci — varianta A

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Bankovni Uvéry a vypomoci 39 069 34 069 29 069
Bankovni uvéry dlouhodobé 25069 20069 15 069
Kratkodobé bankovni avéry 14 000 14 000 14 000

Cela planovana rozvaha pro variantu A bude uvedena v pfiloze této prace. VSechny tdaje v
ni obsazené vychazi z vypocti a textlh uvedenych vyse.
8.1.3 Plan penéZnich toki

Pro planovani penéznich toki bude pouzita neptima metoda. Cely planovany vykaz penéz-
nich toku pro variantu A bude uveden v pfiloze této prace. VSechny tidaje v ném obsazené

vychazi z vypoctl a textl uvedenych vyse.

8.2 Dlouhodoby finané¢ni plan — varianta B

Varianta A byla zpracovana na zéklad¢ redlnych okolnosti, které by mohly v planovaném
obdobi spolecnost ovlivnit. Varianta B bude planovéna spiSe pesimisticky, bude se oceka-
vat zhorSeni situace ve spolecnosti. V této variant¢ budou zminény jen ty polozky, které

budou oproti varianté¢ A odlisné.

8.2.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Triby za prodej zboZi

V roce 2016 se bude piedpokladat niz§i hodnota této polozky nez u varianty A, a to ve vysi
9 000 tis. K¢ a v nasledujicich obdobich nedojde k o¢ekdvanému riistu jako u varianty A,
ale naopak, nebude zaznamenan takovy zajem zékaznikli o nabizené zbozi, a v roce 2017
dojde Kk rustu trzeb jen o 1,5% a v dalsim roce dojde dokonce k poklesu trzeb za prodej
zbozi, a to 0 2%.
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Tabulka 38: Progndza vyvoje polozky trzby za prodej zbozi — varianta B (vlastni

zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
|Triby za prodej zbozi 9 000 9135 8952

Triby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb

V planovaném roce 2016 nebudou trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb dosahovat
stejné vyse jako ve varianté A, ale odhad jejich vySe bude stanoven na 123 000 tis. K¢.
V roce 2017 se ocekévalo uzavieni nové smlouvy, ke které ovSem v této varianté nedojde,
a tudiZ nebude meziro¢ni rast vroce 2017 o 5%, ale jen o 2%, vroce 2018 dojde

k meziroénimu rustu 0 1,5%.

Tabulka 39: Prognoza vyvoje polozky trzby za prodej vyrobku a sluzeb — varianta

B (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
|Triby za prodej vyrobk( a sluzeb 123 000 125 460 127 342
Ostatni vynosy

Ostatni provozni vynosy spole€nosti XY s.r.o. budou planovany opét v konstantni vysi,
jako tomu bylo u varianty A, ale jejich hodnota bude niZ$i nez u varianty A. U varianty A
jsou tyto vynosy planovany ve vysi 1 130 tis. K&, v této varianté se bude oCekavat vyse
provoznich vynost 1 000 tis. K¢. Déle dojde ke zméné ostatnich finan¢nich vynost, jelikoz
jsou tvofeny predevsim kurzovymi zisky, a tim Ze se ve spole¢nosti ocekavaji nizsi prodeje
nez ve varianté A, bude zde meziro¢ni rtst 0 0,5% a hodnota pro rok 2016 bude odhadnuta
na 923 tis. K¢.

Tabulka 40: Progndza vyvoje polozky ostatni finan¢ni vynosy — varianta B (vlast-

ni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
| Ostatni finan¢ni vynosy 923 928 933

Naklady na prodané zboZi
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Ocekava se, ze v této varianté bude tato polozka v roce 2016 ve stejné vysi jako u varianty
A. V dal$ich letech bude planovan mezirocni rust této polozky, a to v roce 2017 o 2% a
v roce 2018 o 2,5%.

Tabulka 41: Progndza vyvoje polozky naklady na prodané zbozi — varianta B

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
| Naklady na prodané zbozi 5850 5967 6116

Spotieba materidalu a energie

Energie budou stanoveny stejné jako u varianty A, ale ndklady na material kazdoro¢né
porostou. V prvnim Z planovanych let bude hodnota téchto nadkladd stanovena ve stejné
vysi jako u varianty A, v dalSich obdobich ale nedojde k takovému rlstu jako u varianty A,
jelikoZ nedojde k uzavieni ocekdvané smlouvy, ale predpoklada se zdrazeni cen od doda-

vatelt, a tudiz bude meziro¢ni rtist odhadnut 0 4% Vv obou planovanych letech.

Tabulka 42: Prognoza vyvoje polozky spotieba materialu a energie — varianta B

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
| Spotfeba materidlu a energie 68 000 70720 73 549
Sluzby

Jelikoz se ocekava zvySeni nakladii za opravy a udrZzovani a souCasné naklady na reprezen-
taci a propagaci, budou tyto naklady stanoveny v roce 2016 ve vysi 15 000 tis. K¢. V dal-

Sich letech se o¢ekava kazdoroéné meziro¢ni rust 0 2,5%.

Tabulka 43: Prognoza vyvoje polozky sluzby — varianta B (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Sluzby 15 000 15375 15 759
Osobni naklady

JelikoZ se ve spolecnosti pocita se zhorSenim situace, neplanuje se nyni zvySeni mzdy jako
u varianty A. V roce 2016 se pocita se mzdovymi naklady ve vysi 21 000 tis. K¢, v roce

2017 se z hlediska horsi situace uvazuje o snizeni poctu zaméstnanct a mzdové naklady se
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snizi 0 2%, coz ovlivni i ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, jez vychdzi
pravé ze mzdovych nakladt. V roce 2018 dojde k mirnému rustu mzdovych nakladu, a to o

1% oproti ptedchozimu roku.

Tabulka 44: Progndza vyvoje polozky osobni naklady — varianta B (vlastni zpra-

covani)
(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Osobni naklady 28 295 27732 28 008
Mzdové naklady 21000 20 580 20 786
Naklady na SZ a ZP 7 140 6 997 7 067
Socialni naklady 155 155 155

Odpisy

Zmény Vv odpisech nastanou z hlediska nizsich investic do DM. V roce 2016 se investice
snizi na 5 500 tis. K¢, v roce 2017 na 2 380 tis. K¢ a v roce 2018 na 2 703 tis. K¢.

Tabulka 45: Progndza polozky odpisy — varianta B (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Nehmotny majetek 52 103 103
stavajici 0 0 0
novy 52 103 103
Stavba 507 507 507
Samostatné movité véci 3711 4332 4429
stavajici 23831 2036 1293
novy 605 1626 2191
Ostatni ndaklady

Ostatni provozni naklady spole¢nosti budou v této varianté vykazovany v konstantni vysi,
ocekava se jejich rlst oproti varianté A, tudiz planovand hodnota ostatnich provoznich
nakladl bude stanovena ve vysi 170 tis. K¢. JelikoZ se ocekava sniZeni prodejti, ovlivni to
samoziejmé 1 kurzové rozdily, respektive kurzovou ztratu, coz je stézejni Cast ostatnich
finan¢nich néakladi. Tyto naklady budou v roce 2016 stanoveny ve stejné vysi jako ve vari-
anté A, v roce 2017 dojde k poklesu této polozky, a to 0 2%, a v poslednim z planovanych

let, tedy v roce 2018 se o¢ekava meziro¢ni rust o 1,5%.
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Tabulka 46: Prognoza vyvoje polozky ostatni finan¢ni naklady — varianta B

(vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2016 2017 2018
| Ostatni financni naklady 2 650 2 597 2636

Cely planovany vykaz zisku a ztrat pro variantu B bude uveden v pfiloze této prace.

Vsechny udaje v ném obsazené vychazi z vypocta a textii uvedenych vyse.

8.2.2 Planovana rozvaha

Dlouhodoby majetek

v

snizena na 5 500 tis. K&, v letech 2017 a 2018 budou investice do DM naplanovany ve vysi
2 380 tis. K¢ a 2 703 tis. K¢. Investice do DNM a do drobného DM zlistanou zachovany.

Tabulka 47: Prognéza vyvoje polozek dlouhodobého majetku — varianta B (vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Software 258 155 52
Pozemek 290 290 290
Stavby 13 815 13 308 12 801
Samostatné movité véci 22 842 21840 21 059

Zasoby

V této varianté budou zasoby spolecnosti planovany stejnym zplsobem jako u varianty A.
Materiél poroste umérné polozce spotfeby materialu a energie, kdy v prvnim pladnovaném
roce bude meziro¢ni rist materialu naplanovan o 1%. Polozky nedokon¢ena vyroba o polo-
tovary a vyrobky spolecnosti porostou imérné polozce trzeb, kdy v prvnim planovaném
roce se oc¢ekava stejn€ jako u materidlu meziro¢ni riist o 1%. V poloZce zbozi dojde v roce

2017 k poklesu na 100 tis. K¢, a tato vyse zlstane stejna i pro rok 2018.
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Tabulka 48: Prognoza vyvoje polozky zasoby — varianta B (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Zasoby 20943 21575 22202
Material 11 706 12174 12 661
Nedokoncena vyroba a polotovary 8 355 8522 8 650
Vyrobky 764 779 791
Zboizi 118 100 100

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti nelze udrzet na pozadované vysi jako u vari-

anty A, a vici této variant€ se budou zvysovat.

Tabulka 49: Progndza vyvoje polozky kratkodobé pohledavky — varianta B (vlast-

ni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Kratkodobé pohledavky 28776 30453 31588
Pohledavky z obchodnich vztah( 28 233 29910 31045
Stat - dariové pohledavky 180 180 180
Jiné pohledavky 363 363 363

VH béZného ucetniho obdobi

Stejn¢ jako u varianty A bude tato polozka ptfevzata z vykazu zisku a ztrat. I ptes zhorSe-

nou situaci se ocekava, Ze spolecnost bude v pldnovaném obdobi vykazovat zisk.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti budou v prvnich dvou letech nizsi nez ve varian-

té¢ A, aZ v roce 2018 tomu bude naopak. Ocekava se opét, Ze doba obratu pohleddvek bude

vy$§i neZ doba obratu zavazk, coz pro spolecnost neni vyhodné.
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Tabulka 50: Progndza vyvoje polozky kratkodobé zavazky — varianta B (vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Kratkodobé zavazky 27 456 30482 31592
Zavazky z obchodnich vztah( 23100 26171 27 259
Zavazky k zaméstnancim 1575 1544 1559
Zavazky ze SZ a ZP 709 695 702
Stét - darflové zavazky a dotace 2 000 2 000 2 000
Jiné zdvazky 72 72 72

Cela planovana rozvaha pro variantu B bude uvedena v ptiloze této prace. VSechny udaje v

ni obsazené vychazi z vypocti a textlh uvedenych vyse.

8.2.3 Plan penéznich toku

Pro planovani penéznich toki bude pouzita nepfima metoda. Cely planovany vykaz penéz-
nich tokt pro variantu B bude uveden v pfiloze této prace. VSechny udaje v ném obsaZzené

vychazi z vypoctl a textl uvedenych vyse.

8.3 Zhodnoceni jednotlivych variant

V této Casti mezi sebou budou porovnany jednotlivé varianty planu. Porovnany budou po-
moci rozdilového ukazatele CPK a pomérovych ukazateltl, jeZ jsou zadluZzenost, likvidita,

rentabilita a aktivita.

8.3.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je vykazovan v pomérné vysoké vysi, a to u obou variant. V letech
2016 a 2017 jsou v obou variantich vykazovany hodnoty na podobné tirovni, jen v roce
2018 se tento ukazatel razantné zvysil, coz je dano rustem ob&znych aktiv spolec¢nosti, kde
doslo k riistu ptfedev§im u finan¢niho majetku a soucasné také v tomto roce doslo k pokle-

su kratkodobych zavazkil spolecnosti.

Tabulka 51: Zhodnoceni ukazatele CPK (vlastni zpracovéani)

varianta A varianta B
(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Cisty pracovni kapital 14591| 22684| 43798| 15556| 19059| 21016




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

8.3.2 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost spolecnosti klesa u obou variant, u varianty A klesé rychlejSim tem-
pem, pokles je dan kazdorocnimi splatkami bankovniho uvéru. Po finan¢ni analyze byl
jeden ze stanovenych cilti spole¢nosti pravé snizeni zadluZzenosti, ¢ehoz bylo dosazeno
v obou variantach. Dilezitym ukazatelem pfi posouzeni finan¢ni rovnovahy je kryti DM
dlouhodobymi zdroji. Vyse hodnot tohoto ukazatele v jednotlivych variantach jsou podob-
né, vroce 2016 je dokonce hodnota ukazatele v obou variantach stejna, v dalSich letech
roste jeho vysSe ve varianté A o néco rychleji nez ve varianté B. Ve varianté A je spolecnost
schopna v letech 2017 a 2018 kryt DM i vlastnim kapitalem, coZ vypovida o dobré financ-
ni stabilité spolecnosti. U varianty B je spole¢nost schopna kryt DM vlastnim kapitalem
jen v poslednim z planovanych let. Urokové kryti vykazuje u obou variant vy$si hodnoty

neZ doporucenych 5, coZ 1ze hodnotit pozitivné. U varianty A se tyto hodnoty kaZzdoro¢né

ZvySuji.
Tabulka 52: Zhodnoceni ukazatel zadluzenosti (vlastni zpracovani)
varianta A varianta B

2016 2017 2018 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 60% 53% 46% 60% 55% 52%
Mira zadluzenosti 1,49 1,14 0,86 1,48 1,23 1,06
Urokové kryti 10,32 12,66 15,52 7,78 8,65 8,21
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,84 1,05 1,26 0,83 0,98 1,11
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,30 1,42 1,56 1,30 1,38 1,42

8.3.3 Analyza likvidity

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. U varianty A lze fici, ze v letech
2017 a 2018 dosahuje pozadovanych hodnot, jen v roce 2016 je hodnota likvidity nizsi, a
to 1,35. U varianty B ani v jednom z planovanych let nebylo dosazeno pozadované hodno-
ty bézné likvidity, vykazované hodnoty jsou niz$i nez 1,5. Ukazatel pohotové likvidity by
mél nabyvat hodnot 1-1,5. U varianty A téchto hodnot nabyva v letech 2017 a 2018, v roce
2016 dosahuje niz8ich hodnot, a to 0,88. Varianta B opét nespliiuje ani v jednom roce po-
zadavky na vysi tohoto ukazatele, ale vykazuje niz8i hodnoty, ale neni to az takovy pro-
blém, jelikoZ v poslednich dvou letech jsou vykazovany hodnoty jen tésné€ pod hranici 1, a
to 0,94 a 0,97. Okamzita likvidita by méla nabyvat hodnot 0,2-0,5. Ve variant¢ A

V poslednim z planovanych let vykazuje vyssi hodnoty, coz je dano celkem vysokym zii-
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statkem finan¢niho majetku. Ve variant¢ B se hodnota tohoto ukazatele v prvnim

z planovanych let pohybuje pod hranici tohoto rozmezi.

Tabulka 53: Zhodnoceni ukazatelt likvidity (vlastni zpracovani)

varianta A varianta B
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Okamzita likvidita 0,27 0,44 0,61 0,18 0,26 0,28
Pohotova likvidita 0,88 1,01 1,15 0,87 0,94 0,97
Bé&Zna likvidita 1,35 1,49 1,68 1,38 1,43 1,46

8.3.4 Analyza rentability

Z hlediska rentability je na tom spolecnost dobfe u obou variant, protoze jak lze vidét
v tabulce 54, spole¢nost je ziskova ve varianté A i ve varianté B. Dale lze fici, Ze vhodnéjsi
je varianta A, jelikoz dosahuje vyssich hodnot u vSech zde zminénych ukazatelii a u renta-

bility plati, ¢im vice tim 1épe. Cim vy3si je dany ukazatel, tim vice je dana spolegnost zis-

kova.
Tabulka 54: Zhodnoceni ukazateld rentability (vlastni zpracovani)
varianta A varianta B

2016 2017 2018 2016 2017 2018
ROE (rentabilita VK) 20% 18% 16% 15% 13% 10%
ROCE (rentabilita celkového investova-
ného kapitdlu) 18% 18% 17% 14% 13% 11%
ROA (rentabilita celkovych vloZzenych
aktiv) 11% 11% 11% 9% 8% 7%
ROS (rentabilita trzeb) 7% 7% 8% 5% 5% 4%

8.3.5 Analyza aktivity

Ukazatel doby obratu je charakterizovan jako ¢im nizsi tim 1épe, naopak obrat je charakte-
rizovan jako ¢im vyssi tim lépe. Jak lze vidét v tabulce 55, obrat celkovych aktiv je v le-
tech 2016 a 2017 vyssi u varianty B, ale jinak lze fici, Ze jsou hodnoty tohoto ukazatele
témert na stejné urovni u obou variant. Doba obratu zasob u varianty A je v konstantni vysi,
ve vSech letech je jeji hodnota 56 dnii. U varianty B jsou tyto hodnoty vyssi. Doba obratu
pohledavek se u varianty A postupné snizuje, coz byl dalsi cil spole¢nosti do budoucna a

jsou zde mnohem niz$i hodnoty, nez u varianty B. Dulezité z hlediska doby obratt je, aby
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doba obratu pohledavek byla nizsi nebo na stejné urovni jako doba obratu zavazka. Jak lze

vidét, u varianty B toto pravidlo neni dodrzZeno, coz je pro spole¢nost nevyhodné.

Tabulka 55: Zhodnoceni ukazateli aktivity (vlastni zpracovani)

varianta A varianta B
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Doba obratu zasob 56 56 56 57 58 59
Doba obratu pohleddvek 74 66 58 75 82 83
Doba obratu kr. zavazk( 84 81 73 63 70 72
Obrat celkovych aktiv 1,13 1,13 1,13 1,16 1,14 1,13

8.4 Kratkodoby finanéni plan

Spatné hodnoty nebyly vykazovany ani v jedné z variant, ale 1épe si vedla varianta A, a
tudiz bude tento pladn v roce 2016 rozpracovan do kratkodobého planu, dle jednotlivych
Ctvrtleti.

8.4.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Trzby a naklady ve spolec¢nosti XY s.r.0. jsou planovany dle stanovené sezonnosti, jenz je
na jednotliva Ctvrtleti stanovena nésledovné, v L. Ctvrtleti ve vysi 18%, ve IL. ¢tvrtleti 27%,
ve IIL ctvrtleti 33% a ve IV. ctvrtleti 22%. Osobni naklady budou stanoveny také dle se-
zonnosti, a to nasledovnég, v L. ¢tvrtleti ve vysi 20%, ve II. Ctvrtleti 30%, ve IIL. Ctvrtleti
31% a ve IV. Ctvrtleti 19%. VSechny ostatni polozky vykazu budou naplanovany rovno-

mérné, jako % celkové vySe dané polozky.

Cely kratkodoby planovany vykaz zisku a ztrat bude uveden v pfiloze této prace. VSechny

udaje v ném obsazené vychdzi z vypoctl a textd uvedenych vyse.

8.4.2 Planovana rozvaha

Planovana kratkodobé rozvaha bude sestavena ctvrtletné dle pfedpokladanych vysi jednot-
livych polozek. Planovani dlouhodobého majetku se odviji od jednotlivych investic, které
béhem prvniho z planovanych let probéhnou. Jedna se o investice do nehmotného majetku,
jez bude zatazen do uzivani ve 3. ¢tvrtleti, dale zde budou investice do hmotného majetku,
bude se jednat o vyrobni zafizeni atd., tento majetek patii do 2. odpisové skupiny. Velikost

polozek zasob bude planovana dle velikosti trzeb v jednotlivych c¢tvrtletich, polozky po-
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hledavek a zavazki budou planovany dle doby splatnosti. Polozka bankovnich uvéri bude

snizena o splatku 5 000 tis. K¢, bude se jednat o jednorazovou splatku ve 4. ¢tvrtleti.

Cela kratkodoba planovana rozvaha bude uvedena v piiloze této prace. VSechny udaje v ni
obsazen¢ vychazi z vypoctl a textii uvedenych vyse.

8.4.3 Plan penéZnich toki

Pro planovani penéznich tokt bude pouzita nepfima metoda. Cely kratkodoby planovany
vykaz zisku a ztrat bude uveden v pfiloze této prace. VSechny udaje v ném obsazené vy-

chazi z vypocti a texti uvedenych vyse.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost XY s.r.o. doposud netvoii dlouhodobé financni plany, zabyva se pouze plany
prodejt, které sestavuje na obdobi 5 let. Jelikoz tvoii jen plany prodejl, trzby a naklady
spole¢nosti I1ze celkem dobie predikovat, dale také polozky, které jsou na trzby a naklady
spole¢nosti vazany. Kdyby byly ve spolecnosti tvofeny dlouhodobé finanéni plany, spolec-
nost by mohla 1épe odhadnout budouci vyvoj a vlivy, které by ji mohly ohrozit. Pro vytvo-
feni pland bylo provedeno né€kolik analyz, jde pfedev$im o analyzu makroprostiedi a mi-
kroprostiedi, SWOT analyzu, kde z hlediska slabych stranek spolecnosti byly stanoveny
cile, kterych ma byt v budoucnu dosazeno pro zlepSeni finanéni stability a v zavéru byla

provedena finan¢ni analyza spole¢nosti.

Z finan¢ni analyzy plyne, Ze mezi nejvétsi problémy spolecnosti patii vysoké zadluzenost,
nizka likvidita a dlouh4a doba obratu pohledavek a zavazkii. Celkova zadluzenost spolec-
nosti je podstatné vysoka, jelikoz je financovana ptedevsim z cizich zdroji a spole¢nost
vykazuje vysokou vysi bankovnich vért. Likvidita spolecnosti je na nizké Grovni, jelikoz
ve vSech tfech ukazatelich likvidity vykazuje spole¢nost za posledni tfi obdobi hodnoty
niz8i, nez jsou doporucend rozmezi. Nizké hodnoty likvidity charakterizuji problémy se
splacenim zavazki, coz muze ovlivnit vztahy s obchodnimi partnery spolecnosti. Dalsi
slabou strankou spolecnosti je doba obratu pohledavek a zavazkd, jelikoZ v poslednim ana-
lyzovaném roce byla dost vysokd a doba obratu pohledavek byla vyssi nez doba obratu
zavazkl, coz neni pro spole¢nost vyhodné. Ukazatele rentability spolecnosti 1ze hodnotit

pozitivné, spole¢nost XY s.r.o. byla v poslednich sledovanych letech ziskova.

Vsechny tyto ukazatele, které pro spole¢nost nevychazi ptivétive, se bude snazit spole¢nost
XY s.r.o. v budoucnu zménit. Pravé proto by méla spolec¢nost sestavovat dlouhodobé fi-
nanc¢ni plany, do kterych by zakomponovala jednotlivé kroky, které by vedly v budoucnu
ke zlepSeni financni situace. Dle mého nézoru by financni plany spole¢nosti napomohly,
jelikoZ jednotliva rozhodnuti manazerti by byla do plani zakomponovana a v planech by
byl zndzornén vyvoj téchto rozhodnuti, tudiz jak jednotlivd rozhodnuti ovlivni budouci

situaci spolec¢nosti.

Dlouhodoby finan¢ni plan spolecnosti bude sestaven ve dvou scénafich, a to v zakladni

neboli optimistické varianté a v pesimistické varianté.

Varianta A neboli optimisticka varianta bude sestavena s ohledem na ocekavany vyvoj

spolecnosti v budoucich tfech letech. Pro budouci plany budou stanoveny cile, jichz by
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spole¢nost chtéla dosahnout, jde pfedevsim o snizeni zadluzenosti, zvySeni hodnot likvidi-
ty a zlepSeni vyvoje doby obratu pohledavek a zévazkli. Spolecnost planuje v budoucich
ttech letech investice do dlouhodobého majetku, bude se jednat o investice do konstruk¢-
niho softwaru a do novych vyrobnich zafizeni. Nepocita se s dalsim zadluzenim, ale nao-
pak se budou bankovni Gvéry kazdoro¢né snizovat a to o jednorazové splatky ve vysi 5 000
tis. K¢, tim padem se zleps$i zadluzenost spolecnosti a ukazatel bude dosahovat pozadova-
nych hodnot. DalSim cilem spolecnosti bylo zvysit ukazatele likvidity, coz se podafilo.
V planovaném obdobi dosahuji ukazatele doporuc¢enych hodnot a spole¢nost se stava fi-
nancné¢ stabilngjsi, co se tyka ohledné splaceni zavazki. Poslednim stanovenym cilem bylo
snizit doby obratii pohledavek a zavazkl a predev§im zménit vyvoj tak, aby doba obratu
pohledavek byla niz$i nez doba obratu zavazkl. Tohoto cile bylo timto planovanim op¢t
dosazeno a Vv jednotlivych letech se vyse doby obratu pohledavek i zavazkt postupné sni-
zuji. DalSim bodem ve finan¢nim planu spolecnosti je rentabilita, jejiz hodnoty jsou pro
spole¢nost pozitivni. Pokud by si i v budoucnu chtéla spolecnost zachovat tento ptiznivy
vyvoj, méla by se vice zajimat o rizné formy reklam, diky kterym by se ji podatilo ziskat
nové zékazniky. Do nynéjSka se spolecnost soustfedila spiSe na opakované nakupy a vér-
nost stavajicim zakazniktim, misto aby pfistoupila na nové moznosti ziskavani zédkaznikd,

na coz by se v budoucnu méla zaméfit.

Varianta B neboli pesimisticka varianta, uvazuje zhorSeni situace oproti varianté¢ A. Trzby
spolecnosti neporostou tak rychle a u nékladl se nepodaii vyjednani moznych slev a tim
padem nedojde k ofekavané uspotre. Investice spolecnosti budou nizsi nez v zékladnim
planu, a tim padem se zvysi polozka sluzeb, jelikoz nedojde k takové obméné vyrobnich
zafizeni a pocita se s ristem nakladt skrze opravy a udrzovani. OvSem ani v této varianté
nenastanou ve spole¢nosti problémy ohledné hospodateni, jelikoZ i nadale zlstane spole¢-
nost v planovaném obdobi ziskova. ZadluZenost spolecnosti se sniZila i v této varianté a
Vv planovaném obdobi dosahuje spole¢nost doporuc¢enych hodnot. Z hlediska likvidity se
hodnoty béZné a pohotové likvidity nedostaly na pozadovanou uroven, jen u okamzité li-
kvidity hodnoty vzrostly tak, ze spadaji do doporucenych hodnot. Doba obratu pohledavek
se postupné prodluzuje a doba obratu zavazku je v této varianté ve vSech sledovanych le-
tech kratS$i. Tim padem musi spolecnost feSit potiebu financovat pravé to obdobi, mezi

splacenim zavazka a inkasem pohledavek.

Spole¢nosti bych doporucila, aby se v budoucnu zamétila na dlouhodobé finan¢ni plano-

vani, jez by ji pomohlo z hlediska finan¢niho fizeni a ukazalo dopady jednotlivych rozhod-
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nuti na budouci vyvoj spole¢nosti. Dale bych spole¢nosti doporucila, aby se zaméftila na
snizeni bankovnich Gvért a tim i celkové zadluzenosti, na hodnoty likvidity, kdy pozitivni
hodnoty spolec¢nosti zajisti financni stabilitu a lepsi vztahy s obchodnimi partnery a v ne-
posledni fadé pravé na dobu obratli pohledavek a zavazku, aby nebyly pohledavky inkaso-
vany az po splatnosti a spole¢nost tak musela fesit financovani mezery mezi dobou splat-

nosti pohledavek a dobou splatnosti zavazkd.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace byl projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu spolecnosti XY s.r.0. jako podkladu pro finan¢ni fizeni spolecnosti do budoucna.
Diulezitym bodem préace jsou navrhy a doporuceni pro spolecnost, jez jsou vysledkem a

celkovym zhodnocenim celé této diplomové prace.

Prvni ¢ést prace je vénovana teoretickému podkladu pro projekt tvorby finan¢niho plano-
vani, zaméfuje se na vybér jednotlivych literarnich zdroji pro lepsi porozuméni dané pro-
blematice. Je zde zpracovana obecna charakteristika finan¢niho planovani, kde je uvedena
jeho podstata a vyznam, dale jsou zde popsany jednotlivé kroky finan¢niho planovani a
klasifikace plani dle ¢asového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé planovani. V dalSim
kroku je vysvétlena tvorba finanéniho planu, jenz zahrnuje analyzu okoli podniku, SWOT
analyzu, finan¢ni analyzu, dale jsou zde popsany vize a cile podniku, strategie podniku a
metody finan¢niho planovani. VSechny tyto jednotlivé ¢asti jsou podkladem pro projekt
tvorby finan¢niho planu. Posléze je zde popsano dlouhodobé financni planovéni a jeho
jednotlivé ¢asti, tedy planovana rozvaha, pldnovany vykaz zisku a ztrat a plan penéznich
toki a kratkodobé finan¢ni planovani. V zavéru jsou uvedeny metody hodnoceni a kontro-

ly finan¢nich pland.

Prakticka ¢ast této prace je rozdélena na ¢ast analytickou a projektovou. V analytické ¢asti
prace je struéné predstavena spole¢nost pro niz jsou plany tvofeny, dale je zde charakteri-
zovano odvétvi, do kterého vybrana spolecnost XY s.r.o. spadé dle klasifikace ekonomic-
kych ¢innosti CZ-NACE. Prace dale pokracuje jednotlivymi analyzami, jedna se o analyzu
makroprostfedi a mikroprosttedi, SWOT analyzu a finan¢ni analyzu. Z té€chto analyz vy-
plyva, ze ma spole¢nost pomérné vysokou zadluZenost, dale disponuje naopak znaéné niz-
kou likviditou, coZz miiZe signalizovat urcité problémy spolecnosti se splacenim zavazki a
V neposledni fadé ma spole¢nost celkem vysokou dobu obratu pohledavek a zavazku, pii-
¢emz doba obratu zavazkl je niz8i nez doba obratu pohledavek, coz znaci potiebu financo-
vani zavazku spolecnosti v dobé, kdy jesté neinkasovala pohledavky. Tyto informace jsou
zakomponovany do finan¢niho pldnovani, jelikoz spole¢nost bude usilovat o jejich zlepse-

ni v budoucnu.

Projektova €ast prace se vénuje tvorbé dlouhodobych financnich plant pro obdobi 2016-
2018, a to ve dvou variantach. Jedna se o variantu zakladni neboli optimistickou, jez vy-

chazi z ocekavaného ekonomického a podnikového vyvoje, druhou variantou je varianta
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pesimistickd, ktera oproti prvni variant¢ bude ocekavat zhorSeni situace. Dale je zde pro-
vedeno zhodnoceni a porovnani jednotlivych variant plant, a to skrze rozdilové a poméro-
vé ukazatele. Na zakladé tohoto zhodnoceni je vybran jeden z plant a je rozpracovan do
kratkodobého finan¢niho planu na jednotliva Ctvrtleti. V zavéru prace jsou uvedeny navrhy

a doporuceni pro zlepSeni soucasné situace spolecnosti.

Véiim, Ze bude tato prace pfinosem pro spole¢nost XY s.r.o. a poskytne ji uzitecné infor-

mace pro finan¢ni fizeni a pomiize pti budoucim rozhodovani.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY S.R.0. 2013 — 2015

Rozvaha spoleénosti XY s.r.0. 2013 - 2015 (v tis. K¢&) ;076233123 3117152103;4 310192203155

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 72 540 86 442 110 952

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 13 + 23) 003 23 650 46 884 53 564
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 004 310 116 35
B. I 1 |Zfizovaci wdaje 005 0 0 0
2 [Nehmotné wysledky vyzZkumu a wwoje 006 0 0 0

3 |Software 007 310 116 35

4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0

5 [Goodwill 009 0 0 0

6 |Jinydlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0

7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0

B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 23 340 46 768 53 529
B. 1. 1 |Pozemky 014 0 290 290
2 |Stavby 015 1222 14 700 14 322

3 |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 21 981 23 609 20778

4 |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0

5 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0

6 |Jinydlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0

7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 65 8 097 18 067

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 72 72 72

9 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 0 0 0
B. M. 1 [Podily - oviddana osoba 024 0 0 0
2 |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vivem 025 0 0 0

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0

4 |Zapujcky a Gveéry - oviadana nebo oviadajici osoba, podstatny viv 027 0 0 0

5 |Jinydlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0

6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0




« . . « 1.7.2012- | 1.7.2013- | 1.1.2015-

Rozvaha spolecnosti XY s.r.o. 2013 - 2015 (v tis. K¢) 30.6.2013 | 31122014 | 30 9.2015

C. Obézna aktiva (F.32 + 39 +48 +58) 031 47 377 38 432 56 212
C. | Zasoby (i.33 az 38) 032 23 823 19 264 20 736
c. | 1 [Material 033 9 563 10 503 11 590
2 [Nedokoncena wyroba a polotovary 034 11418 7 082 8 272

3 |Wrobky 035 450 1078 756

4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0

5 |Zbozi 037 2 392 601 118

6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0

c. | Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0
C. | 1 |Pohledavky zobchodnich vztaht 040 0 0 0
2 [Pohledavky - oladana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0

3 [Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0

4 [Pohledavky za spole¢niky 043 0 0 0

5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0

6 [Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0

7 [Jiné pohledavky 046 0 0 0

8 [OdloZzena dafova pohledavka 047 0 0 0

c. Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 21 096 17 165 30 119
C. . 1 |Pohledavkyzobchodnich vztah(i 049 20 992 16 649 29 576
2 [Pohledavky - oladana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0

3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0

4 |Pohledavky za spole¢niky 052 0 0 0

5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0

6 |Stat - daniové pohledavky 054 92 122 180

7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0

8 [Dohadné ucty aktivni 056 0 10 0

9 [Jiné pohledavky 057 12 384 363

C. IV Kratkodoby financni majetek (. 59 az 62) 058 2458 2003 5 357
C. IV. 1 [Penize 059 849 569 936
2 |Uéty vbankach 060 1609 1434 4421

3 [Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0

4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0

D. | Casové rozliseni (F. 64 az 66) 063 1513 1126 1176
D. | Naklady pfistich obdobi 064 1513 1126 1176
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0

PFijmy pristich obdobi 066 0 0 0




v . . « 1.7.2012- | 1.7.2013- | 1.1.2015-
Rozvaha spolecnosti XY s.r.0. 2013 - 2015 (v tis. K¢) 30.6.2013 |31.12.2014 | 30.9.2015
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 +122) 067 72 540 86 442| 110 952
Vlastni kapital (F.69 +73 + 80 + 83 + 87 -88) 068 17 517 23 600 38 798
Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 8 500 8 500 8 500
Zakladni kapital 070 8 500 8 500 8 500
Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0
Kapitalové fondy (F.74 az79) 073 0 0 0
1 |Aso 074 0 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 077 0 0 0
5 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 078 0 0 0
6 |Rozdily zocenéni pfi piemé&nach obchodnich korporaci 079 0 0 0
Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 080 323 636 636
1 |Rezerwnifond 081 292 605 605
Statutarni a ostatni fondy 082 31 31 31
Vysledek hospodafeni minulych let (i. 84 az 86) 083 5957 8 381 14 464
1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 5957 8 381 14 464
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0 0
3 |Jiny wysledek hospodareni minulych let 086 0 0 0
1 |Vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi (+/-) 087
[f.01-(+69+73+79 +83-88 +89 +122)/ 2737 6083 15198
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088 0 0 0
Cizi zdroje  (F.90 + 95 +106 + 118) 089 55 023 62 842 72 154,
Rezervy (f.91 az 94) 090 0 0 0
1 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 091 0 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 0 0 0
3 |Rezerva na dan zpfijmu 093 0 0 0
4 |Ostatnirezervy 094 0 0 0
Dlouhodobé zavazky (i.96 az 105) 095 1200 1200 1200
1 |Zavazky zobchodnich vztaht 096 0 0 0
2 |Zavazky - oladana nebo oviadajici osoba 097 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny viv 098 0 0 0
4 |Zavazky ke spoleéniklim 099 0 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0 0
6 |Vydané dluhopisy 101 1200 1200 1200
7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0 0 0
8 |Dohadné ucty pasivni 103 0 0 0
9 |Jiné zavazky 104 0 0 0
10 |OdloZeny dafiovy zavazek 105 0 0 0




Rozvaha spoleénosti XY s.r.0. 2013 - 2015 (v tis. K¢&) ;076233123 ;019233155
Kratkodobé zavazky (f. 107 az117) 106 26 741 26 596
1 |Zavazky zobchodnich vztahu 107 14 911 21 556
2 |Zavazky - oMadana nebo oviddajici osoba 108 0 0
3 |Zavazky - podstatny viv 109 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikim 110 0 0
5 |Zavazky k zaméstnanciim 111 1349 1863
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 2 960 1009
7 |Stat- darfiové zavazky a dotace 113 5216 2 096
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 114 0 0
9 |VWydané dluhopisy 115 0 0
10 [Dohadné ucty pasiwni 116 2215 0
11 |Jiné zavazky 117 90 72
Bankovni tvéry a vypomoci (. 119 az 121) 118 25134 44 358
Bankowni Uvéry dlouhodobé 119 14 116 30 069
Kratkodobé bankowni Uvéry 120 11018 14 289
Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0
Casové rozliseni (F. 123 +124) 122 0 0 0
Wdaje pfistich obdobi 123 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 124 0 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI XY S.R.O.

2013 - 2015

Vykaz zisku a ztrat spoleénosti XY s.r.o. 2013 - 2015 (v tis. K¢) ;076223123 311715210314 ;019233155

I Trzby za prodej zbozi 01 9727 10 814 4 854

A Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02 6 296 7642 3148
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 3431 3172 1706

Il. Vykony (f. 05+06+07) 04 80 142 139 960 110 924

Il. 1 |Trzbyza prodejviastnich wyrobku a sluzeb 05 79 492 141 589 108 898

2 |Zména staw zasob viastni ¢innosti 06 650 -1 629 2 026

3 |Aktivace 07 0 0 0

B. Vykonova spotieba (i. 09+10) 08 51422 85 113 66 847
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 09 44 121 71 505 54 928
B. 2 |Sluzby 10 7 301 13 608 11919
+ Pridana hodnota (f. 03+04-08) 11 32 151 58 019 45 783

C. Osobni naklady 12 23 400 39073 25 883
C. 1 |Mzdové naklady 13 17 494 29 210 19 365
C. 2 [Odmény élenim organu obchodni korporace 14 0 0 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 15 5819 9744 6 374
C. 4 |Socialni naklady 16 87 119 144
D. Dané a poplatky 17 136 81 74
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3834 6 595 3290
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20+21 ) 19 4042 1857 674

. 1 |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 20 3219 1154 651

2 |Trzbyz prodeje materialu 21 823 703 23|

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 22 3517 1057 0
F. 1 |[Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3517 397 0
F. 2 |Prodany material 24 0 660 0

Zmeéna staw rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich

G nékladd pfistich obdobi 25 0 0 0
V. Ostatni provozni wnosy 26 383 1445 470

H. Ostatni provozni naklady 27 303 1029 47|
V. Pfevod provoznich wnosu 28 0 0 0

. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0
. Provozni vysledek hospodaieni 30 5386 13 486 17 633

/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/




Vykaz zisku a ztrat spoleénosti XY s.r.o. 2013 - 2015 (v tis. K&) :;07622(;123 3117152103;4 ;0192203155
Vi Trzby z prodeje cennych papir(i a podild 31 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0|
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 0 0 0
Vil Wnosy z Podl’lFl voviadanych osobach a v ucetnich jednotkach pod 34 0 0 0
podstatnym viivem
VI Wnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0 0
VIL. WWnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0
VI WWnosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
K. Naklady zfinan¢niho majetku 38 0 0 0|
IX WWnosy z pfecenéni cennych papiri a derivatd 39 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 40 0 0 0
M Zména stawu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0 0|
X Vynosové uroky 42 6 10 11
N. Nakladové uroky 43 1520 2 962 1121
Xl. Ostatni finanéni wnosy 44 974 1164 577
0. Ostatni finanéni naklady 45 1991 4 378 1902
Xl Prevod finanénich wnosu 46 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni 48
* . -2 531 -6 166 -2 435
/(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dafii z pFijmu za béZnou éinnost (F. 50 + 51) 49 118 1237 0
Q. -splatna 50 118 1237 0
Q -odloZena 51 0 0 0
** Vysledek hospodafieni za béznou éinnost (¥. 30 + 48 - 49) 52 2737 6 083 15 198|
Xl Mimofadné wynosy 53 0 0 0|
R. Mimofadné naklady 54 0 0 0
S. Dari z pfijmii z mimoradné ¢innosti (f. 56 + 57) 55 0 0 0
S. -splatna 56 0 0 0
S. -odloZena 57 0 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafreni (f. 53 - 54 -55) 58 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0 0
kk Vysledek hospodareni za G€etni obdobi (+/-) (.52 + 58 - 59) 60 2737 6 083 15 198,
Rk Vysledek hospodaieni pired zdanénim (+/-) (.30 + 48 + 53 - 54) 61 2 855 7 320 15 198




PRILOHA P III: PLANOVANA ROZVAHA SPOLECNOSTI XY S.R.O.

— VARIANTA A
Planovana rozvaha v plném rozsahu (v tis. Kc¢) 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 31 + 63) 120 369( 126 106| 130 053

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 57 569 56 328| 55424
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 258 155 52
B. |. 1 |Zfizovaciwydaje 0 0 0
2 |Nehmotné wysledky wzkumu a wvoje 0 0 0

3 |Software 258 155 52

4 |Ocenitelna prava 0 0 0

5 [Goodwill 0 0 0

6 [Jinydlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

7 |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 az 22) 57 311| 56 173| 55 372
B. II. 1 [Pozemky 290 290 290
2 |Stavby 13815 13308 12801

3 |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 25 067| 24 436| 24 142

4 |Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0

5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0

6 [Jinydlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

7 |Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 18 067 18 067| 18 067

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 72 72 72

9 [Ocerovacirozdil k nabytému majetku 0 0 0

B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek (.24 az 30) 0 0 0
B. lll. 1 |Podily-oviadana osoba 0 0 0
2 |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0

4 |Zapujcky a uvéry - oadana nebo oviadajici osoba, podstatny v 0 0 0

5 [Jinydlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0




Planovand rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) 2016 2017 2018
C. Obézna aktiva (f.32 + 39 +48 +58) 61 650 68 628| 73 479
cC. |1 Zasoby (.33 az 38) 21252| 22 309| 23086
C. I. 1 |Material 11 880| 12474| 12911
2 |Nedokoncena wyroba a polotovary 8479 8903 9215
3 [Wrobky 775 814 842
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
5 [Zbozi 118 118 118
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C. | Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 0 0 0
C. Il. 1 [Pohledavkyzobchodnich vztaht 0 0 0
2 |Pohledavky - oMadana nebo oviadajici osoba 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viv 0 0 0
4 |Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6 |Dohadné Ucty aktivni 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 0 0 0
8 |Odlozena dafiova pohledavka 0 0 0
c. Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 27 858| 25984| 23 546
C. lll. 1 [Pohledavkyzobchodnich vztaht 27 315 25441 23003
2 |Pohledavky - oladana nebo oviadajici osoba 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viv 0 0 0
4 |Pohledavky za spolecniky 0 0 0
5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6 |Stat - darové pohledavky 180 180 180
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
8 |Dohadné udty aktivni 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 363 363 363
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 59 az 62) 12 540| 20 335 26 847
C. IV. 1 |Penize 800 800 800
2 [Uétyvbankach 11 740| 19 535| 26 047
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D. | Casové rozliseni (f. 64 az 66) 1150 1150 1150
D. 1. 1 |Naklady pfistich obdobi 1150 1150 1150
2 |Komplexni naklady pfitich obdobi 0 0 0
PFijmy pfistich obdobi 0 0 0




Planovand rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢.) 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM (r. 68 + 88 + 122) 120 369| 126 106| 130 053
A Vlastni kapital (f.69 +73 + 80+ 83 + 87 - 88) 48391| 58893 70103
A L Zakladni kapital (. 70 az 72) 8500 8500 8500
1 |Zakladni kapital 8500 8500 8500
2 [Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 0 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
AL Kapitalové fondy (f.74 az79) 0 0 0
A Il 1 |Ado 0 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3 |Ocenovaci rozdily zpfecenéni majetku a zavazkd 0 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0
5 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 0 0 0
6 [Rozdily zocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0
AL Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 831 881 831
A Il 1 |Rezervnifond 850 850 850
2 |Statutarni a ostatni fondy 31 31 31
A IV Vysledek hospodaFeni minulych let (. 84 az 86) 29417| 39010{ 49512
A IV. 1 |Nerozdélenyzisk minulych let 29417 39010 49512
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
3 |Jiny wsledek hospodafeni minulych let 0 0 0
A V. 1 [Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 9593| 10502| 11210

f.01-(+69+73+79+83-88+89+122)/

2 [Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0
B. Cizi zdroje  (F.90 +95 + 106 + 118) 71978| 67213| 59950
B. I Rezervy (f.91 az94) 0 0 0
B. I. 1 |Rezervypodle zviatnich pravnich predpisu 0 0 0
2 [Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0
3 |Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 0 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky (f. 96 az 105) 1200 1200 1200
B. Il. 1 |Zavazkyzobchodnich vztaht 0 0 0
2 |Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 0 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikiim 0 0 0
5 [Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
6 |Vydané dluhopisy 1200 1200 1200
7 [Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
8 |Dohadné Uéty pasivni 0 0 0
9 [Jiné zavazky 0 0 0
10 |OdloZeny darfovy zavazek 0 0 0




Planovana rozvaha v plném rozsahu ( v tis. K&) 2016 2017 2018
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 107 az 117) 31709 31944 29 681
B. lll. 1 |Zavazky zobchodnich vztahtl 27 315 27 460 25094
2 |Zavazky - oMadana nebo oviadajici osoba 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 0 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0
5 |Zavazky k zamé&stnancim 1613 1675 1746
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 726 754 786
7 | Stat - danové zavazky a dotace 2000 2000 2000
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
9 [Wdané dluhopisy 0 0 0
# |Dohadné uéty pasivni 0 0 0
# |Jiné zavazky 55 55 55
B. IV. Bankovni ivéry a vypomoci (f. 119 az 121) 39069 34 069 29 069
B. IV. 1 [Bankowni Gvérydlouhodobé 25069 20069 15 069
2 |Kratkodobé bankowni Gvéry 14 000 14 000 14 000
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
C. | Casové rozliseni (¥.123 +124) 0 0 0
C. 1. 1 |Wdaje piigtich obdobi 0 0 0
2 |Wynosy pristich obdobi 0 0 0




PRILOHA PIV: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
SPOLECNOSTI XY S.R.O. — VARIANTA A

Planovany vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu (v tis. K¢) 2016 2017 2018
I. Trzby za prodej Zbozi 9500 9928| 10375
A Naklady wnaloZené na prodané zboZzi 5850 6113 6388
+ Obchodni marze (f.01-02) 3650 3815 3987
1. Vykony (f. 05+06+07) 126 000 132300| 136931
Il. 1 [Trzbyza prodej viastnich wrobk( a sluzeb 126 000| 132300 136931
2 |Zména stawu zasob viastni ¢innosti 0 0 0
3 |Aktivace 0 0 0
B. Vykonova spotieba (f. 09+10) 82500 86190 88911
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 68000 71400 73899
B. 2 |Sluzby 14500 14790( 15012
+ Pfidana hodnota (f.03+04-08) 47 150 49925 52007
C. Osobni naklady 28965| 30089| 31 346
C. 1 |Mzdové naklady 21500| 22339 23277
C. 2 |Odmeény ¢lenm organl obchodni korporace 0 0 0
C. 3 |Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 7310 7 595 7914
C. 4 |Socialni naklady 155 155 155
D. Dané a poplatky 85 85 85
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4270 4942 5039
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21) 0 0 0
. 1 |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
2 |Trzby zprodeje materialu 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 0 0 0
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
F. 2 |Prodany material 0 0 0

Zména stawu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd
G. pristich obdobi 0 0 O
V. Ostatni provozni wynosy 1130 1130 1130
H. Ostatni provozni naklady 150 153 156
V. Pfevod provoznich wnosu 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladd 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni
* 14810 15786| 16511
I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/




Planovany vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu ( v tis. Kc) 2016 2017 | 2018
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podill 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( f. 34 + 35 + 36) 0 0 0
VII. Vynosy zpodili voviadanych osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vivem 0 0 0
VIl. 2 |Wnosyzostatnich dlouhodobych cennych papird a podill 0 0 0
VIl. 3 |Wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
VIIL. WWnosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
K. Naklady z finan¢éniho majetku 0 0 0
IX. VWnosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivata 0 0 0
Zména stawu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0
X Vynosové uroky 14 14 15
N. Nakladové aroky 1271 1112 953
XI. Ostatni finanéni wnosy 940 968 997
0. Ostatni finan&ni naklady 2 650 2690 2730
Xil. Pfevod finanénich wnosu 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladd 0 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni 2067 -2820| -2671

/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost (f. 50 + 51) 2250 2464 2629
Q. 1 -splatna 2250 2464| 2629
Q 2| -odlozena 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (.30 + 48 -49) 9593 10502| 11210
Xill. Mimofadné wnosy 0 0 0
R. MimoFadné naklady 0 0 0
S. Dai z pfijmi z mimofradné ¢innosti (f. 56 + 57) 0 0 0
S. 1 -splatna 0 0 0
S. 2 -odloZena 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 0 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 0 0 0
il Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (+/-) (f.52 + 58 - 59) 9593( 10502 11210
ol Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 11843 12966 13 839




PRILOHA P V: PLANOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU
SPOLECNOSTI XY S.R.O. — VARIANTA A

P. |Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentli na zaé¢atku Gi¢etniho obdobi

| 5357] 12540] 20335

Penézni toky z hlavni vydéle€né ¢innosti (provozni €innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata zb&zné &innosti pfed zdan&nim 11843 12966 13839
A 1 Upravy o nepenézni operace 5562 6040 5977
A. 1 1 [Odpisystalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 42701 4942 5039
A. 1 2 |Zména staw opravnych polozek, rezerv 0 0 0
A 1 3 |Zisk zprodeje stalych aktiv 0 0 0
A 1 4 |Wnosyzpodili na zisku 0 0 0
A. 1 5 |Wuctované nakladové uroky s wjimkou kapitalizovanych a vyi¢tované wnosové uroky 1257 1098 938
A. 1 6 |Pripadné Gpravyo ostatni nepénézni operace 35 0 0
A g:isn:)f:;::::;\:‘:?k z prov.¢innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a 17 405| 19006| 19816
A 2 Zmény stawu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 6 884 1052 -602
A 2 1 [Zména staw pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych uétu aktiv 2287 1874 2438
A 2 2 [Zména staw kratkodobych zavazk(i z provozni ¢innosti, pfechodnych G¢ta pasiv 5113 235| -2263
A. 2 3 |Zména staw zasob -516( -1057 -777
A 2 4 Zména sta:vu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a 0 0 0
ekvivalent(
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 24 289( 20058 19214
A 3 Vyplacené Uroky s wjimkou kapitalizovanych -12711 -1112 -953
A 4 Prijaté uroky 14 14 15
A 5 Zaplacena dar z pfijmG za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -2250| -2464| -2629
A 6 Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodarskym vysledkem véetné dané z pfijmu 0 0 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 20782| 16496| 15647
Penézni toky z investicni €innosti
B. VWdaje spojené s nabytim stalych aktiv -8310| -3701| -4135
B. PFijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0
B. Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -8310| -3701| -4135
Penézni toky z finanénich €innosti
C 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazka -5289| -5000/ -5000
(e} Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty 0 0 0
c. 2 1 ZwySeni penéznich prostfedkd zduvodl zvySeni zakladniho kapitalu, 4Zia a fondu ze 0 0 0
zisku.
C. 2 2|VWplacenipodill na iastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0
C. 2 3|Dalsivklady penéznich prostiedkl spole¢nikl a akcionarl 0 0 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 o)
C 2 5|Pfimé platby na vrub fondd 0 0 0
C. 2 6|Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -5289| -5000[ -5000
F. Cisté zvyseniresp. snizeni penéznich prostredku 7183 7795 6512
R. | tav penéznich prostiedku a pen. ekvivalenti na konci tié¢etniho obdobi 12 540| 20335( 26847




PRILOHA P VI: PLANOVANA ROZVAHA SPOLECNOSTI XY S.R.O.

— VARIANTA B
Planovana rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 113 506( 118 423 120 099

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23) 55344 53 732 52 341
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 258 155 52
B. I. 1 |Zfizovaci wdaje 0 0 0
2 |Nehmotné wysledky wzkumu a vyvoje 0 0 0

3 [Software 258 155 52

4 [Ocenitelna prava 0 0 0

5 |Goodwill 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

7 [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 55 086| 53 577| 52 289
B. . 1 [Pozemky 290 290 290
2 |Stavby 13 815 13 308 12 801

3 |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 22 842| 21840| 21059

4 |Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0

5 [Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

7 |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 18 067 18 067| 18 067

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

9 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 72 72 72

B. I Dlouhodoby finanéni majetek (f.24 az 30) 0 0 0
B. Ill. 1 [Podily-oviadana osoba 0 0 0
2 [Podily vucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0

4 (Zaphjcky a uvéry - oMadana nebo oviadajici osoba, podstatny viv 0 0 0

5 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

6 [Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0




Planovana rozvaha v plném rozsahu (v tis. Kc¢) 2016 | 2017 2018
C. Obézna aktiva (F.32 + 39 + 48 + 58) 57 012| 63 541| 66 608
C. I Zasoby (.33 az 38) 20 943| 21575 22202
C. I 1 |Material 11 706| 12174| 12661
2 |Nedokonéena wroba a polotovary 8 355| 8522 8 650
3 [Wyrobky 764 779 791
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
5 (zZbozi 118 100 100
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 0 0 0
C. Il. 1 |Pohledavkyzobchodnich vztaht 0 0 0
2 [Pohledavky - oladana nebo oviadajici osoba 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6 |Dohadné Gcty aktivni 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 0 0 0
8 |Odlozena darnova pohledavka 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky (F.49 az 57) 28 776 30453 31588
C. lll. 1 |Pohledavky zobchodnich vztah 28 233| 29910| 31045
2 |Pohledavky - oMadana nebo oviadajici osoba 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0
4 |Pohledavky za spolecniky 0 0 0
5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6 |Stat- darfiové pohledavky 180 180 180
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
8 |Dohadné ucty aktivni 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 363 363 363
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 7293 11513 12818
C. IV. 1 |Penize 800 800 800
2 [Uétyvbankach 6493 10713 12018
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D. I Casové rozliseni (f. 64 az 66) 1150 1150 1150
D. I. 1 |Naklady pfistich obdobi 1150 1150 1150
2 [Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
PFijmy pfidtich obdobi 0 0 0




Planovana rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢.) 2016 | 2017 2018
PASIVA CELKEM (.68 + 88 + 122) 113 506| 118 423| 120099
A Vlastni kapital (f.69 +73 +80 + 83 + 87 - 88) 45781 52672 58238
A | Zakladni kapital (f. 70 az 72) 8500 8500 8500
1 |Zakladni kapital 8500 8500 8500
2 [Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 0 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 az79) 0 0 0
Al 1 |Adio 0 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0
5 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0
6 |Rozdilyzocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0
A Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 881 881 881
A Il 1 |Rezerwnifond 850 850 850
2 [Statutarni a ostatni fondy 31 31 31
A IV Vysledek hospodaieni minulych let (f. 84 az 86) 29417 36400( 43291
A IV. 1 [Nerozdélenyzisk minulych let 29417| 36400| 43291
2 [Neuhrazena zirata minulych let 0 0 0
3 |Jiny wysledek hospodafeni minulych let 0 0 0
A. V. 1 |Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 6983 6891 5566

[f.01-(+69+73+79+83-88+89 +122)/

2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0
B. Cizi zdroje  (¥.90 + 95+ 106 +118) 67725| 65751| 61861
B. | Rezervy (F.91 az94) 0 0 0
B. 1. 1 |Rezervypodle z2via$tnich pravnich predpist 0 0 0
2 [Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0
3 [Rezerva na dar zpfijmu 0 0 0
4 |Ostatnirezervy 0 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky (F. 96 az 105) 1200 1200 1200
B. Il. 1 |Zavazkyzobchodnich vztaht 0 0 0
2 |Zavazky - oMadana nebo ovadajici osoba 0 0 0
3 [zavazky - podstatny viiv 0 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikim 0 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
6 |Vydané dluhopisy 1200 1200 1200
7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
8 [Dohadné ucty pasivni 0 0 0
9 |Jiné zavazky 0 0 0
10 [OdloZeny dariovy zavazek 0 0 0




Planovana rozvaha v plném rozsahu ( v tis. K&) 2016 2017 2018
B. I Kratkodobé zavazky (f.107 az117) 27 456 30482 31592
B. Ill. 1 |Zavazkyzobchodnich vztahl 23100 26171 27 259
2 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 0 0 0
3 [Zavazky - podstatny Vliv 0 0 0
4 |Zavazky ke spole€nikiim 0 0 0
5 |Zavazky k zaméstnanciim 1575 1544 1559
6 [Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 709 695 702
7 |Stat - danové zavazky a dotace 2000 2 000 2 000
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
9 |Wdané dluhopisy 0 0 0
10 |Dohadné uéty pasivni 0 0 0
11 |Jiné zavazky 72 72 72
B. IV. Bankovni tivéry a vypomoci (¥.119 az121) 39069 34 069 29 069
B. IV. 1 |Bankowniavérydlouhodobé 25069 20069 15069
2 |Kratkodobé bankowni Gvéry 14 000 14 000 14 000
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
C. | Casové rozliseni (F. 123 + 124) 0 0 0
C. I 1 |Wdaje pfistich obdobi 0 0 0
2 |Wnosy pfistich obdobi 0 0 0




PRILOHA P VII: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
SPOLECNOSTI XY S.R.O. - VARIANTA B

I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Planovany vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu (v tis. Kc) 2016 2017 2018
l. Trzby za prodej zbozi 9000 9135 8952
A Naklady wnaloZené na prodané zbozi 5850 5967 6116
+ Obchodni marze (f.01-02) 3150 3168 2 836
1. Vykony (f. 05+06+07) 123000 125460| 127342
IIl. 1 |Trzbyza prodej viastnich wrobku a sluzeb 123000| 125460| 127342
2 |Zména staw zasob Viastni ¢innosti 0 0 0
3 |Aktivace 0 0 0
B. Vykonova spotieba (f. 09+10) 83000 86095| 89308
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 68000 70720| 73549
B. 2 [Sluzby 15000f 15375 15759
+ Pfidana hodnota (i. 03+04-08) 43150( 42533| 40870
C. Osobni naklady 28295| 27732| 28008
C. 1 |Mzdové naklady 21000) 20580| 20786
C. 2 |Odmeény ¢élenam organl obchodni korporace 0 0 0
C. 3 [Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 7 140 6997 7 067
C. 4 [Socialni naklady 155 155 155
D. Dané a poplatky 85 85 85
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3995 4272 4094
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 0 0 0
. 1 [Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
2 |Trzby z prodeje materialu 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 0 0 0
1 |Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
2 |Prodany material 0 0 0
Zména staw rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komplexnich
G. nakladl pristich obdobi 0 0 0
IV. Ostatni provozni vynosy 1000 1000 1000
H. Ostatni provozni naklady 170 170 170
V. Prevod provoznich wnosu 0 0 0
1. Prevod provoznich nakladl 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni
* 11605| 11274 9513




Planovany vykaz zisku a ztrat v piném rozsahu ( v tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podilt 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( F. 34 + 35 + 36) 0 0 0
VILL ynosy z POd".ﬂ vovadanych osobach a v u€etnich jednotkach pod 0 0 o

podstatnym vivem
VII. VWnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirG a podild 0 0 0
VII. VWnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
VIII. Wnosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0
K. Naklady zfinanéniho majetku 0 0 0
IX. Wnosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivati 0 0 0
M. Zména stawu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0
X Vynosové uroky 14 14 15
N. Nakladové aroky 1271 1112 953
Xl. Ostatni finan€ni vynosy 923 928 933
0. Ostatni finanéni naklady 2650 2597 2636
XIl. Prevod financ¢nich vynosu 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni
* -2984( -2767| -2641
/(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

Q. Dan z prijma za béznou ¢innost (f. 50 + 51) 1638 1616 1306
Q. -splatna 1638 1616 1306
Q. -odlozena 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 30 + 48 - 49) 6983 6891 5567
Xl Mimofadné wnosy 0 0 0
R. Mimofadné naklady 0 0 0
S. Daii z pfijmi z mimoradné €innosti (f. 56 + 57) 0
S. -splatna 0 0 0
S. -odlozena 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0
ekk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (f.52 + 58 - 59) 6983 6891 5566
b Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 8621 8507 6872




PRILOHA P VIII: PLANOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

SPOLECNOSTI XY S.R.O. - VARIANTA B

P. |Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentt na zaéatku uéetniho obdobi 5 357| 7 293| 11510
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata zb&né &innosti pred zdané&nim 8621 8507| 6872
A 1 Upravy o nepenéni operace 5287 5370 5032
A. 1 1|Odpisy stalych aktiva umofovani opravné polozky k nabytému majetku 3995 4272 4094
A. 1 2|Zména staw opravnych polozek, rezerv 0 0 0
A. 1 3|Zisk zprodeje stalych aktiv 0 0 0
A 1 4|Wnosyzpodill na zisku 0 0 0
A. 1 5|Wuctované nakladové uroky s wyjimkou kapitalizovanych a vyu¢tované vynosové uroky| 1257 1098 938
A. 1 6 |Pfipadné upravyo ostatni nepénézni operace 35 0 0
A+ S:Is:]y:;(r;zi::?k z prov.¢innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a 13 908| 13877 11904
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 2022 717 -652
A. 2 1|Zména staw pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Gc¢tu aktiv 886| -1677| -1135
A. 2 2|Zména staw kratkodobych zavazk(i z provozni ¢innosti, pfechodnych Gctd pasiv 1343 3026/ 1110
A 2 3|Zména staw zasob -207 -632 -627
A 2 4 Zména stacvu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a 0 0 0
ekvivalentu
A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 15930| 14594| 11252
A 3 VWplacené uroky s wjimkou kapitalizovanych 1271 -1112 -953
A 4 Prijaté troky 14 14 15
A 5 Zaplacena darn z pfijmG za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -1638| -1616| -1306
A 6 Pf,"."mYa wydaje spojené s mimorfadnym hospodarskym vysledkem véetné dané z 0 0 0
pFijmu
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 13 035( 11880 9008
Penézni toky z investi€ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -5810| -2660| -2703
B. 2 PFjmyz prodeje stalych aktiv 0 0 0
B. ZapUjcky a uvery spfiznénym osobam 0 0 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -5810| -2660( -2703
Penézni toky z financnich €innosti
C. Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku -5289| -5000( -5000
cC. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0 0 0
c 2 1 Zwseni penéznich prostfedkd z davodu zvSeni zakladniho kapitalu, aZia a fondt ze 0 0 0
zisku.
C. 2 2|VWplacenipodild na viastnim jméni spoleénikim 0 0 0
C. 2 3|Dalsivklady penémich prostfedkld spolecnikl a akcionafu 0 0 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0
C. 2 5|Pfimé platbyna vrub fondd 0 0 0
C. 2 o|Vyplacené podily na zisku v€etné zaplacené dané 0 0 0
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -5289| -5000( -5000
F. Cisté zvys$eniresp. snizeni penéznich prostredki 1936 4220( 1305
R. |Stav penéznich prostiedkl a pen. ekvivalenti na konci uéetniho obdobi 7293( 11513| 12818




PRILOHA P IX: KRATKODOBA PLANOVANA ROZVAHA

SPOLECNOSTI XY S.R.O.
Planovana rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) 1.Q 1n.Q 1n.Q Iv.Q
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 115 833|120 640| 127 146| 120 369
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 60474| 59419 58650 57569
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 0 0 284 258
B. I. 1 |Zfizovaci wdaje 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3 |Software 0 0 284 258
4 |Ocenitelna prava 0 0 0 0
5 |Goodwill 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. IIl. |Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 60474| 59419| 58366| 57311
B. Il. 1 [Pozemky 290 290 290 290
2 [Stavby 14195( 14068| 13941| 13815
3 |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci| 27850 26922| 25994 25067
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 18 067| 18067 18067 18067
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 72 72 72 72
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B. lll. [Dlouhodoby finanéni majetek (¥.24 az 30) 0 0 0 0
B. lll. 1 [Podily - ovladana osoba 0 0 0 o
2 [Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vivem 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4 |Zapujcky a uvéry - oadana nebo oviadajici osoba, podstatny viv 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0




Planovana rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) 1.Q 1n.Q nm.q | v.Q
C. Obézna aktiva (F.32 + 39 + 48 + 58) 54209] 60071| 67346| 61650
C. | Zasoby (.33 az 38) 21158 21369| 21510 21252
C. I. 1 |Material 11827| 11946| 12025( 11 880
2 [Nedokongena wroba a polotovary 8441 8526 8582| 8479
3 [Wrobky 772 779 785 775
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5 Zbozi 118 118 118 118
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 0 0 0 0
C. Il. 1 [Pohledavky zobchodnich vztah 0 0 0 0
2 |Pohledavky - oiadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spole&niky 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6 [Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 0 0 0 0
8 |OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 28269( 27344| 26727| 27 858
C. lll. 1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 27726| 26801| 26184| 27 315
2 |Pohledavky - oMadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6 |Stat - dariové pohledavky 180 180 180 180
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
8 |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 363 363 363 363
C.IV. [Kratkodoby finanéni majetek (f.59 az 62) 4782| 11358 19109| 12540
C. IV. 1 |Penize 800 800 800 800
2 |Usty vbankach 3995/ 10584| 18324| 11740
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni (¥. 64 az 66) 1150 1150/ 1150{ 1150
D. I. 1 |Naklady pfistich obdobi 1150 1150 1150 1150
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3 [Pfijmy pristich obdobi 0 0 0 0




Planovana rozvaha v plném rozsahu (v tis. Kc.) 1.Q 1.Q n.q | v.Q

PASIVA CELKEM (f. 68 + 88 +122) 115 833| 120 640| 127 146| 120369

A Vlastni kapital (r.69 +73 +80 + 83 + 87 -88) 39902 42352 47343| 48391
AL Zakladni kapital (F. 70 az 72) 8500 8500 8500( 8500
1 |Zakladni kapital 8500 8500 8500[ 8500

2 |Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 0 0 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0

AL Kapitalové fondy (f.74 az79) 0 0 0 0
A Nl 1 Ao 0 0 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0

3 |Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 0 0 0 0

4 [Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0

5 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0

6 |Rozdily zocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 0 0 0 0

AL Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 881 881 881 881
A. lll. 1 |Rezervni fond 850 850 850 850
2 |Statutarni a ostatni fondy 31 31 31 31

A IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (F. 84 az 86) 29417 29417( 29417| 29417
A. IV. 1 |[Nerozdéleny zisk minulych let 29417| 29417| 29417| 29417
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0

3 [Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0

A. V. 1 |Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+/-) 1104 3554| 8545/ 9503

F01-(+69+73+79+83-88+89+122)/

2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0 0

B. Cizi zdroje  (F.90 + 95+ 106 + 118) 75931| 78288 79803| 71978
B. I Rezervy (i.91 az94) 0 0 0 0
B. I. 1 [Rezervypodle zviastnich pravnich pfedpist 0 0 0 0
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0

3 [Rezerva na dafi zpfijmG 0 0 0 0

4 |Ostatni rezervy 0 0 0 0

B. I Dlouhodobé zavazky (F. 96 az 105) 1200 1200 1200/ 1200
B. Il. 1 [Zavazkyzobchodnich vztaha 0 0 0 0
2 |Zavazky - oladana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0

3 |Zavazky - podstatny viiv 0 0 0 0

4 |Zavazky ke spoleénikiim 0 0 0 0

5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0

6 |Vydané dluhopisy 1200 1200 1200{ 1200

7 |Dlouhodobé sménkyk Ghradé 0 0 0 0

8 [Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0

9 [Jiné zavazky 0 0 0 0
10|Odlozeny dafovy zavazek 0 0 0 0




Planovana rozvaha v plném rozsahu ( v tis. K&) 1.Q 11.Q Hn.Qq | Iv.Q
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 107 az 117) 30662| 33019| 34534| 31709
B. lll. 1 |Zavazkyzobchodnich vztahi 26 268| 28 625| 30195| 27315
2 |Zavazky - oMadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0
3 [Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0
5 |Zavazky k zaméstnanctiim 1613| 1613 1613| 1613
6 |Zavazky ze socialniho zabezpedéeni a zdravotniho pojisténi 726 726 726 726
7 |Stat - danové zavazky a dotace 2000{ 2000/ 2000| 2000
8 [Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
9 |Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10(Dohadné uéty pasiwni 0 0 0 0
11[Jiné zavazky 55 55 55 55
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (¥. 119 az 121) 44 069| 44 069| 44 069| 39069
B. IV. 1 |BankowniGvérydlouhodobé 30069| 30069 30069| 25069
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 14 000( 14 000| 14000 14000
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C. I Casové rozliseni (f. 123 + 124) 0 0 0 0
C. I. 1 |Wdaje pfistich obdobi 0 0 0 0
2 [Wnosy pfitich obdobi 0 0 0 0




PRILOHA P X: KRATKODOBY PLANOVANY VYKAZ ZISKU A
ZTRAT SPOLECNOSTI XY S.R.O.

I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Planovany vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu (v tis. K¢) 1.Q .Q 11.Q IvV.Q
. Trzby za prodej zbozi 1710 4275/ 7410 9500
A Naklady wnaloZené na prodané zboZi 1053 2633 4563 5850
+ Obchodni marze (F. 01-02) 657 1642 2847| 3650
Il.  |Vykony (F.05+06+07) 22 680| 56700 98 280|126 000
IIl. 1 |Trzbyza prodej viastnich wrobku a sluzeb 22 680| 56700| 98 280|126 000
2 [Zména stawu zasob viastni ¢innosti 0 0 0 0
3 [Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba (. 09+10) 14 850( 37125 64350 82500
B. 1 |Spotieba materialu a energie 12240| 30600 53040| 68000
B. 2 |Sluzby 2610 6525| 11310| 14500
+ Pfidana hodnota (. 03+04-08) 8487| 21217 36777| 47150
C. Osobni naklady 5793| 14483| 23462| 28965
C. 1 [Mzdové naklady 4300 10750 17415| 21500
C. 2 [Odmény ¢lendm organd obchodni korporace 0 0 0 0
C. 3 [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1462 3655 5921 7310
C. 4 |Socialni naklady 31 78 126 155
D. Dané a poplatky 21 42 63 85
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1068 2136 3204 4270
. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 0 0 0 0
Ill. 1|Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2 | Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 0 0 0 0
F. 1 |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
F. 2 |Prodany material 0 0 0 0

Zmeéna stawu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd

G. pristich obdobi 0 0 0 0
IV.  |Ostatni provozni wnosy 283 566 849 1130
H. Ostatni provozni naklady 38 76 114 150
V. |Pfevod provoznich wnosu 0 0 0 0
1. Pfevod provoznich naklad 0 0 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 1850 soa6| 10783| 14810




Planovany vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu ( v tis. Kc) 1.Q nq | Q| v.Q
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VIl. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 0 0 0 0
Vil Wnosy z podild voviadanych osobéach a v téetnich jednotkach pod 0 0 0 0

podstatnym viivem
VII. 2 |[Wnosyzostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 0 0 0 0
VII. 3 [Wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VIIl.  |VWnosy zkratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatud 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd 0 0 0 0
M. Zmeéna stawu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0
X Vynosové uroky 0 0 0 14
N. Nakladové aroky 318 636 954| 1271
XI. Ostatni finan¢éni vynosy 235 470 705 940
0. Ostatni finan¢ni naklady 663| 1326| 1989| 2650
XIl. PFevod finanénich wnosl 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0
. Financni vysledek hospodareni 746! -1492| -2 238 -2 967
I(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

Q. Dan z pFijml za béZnou ¢innost (F. 50 + 51) 0 0 2 250
Q. -splatna 0 0 0| 2250
Q. -odloZena 0 0 0 0
> Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 30 + 48 - 49) 1104| 3554| 8545/ 9593
Xll.  [Mimoradné wnosy 0 0 0 0
R. Mimofadné naklady 0 0 0 0
S. Dan z pFijmi z mimoradné ¢innosti (. 56 + 57) 0 0 0 0
S. -splatna 0 0 0 0
S. -odloZena 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 0 0 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 0 0 0 0
wk Vysledek hospodafreni za u€etni obdobi (+/-) (f.52 + 58 - 59) 1104| 3554| 8545/ 9593
****  |Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 1104| 3554| 8545 11843




PRILOHA P XI: KRATKODOBY PLANOVANY VYKAZ PENEZNICH
TOKU SPOLECNOSTI XY S.R.O.

P. |Stav penéznich prostiedk(i a penéznich ekvivalentl na za¢atku uc¢etniho obdobi | 5 357| 4 782| 11 358| 19109
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni €innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata zb&né ginnosti pred zdanénim 1104 24501 4991| 3298
A1 Upravy o nepené&zni operace 1408 1373 1397 1384
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiva umorfovani opravné polozky k nabytétmu majetku 1055| 1055 1079| 1081
A 1 2 |Zména staw opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0
A 1 3 |Ziskzprodeje stalych aktiv 0 0 0 0
A 1 4 [Wnosyzpodill na zisku 0 0 0 0
A 15 ;/?/:)]E;t/ované nakladové uroky s wyjimkou kapitalizovanych a wuétované vwynosové 318 318 318 303
A 1 6 |Pfipadné Upravyo ostatni nepénézni operace 35 0 0 0
A Ci.sty penf:-ini t(-)k z prov.€innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a 2512 3823| 6388 4632
mim.polozkami
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 5520( 3071| 1991| -3698
A 2 1 |Zména staw pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych ucétl aktiv 1876 925 617| -1131
A 2 2 |Zména staw kratkodobych zavazk( z provozni innosti, pfechodnych uctd pasiv | 4 066 2357 1515| -2825
A 2 3 |Zména staw zasob -4221  -211| -141 258
A 2 4 s:;itr;:s;akvx\/:z:ﬁdobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich 0 0 0 0
At SLT:,‘;E::?M tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi 8032| 6894 8379 984
A Vyplacené uroky s wjimkou kapitalizovanych -318| -318| -318| -317
A 4 Prijaté uroky 0 0 0 14
A 5 Zaplacena daf z pfijmG za béZnou ¢innosta domérky dané za minula obdobi 0 0 0| -2250
A 6 PFi{rPy? vydaje spojené s mimoradnym hospodaiskym vysledkem véetné dané 0 0 0 0
zpfijmu
A Cisty penézni tok z provozni innosti 77141 6576 8061 -1569
Penézni toky z investic¢ni €innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -8 000 0 -310 0
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
B. 3 Zapuljcky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -8 000 o[ -310 0
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
Cc. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku -289 0 ol -5000
C. 2 Dopadyzmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0 0 0 0
c 2 1 vayé?ni pgnéinich prostfedkd z dGvodu zvySeni zakladniho kapitalu, aZzia a 0 0 0 0
‘ondl ze zisku.
C. 2 2|Wplacenipodild na viastnim jméni spoleénikiim 0 0 0 0
C. 2 3|Dalsivkladypenéznich prostfedkl spole¢nik(i a akcionarl 0 0 0 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0
C. 2 5]|Pfimé platbyna vrub fondl 0 0 0 0
C. 2 6]|Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0 0
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -289 0 0| -5000
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostiedkt -575| 6576| 7751| -6569
R.|Stav penéznich prostiedki a pen. ekvivalenti na konci u¢etniho obdobi 4782|111 358| 19109| 12540




PRILOHA P XII: VZORCE POUZITE PRI FINANCNI ANALYZE
EBITDA = EBIT + Odpisy

EBIT = EBT + Nakladové uroky

EBT = EAT + Dan z pfijml za mimotadnou ¢innost + Dai z pfijml za béZnou ¢innost
EAT = Vysledek hospodareni za tcetni obdobi

CPK = OA — Kr. zavazky

Celkova zadluZenost = CZ/A

Mira zadluzenosti = CZ/VK

Urokové kryti = EBIT/Nékladové tiroky

Kryti DM vlastnim kapitdlem = VK/DM

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = Dlouhodoby kapital/DM

Okamzita likvidita = Kr. finan¢ni majetek/Kr. CZ

Pohotova likvidita = (Kr. pohledavky + Kr. finan¢ni majetek)/Kr. CZ

Bézna likvidita = OA/Kr. CZ

Rentabilita VK (ROE) = EAT/VK

Rentabilita investovaného kapitdlu (ROCE) = EBIT/(VK + Rezervy + DI. zavazky + DL

bankovni uvéry)

Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT/A

Rentabilita trzeb (ROS) = EBIT/Trzby

Obrat aktiv = Trzby/A

Doba obratu zasob = (Primérny stav zasob/Trzby) x 360

Doba obratu pohledavek = (Primérny stav pohledavek/Trzby) x 360
Doba obratu zadvazkli = (Primérny stav zdvazkl/Trzby) x 360

Z-skére = 0,717 x (CPK/A) + 0,847 x (Nerozdgleny zisk/A) + 3,107 x (EBIT/A) + 0,42 x
(VK/CZ) + 0,998 X (Trzby/A)

Index INO5 = 0,13 x (A/CZ) + 0,04 x (EBIT/Nakladové turoky) + 3,97 x (EBIT/A) + 0,21 x
(Trzby/A) + 0,09 x (OA/Kr. zévazky)



