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ABSTRAKT

Hlavnim tématem této prace je stanoveni pfevodnich cen u vybraného vyrobku ve vybrané
spole¢nosti. Tato prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd ¢ast se zabyva literarni re-
Ser$i. ReSerSe obsahuje zdkladni pojednani o pfevodnich cenach, metody pro stanoveni
prevodnich cen a pojedndni o srovnavaci analyze. Praktickd cast se zamétuje na urceni a
vypocet prevodni ceny ve vybrané transakci. Pro vypocet pievodni ceny je vybrana metoda

profit split a ta je aplikovana s vyuZzitim zbytkové analyzy a analyzy zasluh.

Kli¢ova slova: ptevodni ceny, profit split, spojené osoby, fizena transakce, funk¢ni analy-

za, princip trzniho odstupu

ABSTRACT

The main theme of this thesis is determining the transfer price of a product based on the
selected method of a manufacturing company. This thesis has two parts. The theoretical
part deals with the literary research. This literary research includes a basic treatise on trans-
fer pricing, methods for determining transfer prices and a treatise on comparative analysis.
The practical part focuses on determination and calculation of transfer prices in the select-
ed transaction. For determining the transfer price the profit split method is selected and this

is applied by using residual analysis and contribution analysis.

Keywords: transfer prices, profit split, related subjects, controlled transactions, functional

analysis, Arm's length principle
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UvVOD

Transferové, neboli pievodni ceny, se vV Soucasné dobé stavaji stale vic diskutovanym té-
matem danové problematiky v ramei EU a 1 v ramci zemi sttedni Evropy. Dlivodem je sta-
le se zvétsujici globalizace a celkové propojeni svéta. Spole¢nosti se dostavaji do situaci,
kdy obchoduji se sptiznénymi osobami. Tyto obchody mohou byt vnitrostatni nebo v ramci

vice statu anebo dokonce kontinentu.

Spole¢nosti i lidé se v dnesni dobé snazi co nejvice snizovat dané, které museji platit. Jed-
nou z moznosti, jak docilit snizeni dang, je pfenést danovou povinnost do zemé, kde je
nizké danové zatizeni. Tento zpusob danové optimalizace vyuzivaji vétSinou obrovské
nadnarodni spolecnosti, které podnikaji ve spousté statech po celém svété a mohou tak
prevadét zisky z jednoho statu do druhého dle vlastniho uvazeni. Pravé problematika trans-
ferovych cen velmi zasahuje do takovychto ptevodl, protoze zkouma zavislé transakce a

zjistuje, zda jsou tyto transakce alespon do zna¢né miry podobné nezavislym transakcim.

Problematice transferovych cen se na svété nejvice vénuje Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD). OECD vytvotila metodiku, ktera se specialné vénuje transfe-
rovym cendm a prevazn¢ urcovanim téchto cen. Tuto metodiku poté jednotlivé staty zapra-

covavaji do své legislativy.

I Ceska legislativa obsahuje problematiku transferovych cen. Do dneSniho dne probéhlo
n¢kolik novelizaci ptislusnych zakont, které se tykaji pravé této problematiky. Pravé na-
staveni pfevodnich cen se v posledni dob¢ dostava do hledacku spravetiim dan€, ktefi kon-
troluji nastaveni cen v transakcich se sdruzenymi podniky. Divodem kontrol je praveé sna-
ha 0 vyvadéni zisku do dafiovych raji. Cesky spravee dané provadi kontroly transferovych

cen pouze ziidka, protoze se jedna o velmi sloZitou problematiku.

Samoziejm& problematika transferovych cen se netykd pouze dani, ale také finan¢niho
fizeni spolecnosti popiipadé financniho fizeni celého holdingu. Téma transferovych cen je
velmi $iroké, proto jej miizeme potkat nejen v danich, ale i v auditu, manazerském téetnic-
tvi a finan¢nim Ucetnictvi. Bohuzel vétsina odbornych publikaci se zabyva pouze proble-
matikou souvisejici s danémi. Ja se také budu v této praci zabyvat vyhradné dafiovou pro-

blematikou v transferovych cenach.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je stanoveni pievodni ceny vybraného vyrobku ve vybrané spole¢nosti a po-
rovnani pfevodni ceny se soucasnym stavem. Cena bude stanovena na zaklad¢ jedné
Z metod, které ve své metodice uvadi OECD. Na celou problematiku je nejprve pohlizeno
z teoretického hlediska. Bude provedena literarni reserSe z odborné literatury, kterd ma za
ukol shrnout celou problematiku pievodnich cen. Teoreticka ¢ast prace bude pojednavat
zejména o transferovych cenéch jako takovych, o metodach, které se vyuZzivaji pro stano-
veni transferovych cen a také o srovnavaci analyze. Jedna z kapitol bude také vénovana

transferovym cenam v Ceské legislativé.

P4

Hlavnimu cili prace se bude vénovat prakticka ¢ast prace a timto cilem je stanoveni trans-
ferové ceny ve vybrané transakci u vybrané spole¢nosti. Na zacatku teoretické ¢asti je nut-
né predstavit spole€nosti, které se i€astni zkoumané transakce. Po pfedstaveni spole¢nosti
bude nasledovat popis zkoumané transakce, kde bude transakce dikladné rozebrana. Jedna
se o velmi zajimavou transakci, ve které figuruje specialni licence, bez kterého by spolec-
nost nemohla prodavat tento vyrobek. Po rozboru transakce ptijde na fadu funkcéni analyza,
ktera pomaha urcit rizika a funkce, které maji spole¢nosti ve zkoumané transakci. Jakmile
bude stanoveny funk¢ni profil, je nutné stanovit metodu, ktera bude vyuzita pro stanoveni
pievodni ceny. U kazdé metody bude popsano, pro¢ danou metodu vyuzit ¢i nevyuzit pii
urceni pfevodni ceny v této praci. Jakmile bude vybrana metoda pro stanoveni prevodni
ceny, bude nasledovat aplikace dané metody na zkoumanou transakci. Po aplikace metody
piijde na fadu porovnani pifevodni ceny se soucasnou cenou transakce. Na konci prace bu-
de zavérecné zhodnoceni stanoveni prevodni ceny a mé doporuceni pro spolecnosti, které

se ucastni zkoumané transakce.

Dilé¢im cilem celé prace je informovat spole¢nosti, které se ticastni zkoumané transakce, o
pfevodnich cendch a o metodach, které se vyuzivaji ke stanoveni téchto cen. V dne$ni dobé
je toto téma velmi aktudlni a pro spolecnosti v této praci velmi dilezité, jelikoz spolecnosti
jsou seskupeny v nemalém holdingu, kde dochazi denné k transakcim mezi ¢leny tohoto

holdingu.
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1 ZAKLADNI POJEDNANi O TRANSFEROVYCH (PREVODNICH)
CENACH

Transferovou neboli pfevodni cenou nazyvame cenu, kterou subjekty realizuji pti obchodu.
Tyto obchody nejsou nezavislé a jsou ur¢itym zptisobem propojené a sptiznéné. V praxi
miizeme tyto obchody nalézt v holdingu, koncernu nebo podobné strukturovaném celku.
Vzdy kdyz dochazi k vzajemnym transakcim mezi témito subjekty, nemtizeme vyloucit, ze
ceny, které jsou pfi této transakci sjednany, budou stejné jako ceny sjednané v ptipad¢, ze

by tyto subjekty byly nezavislé. (Spacek, 2011)

ZjednoduSené miizeme fict, ze transferové ceny miizeme povazovat za ceny vyuzivané u
transakci mezi dvéma danovymi subjekty, které jsou ekonomicky nebo personalné spojeny.
Tyto ceny musi byt stanoveny stejné, jako by je stanovovaly subjekty, které nejsou eko-
nomicky nebo personalné spojené. Tyto ceny jsou stanoveny na zakladé principu trzniho
odstupu. V ceskych podminkdch mlZeme fici, Ze se jedna o pouziti cen obvyklych pro

Gcely stanoveni zakladu dané z p¥ijmu. (CESKO, 2009, str. 2)

Obchodni a danovy poradci a i spravci dané€ vidi v transferovych cenach velka rizika. Ob-
chodni a danovy poradci, ktefi vét§inou zastupuji spole¢nosti, vidi nejvétsi rizika v pro-
blematice dvojiho zdanéni a potazmo v dométeni dan¢ v piipadé, ze je Spatné stanovena
cena u trans-akce se spojenymi osobami. Spravci dané se zase obavaji, ze nadndrodni pod-
niky budou alokovat zisky v zemich s nizkym danovym zatizenim (v danovych rajich).

(OECD, 2012)

Obavy daniové spravy potvrzuje vyzkum Filipa Novotného (2008), ktery tvrdi, Ze existuje
zévislost mezi zdanénim firem v jednotlivych zemich a vynosnosti pfimych zahrani¢nich
investic v téchto zemich. Pravé diky rozdilnému danovému zatiZzeni a existenci celnich
bariér nadnarodni spole¢nosti pfizpisobuji zisk svych dcefinych spole¢nosti tak, aby ma-
ximalizovali zisk za celou skupinu. Diky politice vnitinich cen (ceny mezi spole¢nostmi ve
skuping) prevadéji zisk ze zemi s vy$$im danovym zatiZenim do zemi, kde je danové zati-

zeni mensi.
1.1 Definice spojené osoby

Dle zakona 586/1992 sb. o dani z piijmu (CESKO; 1992; §23, odstavec 7) ,,se Spojenymi

osobami se pro ucely tohoto zdkona rozumi:

a) kapitalove spojené osoby, pritom
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1) jestlize se jedna osoba primo podili na kapitdlu nebo hlasovacich pravech dru-
hé osoby, anebo se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pra-
vech vice osob; a pritom tento podil predstavuje alespon 25 % zakladniho kapi-
tdalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vsechny tyto osoby vzdjemné
osobami primo kapitaloveé spojenymi,

2) jestlize se jedna osoba neprimo podili na kapitilu nebo hlasovacich pravech
druhé osoby, anebo se jedna osoba primo nebo neprimo podili na kapitalu nebo
hlasovacich pravech vice osob, a pritom tento podil predstavuje alespon 25 %
zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vsechny tyto
osoby vzajemné osobami kapitalové spojenymi,

b) jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby

1) kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

2) kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych
osob, tyto jiné osoby jsou vzajemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené
osoby se nepovazuji osoby, kdy je jedna osoba clenem dozorcich rad obou osob,

3) ovladajici a ovlddanad a také osoby oviadané stejnou ovladajici osobou,

4) blizké,

5) které vytvorily pravni vztah prevazné za ucelem sniZeni zdkladu dané nebo zvy-
Seni danové ztraty.

Podil na zdkladnim kapitdlu nebo podil s hlasovacim pravem ve zdanovacim obdobi nebo
obdobi, za néz je poddavano danové prizndni, se stanovi jako aritmeticky priumeér mésicnich
stavii. Ucast v kontrolni komisi nebo obdobném kontrolnim orgdnu a provadeéni kontroly za

uplatu se nepovazuje za podileni se na kontrole.

1.2 Princip trzniho odstupu

Princip trzniho odstupu upravuji pfedev§im 3 dokumenty, a to zakon 586/1992 sb. o dani
Z ptijmu, pokyn D-333 Ministerstva financi a smérnice OECD o pievodnich cenédch pro

nadnarodni podniky a dafiové spravy.

1.2.1 Princip triniho odstupu v Ceské legislativé

Dle zdkona 586/1992 sb. o dani z ptijmu (CESKO; 1992; §23, odstavec 7) ma spravce da-
né za povinnost upravit zdklad dané, a to v ptipadé, Ze se 1isi ceny sjednané mezi spojeny-

mi osobami od cen, které by byly sjednany v ptipadé, ze by tyto osoby byly v bézném ob-
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chodnim vztahu a mély dojednané stejné obchodni podminky. Pokud zjistény rozdil neni
uspokojivé doloZen, upravi spravce dané¢ dan poplatnika o zjistény rozdil. Nemizeme-li
urcit cenu obvyklou, ktera je sjednana mezi nezavislymi subjekty v bézném obchodnim
vztahu za stejnych obchodnich podminek, pouzijeme cenu podle zvlastniho pravniho pted-

pisu.

Bézné obchodni vztahy definoval Nejvyssi spravni soud v roce 2004. Bézné obchodni
vztahy jsou obchodni vztahy, které vznikly v podminkach hospodaiské soutéze, ktera ne-
byla pozménéna ekonomickym nebo personalnim spojenim ucastnikii této soutéze.

Z téchto obchodnich vztahti vznika obvykla cena na trhu. (CESKO, 2004)

Obvyklou cenou se dle zakona ¢. 151/1997 Sb. (CESKO, 1997) je: ,, Obvyklou cenou se
pro ucely tohoto zdkona rozumi cena, ktera by byla dosazena p7i prodejich stejného, po-
pripadé obdobného majetku nebo pri poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém
obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Pritom se zvazuji vSechny okolnosti, které
maji na cenu vliv, avsak do jeji vyse se nepromitaji vlivy mimoradnych okolnosti trhu,
osobnich pomérii prodavajiciho nebo kupujiciho ani viiv zvlastni obliby. Mimoradnymi
okolnostmi triu se rozuméji napriklad stav tisné prodavajiciho nebo kupujiciho, diisledky
prirodnich ¢i jinych kalamit. Osobnimi poméry se rozuméji zejména vztahy majetkove, ro-
dinné nebo jiné osobni vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Zvlastni oblibou se rozumi
zvlastni hodnota prikladana majetku nebo sluzbé vyplyvajici z osobniho vztahu k nim. Ob-

vwkla cena vyjadruje hodnotu veci a urci se porovnanim. “

Podle Pokynu GFR-D-6 (Cesko, 2011) se splnéni podminek posuzuje v dob& uzavieni

smluvniho vztahu.

1.2.2 Smérnice OECD

V ptipadé, Ze spolu jednaji dva nezavislé podniky, tak podminky jejich obchodnich a fi-
nancnich vztahti vznikaji na zékladég jejich trzni sily podnikii. Problém nastava, kdyz spolu
jednaji dva sdruzené podniky, protoze podminky jejich obchodnich a finanénich vztaha

nemusi byt ovlivnény dynamikou trznich sil. (BDO, 2013, str. 15)

Pokud pfevodni (transferové) ceny neodrazeji trzni sily a principy trzniho odstupu, mize
dochazet ke zkresleni daflové povinnosti a dafiovych vykonu hostitelskych zemi. Podmin-
ky finan¢nich a obchodnich vztahti, které maji sdruzené podniky, mohou deformovat i jiné
nez danové faktory. Sdruzené podniky tak mohou byt vystavovany protichlidnym vladnim

tlakim v oblastech antidumpingovych poplatkt, devizové a cenové politiky nebo v oblasti
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cel. Dale zkresleni ptfevodnich cen miize byt zptisobeno tlakem na hotovostni toky ve sku-
piné. Akcionafi vyvijeji tlak na matetfskou spolec¢nost, aby vykazovala vysSsi ziskovost.
Proto se ¢lenské staty OECD dohodly, ze pro danové ucely musi byt tato zkresleni odstra-
néna. Clenské staty tvrdi, e upravami je dosaZeno zajisténi stejnych obchodnich a finané-
nich vztahtl, jako maji nezavislé podniky v obdobnych transakci za pokud mozno stejnych

podminek. (BDO, 2013, str. 15-16)

1.2.2.1 Vyklad principu triniho odstupu

Dle ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD (zaklad pro dvoustranné dafiové smlouvy zahrnu-
jici Clenské staty 1 ne€lenské staty OECD) zni vyklad takto: ,,Jsou-li mezi dvema (sdruze-
nymi) podniky v jejich obchodnich nebo financnich vztazich stanoveny ¢i uloZeny podminky
odlisné od podminek, které by existovaly mezi nezavislymi podniky, pak jakékoliv zisky,
kterych by dosahl jeden z podniku, kdyby nebylo techto podminek, avsak z diivodu téchto
podminek jich nedosahl, mohou byt zahrnuty do ziskit tohoto podniku a nasledné zdanény.

(MFCR, 2010, str. 7)

1.2.2.2 Netrini pristup: rozdéleni globalniho zisku dle vzorce

Jako alternativa k principu trzniho odstupu je doporucovano vyuzit rozdéleni globalniho
zisku podle vzorce. Metoda vyuziva rozdéleni zisku mezi skupinu sdruzenych podnikli na
zéklad¢ ptredem urené¢ho a mechanického vzorce. K aplikaci metody je tfeba znat tfi hlav-
ni soucasti: jednotku, kterd bude zdanéna, piesné stanoveni globalniho zisku a stanoveni

vzorce, ktery se vyuZije k rozdéleni zisku. (MFCR, 2010, str. 9)

Zastanci netrzniho pfistupu tvrdi, Ze by zavedeni rozdéleni globalniho zisku poskytovalo
veétsi administrativni pohodli. Dal§im nazorem je ten, ze rozdéleni globalniho zisku je vice
v souladu s ekonomickou realitou. Jako argument predkladaji tvrzeni, ze skupina konsoli-
dovanych podnikii musi byt hodnocena jako skupina a ne podniky samostatné. Toto hod-
noceni, totiz neodrdzi realitu vztahli ve skuping. Dal$im tvrzenim, které ptedkladaji, je
fakt, ze vzorec rozdéleni globalniho zisku snizuje naklady danovych poplatnikii, nebot’ pro
statni daniovou spravu by se pfipravoval pouze jeden soubor Ucetnich dokladli za celou

skupinu. (MFCR, 2010, str. 10)

1.3 Dokumentace

Za ucelem sjednotit pravidla a postupy pro vytvareni dokumentace, byl vytvoien koncept

evropské dokumentace k prevodnim cendm. Na zaklad€ tohoto konceptu byl ptijat Kodex
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chovani ohledn¢ dokumentace tvorby pievodnich cen pro nadnarodni podniky v EU. Di-

vod pro vytvofeni tohoto kodexu byla skutecnost, ze v riznych zemich se odliSuji doku-

mentacni povinnosti a odlisnosti by zpusobily vznik novych piekazek v mezinarodnim

obchod¢. Dale se také snazi odstranit premiru dokumenti, které by bylo velmi naro¢né

ptipravovat, a to zejména z hlediska Gasového a ekonomického. (CESKO, 2009a)

Dokumentace se v souladu s kodexem rozdéluje do dvou ¢asti:

1. Zékladni dokumentace (Masterfile) — jedna se o piesné¢ vymezeny souhrn doku-

mentt, které obsahuji informace o celé skupin€ podnikli. Tento souhrn je jednotné

vyuzitelny v celé EU. Informace v tomto bali¢ku maji obsahovat vSechny ekono-

mické skutecnosti a také celkovy piehled o skupin€. V této Casti je také zdokumen-

tovana celd interni politika transferovych cen pro celou skupinu podnikd. Zakladni

dokumentace by méla obsahovat tyto informace:

a.
b.
C.

= @

Popis podnikatelské ¢innosti podniku a podnikatelské strategie skupiny;
Popis organizacni, spravni a provozni strukturu skupiny;

Popis spojenych osob, které provadi transakce se spojenymi osobami v EU;
Popis obchodnich vztahli se spojenymi osobami (tok a rozsah transakci,
prub¢h fakturace);

Popis vykondvanych funkci, rizik, popis zmén funkci a rizik ve srovnani
S minulym danovym rokem:;

Vlastnictvi nehmotného majetku;

Politika skupiny tykajici se tvorby pfevodnich cen;

Seznam ujednani o podileni se na nakladech;

Zavazek kazdého domaciho danového poplatnika, Ze poskytne spravci dané

doplnujici informace v souladu s vnitrostatnimi pravidly.

2. Dokumentace specifickd pro konkrétni zemi — Dokumentace se ptipravuje dle po-

zadavki statil, kde ma podnik svou rezidenci. Tato ¢ast by méla obsahovat:

a.
b.

Popis podnikatelské ¢innosti a podnikatelskych strategii;

Popis obchodnich vztahli se spojenymi osobami (tok a rozsah transakeci,
pribeh fakturace);

Srovnavaci analyza;

Vysvétleni tykajici se vybéru a pouZiti metody pro stanoveni transferové
ceny;

Relevantni informace o vnitinich a vnéjSich srovnatelnych udajich;
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f. Popis zpasobu zaclenéni podniku do skupinové politiky transferovych cen.
(CESKO, 2009a)

Poplatnik by mél uvazit, jaké dokumenty zajisti za skupinu jako celek a jaké si poté zajisti
podnik sdm. Spole¢nost md moznost nékteré specifické udaje zahrnout do zékladnich do-
kumentii. Tyto udaje by mély byt v kvalité stejné jako by byly poskytovany v ¢asti doku-
mentace urcené pro konkrétni stat. Dokumenty by méli sestavovat odbornici, ktefi maji
hlubsi znalosti o problematice transferovych cen. V ptipadé, ze dokumenty bude sestavo-
vat osoba, kterd nema hlubsi znalosti této problematiky, lze pfedpokladat, Ze dokumenty

nebudou mit pozadovanou kvalitu. (CESKO, 2009a)

Dokumentace, bez ohledu na to, zda je vytvoiena podle konceptu evropské dokumentace

nebo ne, musi obsahovat:

e Informace o skupiné (Masterfile) - popis podnikatelské ¢innosti, organizacni struk-
tura, pravni forma pravnické osoby, rozdéleni funkci ve skuping, informace o spo-
jenych osobach, apod.;

e Informace o podniku - ptesny popis podnikatelské ¢innosti, vlastnicka a organizac-
ni struktura, finan¢ni ukazatele, vysledek hospodareni apod.;

e Informace o obchodnim vztahu (transakci) - piesny popis obchodniho vztahu, eko-
nomické a obchodni podminky, funkce a rizika za¢astnénych stran;

e Informace majici vliv na obchodni vztah - marketingové strategie, zvlastni pod-
minky na trhu, legislativni zvlastnosti apod.;

e Informace o tvorbé¢ pievodnich cen - popis pouzité metody a vyjadieni, pro¢ byla
tato metoda vyuzita;

e Informace, zda je dokument tvofen dle konceptu evropské dokumentace.
(CESKO, 2009a)

V piipadé, Ze jsou dostupné tyto informace, spravce dan¢ by mél mit veskeré podklady
k posouzeni, zda je cena transakce v souladu s principem trzniho odstupu. (CESKO,

2009a)

Dle Osicky (2015) neni v CR piiprava dokumentace povinna a je pouze doporuéovano, aby
byla dokumentace pro spravce dané piipravena. Doporuéeni vydal spravce dané v CR. Zda
dokumentaci vytvaret nebo ne, je Cist¢ na rozhodnuta datiového poplatnika. I metodika

prevodnich cen OECD (2010) tik4, Ze neni zadnd povinnost vytvafet dokumentaci tykajici
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se prevodnich cen v dob¢, kdy jsou ceny ur¢ovany nebo kdy je podavano pfiznani k dani.

Z toho tedy plyne, ze dokumenty vypracovavame az na zadost spravce dane.

Jak podotyka Osicka (2015) nékteré malé a stiedni podniky v CR v sou¢asné dobé ptipra-
vuji tuto dokumentaci, ale vétsina firem v CR dokumentaci nepfipravuje a ptipravu odkla-
da z divodu finan¢niho a ¢asového. Priprava dokumentii ma své klady i zapory. V piipadé,
ze dokumenty ptipravujeme doptedu, tak mizeme odhalit chyby ve vypoctu transferovych
cen, a to jeSté pred danovou kontrolou. Nejvét§imi zapory jsou ¢asova a financni ndklad-

nost na piipravu dokumentu.

Dokumenty se posilaji jako soucast zadosti o posouzeni zplisobu, jakym byla stanovena

cena mezi spojenymi osobami. (CESKO, 2009b)

Podle Sobotkové a Solilové (2010) nejvétsi vyhody, pro tvorbu dokumentace
K transferovym cenam, jsou eliminace hrozby doméfeni dang, lepsi vnimani spole¢nosti ze
strany danové spravy, minimalizace rizika sankci, moznost vyuziti zavazného posouzeni

vypoctu transferové ceny.

Déle Sobotkova a Solilova (2010) uvadi nevyhody pii tvorbé dokumentace k transferovym
cenam: Casova a ekonomicka naroc¢nost, archivace, preklad dokumentt do cizich jazyka,

pozadavek vytvaret nové dokumenty, které za jinych situaci nejsou potiebné.

V neposledni fadé by bylo dobré zminit dva fakty, které¢ uvadi Ernst & Young. Dle Ernst &
Young (2013) v piipadé, Ze poplatnik obdrzi vyzvu, aby piedlozil dokumenty k tvorbé
transferovych cen, ma patnéact dni na to, aby tuto dokumentaci dodal ptislusnému spravci
dané. V ptipad¢, ze pozada, mize mu byt tato lhtita prodlouzena. Promlceci lhtita v ptipadé

transferovych cen je tii roky od podéani daitového piiznani.

1.4 Transferové ceny v legislativé CR

Legislativni uprava transferovych cen v Ceské Republice se vyskytuje v téchto legislativ-
nich dokumentech.

1.41 Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijmu

V zékon¢ o dani z pfijmu se problematika transferovych cen vyskytuje pfedevsim v téchto

paragrafech:

e Stézejnim je §23 odst. 7 ZDP, ktery ustanovuje zdkladni pravidlo pro utvafeni pie-

vodnich cen a rozsitfuje definici spojené osoby. (Rylova, 2009)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

1.4.2

DalSim bodem je § 22 odst. 1 pism. g), ktery fikd, Ze rozdil mezi cenou obvyklou a
cenou sjednanou je povazovan za zisk. (Rylova, 2009)

Bod § 23 odst. 11 umoznuje, ze zaklad dané u provozoven se muze stanovit na
principu trzniho odstupu. (Rylova, 2009)

Bod § 25 odst. 1 pism. w) iika, ze za vydaje, které podnik vynaloZi na dosazeni
nebo udrzeni pfijmu se povazuji finan¢ni vydaje, které ve zdaiiovacim obdobi pie-
sahuji Sestinasobek vyse vlastniho kapitalu. Zapocitavaji se vydaje, které souviseji
se spojenou osobou. (CESKO, 1992)

Bod § 35a odst. 2 pism. d) upravuje slevy pii pfislibu investicni pobidky.
(CESKO, 1992)

Bod § 35b upravuje investi¢ni pobidky. (CESKO, 1992)

§ 37 tika, Ze se uptfednostiiuji mezinarodni smlouvy pied zdkonem o dani z piijmu.
Tento bod je velmi diileZity pti zdatiovani nadnarodnich podnikd, kde musime da-
vat velky pozor na smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. (Rylova, 2009)

Posledni paragraf v zdkon¢ o dani z pfijmu je § 38nc, ktery udava, ze poplatnik
mizZze pozadat o zavazné posouzeni, zda cena, jakou stanovil, je v souladu

S principem trzniho odstupu. (Rylova, 2009)

Pokyn D-332 Ministerstva financi CR k uplatiiovani mezinarodnich standarda

pri zdanovani transakci mezi sdruZzenymi podniky - prevodni ceny

Ucelem tohoto pokynu je uréeni jednotného postupu pro zdanovéani transakci mezi spoje-

nymi osobami. Tento pokyn obsahuje zékladni pravidla pro pouziti principu trzniho odstu-

pu a také zjednodusuje metody pro stanoveni transferovych cen. Pokyn D — 332 nahrazuje
pokyn D - 258 z roku 2004. (CESKO, 2009)

1.4.3

Pokyn D-333 Ministerstva financi CR k zivaznému posouzeni zpisobu, jakym

byla vytvorena cena sjednavana mezi spojenymi osobami

Tento pokyn upravuje podminky pro zadost o posouzeni zptisobu, kterym byla urcena cena

mezi spojenymi osobami. Dale pokyn upravuje povinnosti a prava subjekti, které¢ Zadaji

0 posouzeni stanovené ceny. Pokyn D-333 nahrazuje pokyn D — 292 zroku 2005.
(CESKO, 2009b)
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1.4.4 Pokyn D-334 Ministerstva financi CR k rozsahu dokumentace zpiisobu tvorby

cen mezi spojenymi osobami

Tento pokyn obsahuje doporuc¢eni od Ministerstva financi a toto doporuceni se tyka prede-
v§im dokumentace, ktera se tykd tvorby transferovych cen mezi spojenymi osobami. Po-
kyn tikd, jaké informace maji obsahovat ptislusné dokumenty pro posuzovani spravného
stanoveni transferové ceny. Pokyn D-334 nahrazuje pokyn D - 293 z roku 2005. (CESKO,
2009a)

1.45 Pokyn GFR D-6 Kk jednotnému postupu pii uplatiiovani nékterych ustanoveni

zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi, ve znéni pozdéjSich predpisi

Pokyn tika, ze pfi stanoveni transferovych cen, se ma podnik fidit metodikou OECD. Po-
kyn GFR D - 6 nahrazuje Pokyn D-300 z roku 2006 (Pokyn D - 300 nahrazuje pokyn D -
190 z roku 1999). (CESKO, 2011)

1.4.6 Pokyn GFR D-10 ke sluZbim s nizkou p¥idanou hodnotou poskytovanym mezi

spojenymi osobami/sdruZzenymi podniky

Pokyn urcuje pravidla, ktera zjednodusuji dokumentaci, kterou je potfeba dolozit pti dodr-
zovani principu trzniho odstupu, pro sluzby s nizkou pfidanou hodnotou poskytované mezi
spojenymi osobami. Tento pokyn se vztahuje pouze na sluzby, které nevytvari hlavni ¢in-

nost podniku. (CESKO, 2012)
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2 METODY PRO STANOVENI TRZNICH CEN

Cilem metody pro stanoveni pfevodnich cen je nalézt nejvyhodnéjsi metodu pro konkrétni
ucetni pripad. Proces volby metody by mél brat v tivahu silné a slabé stranky jednotlivych
metod uznavanych OECD. Vhodnost metody urcujeme na zékladé funkcni analyzy, do-
stupnosti spolehlivych situaci nezbytnych pro aplikaci ur¢ené metody a irovné srovnatel-
nosti fizenych a nezavislych transakci. Zadna metoda neni vhodni pro viechny situace a

neni nutné, ze urc¢ena metoda neni vhodna za danych okolnosti. (BDO, 2013, str. 37-39)

Svétovy trh je velmi rozmanity, a proto neni mozné stanovit pravidla, ktera by se vztahova-
la na vSechny mozné ptipady. Proto by se spravci dané méli zdrahat provadét mensi ¢i
okrajové upravy. Obecné by se mély strany snazit o to, aby dosahly pfiméfeného piizpliso-
beni, a hlavn¢ je nezbytné mit na paméti nepiesnosti riznych metod. Firmy by mély prefe-
rovat vys$§i miry srovnatelnosti a pfimé;jsi a bliz§i vztah k dané transakci. (BDO, 2013, str.

37-39)

Princip trzniho odstupu nevyzaduje vyuziti vice jak jedné metody pro urcenou transakci.
Smérnice nevyzaduje, aby danovi poplatnici provadéli analyzu dle vice nez jedné metody.
V nékterych ptipadech nemusi byt vybér dané metody zcela jasny, a proto z pocatku zava-
dime n€kolik metod, a poté zvolime jednu, ktera se nejlépe hodi pro odhad ceny na zakladé

principu trzniho odstupu. (BDO, 2013, str. 39)

Ke spravnému urceni ceny vzdy prechazi analyza funkci, ¢innosti a rizik osob, které se
ucastni fizené transakce. Pfi této analyze je nutné objasnit, jaké funkce osoby vykondvaji a
veéci, které pii této analyze musime odhalit, je to, ktera osoba ucastnici se fizené transakce
realizuje svij podnikatelsky zamér, a tedy jako nositel produktu ponese nejvétsi zisk (po-

ptipad¢ ztratu). (Sojka, 2013, str. 225)

2.1 Transak¢ni tradiéni metody

Tradi¢ni transakéni metody jsou nejpiiméjSimi metodami pro urceni, zda jsou podminky
obchodnich a finan¢nich vztahi mezi sdruZenymi podniky odpovidajici principu trzniho
odstupu. Pfimost metod podporuje skutecnost, Ze jakykoliv rozdil mezi cenou fizené a ne-
zavislé transakce se z pravidla vaze k obchodnim a finanénim vztahiim stanovenym mezi
podniky. Podminky, které urcuje princip trzniho odstupu, mohou byt uréeny pfimym na-

hrazenim ceny v ramci fizené transakce za srovnatelné ceny z nezavislé transakce. V tom-
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to ptipad¢, kdy mizeme vyuzit tradicni transakéni metody i transakéni ziskové metody se
stejnou mirou spolehlivosti, je vhodnéj$i vyuzit tradicni transakéni metody. Dale pokud
muizeme pouzit metodu srovnatelné nezavislé ceny (CUP) a jinou metodu se stejnou mirou

spolehlivosti, preferujeme metodu srovnatelné nezavislé ceny. (BDO, 2013, str. 37-39)

Srovnani silnych a slabych stranek transak¢nich tradi¢nich metod naleznete v priloze P 1.

2.1.1 Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP)

Metoda CUP porovnava cenu Uctovanou za majetek nebo sluzby, které firma poskytuje
Vv fizené transakci s Gi¢tovanou cenou za majetek nebo sluzby poskytované v nezavislé
transakci za jinak stejnych podminek. V ptipadé€, Zze narazime na rozdil v téchto dvou ce-
nach, tak podminky nejsou trzni a cenu v fizené transakci budeme muset nahradit cenou

nezavislé transakce. (OECD, 2010, str. 63)

Dle Pokynu D-332 (2009, str. 9) je nejlepsi vyuzit tuto metodu pro totozny vyrobek. U této

metody miZzeme zjednodusené tici, Ze kontrolované cena = nezavisla cena.

>

dodavatel odbeératel

kontrolovana cena

nezavisly > nezavisly
dodavatel nezavisla cena odbératel
dodavatel > nezavisly odbératel

Obrazek 1 Stanoveni ceny dle metody CUP (Cesko, 2009, str. 9)

Pro tcel metody CUP je nezavisla transakce srovnatelnd s fizenou transakci v ptipadé, ze

je splnéna jedna ze dvou podminek:

1. Zadné rozdily mezi podobnymi transakcemi nebo mezi podniky provadgjicimi tyto
transakce by podstatné nemél ovlivnit trzni cenu;
2. Mohou byt provedeny piiméiené Upravy, aby se odstranil dopad rozdilu mezi srov-

natelnou fizenou a nezavislou transakci.

V pfipadé, Ze nalezneme srovnatelné nezavislé transakce, je metoda CUP nejspolehlivéj-

§im zpusobem, jak pouzit princip trzniho odstupu. (OECD, 2010, str. 63)
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V dnes$ni dobé¢ mize byt velmi tézké nalézt nezavislé podniky s natolik podobnymi trans-
akcemi, kde dopady na cenu nebudou mit podstatny vliv nebo nebudou viibec existovat.
Jako zdroj dat mize danovy poplatnik ptipravit analyzu potencionalni nezavislé transakce
a dle ni upravit transakci. Danové urady také mohou vyuzivat data z vefejnych publikova-

telnych zdrojt. (Feinschreiber, 2004, str. 64; OECD, 2010, str. 63)

I nepatrné rozdily v pfevodu majetku pti fizené nebo nezavislé transakci mohou velmi
podstatné ovlivnit cenu, a to i v pfipadé, Ze podnikatelské aktivity jsou velmi podobné a
dosahuje se v nich stejného ziskového rozpéti. V ptipad¢, ze existuji rozdily mezi nezavis-
Iymi a fizenymi transakcemi, miZe byt velmi tézké urcit bez rizika ptimérené upravy, které
nebudou mit dopad na cenu. Spolecnost musi vyvinout co nejvétsi usili, aby upravila co
nejpiesnéji udaje pro vyuZziti metody CUP. Spolehlivost této metody je ovlivnéna dosaZe-
nou presnosti pifi upravé dat, které slouzi jako podklad pro zpracovani této metody.

(OECD, 2010, str. 63)
Pohled na vyuziti metody CUP dle odliSnosti produktu:

1. Produkt bez rozdilu — metoda CUP bude velmi spolehliva a bude v souladu
S principem trzniho odstupu. V tomto ptipad¢ se doporucuje vyuziti pravé metodu
CUP.

2. Produkt s minoritnimi rozdily — rozdily jsou definovatelné a dostate¢né prokazatel-
né, mizeme tedy provést upravy a tim dosahneme souladu s principem trzniho od-
stupu. V tomto ptipadé se doporucuje vyuzit pravé metodu CUP.

3. Produkt s vétSimi nez minoritnimi rozdily — metodu Ize vyuzit, ipravy mohou byt
provedeny, ale spolehlivost metody se velmi snizuje, proto se doporucuje pouziti
jiné metody.

4. Produkt s vyznamnymi rozdily — upravy nemohou byt provedeny, a proto nemiize-

me vyuzit tuto metodu. (Feinschreiber, 2004, str. 65)

V piipadé, ze existuji néjaké rozdily mezi kontrolovanymi a nezdvislymi transakcemi, mé-
ly by se tyto rozdily zdokumentovat v seznamu rozdilli. Seznam by mél obsahovat tyto
polozky:

e Kvalita vyrobku;

e smluvni podminky — ivérové a dopravni podminky, rozsah podeje, zaruky;

e tUrovei trhu — velkoobchod, maloobchod,;

e geografické podminky — misto, kde se transakce odehrava;
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e datum transakce;
e nehmotna aktiva spojena s prodejem;
e ménova rizika;

e alternativy realné k dispozici pro kupujiciho a prodavajiciho.
(Feinschreiber, 2004, str. 65)

Prakticky ptiklad vyuziti této metody naleznete v ptiloze P II.

2.1.2 Metoda ceny pri opétovném prodeji

Tato metoda vychazi z ceny, za kterou je produkt pofizen od sdruzeného podniku a poté
prodan nezédvislému podniku. Tato cena, je poté upravena o tzv. hrubé rozpéti (rozpéti ceny
pi1 opétovném prodeji). Hrubé rozpéti je ¢astka, o kterou opétovny prodejce navysi cenu
vyrobku tak, aby pokryl své provozni naklady a také dosahnul piiméfeného zisku. Castka,
ktera zbyde, je poté povazovana za trzni cenu z plivodniho pfevodu mezi sdruZzenymi pod-
niky. Tato metoda se hojné vyuziva u transakci spojenych s marketingem. Cenového roz-
péti pti opétovném prodeji v zavislé transakci mize byt také stanoveno dle cenového roz-

péti pii opétovném prodeji v nezavislé transakci. (BDO, 2013, str. 42)

Dle Pokynu D-332 (2009, str. 9) u této metody muzeme zjednodusené fici, Ze kontrolovana

cena = nezavisla cena — pfirazka zavislého prodejce.

zavisly
dodavatel >  prodejce
kontrolovana cena

.

»  nezavisly odbératel

nezavisla cena

Obrazek 2 Stanoveni ceny dle metody ceny pfi op&tovném prodeji (Cesko, 2009,
str. 9)

Pro ucel metody ceny pii opétovném prodeji je nezdvisla transakce srovnatelnd s fizenou

transakci v ptipadé, ze je splnéna jedna ze dvou podminek:

1. Zadné rozdily mezi podobnymi transakcemi nebo mezi podniky provadgjicimi tyto
transakce by podstatné nemély ovlivnit trZzni cenu;
2. Mohou byt provedeny piiméiené Upravy, aby se odstranil dopad rozdilu mezi srov-

natelnou fizenou a nezavislou transakci.
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Pti srovnani, pro ucel metody ceny pti opétovném prodeji, je vétSinou zapotiebi provadét
mén¢ uprav nez u metody CUP, protoze u metody ceny pii opétovném prodeji budou mit
mensi rozdily pouze nevyrazny vliv na ziskové rozpéti a tedy i na findlni stanoveni ceny.
Jelikoz hruba ziskova rozpéti predstavuji hrubé kompenzace, jsou rozdily v produktech po
odecteni nakladd za vykon specialnich funkci (pouziti majetku a riziko) méné vyznamné.

(BDO, 2013, str. 42)

I pfes to, ze metoda ceny pii opétovném prodeji povoluje vétsi rozdily v produktech, stale
musime transakce fizené porovndvat s transakcemi nefizenymi. V piipade, ze dojde
k vyrazn€jsim rozdilim, tak se s velkou pravdépodobnosti tyto rozdily odrazi v rozdilech

vykonavanych funkci mezi fizenou a netizenou transakci. I u této metody plati, ¢im vétsi

srovnatelnost produktu, tim je leps$i a presnéjsi vyuziti této metody. (BDO, 2013, str. 43)

U této metody je vhodné dat vetsi vahu ostatnim prvkiim srovnatelnosti (vykondvané funk-
ce, ekonomické okolnosti) neZ samotnému vyrobku, protoZe ziskové rozpéti ma vztah
hlavné k témto ostatnim prvkium. V piipadé, Ze jsou fizené a nezavislé transakce srovnatel-
né ve vSech ohledech kromé samotného produktu, mize byt vyuzita tato metoda a miize

poskytovat spolehlivéjsi métitko nez metoda CUP. (BDO, 2013, str. 43)

Cenové rozpéti pii opétovném prodeji je piesnéjsi v ptipade, ze opetovny prodej probehne
ve velmi kratkém Casovém intervalu. Cim delsi je Casovy interval mezi nakupem a opétov-
nym prodejem zbozi, tim se snizuje spolehlivost metody anebo pro zachovani spolehlivosti

musime zahrnout do uvah i dalsi faktory jako ménové kurzy, zmény trhu apod. (BDO,

2013, str. 44)

Vyse cenového rozpéti je zavisla na mite aktivit, které opétovny prodejce povede. Uroveii
cenového rozpéti se tedy velmi méni, a to dokonce piipad od ptipadu. Ve firm¢ se mohou
vyskytovat transakce jen s minimalnimi tkony (doprava) anebo také transakce, které jsou
spojeny marketingem, reklamou, zarukou za zbozi, financovanim a dalSimi jinymi Cin-
nostmi, které mohou mit vyssi nebo niz$i miru rizika. Toto riziko se samoziejmé také pro-

mitne do cenového rozpéti. (BDO, 2013, str. 44)

V piipadé, Ze nevykona opétovny prodejce v fizené transakci podstatnou obchodni ¢innost,
ale pouze zbozi predava tteti strané, je pravdépodobné, Ze cenové rozpéti bude velmi niz-
ké. Cenové rozpéti se mliize zvysit jen v piipad€, Ze opetovny prodejce prokaze urcité od-
borné znalosti v oOblasti prodeje zbozi, které mohou vyrazné zvysit cenové rozpéti. Vyse

cenoveého rozpéti musi byt vzdy dolozena relevantnimi diikazy. (BDO, 2013, str. 44)
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Pokud nalezneme rozdily v ucetni praxi u fizené a nezavislé transakce, mély by se provést
prislusné upravy udaji vyuzitych pro vypocet hrubého cenového rozpéti, protoze tyto roz-
dily by mohly zvySovat neptesnost pouzité metody. Naptiklad naklady na vyvoj a vyzkum
mohou byt zahrnuty v provoznich nebo v prodejnich nédkladech a pro potfeby metody by se

tyto Gcetni metody mély sjednotit. (BDO, 2013, str. 45)

Prakticky ptiklad vyuziti této metody naleznete v ptiloze P III.

2.1.3 Metoda nakladii a prirazky

Metoda nakladi a pfirazky vychazi z nakladd, které ma zavisly dodavatel na aktiva
v fizené transakci. K nakladiim jsou poté pticteny ndklady zavislého dodavatele a piirazka,
ktera se ptipocitava, aby se dosahlo zisku, a to s ohledem na vykonavané operace a pod-
minky trhu. Tato ¢astka se poté povazuje za ceny z fizené transakce. Nejvice se tato meto-
da vyuziva, kdyZz dochazi mezi spfiznénymi stranami k prodeji polotovart, nebo v pfipadé,
kdy se sptiznéné strany dohodly na spole¢ném vyuZivani vybaveni. Déale také samoziejmé
Vv transakcich, kdy dochdzi k poskytovani sluzeb. Stanoveni ndkladl a ptirazky u fizené
transakce by mélo reflektovat naklady a ptirazku, kterou stanovuje firma u nezavislé trans-
akce. Jako voditko ke stanoveni ceny dle této metody by mély slouzit ndklady a ptirdzka

Z nezavislé transakce. (OECD, 2010, str. 70-71)

Dle Pokynu D-332 (2009, str. 10) u této metody mizeme zjednodusené fici, ze kontrolova-

na cena = nezavisla cena + ptirazka zavislého dodavatele.

zavisly zavisly
dodavatel > odberatel
vyrobee) kontrolovana cena  (distributor)

nezavisly
dodavatel >
nezavisla cena

Obrazek 3 Stanoveni ceny dle metody nakladi a prirazky (Cesko, 2009, str. 10)

Pro ucel metody nakladi a pfirazky je nezavisla transakce srovnatelna s fizenou transakei v

ptipadé, ze je splnéna jedna ze dvou podminek:

1. Zadné rozdily mezi podobnymi transakcemi nebo mezi podniky provadéjicimi tyto
transakce by podstatné nemély ovlivnit trzni cenu,
2. Mohou byt provedeny piiméiené Upravy, aby se odstranil dopad rozdilu mezi srov-

natelnou fizenou a nezavislou transakci.
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Pro urceni, jestli jsou transakce srovnatelné, pouzivame stejné zasady jako u metody ceny
pfi opétovném prodeji. V ramci metody nakladi a ptirdzky je pravdépodobné, Ze bude
provedeno méné Uprav nez u metody CUP. Stejné jako u metody pii opétovném prodeji,
Vv pripad¢, zZe existuji skuteCnosti, které vyznamné ovliviuji ndklady plus ptirazku v fizené
transakci a v netizené se nevyskytuji, mély by byt provedeny upravy na odstranéni téchto
skuteCnosti. Rozsah téchto Uprav ovliviiuje spolehlivost této metody. (OECD, 2010, str.
71)

Pt vyuziti této metody musi spole¢nost davat pozor, na vyuziti srovnatelné rezijni ptirazky
ke srovnatelnym piimym nakladim. V ptipadé, ze dodavatel vyuziva pronajaty majetek,
tak zakladna nakladi nemusi byt srovnatelna, ma-li dodavatel v fizené transakei sviij vlast-
ni majetek. Metoda vychazi ze srovnani ptirdzky k ndkladim v dosazené tizené transakci
s piirazkou k ndkladim v jedné nebo vice nezavislych transakcich. Proto analyzujeme roz-

dily mezi fizenymi a nezavislymi transakcemi. (OECD, 2010, str. 72)

Pro ucel této metody je dulezité zhodnotit vysi a typy nakladii spojenych s tkony provade-
nymi firmou a také s podstoupenym rizikem nebo se srovnatelnou transakci. Uvahy o téch-

to rozdilech poukazuji na nasledujici skute¢nosti:

1. V ptipadé, ze ndklady odrazeji funkcni rozdil (bereme v ivahu pouzity majetek a
podstoupena rizika), ktery pii pouziti metody nebyl bran v uvahu, mtize byt vyza-
dana tiprava této metody.

2. V ptipad¢, Ze néklady reflektuji dalsi funkce, které jsou odlisné od ¢innosti testova-
né danou metodou, je potieba tyto funkce vykompenzovat. Tyto funkce mohou byt
napiiklad poskytovani sluzeb, za které je mozné urcit odménu. Dale sem také patii
napiiklad naklady, které jsou jako vysledek kapitalovych struktur, které odrazi ne-
trzni metody.

3. V piipadé¢, Ze rozdily v ndkladech srovnatelnych stran odrazi pouze hospodarnost a
nehospodarnost dané¢ho podniku, coz mize byt v ptipad¢ kontrolnich, vSeobecnych

a administrativnich nakladu, tak uprava hrubého rozpéti neni vhodna.
Ve vyse uvedenych piipadech je dobré vyuZit pii sestavovani metody nakladu a pfirdzky a
metody ceny pii opétovném prodeji i vysledky ziskané z jinych metod. (OECD, 2010, str.
72-73)

Dalsim dulezitym faktorem u této metody je konzistence ucetnictvi. Pro jeji zajisténi je

diilezité dodrzovat stejné Gcetni metody v fizenych i nefizenych transakcich. V piipadé, ze
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neni zajiSténa konzistence ucetnictvi, je potfeba provést upravy udaji, aby se zajistilo
v kazdém ptipadu pouziti stejnych Gcetnich postupu na zjisténi naklada. (OECD, 2010, str.
73)

Nelze ptesné stanovit zadné pravidlo, které by platilo na v§echny transakce. Metody stano-
veni nakladi by mély byt pouzity u fizenych i u nefizenych transakei stejné, ptiCemz by
méla byt zajisténa konzistence v ¢ase. Naptiklad pii stanoveni naklada a ptirazky musime
vzit v uvahu, zda produkty miZzeme odebirat od riznych zdroji s rozdilnymi naklady.
(OECD, 2010, str. 75)

Prakticky ptiklad vyuziti této metody naleznete v ptiloze P IV.

2.2 Transak¢ni ziskové metody

Mohou nastat i situace, kdy jsou transakéni ziskové metody mnohem vhodnéjsi nez tradic-
ni transak¢ni metody. V piipadech, kdy maji strany v souvislosti s danou fizenou transakci
hodnotny a unikatni pfinos, nebo kdyz uskute¢iiuji vysoce integrované ¢innosti. V téchto
piipadech je lepsi vyuzit akéni metodu rozdéleni zisku nez jednu z jednostrannych metod.
V situacich, kdy nejsou dostupné spolehlivé informace o hrubém rozpéti tietich stran. U
tohoto problému muize byt velmi tézké vyuzit tradini transakéni metody, pokud nejsou
k dispozici interni srovnatelné transakce. Vzhledem k témto skute¢nostem je vhodné vyuzit

metody transak¢nich ziska. (BDO, 2013, str. 37-39)

Metody, které vychazi ze zisku, mohou byt vyuzity pouze v piipadé, Ze jsou kompatibilni
s ¢lankem 9 Modelové danové smlouvy OECD, a to piedevsim v souvislostech srovnatel-
nosti. Toho mizeme dosdhnout pouze v ptipadé, ze aplikujeme metody zptisobem, ktery je
blizko cenotvorb¢ na zaklad¢ principu trzniho odstupu. V piipadé¢ transakcnich metod roz-
déleni zisku vychazi aplikace z aproximace (pfiblizeni se) rozdéleni zisku, jehoz dosazeni

by se oéekavalo v ptipadé transakci mezi nezavislymi podniky. (BDO, 2013, str. 37-39)

Transakéni ziskové metody nesmi byt pouzivany tak, aby vedly k nadmérnému danovému
zatézovani podniku z divodu, kdy podnik realizuje niz$i nez primérné zisky. V ramci
principu trzniho odstupu neni moZné uvalit dodate¢né dan€ na podniky, které jsou méné
usp&$né nez priomérny podniky a také neni mozné nedostate¢né zdanit podniky, kterou jsou

uspésné. (BDO, 2013, str. 37-39)

Srovnani silnych a slabych stranek transakénich ziskovych metod naleznete v ptiloze P 1.
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2.2.1 Transakéni metoda €istého rozpéti (TNMM)

Transakéni metoda Cistého rozpéti zkouma Cisty zisk, ktery danovy poplatnik realizuje v
fizené transakci k vhodné pomérové zakladné. Tato metoda je podobna metod¢ naklada a
prirazky a metod¢ ceny pii opétovném prodeji. Zjednodusené feceno, tato metoda porov-
nava zisky z tizené a nezavislé transakce a tyto zisky by se od sebe nemély odchylovat.
Pokud shoda neni mozna, tak vypocet slouzi jako voditko ¢istého rozpéti, kterého by dosa-

hl nezavisly podnik ve srovnatelné transakci. (MFCR, 2010, str. 35)

Tato metoda se aplikuje v ptipadech, kdy jedineéné piinosy v fizené transakci plynou
Z jedné strany, zatimco druhd strana nema piinos do této transakce. V tomto piipadé by
méla byt zkoumana méné komplexni strana. Pokud maji ob€ strany hodnotny ptinos

k transakci, neni vhodné vyuzit metodu TNMM. (MFCR, 2010, str. 35)

Prakticky ptiklad vyuziti této metody naleznete v ptiloze P V.

2.2.1.1 Silné a slabé stranky metody

TNMM metoda je nejcastéji vyuzivanou metodou, a to vzhledem k dostupnosti informaci
pro urceni Cistého ziskového rozpéti z financni vykazi zkoumanych spole¢nosti. Hlavni
vyhodou této metody je, ze rozdily v transakcich neovliviiuji anebo velmi malo ovliviiuji
ukazatele Cistého zisku, nez v ptipadé metody CUP. Ukazatele Cistého zisku jsou také
odoln¢jsi vici funkénim rozdilim mezi fizenymi a nefizenymi transakcemi. Nevyhodou
této metody je niZdi piesnost oproti tradiénim transakénim metodam. (MFCR, 2010, str.

36-37)

2.2.1.2 Jak pouZit metodu TNMM

Uzitim ukazatele Cistého zisku je mozné pfinést vétsi stupenn volatility do urceni pfevod-
nich cen. Ukazatele Cistého zisku ovliviiuji n¢které faktory, které nemaji dopad na hruba
ziskova rozpéti. Ukazatele ¢istého zisku také ovliviiuji nékteré shodné faktory, jako napii-
klad konkuren¢ni postaveni a tyto faktory nemohou byt nevylouc¢eny. U tradi¢nich trans-
akénich metod mohou byt tyto faktory vylouceny diky tomu, Ze u téchto metod se trva na
vétsich podobnostech produktu a funkci. Ukazatele zisku mohou byt ovlivnény: hrozba
novych podnikil, konkurenéni postaveni, efektivnost managementu, hrozby substitu¢nich
produktil, rozdil kapitalovych ndkladi, zkuSenosti podnikatele. Tyto faktory dale mohou
byt ovlivnény dalSimi faktory, které na n¢ mohou putsobit. (BDO, 2013, str. 55-56; Fein-
schreiber, Kent; 2012, str. 113-114)
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Pravé tato metoda nabizi feSeni transakci, které jsou pomoci ostatnich metod nefesitelné, a
to za predpokladu, Ze tuto metodu pouzijeme citlivé a s ipravami, které zohledni vyse uve-
dené faktory. Rozpéti mize nékteré neptesnosti odstranit, ale musime stale zohlednit situa-
ce, kdy se zisky poplatnika snizuji a zvysuji v disledkt vySe uvedenych faktort. Metoda
TNMM by neméla byt pouzita, pokud ukazatele ¢istého zisku nejsou urceny i pro nezavislé
transakce u téhoz poplatnika dan¢ nebo nejsou brany v tvahu rozdily mezi sdruzenymi a
nezavislymi podniky. Pokud nejsou rozdily mezi sdruZenymi a nezdvislymi podniky zo-
hlednény, nemél by poplatnik tuto metodu pouzivat. V neposledni fad¢ je tieba zminit, Ze
meéteni ziskovych ukazateld musi byt mezi sdruzenymi a nezavislymi podniky konzistent-
ni. Je tfeba vzit v potaz, jak podniky nakladaji s odpisy, rezervami a ostatnimi provoznimi

a neprovoznimi naklady. (BDO, 2013, str. 56-57)

Pti1 aplikaci metody TNMM je velmi dualezité zvolit ukazatel ¢istého zisku pro kazdy kon-

krétni ptipad. Poplatnik by mél aplikovat ten nejvhodnéjsi indikator cistého zisku.

V ptipadé aplikace ukazatel ¢istého zisku je nutné vzit v potaz n€kolik fakti:

e Kazdy ukazatel ¢istého zisku ma své silné a slabé stranky.

e Pouziti daného ukazatele je potieba zvazit s ohledem na kazdou fizenou transakci,
pomoc Vv urceni spravného ukazatele najde poplatnik ve funk¢éni analyze.

e Kazdy poplatnik musim mit dostupné informace (pfedevSim informace o nefize-
nych transakcich), pomoci kterych aplikuje metodu TNMM.

e V posledni fad¢ je potfeba mit miru srovnatelnosti, mezi fizenymi a nezavislymi
transakcemi. Je tieba vyuzit spolehlivé Upravy srovnatelnost, aby poplatnik mohl

odstranit rozdily mezi fizenymi a nefizenymi transakcemi v ramci aplikace metody

TNMM.
(Feinschreiber, Kent; 2012, str. 115-116)

Pti aplikaci TNMM by mély byt brany v potaz pouze polozky, které se ptimo nebo nepii-
mo tykaji fizené transakce a jsou provozniho charakteru. Naklady a vynosy, které nesouvi-
seji s fizenou transakci, by mély byt vylouceny, ale jen v pfipad¢, ze vyrazné neovliviiuji
srovnatelnost s nezavislymi transakcemi. Dale je tfeba vyloucit zisky, které nejsou soucasti
transakce. To samé plati 1 u ukazatele ¢istého zisku, ktery je aplikovan na nezavisly pod-

nik, tento ukazatel musime také ocistit o tyto polozky. (BDO, 2013, str. 58)

Pti stanoveni Cistého zisku musime vyloucit neprovozni polozky, jako urokové piijmy a

dan z ptijmu. Déle je dilezité vylou¢it mimofadné polozky, které se pravidelné neopakuyji.
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Tyto mimofadné polozky zisku nevylucujeme pouze v ptipadé, Ze souviseji se zkouma-
nou transakci. I kdyz mimotadné polozky vyluujeme, aby nebyly soucasti ukazatele Cisté-
ho zisku, je dobré tyto polozky ptfezkoumat a zjistit, jestli ndm neposkytnou n¢jaké infor-
mace, které vyuzijeme pfi srovnavaci analyze. Do ukazatele Cistého zisku zahrnujeme uro-
kové ptijmy z kratkodobého pracovniho kapitalu, ktery spole¢nost ziskala tim, ze odbérate-
1¢ plati své zavazky diive, nez spole¢nost zaplati svému dodavateli. Kurzové ztraty a zisky
je tfeba zahrnout pouze v ptipad¢, Ze jedna ze stran transakce nese kurzové riziko. Zohled-
néni této poloZky je nutno dobfe okomentovat v dokumentaci ke stanoveni transferovych

cen. (MFCR, 2010, str. 39-40)

Jmenovatel by mél byt zvolen tak, aby se shodoval s vysledkem srovnavaci analyzy a od-
razel rizika, kterd nesou strany v fizené transakci. Napiiklad u kapitdlové naro€nych ¢in-
nosti je pravdépodobné, ze spole€nosti ponesou velké investicni riziko. Proto volime zis-
kové ukazatele jako ROA (rentabilita aktiv) nebo ROCE (rentabilita investovaného kapita-
lu). V piipadg, Ze aplikujeme spravny ukazatel, tak tento ukazatel odrazi rizika, které spo-
le¢nosti nesou v fizené transakci. Vhodnou zékladnou (jmenovatelem) pro distribu¢ni €in-
nosti jsou trzby, provozni naklady nebo celkové naklady. Pro sluzby a vyrobni €innost jsou
vhodné provozni naklady jako jmenovatel. U kapitdlové naro¢nych Cinnosti se vyuzivaji
jako zakladna provozni aktiva. Jmenovatel musi byt nezavisly na fizené transakci (v ptipa-
d¢ transakce tykajici se prodeje zbozi mezi sdruzenymi podniky, nemtize spolecnost pouzit
jako jmenovatel naklady na prodané zbozi), protoZe by nebylo zadné objektivni stanovisko
pro porovnani ukazatele. Jmenovatel musi spole¢nost volit tak, aby byl spolehlivé a kon-

zistentn& srovnatelny i v ramci nezavislych transakci. (MFCR, 2010, str. 41)

U ukazatele, kde poméfuje spole¢nost zisk trzbami, musi hodnota jmenovatele odpovidat
trzbam, které byly uskutecnény v rdmci transakce. Trzby z nezavislych transakci by nemé-
ly byt vitbec zahrnuty. V ptipadé, Ze byly poskytnuty n¢jaké slevy a rabaty, je potieba tuto
skute¢nost zdiraznit v dokumentech. S témito slevami poté nakladame jako s naklady.

(MFCR, 2010, str. 41)

Ukazatele, které jsou zaloZené na nakladech, by se mély pouZivat, jen v ptipadé, kdy na-
klady ptedstavuji ukazatele funkci, které jsou v ramci transakce vykonavany. Je dileZité,
aby naklady byly velmi peclivé uréeny a byly spravné zahrnuty v ramci nakladové baze.
Pokud je vyuzit ukazatel zalozeny na nakladech, je dilezité, aby byly brany v Givahu pouze

néaklady, které pfimo nebo nepiimo souviseji se zkoumanou fizenou transakci. V rameci této
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metody, kde vyuzivame ukazatel zalozeny na nakladech, se vyuzivaji Gplné naklady, tedy

pfimé a nepiimé a také vhodné alokované rezijni nédklady. (MFCR, 2010, str. 42)

V piipadech, kdy je ukazatel zalozen na ndvratnosti aktiv (nebo na kapitalu), jsou aktiva
nejlepSim ukazatelem piidané hodnoty v ramci fizené transakce. Pokud se vyuzivaji
v ukazateli aktiva, mé¢la by se vyuzivat pouze provozni aktiva (provozni hmotna aktiva,
provozni nehmotna aktiva a pracovni kapitalova aktiva). Spole¢nost musi aktiva spravné

ocenit, a to trzni hodnotou nebo Géetni hodnotou. (MFCR, 2010, str. 43)

2.2.2 Transakéni metoda rozdéleni zisku (Profit split)

Tato metoda se snazi vyloucit dopad zvlastnich podminek stanovenych v ramci tizené
transakce na zisku, a to zptisobem rozdéleni zisku tak, jak by se rozdéloval v nezavislé
transakci. Metoda nejprve urci zisky pro sdruzené podniky v fizené transakci a poté nasle-
duje rozdé€leni ziskli mezi podniky na ekonomické bazi, kterd odpovida rozdé€leni dle prin-

cipu trzniho odstupu. (MFCR, 2010, str. 45)

Prakticky ptiklad vyuziti této metody naleznete v ptiloze P VI.

2.2.2.1 Silné a slabé stranky metody

Hlavni silnou strankou této metody je to, Ze nabizi vypocet transferové ceny pro vysoce
integrované ¢innosti, pro néz nejsou jednostranné metody vhodné. Tato metoda se vyuziva
také v ptipad¢, ze ob¢ strany transakce maji pro danou transakci hodnotny a jedine¢ny pfi-
nos (napt. poskytovani vyjimecnych aktiv). Ob¢ strany chtéji nést zisky z této transakce a
proto je dvoustranna metoda vhodné€jsi nez jednostranna. Druhou silnou strankou této me-
tody je, ze je velmi flexibilni, protoZe tato metoda bere v uvahu specifické skute¢nosti
sdruzenych podniki, které nenalezneme u nezavislych podniki, pficemz je stale zaloZena
na principu trzniho odstupu. Dalsi silnou strankou této metody je niz8i pravdépodobnost,
7e nekterd ze stran, kterd se UCastni transakce, ziska extrémni nebo nepravdépodobny zisk,
a to diky tomu, Ze se hodnoti ob¢ strany transakce. Nevyhodou je, Ze sdruzené podniky i
dafiové spravy mohou mit problém se ziskdvanim informaci od spojenych podniki, které

plisobi v zahraniéi. (MFCR, 2010, str. 45-46)

2.2.2.2 Jak pouZivat metodu profit split

OECD uvadi, Ze existuje celd fada postuptll jak tuto metodu pouzit. MliZzeme vyuzit pied-

pokladany zisk anebo skutecny zisk, to jiz zdlezi na tom, jak by se nezavislé strany
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Vv transakci dohodly. Metody od OECD doporucuje vyuzit analyzu zasluh nebo zbytkovou
analyzu. OECD k témto metodam tika, Ze se nevylucuji a ani nemuseji byt komplexni.

(Feinschreiber, Kent; 2012, str. 77)

V ramci analyzy zasluh jsou kombinované zisky, které vznikly v fizené transakcei, rozdé-
leny tak, aby byly zisky rozd€leny piiblizné stejné, jako by se jednalo o nezavislou trans-
akci. Toto rozdéleni mize byt podlozeno srovnatelnymi idaji z podobné nezavislé transak-
ce, pokud je takova transakce k dispozici. Pokud tyto udaje nejsou dostupné, zisk musi byt
rozdélen podle relativni hodnoty funkci, které podnik vykonava v ramci dané fizené trans-
akce. Pi1 urceni relativni hodnotu funkei je potieba vzit v ivahu pouzity majetek a pod-
stoupena rizika. Pokud lze hodnotu pfinosu méfit piimo, neni nutné odhadovat jednotlive

ptinosy ucastniki fizené transakce. (BDO, 2013, str. 69)

U zbytkové analyzy rozdélujeme zisk ve dvou krocich. V prvnim kroku se kazdému
ucastnikovy pfiradi trzni odména za jeho ptinos v transakci, které se ti¢astni. Tato odména
je za nejedine¢ny piinos této do této transakce. Tato odména se urcuje na zéklad¢é jedné
z tradi¢nich transakénich metod anebo dle metody Cistého rozpéti. V této fazi je tieba do-
lozit odkaz na srovnatelnou transakci mezi nezdvislymi podniky. V prvni fazi se nebere
v uvahu jedine¢ny piinos do transakce ze strany sdruzenych podnikt. V druhé fazi je roz-
délen zbytkovy zisk (poptipadé¢ ztrata), dle analyzy konkrétnich skutecnosti a okolnosti.
(MFCR, 2010, str. 48)

Alternativnim postojem k vyuziti zbytkové analyzy muze byt kopirovani rozdé€leni zisku
Z transakce mezi nezavislymi podniky na volném trhu. V tomto ptipad¢ by se v ramci prv-
kterou by nezavisly podnik byl ochoten na trhu piijmout. Jakykoliv rozdil v zisku by poté
mél za nasledek vznik zbytkového rozdilu, ktery se rozdéli v druhém kroku zbytkové ana-
lyzy. V druhém kroku zbytkové analyzy poté dojde k rozdé¢leni zbytkového zisku na zéakla-
dé¢ jednotlivych jedine¢nych piinost, které podniky ucastnici se v této transakci maji.

(MFCR, 2010, str. 48)

V praxi se vyuziva pii alokaci kombinovaného zisku jeden nebo vice aloka¢nich klich,
které pomahaji urcit jak zisk rozdélit, a to na zdklad¢ konkrétnich ptipadli, skutecnosti a
okolnosti dané transakce. Alokac¢ni kli¢ nemusime vyuzit jen jeden, ale vice a poté stano-
vujeme vahy jednotlivych kli¢i. Aloka¢nim klicem mize byt hodnota (napft. rozdé€leni na
zaklad€ Gdaji v rdmci nefizené transakce) nebo také proménna (relativni hodnota naklada

na marketing). NejbéZnéji pouzivané alokacni klice jsou na zéklad¢ aktiv (kapitalu) anebo
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na zaklad¢ nakladii (vydaji, investic v oblastech podnikani). Dalsi alokac¢ni kli¢e poté mo-
hou byt navazany na pocet zaméstnanci, na poctu serverd, na podlahové plose atd. (BDO,

2013, str. 73-74)

Aloka¢ni klice zaloZené na aktivech nebo kapitalu se pouziji v ptipadé¢, kdy je v fizené
transakci silna korelace mezi uzitymi aktivy (hmotné aktiva, nehmotna aktiva nebo pouzity
kapital) a tvorbou hodnoty. Pti vyuziti kapitalu se aloka¢ni kli¢ stanovuje dle miry navrat-
nosti kapitalu. Mira ndvratnosti kapitdlu by méla byt podobnd jako na volném trhu, tedy
jako u netizenych transakci. V ptipadé, Ze v transakci dochédzi k vyuziti specialnich hmot-
nych nebo nehmotnych aktiv s jedine¢nym pfinosem pro tuto transakci, je vhodné vyuZzit
alokacni kli¢ zaloZeny pravé na uziti aktiv. U nehmotnych aktiv se musi dbat na to, aby
byla nehmotna aktiva spravné ocenéna, coz je v nekterych piipadech velmi obtizné. U to-
hoto aloka¢niho klice je nejtézsi identifikovat, do jaké miry aktiva ptispivaji do fizené

transakce a urcit relativni vyuziti daného aktiva v fizené transakci. (BDO, 2013, str. 74)

Aloka¢ni klice zaloZené na nakladech je vhodné vyuzit v ptipade, kdy je v fizené trans-
akci silna korelace mezi naklady a ptidanou hodnotou dané transakce. Tento alokacni kli¢
je mozné vyuzit napiiklad v situaci, kdy generuje marketingova nehmotna aktiva nebo vy-
uziva vyzkum a vyvoj. V situaci, kdy ob¢ strany vyuzivaji ke generovani zisku nehmotna
aktiva, tak neni vhodné vyuzivat pravé tento alokacni kli¢. U transakci, kde se vyznamné
objevuje lidsky kapital, mizeme vyuzit jako alokac¢ni klic mzdové naklady. Vyhodou toho-
to alokacniho klice je pravé jeho jednoduchost, ale ne vzdy je dostatecna korelace mezi
piidanou hodnotou a naklady. Nevyhodou tohoto aloka¢niho klice je citlivost na klasifikaci
nakladl. Proto je nezbytné piedem identifikovat, jaké nédklady budou v transakci vyuzity a

stanovit aloka¢ni kli¢ soudrzny pro vSechny strany. (BDO, 2013, str. 74-75)

U stanoveni alokaéniho klice je dulezité stanovit ¢asové obdobi, ve kterém jsou pouzity
alokacni klic¢e. Problémy vznikaji v ptipadé, ze je prodleva mezi obdobimi, kde jsou vyna-
loZzeny néklady, a dobou, kdy je vytvofena hodnota. V nékterych piipadech je vyhodné
pouzit naklady, které vznikly v jednom roce, a v jiném piipadé zase kumulované naklady,
které vzniky v minulych letech i v roce kdy probiha transakce. Tyto skute¢nosti mohou mit

velmi vazny dopad na rozdé€leni zisku v dané transakci. (BDO, 2013, str. 75)
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3 SROVNAVACI ANALYZA

Urceni nejvhodnéjsi metody pro stanoveni prevodni ceny je zavislé na konkrétnim ptipadu
a také na dostupnosti informaci. K provadéni srovnavaci analyzy potfebujeme nalézt

K fizenym transakcim transakce, které jsou nezavislé a srovnatelné. (Cesko, 2009, str. 6)

Srovnavaci analyza je soucasti volby nejvhodnéj$i metody pro stanoveni pievodni ceny a
samoziejmé také jeji aplikace na dané transakce. Tato analyza ma vzdy za cil nalezeni téch
nejspolehlivéjsich udaji pro urceni srovnatelnosti a jejich aplikaci na danou transakci.
V piipadé, ze nekteré nezavislé transakce maji niz§i miru spolehlivosti, musi byt neprodle-
né eliminovany ztéto analyzy. Sbér informaci potiebnych pro tuto analyzu vychézi
Z analyzy tizenych transakci v rdmci zkoumaného podniku a také z kompetentnich faktort

srovnatelnosti. (MFCR, 2010, str. 55)

3.1 Faktory srovnatelnosti

Srovnavaci analyza hodnoti 5 hlavnich faktorti srovnatelnosti. (Cesko, 2009, str. 6)

3.1.1 Vlastnosti majetku a sluzeb

e Hmotny majetek - analyza posuzuje fyzické vlastnosti, kvalitu, spolehlivost a také
udaje z trhu (dostupnost a objem nabidky).

e Nehmotny majetek — analyza posuzuje formu transakce (rozliSujeme poskytnuti
lince nebo prodej), typ majetku, piepokladany zisk z uziti a délku a stupen ochrany
(patenty a ochranné znamky).

e Sluzby — zde analyza posuzuje povahu a rozsah sluzeb a také ucel a ptinos, ktery

sluzba ma.
(Cesko, 2009, str. 7)

Tento faktor bude mit nejveétsi vahu pti pouziti metody CUP a naopak v pfipad€, ze pouzijeme
metody nakladl a ptirazKy, ceny pii opetovném prodeji a transakéni ziskové metody, nebude

tyto metody faktor ovliviiovat. (MFCR, 2010, str. 14)

3.1.2 Vykonavané funkce

Ve sjednané cené mezi nezavislymi subjekty jsou zahrnuty i funkce, které podniky vyko-
navaji s ohledem na majetek a také riziko, které podstupuji jednotlivé smluvni strany. U

transakci, které jsou zavislé, je nutné provést funkéni analyzu. (MFCR, 2010, str. 14-15)
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Cilem funk¢ni analyzy je porovnat realizované Cinnosti, rizika, které strany podstupuji a
pouzity majetek v jednotlivych transakcich. Sdruzené podniky mohou pro celou skupinu
vykonavat rizné funkce, které si nezavislé podniky vétSinou provadéji sami. Jde naptiklad
o vyrobu, vyzkum a vyvoj, reklamu, financovani nebo tfeba Fidici funkce. (Cesko, 2009,

str. 7)

3.1.3 Smluvni podminky

Tento faktor tizce souvisi s predchozim faktorem. Smluvni podminky transakce totiz urcu-
ji, jak jsou rozdé€leny rizika, zodpovédnost a piinosy z transakce. V piipadé, Zze nevznikla
pisemna smlouva, jako dikaz miizeme pouzit korespondenci nebo jiné dokumenty, kde se

sjednavaly podminky transakce. (Cesko, 2009, str. 7)

3.1.4 Ekonomické okolnosti

Porovnani ekonomickych okolnosti je termin, ktery mizeme také jinak nazvat porovnani
podminek na trhu. Muze to byt napiiklad, geografické umisténi, velikost trhu, dostupnost
produktu, uroven nabidky a poptavky, vyrobni naklady, konkurence, regulace trhu, atd.
Tento faktor je dilezity k tomu, aby byly odstranény rozdily, které maji podstatny dopad
na cenu daného produktu. Tyto rozdily se poté odstranuji pomoci ptislusnych uprav dle

zvolené metody. (Cesko, 2009, str. 8; MFCR, 2010, str. 17)

3.1.5 Podnikatelské strategie

Jeden z faktord, ktery mize zkreslovat cenu, je pravé podnikatelsky faktor. Zde muZzeme
napiiklad zatadit pokus o prinik na novy trh. Tato skutecnost miize znacné¢ ovlivnit a sa-
moziejmé zKreslit cenu produktu. Zkresleni muze byt napiiklad diky vy$§im nakladam,

které vznikaji pfi vyvoji produktu. (Cesko, 2009, str. 8)

Dalsi podnikatelské strategie, které je nutno zohlednit, jsou napiiklad inovace, vyvoj nové-
ho produktu, diverzifikace, pohled na riziko, pracovni zakony a dalsi faktory, které souvi-

seji s kazdodennim chodem podniku.(MFCR, 2010, str. 17)

3.1.6 Dalsi faktory

Jako dalsi faktory mizeme sledovat, zda transakce probéhla; jestli transakce tizce nesouvisi
S jinou transakci; zda nejsou ve smluvnich podminkdch sjedndny vzajemné kompenzace;
zda jsou uzité a porovnavaci udaje z vice zdanovacich obdobi; porovnani ziskti a ztrat

v ramci celé skupiny. (Cesko, 2009, str. 8)
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3.1.7 Cenové rozpéti

Dle pokynu D-332 (Cesko, 2009, str. 8) ,, PFi srovndni a vyhodnoceni okolnosti, které mo-
hou mit vliv na vysi prevodnich cen, se nebudeme vzdy pohybovat v absolutnich cislech, ale
naopak budeme témér vidy operovat s urcitym cenovym rozpétim, v jehoz ramci se mohou

ceny za srovnatelné vyrobky ci sluzby pohybovat. “

3.2 Typicky proces pro analyzu srovnatelnosti

Smérnice OECD doporucuje pouZzivat typicky postup pii tvorbé srovndvaci analyzy. Rov-

n¢z také tikd, Ze proces nemusi byt dodrZen, ale musi byt zajiS§tén co nejspolehlivéjsi a

nejpresnéjsi vysledek srovnavaci analyzy. (MFCR, 2010, str. 55)
Samotny proces je rozdélen do deviti kroki:

1. Urceni obdobi, které se bude tykat srovnavaci analyza;

2. analyza danového poplatnika;

3. funk¢ni analyza, pochopeni zkoumanych fizenych transakei a hledani vhodného fi-
nan¢niho ukazatele pro srovnavaci analyzu;

4. zhodnoceni internich srovnatelnych udaju;
urceni zdroji informaci externich srovnatelnych tdaji, pokud jsou tyto udaje ne-
zbytné;

6. volba nejvhodnéjsi metody pro vypocet prevodni ceny a stanoveni finan¢niho uka-
zatele pro analyzu srovnatelnosti,

7. identifikace srovnatelnych udaja, které jsou v souladu s faktory srovnatelnosti;

8. urceni Gprav srovnatelnosti a jejich provedeni;

9. interpretace a pouziti shromazdénych informaci a urceni transferové ceny dle prin-

cipu trzniho odstupu.
(MFCR, 2010, str. 55-56)

Tento proces neni v praxi ptimy, a to pfedev§im kroky 5, 6 a 7 mohou byt velmi ¢asto opa-
kované, az do doby, kdy dosahneme vyhovujiciho zavéru. Napftiklad, kdyZz nenalezneme

informace o srovnatelnych transakcich a nemtizeme provést analyzu srovnatelnosti, musi-

me opakovat krok 4. (MFCR, 2010, str. 56)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Transferova cena fikadme cené, kterd vznikd v rdmci fizené transakce mezi sdruzenymi
podniky. Spojené osoby nazyvame osoby, kterou jsou kapitalové nebo jinak spojené (napf.
pribuzensky vztah). Ceny mezi t€émito spojenymi osobami by mély byt stanoveny stejné
jako ceny mezi nesdruzenymi podniky. V ptipadé€, Ze jsou ceny v fizené transakci stanove-
ny tak jako ceny v netizené transakce, jsou stanoveny v souladu s principem trzniho odstu-
pu. (Spagek, 2011; Cesko, 2009)

Metodika OECD klade velky diraz na dokumentaci k transferovym cenam, které je velmi
dulezita pii dokazovani, zda je cena v Fizené transakci vypoCtena v souladu s principem
trzniho odstupu. Dokumentace k transferovym cenam se také objevuje v pokynech minis-
terstva financi, které¢ vydavaly pokyny, které souvisely s vypoctem transferovych cen. Vy-

davani téchto pokynil poté pievzalo generalni finanéni feditelstvi. (MFCR, 2009a)

Metodika OECD doporucuje pouzivat pét zdkladnich metod pro stanoveni transferovych
cen. Pro urceni ceny v transakci neni tieba vyuzivat vSechny metody, ale metodika kon-
krétn¢ tika, Ze postacuje pouze jedna metoda pro jednu urcitou transakci. Pokud je moz-
nost aplikovat vice metod, je vhodné tuto aplikaci provést a poté zvolit metodu, kterd je
nejvice v souladu s principem trzniho odstupu. OECD preferuje spiSe tradi¢ni transakcni
metody, ale praxe je na tom jinak. V praxi se spiSe vyuzivaji tradi¢ni ziskové metody, a to
hlavné diky tomu, ze neni dostatek informaci pro vyuziti tradi¢nich transakcnich metod. Po
aplikovani metody je tieba n¢kdy jesté uzit analyzu srovnatelnosti a vypocist cenové roz-
péti, ve kterém by se mél zisk pohybovat. Uziti analyzy srovnatelnosti neni tieba u vSech

metod, které OECD doporucuje pro stanoveni transferové ceny. (OECD, 2010)
V této praci bude stanoveni transferové ceny probihat v né€kolika krocich:

1. Piedstaveni spolecnosti, které se ucastni fizené transakce

2. Popis zkoumané transakce

3. Funk¢ni analyza (zkouma funkce a rizika, které spole¢nosti podstupuji v transakci)
4. Vybér vhodné metody (otestovani pouziti v§ech metod a vybrani té metody, ktera

pujde vyuZit na stanoveni ceny u zkoumané transakce)

o

Aplikace metody

o

V ptipad€ nutnosti vyuziti srovnavaci analyzy a urceni cenového rozpéti
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI HOLDINGU A VYBRANE SPOLECNOSTI

Jelikoz si spolecnost pieje zlistat v anonymité, nebudou zde uvedeny zadné udaje, které by

mohly vést k jejimu odhaleni.

5.1 Predstaveni spoleénosti XYZ, a.s.

Spolecnost XYZ je stiedné velka firma sidlici v Brn¢. Tato firma je dcefinou spolecnosti
koncernu KLLM, jehozZ soucasti je 13 firem a jedna stfedni Skola. VSechny toto spole¢nosti
jsou organizacné 1 kapitalové propojené. VSechny spolecnosti se nachazi v jednom arealu

Vv Brné. (XYZ, a.s., 2013)

Historie firmy saha k roku 1993, kdy byla firma zaloZzena. Pfevazna vétSina zaméstnancu a
vedeni byli zaméstnani ve slévarné a nastrojarné ptivodni matei'ské spole¢nosti KLM. Fir-

ma XYZ, a.s. se zamétuje pievazné na oblasti produkce:

e vyroba technologicky naro¢nych odlitka z hlinikovych slitin a také presné odlévani
odlitkti z oceli a barevnych kovi,

e vyroba forem pro vstiikovani plastt a pro liti kovu.

Spole¢nosti, které odebiraji vyrobky od firmy XYZ, a.s., jsou piedev§im z oblasti automo-
bilového a leteckého primyslu, elektrotechniky, zdravotnictvi a optiky. (XYZ, a.s., 2013)

Firma XYZ, a.s. je moderni podnik s bohatymi zkuSenostmi a velkou tradici. Je vnimana
jako velmi dobry a spolehlivy vyrobce piesnych odlitkl, néstrojii a vsttikovacich forem.
Firma se snaZzi zabezpecit velmi vysokou kvalitu vSech foremnich procesti. Od roku 1998
byl firmé XYZ, a.s. udélen certifikat dle norem ISO. V pribéhu své historie si firma vybu-
dovala prestizni postaveni mezi svétovymi firmami. Jeji vyrobky jsou uspésné vyuzivany

ve vice jak 15 zemich svéta. (XYZ, a.s., 2013)

Poslanim firmy je pomoci velmi kvalifikované¢ho a motivovaného pracovniho tymu, know-
how a technologii poskytovat vSem zdkaznikiim ty nejlep$i a nejkvalitngj$i produkty a

sluzby. (XYZ, a.s., 2013)
Firemni hodnoty jsou nasledujici:

e Profesionalita
e Spolehlivost
e Orientace na zdkazniky

e Vykon a kvalita
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Korektnost

e Inovace

e Slusnost

e Loajalita

e Zodpovédnost

e Komunikac¢ni otevienost

(XYZ, as., 2013)

5.1.1 Udaje o spole¢nosti XYZ a.s.

Nazev spolecnosti: XYZ a.s.

Datum vzniku: 1993

Pravni forma: akciova spolecnost

Pocet zaméstnancii: 131

Pfedmét podnikani: - Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy a znehodnocovani zbrani

- slévarenstvi, modelarstvi
- obrabécstvi
- zamecCnictvi, nastrojafstvi

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 ziv-

nostenského zakona

(Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2015)

5.1.2 Organizac¢ni struktura firmy
Orgény spolecnosti jsou nasledujici:

e Valna hromada,

e predstavenstvo,

e dozor¢irada.
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Vykonny Feditel

spole¢nosti
| | | | | | 1
Ekonomicky Obchodni Vyroba forem Vyroba Utvar fizeni
utvar utvar a obrabéni odlitka kvality

Obrazek 4 Organizacni struktura spolecnosti XYZ, a.s. (Vetejny rejstiik a sbirka

listin, 2015)

Organizaéni struktura firmy je pomérné jednoduché. Organizacni struktura je plochd, coz

zarucuje snadnou vzdjemnou komunikaci mezi vedoucimi utvart a fadovymi zaméstnanci.

Spolecnost na svych webovych strankéach také uvadi jinou rozSifenou organiza¢ni struktu-

ru, ktera je téméf totozna jako na prvnim obrazku v této kapitole.

Ekonomicky atvar ma pouze ¢tyii zaméstnance, ktefi jsou ve velmi izkém kontaktu. Jedna

se 0 vedouciho ekonomického oddéleni, referenta financi a dveé tcetni.

| Whkoonj Rditel spolednosti |

Prdgaviz]vadenl po kvaliy

Vedoue! ekomomicksro Vedoucicbchodnio VedouciTeeni oy Vedousifizni vimty Vel odddken (fzen lhaky Prjsktov) manader
Han wvan pENOZUNESiREARa prvozu skvama
Vedouo zomicks kanoslai Tesmologe
Vedoud oddsenl TRV

Obrazek 5 Rozsifena organizaéni struktura spole¢nosti XYZ, a.s. (XYZ, a.s.,

2013)

5.1.3 Postaveni spolecnosti XYZ a.s. v ramci koncernu KLM a.s.

KLM a.s. je holding nachazejici se na stejné adrese jako vySe popisovana firma XYZ, a.s.

Holding vlastni 13 firem a jednu stfedni Skolu. Majetkové propojeni firem mizZete vidét na

diagramu, ktery naleznete pod nasledujicim textem.
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1005, Omega, 0.p.s.

Alfa, a.s.

Beta a.s.

Obrazek 6 Diagram KLM a.s. s vlastnickymi podily (vlastni zpracovani)

5.1.4 Vyrobni program

Firma XYZ, a.s. vyuziva ke své ¢innosti dva provozy — slévarnu a nastrojarnu.

Slévarna produkuje tenkosténné odlitky z hlinikovych slitin a barevnych kovii. Aplikuje se
zde technologie ptesného liti. Urcity podil celkovych odlitkli je spolecnosti dodavan 1
S obrabénim. Dalsi Gipravy, jako je naptiklad povrchova tprava, jsou zajiStovany dle indi-
vidualnich potieb zakaznika. (XYZ, 2013)

Pravé na zakdzkové vyrobé presnych odlitkii si podnik zaklada a povaZuje ji za hlavni ¢in-
nost celé firmy. Z tohoto diivod podnik klade velky diiraz na kvalitu zaméstnancti, protoze

vzhledem k diferencované produkci neni mozné vyuziti dal$i automatizace. (XYZ, 2013)
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Vyrobni program slévarny:

e vyroba prototyptll

presné liti metodou vytavitelného voskového modelu,

e opracovani a zavérecna uprava odlitku,

poradenska ¢innost. (Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2015)

Nastrojarna se specializuje na produkci forem pro slozité technické vylisky z termosetu,
termoplastli a gumy. Dale se zde produkuji formy pro tlakové liti hliniku a zinku, které
slouzi pro potieby slévarny. V neposledni fadé se zde ptipravuji také formy pro voskové

modely, coZ naznacuje vzajemné propojeni obou provozui. (XYZ, 2013)
Vyrobni program nastrojarny:

e formy pro ptesné liti,

e formy pro tlakové liti kovu,

e formy pro vstiikovani plastickych hmot,
e opravy a udrzba forem,

e piipravky a piesn¢ obrabéné dily,

e nastroje,

e konzulta¢ni ¢innost. (Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2015)

5.1.5 Produkty

Ptesné odlitky jsou vétSinou odlévany z hliniku, oceli a také ze slitin médi. Voskové mode-
ly se vyrabéji za pomoci modernich lisi SHELL-O-MATIC s pouzitim tvrdych plnénych
voskil. Automatizovana roboticka linka od firmy VA Technology Ltd. slouzi pro obalovani
voskovych modeld. Odlitky je mozné vyrabét v rozmezi 2g az 10 kg. Pfesnost odlitkl spl-

fluje pozadavky evropskych norem a také norem pro letecky prumysl. (XYZ, 2013)

Daéle firma nabizi tlakové odlitky, a to o maximalnich velikostech 20x20x20 cm a maxi-

malni sérii 50 000 ks. (XYZ, 2013)

5.2 Predstaveni spole¢nosti ABC, spol. s r.0.

ABC, spol. s r. 0. vznikla jako samostatna spolecnost v roce 1993 a je soucasti koncernu
KLM a.s., ktery se nachazi v Brné. Spolec¢nost se zabyva vyvojem a vyrobou letecké pa-
lubni elektroniky. Tradice této vyroby sahd az do 50. let 19. stoleti. (ABC, spol. s r.0.;
2013)
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ABC je spole¢nost, které vyrabi a vyviji velmi kvalitni vyrobky pro vladni instituce, arma-
du, policii a také obchodni organizace, které se zamétuji na letecky pramysl. V soucasné
dobé¢ se spole¢nost zaméfuje na vyrobu vyrobku, urcenych na hlasovou a datovou komuni-
kaci, casomernou techniku a specialni elektroniku pro letecky primysl. (ABC, spol. s r.0.;

2013)

Spole¢nost k vyrobe svych vyrobkl vyuziva nejmodernéjsi CNC obrabéci centra, automa-
tickou linku SMT a také nejmodernég;si laboratorni a testovaci zatizeni. Vyrobky prochéaze-
Ji mechanickymi a klimatickymi testy a spliiuji mezinarodni standardy jako ISO, MIL-

STD, STANAG a dalsi. (ABC, spol. s r.0.; 2013)

5.3 Predstaveni koncernu KLM, a.s.
KLM a. s. se sidlem Brn& je v soucasnosti v Ceské republice jednim z nejvyznamnéjsich
podnikatelskych seskupeni koncernového typu. Tento koncern zahrnuje podnikatelské ak-

tivity dcefinych spolecnosti v elektrotechnickém primyslu, kovovyrobé a slévarenstvi.

(KLM a.s., 2013)
Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini v souc¢asné dob¢ 769 042 000,- K¢.

Koncern navazuje na dlouholetou tradici vyroby avioniky, ktera vznikla v padesatych le-
tech 19. stoleti. Dale se velmi dobfe uplatiiuje na trhu v oborech jako je doprava, zdravot-
nictvi nebo energetika. (KLM a.s., 2013)
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6 POPIS ZKOUMANE TRANSAKCE

Transakce, kterou se budu zabyvat v této praci, se uskutecnila v roce 2014. Jedna se o ftize-

nou transakci mezi spole¢nostmi XYZ a ABC.

Predmétem této transakce je prodej 500ks vyrobkd, které vyrabi spole¢nost XYZ. Tento
vyrobek kupuje spole¢nost ABC, ktera ho diky specialni licenci mize prodat dale konco-
vému zakaznikovi. Bez specidlni licence by tento vyrobek nemohly ob¢ spolecnosti proda-
vat. Tento vyrobek spada do zakazkové vyroby, takZe spolecnost ABC si objedndva presné
mnozstvi vyrobku a spolecnost XYZ vyrobi pouze poZzadované mnoZstvi, a tedy nevyrabi

na sklad. (Interni informace spole¢nosti ABC a XYZ)

Jelikoz se jedna o sdruzené podniky a fizenou transakci, musi byt zisk z této transakce roz-

délen dle metodiky OECD.
Znamé skutecnosti této transakce:

e Transakce se odehrava v roce 2014.

e Spolecnost XYZ ma naklady na jeden vyrobeny kus 488 K¢.

e Spolecnost XYZ dodava spolecnosti ABC 500 kusti.

e Spolecnost XYZ prodéava jeden kus vyrobku spolecnosti ABC za 1203 K¢.

e Spole¢nost ABC prodava koncovému zakaznikovi za 1239 K¢ za kus vyrobku.
(Interni informace spole¢nosti ABC a XYZ)

Z dtuvodu utajeni je zachovana pouze podstata transakce. VSechny ¢iselné udaje v této pra-

ci jsou smyslené.
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7 FUNKCNI ANALYZA

Pokud obchoduji dva nezavislé podniky, tak v cen¢ se odrazi funkce, které podnik vykona-
va, a také riziko, které podnik podstupuje. Tato analyza se snazi objevit a srovnat provadé-
né Cinnosti, podstoupena rizika a uziti majetku v ptislu§né transakci. Aby bylo mozné vy-
tvofit tuto analyzu, je nutné chapat strukturu a organizaci skupiny podniki, ve které podni-
katel pisobi. Hlavni sledované funkce jsou naptiklad vyroba, montdz, vyzkum a vyvoj,
nakup materidlu, distribuce, poskytovani sluzeb, financovani, marketing a propagace.
V rédmci této analyzy by mély byt identifikovany vSechny zakladni funkce, které provadé;i
zkoumané¢ strany. Rizika, které subjekty podstupuji v fizené transakci, jsou naptiklad trzni

rizika, uv€rova rizika, kurzova rizika a urokova rizika. (BDO, 2013, str. 26-27)

Pro posouzeni byl zpracovan funk¢ni profil spolecnosti XYZ v transakcich se spojenymi 1
nezavislymi osobami. Tato funk¢ni analyza se zaméfuje jen na stézejni vykondvané funkce

V téchto transakcich.
7.1 Rozbor funkci

7.1.1 Strategicky management

Strategicky management zodpovida za fizeni spolecnosti, implementaci skupinovych plant
a také za plnéni vizi, které skupina KLM ma. KLM se pfimo podili na fizeni spole¢nosti
XYZ a ABC, protoze ve vedeni téchto spole¢nosti jsou zaméstnanci pravé KLM.

7.1.2 Zajistovani kontraktia

Kontrakty na dodavky vyrobkt s externimi zdkazniky si spolecnost zajistuje sama. Zhruba
5 % kontraktl je zprostiedkovano pomoci nékterych firem z koncernu a také pomoci zpro-
sttedkovateld.

7.1.3 Uzavirani kontraktu

Vesker¢ kontrakty si spolec¢nosti XYZ uzavira sama a také za né nese zodpovédnost.

7.1.4 Zajisténi vyrobniho procesu

Spole¢nost XYZ zajistuje vyrobu pomoci svych vyrobnich a lidskych zdroji. Spole¢nost
vlastni potfebné technologie a lidské zdroje, a zajistuje tak vyrobu vSech svych vyrobk.

Mateiska spole¢nost zde vystupuje jen jako fidici organ.
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7.1.5 Prodej a distribuce

Cilem této funkce je realizace uzavienych kontrakt a zajisténi dodavek pro odbératele.
V ramci transakci se spojenymi osobami si pfepravu zajistuji navzajem, protoze se vétSina

firem v koncernu nachazi v jednom arealu.

7.1.6 Skladovani a doprava

Funkce skladovani si zajiStuje spolecnost XYZ sama, a to jak u hotovych vyrobkd, tak u

materidlovych zasob.

Doprava produktti k odbératelim je zajiStovana spolecnosti XYZ nebo externimi dodava-
teli. Pfevazné¢ u forem na vsttikovani plastii je doprava provadéna spolecnosti XY Z, proto-

ze zaméstnanci kontroluji, zda forma ve vyrobé funguje spravnge.

7.1.7 Fakturace a vymahani pohledavek

Tato Cast pojednava o funkci vystaveni faktur za dodavky zbozi a inkaso finan¢nich pro-
sttedkd, s ¢imz souvisi 1 riziko nezaplaceni pohledavky. U nezéavislych transakci si spolec-
nost XYZ tyto funkce vykondva sama. U fizenych transakci spolecnost XYZ fakturuje a
inkasuje penézni prostiedky od spojené osoby, kterd poté vystavuje faktury svym zakazni-
kiim. Riziko nezaplaceni u spojenych osob je takika nulové, protoze se jedna o spole¢nosti

sdruzené v jednom koncernu.

Déle v této casti jeSté musim zohlednit fakt, ze veskerou administrativni ¢innost, ktera je
spojena s chodem firmy, si spole¢nost XYZ zajistuje sama krom¢ povinného ucetniho au-

ditu, ktery zajist'uje externi auditor.

7.1.8 Trini riziko

Trzni riziko je riziko, které predstavuje nahly pokles poptavky po vyrobcich. V ptipadé
nezavislych transakci nese trzni riziko spole¢nost XYZ. U fizenych transakci pfebiraji trzni
riziko spole¢nost z koncernu, kterym spole¢nost XYZ prodava své vyrobky. U nasi zkou-
mané transakce nese trzni riziko spolecnost ABC i spolec¢nost XYZ, protoZze spolecnost
ABC je v piimém kontaktu s trhem, ale spole¢nost XYZ je vyrobce a pokles poptavky se

také dotkne pfijmu této spolecnosti.
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7.1.9 Uvérové riziko

Uvérové riziko je spojeno s nezaplacenim odbératelii za dodané vyrobky. V ramci nefize-
nych transakci toto riziko nese spolecnost XYZ. V piipadé, Ze se jedna o spojené transak-
ce, vetSinou uverové riziko nese spolecnost, kterd vyrobky nakupuje a poté dale prodava
nebo vyuziva ve svych vyrobcich. V pripad¢ transakce, kterou budu rozebirat nize, nese

riziko spole¢nost ABC.

7.1.10 Vyrobni riziko

Vyrobni riziko, které se vztahuje na vyrobni proces a na rizika Spatnych vyrobki, nese
V plné vysi spole¢nost XYZ, kterd je zodpovédna za vyrobky, které vyrabi nebo nakupuje a

dale prodava.

7.1.11 Kurzové riziko

Kurzové riziko zahrnuje moznost ztraty v souvislosti se zménou kurzl cizich mén vaci
méné domaci. Spole¢nost XYZ v nekterych transakcich vyuziva Euro a USD. Protoze né-

které bankovni ucty jsou vedeny v téchto ménach, nese spolecnost XYZ kurzové riziko.

7.2 Funk¢ni profil

Sestaveni rozboru funkci do tabulek pro sdruzené i nezavislé podniky.

7.2.1 Funkéni profil spoleénosti XYZ viici sdruZenym podnikiim
Tento funk¢ni profil se vztahuje na zkoumanou transakci. V piipadé, Ze bychom zkoumali

podobné transakce se spiiznénymi osobami, byl by tento funkcni profil obdobny.

Tabulka 1 Funk¢ni profil vii¢i sdruzenym podnikim (vlastni zpracovani)

XYZ ABC Skupina KLM

Strategicky management X

Zajistovani kontrakta X

ro.r

Uzavirani kontrakta

Zajisténi vyrobniho pro-

cesu

Prodej a distribuce X




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o1

Skladovani a doprava X
Fakturace a vymahani %

pohledavek

Trizni riziko X
Uvérové riziko X
Vyrobni riziko X

Kurzové riziko X X

Top management obou spole€nosti je zaméstnan skupinou KLM. Kurzové riziko nesou obé

spolecnosti, protoze celd transakce probiha v EUR.

7.2.2 Funkéni profil spoleénosti XYZ viici nezavislym podnikiim

Tabulka 2 Funkéni profil vii¢i nezavislym podniktim (vlastni zpracovani)

XYZ ABC Skupina KLM
Strategicky management X
Zajistovani kontrakti X X
Uzavirani kontrakti X
Zajisténi vyrobniho pro-
cesu x
Prodej a distribuce X
Skladovani a doprava X
Fakturace a vymahani
pohledavek X
Trizni riziko X
Uvérové riziko X
Vyrobni riziko X
Kurzové riziko X
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Top management spole¢nosti XYZ je zaméstnan KLM. V ptipad¢ zajistovani kontraktii si
spole¢nost XYZ své kontrakty zajiStuje sama, ale v n€kterych ptipadech sesterské spolec-

nosti domlouvaji za provizi zakdzky spole¢nosti XYZ.

7.2.3 Zhodnoceni funkéniho profilu

V piipad€, kdyz porovname oba funkéni profily spolecnosti XYZ, zjistime, ze se velmi
rozchazeji. Tato skute¢nost naznacuje to, ze je velmi nizka srovnatelnost fizenych a nefi-
zenych transakci. Nizka srovnatelnost ndim mtize indikovat to, ze nebudeme moci pouzit
tradicni transak¢éni metody, protoZe nebude k dispozici srovnatelnd nezavisla transakce.
Tento fakt ndm vyvrati nebo potvrdi kapitola Vybér vhodné metody pro stanoveni transfe-

rové ceny.

Nizka srovnatelnost je zptsobena tim, ze spolecnost ABC piebirad nektera rizika a funkce
ve zkoumané transakci. Nejvyznamnéj$i funkce, které spolecnost piebrala od spole¢nosti
XYZ, jsou prodej, distribuce, skladovani a doprava. U rizik je nejvyznamnéjsi tvérové a
trzni riziko.

Nejvetsi zajimavosti tohoto profilu je to, ze funkci strategického managementu obstarava
piimo matetska spolecnost KLM. Jak je uvedeno vyse, top management spole¢nosti XYZ a
ABC je zaméstnan matetfskou spoleCnosti KLM. Tato funkce usnadiiuje matefské spolec-

nosti pruznéjsi reakci na hrozby, které mohou ve spolecnostech ABC a XYZ vzniknout.
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8 VYBER VHODNE METODY PRO STANOVENI TRANSFEROVE
CENY A JEJi UZITI

8.1 Vybér metody

vvvvvv

lika uznava metodiku pro stanoveni transferovych cen, kterou vydalo OECD, bude vyuzita

jedna metoda obsazena v této metodice.

U kazdé metody je nutné brat v ivahu jeji silné a slabé stranky. Pro stanoveni nejvhodné;jsi
metody vyuzivame funkéni analyzu a dal$i dostupné informace, které napomahaji k tomu,
abychom dosahli nejvétsi miry srovnatelnosti mezi fizenou transakci a jinymi nezavislymi
transakcemi. Dale musime brat v tvahu, Ze zddnd metoda neni vhodna pro vSechny trans-
akce, a proto je nutné zvazit vSechny moznosti a otestovat vSechny metody, zda je miZzeme

vyuzit, a s jakou mirou srovnatelnosti. (MFCR, 2013, str. 23-25)

Na obrazku nize je vidét, jak spravné postupovat pii vybéru metody, kterd se nejvice hodi

pro danou transakci.

V piipadé, ze postup na nize uvedeném obrazku aplikujeme na transakci zkoumanou v této

praci, miize to vypadat asi takto:

1. Porovnatelné tidaje nejsou k dispozici — volime NE.

2. Porovnatelné udaje na bazi hrubého rozpéti nejsou k dispozici — volime NE.

3. Je mozné ziskat velmi malé mnozstvi porovnatelnych tdajii na bazi ¢istého rozpéti,
ale vzorek je tak maly, Ze by nebyl ptijat spravcem dané — volime NE.

4. Spolecnosti maji stejny charakterovy profil — volime ANO.

5. Dochazi k ptevodu majetku (aktiva) — volime ANO.

6. Stanoveni pomoci metody rozdé¢leni zisku (profit split).

Detailné¢j8i volbu metody naleznete niZe. Je popsané, pro¢ se kazda z danych metod neda

vyuzit pro vypocet transferové ceny u zkoumané transakce.
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Je mofmeé z internych alebo externych
zdrojov ziskat porovnatelné adaje?

Sn fieto porovnatelné ddaje dostupné?

¥ Ano Nie
Je moimé vyhl'adat vhodné porovnatelnég Je moimé miskat' porovmatelné ndaje na
nezavislé transakeie s tovarovou zhodou? [ | bize hrubého obchodného rozpitia Nie
(hrube] marze)?
y Ano $ Ano
Vvkonava zavisla osoba nasledovne Ocefiované zavislé ransakcie Ocenované zavisle
zavislé transakcie: realizuje zivisld osoba transakcie realizuje
- poskytovanie shufieb; s nasledovnym charaktero- zivisld osoba
poskytovanie Gverov a pozifiek; vym profilom: _ .| s masledovnym charak-
prevod hmotmého majethu; - d.ls_tnbumr g qhmedzenj.’-ml \“; terovym pmﬁ_lum:
prevod nehmomého majetku; Pravomocami, ’ - zmlm'n],.' ‘-"Jf"f‘:"b':ﬂ:
prevod zasob materidl, - Zastupea; . - Zm-l‘-“'ﬂlr vyskum
vyTobkov a tovam? - komisionar. a vyvo).
T A 7 Ao 1 Ao
Pouzite metodu nezavislej trhovej Pouzite metddu nasledného Pouzite metodu
CELY. predaja. zvvienyeh nakdadow.
Porowvnavajte porovnatelné nezavisle Porovnavajte nezavisla Porowvnavajte vyrobne
CEmy. predajni cenn a marzu niklady a marin.
nezavislémn zakazmikovi.
Pouzite metddu fistého Ocefiované zavislé transakcie Je moiné ziskaf
ohchodného S — il realizuje zivisla osoba porovnatelné ddaje
nisledného [:IIE;:_]T e f— s nasledovnym charakterovym [*— na baze &istého
Porovnavajte nezavishi predajma | Ano | profilom: _ |Ano| obchodnchorozpania | |
T e T - distribitor s obmedzenymi (£iste) marze)?
zikaznikovi. pravomocari;
- zastupea;
- komisionar.
v N v Nie
PouzZite metadu Gistého Ocefiované zivislé transakcie Maji zavislé osoby,
obchodného rozpiitia — model realizuje zivisld osoba ktoré realizuja Nie
zvysenych nakladov. ¢ s nasledovnym charakterovym zavishi transakem
Porovnavajte viTobné naklady, |Ano| profilom: rovnaky charakterovy
resp. naklady na poskytmité - plhopravmy vyTobcea; profil 7
shuZby a €15l mariu. - zmluvny vyTobea.
T o
Pouzite metddu delenia zisku, ‘ Ano Vykonava zavisla osoba nasledovneé
Porowvnavajte prevadzkovy zisk EBIT. zavislé transakeie:
- poskytovanie sluFieh;
- prevod hmomeho majetku;
preved nehmomého majetku.
l Nie
Pouizite ing metédu, ktors je v sulade  |4—
s prncipom nezavislého vziahu

Obrazek 7 Rozhodovaci model pro volbu metody urceni transferové ceny (Rajno-

ha, Slivkova, Dobrovic; 2014)
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8.1.1 Metoda CUP

Metoda CUP je asi nejjednodussi metoda, kterou miizeme pfi stanoveni transferovych cen
pouzit. Metodologie OECD ftikd, Zze tato metoda porovnava cenu prevadéného majetku
nebo poskytované sluzby v nezavislé transakci s cenou V transakei tfizené. Pokud se ceny
1isi, znamena to, Ze cena nebyla uréena v souladu s principem trzniho odstupu a musime

cenu zménit tak, aby odpovidala cené v nefizené transakci. (OECD, 2010, str. 63)

Vyuziti této metody by bylo jednoduché v ptipadé€ a vhodné za ptedpokladu, Ze by existo-
vala srovnatelnd netizend transakce s nezavislym odbératelem. Tato transakce bohuzel ne-
existuje, protoZe na trhu nenalezneme stejny vyrobek, protoze se jedna o zakdzkovou vy-
robu. Jelikoz se jedna o vyrobek, ktery je jedine¢ny, neni mozné nalézt ani podobny vyro-

bek, kterym by tento vyrobek mohl byt nahrazen. Proto neni moZné vyuzit metodu CUP.

8.1.2 Metoda pri opétovném prodeji

Druhou metodou, kterou doporucuje metodika OECD je metoda pfi opetovném prodeji.
V praxi se tato metoda vyuziva v ptipade, kdy vyrobce proda vyrobek distributorovi a ten
jej predproda dalsimu zakaznikovi. Distributor a vyrobce jsou spojené podniky a tedy mezi
nimi probiha fizena transakce. Cena koncovému zékaznikovi je vypocitana pomoci hrubé-
ho rozpéti. Hrubé rozpéti se sklada z provoznich naklada distributora a také z ptimeéfeného
zisku. Muzeme tedy fici, Ze trzni cena je cena mezi distributorem a vyrobcem plus hrubé
rozpéti. Pokud je tato metoda pouzita, vzdy musi byt porovnana s nefizenou transakci a

metodika povoluje i drobné rozdily v produktech. (OECD, 2010)

Cenu v fizené transakci mizeme také stanovovat dle nezavislé transakce. Metodika toto
umoziuje a dle mého ndzor je to nespolehlivéjsi zptisob jak tuto metodu pouzit, protoze to

presné odrazi ucel celé metody o stanoveni transferovych cen. (BDO, 2013, str. 42)
Tato metoda by pro danou transakci byla Gplné nejvhodnéjsi. Bohuzel tuto metodu neni
mozné pouzit, protoze nejsou dostupné zadné netizené transakce, které by mohly byt po-

rovnany se zkoumanou fizenou transakci.

8.1.3 Metoda nakladii a prirazky

Posledni tradi¢ni transakéni metoda je metoda ndkladu a pfirdzky. Tato metoda vychazi
z nakladi, které ma zavisly dodavatel, naptiklad na ndkup polotovaru. K témto nakladi se

ptitou dalsi naklady (napiiklad s dohotovenim vyrobku) a poté ziskovéa ptirdzka. Suma
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téchto castek je poté cena fizené transakce. Tuto transakci nejlépe vystihuje obrazek

Vv kapitoly Metoda nakladi a pfirazky v teoretické ¢asti prace. (OECD, 2010, str. 70-71)

Metodu naklada a piirazky nelze v tomto ptipad¢é vyuzit ze stejného divodu, jako nelze
vyuzit metodu CUP a metodu pii opétovném prodeji. Nejsou dostupné zadné srovnatelné

nezavislé transakce podobné této zkoumané transakci.

8.1.4 Metoda ¢istého rozpéti (TNMM)

Prvni transakéni metoda zkouma Cisty tisk v fizené transakci a pomé&fuje ho s vhodnou
pomérovou zékladnou. Metoda se hodné podoba metod¢ nakladi a ptirazky a metodé pii
opétovném prodeji. V této metode jde o to, Ze ziskovy ukazatel z fizené transakce se musi
podobat ziskovému ukazateli nezavislé transakce. Pokud porovnani neni mozné, vyuziva

se Cisté ziskoveé rozpéti, kterého dosahuje podnik v nezéavislych transakcich. (OECD, 2010)

Tato metoda je nejcastéji vyuzivanou metodou v praxi. Tuto metodu je mozné aplikovat v
piipadé, kdy jedine¢ny piinos k této transakci mé pouze jedna strana a druha zadny jedi-
necny pirinos nema. Praveé diky tomu, ze spole¢nost ABC md jedinecny piinos k této trans-
akci (specialni licence), nebude vyuzita tato metoda k vypoctu transferové ceny, protoze by
nebylo dosazeno takové srovnatelnosti jako u metody profit split, ktera je pro tuto transakci
Vvhodnéjsi. I v ptipadé, ze by byla snaho o vyuzité této metody U této zkoumané transakce,
neni nedostatek informaci o nezavislych podnicich, aby bylo mozné zkontrolovat trzni

piimétenost.
8.1.5 Metoda profit split

Druhé transak¢ni ziskovd metoda ma za ukol rozdélit zisky na ekonomicky platné bazi.
Tim rozdéleni ziskl co nejvice ptiblizi rozdé€leni zisku v nefizené transakci. Tato metoda je
velmi flexibilni, protoze bere v uvahu vSechny funkce a rizika, které spole¢nosti v fizené
transakci podstupuji. Flexibilita je také déni tim, Ze neni mozné stanovit pfesny pocet alo-
kac¢nich kli¢a, dle kterych rozd€lujeme zisk v fizené transakei. Velkou nevyhodou metody
je, Ze danové spravy mohou mit problém, se ziskavam informaci o sdruzenych podnicich, a

to zejména ze zahranici. (OECD, 2010)

Tato metoda je nejvhodnéjsi pro stanoveni transferové ceny u vybrané transakce, protozZe
praveé tato metoda umoziuje rozdélovat zisky dle zasluh na této transakci. Diky tomu, Ze

spole¢nost ABC vlastni specialni licenci, kterd je potfeba na prodej tohoto vyrobku, mé pro
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tuto transakci jedinecni piinos. Ob¢ spole¢nosti maji jedine¢ny pfinos pro tuto transakci, a

to vyzaduje prave tato metoda.

8.2 Stanovené transferové ceny metodou profit split (analyza zasluh)

V piechazejici kapitole bylo rozhodnuto a odiivodnéno, Ze pro vypocet transferové ceny u

nasi zkoumané transakce vyuzije metodu profit split s vyuzitim analyzy zéasluh.

Analyza zasluh rozdé€luje kombinované zisky, které nese fizend transakce mezi sdruzené
podniky tak, aby se rozdé¢leni zisku ztotoznovalo s rozdélenim ziskll v nefizenych transak-
cich. U této metody miize byt relativn€ obtizné stanovit hodnotu, kterou sdruzené podniky
prispivaji k transakci. Stanoveni tak miize byt provedeno na bazi srovnavaci povahy a na
rozsahu rtiznych druhii pfinosi, které maji jednotlivé sdruzené podniky v dané transakci.
K rozdéleni zisku se vyuziva relativni hodnota funkci a rizik, které podnik podstupuje.

(MFCR, 2010, str. 48)
Pritbéh vypoctu transferové ceny pomoci této metody je nasledujici:

1. Stanoveni kombinovaného zisku, ktery je tieba rozdé¢lit v této transakci.

2. Stanoveni aloka¢niho klice.

3. Vypocet procentualniho ptid€leni zisku jednotlivym spole¢nostem.

4. Hodnotové vyjadieni zisku, ktery plyne z transakce obéma zicastnénym spolecnos-

tem.

Jako alokacni kli¢ byla zvolena analyza zasluh, ktera je doporu¢ovana metodikou OECD
jako jeden z moznych alokacnich kli¢t. Davodu, pro¢ byl zvolen tento alokaéni kli¢, je
hned néekolik:

1. U dané zkoumané transakce je dobie rozpoznatelné, jaké funkce (zasluhy) spolec-
nosti v této transakci vykonavaji, a proto je pomérné jednoduché stanovit tento alo-
kac¢ni kli¢ a vyuzit ho pro vypocet transferové ceny u této transakce.

2. Spolecnost ABC vlastni specidlni licenci, ktera je nutnd k tomu, aby zakaznik kou-
pil dany vyrobek a tato licence je dle mého nazoru velmi tézko ocenitelna, a proto
neni hodné vyuzit alokaci zalozenou na aktivech. Navic toto aktivum vyuZiva jen
spole¢nost ABC a spolecnost XYZ nemd Zadné néklady, které by plynuly na udr-
zeni tohoto aktiva.

3. Dalsi metody, které jsou naznaceny v metodice OECD, dle mého nazoru, neposky-

tuji takovou vypovidajici hodnotu, takze se jimi u této transakce nebudeme zaby-
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vat. Jedinou vyjimkou mutize byt zbytkova analyza, ale zde narazime na problém
nedostatku informaci, které potfebujeme pro stanoveni ceny dle jiné metody nez

profit split.

8.2.1 Stanoveni kombinovaného zisku

Ke stanoveni kombinovaného zisku vyuzijeme jednoduchy vypocet. Zisk u této transakce
vypoc¢itame jako prodejni cenu minus naklady, které vznikly na vyrobu vyrobku. U spolec-
nosti ABC, ktera vyrobek dale prodava, zjistime zisk jako prodejni cenu minus naklady na

nakup vyrobku od spole¢nosti XYZ.
Hodnoty k vypoctu byly pfevzaty z internich dokumentti spole¢nosti.

Tabulka 3 Vypocet kombinovaného zisku u dané transakce

Kombinovany

Naklady na ks Prodejni cena Zisk na ks (v

zisk na ks (v

v K& naks (VK¢ Ko
K&)

Kombinovany

zisk

(Interni informace spolecnosti ABC a XYZ)

Dle jednoduchého vypoctu bylo zjisténo, jaky kombinovany zisk je zapottebi v této trans-
akci rozdélit. Je zapotiebi rozdé€lit 751 K¢ zisku na jeden prodany kus vyrobku. Jelikoz
transakce zné¢la na 500 kusti tohoto vyrobku, tak celkovy kombinovany zisk, ktery je zapo-
ttebi rozdélit, je 375 500 K&.

8.2.2 Stanoveni aloka¢niho kli¢e

Pfi sestavovani aloka¢niho klice, ktery je zalozeny na zasluhdch, je velmi napomocnd
funk¢ni analyza. JelikoZ tato analyza urcuje funkce, které spole¢nost ma v transakci a také
rizika, které spolecnost v transakci podstupuje. Pravé diky této analyze bude snadné urcit,

jaké zasluhy mély obé spolecnosti Gi€astnici se této transakce.

V této Casti vypoctu transferové ceny bude k jednotlivym zasluhdm pfidélena véha tak, jak

odpovida skutecnosti. Vaha jednotlivych zasluh se naléza v rozmezi 0-100 bodi.
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Tabulka 4 Alokace dle zasluh (vlastni zpracovani)

ABC, spol. sr.o.

Vyrobni proces

Specialni licence

Vyrobni technologie

Vyrobni riziko

Uvérové riziko

Trzni riziko

Celkem

Vyrobni proces pomoci vyrobnich technologii zajistuje pouze spolec¢nost XYZ, a proto ji
bylo v téchto pripadech ptidéleno plné bodové ohodnoceni. Stejné tak i vlastnikovi licence,

spolec¢nosti ABC, bylo ptitazeno 100 bodu.
U rizik byl postup nasledujici:

1. Vyrobni riziko pfisuzujeme spolecnosti XYZ, protoze ta zajiStuje veskeré ukony
spojené s vyrobou dané¢ho vyrobku.

2. Uvérové riziko je ve vétsi mife piifazeno spoleénosti ABC, protoZe ta je v pfimém
kontaktu se zdkaznikem a této spolecnosti hrozi, ze ji zdkaznik nezaplati. Jelikoz
spole¢nost XYZ také podstupuje uveérové riziko, byla ji pfifazena urcitd cast bodo-
vého ohodnoceni, protoze také hrozi nezaplaceni pohledavky wvi¢i spolenosti
ABC. Proto, Ze se jedna o sesterskou spolec¢nost, je nezaplaceni pohledavky velmi
malo rizikové.

3. Trzni riziko podstupuji obé spole€nosti spolecné, protoze spolecnost ABC je pouze
prostfednikem v této transakci a tim zpisobem v piipadé poklesu trzni poptavky

obéma spole¢nostem klesnou vynosy z prodeje daného vyrobku.

Pti secteni bodového ohodnoceni spole¢nost XYZ doséhla 360 z 600 bodi a spolecnost
ABC dosahla 240 z 600 bodi. Je tedy jasné, Ze spole¢nosti XYZ ptipadne vétsi zisk z této
transakce. Toto rozdé€leni zisku se dalo predpokladat, protoze spolecnost XYZ zajistuje

veskerou vyrobu a vlastni vSechny vyrobni technologie.
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8.2.3 Vypocet procentuilniho rozdéleni zisku z dané transakce
V nasledujici tabulce naleznete procentualni vyjadfeni zisku obou spole¢nosti z dané
transakce. Toto vyjadieni se uvadi proto, aby bylo jasné rozdéleni zisku pii jakémkoliv

prodaném mnozstvi zboZzi Vv této zkoumané transakci.

Tabulka 5 Vypocet procentualniho rozdéleni zisku (vlastni zpracovani)

ABC, spol. sr.o.

360/600=0,6

240/600=0,4

Pridélené % zisku 60% 40%

Ve vyse uvedené tabulce je uvedeno, Ze spole¢nosti XYZ by mélo byt pfifazeno 60 % zis-

ku z dané transakce a spole¢nosti ABC 40 % zisku z dané transakce.

Tato alokace spliiuje ocekavani, protoze vétsi ¢ast zisku byla ptfifazena spole€nosti XYZ,

jelikoz tato spolec¢nost vlastni vyrobni technologie a vede cely vyrobni proces.

8.2.4 Hodnotové vyjadreni zisku

V posledni fazi vypoctu dochdzi k rozdéleni zisku, ktery v transakci vznikl. Vysledny zisk
vypocitdme jako celkovy zisk z transakce, ktery ndsobime procentem ptidéleného zisku

zZ tabulky vyse.

Tabulka 6 Vypocet zisku (vlastni zpracovani)

% zisku Vysledny zisk (v K¢)

60% = 0,6 751*0,6

40% =0,4 751*0,4 300,4

Z celkového zisku z transakce, ktery ¢ini 751 K¢, piipadne 450,6 K¢ spolecnosti XYZ a
300,4 K¢ spolecnosti ABC.

8.2.5 Silné a slabé stranky metody
Vyhodou této metody je, Ze odrazi veskeré funkce a rizika, které spole€nosti maji v fizené
transakci, a dle nich poté pfifazuje ¢ast zisku. Nejvétsi nevyhodou této metody je fakt, ze

roziazeni zisku je zna¢né subjektivni, a to zejména pii vyuZiti alokacniho klice, ktery se-
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stavujeme pomoci analyzy zéasluh. Proto vyuziti tohoto aloka¢niho kli¢e vyzaduje dobry
komentat a poptipad¢ obhajobu u spravce dan€é. Vzhledem k nedostupnosti informaci o

srovnatelnych transakcich je nutné vychazet pouze z funk¢ni analyzy.

8.2.6 Zavérefné vyhodnoceni rozdéleni zisku

V nasleduji tabulce je porovnani rozdé€lni zisku s transakce pied i po vyuziti metody profit

split.

Tabulka 7 Porovnani rozdéleni zisku (vlastni zpracovani)

(v K¢ na ks vyrobku)

Bez pouziti metody
S pouZitim metody profit split

Jak mizeme vidéet v tabulce vyse, vlivem analyzy zasluh spole¢nosti ABC piipadl mnohem

veétsi zisk z této transakce. Je to prevazné dano tim, Ze spole¢nost ABC vlastni specidlni
licenci na prodej tohoto vyrobku. Diky této licenci miize spolecnost ABC prodavat tento
vyrobek zakaznikovi. Dal§im faktorem jsou pak rizika spojena s touto transakci, ktera do
zna¢né miry nese spole¢nost ABC. Diky zvySeni zisku u spole¢nosti ABC se spole¢nosti
XYZ zisky snizuji.

V nasledujici tabulce je prepocteni prodejni ceny a rozdéleni zisku na jeden kus vyrobku

dle metody profit split.

Tabulka 8 Rozd¢leni zisku na jeden kus vyrobku dle metody profit split (analyzy

zasluh) (vlastni zpracovani)
Naklady na ks Prodejni cena Zisk na ks (v Kombinovany
(v K©) na ks (v K¢) K¢) zisk na ks (v
K¢)

Kombinovany

zisk
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze diky snizeni zisku u spole¢nosti XYZ klesla i prodejni
cena a snizenim prodejni ceny klesly ndklady spole¢nosti ABC na nakup vyrobku, ktery se
vyskytuje ve zkoumané fizené transakci. Cena 938,6 K¢ za jeden kus vyrobku je tedy cena,

za kterou by méla spole¢nost XYZ prodavat vyrobek spole¢nosti ABC.

Tabulka 9 Rozdéleni kombinovaného zisku z celé transakce pomoci metody profit

split (vlastni zpracovani)

Kombinovany zisk

300,4

Zisk z 500 kusii 225 300 150 200

Kombinovany zisk 375 500

na 500 kusu vyrobku

V tabulce vyse je uveden zisk, ktery by spole¢nosti mély mit z této transakce. Toto rozde-

leni mé dopad na vysledek hospodateni a na vypocet dan¢.

Spolecnosti XYZ se zménou vynosu snizi zaklad dan¢ (a také hospodaisky vysledek) a tim

Klesne i samotna dan. Na strané nakladt se u spole¢nosti XYZ zadna zména nekona.

V piipadé spole¢nosti ABC se diky snizeni nakladi na transakci zvySuje zaklad dané (tim |

hospodarsky vysledek) a mizeme ocekavat, ze se spolecnosti ABC zvysi danova povin-

nost.

Tabulka 10 Rozdil v zdkladu dané pted a po vyuziti metody profit split (vlastni

zpracovani)

ABC

Naklady Zaklad Néklady | Vynosy Zaklad

dané dané
Pied vyuZi- EEE] 1203 715 1203 1239 36
tim metody
Vyuzitim 488 938,6 450,6 938,6 1239 300,4

metody pro-
fit split
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V tabulce vyse je zobrazen dopad, vyuziti metody profit split, na zaklad dan¢€ obou spolec-
nosti, které se ucastni zkoumané transakce. U spole¢nosti XYZ je vidét snizeni daiiového
zakladu o 264,4 K¢ na jeden kus vyrobku (jedna se o 132 200 K¢ pii 500ks). Spole¢nosti
ABC se naopak zéklad dané navysi, a to o 264,4 na jeden kus vyrobku (jedna se o 132 200
K¢ pti 500ks). Tato tabulka potvrzuje predpoklad uvedeny vyse, tedy spole¢nosti ABC se

zvysil zéklad dang a tim se ji mize zvysit danova povinnost.

8.3 Stanovené transferové ceny metodou profit split (zbytkova analyza)

V ptedchozim bodé€ této kapitoly byl rozdélen zisk ze zkoumané transakce pomoci metody
profit split za vyuziti analyzy zéasluh. Pro porovnani v této kapitole vypocitdm rozdéleni

zisku metodou profit split, ale za pouziti zbytkoveé analyzy.

Rozdéleni zisku u zbytkové analyzy probiha ve dvou krocich. V prvnim kroku se ur¢i trzni
odména kazdému ucastnikovi transakce za jeho ucast v transakci a za nejedine¢ny pfinos
v transakci. Odména v prvnim kroku se ur¢uje podle jedné z tradi¢nich transakénich metod
nebo podle metody Cistého rozpéti. Veskery postup se odehrava piesné tak, jak popisuje
jedna z téchto metod. V druhém kroku se rozdéluje zbytkovy zisk dle analyzy konkrétnich

piinost a rizik, které spole¢nosti maji v dané zkoumané transakci. (OECD, 2010)
Pritbéh vypoctu transferové ceny pomoci této metody je nasledujici:

1. Stanoveni kombinovaného zisku, ktery je tieba rozdélit v této transakci.

2. Vypocet zisku pro prvni krok — vyuziti metody ¢istého rozpéti.

3. Vypocet zbytkového zisku pro druhy krok — vyuziti stejného aloka¢niho kli¢e jako
u stanoveni metodou profit split (zbytkova analyza).

4. Hodnotové vyjadreni zisku, ktery plyne z transakce obéma za¢astnénym spolecnos-

tem.

U druhého kroku bude vyuzit stejny alokaéni kli¢, tedy dle analyzy zasluh, hned z n€kolika
divodi:

1. Aloka¢ni kli¢ zalozeny na aktivech — tento alokacni kli¢ je asi pro zkoumanou
transakci nejvhodnéjsi, ale je problém s ohodnoceni aktiv, které obé spolec¢nosti
vyuzivaji v dané transakci. Zejména pak u nehmotného aktiva spolecnosti ABC,
Které je velmi té€Zce ocenitelné (licence) a domnivam se, Ze hodnota aktiva by neby-
la dostatecné vysokad a tedy zisk pro spole¢nost ABC by byl nizsi, neZ jaky si v této

transakci zaslouzi.
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2. Alokacni kli¢ zalozeny na nakladech — tento alokacni kli¢ by Sel také vyuzit, ale
op€t nardzime na problém s nehmotnym aktivem spole¢nosti ABC, kde nemtzeme
presné vycislit naklady na udrzeni tohoto aktiva.

3. Proto jsem zvolil alokaéni kli¢ zalozeny na piinosech a rizicich, které spolecnosti
V transakci maji, a to i ptes jeho nejvétsi nevyhodu, coz je samotné ohodnoceni da-

nych rizik a ptinosi spolecnosti v této transakci.

8.3.1 Stanoveni kombinovaného zisku

Totozné stanoveni zisku jako u prvni pouzité metody.

Ke stanoveni kombinovaného zisku byl vyuzit jednoduchy vypocet. Zisk u této transakce
byl vypoéitan jako prodejni cena minus naklady, které vznikly pti vyrobé vyrobku. U spo-
le¢nosti ABC, ktera vyrobek dale prodava, byl zisk zjistén jako prodejni cena minus nakla-

dy na nakup vyrobku od spole¢nosti XY Z.
Hodnoty k vypoctu byly pievzaty z internich dokumentti spole¢nosti.

Tabulka 11 Vypocet kombinovaného zisku u dané transakce

Kombinovany

Naklady na ks Prodejni cena Zisk na ks (v

zisk na ks (v

v K& naks (VK& Ko
K&)

Kombinovany

zisk

(Interni informace spolecnosti ABC a XYZ)

Dle jednoduchého vypoctu bylo zjisténo, jaky kombinovany zisk je zapottebi v této trans-
akci rozdélit. Je zapotiebi rozdelit 751 K¢ zisku na jeden prodany kus vyrobku. Jelikoz
transakce znéla na 500 kust tohoto vyrobku, tak celkovy kombinovany zisk, ktery je zapo-

ttebi rozdélit, je 375 500 K&.

8.3.2 Vypocet zisku pro prvni krok zbytkové analyzy

V prvnim kroku zbytkové analyzy je tieba aplikovat metodu Cistého rozpéti, pomoci které

bude urcen zisk pro prvni krok zbytkové analyzy.
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Metoda TNMM je nejpouzivangjsi ze vSech metod. Divodem je dostupnost informaci
z vykazi spolec¢nosti, ze kterych mizeme ziskat cenové rozpéti. Metoda funguje na princi-
pu porovnani zisku v fizené a netizené transakci a tyto zisky by se nemély od sebe odliso-

vat. Obecné je odchylka ptipustna v ramci cenového rozpéti. (OECD, 2010)
Aplikace probihéa nasledovné:

1. Vybér finan¢niho ukazatele pro srovnani spole¢nosti.
2. Vybér srovnatelnych spole¢nosti.

3. Vypocet finan¢niho ukazatele.
4

Stanoveni zisku pro prvni ¢ast zbytkové analyzy.

8.3.2.1 Vybér financéniho ukazatele pro srovndni spoleénosti

V piipadé, ze se v transakci jedna o pfevod zbozi, metodika doporucuje, aby se Cisty zisk
poméfoval viéi trzbam. Proto tento ukazatel bude zvolen K poméfeni ¢istého rozpéti

v ramci metody TNMM. (OECD, 2010)

Dle doporuceni OECD bude zisk poméfovan trzbami, proto zvolime pomérovy ukazatel,
ktery se jmenuje rentabilita trzeb (ROS). Tento ukazatel vyjadiuje schopnost dané¢ho pod-
niku dosahnout zisku pii urcité trovni trzeb. Ukazatel tikd, kolik korun zisku je vyprodu-

kovéno za jednu korunu trzeb. (Kubickova, Jindfichovska;2015; str. 127)

Rentabilita trzeb porovnava dvé tokové veliCiny - trzby a zisk. Jelikoz jsou to tokové veli-
¢iny, neni tieba se potykat s nesoumeétitelnosti a také s ureni primérné ¢asové hodnoty.
Hodnotu ukazatele miizeme zjisSt'ovat pro mnoho piilezitosti. Zakladni vztah pro tento uka-

zatel je:

Zisk (1)

ROS =
Triby

(Kubickova, Jindtichovska;2015; str. 127)
U zisku mizeme pouzit hned nekolik typii zisku. Jsou to tyto:
1. EBITDA — zisk pted zdanénim, Groky, odpisy a amortizaci.
2. EBIT —zisk pted zdanénim a uroky.
3. EBT —zisk pted zdanénim
4. EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk)

(Kubickova, Jindtichovska; 2015; str. 127)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Rentabilitu miizeme urcovat ve dvou podobach. Prvni podoba je provozni rentabilita trzeb
a druhd podoba je Cisté ziskové rozpéti.

EBT (provozni VH) (2)

ROS =
05 Triby za prodej zboii a vlastni vykony

(Kubickova, Jindfichovska; 2015; str. 127)

EAT (3.)

ROS =
Trzby za prodej zbo%i a vlastni vykony

(Kubickova, Jindtichovska; 2015; str. 127)

JelikoZ budeme poméfovat jen spole¢nosti z CR, mizeme pouzit &isty zisk. Dafi nam ne-
bude zkreslovat vysledky, protoze je u vSech spolecnosti stejna mira zdanéni. Jako ukazatel
porovnani zisku tedy zvolime Cisté ziskové rozpéti. Volba trzeb za prodej zbozi a vlastni
vykony je také piihodné zvolend, protoze spolecnost v transakci pievadi vlastni vyrobek.
Navic ostatni trzby (napi. z finan¢nich operaci) nam v tomto piipad¢ neovliviiuji vysledek,

protoze nejsou zahrnuty do ukazatele.

8.3.2.2 Vybér srovnatelnych spolecnosti

Data o srovnatelnych spole¢nostech budu ziskavat pomoci databaze Albertina. Pro vybér

spolec¢nosti budou zvolena nasledujici kritéria:

1. Geografické omezeni — jelikoZ se jedna o ¢eskou databazi, jsou zde subjekty pouze
z Ceské Republiky. Z hlediska srovnatelnosti je to podle mé dobry krok, protoze
rizné staty maji rizné podnikatelské prostiedni, a to je do jisté miry nesrovnatelné.
Tento fakt je vyvazen nizkym vzorkem pro porovnani.

2. CZ-NACE - spole¢nost XYZ ma oznaceni CZ-NACE 245300 (Vyroba odlitki
z lehkych neZeleznych kovil). Toto CZ-NACE je prevazujici.

3. Spole¢nost neni v likvidaci — u neaktivnich spole¢nosti hrozi zkresleni vysledkd, a
to pravé diky neaktivité danych spolecnosti.

4. Pocet zaméstnancii — Jeden z rozhodujicich faktorti srovnatelnosti, snazime se po-
rovnavat podobné velky podnik. Zkoumany podnik ma v priméru 130 zaméstnan-
ct.

5. Nedostupné informace — V pifipad€, Ze nenalezneme financni informace o téchto
spole¢nostech, nemiZeme je porovnavat. Nejlépe informace ziskdme z vyro¢nich

zprav danych spolecnosti.
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V databédzi budeme nastavovat vyse uvedené kritéria a budeme zjiStovat, kolik podnika pro
srovndni ndm databaze poskytne. V nize uvedené tabulce mizeme vidét zadavané kritéri-
um, vysvétleni pro dané kritérium a pocet osob (pravnickych a fyzickych), které splituji
kritéria. Pocet se pfiddvanim kritérii snizuje.

Tabulka 12 Vyhledavaci kritéria pro zisk srovnatelnych udaju (vlastni zpracovani)

Krok Kritérium Vysvétleni Pocet osob

1. Databaze bez omezeni (geogra- | Jedna se pouze subjekty z Ceské | 2755064
fické omezeni) Republiky.

2. CZ-NACE 245300 - prevazujici | Spole¢nost ma ptislusnou eko- | 53
nomickou klasifikaci ¢innosti.

3. Osoba neni v likvidaci Nema smysl zahrnovat zanikaji- | 50
ci podnik.

Pocet zaméstnancu Zvoleno 50-99 a 100-200. 6

5. Nedostupné informace Nedostupnost vyro¢nich zprav | 4

nebo finan¢nich vykazi.

Po zadani vSech kritérii byly v databazi nalezeny ¢tyii pravnické osoby, které budou vyuzi-
ty pro vypocet zisku pomoci metody TNMM. V ramci kroku 5 jsem musel dvé spole¢nosti
vyradit, protoze nebyly dostupné vyro¢ni zpravy nebo alespon finan¢ni vykazy, ze kterych

by bylo mozné Cerpat data pro tuto metodu.

Tabulka 13 Seznam vybranych spole¢nosti z databaze Albertina (vlastni zpraco-

vani)
Nazev spole¢nosti Adresa
Alucast, s.r.o. Tupesy €.p. 100, Tupesy 26232111
Sokolovska 573, Uherské
MESIT foundry, a.s. 46995242
Hradisté
TOP Alulit, s.r.o. KFizikova 2207, BeneSov 26957400

] Vedlejsi 88/25, Jablonec
Unitherm, s.r.o. i 14868679
nad Nisou
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Tyto Ctyfi spolecnosti, které jsme nasli pomoci zadanych kritérii, miizeme povazovat za

ramcove srovnatelné a pomoci nich aplikovat metodu TNMM.

Problémem této metody je, Ze jeji vypovidaci hodnota se zvySuju s velikosti zkoumaného
vzorku spolecnosti. V ptipadé¢ samotného pouziti metody TNMM je vzorek pouze Ctyt
firem nedostacujici, ale pfi pouZiti v rdmci metody profit split mizeme fici, Ze do metody

zavedeme v¢Etsi prvek srovnatelnosti.

8.3.2.3 Vypocet financéniho ukazatele

V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny polozky z finan¢nich vykaz zkoumanych spole¢nos-
ti. Jedna se o zisk po zdanéni (EAT), trZzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vy-
robkll. Veskeré finan¢ni polozky jsou uvedeny v tisici korunach. Aby se ptredeSlo nahod-

nym vykyvim, poloZky jsou uvedeny za roky 2012-2014.

Tabulka 14 Vybrané polozky z finanénich vykazi spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Nazev spolec- 2012 2013 pAR:
nosti

Trzby za prodej zbozi 0 168 0
Alucast, s.r.o. Trzby za prodej vlastnich | 68865 88355 120557

vyrobku

EAT 8019 16865 21542

Trzby za prodej zbozi 6255 7704 8344
WSSIRICIVUIIA Trzby za prodej vlastnich | 128595 126086 134256
as. vyrobku

EAT 7564 9043 8199

Trzby za prodej zbozi 1191 8534 331

DU Trzby za prodej vlastnich | 63483 112512 157300

vyrobku

EAT 124 129 3446

Trzby za prodej zbozi 5265 6392 4355
SUGISIUNERSCN Trzby za prodej vlastnich | 142353 122869 155336
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vyrobku
EAT 4225 2994 -1447

(Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2012-2014)

Dle finan¢nich udaji, které jsou uvedeny vyse, bude vypocitano Cisté ziskové rozpéti (ROS
— Cisté ziskové rozpéti).

Tabulka 15 ROS - ¢isté ziskové rozpéti (vlastni zpracovani)

Nézev spolec¢nosti ROS - ¢isté ziskové rozpéti

Alucast, s.r.o 0,16 = 16%

Unitherm, s.r.o. 0,01 =1%

Ve vyse uvedené tabulce je stanoveno prumérné Cisté ziskové rozpéti za roky 2012-2014.
Vysledku pro kazdou firmu bylo dosazeno zprimérovanim ukazatelii za jednotlivé roky.
Z danych vysledkt je dale tfeba stanovit cenové rozpéti. Cenové rozpéti se stanovuje po-
moci kvartill.

Tabulka 16 Stanoveni cenového rozpéti (vlastni zpracovani)

Kvartil Hodnota

Kvartil Q1

Kvartil Q2 (mediin)

Kvartil Q3

Ve vyse uvedené tabulce bylo stanoveno ziskové rozpéti, ve kterém se mize zisk pohybo-

vat, aby spliloval princip trzniho odstupu. V piipadé, ze by byla pouZita metoda TNMM na
zkoumanou transakci, miiZze se zisk pohybovat mezi 1 % — 11 % a bude splnén princip trz-

niho odstupu.
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Pro stanoveni zisku v ramci zkoumané transakce bude vyuzita hodnota 6 %. Je to aritme-
ticky pramér Cistych cenovych rozpéti jednotlivych spole¢nosti. Hodnota 6 % spliuje kri-

térium cenového rozpéti.

8.3.2.4 Stanoveni zisku pro prvni krok zbytkové analyzy

Pro urceni zisku v prvnim kroku zbytkové analyzy bude aplikovana metoda TNMM. Ve
zkoumané transakci kazda spole¢nost dostane pridéleny zisk 6 % z celkovych nakladd,

které jim plynou z transakce.

Hodnota 6 % byla vypoc¢tena dle metody TNMM (aritmeticky prameér ¢istého ziskového
rozpéti spolecnosti, zkoumanych v metodé TNMM) a splituje kritérium pro cenové rozpéti,
které vyplyva ze statistické analyzy Cistého ziskového rozpéti spolecnosti, které se v ramci

metody TNMM srovnavaji.

Tabulka 17 Stanoveni zisku pro prvni krok transakce (vlastni zpracovani)

Niklady

Urceni zisku pro prvni krok zbytkové analyzy je u spolecnosti XYZ jednoduché, pouze se
vynasobi naklady ptislusnym ziskovym koeficientem. U spole¢nosti ABC uz to tak jedno-
znacné neni, protoZe momentalné¢ nejsou znamé naklady neboli cena, za kterou spole¢nost
vyrobky nakoupi od podniku XYZ. Aby bylo mozné urcit nédklady spolecnosti ABC, je
tfeba vytvofit matematickou soustavu rovnic, kterd pomiize urcit zisk pro prvni krok zbyt-

kové analyzy.

Matematické rovnice pro urceni zisku spolecnosti ABC pro prvni krok zbytkové analyzy

jsou nasledujici:
Celkovy zisk z transakce =751 = (A+ C) + (B + D)
A =488%0,06 =29,3
B =(488+ A+ C) * 0,06
C=(751-A—-B) *k(XYZ)

D= (751-—A—B)«*k(ABC)neboD =751—A—B—C
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Celkovy zisk na kus vyrobku je 751 a sklada se ze zisku spole¢nosti XYZ z prvniho kroku
(A=29,3). Dale ze zisku spole¢nosti ABC (rovnice B), ktery musime dale urcit. Poté ze
zisku z druhého kroku zbytkové analyzy. U spole¢nosti XYZ je to rovnice C a u spole¢nos-
ti ABC je to rovnice D. Koeficient k (jméno spolecnosti) je koeficient, ktery vyplyva
Z druhého kroku zbytkové analyzy. V této zkoumané transakci bude ur¢en pomoci analyzy

zasluh, jako v kapitole Stanoveni transferové ceny metodou profit split (analyza zasluh).

Dokud tedy nebude stanoven celkovy zisk spolecnosti XYZ ze zkoumané transakce, neni

mozné urcit zisk spolecnosti ABC v prvnim kroku zbytkové analyzy.

8.3.3 Vypocet zbytkového zisku v ramci druhého kroku zbytkové analyzy

Pied vypoctenim samotného zisku je tieba urcit koeficienty, pomoci kterych bude zisk
rozdélen. Toto rozdéleni bude uskuteénéno pomoci analyzy zasluh podobné jako v kapitole
Stanoveni transferové ceny metodou profit split (analyza zasluh). Po urceni koeficient je

nutné dopocitat rovnice z pfedchozi podkapitoly a rozdélit zisk z této zkoumané transakce.

8.3.3.1 Urceni koeficientii pro rozdéleni zisku v druhé kroku zbytkové analyzy

Stejn¢ jako u analyzy zasluh je tieba urcit funkce a rizika, které spole¢nosti podstupuji
Vv této zkoumané transakci. Urceni téchto rizik a funkci je velmi napomocna funk¢ni analy-

za, ktera se na to pfimo zaméiuje.

Pomoci funk¢éni analyzy byly urCeny funkce a rizika, kterd spole¢nosti podstupuji ve
zkoumané fizené transakci a pro vypocet transferové ceny bude témto funkcim a rizikiim

piifazena vaha od 0-100 bod.

Tabulka 18 Rozdéleni zisku dle analyzy zasluh (vlastni zpracovani)

ABC, spol. s r.o.

Vyrobni proces 0

Specialni licence 0 100

Vyrobni technologie 100 0

Vyrobni riziko 100 0

Uvérové riziko 10 90

310 190
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Stejné jako tomu bylo v kapitole Stanoveni transferové ceny metodou profit split (analyza
zasluh), tak bylo ptitazeno 100 bodu spole¢nosti XYZ za vyrobni proces, protoze tato spo-
le¢nost zajist'uje vyrobu celého vyrobku a spole¢nost ABC se na vyrobé jiz nijak nepodili.
Spole¢nosti ABC bylo ptitazeno 100 bodl za specidlni licenci, bez které by nebylo mozné

provést transakci.
U rizik byl postup nésledujici:

1. Riziko vyrobni je ptipsano spolenosti XYZ, protoze tato spolecnost zajistuje cely
vyrobni proces dan¢ho vyrobku.

2. 90 boda za tverové riziko je ptidéleno spole¢nosti ABC, protoze ta je v pfimém
obchodnim vztahu se zdkaznikem. V ptipad¢, Ze zdkaznik neni spojenou osobou, je
vzdy vysoké riziko nezaplaceni pohledavky, a tedy to musi byt nalezit¢ ocenéno.
Spolecnosti XYZ bylo piitazeno 10 bodt, protoze pohledavka za spojenou osobou
(jedna se os sesterskou spolecnost) je velmi malo rizikova.

3. Trzni riziko bylo v tomto piipadé vypusténo, protoze spolecnosti podstupuji stejné
trzni riziko, a to mize byt zapocitano v ramci rozdéleni zisku v prvnim kroku zbyt-

kové analyzy.

Po secteni bodu dosahla spole¢nost XYZ 310 z 500 bodu a spole¢nost ABC 190 z 500 bo-
da. Jak bylo popsano v kapitole Stanoveni transferové ceny metodou profit split (analyza
zésluh), ocekavani zlstalo stejné, protoze spole¢nosti XYZ bude piifazena veétsi ¢ast zisku

Z druhého kroku zbytkové analyzy.

8.3.3.2 Vypocet procentudlniho rozdéleni zisku pro druhy krok zbytkové analyzy

V nasledujici tabulce bude uvedeno procentualni rozdéleni zisku pro druhy krok zbytkové
analyzy. Toto procentudlni vyjadieni bude dosazeno do rovnice C a D (rovnice pro vypocet

zisku ve zkoumané transakci).

Tabulka 19 Vypocet procentudlniho rozdéleni zisku v druhém kroku analyzy za-

sluh (vlastni zpracovani)

ABC, spol. s r.o.

310/500 = 0,62

190 /500 = 0,38

Pridélené % zisku 62% 38%
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Jak ukazuje vySe uvedena tabulka, tak spole¢nosti XYZ bude pfitazeno 62 % zisku v druhé

kroku zbytkové analyzy a 38 % zisku bude ptifazeno spolecnosti ABC.

Tato alokace zisku je ptredvidatelna, protoze spole¢nost XYZ zajistuje vétSinu funkei v

transakci a nese vétsinu rizik, které se ve zkoumané transakci vyskytuji.

8.3.3.3 Vypocet zisku v druhém kroku zbytkové analyzy a dopocet zisku z prvniho kroku
zbytkové analyzy

Aby bylo mozné dopocitat zisk z prvniho kroku zbytkové analyzy, je tfeba napted spocitat

zisk z druhého kroku zbytkové analyzy, ktery naleZi spole¢nosti XYZ.
Zisk z druhého kroku dopoc¢itame podle vyse uvedené rovnice C:
C =(751—A—B) »k(XYZ)

Do rovnice dosadime znamé udaje a dopocitame zisk. Za pismeno B dosadime (substituu-

jeme) rovnici B. Vznikne nasledujici rovnice:
C =(751—-29,3—-(488+ 29,3+ C) x0,06) 0,62 = 412,9

Spolecnosti XYZ tedy nalezi 412,9 K¢ zisku v druhém kroku zbytkové analyzy. Kdyz uz je
dostupny vysledek rovnice C, miize byt dopocitan zisk spolecnosti ABC z prvniho kroku

zbytkové analyzy.
B = (488 + 29,3 +412,9) 0,06 = 55,8

Zisk spolecnosti ABC z prvniho kroku zbytkové analyzy je tedy 55,8 K¢. Nakonec zbyva
vypocitat zisk spolecnosti ABC v druhém kroku zbytkové analyzy.

D =(751-29,3 —55,8) * 0,38 = 253
Spole¢nosti ABC v druhém kroku zbytkové analyzy nélezi zisk v hodnoté 253 K¢&.

Naésledujicim krokem bude secteni vysledkii z prvniho a druhého kroku zbytkové analyzy.

8.3.4 Hodnotové rozdéleni zisku

V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni zisku ze zkoumané transakce metodou profit

split pfi vyuziti zbytkové analyzy.
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Tabulka 20 Hodnotové vyjadieni zisku (vlastni zpracovani)

Vysledny zisk (v K¢)

Celkem

Z celkového zisku z transakce, ktery ¢ini 751 K¢, ptipadne 442,2 K¢ spolecnosti XYZ a
308,8 K¢ spolec¢nosti ABC.

8.3.5 Silné a slabé stranky metody

Metoda odrazi funkce a rizika, které spole¢nosti maji v fizené transakci, ktera je predme-
tem zkoumani v této praci. Dale je nutno podotknout, Ze vyuzitim zbytkové analyzy byl do
metody vloZen dalsi prvek srovnatelnosti, a to zejména diky prvnimu kroku zbytkové ana-
lyzy, kde byla vyuzita metoda TNMM. Nevyhodou metody je, Ze pii pouziti analyzy za-
sluh (druhy krok zbytkové analyzy) narazime na subjektivitu rozdéleni zisku. Vyuziti toho-
to alokacniho kli¢e vyZaduje dobry komentar a ptipadné dobrou obhajobu u spravce dané.
V piipad¢ prvniho kroku zbytkové analyzy je tfeba vyuzit vice spolecnosti pro srovnani, a
toho bude dosazeno jen v piipadé, ze bude vyuzita databaze se spolecnosti, které plisobi

V zahranici.

8.3.6 Zavéretné vyhodnoceni rozdéleni zisk

V nasleduji tabulce je porovnani rozdéIni zisku s transakce bez pouziti metody, s pouzitim

metody profit split, ktera vyuziva zbytkovou analyzu.

Tabulka 21 Porovnani rozdéleni zisku (vlastni zpracovani)

(v K¢ na ks vyrobku) XYZ ABC

Bez pouziti metody

S pouZitim metody profit split [EZYN
(zbytkova analyza)

Rozdé&leni zisku naplituje ptedpoklady, protoZe spole¢nost XYZ dostala vétsi cast zisku,

nez spolecnost ABC. Je to déno tim, Ze pfinos spolecnosti ABC do transakce je pouze ten,
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ze vlastni specidlni licenci a také nese Givérové riziko. Ostatni funkce a rizika plynouci
Z transakce nese spole¢nost XYZ. Z tabulky vyse je patrné, ze zisk spole¢nosti XYZ, opro-

ti pivodnimu rozd¢leni, klesa a u spolecnosti ABC roste.

V nésledujici tabulce je prepocteni prodejni ceny a rozdéleni zisku na jeden kus vyrobku

dle metody profit split.

Tabulka 22 Rozd¢leni zisku na jeden kus vyrobku dle metody profit split (zbytko-

va analyza) (vlastni zpracovani)

Naklady na ks Prodejni cena Zisk na ks (v Kombinovany

(v K©) na ks (v K¢) K¢) zisk na ks (v
K¢)

Kombinovany

zisk

Tabulka vySe ukazuje prodejni ceny a rozlozeni zisku v transakci. Diky tomu, ze klesl zisk
spole¢nosti XYZ (oproti pivodnimu rozdéleni), klesly i nédklady spolecnosti ABC. Cena
930,2 K¢ za jeden kus vyrobku je tedy cena, za kterou by mé¢la spole¢nost XYZ prodavat
vyrobek spolecnosti ABC.

V nasledujici tabulce je znazornéno rozdé€leni zisku z celé transakce.

Tabulka 23 Rozdéleni kombinovaného zisku z celé transakce pomoci metody pro-

fit split (vlastni zpracovani)

Kombinovany zisk

308,8

Zisk z 500 kusti 221100 154400

Kombinovany zisk 375500

na 500 kusu vyrobku
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V tabulce vyse je uveden zisk, ktery by spole¢nosti mély mit z této transakce. Toto rozdé-

leni ma dopad na vysledek hospodaieni a na vypocet dané.

Spolecnosti XYZ se zménou vynosu snizi zdklad dan¢ (a také hospodaisky vysledek) a tim

i samotna dan. Na strané nakladi se u spole¢nosti XYZ zadna zména nekona.

V ptipadé spolec¢nosti ABC se diky snizeni nakladd na transakei zvysuje zéklad dané (tim 1

hospodaisky vysledek) a mizeme ocekavat, ze se spolecnosti ABC zvysi danova povin-

nost.

Tabulka 24 Rozdil v zakladu dané pted a po vyuziti metody profit split (zbytkova

analyzy) (vlastni zpracovani)

ABC
Naklady Zaklad Naklady | Vynosy Zaklad
dang dané

Pied vyuZi- EEE] 1203 715 1203 1239 36
tim metody
VyuZzitim 488 930,2 4422 930,2 1239 308,8
metody pro-
fit split

Zavedeni metody rozdéleni zisku ma také urcity dopad na zéklad dané. U spole¢nosti XYZ
je videt, ze pii sniZzeni zisku zéklad dané snizuje o 272,8 K¢ na jeden kus vyrobku (136 400
K¢ pti 500ks). Jelikoz se u spole¢nosti XYZ zisk snizuje, zakonité se u spole¢nosti ABC
musi zvySovat a tak se taky déje. Spole¢nosti ABC se diky zavedeni metody zvysil zisk o

272,8 K¢ na jeden kus vyrobku (136 400 K¢ na 500ks).

8.4 Porovnani stanoveni zisku dle metody profit split a za vyuziti obou
analyz
V nasleduji tabulce je porovnani rozdélni zisku s transakce bez pouziti metody, s pouzitim

metody profit split, kterd vyuziva analyzu zésluh a s pouZzitim metody profit split, ktera

vyuziva zbytkovou analyzu.
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Tabulka 25 Porovnani rozdéleni zisku (vlastni zpracovani)

(v K¢ na ks vyrobku)

Bez pouziti metody

S pouzitim metody profit split ES{OAS

(analyza zasluh)

S pouzitim metody profit split [EZYW

(zbytkova analyza)

Jak ukazuje tabulka vySe, vlivem vyuziti zbytkové analyzy doSlo k drobné tupravé zisku.
Diky zavedeni vétSi miry srovnatelnosti (pouziti metody TNMM v prvnim kroku analyzy)

doslo k presunu 8,4 K¢ zisku od spolecnosti XYZ ke spolec¢nosti ABC.

Teoreticky mizeme ftici, ze vysledek metody profit split s vyuzitim zbytkové analyzy je
podle metodiky OECD lépe vyuzitelna, nez vysledek metody profit split s vyuzitim analy-
zy zéasluh. Dlvodem je vétSi srovnatelnost v ramci zbytkové analyzy. Jedna se pouze
o teoretickou vyuzitelnost, jelikoZ je nutné vyjadieni spravce dané k vypoctu ceny v ramci

fizené transakce.
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9 ZAVERECNE SHRNUTI APLIKACE METODY PROFIT SPLITA
DOPORUCENI PRO SPOLECNOSTI ABC A XYZ

Jiz na pocatku zkoumani transakce bylo jasné, ze urceni transferové ceny nebude snadné,
protoze pro ureni transferové ceny neni dostatek informaci, a to zejména srovnatelnych
udaji. Nedostatek srovnatelnych udaji je diky tomu, Ze transakce je velmi specificka hlav-

né kvuli specialni licenci, kterou vlastni spole¢nost ABC.

Po prozkoumani transakce a spole¢nosti, které se ji GiCastni, ptisla na fadu funk¢ni analyza.
Tato analyza zjiStuje funkce a rizika, které maji spole¢nosti v dané transakci. Po stanoveni
funkci a rizik pfisel na fadu vybér metody, podle které bude vypocitana transferova cena.
Na zaklad¢ funkéni analyzy byla zvolena metoda profit split. Tato metoda je nejvhodnéjsi
pro zkoumanou transakci, protoze nejsou dostupné informace o srovnatelnych transakcich,
a tato metoda se da piesto aplikovat, a stanovit tak cenu v tizené transakci v souladu

S principem trzniho odstupu.

Vyuziti metody profit split bylo rozdéleno do dvou ¢asti. V prvni ¢asti je aplikovana meto-
da profit split s vyuzitim analyzy zasluh a ve druhé ¢asti je aplikovana metoda profit split

S vyuzitim zbytkové analyzy.

V prvni ¢asti byla aplikovana metoda profit split s vyuzitim analyzy zasluh. K ohodnoceni
funkci a rizik, které spole¢nosti maji ve zkoumané transakci, byla vyuzita funk¢ni analyza.
Vysledkem analyzy zasluh bylo zjisténi, Ze spole¢nosti XYZ nalezi 60 % zisku ze zkou-
mané transakce a spole¢nosti ABC 40 % zisku ze zkoumané transakce. Hodnotové vyjad-
feno se jedna o 450,6 K¢ zisku na jeden kus vyrobku pro spolecnost XYZ a 300,4 K¢ na
jeden kus vyrobku pro spolec¢nost ABC. Toto rozdéleni splnilo oc¢ekdvani, Zze spolecnost
XYZ dostane vétsi ¢ast celkového zisku plynouciho z transakce. Cena, ktera byla hledana

pomoci metody profit split, je tedy 938,6 K¢ za jeden kus vyrobku.

V druhé ¢asti byla aplikovana metoda profit split s vyuzitim zbytkové analyzy. Aplikace se
Vv ptipad¢ pouziti rozdéluje do dvou kroki. V prvnim kroku byla vyuzita metoda TNMM
(metoda pro stanoveni transferové ceny dle OECD) a pomoci této metody bylo stanoveno
procento zisku, které je pfidéleno kazdému ucastnikovi transakci za nejedinecny piinos do
transakce. Jednd se o 6 % z nakladl na transakci. U spole¢nosti XYZ se jedna 0 29,3 K¢ na
jeden kus vyrobku a u spole¢nosti ABC se jedna o 55,8 K¢ na jeden kus vyrobku. Jelikoz
transakce probihd od spolecnosti XYZ ptes spolecnost ABC ke koncovému zakaznikovi,

musel byt zisk z prvniho kroku zbytkové analyzy u spole¢nosti ABC dopocitan az po sta-
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noveni zisku ve druhém kroku zbytkové analyzy. V druhém kroku zbytkové analyzy byl
stanoven zbytkovy zisk dle analyzy zasluh. Spolec¢nosti XYZ bylo ptifazeno 412,9 K¢ na
jeden kus vyrobku a spole¢nosti ABC bylo piitazeno 253 K¢ na jeden kus vyrobku. Celko-
v¢ v ramci této metody bylo pfifazeno spolenosti XYZ 442,2 K¢ a spole¢nosti ABC 308,8
K¢ na jeden kus vyrobku. I toto rozdéleni splnilo ocekavani, ze spolecnosti XYZ bylo pii-
fazeno vétsi mnozstvi zisku nez spole¢nosti ABC. Cena, které byla hleddna pomoci meto-
dy profit split, je tedy 930,2 K¢ za jeden kus vyrobku. U zbytkové analyzy je tfeba jesté
dodat, Ze ma vétsi miru srovnatelnosti (diky pouziti metody TNMM), a proto je jeji pouZiti

pro tuto transakci vyhodnéjsi.

U obou metod neni tfeba vyuZzivat srovndvaci analyzu, protoze zname cenu, za kterou zbo-

7i nakupuje, a tedy neni tieba urcovat vystupni ziskové rozpéti.

Spole¢nostem, které se ucastni zkoumané transakce, bych doporucil, aby si spravnost sta-
noveni transferové ceny v této transakci nechaly posoudit spradvcem dan€. V ptipade, ze by
spravce dané provedl kontrolu a rozporoval toto rozdéleni, mize nasledné provést danové
doméfteni.

Jelikoz spolecnosti nevlastni Zddnou dokumentaci k transferovym cendm, doporucuji, aby
si dopracovaly piislusnou dokumentaci. Ptedesly by tak pripadnému doméfeni dané.
V piipad¢, ze spolecnost nema zaméstnance s odbornymi znalostmi v oblasti transferovych
cen, doporucuji nechat zpracovat dokumentaci u nékteré z poradenskych spole¢nosti, které
se touto problematikou zabyvaji. Déale bych doporucil celému holdingu, aby zapracoval

problematiku transferovych smén do svych vnitropodnikovych smérnic.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

ZAVER

Tato diplomova prace byla zaméfena na vypocet transferové ceny v fizené transakci ve
vybrané spolecnosti. Teoreticka ¢ast zahrnovala literarni resSersi, na kterou navazuje prak-
ticka Cast prace, kde byl proveden vypocet transferové ceny ve zkoumané transakci ve vy-
brané firm¢. V ramci literarni reserSe bylo objasnéno, co je transferova cena, jak je defino-
vana spojend osoba, jakou dokumentaci je nutné dokladat k vypoctené prevodni cené a jak
je problematika transferovych cen ukotvena v legislativé CR. Dale byly podrobné rozebra-
ny tradicni transakéni a tradi¢ni ziskové metody pro stanoveni pfevodnich cen. Dalsi dvé
kapitoly teoretické €asti se vénuji srovnavaci analyze a celkovému shrnuti literarni reSerse.
Po teoretické ¢asti prace nésleduje prakticka ¢ast prace, kde byly predstaveny spolecnosti,
které se ucastni zkoumané transakce, byla popsdna zkoumand transakce a provedena
funk¢ni analyza, ze které byl stanoven funkéni profil. Na funkéni analyzu navazuje vybér
vhodné metody a jeji aplikace na zkoumanou transakci. Posledni kapitola byla vénovana
zéveérecnému shrnuti aplikace dané metody a doporuceni pro spolecnosti, které se ucastni

zkoumané transakce.

Na zacatku teoretické Casti bylo nutné ptredstavit spolecnosti, které se ucastni zkoumané
transakce. Pfedstaveni spolecnosti je velmi diilezité pro funkéni analyzu, protoze je nutné
znat veskeré informace o pisobeni danych spole¢nosti na trhu. Dal$im dilezitym krokem
byl popis zkoumané transakce, bez kterého nemizeme aplikovat metodu pro vypocet trans-
ferové ceny. V popisu zkoumané transakce bylo uvedeno, ze spole¢nost ABC vlastni spe-
cidlni licenci pro prodej vyrobku, ktery vyrabi spole¢nost XYZ. Tento fakt bylo nutné zo-
hlednit ve funk¢ni analyze. Pied aplikaci metody pro stanoveni transferové ceny bylo nut-
né provést funkéni analyzu a sestavit funkéni profil. Funkéni profil napoveédél, ze spolec-
nosti si funkce a rizika ve zkoumané transakce rozdéluji témet jedna ku jedné. Nejdilezi-
t&js$i funkce v této transakci byly vyrobni proces, ktery cely zajiStuje spole¢nost XYZ, a

specialni licence pro prodej daného vyrobku, kterou vlastni spole¢nost ABC.

Po funkéni analyze byl proveden vybér vhodné metody pro stanoveni transferové cena a
aplikace této metody. Tradi¢ni transakéni metody byly ihned zavrhnuty, protoZe nejsou
dostupné zadné srovnatelné transakce. Nasledoval tedy vybér mezi metodou TNMM a pro-
fit split. Nakonec byla vybrana metoda profit split, protoZze pro vyuziti metody TNMM
nebylo dostatek srovnatelnych informaci. Navic metoda profit split je 1épe vyuZitelna pro
transakce, kde maji obé strany jedinecny pfinos do transakce. Ob¢€ spolecnosti maji do

zkoumané transakce jedine¢ny ptinos.
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Po stanoveni metody pfisla na fadu aplikace vybrané metody. Pro srovnani byla metoda
profit split aplikovana s vyuzitim dvou riznych analyz. Prvni vyuzitou analyzou byla ana-
lyza zasluh. V zavislosti na funkéni analyze byly ureny funkce a rizika, které spole¢nosti
podstupuji v transakci, a k témto prvkim bylo pfidéleno bodové ohodnoceni pro kazdou
spole¢nost zvlast. Po secteni bodll bylo zjisténo, jaké procento zisku nalezi kazdé ze spo-
le¢nosti tiCastnici se zkoumané transakce. Nasledné byl zisk rozdélen a ptifazen a dale byl
vypocten dopad na danl z ptijmu kazdé spolecnosti. Druhou vyuzitou analyzou byla zbyt-
kova analyza. V prvnim kroku zbytkové analyzy byl stanoven zisk, ktery dostala kazda
spolec¢nost za nejedinecny ptinos do transakce. Stanoveni zisku probéhlo na zéklad¢ meto-
dy TNMM.V druhém kroku byl rozdélen zbytkovy zisk na zéklad¢é analyzy zasluh, ktera
byla lehce upravena oproti kapitole, kde byla vyuzita pravé tato analyza.

Rozdéleni zisku dopadlo podle mych predpokladii. VEtsi ¢ast zisku bylo piifazeno spolec-

nosti XYZ, protoZe ma vétsi prinos do zkoumané transakce.

Cilem celé prace bylo stanovit pievodni cenu ve zkoumané transakci a tento cil byl dle
mého ndzoru splnén. Dle mého nazoru byl splnén 1 dil¢i cil prace, a to informovat spolec-

nosti, které se ui¢astni zkoumané transakce, o problematice transferovych cen.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CUP
EAT
EBIT
EBITDA
EBT
MFCR
OECD
ROA
ROCE
ROS

TNMM

Uncontrolled price Method

Earn after Taxes

Earn before Iterest and Taxes

Earnings befor Interest, Taxes, Depresiations and Amortization Charges
Earn before Taxes

Ministerstvo financi Ceské Republiky

Organisation for Economic Co-operation and Development

Return on Assets

Return on Capital Employed

Return on Sales

Transactional Net Margin Method
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PRILOHA P1: SROVNANI SILNYCH A SLABYCH STRANEK
VSECH DOSTUPNYCH METOD

TRADICNI TRANSAKCNI METODY

Silné stranky

Slabé stranky

CUP

Nejjednoduisi z hlediska poufivatelnosti.

Nejpfijemnéjii a nejspolehlivéjEi zplsob
pro aplikaci principu triniho odstupu.
Relativné nezavisla na internim
informacnim systému podniku, cenu lze
ovefit na trhu.

Metoda vyZaduje velkou miru
srovnatelnosti.

SloZite nalézt srovnatelnou transakei
mezi nezavislymi podniky, kde neexistuji
s podstatnymi dopady na cenu.
Fiipadne rozdily je nutné ofistit.

RPM

Metoda vychazi éasteéné z informace
2jisténé na trhu (nezavisla cena), jeni je
nasledné doplnéna o interni informaci

z podniku (marii).

Neni potfeba provadét tolik dprav, aby
se zohlednily rozdily, nei je tomu u CUP
metody.

Rozdily ve wvyrobku nemaji takovy dopad
na ziskove rozpéti, jako maji u ceny.
VyZadovana menii srovnatelnost nei u
CUP metody.

Pfesn&jii v pfipadech, kdy je realizace
dalsiho prodeje uskutetnéna v brzké
dobé.

NejuZitecnéjsi v pfipadé vertikalné
integrovangho koncernu.

Vysledna pfedaci cena je primarné
ovlivnéna zplsobem uréeni pfiméfené
hrubé priraiky.

Faktor ¢asu — &im je doba mezi nakupem
a prodejem del5i, tim je tfeba brat

v Ovahu zmény trhu, ménowych kurzd,
nakladd atd.

Spolehlivost metody RPM je sniZena,
existuji-li viyrazné rozdily ve zpasobech,
Jakymi sdruZené podniky a nezavislé
podniky vykonavaji své podnikatelské
tinnosti —zavislost na srovnatelnosti
vykonavanych funkei,

Je t&iké urfit, do jaké miry plvodné
prevadéné zhoii pfispélo k hodnoté
konetneho wyrobku v pripadech, kdy
prodejce vyrazné pfispiva k vytvafeni
nebo Odribé nehmotného majethku
spojeného s produktem.

COST+

Neni potieba provadét tolik dprav, aby
se zohlednily rozdily, ne je tomu u CUP
metody.

NejuZiteénéjdi v pfipadé pfevodd
nedokonéeng wyroby, uzavieni dohod o
vyuZivani spolecného vybaveni Ci
dlouhodobych dohod, poskytovani
slufeb.

Pii stanovovani ndkladd éasto vznika
problém s uréenim spojeni mezi vyl
nakladl a trini cenou.

Metoda vychazi pouze z internich
informaci podniku. Nevhodna aplikace
muze vést k nesplnéni principu triniho
odstupu.

Klade se v&t3i dikaz na ostatni faktory
srovnatelnosti.

Je nutné zvaiit rozdily ve vysi a typech
vydajd spojenych s funkcemi
vykonavanymi stranami a
podstoupenymi riziky nebo
srovnavanymi transakcemi, a také
konzistentnost Gcetnictvi.

Obrazek 8 Silné a slabé stranky tradi¢nich transakénich metod (Solilova, Bilkova,

Vrtalova; 2009)




TRANSAKCNI ZISKOVE METODY

Silné stranky

Slahé stranky

PROFISPLIT

Poufitelnost iv pFipadé, kdy adné
srovnatelné transakce mezi nezdvislymi
podniky nemaohauw byt identifikovany.
Komplexni pohled — jsou posuzovany
obé strany transakce. Proto se pouiiva
pro specifické transakce, jako napf.
praodej nehmotnéhao majetku, rozdéleni
zisku prameniciho z lep&iho wyuiiti
wyraobniho potencidlu (dspaor z rozsahu)
atd.

Flexibilnost, pratofe bere v dvahu
zvlaitni, jedineéné skuteénosti a
okolnosti sdrufenych podnikd.

Metoda je vice zalofena na interni
informace podnikd. Slabii vazba na
informace z externiho trhu znamena
subjektivnéjii vysledek rozdéleni zisku.
ObtiZzny pfistup k informacim od
zahranitnich sdrufenych podniki.
Metoda se nepouZiva u nezavislych
podnikd, vwirma spoleénych podnikd loint
ventures.

Obtiznost prakticke aplikace — stanoveni
kombinovanych wwnosh a nakladd pro
viechny sdruzené podniky Géastnici se
fizenych transakel vyiaduje vedeni
uEetnich knih a dokumentace na
spolefném zakladé a provedeni Uprav

v Ucetnich praktikéch a ménach -
ekonomicky naroné.

Je-li metoda rozdéleni zisku pouZita na
provazni zisk, je nesnadné identifikovat
provozni naklady spojené s transakcemi
a rozdélit tyto naklady mezi transakce a
jing ginnosti sdrufenych podnikd.
Mutné zvaiit jeji spolehlivost.

TNMM

Cista rozpéti jsou méné ovlivnéna rezdily
v transakcich, nez je tomu u ceny, ktera
se poufiva u CUP metody.

Cistd rozpéti jsou odoln&jE vadi
nékterym funkenim rozdilim meszi
fizenymi & nezavislymi transakcemi.
Meni nutné uréit vykondvané funkce a
pfijaté odpovédnosti u vice nef jednoho
ze sdrufenych podnikd.

Meni nutné vést Ufetni doklady a
zaznamy viech Ofastnikd podnikatelske
cinnosti na spolecném zakladé nebo
ofitlenit naéklady viem Gastnikim.
Nesrovnava transakce na zakladé
absolutnich velifin, ale na zakladé
relativnich charakteristik. CoZ umoinuje
srovnani transakei, které jsouw pravé

v absolutni urowni nesrovnatelng.

Cisté rozpéti miZe byt evlivnéno
nékterymi faktory, které bud nemaji
Fadny viiv, nebo maji méné vyznamny
vliv na cenu nebo na hrubé rozpéti.
Potfeba pouiit informace o nezavislych
transakcich, jez nejsou k dispozici

v mamenté, kdy je fizend transakce
uskutedfiovana.

MNemaoinost pFistupu dafiového
poplatnika ke specifickym informacim o
ziscich Fizenych transakel, cof mize
délat aplikaci této metody meéné
presveddivou.

Jednaostranny pohled — pouZiti pouze na
jeden sdruieny podnik, ktery spoleéné
s faktem, = fada faktord, nevztahujicich
se k pfevodnim cenam, ovliviuje Eista
rozpéti, mbZe ulinit metodu méné
spolehlivow, nei v metody CO5ST+ 2 RPM.
ObtiZznost uréeni vhodné odpovidajici
Upravy fistého rozpéti.

Mutné zvaiit jeji spolehlivast.

Obrazek 9 Silné a slabé stranky tradi¢nich ziskovych metod (Solilova, Bilkova,
Vrtalova; 2009)




PRILOHA P II: PRIKLADY VYUZITI METODY CUP

Prvni ptiklad je, ze produkt ma pouze minoritni rozdily. Vyrobce prodava stejny produkt
kontrolovanym i nekontrolovanym odbératelim. Transakce jsou identické s vyjimkou to-
ho, Ze kontrolované prodejni ceny zahrnuji naklady na dopravu od nekontrolovaného pro-
dejce a nekontrolované ceny jsou bez ndkladli na dopravu. Zde je velmi vyhodné vyuzit
metodu CUP, protoze cenu pouze upravime o naklady na dopravu a pojistné. (Feinschre-

iber, 2004, str. 66)

Druhy ptiklad je urceni pfevodni ceny pomoci kota¢niho media. Spolecnost a jeji dcetina
spole¢nost se domluvily, Ze matka bude nakupovat ropu od dcefiné spole¢nosti za cenu
kotovanou na burze. Cena byla ur€ena na zéklad€ pétidenniho intervalu, ktery je zavisly na
datu stanoveni dodavky. Spole¢nosti souhlasily s upravenim ceny za zvlastnich okolnosti,
které jsou spojeny s transakci (mnozstvi ropy, smluvni podminky, naklady na dopravu,
rizika nesouci ob¢ strany). Data jsou pouzivana k nastaveni cen mezi spfiznénymi stranami
a také jsou provedeny urcité upravy K dorovnani rozdilu. Cena odvozena z kota¢niho mé-
dia (napiiklad burza) se muze vyuzit pro urCeni ceny dle metody CUP v souladu

s principem trzniho odstupu. (Feinschreiber, 2004, str. 68)



PRILOHA P III: PRIKLADY VYUZITI METODY CENY PRI
OPETOVNEM PRODEJI

Prvnim ptikladem je stanoveni ceny dle metody ceny pii opétovném prodeji. Mateiska
spole¢nost proda majetek své dcefiné spolecnosti, kterd je zaroven distributor. Distributor
dale proda majetek zakaznikdm, ktefi jsou nefizenou osobou. Cena pii opétovném prodeji
je 100 $ a distributorska hruba marze je 20 %. Cena pro distributora je 80 $, coz je 100 $
minus 20 % ze 100 $. Stanoveni marze musi byt velmi komplexni a mize vyZzadovat

spoustu krokl ke stanoveni vysledné marze. (Feinschreiber, 2004, str. 74)

Mateiska spole¢nost prodava své produkty skrze nezavislé distributory v péti riznych ze-
mich. Distributor pouze prodava produkt a nevykonava dalsi Cinnost. V jedné zemi zalozila
mateiska spoleCnost dcefinou spole¢nost, ktera bude prodavat vyhradné produkt matefské
spole¢nosti a zaroven poskytovat technickou aplikaci pro zdkazniky. I kdyZ jsou vSechny
souvislosti s transakci podobné a rozpéti jsou odvozena od nezavislych podniki, je potieba
provést patfi€né Upravy, aby byla zohlednéna 1 ¢innost technické aplikace a tim byla zajis-

téna co nejveétsi srovnatelnost s ostatnimi transakcemi. (BDO, 2013, str. 46)



PRILOHA P IV: PRIKLAD VYUZITIi METODY NAKLADU A
PRIRAZKY

Spole¢nost A vyrabi a prodava topinkovace distributorovi, ktery je sdruzenym podnikem, a
spole¢nost B prodéava zehli¢ky distributorovi, ktery je nezavislym podnikem. Ziskova roz-
péti zehlicek a topinkovaci jsou obecné v prumyslu domacich spottebicii stejna. V piipade,
ze pouzijeme metodu nakladi a prirazky, je ziskové rozpéti srovnatelné v fizené i nezavislé
transakci nasledujici: rozdil mezi prodejni cenou tctovanou vyrobcem distributorovi a me-
zi néklady na vyrobu daného vyrobku, to celé¢ podélime naklady na vyrobu ptislusného
vyrobku. Spolecnost A vSak md moznost byt vice efektivni ve vyrobé a tim muize dosaho-
vat niz8ich nakladi. Tedy ziskové rozpéti spolecnosti A miiZze byt vyssi nez u spolecnosti
B. V ptipadé, Ze dokdzeme zohlednit dopad rozdilu v ziskovém rozpéti, miizeme vyuzit

tuto metodu. (OECD, 2010, str. 71)



PRILOHA P V: PRIKLAD VYUZITI METODY TNMM

Designer Dolls Ltd. (dale jen DDI) je spole¢nost se sidlem ve Velké Britanii. Tato spolec-
nost ma dvé dcetiné spole¢nosti. Prvni sidli v Kanadé a druha v USA. Ob¢ dcefiné spolec-
nosti vyrabi panenky pomoci technologie, kterou vyvinula spole¢nost DDI. Dcetfiné spo-
lecnosti dale neprovadéji zadné jiné funkce. Tovarna v USA je vétsi nez tovarna v Kanadé
a ob¢ tyto tovarny vznikly ve stejném roce. Vyrobky tovarny v USA se prodavaji mateiské
spole¢nosti DDI a vyrobky z tovarny v Kanad¢ se prodavaji tieti strané (distributorovi).
DDI vyuZiva pro métfeni vykonosti rentabilitu aktiv (ROA) ve vSech svych tovarnach a
spole¢nostech. DDI plisobi na kapitalové narocném trhu, kde mé zésadni vyznam efektivni
vyuziti aktiv. Diky tomu, Ze je ROA vyuZivano k hodnoceni a tizeni podniku, je dobré

pomoci ROA stanovovat transferové ceny. (Feinschreiber, 2004, str. 234)

Kanadska dcefina spolecnost ma navratnost 10 % aktiv. Ob¢ tovarny jsou jedini vyrobci
tohoto typu panenky na celém svété. Tyto znaCkové panenky jsou vyrobeny s pouzitim
neobvyklého vyrobniho procesu, takze nejsou dostupné zadné srovnatelné tdaje k této fi-
zené transakci. Pofizovaci cena tovarny v USA byla 10 miliont dolar. Na zaklad¢ naklada
na investici a 10 % ROA by tovarna v USA méla mit cisty zisk 1 milion dolart
zZ celkovych trzeb za prodej panenek. Tovarna proda 500 000 kusti panenek rocné, tedy by
m¢él byt Cisty zisk 2 dolary na jeden kus panenky. Dcefina spolecnost ma celkové naklady
na panenku ve vysi 10 dolart a tedy by ji méla v souladl s principem trzniho odstupu pro-

davat DDI za 12 dolara za kus. (Feinschreiber, 2004, str. 234)



PRILOHA P VI: PRIKLAD VYUZITI METODY PROFIT SPLIT

Spole¢nost XYZ vyvinula, vyrabi a prodava produkt, ktery se vyuziva k vyrob¢ neprustiel-
nych vest v USA. Spole¢nost XYZ-Europe je dcefina spole¢nost, kterd ma licenci pro pro-
dej vyrobku v Evrop€. Spole¢nost XYZ nema v daném roce zadné naklady na marketing
nebo licenci v Evropé. XYZ-Europe ma ve vybraném roce trzby 500 miliont dolarti a pro-
vozni vydaje 300 miliont dolarti. Z toho plyne, Ze provozni zisk je 200 milion dolart.
Aktiva, ktera jsou vyuzivana K prodeji produktu, jsou ve vysi 200 miliond dolart.
V prvnim kroku zbytkové analyzy bylo urceno, ze na zaklad¢ srovnani spolecnosti plisobi-
cich ve stejném odvétvi, byla stanovena vynosnost aktiv na 10 %. Z ¢ehoz plyne, ze vy-

nosnost aktiv v daném roce je 20 miliont dolart. (Feinschreiber, 2004, str. 194 - 195)

Zbytek zisku (200 — 20 = 180) Ize tedy ptidélit cennému nehmotnému majetku a znacce,
pod kterou je produkt prodavan. Tento zisk je porovnan s kapitalovymi vydaji obou spo-
lecnosti, pficemz naklady na marketing spolecnosti XYZ-Europe jsou zde také zahrnuty.
Spole¢nost XYZ podporuje vyzkum a vyvoj a prodej svého vyrobku po celém svéte, a pro-
to je dilezité pridé€lit Cast zisku za tuto skutecnost. Na zaklad¢ rozhodnuti spolecnosti, je
pridéleno 20 % z kazdého dolaru trzeb. Firma k této casti neuvadi zadné vysvétleni.
V piipad¢ spolecnosti XYZ-Europe bylo stanoveno, ze 40 % z kazdého dolaru trzeb je
urceno na vyzkum a vyvoj a podporu prodeje v Evropé. Diky tomu miizeme fici, Ze spo-
lecnosti vynalozi 60 % z kazdého dolaru na podporu prodeje a vyzkum a vyvoj dané¢ho
produktu. Kdyz ptistoupime na rozdéleni daného zisku, tak pfisuzujeme jednu tfetinu zisku
(60 milionti dolari) spolecnosti XYZ a zbylé dvé tietiny spole¢nosti XYZ-Europe (120
miliond dolart). (Feinschreiber, 2004, str. 195)



