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ABSTRAKT

Teoretickd Cast této bakalarské prace je zaméfena na financovani vysokych Skol
s akcentem na vyuziti prostiedki z Evropskych strukturalnich a investicnich fonda. Daéle
jsou uvedeny konkrétni operacni programy, které mohou vysoké skoly vyuzit ve prospéch
svého rozvoje. Zavér teoretické Casti je vénovan motivaci se zaméfenim na studenty, za-
kladniho prvku terciarniho systému. V praktické ¢asti bylo provedeno kvantitativni Setieni,
kterym se zjiStovala obecna spokojenost studenti Fakulty managementu a ekonomiky
Univerzity Tomase Bati se studijnim prostfedim. Z provedené analyzy byly zjistény kon-
krétni nedostatky, na které byla navrzena doporuceni s piihlédnutim na moznost vyuziti

finan¢nich prostfedki z uvedenych fonda.

Kli¢ova slova:

Terciarni vzdélavani, financovani vysokého Skolstvi, Evropské strukturalni a investi¢ni

fondy, opera¢ni programy, motivace

ABSTRACT

The theoretical part is focused on financing of universities with an emphasis on the use of
European Structural and Investment Funds. Furthermore there are mentioned specific op-
erating programmes which universities can use for it is development. Finally, the theoreti-
cal part describes the motivation of students, core elements of tertiary system. In the prac-
tical part, the quantitative research was accomplished, which served as the tool for discov-
ering general student’s satisfaction of the Faculty of Management and Economics at Tomas
Bata University with educational environment. On the basis of analyse there were found
out exact shortages, for which were designed recommendations with regard to the possibil-

ity of using financial means from ESI funds.

Keywords:

Tertiary Education, Financing of Universities, European Structural and Investment Funds,

Operational Programmes, Motivation
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UvVOD

Vzdélani je zékladnim piedpokladem pro budouci kvalitu lidského Zivota jednotlivce
a spolecnosti. Vzdélani studenti — budouci elita naroda a zdroj kvalifikované pracovni sily

— jsou témi nejdilezitéjsimi jednotkami pro pokrok, inovace a celkovy rozvoj.

Tato bakalafské prace je cilené zaméfena na moznosti vyuziti finan¢nich prostredkl
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi s pfihlédnutim na jejich uplatnéni
pro zvyseni spokojenosti a motivace studentll Fakulty managementu a ekonomiky Tomase
Bati ve Zlin¢ s ohledem na zlepSeni a zkvalitnéni studijniho prostfedi. V ramci bakalarské
prace je pohlizeno na kazdého jednotlivého vysokoskolského studenta, jako na budouci
¢lanek dobte fungujici spole¢nosti, proto je dulezité zabyvat se jeho spokojenosti a kvali-

tou studijniho prostiedi, ve kterém se nachézi.

Teoreticka ¢ast pojednava o problematice terciarniho vzdélavani z pohledu jak mezinarod-
niho, kdy byla vytvofena klasifikace pro snazsi piehled dosazeného vzdélani, tak i narod-
niho. Déleni vysokych kol z hlediska typu studia a kritéria vlastnictvi a nasledné popsani
moznosti jejich financovani je nastinéno v dalsi kapitole. Sté€Zejni Casti bakalarské prace je
téma Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond a moznosti vyuziti téchto finan¢nich
prostiedktli pro rozvoj vysokych Skol. Teoretickou ¢ast uzavira oblast tykajici se motivace

se zamétenim na studenty vysokych Skol, jako dileZzity ¢lanek terciarniho systému.

Poznatky ziskané z teoretické ¢asti slouzi jako zdroj informaci pro vytvofeni praktické
¢asti. Predstavenim Univerzity Tomase Bati a Fakulty managementu a ekonomiky UTB je
uvedena druha Cast bakalarské prace. Nejpodstatnéjsi usek celé bakalarské prace je analyza
vytvofenych dotaznikti zodpovézenych studenty FaME z hlediska jejich obecné spokoje-
nosti a spokojenosti se studijnim prostfedim, nasledné doporuceni a navrhy na zlepSeni
stavajici situace s akcentem na vyuZiti financ¢nich prostfedkt z Evropskych strukturalnich

a investi¢nich fondd.

Celd bakalaiska prace prechazi z celku pojednavajiciho o tercidrnim systému obecné,

o jednotlivych mozZnostech financovani jak ze statniho rozpoctu, tak z fondi EU, az

N 24
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza obecné spokojenosti studenti Fakulty ma-
nagementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a nasledné doporuceni konkrét-

nich ndvrhil pro perspektivni zlepSeni stavajici situace.

Teoreticka ¢ast vytvorena pomoci literarni reSerSe internetovych a literarnich zdrojii bude
predevS§im zaméfena na moznosti Cerpani finan¢nich prostfedkti z Evropskych struktural-
nich a investi¢nich fonda (ESI fondy), jako nastroj pro rozvoj studijniho prostiedi. V prvni
kapitole bude nastinéna charakteristika terciarniho vzdélavani v Ceské republice, vymezeni
vysokych skol a jejich financovani. Nasledné budou popsany jednotlivé ESI fondy a ope-
racni programy, ze kterych vysoké skoly mohou vyuZzivat finanénich prosttedkl pro svij
rozvoj. Teoreticka cast bude zakoncena problematikou motivace se zaméefenim na studenty

vysokych skol, jako zakladniho prvku vysokoskolského systému.

Uvodnim slovem praktické ¢asti bakalafské prace bude piedstaveni Univerzity Tomase
Bati ve Zlin€ a nasledné samotné predstaveni Fakulty managementu a ekonomiky UTB
(FaME). Pro zjisténi slabych ¢i silnych stranek potencialnich ptilezitosti a moznych hrozeb
pro FaME, bude pouzita metoda SWOT analyzy, vytvofena na zakladé vlastniho pozoro-
vani, internich dokumenti FaME a ziskanych dat z vyplnénych dotaznikli od studenti.
Cela prakticka ¢ast bude zalozena na analyze spokojenosti studentil se studijnim prostie-
dim provedeného pomoci kvantitativniho dotaznikového Setfeni. Bude vytvofen dotaznik

obsahujici 16 uzavienych i otevienych otazek pro konkrétnéjsi vyjadieni studentt.

Po provedeném dotaznikovém Setfeni budou veskeré odpovédi z dotazniku analyzovany
a okomentovany a na zdkladné téchto zjiSténi navrZena konkrétni opatfeni a ndvrhy

na zlepSeni s ohledem na vyuziti finan¢nich prosttedkt z ESI fondd.
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1 CHARAKTERISTIKA TERCIARNIHO VZDELAVANI V CESKE
REPUBLICE

., Nejblizsi starosti ucitelit bude, aby dobrym prikladem vedli zdky ucinné ke vsemu dobré-

mu, protoze nic neni prirozenéjsi nez to, Ze ti kdo nasleduji, jdou ve stopach téch, kteri kra-
Ceji pred nimi, Ze se ridi prikladem ucitele. Vedeni, které zalezi jen vV slovech a predpisech,
nema silu, miize prinést jen hubeny prospéch. Nasi ucitelé nesméji tedy byt podobni slou-

«

pum u cest, které pouze ukazuji, kam se md jit, ale samy nejdou.
Jan Amos Komensky

Vysokoskolské vzdélavani neboli jinymi slovy tercidrni vzdélavaci systém se vyskytuje
v kazdé vyspé€lé zemi na svéteé. Nicméné jeho obsah i podoba jsou velice rozdilné a kazdy
stat ma tak svij specificky, vzajemné odlisny a tedy jedinecny vzdélavaci systém. Vzdélani
proslo a i nadale prochazi velkym rozvojem uz po mnoha staleti, kdy se mu ptiklada stale
vétsi vaha a zavaznost jak pro rozvoj jednotlivce, tak i vyspélosti celé spole¢nosti. (Srédl,

2010, s. 14)

1.1 Vzdélavani

Vzdélavani neboli uceni, je proces, béhem kterého si jedinec osvojuje znalosti, postoje
a dovednosti v prabéhu celého svého Zzivota. Tento proces za¢ina uz pii narozeni ditéte
a nejvice se zafind rozvijet ve Skolnim prostredi, kdy ucitelé zapocnou vstépovat zaklady
védnich disciplin, nové poznatky a zpisoby chovani jednotlivym Zakim. Nejvice se pak
vzdélavani zacina ucelovat a rozSifovat v urcitém oboru a zaméteni na vysokych skolach.
Vysledkem procesu vzdélavani je ,,vzdélani®, coz je tedy souhrn veskerych védomosti

a schopnosti ¢lovéka. (Plaminek, 2014, s. 38)
., Cim vic se ucime, tim vice odhalujeme svoji nevédomost*
Percy Bysshe Shelley

Vsechny vzdé€lavaci systémy jsou z velké Casti siln€ ovlivnény historickymi, ndbozensky-
mi, kulturnimi 1 jinymi zvyklostmi. Maji svllj osobity rdz a specifické individualni prvky.
V soucasné dob¢ se ve vztahu ke vzdélavani vyskytuje pojem globalizace, kdy dochazi
K procestim sblizovani a propojovani ve vzdélavaci sféfe mezi riiznymi staty na tzv. mezi-
narodnim stupni. Vysokoskolské systémy se tak navzajem inspiruji a aplikuji nové poznat-

ky od jinych skol na svij vlastni vyvoj Skolského vedeni. Diky témto procesiim se tak sko-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

ly navzajem propojuji a obohacuji. Jako ptiklad mohou slouzit studijni mobility a staze
pro studenty, predevs§im tedy studenty vysokych §kol. Mezi nejznaméjsi programy pro vy-

jezd studenttl do zahraniéi jsou Erasmus+, Freemovers ¢i Aktion. (Srédl, 2010, s. 14)

1.2 Mezinarodni klasifikace vzdélavani

Jak uz bylo feCeno na zacatku této kapitoly, jednotlivé skolské systémy se navzajem
od sebe odlisuji, a proto byla vytvofena organizaci UNESCO v roce 1976 Mezinarodni
standardni Klasifikace vzdélavani (dale jen ISCED), ktera slouzi pro shromazd’ovani, zpra-
covani a nasledné srovnani dosazené tirovné vzdélavani v mezinarodnim métitku. (Ma-

zouch, Fisher, 2011, s. 8)

Autor Kolar a kolektiv (2012, s. 75) ve své knize uvadi stupné vzdélani, uvedené v (Tab. 1),

podle stupnice ISCED z roku 1997, ktera ma 7 trovni (0 az 6).

Tab. 1. Stupné vzdélani podle klasifikace ISCED (Kolar, 2012, s. 75)

ISCED O predskolni stupeni Skolstvi matetska Skola

ISCED 1 primarni $kolstvi 1-4./5. roénik ZS

ISCED 2 nizsi sekundérni/stredni dkolstvi 8 2L el < 455 i g
viceletych gymnazii

ISCED 3 vys§i sekundarni/stiedni skoly gymnazia; Stref;I odborné Sko-

ISCED 4 nevysokoskolské tercidrni skolstvi vyssi odborné Skoly

ISCED 5 vysokoskolské tercigmi Skolstvi 3 — Oleté studium, bakalafske,

magisterské
ISCED 6 doktorské studium

Klasifikace ISCED byla aktualizovana a upravena roku 2011, kdy se ptidaly dalsi 3 klasi-
fikacni skupiny, rozsitujici a specifikujici vice do hloubky ptedchozi stupnici. (napt. stup-
né bakalaisky a magistersky maji od tohoto roku svou vlastni skupinu). (OECD, ©2015, s.
12, 13)

1.2.1 ISCEDS5

Tato bakalaiska prace se zabyva tercidrnim vzdélavanim, proto se tedy zamétime blize

pouze na klasifikaci ISCED 5 a 6.
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ISCED 5, tedy prvni stupen terciarniho vzdélavani, zahrnuje bakalaisky a magistersky typ
studia i studium na vysSich odbornych Skolach. Nesmétuje tak bezprostiedné K védecké

kvalifikaci. Pfedpokladany vék vstupu do studia je 17 — 20 let. (Srédl, 2010, s. 16)

Na rozdil od autora Kolaf a kolektiv (2012, s. 75) autor Srédl (2010, s. 16), dale rozdéluje

prvni stupen terciarniho vzdélavani do dvou podskupin na:

e Neuniverzitni terciarni vzdélavani,

e Univerzitni terciarni vzdélavani.

Neuniverzitni terciarni vzdélavani je typem vzdé¢lavani, jez je poskytovano Skolskymi
institucemi, ale neni soucasti vysokych skol. Nevede tedy k dosazeni diplomi/certifikati ¢i
jinych oficidlnich dokumentt, které osvédcuji vysokosSkolskou kvalifikaci. Délka studia
VvV ramci tohoto stupné je 2 — 3 roky, které je zaméfeno vétSinou na piipravu k vykonavani
ruznych povolani ¢i jako pfiprava k pozdé€jsimu studiu na vysoké Skole. Dnes tento typ
vzdélavani predstavuji vy$si odborné Skoly. Univerzitni terciarni vzdélavani je typem

vzdélavani, jeZ je poskytovano univerzitami. (Srédl, 2010, s. 17)

1.2.2 ISCED 6

ISCED 6, neboli druhy stupen tercidrniho vzdélavani, zahrnuje doktorské studijni progra-
my, které vedou k ziskani védecké kvalifikace jednotlivce. Tento typ vzdélavani vyzaduje

védeckou piipravu. (Srédl, 2010, s. 16)

1.3 Systém terciarniho vzdélavani v Ceské republice

Vyznam a dileZitost tercidrniho vzdélavani se neustdle zvysuje a snahou vSech vyspélych
zemi je vybudovat kvalitni a prestizni vysokoskolsky systém, ktery bude schopny ,,produ-
kovat* kvalifikovanou pracovni silu schopnou vytvaret hodnoty. (Matéja et al., 2009, s.

15)

Terciarni sektor vzdélavani je poskytovan v Ceské republice vys$§imi odbornymi §kolami
a vysokymi skolami. Pro vstoupeni do tohoto sektoru je nutné pro vsechny uchazece ukon-
cené stiedoskolské vzdélani s maturitnim vysvédc¢enim a nasledné splnéni pozadavku pii-
jimaciho fizeni stanoveného instituci, kde se potencialni student hlasi. (Eurydice,

©2008/09, s. 33, 157):
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Od roku 2001 je pfesné stanovena 3 stupiiova struktura vysokoskolského vzdélavani (Eu-

rydice, ©2008/09, s. 157):

e Bakalarsky studijni program,
e Mmagistersky studijni program,

e doktorsky studijni program.

Vysoké i vyssi odborné skoly se fidi odliSnymi legislativnimi piedpisy. Vysoké skoly jsou
fizeny zdkonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni
(zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jsich ptedpist, jehoz novelizace byla schvale-
na tento rok. Z diivodu shodnosti novelizace a zakona o vysokych skolach z roku 1998,
bude jako zdroj bran tento zdkon a jeho citovani, nebot’ definice, které budou pouzity
Vv bakalarské praci, jsou shodné a nezménéné. Vyssi odborné skoly se tidi podle zédkona ¢.
561/2004 Sh. o piedskolnim, zakladnim, stifednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

(3kolsky zakon). (Cesko, 1998, s. 5388; 2004, s. 10262)

1.4 Vyvoj terciarniho vzdélavani v Ceské republice

Ceské vysoké $kolstvi proslo mnoha kli¢ovymi zménami od roku 1989 a neustale se vyviji.
Razantni zménou tohoto vzdélavaciho sektoru po roce 1989 byl zisk vys$si miry autonomie
a samospravy vysokych Skol a nezavislosti na statu. Dal§i zménou bylo rozdé€leni diive
tradi¢nich dlouhodobych vzdélavacich programil na tiileté bakalaiské, navazujici magister-
ské a doktorské studium. Ddle pak v tomto ,,reformnim* obdobi zacaly vznikat vedle kla-
sickych univerzitnich $kol i skoly neuniverzitniho typu a také vyssi odborné skoly, kdy

fada z nich byla soukroma. (Prudky, Pabian, Sima, 2010, s. 14)

Systém vysokého $kolstvi v Ceské republice se tak za poslednich 26 let zménil jak kvalita-
tivng, tak 1 kvantitativné, kdy se zvysil pocet instituci a také z&jem stfedoSkolskych studen-
th o studium na vysoké Skole stoupa. CozZ je spojeno s mnoha otdzkami a rozpory, zda
Cesky stat mé stale nedostatek &i naopak uz piebytek vysokoskolskych studujicich jedinci.
Doslo k pfesunu vyzkumné, védecké a vyvojové Cinnosti na vysoké Skoly a v neposledni
fad¢ navazani spolupraci a soucinnosti s ostatnimi Skolami Vv tuzemsku i mezindrodn¢.

(Matéjt et al., 2009, s. 16)

Dalsim zasahem do Ceského systému vysokého $kolstvi je tzv. ,,Bolonisky proces®, ktery

zajiStuje vyssi kvalitu a atraktivitu vzdélavani v mezinarodnim méfitku, umoznuje vétsi
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samostatnost Skolskych instituci, celkové zahrnuje Skolskou transformaci. (Kozma, 2014,

s.7)

1.5 Vysoké Skoly a jejich déleni

,»Vysoké Skoly jako nejvyssi ¢lanek vzdélavaci soustavy jsou vrcholnymi centry vzdéla-
nosti, nezavislého poznani a tvirci ¢innosti a maji kliCovou ulohu ve védeckém, kulturnim,

socialnim a ekonomickém rozvoji spole¢nosti.” (Cesko, 1998, s. 5388)

Vysokeé skoly jsou tvofeny akademickymi obcemi, které se skladaji z pedagogl a studentd.
A pouze ony mohou udélovat akademické tituly, konat habilitacni fizeni a akademické

obiady. (Cesko, 1998, s. 5388)

1.5.1 Vymezeni vysokych $kol z hlediska typu studia

Zakon definuje vysokou Skolu jako pravnickou osobu, kterd se déli na univerzitni a neu-

niverzitni typ (Cesko, 1998, s. 5388):

»Vysoka Skola univerzitni uskuteciiuje magisterské nebo doktorské studijni programy
a v souvislosti s tim védeckou a vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviréi ¢in-
nost. Mize uskuteciovat téz bakalarské studijni programy.*“ Mezi univerzitni vysoké Skoly

fadime zejména vetejné vysoké Skoly.

., Vysoka Skola neuniverzitni uskuteciiuje pfevazné bakaléatské studijni programy a v sou-
vislosti s tim vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviréi ¢innost. Vysoka $kola

neuniverzitni se ne¢leni na fakulty.*

1.5.2 Vymezeni vysokych §kol z hlediska kritéria vlastnictvi

Dale se pak vysoké Skoly d€li podle kritéria vlastnictvi na verejné, soukromé a statni.

(Smejkal, Schelova-Bachrachova, 2011, s. 104)

V Ceské republice v akademickém roce 2014 existovalo celkem 72 vysokych $kol. Pre-
vaznou vétSinu tvorily Skoly soukromé — 41 instituci, dale pak 24 vetejnych vysokych skol
a Vv posledni fad¢ 2 statni vysoké Skoly. Celkovy pocet vysokoskolskych studentti v aka-
demickém roce 2014 byl 347 339 studujicich. 60 % z nich studujicich bakalatsky program,
25 % z celého poctu studovalo navazujici magistersky program a 7 % studovalo doktorsky

studijni program (jsou zahrnuty prezenc¢ni i distanéni formy studia). Pfitom 28 332 studen-
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tt studovalo vyssi odborné skoly. V nasledujici tabulce (Tab. 2) mizeme vidét vyvoj poctu

studentti mezi lety 2010 — 2015. (European Commission, © 2016a)

Tab. 2. Vyvoj poctu studentii vysokych Skol v Ceské republice v letech 2010 — 2015
(MSMT, ©2016b)

Celkem 395979 | 392 100 | 381 021 | 367 898 | 347096 | 326 909

Veiejné vysoké Skoly |339 354 | 339 037 | 333286 | 324955 | 308 221 | 292 578

Soukromé Skoly 57324 | 53725 | 48344 | 43509 | 39414 34795

V nasledujici tabulce (Tab. 3) mizeme vidét narust poctu studujicich zahraniénich studentti

v Ceské republice na vysokych $kolach v priibhu let 2010 — 2015.

Tab. 3. Vyvoj poctu studentii ceského obcanstvi a studujicich cizinci v letech 2010 — 2015
(MSMT, ©2016¢)

Obéané CR 358 489 | 353 398 | 341591 | 327539 | 306 119 | 284 709

Cizinci 37510 | 38726 | 39453 | 40381 | 41007 42 202

Verejné vysoké §koly

Vetejna vysokd Skola je zfizena ¢i zruSena na zaklad¢ zdkona a do jeji samospravné pi-
sobnosti patii zejména vnitini organizace, tvorba studijnich programii, urovani poctu pii-
jimanych uchazecl ¢i podminek pro splnéni piijimaciho fizeni, spolupréce s jinymi Skola-
mi a v neposledni fad¢ jmenovani samospravnych akademickych organt. Vetejna vysoka

$kola si vytvaii svilj vlastni rozpoget, ktery nesmi byt deficitni. (Cesko, 1998, s. 5389)

Samospravné akademické organy veiejnych vysokych kol jsou nasledujici (Cesko, 1998,
s. 5390, 5391):

e Akademicky senat je tvoien nejvySe jednou polovinou studenty, vytvaii navrh

na jmenovani rektora a schvaluje rozpocet vysoké skoly.
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e Rektor stoji v ¢ele vetejné vysoké skoly a je jmenovan ¢i odvolavan prezidentem
republiky na navrh akademického senatu. Jeho funk¢ni obdobi je trileté.

e Védecka rada je sloZena z predstaviteld obori, ve kterych vysoké Skola poskytuje
vzdélavani, védeckou, vyzkumnou ¢i jinou tviiréi ¢innost. Jednotlivi ¢lenové jsou
jmenovani ¢i odvolavani rektorem.

e Disciplinarni komise rozhoduje o disciplinarnich pfestupcich studentil. Clenové
Jsou jmenovani z fad akademické obce rektorem a polovina ¢lent musi byt zastou-
pena studenty.

e DalSimi organy jsou spravni rada a kvestor.

Soukromé vysoké skoly

,,Pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice je opravnéna puisobit jako soukroma vysoka
skola, pokud ji Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy udélilo statni souhlas.“ (Ces-
ko, 1998, s. 5397). Pievazna cast soukromych vysokych skol spada do kategorie neuniver-
zitniho typu. PovétSinou poskytuji bakalaiské studijni programy, v posledni dobé vSak uz

vice nabizeji moznosti navazujiciho magisterského studia. (Eurydice, ©2008/09, s. 181):

Statni vysoké $koly

Statni vysokeé Skoly se d¢li na vojenské a policejni.

»Vojenské vysoké skoly vzdélavaji odborniky zejména pro ozbrojené sily. Mohou na nich
téz studovat studenti, kteti nejsou vojaky v ¢inné sluzbé.“ A jsou pod dohledem Minister-
stva obrany. ,,Policejni vysoké Skoly, které spadaji pod Ministerstvo vnitra, vzdélavaji od-
borniky zejména pro Policii Ceské republiky. Mohou na nich studovat téZ studenti, kteii
nejsou piislusniky Policie Ceské republiky.“ V Ceské republice se nachazi pouze jedna
policejni vysoka $kola — Policejni akademie Ceské republiky v Praze a jedna vojenské vy-

soka $kola — Univerzita obrany v Bmé. (Cesko, 1998, s. 5412, 5413)

A4

Vvs$S§i odborné $koly

Vyssi odborné skoly patii také, jako predchozi zminéné typy Skol, do tercidrniho sektoru
vzdelavani a jsou definovany podle zdkona jako ,typ vzdélavani rozvijejici a prohlubujici
znalosti a dovednosti studenta ziskané ve stiednim vzdélavani a poskytuje vSeobecné
a odborné vzdélavani a praktickou piipravu pro vykon naro¢nych ¢innosti." (Cesko, 2004,

5. 10290)
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Pro studium na vyssi odborné skole je nutné ukoncené stfedni vzdélani s maturitnim vy-
svédCenim, délka studia se pohybuje kolem 2 az 3 let, tento typ Skol je zaméfen na rozdil
od vysokych $kol vice na praktické rozsiteni schopnosti a dovednosti jedince. Po absolvo-
vani studia student ziskava titul DiS neboli diplomovany specialista. (Geisslerova, 2012, s.

41)

Vy3ssi odborné §koly mohou byt statni, soukromé i cirkevni, kdy v Ceské republice se na-
chézi okolo tfinacti cirkevnich vysSich odbornych skol poskytujicich teologické vzdélani.

(Horak, 2011, s. 102)
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2 FINANCOVANI TERCIARNIHO VZDELAVANI V CESKE
REPUBLICE

Snahou kazdého jednotlivého vyspélého statu je zabezpecovat vzdélavani co nejvice kva-
litni a dostupné vSem svym obcantim, proto je potieba, aby tento vzd€lavaci sektor byl
financovan efektivné, dostateCné a aby byly profinancovany veskeré skolni aktivity a za-
jmy téchto vysokoskolskych instituci. Dal§im prioritnim cilem by mélo byt snizeni social-
nich nerovnosti a vzniklych bariér pti dostupnosti vzdélavani. (Ochrana, 2010, s. 107)

3

,,Svoboda bez vzdélani je nebezpecna, vzdeélani bez svobody je zbytecné.
John Fitzgerald Kennedy

Financovani vzdélavaciho sektoru mize byt také brano jako urcitd investice, kdy se bere
V potaz i zajem o jeji navratnost. Proto v poslednich desetiletich stale vystava otazka, zda
by se neméla presunout vétsi tiha financovani vysokych Skol ze statniho rozpoctu, tedy

danovych poplatniki, na absolventy vysokych skol. (Urbanek, 2007, s. 45)

Obecné pak muzeme rozliSit tii typy financovani terciarniho sektoru, kde v prvnim je
»pomérn¢ vysoky podil soukromych zdroji kompenzovan silnou ucasti vetejnych zdroju
plynoucich do programi socialni pomoci studentim®. Druhy ,,kde stat kromé vétSiny na-
kladu na terciarni vzdélavani jesté navic vyrazné ptispiva ke kryti nakladt studia prostied-
nictvim programil socidlni pomoci® a tfeti typ, kdy neni vysoky ani podil soukromych
zdroji, ani podil finan¢ni podpory studentd na financovani. Tento posledni typ financovani

je zastoupen v Ceské republice. (Simonova, Mat&jt a Barr, 2005, s. 79)

2.1 Financni prostiedky poskytované vysokym Skolam

Ve srovnani s ostatnimi zemémi OECD patfi Ceské republika k zemim s podprimé&mymi
vydaji na oblast terciarniho vzdélavani. Do urcité miry je to také dano nizni ekonomickou
vyspélosti nasi zemé. Financovani vysokych Skol se poji s mnoha nedostatky jako je velka
zavislost na finan¢nich prostfedcich z vetejného rozpoctu a naslednymi problémy pii us-
mérnovani a alokaci zdrojti. Dale pak je pro veifejné vysoké Skoly charakteristické bezplat-
né poskytnuti vzdélavani, proto slozka financi ze soukromych zdroju je nepatrnd. Systém
nenabizi studentim vhodné pijcky ke studiu, tudiz dochazi k socialnim nerovnostem. (Ma-
t&ju et. al., 2009, s. 42, 43)
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2.1.1 Financovani vefejnych vysokych skol

Vyse podilu vetejnych finanénich prosttedktl ze statniho rozpoctu vynalozenych do sektoru

vzdélavani je navrhovano vladou a schvalovano parlamentem. (Sebkova, 2006, s. 64)

Podle zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpist ,,veiejna
vysoka Skola sestavuje sviij vlastni rozpocet na kalendaini rok a hospodaii podle né¢j. Roz-
pocet vetejné vysoké skoly se sestavuje jako vyrovnany.“ Pfijmy do rozpoctu vysoké ve-

fejné $koly jsou predeviim (Cesko, 1998, s. 5392):

e Dotace ze statniho rozpoctu,

e vynosy plynouci z vlastnéného majetku,

e poplatky spojené se studiem,

e jiné piijmy ze statniho rozpoctu, ze statnich fonda,

e vynosy z doplitkové Cinnosti,

e piijmy z poskytnutych darti a dédictvi,

e dale pak ma narok na dotaci na podporu védy, vyzkumu, vyvoje, umelecké a dalsi

tvlrci ¢innosti.

»Pro dosazeni a vySe dotaci je rozhodny dlouhodoby zdmér vysokoskolské instituce, typ
a finan¢ni naro¢nost akreditovanych studijnich programt, dale pak pocet studentti, dosaze-

né vysledky ve vzdélani, védé &i dalsi tvirdi ¢innosti.“ (Cesko, 1998, s. 5393)

Jak uz bylo feceno v ptredchozich odstavcich, vefejné vysoké skoly jsou piedev§im finan-
covany ze statniho rozpoétu (MSMT, kapitola 333). Vydaje kapitoly se pak ¢leni na pii-
spévky a dotace. (Srédl, 2010, s. 41)

Ptispévky a dotace pro vysoké vetejné Skoly jsou kategorizovany do 4 zakladnich okruht.

Jednotlivé okruhy se pak déle ¢leni na fadu ukazateli. Ukazatelé jsou znazornéné v nasle-

dujici tabulce (Tab. 4). (MSMT, ©2013 — 2016d, s. 5)
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Tab. 4. Priklady ukazatelii v jednotlivych okruzich (MSMT, ©2013 — 2016d, s. 5)

Rozpoctovy okruh 1. Institusi},c;rz)aii(l;i}fl ;11?210 ovni A K
Rozpoétovy okruh II. Podpora studentli CJ S U
Rozpoctovy okruh III. Rozvoj vysokych skol |
Rozpoctovy okruh IV. Mezinérogrslfaig?lupréce a D, F

Institucionalni financovani vysokych $kol je vazano na rozsah a ekonomickou obtiznost

vykont vysokych skol a jejich stupen kvality (ukazatelé A, K).

Ukazatel A — kvantifikuje dosazené vykony VS s orientaci na typ a naro¢nost akreditova-
nych obort, pocet studentil, dosazené vysledky ve védecke, vyzkumné a dalsi tvarci ¢in-

nosti.

Ukazatel K — kvalita a vykon. Tento ukazatel kvantifikuje dosazené vykony vysokych $kol
v ramci jejich docilenych vysledkll ve vzdélavaci, vyzkumné, inovaéni a dalSi ¢innosti.

(MSMT, ©2013 — 2016d, s. 5 — 14)
Podpora studentii
Ukazatel C — stipendia pro studenty doktorskych akreditovanych studijnich programd.

Ukazatel J — dotace na ubytovani a stravovani studentt, podle poctu jidel vydanych

ve studentskych menzéch.

Ukazatel S — socialni stipendia.

Ukazatel U — ubytovaci stipendia. (MgMT, ©2013 —2016d, s. 17, 18)
Rozvoj vysokych §kol

Ukazatel | — rozvojové programy ministerstva. Ministerstvo poskytne dotaci VS na realiza-

ci projekti, které uspély ve vybérovém fizeni.

Autor Srédl (2010, s. 44) uvadi i dalsi ukazatel Ukazatel G — vzdélavaci rozvojové projekty

Fondu rozvoje vysokych skol, tento typ dotace ziskaji ty vysoké verejné skoly, které budou
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vytvéiet &i fesit vzdélavaci projekty. Nicméné tento ukazatel byl zrusen. (MSMT, ©2013 —
20164, s. 19)

Mezinarodni spoluprace a ostatni

Ukazatel D — zahrani¢ni studenti a mezinarodni spoluprace, urc¢eno pro Skoly s programem

ERASMUS, CEEPUS a dalsi. (Srédl 2010, s. 44; MSMT, ©2013 — 2016d, s. 19, 20)

Ukazatel F — tzv. fond vzdélavaci politiky. Cilem je podpora aktivit VS a tvorba rezervy
pro mimoiadné udélosti (Zivelné pohromy, nova legislativa). (MSMT, ©2013 — 2016d, s.
19, 20)

2.1.2 Financovani soukromych vysokych §kol

»Pravnicka osoba, ktera ziskala opravnéni pisobit jako soukroma vysoka skola, je povinna
zajistit financni prostfedky pro svou vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, umé-

leckou nebo dalsi tvaréi ¢innost.* (Cesko 1988, s. 5398)

Pokud jsou soukromé vysoké Skoly ztizeny, jako obecné prospésné spole¢nosti, mohou
také zazadat o dotaci od MSMT na akreditované studijni programy a s nimi spojenou vé-
deckou, vyzkumnou ¢i dalsi tvar¢i ¢innosti. Mohou ziskat i dotaci na vylohy spojené

s ubytovacimi a socialnimi stipendii. (Eurydice, ©2008/09, s. 181)

Nejvyznamngj§im piijmem do rozpoctu soukromych vysokych Skol je Skolné od studuji-
cich jednotlivel. Vyse skolného je uréena podle vnitinich ptedpist a neni nijak zakonem
limitovana. DalSimi pfijmy mohou byt sponzorské dary ¢i pfijmy z vlastni podnikatelské

¢innosti. (Ochrana, 2010, s. 123)

2.1.3 Financovani statnich vysokych skol

Jak bylo uz diive zminéno, v Ceské republice se nachazi Policejni akademie Ceské repub-
liky v Praze, ktera spada pod kompetence Ministerstva vnitra a je tedy také z jeho rozpocétu
financovana. Univerzita obrany v Brné je financovana z rozpoctu jejiho zfizovatele, tedy

Ministerstva obrany. (Cesko, 1988, s. 5412)
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3  FINANCNI PROSTREDKY POSKYTOVANE EVROPSKOU UNIi

. In varietate concordia “
Motto Evropské unie

Lidské zdroje jsou jednim z velice dulezitych ¢asti bohatstvi Evropské unie. Hraji klicovou
roli v procesu tvorby a pfedavani poznatkti a napomahaji urovat potencial skryty v kazdé
spoleCnosti. Piedevsim ty lidské zdroje, které jsou kvalifikované a vzdélané, dokazi vést
spolec¢nost k tspéchu a jsou rozhodujicim faktorem v oblastech konkurenceschopnosti,
zamé&stnanosti, boji proti socidlnim nerovnostem ¢i udrzitelného rozvoje v ramci zemi EU.
Tim tedy ptispivaji ke zlepSeni podminek Zivota a ovliviiyji jeho kvalitu a uroveil. Téchto
skute¢nosti si je Evropska unie védoma, a proto je vyznam vzdélavani jak pro organy, tak

i samotné osobnosti EU vysoce podporovan a uznavan. (NUOV, ©2008)

Vzdélavaci systémy stati patticich do Evropské unie jsou rozdilné a spjaté s kulturnimi
a historickymi tradicemi. Pfedstavou EU je dosédhnout cili ve vzdélavani dospélych, pre-
devsim pak zaméteni na mladou generaci, na pokracovatele budoucich pokoleni. Tyto cile
a sméfovani k jejich naplnéni miizeme nazvat souhrnné tzv. vzdélavaci politikou EU. Ob-
last vzdélavani nebyla zahrnuta do kompetenci Evropské unie. Nicméné i tak se EU snaZi,
a uspésné, vyvijet ¢innosti na podporu vzdélavani, kdy nezasahuje ptimo do vedeni narod-
nich vzdélavacich systému, ale spiSe vede podplirnou pomoc. Podstata pomoci ¢lenskym
statim Evropskou unii spoc¢iva v systematické a rozsahlé podpote diky nabizenym financ-

nim prosttedkiim. (NUOV, ©2008; Srédl, 2010, s. 98, 99)

Evropské komise k realizaci vzdélavaci politiky pouziva nasledujici nastroje (Srédl, 2010,

5. 99):

e Programy, podporujici evropskou spolupraci, mobility studentd a pedagogii.

e Zpravy, doporuceni, deklarace, smérnice a vyzvy.

e Strukturalni fondy, pfedev§$im Evropsky socilni fond, klicovy pro rozvoj vzdéla-
nosti ¢i rastu zaméstnanosti,

o direktivy.
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Mezi hlavni cile vzdélavaci politiky EU mizeme fadit (Srédl, 2010, s. 99):

e Mobilitu a vyménu studentli v ramci evropskych zemi.

e V prib¢hu povinné skolni dochdzky zvladnout ovladnuti alespon dvou cizich jazy-
ka.

e Platnost odbornych certifikatti ve vSech ¢lenskych zemi.

e Udrzeni vysoké tirovné zaméstnanosti.

e Spoluprace na spolecnych vyzkumnych a pedagogickych projektech.

3.1 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Kohezni politika, od jejiho vzniku v 80. letech 20 stoleti, je primarnim politickym nastro-
jem pro upeviiovani unijni ekonomie, socidlni a teritoridlni soudrznosti. Pojem kohezni
politika byl definovan jako proces postupné konvergence nebo jako redukce ekonomickych

disparit v ramci EU mezi jejimi ¢leny a regiony.(Baun a Marek, 2014, s. 2)

vvvvvv

Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond. (Baun a Marek, 2014, s. 6)

Na zacatku programového obdobi 2014 — 2020 mohou ¢lenské staty Evropské Unie Cerpat
finan¢ni prostiedky z Evropskych strukturalnich a investiénich fondt (dale ESIF). Toto
obdobi je na rozdil od pfedchoziho 2007 — 2013 zjednoduSeno, disponuje véEtsi trans-
parentnosti pfi vyuzivani finan¢nich zdroji a klade vétsi diraz na princip 3E (economy,
efficiency, effectiveness). V novém programovém obdobi je zastfeSujicim dokumentem
pro Cerpani finan¢nich prostfedkd z ESI fondti dokument nazyvany Dohoda o partnerstvi,
ktery stanovuje priority a cile vV ramci efektivniho vyuzivani ESI fonda. (Palatkova, Zicho-

V4, 2014. s. 248)

Dohoda o partnerstvi je dokumentem analyzujicim socioekonomickou situaci na regional-
ni, narodni i evropské urovni v Ceské republice a mapuje disparity, rozvojové potieby
a potencial v zemi. Je klicCovym ukazatel podpory smétfované z ESI fondi do potiebnych

lokalit na izemi CR. (MMR, ©2012a)

ESI fondy jsou stézejni skupinou finan¢nich zdrojt, poskytovanych EU, jako hlavni nastroj
realizace evropské politiky a sniZovani socidlnich a ekonomickych disparit mezi staty
a jejich regiony patficich do evropského spolecenstvi. Z téchto fondti mohou i vysoké Sko-
ly Cerpat finan¢ni prostfedky pro sviij rozvoj. Soucasti architektury ESIF jsou nasledujici

fondy (MMR, ©2012b):
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¢ Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR),

e Evropsky socialni fond (ESF),

e Fond soudrznosti (FS) a dale pak dva mensi fondy,

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) a
¢ Evropsky namoini a rybaisky fond (ENRF).

Finanéni alokace stanovena pro Ceskou republiku &ini v novém programovém obdobi
23,84 miliard EUR a ma tak patou nejvétsi financni alokaci naptic vSech ¢lenskych statd.

(Dobra rada, ©2014, s. 1)

3.1.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

EFRR byl zalozen roku 1975, jako fond zodpovidajici za spravu finan¢nich prostredka,
které jsou zaméteny na regionalni rozvoj. Hlavnim cilem EFRR je podpora projekta a akti-
vit napomahajicich snizovani ekonomickych disparit napti¢ ¢lenskymi staty. Cilené podpo-
ruje projekty stimulujici ekonomicky rlst, zvySeni zaméstnanosti v nejchudSich regionech
EU a napomaha udrZitelnému stavu pfirodniho a Zivotniho prostfedi s cilem zlepSit kvalitu
zivota. Zatraktivnéni regionti pro budouci turisticky ruch a potencidlni investory, zlepsSeni
dopravy a infrastruktury. Podporovany jsou investi¢ni neboli tvrdé projekty, naptiklad li-
kvidace ekologickych zatéZi, podpora potencidlu pfedev§im malych a stiednich podnik,
vystavba dalnic a Zeleznic, rekonstrukce kulturnich pamétihodnosti ¢i zavadéni online slu-

zeb vetejné spravy. (European Funding, ©2012a; MMR, ©2012b)

Projekty spliujici kritéria a nasledn€ schvalené Evropskou unii nejsou zcela hrazeny,
ale sdm Zadatel se musi finan¢né€ podilet na svém projektu. Velikost pfiznané finan¢ni po-

moci zalezi na podminkach a typu projektu. (European Funding, ©2012a; MMR, ©2012b)

3.1.2 Evropsky socidlni fond

ESF vznikl v roce 1957 a je tak nejstarsim z ESI fondd. Stejné jako EFRR se i Evropsky
socialni fond soustfedi na redukci disparit mezi evropskymi regiony a zvySeni ekonomické
vyspélosti. (European Funding, ©2012b) Primarné se zaméfuje na podporu zvySeni za-
méstnanosti, zvySovani po¢tu pracovnich mist a kvality stim spjaté. (Hajek, Novosak,
2010, s. 54) ZlepSovani pracovnich podminek, stimulace mobility pracovni sily, napomaha
podnikiim a pracovnikiim v adaptaci na nové prostiedi. Déale pak podporuje zlepSeni soci-
alniho statusu a pracovnich pfilezitosti pro znevyhodnéné jednotlivce s postizenim, starsi

pracovniky, mladé lidi, Zeny ¢i imigranty. (European Funding, ©2012b; MMR, ©2012b)
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Podporovany jsou neinvesti¢ni tzv. mékké projekty. Prikladem muize byt rekvalifikace ne-
zaméstnanych, vytvareni vzdélavacich programi pro zaméstnance ¢i vzdélavacich progra-
mu obecn¢, tvorba specialnich programii pro mlad¢, socialné nezaclenéné, se zdravotnim

postizenym, etnické menSiny a formy celozivotni vzdélavani. (MMR, ©2012b)

3.1.3 Fond soudrZnosti

FS, nazyvany téz Kohezni fond, je uréen statim Evropské unie, jejichz hruby narodni pro-
dukt na obyvatele je mensi neZ 90 % pruméru EU. Je tedy ur€en statim chudsiho charakte-
ru a nikoli pfimo regionlim. Cilem je sniZovani ekonomickych a socialnich disparit a do-

sahnout tak udrzitelného rozvoje. (European Commission, ©2015)

Stejn¢ jako EFRR jsou podporovany projekty investiéniho charakteru zaméfujici se
na infrastrukturu vétSiho preshrani¢niho rozsahu. Napiiklad transevropské sité TEN - T,

obnovitelné zdroje energie a ochrana Zivotniho prostiedi. (MMR, ©2012b)

3.1.4 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

EZFRYV je finan¢nim instrumentem pro podporu rozvoje a diilezitosti venkova a spada tak
do spole¢né zemédelské politiky EU. (MMR, ©2012b) Finan¢ni prostiedky z tohoto fondu
slouzi ptedevs§im na podporu posileni konkurenceschopnosti v zemédé&lstvi, zajisténi udrzi-
telného hospodateni s pfirodnimi zdroji, podporu v boji proti zméné klimatu, vytvareni
a zachovani pracovnich mist v zemédélstvi, zlepSeni strategického piistupu ke konkurence-

schopnosti. (European Commission, ©2016b)

3.1.5 Evropsky namorni a rybarsky fond

ENRF je poslednim a nejmensim fondem ze skupiny Evropskych strukturdlnich a investic-
nich fondu ur¢eny na podporu rybolovu, spadajici do rybaiské politiky EU. Podporuje ak-
tivity a projekty vedouci k ochrané zivotniho prostiedi, financuje ¢innosti tykajici se vni-
trozemského a motského rybolovu. Pomaha rybaiim v prechodu k udrzitelnému rybolovu

a modernizaci ¢i likvidaci dale nepouzitelnych plavidel. (MMR, ©2012b)

Na nasledujicim obrazku (Obr. 1.) muzeme vidét alokaci finanénich prostfedkt EU do jed-
notlivych fonda. Celkova alokace pro programovaci obdobi 2014 — 2020 byla vyméiena

na 659, 4 mld. K¢. (Dobra rada, ©2014, s. 2)
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0, 83 mid.

60, 02 mid.

173, 15 mid. ® EFRR
ESF
Alokace financnich = FS
prostiedkl EU v K¢ = EZFRV
ENRF

330, 54 mld.

94, 87 mld.

Obr. 1 Alokace financnich prostiedkii EU do jednotlivych fondu (Dobra
rada, ©2014, s. 2)

3.1.6  Operaéni programy pro obdobi 2014 — 2020 v Ceské republice

Existuje celkem deset narodnich opera¢nich programi, pét programu pieshrani¢ni
spoluprace a Sest programi nadnarodni a meziregionalni spoluprace. Kazdy operacni
program je strategickym dokumentem zaméfenym na konkrétni oblast a specifické cile.
Jednotlivé operacni programy jsou financovany prostfednictvim jednoho ¢i vice fondl
podle jeho zaméfeni. V ramci opera¢nich programi jsou vyhlasovany vyzvy pro konkrétni
zadatele, kteti mohou o finanéni dotaci zazadat. (MMR, ©2012c)

V nasledujici tabulce (Tab. 5) je zachycena alokace financ¢nich prostiedkti pro jednotlivé

narodni operacni programy a zkratka ministerstva, které tento program spravuje.
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Tab. 5 Seznam ndrodnich operacnich programii (MMR, ©2012c)

OP Doprava MD 4,7 mld.
Integrovany regionalni OP MMR 4,6 mld.
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MSMT 2,8 mld.
OP Zivotni prosti-edi MZP 2,6 mld.
Program rozvoje venkova MZe 2,3 mid.
OP Zaméstnanost MPSV 2,1 mld.

OP Technicka pomoc MMR 0,22 mld.

OP Praha — pél riistu Magistrat mesta Prahy 0,20 mid.

OP Rybarstvi MZe 0,03 mid.

3.2 Relevantni operaéni programy CR pro obdobi 2014 — 2020 ve vazbé

na rozvoj studijniho prostiedi vysokych Skol

V ramci nového programovaciho obdobi 2014 — 2020 mohou vysoké skoly Cerpat financni
prostiedky z ESI fondu k vytvofeni novych investi¢nich projekti a spoluprace ¢i celkového

rozvoje studijniho prostiedi (modernizace uéeben, dokoupeni vyukového materialu apod.).

Hlavnim zdrojem prostiedkii pro rozvoj vysokych skol je OP VVV. Lze piedpokladat,
7e kazda veiejna VS v CR bude usilovat o finanéni prostiedky z OP VVV, nebot tento
opera¢ni program je predevSim cilen pro jejich potieby. V zavislosti na konkrétnich poza-

davcich projektovych zamérh je pak mozné najit relevantni vyzvy také z dalSich OP, jako



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

jsou OP Zaméstnanost, OP Zivotni prostfedi a v ojedinélych piipadech také OP Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost, dale pak vSechny programy pteshrani¢ni spoluprace
(Interreg V-A Ceska republika — Polsko, Interreg V — A Slovenské republika — Ceska re-
publika a dalsi). (Dotac¢ni.info, ©2016; MMR, ©2012c)

3.2.1 Operaéni program Vyvoj, vyzkum a vzdélavani

Cilem OP VVV je pfispét ke strukturdlnimu posunu Ceské republiky k ekonomice zaloze-
né na erudované, motivované a tvotivé pracovni sile, na produkei kvalitnich vysledkil vy-
zkumu a jejich nasledné vyuziti pro zvyseni konkurenceschopnosti a pokroku. (MSMT,
©2015, s. 4)

Cely OP VVV je v gesci MSMT CR a zaméfuje se predevsim na zvyseni hodnoty vzdéla-
vani v CR, zajisténi podminek pro vyzkum a nasledné celkové propojeni vyzkumu a hod-
noty vzdélavani s trhem préace. Klade diiraz na rovny piistup ke vzdélavani pro vSechny
jedince a snazi se snizit rizika spojena s netspéchy mladych v jejich studiu. Podporuje
zkvalitnéni a zefektivnéni vyznamu vzdélavani a odborné Cinnosti. Napomaha socidlni
soudrznosti, klade akcent na zlepSeni kreativity a schopnosti inovativniho mysleni.

(MSMT, ©2013 — 2016¢)

V ramci ESI fonda bylo Evropskou unii také stanoveno 11 tematickych cilti odrazejicich
strategii EU podporujici hospodatskou, tizemni a socialni soudrznost. Kazdy opera¢ni pro-
gram je zaméfen na nékteré z téchto tematickych cild. OP VVV zahrnuje tematické cile 1 —
investice do vyzkumu, rozvoje a inovaci, 9 — fungujici socialni systém a boj proti chudob¢

a 10 — investice do vzdélavani. (Dobra rada, ©2007 - 2016):

Z téchto tematickych cili vychazi jednotlivé prioritni osy, blize urcujici podporované ob-

lasti, pro OP VVV jsou prioritni tyto osy (MMR, ©2012d):

e PO 1: Zvysovani kapacit pro kvalitni vyzkum.

e PO 2: Posilovani rozvoje terciarniho sektoru a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj.

e PO 3: Pfimy piistup k hodnotnému ptedskolnimu, primarnimu i sekundarnimu
vzdélavani.

e PO 4: Technick4 pomoc.

Pro PO 1 se finan¢ni alokace zamétfuje na investice do narocného ptistrojového vybaveni.

Finan¢ni prostfedky smétujici do PO 2 (financovano z ESF) jsou ureny pro zvyseni kvali-
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ty studijnich obort, zlepSeni vyzkumnych organizaci a podporu zkvalitnéni lidskych zdroji
ve vyzkumu. Déle pak v rdmci PO 2 (financovano z EFRR) jsou finance urceny pro zlep-
Seni kvality infrastruktury pro vyuku na VS. PO 3 financovana z ES fondu alokuje finanéni
prostiedky na tzv. m&kké projekty, které jsou zaméteny na zkvalitnéni vzd€lavani, aprave
studijnich obort pro vétsi uplatnéni studenti na trhu prace a zvyseni odbornych znalosti

kantorti. (MSMT, ©2015, s. 29, 30)

3.2.2 Operacni program Zaméstnanost

OP Zaméstnanost je zaméfen na podporu zvySeni kvality lidského kapitalu, jako pracovni
sily a Ceské vefejné spravy. Podporuje rovny genderovy piistup na trh prace, napomaha
schopnosti adaptace zaméstnanct a jejich zaméstnavateli a vzdélavani v této oblasti. Klade
diraz na boj proti chudobé¢ a zacletiovani jedinct do spolecnosti. Rovnéz podporuje spolu-
praci na mezindrodnim poli v rdmci socialnich inovaci z oblasti zamé&stnanosti. (Evropsky

socialni fond v CR, ©2015a, s. 1; MMR, ©2012e)

OP Zaméstnanost se zaméiuje na tematické cile 8 — podpora zaméstnanosti a zvySeni kva-
lity pracovnich zdroji, 9 — boj proti bid¢ a diskriminaci a fungujicimu socialnimu zacleno-

vani, 11 — vykonna4, transparentni a efektivni vefejna sprava. (MMR, ©2012¢)

Prioritnimi osami navazujici a vychazejici z tematickych cili jsou v rdmci OP Zaméstna-

nost nasledujici (Evropsky socialni fond v CR, ©2015a, s. 25, 26):

e PO 1: Podpora schopnosti adaptability pracovni sily a zaméstnanosti.

e PO 2: Fungujici zaclenovani do spolecnosti a boj proti bidé&.

e PO 3: Inovace Vv socialni oblasti a nadnarodni kooperace.

e PO 4: Utinna vefejna sprava.

e PO 5: Technicka pomoc.
OP Zaméstnanost spada pod kompetence Ministerstva prace a socialnich véci, je financo-
van z fondu ESF a podporuje intervence cilené¢ nehmotného charakteru. Cilové skupiny
jsou ptedevsim poskytovatelé zdravotnich a socialnich sluzeb, v urcitych ptipadech o dota-

ci mohou zazadat i vysoké $koly. (Evropsky socialni fond v CR, ©2015a, s. 5, 86)

3.2.3 Operaéni program Zivotni prostiedi

Hlavnim téelem OP Zivotni prostiedi je ochrana a zaji§téni udrzitelného stavu kvalitniho

ptirodniho prostiedi pro lepsi Zivot ob&ant Ceské republiky. Cilené se také zaméiuje
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na efektivni vyuzivani ptirodnich zdrojt, snazi se snizovat dopady lidské ¢innosti na zivot-
ni prostiedi a nasledky tykajici se zmén klimatu. Tematickymi cili jsou: 4 — podpora trans-
formace hospodarstvi na nizkouhlikové bazi, 5 — snizovani rizik povodni a ekologickych
zatézi 6 — ochrana ptirodniho prostfedi a efektivni vyuzivani piirodnich zdroji. (Statni

fond Zivotniho prostredi, ©2015, s. 8, 40 — 45)
Stanové priority OP Zaméstnanost (Statni fond zivotniho prostiedi, ©2015, s. 38, 39):

e PO 1: Zkvalitnéni vod a snizeni moznosti vzniku povodni.

e PO 2: Podpora ¢ist&j$iho ovzdusi v oblastech lidskych sidel.

e PO 3: Podpora nakladani s odpady, likvidace ekologickych zatézi.
e PO 4: Ochrana krajiny a zivotniho prostiedi.

e PO 5: Zaméteni na usporu energie.

e PO 6: Technicka pomoc.

OP Zivotni prostiedi fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi ¢erpa finanénich prostiedki
z FS 1 EFRR fondi. Typem piijemce mohou byt i vysoké Skoly, Skoly a Skolské zatizeni,
kdy mohou podat Zadost o dotaci na roz§ifeni a rekonstrukci centralniho tepelného zatizeni

¢i protipovodiova opatieni. (Statni fond zivotniho prostiedi, ©2015, s. 157, 38, 165)

3.2.4 Operacni program Interreg V — A — programy preshrani¢ni spoluprace

Ridicim organem OP Interreg V — A CR — Polsko je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a je
financovan z EFRR. Program pfispiva k soudrznosti zminénych stat z hlediska hospodai-

ského, socialniho a izemniho. (MMR, ©2016, s. 86, 33, 34, 6)

Tento operacni program je zacileny na Ctyfi tematické cile: 5 — snizovani rizik povodni,
ekologickych zatézi a zmény klimatu, 8 — kladeni dirazu na udrZitelnou miru zaméstna-
nosti, kvalitu pracovnich pozic, 10 — investice do vzdélavani, 11 — vykonnd, transparentni
a efektivni vefejna sprava. Prioritni tematickym cilem, na ktery se mohou zamétit vysoké
Skoly je cil 10, kdy se jedna o kooperaci v oblasti vzdélavani. Podobnymi programy jsou
OP Interreg V — A Slovenska republika — CR, OP Interreg V — A Rakousko — CR a dalsi.
(MMR, ©2016, s. 80)
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4 PROCES MOTIVACE SE ZAMERENIM NA STUDENTY JAKO
ZAKLADNIHO PRVKU VYSOKYCH SKOL

Vysokoskolské studium predstavuje nejvyssi ¢lanek vzdélavaci soustavy, kterého dosahuje
jen mala ¢ast z celkového poctu populace. Motivace je tedy v tomto ohledu velice vy-
znamnou soucasti v pritb¢hu celého studia, protoze pravé ona je ,.,kormidlem* pro posun

vys$ v ramci vzdelavacich etap.

Motivace je nepostradatelnou a diilezitou soucasti kazdého studenta a v priibéhu zivota se
muize ménit. Samotnd motivace miZe podléhat mnoha faktortim, které ji ovliviiuji. Typic-
kym ptikladem ve vysokoskolském prostfedi miize byt osobnost ucitele, pouzité vyucovaci
metody, vnitini klima Skoly, nedocenéni dosazenych vysledkd ¢i v neposledni fadé také
nedostate¢né vybavené vyukové prostory. (Andrysova, Martincova a Machackova, 2014, s.
103)

4.1 Definice studijniho prostredi

Najit definici studijniho prostredi v Sir§Sim meéfitku je v Ceské literatuie poméme slozité,
nicméné anglicka literatura definuje studijni prostiedi, jako soubor odlisnych fyzickych
lokaci, souvislosti a kultur, se kterymi student pfichazi do styku a ve kterych se student uci.
MiZzeme tedy fici, Ze studijni prostiedi v Sir§im slova smyslu zahrnuje veSkeré spolecenstvi
a prostiedi, se kterym student pfichazi do kontaktu v ramci jeho studia. (Great Schools
Partnership, ©2014)

V uzsim slova smyslu se studijni prostfedi tyka zejména tiidy/ucebny, v klasickém vyzna-
mu uéebna — lavice — tabule. (Great Schools Partnership, ©2014) Autor Capek (2010, s.
13) definuje tfidni klima, jako souhrn subjektivnich hodnoceni, sebehodnoceni, emoci
a celkové vzajemné interakce vSech Ucastnikil, ve kterych se vyvolavaji edukacni ¢innosti

v daném prostiedi.

4.2 Definice motivace

»Movere* neboli pohyb - toto latinské slovo dalo vznik slovu motivace. Autor Plaminek
(2015, s. 16) uvadi, ze motivace je vytvoreni nenasilného a pozitivniho postoje k vykonu ¢i
urcitému chovani. Dalsi autor Armstrong (2009, s. 109) definuje motivaci jako souhrn mo-
tivla, které nas usmériuji urcitym smérem. Obecné jsou lidé motivovani, kdyz védi, ze je-

jich ¢innost vede k dosazeni vytyceného cile. Dobfe motivovani jedinci si nejen ze dokazi
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predem definovat cile, ale také pomoci postupnych krokt téchto cilit dosahnout. Tyto oso-

by maji i vyssi predpoklady k vykonavani efektivnéjsi a kvalitngjsi prace.

4.2.1 Model procesu motivace

Model motivace, ktery je zobrazen nize (Obr. 2) poukazuje, ze prvni etapou tohoto procesu
je uvédomeni si uréitého nedostatku, potfeby pomoci védomych ¢i mimovolnych iniciato-
ri. Tyto nenaplnéné potieby vytvaii u jedince ptani né¢eho dosdhnout, néco zmenit, ziskat.
Po tomto kroku si jedinec zacind vytyCovat vlastni cile, o kterych véfi, Ze ho zbavi pocitu
potieby. Voli tedy cesty ¢i rizné zplisoby chovani, jak téchto cili dosdhnout. Pokud bylo
potfeby dosazeno, je velka pravdépodobnost, ze zvolena cesta, urcity zptisob chovani bude
pouzit i v budoucnu. V opa¢ném ptipadé¢ se jedinec téchto zvolenych kroka piisté vyvaru-

je. Tento cyklus se neustale opakuje. (Armstrong, 2009, s. 109)

Stanoveni
cile

Podniknuti
kroka

Dosazeni cile

Obr. 2 Model motivace (Armstrong, 2009, s. 109)

4.2.2 Typy motivace

Motivace ptredstavuje komplexni soubor, skladajici se z jednotlivych motivl, ovliviiujicich
nase chovani, sméfovani, postoje a chut’ vytvaiet néco nového. Veskeré lidské motivy pod-
1éhaji sociadlnim vliviim, vlivim uceni a piedevsim vlastnim zkuSenostem. (Cakirpaloglu,

2012, s. 181)

4.2.3 Vnitini motivace

Vnitini motivace povzbuzuje naSe chovani, jednani v ramci vlastniho zdjmu. (Brown,

2007, s. 8). Autor Armstrong (2009, s. 110) uvadi definici vnitini motivace z pohledu psy-
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chologa Herzberga ,,jako motivaci piichazejici z prace samé*. Dochazi k ni, kdyz lidé
(v nasem piipad¢ studenti) citi, Ze prace, kterou vykonavaji je pro n¢ vnitiné zajimava,
bavi je a nachazi v ni smysl. Maji ur¢itou schopnost autonomie a projevu, ziskavaji ptilezi-

tost rozvijet jejich vlastni dovednosti a schopnosti.

Dle autorky Meskové (2012, s. 97) mezi ¢tyfi hlavni zasady pro vyvolani vnitini motivace

studenta patii: smysluplnost, spoluprace, svobodna viile a diilezitad zpétna vazba.

4.2.4 Vnéjsi motivace

Vnéjsi motivace je pak zavisla na naslednych odméndach a trestech vyplivajicich z naseho
zpusobu chovani. (Brown, 2007, s. 8). Autor Armstrong (2009, s. 110) ve své knize definu-
je vngjsi motivaci ,,jako to, co se déla pro lidi, aby byli motivovani nami*“. Vnéjsi motivaci
mohou tvofit odmény, slovni pochvaly, uznéni za dobfe odvedenou praci (v naSem piipade
ve vztahu ke studentovi, to miiZze byt dobfe vypracovand semindrni prace), na druhé strané

to mohou byt negativni aspekty, jako jsou tresty ¢i nepiimétena kritika.

Vngj$i motivatory mohou mit vyrazny a bezprostiedni vliv na motivaci, nemuseji vSak
nutné pusobit na delsi setrvdni motivace u studenta. Vnitini motivatory jsou povazovany
jedince a nikoliv formace vnucené mu z vnéjSku. Samoziejmé podporovani obou téchto
typ motivaci je zadouci a kazda ma svou zastoupenou ulohu. (Clegg, Kornberger, Pitsis,

2005, s. 253)

4.3 Teorie motivace

Existuje mnoho teorii, které se zabyvaji motivaci a nahliZeji na ni z mnoha hli pohledu.
Vsechny tyto teorie lze rozdé€lit do urcitych skupin podle jejich zaméteni. Nejznamé;jsi

rozdéleni je nasledujici (Armstrong, Taylor, 2015, s. 219):

e Teorie instrumentality,
e Teorie zamérené na obsah,

e Teorie zamérené na proces (Teorie posilovani, Teorie spravedlnosti a dalsi).

43.1 Teorie instrumentality

Tato teorie vychdzi z presvédceni, Ze nejlepSim néstrojem k utvareni chovani jsou odmény
a tresty. Predpoklada se, ze lidé (studenti) budou motivovani k vykonu ¢innosti, pokud tyto

instrumenty budou pfimo vazany na provedeny vykon. V piipad¢ této teorie je Castym po-
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uzivanym nastrojem penézni ohodnoceni. V ptipad¢ skolniho prostiedi to ale neni az tak

moznd metoda k budovani vyssi motivace u studentt.

4.3.2 Teorie zamérené na obsah

Cilem téchto teorii je identifikovat faktory, souvisejici s motivaci. Tyto teorie vychazeji
z presvédceni, Ze obsahem motivace jsou potieby a kazda neuspokojend potieba vyvolava
pocity nerovnovahy. A ¢lovek z jeho pfirozenosti se snazi tuto nerovnovahu eliminovat.

(Armstrong, Taylor, 2015, s. 220)
Maslowova hierarchie potreb

Nejslavngjsi teorii, kterd se zabyva motivaci, formuloval americky psycholog Abraham
Maslow Vv roce 1954. Podle této teorie existuje 5 hlavnich kategorii potieb, které jsou spo-
lecné pro vSechny lidi. Uspotadani je od zékladnich fyziologickych potieb aZ po nejvyssi
potiebu seberealizace. Cela hierarchie potieb, ktera je znazornéna na (Obr. 3), je postavena
do pyramidového tvaru, kdy vzdy musi byt uspokojena spodni hierarchie potieb, aby moh-
lo byt dosahovano vyssich skupin potteb. I kdyz je Maslowova teorie potieb stale popular-
ni, je ale také kritizovana pro zjevny fakt, Ze rlizni lidé mohou mit rizné priority. A 1 sdm
Maslow vyjadril pochybnost z hlediska striktnosti hierarchického uspotfadani potieb. (Ar-
mstrong, Taylor, 2015, s. 220, 221)

Potieby uznani

Socialni potieby

Potieby bezpeci

Obr. 3 Maslowova hierarchie potieb (Armstrong, Taylor, 2015, s. 220)
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Alderferova teorie ERG

Jeho teorie je zaloZena na existenci tifi zdkladnich skupin potfeb a je tak na rozdil
od Maslowovi teorie jednodus$si. EXistence, sounaleZitost (relatedness needs) a rist
(growth needs). (Armstrong, Taylor, 2015, s. 221)

McClellandova teorie potreb

Vytvotfend v roce 1961 je dalsi alternativni klasifikaci, zalozend na studiu manazerii. Mezi
tii hlavni potfeby naleZi: potieba tispéchu, sounaleZitosti, potfeba moci. (Armstrong,

Taylor, 2015, s. 221)
Herzbergiitv dvoufaktorovy model

Tento model vychazi z existence dvou skupin faktord, ovlivitujici pocit spokojenosti a ne-
spokojenosti jedince (studenta). Takzvané motivaéni a hygienické faktory. Motivacni
faktory souvisi s vnitini motivaci a tykaji se obsahu préace a potieby vykonévat préci a do-
sahovat Gspéchu. Naopak hygienické faktory souvisi s kontextem prace a slouzi jako pre-

vence nespokojenosti s praci. (Armstrong, Taylor, 2015, s. 221)

4.3.3 Teorie zaméiené na proces

V téchto teoriich se klade zfetel na psychické procesy ovliviiujici motivaci. Mohou se také
nazyvat jako poznavaci €1 kognitivni teorie, nebot’ se zabyvaji tim, jak lidé (studenti) vni-
maji pracovni prostiedi (Skolni prostfedi) kolem sebe a zplisoby, jak toto prostredi interpre-

tuji a rozumi mu. (Armstrong, Taylor, 2015, s. 222)
Teorie spravedInosti

Teorie formulovand Adamsem se zabyva vnimanim lidi (studenttl), jak je s nimi zachazeno
V porovnani se zachdzenim s ostatnimi. DalSimi teoriemi jsou: Teorie cile, Teorie socialni-

ho uceni a Teorie kognitivniho uceni. (Armstrong, Taylor, 2015, s. 222 - 226)

4.4 Obecna motivace studenti vysokych $kol

Jak uvadi autor Sak a kol. (2007, s. 130) mezi nejcastéj$i davody motivace patii nasleduji-
ci:
e Samotny proces vzdelani neni prostifedkem k néemu, nybrz je samotnym cilem,
student uspokojuje vlastni iniciativu vzdélavat se.

e Student se vzdelava, aby rozvijel svou osobnost.
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e Vzd¢lavani je prostfedkem dosédhnuti odlisnych cild, neni cilem sam o sob¢.

e Cilem je dosédhnuti urcitého spolecenského atributu.

Existuje nékolik moznosti jak podpofit a docilit motivace u studenta. Mezi ty nejhlavnéjsi
patii predev§im nasledujici (Meskova, 2012, s. 110 — 112; Andrysova, Martincova a Ma-
chackova, 2014, s. 109):

e Motivace pomoci neverbalnich projevi kantora.
O¢ni kontakt — naznacuje formu akceptace studenta pedagogem.
Posturika — davame studentovi najevo, Ze mu vénujeme nasi pozornost.
Haptika — muze vyjadfovat pozitivni povzbuzeni mifené na studenta pomoci doteku.
Sila hlasu, tempo feci — vyrazny feCovy projev napomaha zvySovat pozornost zaka.
e Motivace slovnim hodnocenim.

Je velice dilezita soucast procesu vzdélavani a motivace, kdy pedagog dava zpétnou vazbu
studentovi. Pokud student dostane kvalitni hodnoceni, dozvi se tak své slabé ¢i silné stran-

ky a vi, na ¢em by mél zapracovat.
e Motivace na zakladé odmén a trestii.

Motivace na zakladé odmén ¢i pochval je pozitivni formou motivace, ktera podporuje za-
douci chovani studenta. Naopak trest je povaZzovan za negativni formu motivace, kdy se

snazime zabranit nezadoucimu chovani a nasledné opakovani.
e Motivace studenta aktivnim naslouchani pedagoga.

Pomoci souhlasu a akceptace dava pedagog studentiim najevo jeho respekt k nim a vytvari
tak pro n¢ prostredi, ve kterém se mohou svobodn¢ vyjadrit a rozvijet sebeuctu k sob¢ sa-

mym. Pomoci této techniky pedagog vytvarfi tzv. ,,citové konto* se studentem.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Vzdélani je jednim z nejcenngjSich atributii v ramci vyvoje ¢lovéka. Kazdy erudovany je-
dinec spole¢né s ostatnimi vytvari vzdélanou spole¢nost, schopnou rustu ve vSech oblas-
tech, konkurence, novych inovaci a pokroku. Jen diky vzdélani, novym poznatkiim a vyvi-

jejicim se technologiim se nase spole¢nost neustale vyviji a smétuje stale vpied.

Kazda zem¢ ma sviij jedinecny a specificky vzdé€lavaci systém, polozeny na historickych,
kulturnich ¢i socialnich odliSnostech. Kvili témto odliSnostem ve vzdélavacich systémech
se zavedla mezinarodni klasifikace ISCED pro srovnani dosazené tirovné vzdélani. ISCED
je tvoten 7 stupni. ISCED 5 se tyka prvniho tercidrniho stupn¢ a ISCED 6 druhym terciar-
nim stupném vzdélavani (doktorské studium). Vysoké $koly v Ceské republice se mohou
d€lit na univerzitni a neuniverzitni ¢i z pohledu kritéria vlastnictvi na soukromé, statni
a vefejné.

Soukromé vysoké skoly jsou financovany piedevsim diky skolnému, statni vysoké Skoly
financuji ministerstva, pod ktera spadaji. Vefejné vysoké Skoly financované predevsim

MSMT, ziskavaji finanéni prosttedky pomoci jednotlivych stanovenych ukazatelil.

Evropské unie jako spolecenstvi klade velky duraz na kvalifikované a vzdélané lidské

zdroje, razi tzv. vzdélavaci politiku, pomoci niz chce dosdhnout téchto cilt.

Kohezni politika, ktera operuje prostfednictvim ESI fondu, je jeden z nastroji EU. ESI
fondy tvoii dalSich pét konkrétngjSich fonddi (EFRR, ESF, FS, EZFRV, ENRF). Existuje
10 narodnich operac¢nich programi financovanych témito fondy. V ramci kazdého OP jsou
vyhlaSovany vyzvy pro konkrétni Zadatele, kteti mohou zazadat o dotaci. Pro vysoké Skoly
jsou primarné uréeny piedeviim OP VVV, mohou déle &erpat prostiedky z OP Zivotni

prostiedi, OP Zaméstnanost.

Zakladnim prvkem terciarniho vzdélavani jsou nejen kvalifikovani pedagogové, ale piede-
v§im sami studenti, budouci inteligence naroda. V ramci studia je velice duleZité vytvofit
kvalitni, pfijemné a kultivované studijni prostiedi, které tato bakalarské prace definuje jako
souhrn vnéj$iho a vnitiniho prostfedi, se kterym student ptichdzi do styku v pribéhu svého
studia. Pfijemné a vybavené studijni prostfedni mtze byt jeden z aspektd, které ovliviuji
motivaci studenta, tak jako pfistup pedagoga, motivovani pomoci trestu a odmén, pochva-

ly, kvalita vyuky ¢i vybavenost studijnich prostor.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE

Pro zpracovani své bakalarské prace jsem si vybrala Fakultu managementu a ekonomiky
Univerzity Tomasi Bati ve Zliné, ktera je nejstar$i fakultou UTB a kazdy rok se ke studiu

zapise pres 450 studentti. (Interni materialy UTB)

Cilem této praktické ¢asti je zpracovat analyzu prostiednictvim dotaznikd, kterd bude za-
meéiena na spokojenost studentli a jejich vnimani nedostatkii na FaME. Po zhodnoceni zis-
kanych dat a zji$téni, co studentim chybi, v ¢em sami vidi nedostatky, bych rada navrhla
piipadné feseni s uvedenim moznosti ¢erpani z ESI fond EU a dal$ich programti na pod-

poru vysokého Skolstvi.

6.1 Predstaveni Univerzity TomaSe Bati ve Zliné

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ (dale jen UTB) je jednou z vefejnych vysokych $kol
v Ceské republice, kterd v poméru s ostatnimi vysokymi §kolami je jednou z nejmladsich.
Tato univerzita umoziiuje svym budoucim 1 stavajicim studentim vybéru z Siroké Skaly
riznych studijnich oborti, od humanitnich, technologickych ptes piirodovédné po umélec-

ké obory na Sesti fakultach (Interni materialy UTB):

L\

Fakulta technologicka,

L\

Fakulta managementu a ekonomiky,

L\

Fakulta multimedialnich komunikaci,

w

Fakulta aplikované informatiky,

w

Fakulta humanitnich studii,

L\

Fakulta logistiky a krizového fizeni.

UTB klade velky vyznam vyuce anglictiny a dalSich cizich jazyka, proto i nabidka studij-
nich programil, zejména magisterskych, je orientovana na vyuku plné v anglickém jazyce.
Univerzita je zainteresovana v mezinarodni spolupraci s ostatnimi univerzitami a institu-
cemi, jako jsou zahrani¢ni mobility studentd, vyménné pobyty, piednasky a staze jak
pro pedagogy, tak pro samotné studenty UTB ¢i spoluprace na védecko-vyzkumnych pro-

jektech s ostatnimi vysokymi skolami. (Interni materialy UTB)
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| Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Obr. 4 Logo Univerzity Tomase Bati ve Zliné (Interni materialy UTB)

UTB nabizi tfistupnové studium (bakalaiské, navazujici magisterské a doktorské) zalozeno
na mezinarodnim kreditovém systému ECTS umoziujici tak porovnani dosazenych vy-
sledkti ve vzdélavani vysokoskolskych studentii v rdmci Evropské unie. V roce 2009 ziska-
lo UTB certifikat tzv. Diploma Supplement Label od Evropské komise, které zlepSuje di-
véryhodnost a celkové postaveni vysokych $kol v mezinarodni oblasti. O tfi roky pozdé&ji
pak nasledoval zisk dalSiho vyznamného certifikatu ECTS Label, ocenujici spravou im-

plementaci principl a pozadavkl systému ECTS. (Interni materidly UTB)

UTB je ¢lenem tady mezinarodnich organizaci jako je naptiklad EUA (European Universi-
ty Association), ktera sdruzuje evropské staty na poli vysokoskolského vzdélavani a napo-
maha tak kooperaci a vyméné informaci v ramci terciarniho vzdélavani ¢i ¢lenem Danube

Rectors’s Conference, sdruzujici univerzity podunajského regionu.

Univerzita Tomése Bati je pojmenovana podle zakladatele obuvnického primyslu ve Zli-
n¢, prezdivaného také jako ,.kral obuvi® Tomase Bati a se svym poc¢tem studentti 10 700 se

fadi mezi stfedné velké univerzity v Ceské republice. (Interni materialy UTB)

Mezi studentské organizace UTB patii naptiklad organizace AIESEC, ktera mimo jiné
zajiStuje zahrani¢ni odborné praxe pro studenty, Buddy systém Zlin, ktery ve spolupraci
studenty a usnadiiuje jim tak pobyt a studium ve Zling. Dale pak Studentskd unie hgjici
zajmy studentll a poradajici pro n€ rizné spolecenské akce, jako je kazdoro¢ni ,,Pivni spi-

rala, Vitani prvaka UTB, Antiples ¢i Majales®.

Univerzita poskytuje kolejni ubytovani v jedno-, dvou- ¢i tfilizkovych pokojich. Studenti
si mohou vybrat ze tii nabizenych ubytovacich prostor: Stefanikovy, T. G. Masaryka ¢&i
neddvno rekonstruované Antoninovy koleje. Pro studenty jsou zfizeny vysokoskolské
menzy a to hned na tiech mistech ve Zliné (menza Stefanikova, menza Jizni Svahy a také
restaurace v prostorach knihovny U13). Dilezitou soucasti studia kazdého studenta je na-

vstiveni Knihovny UTB, poskytujici vSechny podptirné materialy ke studiu. Dvé obrovskeé
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vyhody, kterymi tato knihovna oplyva, je dlouhd oteviraci doba, az do 20:00 a také rela-

xacni mistnosti a obyvak pro vétsi pohodli pfi uceni. (Interni materialy UTB)

Nové se nyni buduje vzdélavaci komplex UTB uréeny pro vyuku zejména humanitnich
obort. Autorkou tohoto projektu je zlinska rodacka a uznavana architektka Eva Jificna,

ktera v predchozich letech navrhla Kongresové centrum ve Zliné. (Kongresové centrum

Zlin, ©2016)

6.2 Historie Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Historie vzniku Univerzity Tomase Bati ve Zliné se zacala psat v 90. letech 20. stoleti, kdy
byla zalozena jako prvni Fakulta managementu a ekonomiky a Institut reklamni tvorby
a marketingovych komunikaci (pozdéjsi Fakulta Multimedialnich komunikaci). K uspés-
nému dovrSeni snah o zalozeni UTB doslo dne 14. listopadu 2000, kdy tehdejsi pan prezi-
dent Vaclav Havel podepsal zékon o zfizeni UTB ke dni 1. 1. 2001. Timto vyznamnym
datem se tak oficialné ze Zlina stalo univerzitni mésto, které otevielo brany vzdélavani

novym studentiim v mnoha oborech. (Interni materialy UTB)

V kvétnu téhoz roku doslo ke slavnostni inauguraci prvniho rektora UTB pana prof. Petra
Sahy, kdy se zacastnil i sdm pan Tomas Bata Jr., syn ,,krale obuvi®“ Tomase Bati St. (1876
—1932), po kterém je tato fakulta pojmenovana. Nasledujici rok oficialné vznikla Fakulta
multimedialnich komunikaci. Roku 2006 se pak univerzita rozrostla o dalsi Fakultu apli-
kované informatiky, dale pak nésledovaly Fakulta humanitnich studii a Fakulta logistiky

a krizového fizeni. (Interni materidly UTB)

6.3 Organizaéni struktura

UTB je vetejnou vysokou Skolou, a proto podle zdkona musi mit ustanovené samostatné
akademické organy. Témi jsou akademicky senat, jehoZ zastupci jsou voleni z fad aka-
demické obce na tfi roky. Dnes ma akademicky senat UTB 36 ¢lent (24 akademickych
pracovnikll a 12 studentit). Hlavni naplni tohoto organu je rozhodovani na navrh rektora
o zfizeni, slouceni ¢i rozdéleni UTB, schvaluje rozpocet piedloZzeny rektorem
a v neposledni fad¢ schvaluje dlouhodoby zamér tviréi ¢innosti. Rektora jmenuje ¢i odvo-
lava prezident Ceské republiky na navrh akademického senatu. Jeho funkéni obdobi je
taktéz tiileté. Soucasnym rektorem UTB je prof. Ing. Petr Saha, CSc., ktery byl zvolen
rektorem uz v roce 2001. Cleny védecké rady jmenuje a odvolava rektor a sam ji také

predseda. Dnes ma védeckd rada na 18 externich a 18 internich ¢lenti. Spravni radu UTB
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tvofi 9 ¢lenti volenych na Sestileté funkéni obdobi. Spravni rada je oznac¢ovana jako dozor-
¢i organ, kdy predmétem jejiho plisobeni je kontrola hospodateni vetejné vysoké Skoly
a ¢innosti souvisejici. Kvestor tidi hospodafeni UTB a je jmenovan a odvolavan rektorem.
Tato funkce je dnes zastupovana RNDr. Alexandrem Cernym. Poradnim organem rektora
je tzv. kolegium rektora, které je mimo jiné slozeno z dékand jednotlivych fakult. (Interni
materialy UTB)

Na obrazku (Obr. 5) je mozno vidét nynéjsi organizaéni strukturu UTB k 31. 3. 2016 (In-
terni materialy UTB)

Rektor

Védecka Kvestor

e Spravni rada

Obr. 5 Vnitrni organizace UTB (interni materialy UTB, vlastni zpracovani)

6.4 Predstaveni Fakulty managementu a ekonomiky Tomase Bati ve

Zliné

Fakulta managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati (dale jen FaME) je jednou
ze Sesti vzdélavacich instituci, které tato univerzita nabizi. Vznikla v roce 1995 a se svymi
souc¢asnymi 3 200 studenty, patii k nejvétsim fakultdm v ramci UTB. Od 26. dubna letos-
niho roku mé FaME nového d€kana pana docenta Ing. Davida Tucka, Ph.D., ktery vystii-

FAME nabizi bakalarské, navazujici magisterské i doktorské studium jak v prezencni, tak

kombinované formé.
Bakalarsky studijni program, nabizejici obory (Interni materialy UTB):

¥ Management a ekonomika,
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w

Management and Economics,

Ucgetnictvi a dané,

" W

Vefejna sprava a regionalni rozvoj,

L\

Rizeni vyroby a kvality.

U bakalaiského studijniho programu je povinnosti absolvovat 4 sportovni aktivity béhem
studia, kdy jednou z nich musi byt plavani. Je tak poukazano na historicky odkaz Tomase
Bati.

Magistersky program, nabizejici obory (Interni materialy UTB):

w

Management a marketing,

w

Management a marketing se specializaci Design management,

L\

Podnikova ekonomika,

L\

Podnikova ekonomika se specializaci Ekonomika cestovniho ruchu,

w

Management ve zdravotnictvi,

w

Primyslové inZenyrstvi,

L\

Finance,

L\

Finance se specializaci Finan¢ni kontrola,

w

Vefejna sprava a regionalni rozvoj.

Dale pak Management and Marketing, Business Administration a Finance jsou vyuovany

v anglickém jazyce, nicméné¢ tento typ vyuky je zpoplatnén.
Doktorsky program, nabizejici zamétfeni (Interni materialy UTB):

¥ Management a ekonomika,

¥ Finance.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Obr. 6 Logo FaME (Interni materidaly UTB)

Velkou vyhodou této fakulty je aktivni zapojeni do mezinarodniho déni. Fakulta spolupra-
cuje s mnoha vysokymi Skolami po celém svété a svym studentim nabizi nepieberné

mnozstvi moznosti vyjezdl i1 pracovnich stazi do zahranici. Studenti, ktefi chtéji vyjet spise
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v ramci Evropské unie a dalich pfidruzenych zemi (jako je Turecko, Norsko & Svycarsko)
a stravit tak az rok studia v zahrani¢i je vhodna volba programu Erasmus+. Dale fakulta
nabizi programy pro vyjezd do zahrani¢éni AKTION, Freemovers — student mize vyjet
kamkoli na svété az na 12 mésict, CEEPUS — pievazné staty mimo EU (Albanie, Cerna
Hora, Makedonie, Moldavsko). Fulbrightova stipendia tykajici se vyjezdu do USA a dalsi

alternativa.

Fakulta ekonomiky a managementu UTB je také znama tim, Ze se nejen zaméfuje na teorii,
kterou prohlubuje, uceluje a dava tim svym studentim celkovy piehled, ale zaméfuje se
predevsim na praxi. Spolupracuje s mnoha firmami ve Zlinském kraji, jako je naptiklad
Continental Barum, UniCredit Bank, Bat’a ¢i Delloite.

Podle Zebticku srovnani 21 fakult v Ceské republice, nabizejicich ekonomické zaméteni,
Fakulta managementu a ekonomiky UTB se umistila na 4. misté a v letoSnim roce se do-

konce FaME posunulo o pficku vys. (Interni materialy UTB)

6.5 SWOT analyza Fakulty managementu a ekonomiky UTB

SWOT analyza je jednim z diagnostickych nastroji, predstavujici jednoduchy a srozumi-
telny rozbor ziskanych informaci. Pomoci téchto informaci dokdze vyhodnotit soucasny
stav 1 pfedpokladany budouci vyvoj. Lze ji vyuzit pro individualni, kolektivni, skolni, fi-
remni ¢i dal$i ucely. SWOT analyza je urena k hodnoceni vnitinich a vnéjSich podminek.

Slovo SWOT predstavuje pocatecni pismeno pro 4 hlavni kvadranty této analyzy.

e S (strengths) = ptedstavuje silné stranky,
e W (weaknesses) = piedstavuje slabé stranky,
e O (opportunities) = ptedstavuje progndzu prilezitosti,

e T (threats) = pfedstavuje progndzu hrozeb. (Horska, 2009, s. 77)

SWOT analyza Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati je uvedena
Vv tabulce nize (Tab. 7). Pro jeji vytvofeni jsem vychézela z vlastniho pozorovani, rozhovo-
ru se studenty, internich materidlt FAME a také analyzy dotazniki, zodpovézenych studen-

ty vV ramci vypracovani mé praktické casti.
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Tab. 6. SWOT analyza FaME (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Znadmé jméno (vznik roku 1995)
Snadny vyjezd do zahranici pro stu-
denty

Dostate¢né portfolio studijnich pro-
gramil

Ptehledné webové stranky

Vysoky z4jem studentl o studium
Rozvoj vyzkumné, vyvojové a ino-
vacéni ¢innosti

Vysoky pocet studentskych spolkil
Zavedeni ECTS kredit

Pfedméty malo provazané s praxi
Nedostatecné vybaveni n¢kterych
uceben

Nizky pocet studenti na doktor-
skych programech s porovnadnim

s celkovym poctem studentii
Absence rodilych mluv¢ich pfi vyu-
ce cizich jazyka

Nedostatecné zaméieni predméti

Z hlediska vyucovanych obort

Prilezitosti

Hrozby

Umisténi v zebticku 3. nejlepsi eko-
nomicka fakulta v CR

Spoluprace s podnikatelskou sférou
Rozvoj Zlina — vzestup atraktivity
pro budouci studenty

Neustaly rozvoj instituce

MozZnost vyuZivani finan¢nich pro-

stredku z fondu EU

Lepsi ekonomické fakulty v CR
Fakulta je umisténa v mensim mésté
S porovnanim s ostatnimi vysokymi
Skolami

Nepftiznivy vyvoj demografické
kiivky

MozZnost zavedeni Skolného
Nevyuzivani finan¢nich prostredkt

zEU
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI REALIZOVANE NA FAKULTE
MANAGEMENTU A EKONOMIKY UTB

Zakladem kvalitniho fungovani kazdé vysoké Skoly jsou nejen kvalifikovani kantofi,
schopni predavat své poznatky a znalosti, ale predevsim také studenti. Kazdy student se da
povazovat za zakladni stavebni kdmen Skolského systému. A jen dobie motivovani, Spoko-
jeni a otevieni studenti jsou nosnymi pilifi tohoto systému. Proto je velice dulezité dbat
na obecnou spokojenost studentll. Zjistit zda vnimaji néjaké nedostatky v ramci studijniho
prostiedi, a pokud ano, pak tyto nedostatky snazit identifikovat a odstranit ¢i néjakym zpi-
sobem vylepsit. Na druhou stranu, pokud jsou studenti spokojeni s ur¢itym faktorem a prv-
ky studijniho prostiedi, tak by vysoka Skola méla tento prvek ukotvit a vyzdvihnout ho,

jako svoji ptednost a tim zvysit atraktivitu $koly pro budouci uchazece.

Fakulta managementu a ekonomiky Tomase Bati ve Zliné md mnoho moZnosti, jak zjistit,
zda jsou studenti spokojeni. Jednou z moznosti mize byt i provedeni vyzkumu formou

dotazniku.

Jako hrdy student FaAME jsem se rozhodla, Ze bych rada tyto nedostatky zjistila a budu se
je snazit eliminovat a navrhnout konkrétni moznosti feseni. Provedla jsem kvantifikované

Setfeni v podob¢ dotazniku a kvalifikovany rozhovor s nékterymi studenty FaME.

V ramci mé praktické ¢asti bude zpracovan dotaznik, kterym bude zjiStovana celkova
spokojenost studentti, dale pak spokojenost tykajici se vnitiniho prostiedi FaME, tedy pie-
devsim vybaveni tfid, pfijemnost prostifedi a kvalita vztahti mezi studenty a vyucujicimi.
Studenti sami maji moznost vyjadieni se k nedostatkiim a ke zménam, které by chtéli pro-

veést.

7.1 Sestaveni dotazniku pro kvantitativni Setfeni

Dotaznik byl sestaven s ptihlédnutim na moznost ziskani finan¢nich prostfedkti z operac-
nich programil a jejich vyhlaSenych vyzev a také aby dokazal pfiblizit a poskytnout infor-
mace tykajici se obecné spokojenosti studentt se studiem na FaME. Nastinit problematiku
spojenou s nedostatky s vnitinim prostfedim FaME, které studenti pocituji. Pfi vytvare-
ni dotazniku byly zvoleny uzaviené i oteviené otazky, pro osobni vyjadieni studentd.

Celkové byl dotaznik strukturovan do 3 hlavnich c¢asti, kdy prvni ¢ast se tykala osobnich

informaci, druha ¢ast byla zaméiena na obecnou spokojenost studentli a posledni tfeti ¢ast

se zaméfovala na spokojenost studentd s vnitinim prostfedim na FaME. Dotaznik obsaho-
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val 16 otazek, kdy posledni dvé otazky byly vytvoreny tak, aby ponechaly prostor pro vy-

jadreni vlastniho nazoru na dané téma.

Jadro dotazniku ptedchazel tivod, ktery blize specifikoval ucel vytvofeného dotazniku.
Studenti byli ujiSténi, ze vSechny informace, které uvedou, budou pouzity vyhradné
pro ucely vytvoreni praktické ¢asti této bakalarské prace a udaje poskytnuté budou v ano-
nymité. Zavérem tohoto ivodu bylo pod¢€kovani za cas a ochotu, kterou studenti vynalozili

na vyplnéni dotazniku.

7.2 Realizace dotaznikového Setieni mezi studenty FaME

Sbér informaci byl provadén na zéklade vytvoreného dotazniku, ktery byl vyvésen na soci-
alni siti Facebook, do skupin jednotlivych roénikii FAME. Tento zvoleny zptsob pro ziska-
ni relevantnich odpovédi byl vyhodnocen, jako nejrychlejsi a nejefektivnéjsi, nebot’ vSichni

studenti jsou pfipojeni K témto socialnim sitim.

Dotaznik byl vyvéSen na téchto ,,facebookovych® skupinach po dobu 2 tydnu, kdy
V prvnich dnech vyvéSeni, byla zaznamenana vysoké aktivni ucast studentll na vyplnéni

dotazniki. Celkové dotaznik vyplnilo 415 studentd.

Celkove se vytvoreny dotaznik potykal s velice pozitivni odezvou od studentt.

7.3 Zpracovani informaci ziskanych z dat dotazniki

Dotaznik byl zpracovan v online systému na vytvareni dotaznik survio.com. Néasledné
pak vSechny ziskané informace byly pfeneseny do programu Microsoft Word, kde byly
vytvoteny grafy pro jednotlivé otazky vyskytujici se v dotazniku. Pro ptehlednéjsi a snazsi

orientaci, byl zvolen sloupcovy typ grafu.
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8 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

V nésledujici kapitole jsou uvedeny vysledky z dotaznikového Setfeni provedeného na Fa-
kulté¢ managementu a ekonomiky UTB. Nazory studentd, jejich pfipominky a doporuceni

jsou zpracovany do sloupcovych grafii pro vétsi prehlednost.

8.1 Charakteristika respondenti

Prvni ¢asti vytvofené¢ho dotazniku byly ,,Osobni informace®. Celkové, jak je vidét na (Obr.
7), dotaznik vyplnilo na 295 Zen/studentek a pouze 120 muzt/studentt. Divodem, pro¢
odpovédélo skoro tiikrat vice studentek, mize byt, vétsi atraktivita vyvéSeného dotazniku

na socialni siti pro zenské pohlavi a také fakt, Ze byl dotaznik vyvéSen samotnou Zenou.

Pohlavi

350
300
250
200
150
100 -

50 -

muzi zeny
Obr. 7 Charakteristika respondentii z hlediska pohlavi (vlastni zpracovani)

Obrazek (Obr. 8) piedstavuje vékovou strukturu respondentt. 65 % respondentti mélo mezi
19 — 22 lety. Mezi 23 — 25 lety mélo na 30 % ze vSech respondenttl, tedy 125 studentt

a nejmensi procento zastupovali studenti, majici 26 a vice let (5 %).
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Vék

300

250 -

200 - m19 - 22 et

26 a vice let
100 -

50 -

Obr. 8 Vekova struktura respondentii (vlastni zpracovani)

Na obrazku (Obr. 9) mizeme vidét zastoupeni stfednich Skol, ze kterych se nyné&jsi studen-
ti na FaME hlasili. Nejvétsi zastoupeni studentd, pres 50 %, je ze stiedni $koly typu ob-

chodni akademie, dale pak je velké zastoupeni z gymnazii ¢tytletych a obchodnich lycei.

Strredni Skola, kterou jsi vystudoval/a

250
m obchodni akademie
H konzervatof
200 -
obchodni lyceum
B étyfleté gymnazium
150 - y gy
B viceleté gymnazium
= stfedni pramyslova Skola
100 - Y
® hotelova skola
50 W stfedni zdravotnicka Skola
43 W jina stfedni odborna $kola
0 0 / ®jina
0 -

Obr. 9 Riiznorodost vystudovanych stiednich skol (viastni zpracovani)

Z4dny z respondenttl nevystudoval stiedni zdravotnickou $kolu &i konzervatof. Studenti
uvedli, jako jinou stfedni vystudovanou skolu — stfedni §kolu podnikatelskou (4 studenti) ¢i

stifedni odborné ucili§té obchodni.
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8.2 Obecna spokojenost studentii

Druhou ¢asti dotazniku byla ,,Obecna spokojenost studenti“. Prvni otazka tohoto oddilu

byla zamétena na skladbu studentli v ramci studujiciho ro¢niku.

Na nasledujicim obrazku (Obr. 10) mizeme vidét, kolik studentdi studujicich bakaléisky,

magistersky program ¢i doktorské studium vyplnilo dotaznik.

Nejvice bylo zastoupeno studentli z 3. ro¢niku bakalatského studia, divodem muze byt
fakt, Ze tato bakalaiska prace je vytvarena mnou, tedy studentem 3. ro¢niku, a proto mnoho
mych ptatel vyplnilo dotaznik. Dalsi velkou skupinou jsou studenti z prvniho ro¢niku ba-
kalarského studia (32 %) ¢i prvniho roéniku navazujiciho magisterského studia (17 %).

Pouze dva studenti doktorského studia vyplnili dotaznik.

Jsem studentem:

140

120
H 1. ro¢nik Be.

100

2. ro¢nik Be.
80 - m 3. ro¢nik Be.
- B 1. ro¢nik Ing.
60 63 g
40 - m 2. ro¢nik Ing.
B doktorské studium
20 -
2
O - I

Obr. 10 Rozlozeni studentii podle studujiciho oboru (vlastni zpracovani)

V grafickém znazornéni na (Obr. 11) jsou zachyceny fakulty, které byly prioritnimi
pro dotazané studenty. Vice jak 50 % studentl uvedlo, ze FaME byla pro n¢€ prioritni vol-
ba. 24 % studentt se hlésilo prioritné€ na jiné ekonomicky zamétené fakulty. Pouze 6 Stu-
dentd oznacilo, ze chtéli studovat lékarstvi ¢i technickou fakultu. Dale studenti uvedli,
ze se prednostné hlasili na prirodovédeckou fakultu, Univerzitu obrany v Brné ¢i nejvice

studentti uvedlo Fakultu marketingovych komunikaci UTB (11 student).
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Na kterou Skolu jsi se prioritné hlasil/a?

250
m FaME - priorita
200 1 pravnicka fakulta
W [ékarska fakulta
150 -
M jina ekonomicka fakulta
100 - m pedagogicka fakulta
B technicka fakulta
50 - m filozoficka fakulta
42 M jina
2 4 0
0 L T T T

Obr. 11 Vysoké skoly, na které se studenti hlasili (vlastni zpracovani)

Na nize zndzornéném grafu (Obr. 12) Ize vidét vybrané informacni zdroje, ze kterych se
studenti dozvédéli o moznosti studia na FaME. 150 studentt (36 %) uvedlo, ze jim bylo
studium doporuceno svymi ptateli, popfipadé rodinnymi piisluSniky. MizZeme se tedy do-
mnivat, Ze studenti jsou obecné se studiem na FaME spokojeni, a proto doporucuji ¢i in-
formuji své blizké o moznosti studia pravé zde na FaME. Je také zfejmé, ze tato cesta in-
formovani je jedna z nejvice efektivnich a budouci studenti vice dbaji na doporuceni
od pratel, ktefi zde uz studuji ¢i studovali, proto je dileZité se zaméfit pravé na studenty —

»potencialni agitacni jednotky* a dbat na jejich spokojenost se studiem.

Jak uz bylo zminéno ve SWOT analyze v piedchozi kapitole, jako silnou stdnku miizeme
vnimat webové stranky FaME. Podle vysledkil z dotaznikii tento fakt pozoruji samotni
studenti, nebot’ 28 % uvedlo jejich informovanost o FAME zvlasté z webovych stranek.
Dalsi cestou, jak zaujmout budouci studenty je veletrh vysokych §kol v Brné — Gaude-
amus, tuto moznost oznacilo V moznosti ,,jiné* na 20 studentli. 6 studentli se diky zucast-
néni na ekonomicko manazerské olympiadé dozvédélo 0 existenci a moznosti studia

¢i z katalogu vysokych skol.
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Odkud jsi se dozvédél/a 0 moznosti studia
pravé na FaME?

160
140 - ® doporuceni od pratel
120 - m z web. stranek UTB
jiné internetové zdroje
100 -
m 7 prednasky na stfedni Skole
80 - mz novin
60 - Wjiné
60
40 -
20 -
0 -

Obr. 12 Moznosti ziskani informaci o FaME (viastni zpracovaini)

Z celkové dotazanych 415 studentt citi obecné nedostatky tykajici se vyuky, vybavenosti
¢i prostiedi na 357 studentii. Nicméné i1 kdyz studenti sami citi nedostatky, na (Obr. 13)
muzeme vycist, Ze na 53 studentl je velmi spokojeno a 260 studentt je spiSe spokojeno
s celkovym studiem na FaME. 87 studentl uvedlo, Ze jsou celkové spiSe nespokojeni, 15
studentl je ptimo nespokojeno, proto bychom se méli zaméfit na tuto skupinu studenti

a snazit se zjistit a pochopit, pro¢ jsou nespokojeni, kde citi konkrétni potfebu zmény.

Jak bys celkové zhodnotil/a tvoji
spokojenost na FaME?

300
250 . .
velmi spokojen/a
200
B spise spokojen/a
150
B spiSe nespokojen/a
100
m nespokojen/a
50 +—
53
0

Obr. 13 Obecna spokojenost na FaME (vlastni zpracovani)
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8.3 Spokojenost studentu s vnitinim prostiedim na FaME

Posledni cast dotazniku se nazyvala ,,Spokojenost studentli s vnitinim prostiednim na Fa-
ME®. Tato Cast se zaméfovala na konkrétni oblast — vnitini prostiedi. Zjistovala kvalitu
vztahil studentd s vyucujicimi a samotnymi studenty mezi sebou, jak studenti vnimaji vy-
bavenost a kvalitu vyuky. Posledni dvé otdzky poskytly studentiim prostor pro vyjadieni

a byly tedy stézejni pro vypracovani doporuceni a navrha v praktické casti.

Nasledujici grafické znazornéni (Obr. 14) poskytuje informace o spokojenosti studentti se
vztahy mezi sebou. Vysledné informace z dotazniku demonstruji celkové dobré vztahy
mezi studenty. Celych 132 studentt (32 %) oznacilo, Zze ma velice dobré vztahy se svymi

spoluzaky a na 180 uvedlo, ze ma spiSe dobré vztahy.

Jak byste ohodnotil/a vnitini vztahy na
FaME mezi spoluzaky?

200
® velmi dobré

150
B spise dobré

100 W neutralni
nejsem spokojen/a
50
ol
0

Obr. 14 Vztahy mezi spoluzaky na FaMFE (viastni zpracovani)

Na 22 % studentd vidi vztahy na FaME jako neutralni. Pfevazna vétSina studentt, ktera
oznacila tuto moznost, byli studenti 1. ro¢niku bakalaiského studia. Je tedy pravdépodob-
né, Ze tito studenti se jesté zcela neaklimatizovali do nového studijniho prostiedi a nenasli

si okruh novych pratel, se kterymi by mohli navazat pevné pratelské vztahy.

Ze ziskanych vysledkli mizeme konstatovat, Zze na FAME panuje velice pfijemné pratelské

prostiedi.
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Jak byste hodnotil/a vztahy mezi studenty a

vyucujicimi?
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Obr. 15 Vztahy ucitel — student (viastni zpracovani)

Na vySe uvedeném obrazku (Obr. 15) je zobrazen celkovy pohled studentii na vztahy mezi
vyucujicimi a studenty. 205 studentd (49 %) odpovédélo, ze jejich vztah s vyucujicim je
spiSe dobry a 152 studenti (37 %) citi jejich vztah jako neutralni. Odpovédi ,,velice dobré*
a ,,nejsem spokojen‘ oznacilo malé mnozZstvi studentil (7 %). Z této polozené otazky vy-
plyva, Ze by se mélo zapracovat na budovani lepSich a oteviengjSich vztahi mezi studenty
a pedagogy.

Nasledny obrazek (Obr. 16) zachycuje pohledy studentli na zmény tykajici se vnitiniho
prostiedi FaME, které by radi provedli. Na vybér bylo z 9 moznosti (oznaceni max. 4 moz-

nosti), posledni otazka byla oteviena, jako prostor k vyjadieni.

Zmény, které by studenti radi uvitali, by bylo vytvofeni relaxa¢ni zéony ptimo v prostorach
FaME, tuto moZznost oznacilo 283 studenti (25 %). Studenti by nemuseli chodit pfimo
do knihovny, kde se takové prostory nachazeji, ale mohli si zkratit chvili mezi pfednéaska-
mi ¢i semindfi v této odpocinkové mistnosti. Déle uvedli, Ze vidi problém v celkovém vy-
tapéni prostor. V nekterych uc¢ebnach je v zimnim obdobi zima a taktéz se to tyce chodeb
a predsali (18 % studentt). Podle 232 studenti (21 %) by se vedeni FaAME mélo zaméftit
na modernizaci u¢eben. Coz potvrzuje i ptedchozi polozena otazka v dotazniku, zda jsou
ucebny dostateén¢é vybaveny pro potieby studia. Kdy 253 studentii odpovédelo, ze ,,spisSe
ne* a 90 studentt ,,spiSe ano*, 65 studentd si mysli, Ze ucebny jsou dostatecné¢ vybaveny,

naopak 7 studentl zastava ndzor, ze nikoliv.
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Déle by studenti piivitali vice zelen¢ (155 studentil) v prostorach FaME a rozsiteni stavaji-

ci PC mistnosti (110 studentd) v nultém patfe. Pouhych 8 studenti odpovédélo, ze je spo-

kojeno s nynéj$im stavem vnitinich prostor obecné a nic by neménili.

Jen 39 studentt vyjadtilo svij vlastni nazor v posledni moznosti ,,jiné*. Studenti navrhova-

li tyto zmény:

Kreativni mistnost, ktera by slouzila k vyuziti pii zac¢atcich v podnikani.

Mistnost pro workshopy a meetingy pro aktivni studenty.
Automaty na kreditni karty. (3 studenti)

Vice stolil na chodbach a pted u¢ebnami (23 student).

ZlepsSeni klimatizace.

Pestrejsi nabidka jidel v bufetu (5 studentt).

Sportovné — relaxacni mistnost.

Co bys chtél/a zménit na vnitinim prostredi
FaME?
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B vice odpadkovych kost
M relaxaéni zona
W vice automati

rozsifeni PC mistnosti
B topeni

vice zelené
B modernizace u¢eben
Enic bych neménil

jiné

Obr. 16 Pohledy studentii na zmény vnitrniho prostredi FaMFE (vlastni zpracovadni)

Na nize uvedeném grafickém znazornéni (Obr. 17) je celkové zobrazen pohled student

na mozné zmény v ramci Studia, které by radi pfivitali. M¢li na vybér z 8 moznosti (max. 4

vybrané moznosti). Kdy op¢t posledni moznost, jak tomu bylo i v piedchozi otazce, pone-

chala prostor k vyjadieni vlastniho nazoru.
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Nejpocetnéji oznacenou moznosti, byla Giprava predmétd zaméfenou na praxi (305 studen-
tt). Studenti si sami uvédomuji, Ze v dne$ni dobé vétsina firem pozaduje splnénou praxi
¢1 alespon zkuSenosti a védomosti v daném oboru. Pro studenta je jen vyhodou, kdyz mu
vysoké skola poskytne predméty provazané s praxi. Neékteti studenti se 1 domnivaji, ze je

zadouci prodlouzeni povinné praxe v priabéhu studia na FaME.

Druha nejvice oznacovand moznost byla zlepseni vztaht a jejich otevienost mezi vyucuji-

vvvvvv

vztahll mezi studenty a vyuc€ujicimi. Studenti se také vyjadtili K vytvofeni poradenstvi (133
studentll), realizace projektll se zahrani¢nimi univerzitami v ramci studia (110 studentil)

¢i zvySeni poctu predmétii vyuovanych v anglickém jazyce (98 studenttt).

Pouhych 45 studentii navrhovalo dalsi zmény, které nebyly uvedeny v moznostech dotaz-

niku. Jednalo se o nésledujici navrhy:

e Zavést nepovinnou dochazku na cvic¢enich a seminarich (9 student).

e Zvysit informovanost studentti ohledn€ organizace a jinych zalezitosti (7 studenti).
e Zpftistupnit svétové webove portaly (Financial Times, The Economist).

e Upravit vyukové programy a vice je zaméfit na dané obory (10 studenttt).

e Cizi jazyk by mél vyucovat rodily mluvéi. (4 studenti)

e Zapojeni odpornikli z praxe do vyuky.

e Zvysit pocet hodin statistiky a matematiky.

e (Odstranit nepiesnosti a ¢asto vzniklé problémy s informac¢nim portalem stag.utb.

e ZvysSeni hodin povinné praxe.
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Co bys chtél/a zménit v ramci studia?

350 m zvySeni poctu predmétd v cizim
jazyce
300 ® (iprava pfedméti s akcentem na
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Obr. 17 Pohledy studentii na zmeny V ramci studia (vlastni zpracovaini)
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9 SHRNUTI VYSLEDKU Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Dotaznik zjist'ujici obecnou spokojenost studenti FaME, se zaméfenim na studijni prostie-
di, obsahoval 16 otevienych i uzavienych otazek. Vytvoieny dotaznik byl vyvéSen na soci-
alni siti Facebook po dobu dvou tydni. Celkova odezva na dotaznik byla od studentd ve-

lice pozitivni.

Na dotaznik odpovédélo 415 studenttl, V nejvétsim vékovém zastoupeni mezi 19 — 22 lety,
z toho vice jak polovina byly studentky. Nyné&jsi studenti se pfedevs§im hlasili na FaME
Z obchodnich akademii, tuto moznost oznacilo 213 studentd, gymnazii nebo obchodnich

lycei.

Nejvice student vyplnilo dotaznik z fad 3. roéniku (133), dale 1. ro¢niku bakalaiského
studia ¢i 1. rocniku inzenyrského studia. Pro vice jak polovinu studentil, z celkového poctu
415, byla FaME prioritni volbou, coz je velice dobry vysledek a miizeme tak usuzovat,
ze studenti maji opravdu zdjem o studiu na této fakulté. Na 101 studentii oznacilo svoji

prioritni volbou jinou ekonomickou fakultu ¢i pravnickou fakultu.

Z dotazniku vyplyva, Ze pro budouci studenty jsou duilezitd doporuceni od svych pratel,
poptipadé rodinnych pfislusnikti, nebot’ na 150 studentti uvedlo, ze se dozvédélo o moz-
nosti studia zde na FaME pravé touto cestou. Proto je dilezité dbat na spokojenost studen-
tl, pfijemné prostfedi pro studium a kvalitu vyuky a vytvaret tak dobrou povést FaME.
Studenti dale oznacili, Ze se 0 moznosti studia dozvédéli z webovych stranek FaME, jinych

internetovych zdroji nebo se zucastnili veletrhu vysokych skol v Brné — Gaudeamus.

Ptevazna vétSina studentti (260) je spiSe spokojena se studiem na této fakulté a dokonce 53
studentl je velice spokojeno se studiem, stale je tu ale skupina studentli, kterd oznacila
moznost — spise nespokojen ¢i nespokojen (102 studenttt). Proto je dulezité se zaméfit pre-

devsim na tyto studenty a zjistit diivody tohoto stavu a snazit se o zlepSeni.

Celkové ale muzeme fici, Ze studenti jsou spokojeni se studiem, coz je velice potéSujici
zjisténi, nicméné vzdy se najde né&jaky nedostatek, néco, co by se dalo vylepsit, zménit

¢i inovovat. Tento pohled vidi na 357 studentt.

Vztahy mezi studenty na FaME jsou velice dobré, coz oznaéilo na 132 studentt a dalSich
180 vidi vztahy mezi sebou jako spiSe dobré. Pouhych 90 studentii méa neutrdlni vztahy
a 13 neni spokojeno viibec. Oproti tomu vztahy mezi studenty a pedagogy oznacilo 205

studentti za spiSe dobré a 152 studentti uvedlo, Ze jejich vztah s pedagogem je neutralni.
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Co se tyce uceben a jejich zatfizeni pro potteby vyuky, na 253 studentii si mysli, Ze u¢ebny
spiSe nejsou vybaveny. Na 90 studentd vidi u¢ebny spise vybaveny a pro 65 studentl jsou
vybaveny dostate¢né, naopak 7 studentl zastdva nazor, ze nikoliv. M¢li bychom se tedy

zamg¢fit na tento nedostatek pocitovany studenty.

Posledni dvé otadzky byly stézejni pro vypracovani praktické ¢asti, protoze byly piimo cile-
né na konkrétni mozné zmény a piani z pohledu studentti, popfipadé mohli sami vyjadfit

svllj nazor na vylepSeni stavajiciho studijniho prostfedi na FaME.

Studenti by nejvice radi uvitali vytvofeni relaxa¢ni mistnosti v prostorach FaME (283 stu-
dentlr), dale modernizaci u¢eben, tuto moznost oznacilo na 232 studentd, a zlepSeni moz-
nosti vytapéni (205 studentil), nebot’ v zimnich mésicich je v u¢ebnach ¢i na chodbach zi-
ma. Déle by studenty poté&Silo vice zelené, rozsifeni stavajici PC ufebny a zakoupeni vice
automatl. Jako vlastni navrhy studenti uvedli naptiklad vice stolti na chodbéch, pestiejsi
nabidku jidel v bufetu ¢i poskytnuti mistnosti pro workshopy a meetingy pro aktivni stu-

denty.

Sami studenti vidi nedostatky také v ramci studia, kdy nejvice studentl oznacilo za dulezi-
tou upravu predméti s diirazem na praxi (305 studentil), na 200 studentd by mélo z4jem
o vytvofeni lepSich a otevienéjSich vztahti s pedagogy a 133 vytvofeni poradenstvi
pro studenty. Z vlastniho vyjadieni by studenti chtéli napiiklad zavést nepovinnou dochaz-
ku na seminafe ¢i cviceni, zlepsit dostupnost informaci ohledné organizace a jinych zalezi-
tosti tykajicich se chodu fakulty. Upravit vyukové programy a vice je zaméfit na dané obo-

ry.

Zaverem lze fici, Ze studenti FaME jsou celkové spokojeni se studiem a maji velice dobré
vztahy mezi svymi vrstevniky. I kdyZ studenti citi ur€itou spokojenost, jak sami uvedli,

Z jejich pohledu tu stale nedostatky a potieby zmén jsou.
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10 DOPORUCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI STUDIJNIHO
PROSTREDI S PRIHLEDNUTIM NA VYUZITI FINANCICH
PROSTREDKU Z ESI FONDU

V ramci kazdého operacniho programu jsou vyhlasovany vyzvy, prostfednictvim kterych
muze zadatel pozadat o finan¢ni dotaci. Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, vysoké Skoly
se mohou zaméfit predevsim na OP VVV, piip. OP Zaméstnanost, OP Zivotni prostedi

a dalsi.

Z divodu velkého mnozstvi navrhovanych zmén a inovaci studenty, jsem se rozhodla,
ze se budu zabyvat jen témi, které jsou redlné mozno proveditelné, a které studenti nejvice

preferovali.

Po ptedchozi analyze vSech operacnich programii navrhuji FaME nésledujici operacni pro-
gramy, ze kterych by mohlo ¢erpat finan¢nich prostiedkti na zmény navrhované studenty

a zajistit tak zlepSeni studijniho prostiedi pro né i budouci studenty.

Projektovy zamér A - rekonstrukce uceben
Struéna anotace:

Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze studenti FAME by uvitali zlepSeni stavajiciho
stavu uceben a jejich modernizaci. Z vlastniho pozorovani a dotazovani studentli osobng,
by se méla tato modernizace tykat piedev§im uceben dolniho podlazi (tedy poslucharny C,
D), i1 poslucharny v ptizemi (A, B). Tyto ucebny jsou, oproti jinym uc¢ebndm, zastaralejsi

a v obdobi zimy je v téchto prostorach ¢asto chladno.

Navrzené feSeni umozni docilit vhodnéjSiho a kvalitnéjSiho didaktického prosttedi pro vy-
uku vSech predmétii vyucujicich na FaME v téchto prostorach. Moznosti miize byt nakup
interaktivnich tabuli pro usnadnéni a zefektivnéni vyuky, kvalitnéjsi osvétleni, nové skolni
lavice a zidle, dale odstranéni schodu pti vstupu do ucebny pro snazsi vstup nynégjSich

1 budoucich studentti se specifickymi potfebami.

Zdroj financovani: OP VVV
Prioritni osa: PO 2 — Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj
Tato osa je zaméfena na rozvoj lidskych zdrojl, zmény studijnich programii ve vétsi na-

vaznosti na praxi, zlepSeni kvality a vysledk vysokych §kol, propojeni vysokoskolskych
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instituci v mezinarodnim meéftitku. Poptipadé mohou byt financovany tzv. tvrdé investicni
projekty, jako je dobudovani prostorii, modernizace ¢i naroéné vybaveni VS.
Pi‘edpokladany rozpocet: 3 miliony

Délka realizace projektu: 13 mésict

Aktualni dostupna vyzva pro projektovy zamér A — rekonstrukce uceben:
Cislo vyzvy: 02_16_016 OP VVV

Ministerstvo: MSMT

Finan¢ni prostiredky: Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

Pfijem Zadosti: 5. 2. 2016

Ukonceni prijmu Zadosti: 31. 8. 2016

Maximalni délka trvani projektu: 72 mésict

Celkova alokace na vyzvu: 10 000 000 000 K¢

Zpisob financovani: ex ante

UdrZitelnost projektu: 5 let

Cilova skupina: studenti vysokych skol, Zaci stfednich $kol, akademicti a ostatni pracov-

nici VS. (MSMT, ©2016a)

Projektovy zamér B — zvySeni poltu predméti v cizim jazyce, uprava piredméta
na praxi a poZzadavky trhu prace, rozvoj mezinarodni spoluprace mezi vysokymi §ko-

lami
Stru¢na anotace:

Z analyzy odpovédi student je ziejmé, ze maji zajem o zvyseni po¢tu predméth v anglic-
kém popiipadé jiném jazyce. Nejvice studentli by uvitalo Gpravu vyucovanych predmétt
s akcentem na praxi ¢i navazani projektd s ostatnimi vysokymi Skolami v mezinarodnim
méfitku.

Vyzva cilen¢ podporuje zkvalitnéni vzdélavani a implementaci novych a modernich metod
do vyuky. FaME diky této vyzvé mize navysit pocet pfedmétl vyuCovanych v anglickém
¢i jiném cizim jazyce a zlep$it tak uroven cizich jazykl u studentli v mluvené i psané for-
mé, coz je velice dilezité nejen z hlediska cestovani, ale pfedevsim pii vykonavani budou-
ciho povolani. Moznosti jsou kratkodobé vyménné pobyty rodilych mluvci (naptiklad

na jeden semestr) nékterého ciziho jazyku.
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Dalsi podporovanou aktivitou je iprava a tvorba stavajiciho obsahu bakalafskych ¢i magis-
terskych programi cilené na pozadavky a potfeby trhu prace a vétsi zaméteni na praxi.
Pro studenty je dulezité mit kvalitni zakladnu teoretickych védomosti, nicméné pro vyko-
navani budouciho zaméstnani je prvoradé mit pfedchozi praxi a schopnosti aplikovat teore-
tické poznatky do praxe. FAME spolupracuje s firmami jako je Meopta, UniCredit Bank,
Continental Barum a dal$i. Absolventi FAME, tak maji moznost zde pracovat po absolvo-
vani studia. Bylo by tedy zadouci bakalaiské a magisterské programy (vyucované predmé-
ty) vice uzpusobit jejich pozadavkum kladenym na absolventy.

V ramci projektu lze docilit a posilit mezinarodni spoluprace a partnerstvi vysokych skol.
Vyzva je smefovana pro podporu vyjezdi a vymeénu studentii a docileni vzajemného po-
znani vysokoskolskych instituci navzdjem a navazovani spoluprace na projektech mezi
univerzitami. Pro studenty FaME tak mohou vzniknout nové bilateralni smlouvy mezi dal-
Simi vysokymi Skolami, nova partnerstvi a kooperace, moznost vytvoteni a ukotveni tak
studijniho prostfedi na mezinarodni Grovni. FaME uzavielo nékolik bilateralnich smluv
mezi staty EU, diky témto smlouvam studenti mohou vyuzit vyménnych programt Eras-
mus+ , CEEPUS, Aktion ¢i Freemoves. Dale FaME v nedavné dobé uzaviela novou
smlouvu o spolupraci s vietnamskou univerzitou Ton Duc Thang University. Diky vyzvé
FaME muze rozvijet tyto spoluprace, poradat rizné konference na podporu vzajemného
kulturniho, vzdélavaciho a dal§iho poznavani. Ci naopak mtize sméfovat k ziskani novych
mezinarodnich spolupraci, smluv pro vyjezdy studentl, pedagogti do zemi jako je Jizni
Amerika. S timto kontinentem FaME jes$té nema zadnou smlouvu. (Interni dokumenty
FaME)

Mobility nejsou urceny jen pro studenty, ale také pro pedagogy, ktefi mohou vyjet do za-
hrani¢ni a ziskat tak nové zkuSenosti a naucit se novym vyukovym metodam. Diky pozna-
vani novych kultur, nového vysokoskolského prostfedi, trendli ve vyuce se pedagogové
mohou stat vice otevienéjSimi, modernéjSimi a vytvofit tak lepSi a zdravéjsi vztahy mezi
pedagogy a studenty navzajem.

Zdroj financovani: OP VVV

Prioritni osa: PO 2 — Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj

Tato osa je zaméfena na rozvoj lidskych zdroji, zmény studijnich programii ve vétsi na-
vaznosti na praxi, zlepSeni kvality a vysledk vysokych §kol, propojeni vysokoskolskych
instituci v mezinarodnim méfitku. Popiipadé mohou byt financovany tzv. tvrdé investicni

projekty, jako je dobudovani prostorii, modernizace ¢i naroéné vybaveni VS.
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Predpokladany rozpocdet: (zalezi, kterou aktivitu bude chtit diky této vyzvé FaME zreali-
zovat, cenovy odhad je zhruba 1 milion korun)
Délka realizace projektu: (zalezi, kterou aktivitu bude chtit diky této vyzvé FaME zreali-

zovat, délka realizace 7 mésict az 15 mésici)

Aktualni dostupna vyzva pro projektovy zamér B:
Cislo vyzvy: 02_16 015

Ministerstvo: MSMT

Finanéni prostiedky: Evropsky socialni fond

Piijem Zadosti: 5. 2. 2016

Ukonceni prijmu Zadosti: 30. 8. 2016

Maximalni délka trvani projektu: 72 mésict

Celkova alokace na vyzvu: 3 500 000 000 K¢

Zpusob financovani: ex ante

UdrZitelnost projektu: neni vyZzadovana v ramci vyzvy

Cilova skupina: studenti vysokych $kol, akademiéti pracovnici (MSMT, ©2016b)

Programovaci obdobi 2014 — 2020 je urceno na 7 let, proto pokud vyzva, ktera by byla
vhodné pro zlepSeni stavajici situace, prave skoncila, je pravdépodobné, Ze bude vyhlasena

vyzva novd, podobn¢ zaméfend, v budoucich mésicich.

DALSI DOPORUCENI

Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze studenti FaAME by uvitali celkové nékolik zmén
studijniho prostfedi, nicméné ne na vSechny pozadované zmény je mozné Cerpat financni
prostiedky z ESI fondu, proto v nékterych piipadech bude pouze doporuc¢ena zména a jeji

cenovy odhad.

Studenti by radi uvitali vytvofeni relaxac¢ni zony pifimo na FaME. Bohuzel tato vystavba
nespada pod zadnou z vyhlasenych vyzev, FAME by tak musela finan¢ni prosttedky vyuzit
z jinych/vlastnich zdrojti. Tato relaxacni zona by mohla byt vytvofena zucebny
¢1 z mistnosti, kde se prodavaji skripta v nultém patie. VEtSina studentt si tiSténa skripta

nekupuje, nebot’ v dnesni dob€ vyuzivaji moderni elektroniku, naptiklad tablety pro ¢teni
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a uceni. Navic studenti mohou vyuzit tisk v podlazi -2. Celkové odhadované naklady pro

vytvofeni relaxacni zony misto mistnosti se skripty 18 000 K¢.

Dal§imi moznostmi jak zlepsit a zptijemnit klima studijniho prostfedi je zakoupeni zele-
nych rostlin. Nejvice studentii se vyskytuje pfedevsim v nultém patie, ¢i prvnim patie pied
saly, kde ¢ekaji na prednasky. Proto bych sméfovala zakoupeni rostlin zejména do téchto
prostord. Tim se ozivi a zatraktivni prostory. Celkové naklady jsou odhadovany na 8 500
K¢&. Zakoupeni odpadkovych koSt na tfizeny odpad, se tremi koSi, vyjde zhruba na 5000

K¢ a jednoho automatu na napoje a malé obcerstveni zhruba na 117 000 K¢&.

Rozsiteni stavajici pocitacové mistnosti by bylo financné naro¢né, proto navrhuji umoznit
studentim pfistup do nékterych pocitacovych uceben, ve kterych probihd vyuka na pocita-
¢ich. Urcily by se dny a hodiny, ve kterych vyuka neprobiha a studenti by tak mohli obcas
vyuZit 1 tyto prostory. Popiipadé by se daly jesté dokoupit 2 pocitace do stavajici pocitaco-
vé ucebny, kde jsou volné stoly. Finanéni potfeba na pofizeni 2 PC a obrazovek by byla

okolo 19 000 Ke¢.

Dale mohu doporucit zakoupeni vice stolli a zidli v rdmci rozSifeni kapacit mist na sezeni
Vv celém aredlu FaME ¢i zakoupit 1 stolni fotbalek pro relaxaci a kraceni ¢asu mezi vyukou.

Celkova cena za potizeni je odhadovana na 20 000 K¢.

Co se tyce poradenstvi pro studenty, v prostorach Knihovny UTB U13 se nachazi Job Cen-
trum, kde studenti mohou hledat rady ohledn¢ ziskéani prace, stylistické rady ohledné Zivo-
topisu ¢i budouciho pohovoru. Pfimo na FaME se také nachézi ucetni kancelat, pro studen-
ty zdarma. Moznosti ale je vytvoreni centra zaméfeného na rady naptiklad v oblasti podni-
kani, ¢i jiné poradenstvi, kteti by studenti uvitali. Potfebou by byla pouze poskytnuta
ucebna a kvalifikovany pracovnik, ktery by v urcitych dnech na FaME dochéazel. Poptipadée

spoluprace i s lidmi, studenty, ktefi maji zkuSenosti s podnikanim.

Z vypovedi studentil a analyzy dotaznikli vyplyva, Ze by se také mélo zapracovat na vzta-
zich mezi studenty a vyucujicimi. Vysokd Skola by neméla byt jen instituce, kterd predava
znalosti, ale méla by byt instituci pfipominajici rodinny kruh. Kantofi by se méli starat
o problémy studentl a snazit se jim pomoci najit feSeni a vést je. Pro studenty je dilezita
pochvala, uznani, aktivni naslouchani a respekt od vyucujiciho. Je také podstatné dat stu-
dentovi zpétnou vazbu, ktera mu napomiize ucit se z chyb a naopak ho ocenit za véci, které
se mu podatili a tim ho motivovat. Navrhované feSeni mize byt i¢ast pedagogti ha semina-

fich, tykajicich se otevienéjSich vztahli mezi studenty a vyucujicimi ¢i pozvani specialisty,
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ktery by prednasel na toto téma, vytvoiil workshopy. Cena by se pohybovala okolo
3500 K¢. V ramci vySe zminiované vyzvy 2 je mozné vyslat pedagogy do zahrani¢i, kde
mohou ziskat nejen nové znalosti a naucit se novym vyukovym metodam, ale také ziskat
zkusenosti ,,v lidskych vztazich®, tedy vztazich mezi studenty a vyucujicimi. Pedagogové
se vV novém prostiedi mohou naucit otevienéj§imu piistupu ke studentiim a nasledné apli-

kovat tyto poznatky na FaME.
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ZAVER

Vzdélani je dulezitou soucasti lidského Zivota a napomaha urcovat jeho kvalitu. Diky
vzdélani a novym védomostem je lidstvo schopno pokroku a vyvoje. Proto je nesmirné
dilezité vénovat péci studentiim, pfedevsim studentim vysokych skol, kteti se jednou sta-
nou na$i elitou naroda. Tito 1idé budou stat za novym pokrokem a celkovym vyvojem

ve vSech oblastech lidského byti.

Cilem bakalafské prace bylo zanalyzovat nyn&j$i spokojenost studentti Fakulty ma-
nagementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ se studijnim prostiedim a diky
jejich nazorim a nedostatkiim, které pocitovali, navrhnout zmény v prostorach skoly ¢i

ve vyuce, které je mozné financovat z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

Prace byla rozd¢€lena do dvou ¢asti — teoretickd a praktickd ¢ast. Teoretickd ¢ast se zabyva
terciarnim vzdélavanim a jeho délenim v ramci Ceské republiky a naslednym financova-
nim. Stézejni ¢ast tvoii kapitola pojednavajici o Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondech, kde je zminéna moznost Cerpani finan¢nich prostiedk pravé pro vysoké skoly
na jejich rozvoj. Teoretickou ¢ast uzavird téma motivace v navaznosti na vysokoskolské

studenty.

V uvodu praktické ¢asti je predstavena Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ jako celek a na-
sledné pak Fakulta managementu a ekonomiky. Ustiedni ¢asti praktické asti bylo zanaly-
zovani vysledkl vychdzejicich z kvantitativniho Setfeni pomoci dotazniki a jejich nasledné
vyhodnoceni, na jejichz zaklad¢ byly vytvofeny navrhy a doporuceni pro zlepSeni stavaji-
ciho studijniho prostiedi sohledem na moznosti Cerpani finanénich prostiedka
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt. Z divodu velkého mnozstvi navrhova-
nych zmén a inovaci studenty, byly vybrany jen realné¢ proveditelné zmény. Fakult¢ ma-
nagementu a ekonomiky byly navrzeny 2 konkrétni projektové zaméry, v ramci Operacni-
ho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, na které mize fakulta cerpat finance pro zlep-
Seni studijniho prostfedi. Ne vSechny nedostatky bylo moZzné financovat z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd, proto byly v zavéru navrhnuty zmény a finan¢ni odhad

nakladu na jejich realizaci.

Nejen Fakulta managementu a ekonomiky UTB, ale i kterakoli jina vysoka Skola ma moz-
nost vyuzit financnich prostiedkit z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi
pro sviij rozvoj a poskytnout tak piijemnéjsi a modernéjsi didaktické prostiedi pro kazdého

jednotlivého studenta. Hlavnim dotacnim titulem je Operacni program Vyzkum, vyvoj a
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vzdélavani, prostiednictvim kterého mohou vysoké Skoly financovat investic¢ni i neinves-
tiéni projekty, jako je napiiklad rekonstrukce uceben nebo dalsi prostory skoly. Dat vznik
novym nadnéarodnim spolupracim mezi vysokoskolskymi institucemi navzajem, umoznit
studentiim vyjezdy do zahrani¢ni v ramci studia, posilit konkurenceschopnost a vyznam
praxe pro vykonavani budouciho povolani studentt ¢i vV neposledni fadé zvysit uroven po-
skytovanych obortii z hlediska jejich pfizpisobeni novym vyukovym trendim a poptavce

na trhu préce.

Celkove¢ lze konstatovat, ze vysoké §koly mohou diky evropskym financim redukovat své

slabé stranky a naopak jeste vice posilovat a rozvijet silné stranky.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO ZJISTENI SPOKOJENOSTI
STUDENTU FAKULTY MANAGEMENTU A EKONOMIKY
UNIVERZITY TOMASE BATI SE STUDIJNIM PROSTREDIM

Vazeni studenti,

Jmenuji se Zuzana Vecefova a jsem studentkou 3. ro¢niku Fakulty managementu a eko-

nomiky Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€. V soucasné dob¢ zpracovavam bakalatskou pra-

ci na téma ,,Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy jako pftilezitost pro rozvoj studijniho

prostiedi na vysokych Skolach. V ramci praktické €asti mé bakalaiské prace bych Vas

chtéla poprosit o par minut Vaseho casu k vyplnéni dotazniku, ktery mi pomuze zjistit, co

se Vam na FaME libi/nelibi, co byste radi zménili, poptipadé zavedli nového.

Dotaznik je zcela anonymni a informace, které uvedete v dotazniku, jsou uréeny vyhradné

pro zpracovani mé praktické casti.

Velice dékuji za Vas Cas a ochotu a pieji hodné Gspéchil v nadchazejicich skolnich dnech!

Zuzana Vecefova

1. CAST — Osobni informace

1. Pohlavi
O mu O fena

2.Vek

O 19-n
O 13-25
O 26 avice

3. Stfedni skola, kterou jsi vystudoval/a:

O obchodni akademie

O obchedni lyceum

O ctyrleté gymnazium

O viceleté gymnazium

O stredni primyslova $ola
O hotelové skola

O stiedni adravotnicka Skola
(O jina stredni odborna tkola
O konzervatof

QO jina




2. CAST - Obecna spokojenost studentii

4. Jsem studentem:

O 1. rofnik Bc.
O 2_rofnik Bc.
O 3. roénik B,

O 1. roénik Ing.
O 2. ronik Ing
O doktorské studium

5. Byla Fakulta managementu a ekonomiky UTB tvoji prioritni volnou?

O ang O ne

6. Na kterou Skolu jsi se prioritné hlasil/a? Kde jsi chtél/a plvodné studovat?

(O EaMe byla moje prioritni volba
O pravnicka fakulta

(O ikaiska fakulta

O jind ekonomicka fakulta nez UTB
O pedagogicka fakulta

O technicka fakulta

O filozoficka fakulta

O jind

7. Odkud jsi se dozvédel/a o moznosti studia pravé na FaME?

O doporudeni od pratel
(O zwebovych strinek UTB
O 2 jinych internetowvych 2droji

O z agitaini piednasky, ktera byla pfednatena na stiedni Skole, kde jsem studoval/a

O Znovin
O jina




8. Jak bys celkové zhodnotil/a tvoji spokojenost na FaME?

O velmi spokojen/a
O spise spokojen/a
O spite nespokojen/a

O velmi nespokojen/a

9. Cit® néjaké nedostatky? (vyuka, vztahy, vybavenost prostiedi..)

O ano
O ne

3. CAST - Spokojenost studentii s vnitinim prostiedim na FaME

10. Jsi celkové spokojen/a s vnitfnim prostfedim na FaME?

O velmi spokojen/a
O spise spokojen/a
O spise nespokojen/a

O velmi nespokojen/a

11. Jak byste ohodnotil/a vnitini vztahy na FaME mezi spoluzaky?

O mam velice dobré vatahy

O spise dobré vatahy
O neutralni vztahy

O nejsem spokojena se vatahy se spolufiky

12. Jak byste hodnotil/a vztah mezi studenty a vyucujicimi?

O mam velice dobré vatahy
O spise dobré vztahy
O neutralni vztahy

O nejsem spokojena se vatahy s wyudujicimi




13. Myslis si, Ze jsou uCebny obecné dostateCné vybaveny a zafizeny pro potreby studia?

O o
O spiteanc
O spite ne
O ne

14. Jak kvalitni je podle tebe vyuka predmétli (A, B, C) z hlediska vyucujicich (styl vyuky, jejich pristup,
znalosti...)?

O kyalitni
(O spite kalitni
O spite nekvalitni

O nekvalitni

15. Co bys chtél/a zménit na vnitinim prostfedi FaME? (max 4. moznosti)

vice odpadkowych kol na tfizeny odpad

relaxacni zonu pro odpotinek pfimo na FaME

L]

[]

|:| vice automatd (népoje, snacks)

|:| rozifeni stavajici poditalové mistnosti
|:| rozifit modnosti topeni - v zimé je v ulebnach/chodba docela dima
|:| vice zelené uvnitf' arealu

|:| modernizovat nékteré utebny (napf’. interaktivni tabule)

|:| nic bych neménil

[]

jina

=
=

. Co bys chtél/a zménit v ramci studia? (max. 4 moznosti)

avyieni poltu pfedmétd v cizim jazyce

Uprava pfedmét s akcentem na praxi

realizace projekt(l s ostatnimi zemémi, spoluprace
moinost multiple degree

zdepiit otevienost mez studenty a wudujicimi
wytvofit poradenstvi pro studenty

jsem spokojen s nyndjiim stavemn wuky

Odoooonon

jina




