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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera programom rozvoja mikroregionu Teplicka. Praca je rozdelena
na teoreticku a prakticku Cast’. V teoretickej Casti bakalarskej prace s vymedzené zakladné
pojmy k danej téme. V praktickej Casti je spracovana sociockonomicka analyza sucasného
stavu mikroregionu, ktora je vychodiskom pre SWOT analyzu, ktord definuje silné a slabé
stranky mikroregionu, prileZitosti a hrozby. Na zaklade analyzy su navrhnuté ciele, priority
a opatrenia k rozvoju mikroregionu. Stcéastou prace st projekty, ktoré by mali pomoct’

d’alSiemu rozvoju mikroregionu.

Ciel'om prace je zhodnotit’ rozvoj mikroregionu TepliCka a navrhnat’ opatrenia k zlepSeniu

suc¢asného stavu.

KTlacové slova: regionalny rozvoj, mikroregion, stratégia, socioekonomickd analyza, SWOT

analyza, katalog projektov

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with development program of micro-region Teplicka. The Thesis
is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part are defined basic concepts
to the topic. In the practical part is processed the socio-economic analysis of the current state
of the micro-region, which is the basis for the SWOT analysis, which defines strengths and
weaknesses of the micro-region, opportunities and threats. Based on the analysis are propo-
sed objectives, priorities and measures for the micro-regions' development. Part of the work

are projects that should help the further development of the micro-region.

The aim of this work is to assess the development of micro-region Teplicka and propose

measures to improve the current situation.

Keywords: Regional Development, Micro-region, Strategy, Socio-economic Analysis,
SWOT Analysis, Catalog of Projects
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UvVOD

V dnesnej dobe, je regionalny rozvoj aktualnou témou. Mesta, obce, regiony a kraje sa sna-
Zia 0 svoj rozvoj, aby tak mohli poskytovat’ pre svojich obyvatel'ov dobré zazemie, staros-
tlivost’ a prilakat’ tak aj mladych l'udi a navstevnikov. Dari sa im to aj vd’aka finan¢nej pod-
pore z EU, ktorad mozu &erpat’ pre svoje projekty. EU sa snaZi podporit’ trvalo udrzatelny
rozvoj a zvysit kvalitu Zivotnej urovne obyvatel'ov. Kazda poskytnutd pomoc je dobrym
podnetom pre realizovanie roznych projektov, a preto by ich mal verejny sektor vyuzivat

ako nastroj pre rozvoj krajiny.

Pre svoju bakalarsku pracu som si zvolila t¢ému Program rozvoja mikroregionu Teplicka,
ktorého stucast'ou bude aj navrh projektov. Mikroregion Teplicka je mi vel'mi blizky, pretoze
pochadzam z jednej z jeho obci a zalezi mi na d’alSom rozvoji. Na druhej strane ma tesi,

ze na zaklade spracovavania mojej bakalarskej prace mikroregion spoznam viac.

Mikroregion Teplicka sa neustale rozvija a je atraktivnym miestom najmi vd’aka cestov-
nému ruchu. Taktiez pontka svojim obyvatel'om vSetky sluzby a poskytuje im dostato¢na

starostlivost’.

Praca je rozdelena do dvoch casti, teoretickej a praktickej. Cielom teoretickej Casti je na
zéklade dostupnej literatiry, vysvetlenie zédkladnych pojmov, ktoré sa tykaju regiondlneho

rozvoja, regionalnej politiky, regiondlnej politiky EU a stratégie regionalneho rozvoja.

Ciel'om praktickej Casti bakalarskej prace je spracovat’ socio-ekonomicku analyzu mikrore-
gionu, v ktorej bude vymedzené izemie mikroregionu, uvedena zakladnéd charakteristika
obci a d’alej sa bude zameriavat’ na obyvatel'stvo, socialnu a obCiansku vybavenost, infra-
Struktaru, kultarne pamiatky, zivotné prostredie, cestovny ruch a rekreaciu. K praktickej
Casti bude patrit’ aj analyza ¢innosti mikroregionu v programovom obdobi 2007-2013, ktora
bude obsahovat’ ¢innosti a uspesné projekty mikroregionu v tomto obdobi. Nasledne bude
vypracovand SWOT analyza, ktord poskytne prehl’ad silnych a slabych stranok mikrore-
gionu, prileZitosti a ohrozeni. Neodmyslite'nou ¢ast’ou prace budu strategické ciele rozvoja,
priority a opatrenia na ich dosiahnutie, ktoré budu stanovené na zadklade SWOT analyzy.
Vystupom bakalarskej prace bude katalog projektov, ktoré by mohli zlepsit’ situaciu v mik-

roregione a prispiet’ k jeho rozvoju.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Ciele

Hlavnym cielom bakalarskej prace je vypracovat program rozvoja mikroregionu Teplicka,
zistit’ tak potenciadl rozvoja a nedostatky mikroregionu. Spracovanim socio-ekonomickej
analyzy, analyzou ¢innosti mikroregiénu v minulom programovom obdobi, naslednym zhr-
nutim zistenych informacii do SWOT analyzy budu strategické ciele, priority a opatrenia
vhodné na ich dosiahnutie. Vyty¢ené ciele maju viest' k zvySeniu atraktivnosti, rozvoju mik-
roregionu a zlepseniu kvality zivota obyvatel'ov. Vysledny dokument poukdze na sti¢asny

stav mikroregionu, zhodnoti jeho potencial a navrhne mozné sposoby rozvoja tejto oblasti.
Metody

Pre dosiahnutie pozadovanych ciel'ov s vyuzité empirické aj teoretické metddy. Pri spraco-
vavani bakalarskej prace je pouzita socio-ekonomicka analyza, SWOT analyza, pozorovanie

a neStandardizované rozhovory.

Socio-ekonomicka analyza je situaéna analyza, ktora opisuje zakladna socio-ekonomicku
charakteristiku jednotlivych obci. Ide o obce, ktoré patria do mikroregionu a ich obyvatelov,
d’alej sa zameriava na vybavenost’ mikroregionu z hl'adiska sociadlnych a obc¢ianskych po-
trieb, z hl'adiska dopravnej a technickej infrastruktury, zaobera sa aj kultirnym dedi¢stvom
a pamiatkami mikroregionu, zivotnym prostredim, cestovnym ruchom a rekreaciou v mik-

roregione.

SWOT analyza je vypracovana na zaklade spracovanej socio-ekonomickej analyzy a hod-
noti stav mikroregionu. SWOT analyza definuje slabé stranky, silné stranky, prileZitosti

a ohrozenia.

DalSie pouzité metddy st rady a odporti¢ania na zaklade rozhovorov a konzultécii, poskyt-

nuté pracovnikmi prislusnych turadov.
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1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV REGIONALNEHO
ROZVOJA

Pojem rozvoj je podl'a Horakovej a Fialovej (2014, s. 33-34) zo svojej podstaty znacne prob-
lematicky. Vnima sa ako kontroverzny a neurcity, ktory sa vzpiera jednoduchému vymedze-

niu.

1.1 Regionalny rozvoj

Rozvoj chapeme tiez ako proces zmien, ku ktorym dochédza postupne a ktoré prinasaju na-
rastanie efektivnosti a ti€elnosti, pokial’ ide o vyuZivanie zdrojov, uskuto¢iiovanie moznosti,
podmienujucich pohyb z povodného stavu do stavu ziadticeho. (Machacek, Toth a Wokoun,

2011, s. 64)

Koncepcia udrzate'ného rozvoja predpoklada, ze ,,rozvoj* predstavuje vyvoj k lepSiemu
stavu. Dlhodobé zabezpecenie tohto vSeobecne prijatého ciela znamend, ze nesmie dojst’
k zanedbaniu ziadneho z troch hlavnych rozmerov udrzatel'ného rozvoja — ekonomického,

socio-kultarneho a ekologického. (Franke a kol., 2012, s. 29)

Dusek a Pana (2010, s.46) uvadzaju, ze koncepciu trvale udrzateI'ného rozvoja predstavuje
popis sucasného stavu ¢lovekom obyvaného sveta s vykreslenim neduhov sticasného sme-
rovania spolo¢nosti a S navrhom ziaducich opatreni a masivnych zmien, ktoré by identifi-

kovatel'né neduhy napravili a vyriesili.

1.1.1 Hlavné faktory regionalneho rozvoja

Zakladom pre efektivnu regionalnu politiku je analyza relevantnych faktorov regionalneho
rozvoja, tj. identifikacia kl'aCovych determinantov, ktoré maju stimulujice dopady na regi-
onalny rozvoj. Variabilnost’ faktorov regiondlneho rozvoja v ¢ase suvisi na jednej strane so
stupfiom poznania socioekonomickych procesov, na druhej strane podliehaju zmendm z do-
vodu vyvoja Struktar a ich vzajomného posobenia. Tieto faktory st rozvojovym potencialom

regionov a tvoria ich (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2006, s. 12):
e prirodné zdroje a prirodné prostredie ako dlhodobé determinanty regiondlneho roz-
voja.

e hmotné faktory v podobe ich produkéného potencialu a infraStruktary.
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e nehmotné faktory najma inovacie a schopnost’ ich vytvarania a Sirenia, dostupnost’
a ucinné vyuzitie informacnej a komunikacnej technologie, institucionalne prostre-
die.

e Tudské zdroje s prislusSnou troviiou znalosti a odborného vzdelania.

1.1.2 Hlavni aktéri v regionidlnom rozvoji

Bauer a kol. (2010, s.101) predstavuje rozvojovych aktérov ako subjekty, ktoré ovplyviiuji
alebo st ovplyviiované ¢i uz priamo alebo nepriamo politikou rozvoja kraja. Su to spravco-
via Uzemia regionu ale aj jeho Casti a jeho objektov, ktori su povinni tvorit’ alebo ovplyviio-
vat’ politiky alebo vykon Specifickych ¢innosti dané zo zakona, ktoré s nimi stvisia a 0 0S-

tatnych dotknutych rozvojovych aktéroch.

Aktérov regiondlneho rozvoja na jednotlivych Urovniach tvoria tieto zlozky (Habankova,

Rehot, Rolinek a Svatosova, 2011, s.41):

e zikonodarné zlozky Statu.

e vykonné zlozky Statu.

e organy samospravy.

e poradné a koordinacné organy.

e rozvojové agentury s celostnou ¢i regionalnou pdsobnost’ou.

e hospodarske a agrarne komory, zdujmové zdruzenia, zamestnanecké a zamestnava-
tel'ské organizacie, agentury.

e inStitlicie verejného a sukromného sektoru.

1.1.3 Uc¢astnici izemného rozvoja

Maier a Ctyroky (2000, s. 59-60) uvadzaju definicie troch skupin aktivnych nositelov podl'a
spdsobu, akym sa angazujui v procese investicnej vystavby a podla spdsobu, akym nakladaji

s hotovou stavbou:

e stavebnici su priami investori, ktori rozvojovou stavebnou alebo nestavebnou inves-
ticiou financuju, ktori tito investiciu zaroven realizuju a budt spravidla aj ich uzi-
vatel'mi.

e investori su pravnické alebo fyzické osoby, ktoré podnikaju v oblasti vecnych inves-

ticii (napr. v investicnej vystavbe). Investori su individualni (osoby, malé firmy)
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alebo institucionalni (banky, poistovacie spolo¢nosti, penzijné fondy, velké pod-
niky). Investori dokoncenu stavbu hodlaji priamo uzivat’ alebo ju aspon dlhodobo
vlastnit’.

developeri st podnikatelia, pre ktorych je realizacia stavebnych investicii predme-
tom vlastnej podnikatel'skej ¢innosti. Po dokonc¢eni stavbu hodlajt predat’ alebo pre-

najat’. Developer teda dokoncenu stavbu sdim neuziva, ani ju sim priamo nespravuje.

Podra kritérii uplatiovanych pre investicie do izemného rozvoja rozlisujeme (Maier, Cty-

roky, 2000, s. 60):

komeréni podnikatelia sleduju investiciou do izemného rozvoja vlastny zisk alebo
iny uzitok. Ich rozhodovanie je vysledkom ¢isto ekonomickej kalkulacie z individu-
alneho pohladu: sleduje predpokladany zisk a dobu, za ktortt ma byt tento zisk do-
siahnuty. V trznej ekonomike je vicSina subjektov izemného rozvoja stkromnych
a komer¢ne orientovanych.

verejné subjekty sa pri svojom rozhodovani maju riadit’ predovsetkym obecnou pro-
spesnostou, teda zvySenim celkového blahobytu danej komunity (obce, regionu).
Rozhodovanie verejnych subjektov je vysledkom politického procesu (v pripade za-
konodarnej zlozky) alebo spravneho procesu riadiaceho sa predpismi (u vykonnej
zlozky).

neziskové subjekty tzv. tretieho sektoru sleduju svojim rozhodovanim $pecifické

ciele tychto organizécii a z nich vyplyvajuce kritéria.

Dalsi ucastnici uzemného rozvoja, ktori sem vstupuju, si (Maier, Ctyroky, 2000, s. 60):

1.1.4

vlastnici pozemkov.

finan¢né institucie — banky, sporitel'ne a fondy.

realitné kancelarie, pozemkovi makléri, odhadcovia cien nehnutePnosti
a pravni poradcovia pre nehnutel’nosti.

stavebné firmy.

projektanti stavieb.

uzivatelia atd’.

Zikon o podpore regionalneho rozvoja

Predmet Gpravy je vymedzeny v §1 odst.1 zakona ¢. 539/2008 Z. z., zakon o podpore regio-

nalneho rozvoja (Slovensko, 2008), v nasledujicom zneni : ,,tento zdakon ustanovuje ciele
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a podmienky podpory regiondlneho rozvoja, upravuje posobnost organov Stdtnej spravy,
vyssich uzemnych celkov, obci a dalsich subjektov vizemnej spoluprdace podla IV. casti tohto

zdkona a podmienky na koordinaciu a realizaciu regiondalneho rozvoja. “

V druhej Casti, v §3 odst.1 zakona ¢. 539/2008 Z. z. (Slovensko, 2008) zéakon upravuje ciele
podpory regionalneho rozvoja. ,,Hlavnym cielom podpory regiondlneho rozvoja je:
a) odstranovat alebo zmiernovat neziaduce rozdiely v urovni hospodarskeho rozvoja,
socialneho rozvoja a uzemného rozvoja regionov a zabezpecit trvalo udrzatelny roz-
Voj regionov,
b) zvysovat ekonomickii vykonnost, konkurencieschopnost regiénov a rozvoj inovdcii
v regionoch pri zabezpeceni trvalo udrzatelného rozvoja,
C) zvySovat zamestnanost' a Zivotnu urovern obyvatelov v regionoch pri zabezpeceni tr-

‘

valo udrZatelného rozvoja. *

1.2 Regionalna politika

Napriek tomu, Ze regionélna politika vznikla v tridsiatych rokoch 20. storocia, do stcasnosti
nedoslo v tedrii ani v praxi aspon k rimcovému zjednoteniu ndzorov na obsahové vymedze-
nie tohto pojmu. Regionalna politika je sti¢ast’ Statnej politiky, ovplyviiujuca rozmiestnenie
hlavnych ekonomickych zdrojov a aktivit na celom Uzemi Statu alebo jeho Casti. Zahfiia
opatrenia napomahajtice k rastu stupiia ekonomickej aktivity na tzemi, kde je vysoka neza-
mestnanost’ a mal4 nadej na prirodzeny ekonomicky rast a na druhej strane opatrenia slu-
ziace kontrole ekonomickych aktivit na izemi s nadmernym rastom. (Franke a kol., 2012, s.

57)

Definovanie regionalnej politiky vo vac¢sine eurdpskych krajin vychadza z podpory rozvoja
problémovych regionov vratane snahy zzit' medziregionalne rozdiely. Vychadza sa z toho,
ze reStrukturalizacia zat'azuje Casto regionalny rozvoj tak vyznamne, Ze regiony nie su
schopné zvladnut’ nevyhnutné Strukturdlne zmeny vlastnymi silami. Z pohl'adu narodného
hospodarstva méa potom vacsi zmysel poskytovat’ regionom, ktoré st vel'mi vyrazne zata-
zené Strukturalnymi zmenami, regionalnu vypomoc pre tato restrukturalizaciu a pre podporu
konkurencieschopnych aktivit, ako vyplacat’ ohrozenym odvetviam alebo podnikom dotécie

pre ich zachovanie alebo €init’ protekcionistické opatrenia. (Wokoun, 2008, s. 30)
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Podl'a Wokouna a Matesa (2006, s.112) regionalna politika predstavuje vSetky verejné in-
tervencie, ktoré vedu k zlepseniu geografického rozdelenia ekonomickych ¢innosti. V pod-
state tie, ktoré sa poktiSaju napravit’ urcité priestorové dosledky vol'nej trznej ekonomiky pre
dosiahnutie dvoch vzajomne zavislych ciel'ov: ekonomického rastu a zlepsenia sociadlneho
rozdelenia ekonomickych efektov. Ponimaju regiondlnu politiku ako vSetky verejné inter-

vencie vedice k zlepSeniu geografického rozdelenia ekonomickych subjektov.

Iné su definicie regionalnej politiky podl'a Jaca (2010, s.39), v ktorych je uvedené, Ze regio-
nalna politika je subor ciel'ov, opatreni a nastrojov, ktorymi $tat znizuje vel'ké rozdiely v so-

cidlne ekonomickej urovni jednotlivych regiénov.

1.2.1 Nastroje regionalnej politiky

Nastroje regionalnej politiky st zamerané na priliv kapitalu a podnikatel'skych aktivit
do regionu, stimuldciou vyuzitia vnatornych rozvojovych zdrojov, dosidlenia ¢i stabiliza-
ciou obyvatel'stva v regione a da sa ich clenit’ do troch hlavnych skupin (Machacek, Toth

a Woukoun, 2011, s. 183):

e makroekonomické nastroje (ich vyuzitie je znacne obmedzené ostatnymi ciel'mi
narodohospodarskej politiky, napr. znizovanim inflacie, vyrovnanost'ou platobnej bi-
lancie), medzi ktoré patri fiSkalna politika (napr. racionalizacia dani a odvodov, zni-
zend sadzba dani vo vybranych podporovanych regionoch), monetdrna politika
(ul'ah¢enie pristupu k averom vo vybranych regidonoch ainé), protekcionizmus
(napr. uvalenie dovoznych limitov a ciel na produkty vyrabané v upadajtcich regio-
noch).

¢ mikroekonomické nastroje (ide o ovplyviovanie pri rozhodovani ekonomickych
subjektov o ich lokalizacii), medzi ktoré patri realokacia pracovnych sil (napr. Cias-
to¢na tthrada nékladov na st’ahovanie, vykup nehnutel'nosti alebo podpora pri nakupe
nového bytu), realokécia kapitalu (kapitdlové subvencie; subvencie na pracovnu silu,
lacné pozicky, znizené dane, subvencie na dopravu a pod.).

e ostatné nastroje (pouzivaju sa skor vynimocne), medzi ktoré patria administrativne
nastroje (spravne rozhodnutie o zastaveni ekonomickej ¢innosti nevhodnej z hl'a-
diska potrieb rozvoja tizemia,), institucionalne nastroje (napr. regionalne rozvojové

agentury).
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Wokoun a Mates (2006, s. 137) uvadzajia dve skupiny nastrojov:

1. NASTROJE NEFINANCNE

a. administrativne nastroje:
— legislativne upravy regiondlnej politiky.
— zékazy, reStriktivne a administrativne opatrenia.

b. inStitucionalne nastroje:
— inStitucie realizujice opatrenia regionalnej politiky.
— projekty a programy: formulacie, realizacie.
— projekty a programy: vyuzivanie zdrojov EU.

C. vecné a iné nefinan¢né nastroje:
— poskytovanie (bezplatnych) sluzieb najméa poradenského charakteru

subjektom z regionu.
— propagécia regionu a poradenstvo zahraniénym (interregionalnym)
investorom.
— iné nefinan¢né nastroje.
2. NASTROJE FINANCNE

a. neinvesti¢né a investi¢né stimuly
— finan¢né transfery a nevratné dotacie.
— granty.
—nahrady casti vynaloZenych nakladov.
—urokové zvyhodnenia.
—uvery a pozicky.

b. kapitalové podielnictvo

C. danové zvyhodnenia
— danové prazdniny.
—zl'avy na daniach.
— zl'avy na socidlnom a inom zékonnom poisteni.

d. rozpoctové zvyhodnenia
— zvyhodnenia v odvodoch rozpoc¢tovych prijmov.

— mimoriadne dotécie rozpoctov.
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1.3 Obec

Obec je zakladnou jednotkou regionalneho rozvoja. Vytvara podmienky pre Zivot aj pre pod-

nikanie. Obce su najCastejSimi realizatormi projektov na podporu regiondlneho rozvoja.

(Binek a kol., 2011, s. 10)

Zakonna definicia pojmu ,,obec,, je ustanovena v §1 odst.1 zdkona ¢.369/1990 Z .z., zdkon
0 obecnom zriadeni (Slovensko, 1990) nasledovne: ,,Obec je samostatny vizemny samo-
spravny a spravny celok Slovenskej republiky; zdruzuje osoby, ktoré maju na jej vuizemi trvaly
pobyt. Obec je pravnickou osobou, ktora za podmienok ustanovenych zdakonom samostatne

¢

hospodari s viastnym majetkom a S vlastnymi prijmami. ‘

1.3.1 Legislativna aprava podnikania obci v Slovenskej republike

Legislativnu tpravu podnikanie obci v Slovenskej republike upravuje najméd zakon ¢.
460/1992 Z.z. Ustava Slovenskej republiky a zdkon &. 369/1990 Z.z, o obecnom zriadent,
v neskorsich predpisoch. Nadobudnutim G¢innosti tohto zakona ziskali obce a kraje samo-
statnost’ v rozhodovani a riadenti, ale tiez aj pravo vykonavat’ vSetky ¢innosti, ktoré stivisia
so spravou obce a obecnym majetkom. Pravo obce vlastnit’ majetok a hospodarit’ s nim je
jeden z predpokladov pre samostatni ekonomicku ¢innost’ subjektu. (Toth, Michlova, Trhli-

nova, Vochozkova a Hesoun, 2014, s. 13)

1.4 Kraj

Kraje ako vysSie uzemne samospravne jednotky realizuju vyznamnu ¢ast’ rozvojovych akti-
vit v izemi a tvoria kl'aiCovl stavebnu jednotku tvorby a realizacie regionalneho rozvoja
v CR. Kraje koordinuji rozvoj svojho tzemného obvodu, spolupracujui s tstrednymi sprav-

nymi uradmi §tatnej spravy a koordinuji zaujmy obci. (Binek a kol., 2011, s. 10)

Podl'a Wokouna (2007, s. 102) mé vyznamnu tlohu pre rozvoj krajov a obci aj uzemné pla-
novanie, najma jeho nastroje uzemne planovacej dokumentacie a izemne planovacie pod-

klady.

Zakon ¢. 302/2001 Z.z. o samosprave vyssich uzemnych celkov (Slovensko, 2001) v ¢L. 1,
§1 uvadza: ,, Samospravny kraj je samostatny vizemny samospravny a spravny celok Sloven-
skej republiky.

Zriaduju sa tieto samosprdvne kraje:

a) Bratislavsky samospravny kraj so sidlom v Bratislave,
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b) Trnavsky samospravny kraj so sidlom v Trnave,
¢) Trenciansky samospravny kraj so sidlom v Trencine,
d) Nitriansky samospravny kraj so sidlom v Nitre,
e) Zilinsky samospravny kraj so sidlom v Ziline,
f) Banskobystricky samospravny kraj so sidlom v Banskej Bystrici,
g) Kosicky samospravny kraj so sidlom v KosSiciach,
h) Presovsky samospravny kraj so sidlom v Presove.

Mestd, podl'a ktorych st kraje pomenované sa stali sidlami pre organy kazdého z uvedenych

krajov. (e-Polis.cz, ©2010)

1.5 Region

V najobecnejSom pojati povazujeme za region akykol'vek izemny celok, ktory je podl'a jed-
ného ¢i viac znakov vy€lenitel'ny z SirSieho izemia, ktory je pomocou tychto znakov vyme-
dzovany pre konkrétny ucel (ekonomické zdujmy, vytvaranie informacnych systémov, ad-
ministracia atd’.) ¢i ktorému v usporiadaniu Uzemia patria konkrétne funkcie. V tomto
zmysle sa pojem region uplatni napriklad aj ako alternativa k terminom lokalita, okrsok
a k d’alsim, oznacujucim v zasade uz d’alej nedelené izemné jednotky. (Machacek, Toth

a Wokoun, 2011, s. 40)

Ja€ (2010, s.14) z geografického hl'adiska vymedzuje region ako Cast’ izemia charakterizo-
vana siborom prirodnych a socioekonomickych prvkov a vizieb, ktorych Specifickym cha-
rakterom, lokalizaciou, usporiadanim a rozsahom integracie sa utvara priestorova Struktara
S vnutornymi vézbami, ktorymi sa toto uzemie odliSuje od okolitych priestorovych jedno-
tiek. V sucasnej dobe je za prirodzeny region oznaovany vztahovo previazany Gizemny ce-

lok, kde prebieha izemna del'ba funkcii medzi centrom a zazemim.

Franke a kol. (2012, s. 56) definuje region ako ur€iti izemnu jednotku geograficky ohrani-
¢enu podl'a zvolenych kritérii. Ide o priestorovu Strukturu s vnatornymi véazbami, ktora cha-
rakterizuje dosiahnuta ekonomicka a socialna uroven. Regiony charakterizuje relativna

uzavretost’ obytnych, pracovnych a obsluznych funkcii a presadzuju sa v nich samospravne

principy.
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1.5.1 Mikroregion

Mikroregion je maly uzemny celok, vzniknuty napr. dobrovol'nym zdruzenim (zvidzkom)
niekol’kych obci, spolo¢ne usilujicich o ekonomicky, kultirny a socidlny rozvoj. (Ja¢, 2010,

s.14)
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2 PROBLEMATIKA ROZVOJA MIKROREGIONU V NAVAZNOSTI
NA EUROPSKU UNIU

2.1 Regionalna politika Eurépskej Unie

Europska unia vydava zna¢né mnozstvo prostriedkov na cielavedomé zlepSovanie Struktury
Vv tych sférach regionov ¢lenskych krajin, ktoré potrebuju pomoc. Uz v roku 1960 bol vytvo-
reny Eurdpsky socialny fond s cielom prispievat’ k rekvalifikacii pracovnej sily v postihnu-
tych oblastiach a Celit’ nezamestnanosti mladeze. Europsky polnohospodarsky podporny
a zaru¢ny fond bol zaloZeny v roku 1962 v suvislosti s financovanim spolo¢nej pol'nohos-
podarskej politiky. Spolocenstvo rozvija a uskutocnuje aktivity vediuce k podpore celkového
harmonického vyvoja a K posiliiovaniu svojej hospodarskej a socialnej sudrznosti. Obzvlast
sa zameriava na znizovanie nerovnomernosti medzi roznymi regionmi a sustred’'uje sa na

zaostalé regiony, ktoré dostdvaji najmenej podpory. (Wokoun, 2008, s. 330)

Dusek a Pana (2010, s. 217) tvrdia, Ze jeden z hlavnych cielov regionélnej politiky EU je

regionalny rozvoj a znizovanie rozdielov v Zivotnej Grovni medzi regionmi.

Regionalna politika Eurdpskej tnie patri medzi jej najvyznamnejsie aktivity. So svojim po-
dielom na celkovom rozpoéte Unie vo vyske okolo 35% predstavuje druhti najvyznamnejsiu

vydajovu kateg6riu po spolo¢nej pol'nohospodarskej politike. (Marek a Kantor, 2009, s. 17)

Regionélna politika EU je zaloZena na niekolkych zakladnych principoch, ktoré su reflek-
tované v programovej a pravnej uprave celého procesu poskytovania pomoci. V priebehu
vyvoja regionalnej politiky sa jej principy menili. Napriklad v programovom obdobi 2007-
2013 sa jednalo predovsetkym o nasledujucich pat’ principov (Marek a Kantor, 2009, s. 27):

» princip programovania.
koncentracie (zasada koncentracie usilia).
partnerstva (komplementarity).

adicionality (dopInkovosti).

YV V VYV V

monitorovania a vyhodnocovania.

Regionélna politika sa tieZ riadi aj mnohymi doplnkovymi principmi ako je napriklad princip
subsidiarity, koordinacie a harmonizacie, integracie, konvergencie, solidarity, kompatibility

a proporcionality. (Marek a Kantor, 2009, s. 27)
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2.1.1 Pri¢iny vzniku regionalnej politiky EU

Marek a Kantor (2009, s. 17) st toho ndzoru, ze motivov pre zalozenie regionalnej politiky
EU bolo niekol’ko, prevazne ale ekonomickych, socialnych, politickych a neskér aj ekolo-
gickych. Hlavny ciel’ predstavovalo zvysenie ekonomickej a socialnej sudrznosti, a tym zni-
zenie rozdielov v rozvoji jednotlivych regionov. Najmi ekonomické motivy boli vyznamné,
pretoze regionalne nerovnosti podstatne ovplyviiuji vykonnost' ekonomiky. K zvyseniu
konkurencieschopnosti a zlep$enia vyvoja sa da dosiahnut’ zblizovanim urovni jednotlivych
oblasti. Regionalna politika moze poméahat’ z dlhodobého hl'adiska ked’ nastava verejna pod-
pora firiem, ktoré umiestiiuju svoju vyrobu v ur€itej oblasti, spravidla povzbudia ekono-
micku aktivitu, ¢im dojde k poklesu nezamestnanosti, a tym aj k zniZeniu socialnych vyda-
jov. Dalsim dovodom je nutnost’ zblizovania ekonomik &lenskych 3tatov, ktoré je potrebné
pre fungovanie menovej unie. Medzi politické dovody byva radena snaha vlad udrzat’ stdrz-
nost’ krajiny najmai v situdcii, ked’ zosiliuju tlaky vyspelejsich regidnov na odtrhnutie. V ne-
poslednej rade majt z regionalnej politiky zisk tieZ bohatsie oblasti. Rozvojom ekonomickej
aktivity v zaostavajtcich regionoch totiz vznikaji nové trhy pre vyrobky z prosperujtcich
regionov a rastie dopyt po ich technoldgiach a know-how. Tiez je ddlezité pripomentt,
ze uplné vyrovnanie zivotnych Standardov vo vSetkych regionoch nie je mozné ani ziaduce,

pretoze by sa tak vyrazne znizZili podnety k zmene a zlepSeniu.

Machacek, Toth a Wokoun (2011, s. 185) povazuja za dovody pre spolocnt regiondlnu po-

litiku EU:

rozpor medzi zavaznost'ou regionalnych problémov a schopnostami Statu tieto prob-

lémy riesit’.

e snaha o vytvorenie ekonomickej a monetarnej unie (najmé zavedenie a rozsirenie
eura).

e poziadavky niektorych ¢lenskych Statov na kompenzaciu regionalnych dopadov os-
tatnych (neregionalnych) politik EU, najmé pol'nohospodarske politiky.

e niektoré vlady prili§ Casto regionalnymi problémami ospravedliovali poskytovanie

roznych dotacii do priemyslu (s ciel'om jeho podpory proti zahrani¢nej konkurencii).

2.1.2 Principy regionalnej politiky EU

Podla Felixovej (2012, s. 52-53) celkovy poéet principov trukturalnej politiky EU je pit-

nast’ ale iba sedem z nich sa uzko tyka regionalnej politiky:
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e princip koncentracie, snahou je predchadzat’ roztruseniu finan¢nych prostriedkov
a koncentrovat’ usilie a pozornost’ na tie projekty, ktorych efekt bude najvyrazne;jsi.

e princip partnerstva, v zaujme zachovania motivaénych impulzov je z pravidla po-
zadovana 50% ucast’ prijemcov (narodné a regiondlne organy, sukromnopravne sub-
jekty) podpory.

e princip programovania, princip predstavuje snahu o komplexny pristup v dlhodo-
bom horizonte presahujici viac programovych obdobi. Riesenie upadku zaostavaju-
cich regionov je potrebné chapat’ v Sirsich priestorovych a ¢asovych suvislostiach.

e princip monitorovania a vyhodnocovania, zaistenie spitnej vizby a klasifikacia
efektivnosti Vyuzivania poskytnutej pomoci.

e princip doplnkovosti, tento princip suvisi s jednym z predchadzajucich principov,
a to s principom partnerstva. Predpokladd sa v iom spolufinancovania projektov, fi-
nanéné prostriedky erpané zo §trukturalnych fondov EU majt len doplnit’ (nie na-
hradit’) ostatné verejné vydaje.

e princip solidarity, je zakladom celého integratného mechanizmu, ktory predpo-
klada podporu ekonomicky zaostalejSich Statov Spolocenstva zo strany hospodarsky
vyspelych ¢lenov.

e princip subsidiarity, posledny zmienovany princip predstavuje snahu o intenzivnu
decentralizaciu. O jednotlivych cieloch ma byt rozhodované na ¢o mozno najnizsej
urovni v zaujme zachovania povedomia o konkrétnych miestnych podmienkach

a problémoch.

Wokoun (2006, s. 14) pri principe doplnkovosti uvadza, Ze ¢lenské Stdty nemozu v Ziad-
nom pripade vyuzivat prostriedky EU poskytované v ramci regionalnej i celej $truktural-
nej politiky ako ndhradu vlastnych rozpoctovych vydajov, napriklad nedaji sa v Statnom
rozpocte znizit’ vydaje na dopravnu infrastruktaru v désledku podpory tohto okruhu inves-
ticii z EU. V praxi to znamena, e prostriedky poskytnuté zo zdrojov Eurépskej unie musia
byt doplnené uréenym podielom zdrojov zo strany prijemcu pomoci, ¢i uz zo Statneho
rozpoctu ¢i rozpoctu regionalnych a miestnych, z privatnych zdrojov, eventualne sa daju

tieto prostriedky doplnit’ aj itverom
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2.1.3 Nastroje regionilnej politiky EU

Nastroje regionalnej politiky EU spoéivaji v kategorizécii regionalnych stimulov, ktoré tvo-
ria vlastny mechanizmus podpory zo $trukturalnych fondov. Pét’ typov regionalnych stimu-

lov sa sklada z (Felixova, 2012, s. 53):

e kapitdlovych grantov, ktoré tvoria majoritni Cast’ regionalnych stimulov, a ktoré
predstavuju priamu formu podpory prostrednictvom poskytnutia finan¢nych pro-
striedkov.
nych peilazi a umoznenia pristupu k dodatoénym finanénym prostriedkom formou
napr. bankovych uverov. Uplatnované st len v Belgicku, Nemecku, Grécku a Sever-
nom frsku.

e danovych ul'av a zvyhodnenych odpisovych sadzieb, ktoré spadaju do néstrojov fis-
kalnej politiky a predstavuji skor nepriamu podporu spocivajucu v Gspore financ-
nych prostriedkov zo strany podporovanych subjektov. Implementované su vo Fran-
cuzsku, Luxembursku a v Grécku.

e dotacii vztahujucich sa k pracovne;j sile, resp. prémii za novo vytvorené pracovné

miesta.

2.1.4 Regionalna politika EU a Slovenska republika

Slovenskéa republika sa ako ¢len Eurdpskej tinie zucastiuje realizacie cielov a tloh jej
environmentalnej politiky, zo ststavy jej environmentalneho prava prebera mnozstvo
predpisov do svojho pravneho systému. TaktieZ pristupila k va¢Sine zaviazkov vyplyvajucich
z multilateralnych medzinarodnych dohovorov s environmentalnym zameranim. (Dusek,

Pana a kol., 2010, 5.357)

Co sa tyka regionalneho rozvoja na Slovensku, prevazuje tu najma stratégia odstrafiovania
slabych stranok regionov, cielom sa vSak stdva podpora rastovych moznosti, ktora
zohl'adiiuje danosti jednotlivych regiénov. DalSou cestou je taktiez podpora klastrovych
iniciativ, no nie len v oblasti cestovného ruchu. Vychodiskovy strategicky dokument
pri realizacii rozhodnuti je Narodnd stratégia regiondlneho rozvoja SR, ktory umoznuje
urcovat’ pristup Statu k podpore regionalneho rozvoja v dlhodobom obdobi, pri reSpektovani
principov trvalo udrzatelného rozvoja. Za vel'mi ispeiné sa povazuje Eerpanie fondov EU

vo vztahu k rozvoju regiénov. (Urad vlady Slovenskej republiky, ©2016)
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2.2 Program LEADER

S prichodom miestnych akénych skupin sa v Europskej unii na konci 80. rokov 20. storocia
prvy krat v oznameni Europskej komisie Eurdpskemu parlamentu a Rade objavil pojem
LEADER, ktorym bol oznaceny dotacny program na obnovu vidieka, ktory sa neskor zmenil

na metddu spoluprace. (Binek a kol., 2011, s. 53)

Vidiecke regiony alebo vidiek, Copus a Lima (2015, s. 4) vo svojej publikacii definuja

ako dediny, mal¢ az stredne vel'ké mesta okrem metropolitnych oblasti.

LEADER je najkomplexnejsi nastroj EU, ktory podporuje integrovany, medzi-sektorovy
a endogénny pristup k rozvoju vidieka. Siroké politiky rozvoja vidieka v ramci EU boli
orientované vzdy sektorovo a skor sa povazovali za doplnok Spolo¢nej pol'nohospodarske;j
politiky, naopak program LEADER, ktory tu ti¢inkuje od roku 1991 priniesol priekopnicku
zmenu do podpory rozvoja vidieka. Dokazom zvySenia podpory pre rozvoj vidieka je nielen
trvalo rastici podet miestnych akénych skupin vznikajucich v &lenskych $tatoch EU,
ale aj to, ze metéda LEADER sa rozsiruje aj mimo EU, napr. na zapadny Balkan, do Latin-

skej Ameriky a inde. (Eur6pske spolocenstva, ©2008)

Podrla Bineka a kol. (2011, s. 53) pre niektor¢ krajiny znamenal program LEADER doslova
prevrat v doterajSom chapani podmienok rozvoja vidieckych oblasti a nayjmé prevrat v roz-
voji ¢i prekonani stagnécie vidieckych oblasti. Priniesol vysledky v podobe az 100 tisic pra-
covnych miest, zachrany kultirnych pamiatok a prirodnych hodndt, vicSieho stlmenia

miestnych komunit, zamedzenie odlivu obyvatel'stva do miest atd’.

Na zaklade partnerstva verejného, sukromného a obcianskeho sektoru sa LEADER stal
skvelou prileZitost'ou pre posiliiovanie a rozvoj komunit a miestnej ekonomiky. Vd’aka to-
muto prepojeniu mozu jeho ucastnici Cerpat’ zakonné pravomoci a verejné zdroje miestnych
organov, know-how a obchodnu obozretnost’ sikromného sektoru anadsenie, energiu
a miestne znalosti z obc¢ianskeho sektoru. Pokial’ pre naStartovanie tychto procesov na jeho
pociatku pomézu miestnym aktérom metodicky a finanéne nadradené institicie, mdze
vd’aka uplatneniu metédy LEADER dojst’ vo vidieckych regionoch k tymto pozitivnym vy-
sledkom (Binek a kol., 2011, s. 53):

— zlepSenie spoluprace aktivnych subjektov v obciach a prekonanie izolovanosti.
— posilnenie miestnej demokracie.

— aplikacia integrovaného pristupu k rozvoju vidieka.
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— vicSie zapojenie sukromného kapitalu do rozvoja obci.
— lepsie vyuzitie Specifik a predpokladov konkrétneho vidieckeho regionu.
— efekt spolo¢ného postupu subjektov verejnej, sukromnej a obc¢ianskej sféry, oslabe-

nie centralizovaného, administrativneho a pausalneho pristupu k regionom.

Metoda LEADER sa riadi siedmymi hlavnymi principmi, ktoré st ukotvené v Nariadeni Eu-
ropskej komisie ¢. 1698/2005 zo dna 20. septembra 2005 o podpore pre rozvoj vidieka z Eu-
ropskeho hospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka, ¢lanok 61 (Ekoregion Uhlava, ©2010):

- stratégia miestneho rozvoja podla jednotlivych oblasti, urCenej pre riadne vyme-
dzené subregionalne vidiecke uzemia.

- partnerstvo medzi verejnym a sukromnym sektorom na miestnej urovni — tzv.
miestne akéné skupiny.

- pristup zdola spojeny s tym, Ze rozhodovacia pradvomoc tykajica sa vypracovania
a prevadzania stratégii miestneho rozvoja nalezi miestnym akénym skupinam.

- viacodvetvové navrhovanie a realizécia stratégie zalozenej na su¢innosti medzi sub-
jektami a projektami z roznych odvetvi miestneho hospodarstva.

- uplatiiovanie inovaénych pristupov.

- realizécia projektov spoluprace.

- vytvaranie sieti miestnych partnerstiev.

KedZe je metdda LEADER zaloZena na principe zdola hore, vSetky namety a projekty
by mali vychadzat’ z myslienok a podnetov miestnych vidieckych subjektov a ob¢anov, teda
zdola a nie direktivne riadené krajskou, $tatnou alebo eurdpskou politickou mocou zhora.

(Nérodni sit’ mistnich ak¢énich skupin, 2015)

2.2 Miestna ak¢éna skupina

Miestna akéna skupina je na politickom rozhodovani nezavislym spolo¢enstvom ob¢anov,
neziskovych organizacii, sukromnej podnikatel'skej sféry a verejnej spravy, ktord spolupra-
cuje na rozvoji vidieka, polnohospodarstva a ziskavania finanénej podpory z EU a z narod-
nych programov pre svoj region metodou LEADER. Zékladnym cielom MAS je zlepSova-
nie kvality Zivotného prostredia vo vidieckych oblastiach. Jednym z nastrojov je tiez aktivne
ziskavanie a rozdel'ovanie dotacnych prostriedkov. (Narodni sit’ mistnich ak¢énich skupin,

2015)
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Miestne akéné skupiny umoziuji rozvinutie principu partnerstva, spo¢ivajuceho vo funk-
¢nej spolupraci réznych subjektov na Gizemi. Su to zoskupenia vyty€ené v ramci iniciativy
LEADER, ktoré spojuju subjekty ako verejného tak aj sukromného sektoru posobiace
na danom uzemi — obce, zvidzKky obci, podnikatelia, neStatne neziskové organizacie ¢i neor-
ganizovani ob¢ania. Miestne akéné skupiny sa musia skladat’ z vyvazeného a reprezentativ-
neho vyberu partnerov z r6znych socioekonomickych sektorov na danom tuzemi. Na urovni
rozhodovania musia tvorit’ zastupcovia sukromného sektoru (sukromni podnikatelia, nezis-
kové organizacie, fyzické osoby reprezentujiice zaujmové skupiny) najmenej 50 % z miest-

neho partnerstva. (Binek a kol., 2011, s. 59)

O implementaciu svojej integrovanej stratégie rozvoja sa mozu uchadzat’ tizemia, ktoré spl-

faji nasledovné kritéria (MAS Bodva, ©2015):

- pocet obyvatel'ov od 10 000 do 150 000.

- hustota obyvatel'stva maximalne 120 obyvatel'ov/km?2.

- Uzemie je katastralne prepojené.

- nadanom uzemi sa nenachadzaji mesta s po¢tom obyvatel'ov nad 20 000.

- vznik na zaklade spolo¢ného zaujmu a vol'by jednotnej témy (napr. rozvoj vidiec-
keho turizmu).

- Uzemie ma zriadenu miestnu akénu skupinu ako verejno-stikromné partnerstvo.

- ma spracovanu integrovanu stratégiu rozvoja, ktora obsahuje jasne zadané priority

a opatrenia, a pri jej tvorbe bol uplatneny princip zdola nahor.

Zapojenie podnikatel'skej sféry moze prispiet’ k realistickému uchopeniu rozvojovych moz-
nosti regionov a K prepojeniu predstav predstavitel'ov verejnej spravy a manazérov podni-
kov 0 smerovani rozvoja izemia. Zastupcovia verejnej spravy su tiez informovani o podni-

katel'skych zameroch a mozu vytvorit’ vhodné prostredie pre ich realizaciu. (Binek a kol.,
2011, s. 54)

Zakladom miestnej ak¢énej skupiny je podl'a Bineka a kol. (2011, s.59) partnerska dohoda
0 hlavnych ciel'och rozvoja vidieckeho regionu, spolo¢nd priprava stratégii a realizacia pro-

jektov k ich naplneniu.

Na zaklade stadie v Nemecku a Finsku Kull (2015, s. 91) oznacuje management miestnej

ak¢nej skupiny casto ako centralnu operacnu jednotku, ktora funguje ako motor regional-
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neho rozvoja. Podl'a stidie, management MAS plni vel'a podstatnych tloh, napriklad pora-
denstvo MAS, pomoc s pripravou a postupom Ziadosti, tieZ posobi ako sprostredkovatel’ me-

dzi MAS a organmi verejnej spravy.
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3 STRATEGIA REGIONALNEHO ROZVOJA

3.1 Stratégia

Termin stratégia je odvodeny z gréckeho strategos (general) + agein (viest’) a v SirSom kon-

texte povodne oznacCoval umenie a vedu, ako riadit’ vojenské operacie. (Wokoun, Malinov-

sky, Damborsky a Blazek, 2008, s. 429)

Stratégia regionalneho rozvoja vychadza z dvoch poznatkov (Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ceské republiky, 2006, s. 9):

1)

2)

Silné stranky, slabé stranky, vonkajsie prileZitosti a ohrozenie rozvoja CR
su vyrazne regionalne ainak Uzemne diferencované a Vv poslednych rokoch
sa tieto rozdiely este prehlbuju z hl'adiska:
— vnutornych predpokladov (existuju Specifické problémy a schopnost’
regionov tieto problémy riesit).
— dopadu vonkajsich faktorov na jednotlivé regiony a ich schopnosti
na tieto procesy v realnom Case spravne reagovat’.
Existuju dva zakladné vzorce prekonavania regiondlnych disparit v tomto
zmysle. Jeden preferuje zachovanie a vyuzivanie funkénych rozmanitosti jed-

notlivych regionov.

. Stabilita namicka
Diverzita ’ Flexibilita ‘ Prosperita q a efektivita |. E:vnnvéha

Obr. 1. Vzorec prekondvania regiondlnych disparit zachovavajuci rozmanitost jed-

notlivych regiénov (Vlastné spracovanie podla Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské

republiky, 2006, s. 9)

Druhy, ktory je odrazom Styridsatrocnej historie regionalnej politiky uplatiiovanej do roku

1989, naopak preferuje maximalne potladenie rozdielov. (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ce-

ské republiky, 2006, s. 9)
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. Nizka . Merovnoviaha Dlhodoba

Obr. 2. Vzorec prekondvania regiondalnych disparit preferujici maximalne potlacenie

rozdielov (Viastné spracovanie podla Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky,
2006, s. 9)

Stratégia regionalneho rozvoja obsahuje najmé analyzu stavu regionalneho rozvoja, charak-
teristiku slabych a silnych stranok v rozvoji jednotlivych Krajov a okresov, strategické ciele
regionalneho rozvoja, vymedzenie $tatom podporovanych regionov a odporacani dotknutym
ustrednym spravnym uradom a krajom pre zameranie rozvoja odvetvia, spadajtcich do ich
pOsobnosti. Stratégiu regionalneho rozvoja na navrh Ministerstva pre miestny rozvoj schva-

Puje vlada. (Jag, 2010, s. 45)

3.2 Strategické planovanie

Planovanie vo verejnej sprave je podl'a Bineka a kol. (2011, s. 21) chronologicky tvoreny

proces:

1. zhodnotenim situdcie, identifikaciou problémov a tiez identifikéciou tém, na ktoré
si dany subjekt sdm nevystaci.

2. stanovenim ciel’'ov a priorit.

3. najdenim spdsobu dosiahnutia ciel'ov a priorit vratane navrhu systému spoluprace
a podpornych Struktar.

4. realizaciou naplanovanych ¢innosti.

5. sledovanim plnenia naplanovanych ¢innosti a spdtnou vdzbou vedicej cez zachyte-

nie zmien situacie k zmenam ciel’'ov a priorit.

Strategické planovanie je komplexny proces vytvarania a presadzovania spolo¢ného zaujmu
regionu, ktorého stucastou je situacné analyza, formulacie rozvojovej vizie, cielov rozvoja,
vhodnych stratégii a opatreni k dosiahnutiu tychto cielov, vlastna realizacia a kontrola.

(Wokoun a kol., 2008, s. 40)
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Hlavnymi problémami strategického planovania vo verejnej sprave su (Binek a kol., 2011,

5. 22-23) :

— nejednotna terminologia.

— V praxi chybné a nelogické postupy.

— velanevyrieSenych metodickych otazok (hierarchizacia, vazby, aktualizacia, vyhod-
notenie).

— deformacia zamerania dokumentov moznostami financovania z fondov EU.

— nedostato¢na prepojenost’ medzi strategickym a finanénym planovanim.

— problém transparentnosti a zapojenia aktérov.

3.2.1 Proces regionialneho strategického planovania

Strategické planovanie spéja poc¢iatocnu poziciu, ti, kde sa nachadzame, s cielovou, kde
chceme ist’. Aby bol ciel’ dosiahnuty, pouzivaju sa vlastné stratégie, vyber smerov, ciel'ov ¢i

vol'ba aktivit. (Wokoun a kol., 2008, s. 42)

5. Zhod i
RN 1. Identifikace

realizace a S
R vychodisek —
zpétna vazba — o
P G g5 hodnoceni situace
doplnéni i

zména planu

PROCES
STRATEGICKEHO

4. Realizace PLANOVANI 2. Volba
naplanovanych smérovani rozvoje
¢innosti a — ¢eho chceme
sledovani efektu dosahnout
3. Stanoveni
zpuisobu

realizace — jak
toho dosahneme

Obr. 3. Fazy strategického planovania vo verejnej sprave (Binek a kol., 2011, s. 20)

Na obrazku 4 mé podl'a Bineka (2011, s.20) proces strategického planovania pat’ faz, pricom
Vv prvej faze identifikujeme vychodiska, v druhej volime ciele, ktoré chceme dosiahnut, tre-
tia faza udava spdsob realizacie, v Stvrtej faze sa realizuju naplanované ¢innosti a posledna

piata faza je zhodnotenie a spétna vézba.
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Iny nazor prinasaju Leigh a Blakely (2013, s. 116), podl'a ktorych ma proces strategického
planovania Sest’ faz. Prva faza spociva v ziskavani informacii o ekonomickom charaktere
prostredia. Hlavnym ciel'om ekonomickej fazy je vytvaranie novych pracovnych prilezitosti
a bohatstva pre region. Projekty by mali dbat’ na tradiciu regionu a schopné maximalne vy-
uzit’ komunitnych zdrojov. Zber udajov je Casto komplikovany a vyzaduje si prieskumy a S0-
fistikované analyzy, ide o informacie o priemysle, zamestnanosti, pracovnej schopnosti oby-
vatel'stva, infrastruktire a inStitucionalnych $truktar v komunite. V druhej faze sa vyberie
jedna z niekol’kych stratégii, pomocou ktorej sa rieSia problémy zistené v prvej faze. Tretia
faza je zamerana na projekty, ktoré mozu byt realizované v ramci zvolenej stratégie. Pro-
jektami su konkrétne programy rozvoja, zariadenia, investicie a marketingové usilie, ktoré
implementuju stratégiu. V Stvrtej faze sa rieSia akéné plany na realizaciu projektov, hl'adaju
sa alternativne sposoby financovania a realizacie projektu. V piatej faze sa projekt rozpra-
cuje do najpodrobnejsich detailov vratane planu monitorovania a hodnotenia realizovanych
projektov. V konecnej Siestej faze je projekt zrealizovany na zaklade podrobnych finanénych
planov a konkrétnych opatreni. Po dokonceni projektu sa vyhodnoti jeho prinos pre komu-

nitu.

3.2.2 Strategicky regionalny plan

Strategické regiondlne plany sluzia spoloénému rieSeniu problémov vécsieho poctu obci
a miest. Hlavnym cielom strategického regiondlneho planovania je koordinacia regional-
neho rozvoja. V regionalnom strategickom plane by mali byt integrované ciele a opatrenia
uzemného planovania, regionalnej politiky, komunalnych politik a vSetkych ostatnych dole-
zitych sektorovych politik. Strategické regionalne plany by sa mali zaoberat’ iba tymi témami

na ktorych sa aktéri dohodnu, ze st prioritami. (Wokoun a kol., 2008, s. 40)
3.3 Strategické riadenie

Dnes pre strategické riadenie existuje mnoho definicii.

Wokoun, Malinovsky, Damborsky a Blazek (2008, s.429) uvadzaja najstarsiu definiciu stra-
tégie, kde stratégia je urCenim zakladnych dlhodobych cielov subjektu, spdsobu ich dosiah-

nutia a alokaciu zdrojov potrebnych pre uskuto¢nenie tychto cielov.
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3.3.1 Proces strategického riadenia

Podl'a Wokouna, Malinovského, Damborského a Blazeka (2008, s.430) proces strategického
riadenia od vyhlédsenia zdmeru po jeho realizaciu zahfiia vel'’ké mnozZstvo vzajomne prepo-

jenych aktivit. Tieto aktivity sa da rozdelit’ do troch zakladnych faz. Su to:
e strategickd analyza.
e strategicky vyber (ndvrh stratégie).

e implementacia (realizacia) stratégie.

Strategickeé

Fizeni

Obr. 4. Proces strategického riadenia (Jiri Koukal, ©2012)

Strukturalne fondy Eurépskej tnie predstavuji jeden z hlavnych nastrojov Spolo¢enstva pre
znizovanie medziregionalnych rozdielov a pre podporu rozvoja najviac zaostalych a znevy-
hodnenych regionov vratane vidieckych oblasti. Moznost™ faktického Cerpania finanénych
prostriedkov zo Strukturalnych fondov Eurdpskej unie je podmienena vytvorenim operaé-
nych programov, ktorych zastreSujicim dokumentom na narodnej Grovni je Narodny strate-
gicky referencny ramec, ktory prepojuje strategickée ciele a priority definované v Narodnom
rozvojovom plane s komunitarnymi ciel'mi politiky hospodarskej stidrznosti Eurdpskej tnie.

(Felixova, 2012, s. 107-108)
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3.3.2 Horizontalne priority NSRR

Dolezitost” horizontalnych otazok sa kladie pri ur€ovani stratégie v NSRR, vyzaduju si in-
dividualny pristup a pozornost’. Na zaklade tohto dovodu st v NSRR definované Styri hori-

zontalne priority (UV SR, ©2008):

- marginalizované romske komunity — zamerom je skvalitnit’ podmienky pre zivot,
zvysit vzdelanost’ a zamestnanost’ prislusSnikov MRK.

- rovnost’ prilezitosti- hlavnou ulohou je zabranit r6znym formam diskriminacie
a zistit’ rovnost’ prilezitosti pre vsetkych.

- trvalo udrzatel'ny rozvoj- vysledkom zasahov financovanych v ramci NSRR ma byt’
podpora trvalo udrzateI'ného rozvoja v environmentélnej, ekonomickej a socidlnej
zlozke v stlade s cie'mi a ukazovatel'mi obnovenej Stratégie TUR EU.

- informa¢na spolo¢nost- hlavnou prioritou je podporit’ efektivnost, transparentnost’
a kvalitu implementacie priorit NSRR v dosledku zavadzania a vyuzivania prostried-

kov IKT.

Najdolezitejsie je dosiahnut’ vytycené ciele horizontalnych priorit. To je moZzné na zdklade

koordinovaného pristupu pretinajuceho rézne Specifické priority (projekty).

3.3.3 Operacné programy

Pomocou OP bude SR v programovom obdobi 2014-2020 ¢erpat’ Eurdpske Strukturalne a in-
vesti¢né fondy a to v ramci ciel'ov Investovanie do rastu a zamestnanosti a Europska uzemna

spolupraca.
OP ciel'a Investovanie do rastu a zamestnanosti (Urad vlady SR, ©2014):

e vyskum a inovacie — hlavnym cielom OP je vytvorit’ pre vSetky subjekty nemenné
prostredie pre inovacie a napomoct’ k zintenzivneniu vysledkov a vykonov systému
vyskumu, vyvoja inovacii, ktoré st zakladnym pilierom k zvySeniu zamestnanosti,
konkurencieschopnosti a udrzatelného hospodarskeho rastu.

e integrovana infrastruktira — programom sa ma podporit’ trvalo udrzatel'na do-
prava a odstraniovanie kapacitnych obmedzeni v infrastruktirach, taktiez je cielom
skvalitnit’ dostupnost’, vyuZitie a vlastnosti informa¢nych a komunika¢nych techno-
logii.

e ludské zdroje - OP je zamerany na podporu vzdeldvania, zamestnanosti, socialnej

inklazie a zraniteInych skupin na trhu prace.
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kvalita ZP — OP chce podporit udrzatelny rast vo vietkych regiénoch SR. Prioritne
podporuje efektivne vyuZivanie prirodnych zdrojov, ochranu ZP, prispdsobenie sa
nepriaznivym zmenam klimy, propagovanie energetickej u€innosti a nizko uhliko-
vého hospodarstva.

integrovany regionalny OP — cielom OP je prispievat’ k lep$im zivotnym podmien-
kam a zabezpecit’ poskytovanie verejnych sluzieb v celej krajine.

efektivna verejna sprava — sa snazi vytvarat’ podmienky pre poskytovanie kvalit-
nych verejnych sluzieb efektivnym spdsobom.

technicka pomoc — ciel'om je prostrednictvom OP technicka pomoc prispiet k zlep-
Seniu systémovych pristupov k eurdpskym Strukturdlnym a investicnym fondom.
Patri sem aj dobudovanie efektivneho systému regulécie, a to zvySenim kvality ad-
ministrativnych kapacit, ktoré sa podiel'aju na riadeni, kontrole, audite a ochrane fi-
nanénych zaujmov EU.

program rozvoja vidieka — cielom je dosiahnutie rozvoja vo vidieckych komuni-
tach, udrzat’ tvorbu pracovnych miest, podporovat’ konkurencieschopnost’ pol'nohos-
podarstva a zabezpedit’ udrzateI'né hospodarenie s prirodnymi zdrojmi.

rybné hospodarstvo — OP sa zameriava na trvalo udrzatel'ny a konkurencieschopny
sektor rybného hospodarstva. Cielom je zvysit' konkurencieschopnost’ a Zivotas-
chopnost’ podnikov akvakultiry a zlepsit’ bezpe¢nostné a pracovné podmienky, ob-
nova vodnej biodiversity, zlepsit’ ekosystémy, ktoré sa vztahuju k akvakultare, za-

bezpetit zber kvalitnych tidajov a analyz Spolo¢nej rybarskej politiky EU.

OP ciel'a Eurépska izemna spolupraca (Urad vlady SR, ©2014):

programy cezhrani¢nej spoluprace ( SR - Ceska republika, SR - Rakusko, Pol'sko
- SR).
programy nadnarodnej spoluprace.

programy medziregionalnej spoluprace.
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4 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MIKROREGIONU

Mikroregion Teplicka tvoria obce Trencianska Tepld, OmSenie, Dolna Poruba a mesto Tren-
Cianske Teplice, ktoré je vzdialené od okresného mesta Trencin 14km. (ISRU-Teplicka,
©2008)

Tieto obce fungujt v dlhodobej spolupraci a koordinujt rozvoj svojho uzemia. (MAS mik-
roregionu Teplicka, ©2010)

Obr. 5. Mikroregion Teplicka (ISRU-Teplicka, ©2008)

4.1 Poloha a vonkaj$ie vzahy mikroregionu

Uzemie mikroregionu Teplicka patri z geografického hladiska do oblasti Strazovskych vr-
chov. Cez dané uzemie preteka rieka Teplicka, ktora je najdlh§im tokom na tomto izemi,
pozdiz nej tiahne Tren&iansko- teplicka kotlina, ktora sa v obci Tren¢ianska Tepla vlieva
do Véhu. Rozloha mikroregionu je 7263,62 ha, z toho vymera lesnej pddy je 3691,36 ha
a pol'nohospodarskej pody vratane travnatych porastov 2643,31 ha. Oblast ma prevazne
podhorsky charakter s dlhodobou tradiciou kupel'nej lie¢by, poskytovanej vyuzivanim tren-
¢iansko-teplickych sirnatych termalnych prameiiov. Z hl'adiska dobrej dopravnej dostup-
nosti aj z dial'nice D1 ma toto tizemie vhodné predpoklady pre intenzivnejsi rozvoj cestov-
ného ruchu ale aj rozvoj priemyselnej vyroby zaloZenej na vyuziti miestnych zdrojov a su-

rovin a kvalifikovaného 'udského potencidlu. (ISRU-Teplicka, ©2008)
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4.2 Predstavenie obci mikroregionu Teplicka

4.2.1 Trencianske Teplice

Mesto Trencianske Teplice sa nachadza v zdpadnej Casti Slovenska, v juhozapadnej Casti
Strazovskych vrchov, v udoli potoka Teplicka. Trencianske Teplice lezia v nadmorskej
vyske 267 m n. m S rozlohou 1045 ha. Mesto je zname najmaé lie¢ebnymi kiipel'mi, lieCenim
ochoreni pohybového aparatu patria k najvzacnej$im slovenskym kapel'om s dlhodobou tra-
diciou a nadpriemernymi lieCebnymi vysledkami. Prva zmienka o kupel'och pochadza uz
z 13. storocia. Okrem toho, Ze su Trencianske Teplice kiipe'nym mestom, konaju sa tu rézne
kultarne akcie medzindrodného charakteru ako napriklad medzinarodny filmovy festival Art
Film Fest, ktorého neodmyslitel'nou suc¢astou je aj Most slavy, na ktorom najdeme pripev-
nen¢é tabul’ky s menami sldvnych osobnosti, ktor¢ festival doposial’ navstivili a boli oceneni

cenou Hercova misia. (Tren¢ianske Teplice, ©2016)

4.2.2 Trencianska Tepla

Obec Trencianska Tepla leziaca v strednom Povazi ma dve miestne Casti, miestnu cast’ Do-
bra, ktora bola v roku 1971 pri¢lenena k Trencianskej Teplej, dovtedy bola samostatnou ob-
cou a miestnu cast’ Priles, ktora je suc¢ast'ou Trencianskej Teplej od roku 1913. Spolu s nimi
sa nachadza v juhovychodnej cCasti Ilavskej kotliny na vybezkoch Strazovskych vrchov.
Obec lemuju z jednej strany lesy Strazovského pohoria a z druhej strany rieka Vah. Vd’aka
svojej vyhodnej polohe sa obec stala krizovatkou ciest a tieZ vyznamnym zelezni¢nym uz-
lom. Obec je znama tiez cukrovarom Povazsky cukor, a.s., ktory je v prevadzke od roku
1901. Prva zmienka o obci je z roku 1 355, kedy patrila tren¢ianskemu panstvu. Tren¢ianska

Tepla ma nadmorska vysku 224 m n. m. a rozlohu 15,1 km?. (Tren¢ianska Tepla, ©2008)

4.2.3 OmsSenie

Obec Omsenie lezi v udoli, cez ktoré preteka potok Teplika, v juhozapadnej Casti Strazov-
skych vrchov ¢o je 5 km od kipel'ov Trencianske Teplice. Medzi Tren¢ianskymi Teplicami
a Omsenim sa nachadza vodna nadrz Baracka. Prva pisomna zmienka o obci je z roku 1 332,

Lezi v nadmorskej vyske 325 m n. m. Rozloha obce je 2 455,4 ha. (Omsenie, ©2011)
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4.2.4 Dolna Poruba

Obec Dolna Poruba lezi v juhozapadnej ¢asti Strazovskych vrchov. Prvé pisomnd zmienka
0 obci je z roku 1 355. Obec susedi severovychodne s Hornou Porubou a vychodne s Valas-
kou Belou. Dolna Poruba svojou polohou patri k horskym obciam. Obec s nadmorskou vys-

kou 420 m n. m ma rozlohu 2 268 ha. (Obec Dolna Poruba, ©2011-2015)

4.3 MAS

Obce Trencianske Teplice, Tren¢ianska Tepla, Omsenie a Dolna Poruba dlhodobo spolup-
racuju a koordinuju rozvoj svojho tizemia. Na zéklade toho, vytvorili zdruzenie obci Tep-
licka, ktoré pripravovalo Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mikroregionu, ktory
bol spracovany v ramci projektu Vidieckeho parlamentu Trencianskeho kraja pod ndzvom
Trvalo udrzatel'ny rozvoj v oblastiach s intenzivnou pol'nohospodarskou produkciou v ramei
Technickej pomoci SAPARD, Ministerstva podohospodarstva SR v roku 2004. (MAS mik-
roregionu Teplicka, ©2010)

Miestna akéna skupina mikroregionu Teplicka bola zalozena v roku 2007 ako obc¢ianske
zdruZenie ustanovujucim valnym zhromazdenim. Medzi zakladajucich ¢lenov patria obce
mikroregionu Teplicka, a to obce Trencianska Tepld, Omsenie, Dolnd Poruba a mesto Tren-
¢ianske Teplice. Toto zdruZenie bolo riadne registrované na Ministerstve vnutra SR dna 12.
decembra 2007. MAS zdruzuje pravnické a fyzické osoby a predstavuje verejno-stikromné
partnerstvo. Majli v lom zna¢né zastipenie miestne komunity, podnikatelia, verejna sprava,
pol'nohospodarske a lesnicke subjekty ale aj mladi 'udia a ini doleziti aktéri. MAS mikrore-
gionu Teplicka posobi najmé v oblastiach zavadzania novych pristupov, inovécii, technolo-
gickych a vyrobnych procesov, informa¢nych ¢i komunikaénych technologii. Taktiez sa sna-
Zia zvySovat’ kvalitu miestnych sluZieb, nechyba starostlivost’ o krajinu, ochrana prirodnych
a kultarnych hodndt a zavedenie jednotného systému propagéacie mikroregionu, snaha zvy-
Sovat’ konkurencieschopnosti sektora pol'nohospodarstva a lesného hospodarstva, zvySovat
kvalitu Zivota, zapajat’ skupiny do rozhodovacieho procesu v oblasti rozvoja mikroregionu.

(MAS mikroregionu Teplicka, ©2010)
V roku 2015 doslo k definicii novych pravidiel pre fungovanie a opravnenost’ MAS. Zaklad-
nymi kritériami su:

— minimalny pocet obci stanoveny na 7.

— minimalny pocet obyvatel'ov 10 000.
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— maximalna hustota obyvatel'stva 150 obyv./km?2.

— Clenské obce musia byt katastralne prepojené.

Kedze MAS Tepli¢ka nespliala kritérium o poéte obci, bolo pravdepodobné, Ze sa MAS
nebude mdct’ uchadzat’ opiatovne o ziskanie Stattu MAS, s ¢im je spojeny aj prisun financ-
nych prostriedkov. Riesenie bolo rozsirit MAS tak, aby sa splnili kritéria ale na druhej strane
nebolo ciel'om vytvorit’ umely celok bez prirodzenej kultury, historickej a spolocenskej kon-
zistencie. Preto po dlhych rokovaniach ako najlepsie rieSenie vyplyvalo spojit’ uz existujice
mikroregiony, a to mikroregion Teplicka, Podhorie a Uhrovska Dolina. Toto zoskupenie
spifia vietky kritéria a tieZ zostan(i zachované identity jednotlivych mikroregionov. Dia 13.
marca 2015 doslo k zluc¢eniu na Valnom zhromazdeni MAS, kde boli prijati a schvaleni novi
¢lenovia MAS, schvalili sa tiez nové stanovy, zvolila sa Kontrolnd komisia a nova Spravna
rada. Na zéklade rozsirenia bol prijaty aj novy nazov MAS StraZzovské Vrchy, ktory sa bude
uvadzat’ aj s podtitulom mikroregiony Teplicka, Podhorie a Uhrovska Dolina. (MAS mikro-
regionu Teplicka, ©2010)

BohuZial’ som vo svojej praci nemohla vyuZzit’ rady a konzultacie s MAS StraZzovské vrchy,
kvoli ich inaktivite. Na zaklade vlastnej iniciativy som zistila, Ze MAS ma momentalne ,,0b-
medzeny rezim“, ktorého zapriCinenie si moZeme vysvetl'ovat’ aj novym programovym ob-

dobim a pod.

4.4 Obyvatel’stvo

Podra tidajov zo Statistického tiradu, k 31.12.2015 ma mikroregion Teplicka 11 152 obyva-
telov. V mikroregione prevladajii zeny s po¢tom 5 727 nad muzmi, ktorych je 5 425. V ta-
bulke 1 je uvedeny pocet obyvatel'ov v jednotlivych obciach. Z hl'adiska poctu obyvatel'ov
je teda najmensia obec Dolna Poruba so 787 obyvatel'mi, zatial’ ¢o najvicsia obec z tohto

hl'adiska je obec Trencianska Tepld, ktord ma 4 216 obyvatel'ov.
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Tab. 1. Pocet obyvatelov mikroregionu Teplicka (Vlastné spracovanie podla vidajov zo SU
SR, 2015)

POCET OBYVATELLOV  MUZI ZENY

Dolna Poruba 787 408 379

OmSenie 1971 962 1 009
Trenc¢ianske Teplice 4178 1975 2 203
Trencianska Tepla 4216 2080 2 136
MIKROREGION TEPLICKA 11 152 5425 5727

Na niz$ie uvedenom grafe 1, mézeme sledovat’ vyvoj poctu obyvatel'ov od roku 2009-2015.
Pocet obyvatel'ov mikroregionu Teplicka neklesol za toto obdobie pod 10 000 obyvatel'ov,
od roku 2009 - 2015 narastol pocet obyvatel'ov o 201 obyvatel'ov. Pokles, ktory nastal v roku
2012, moézeme zdovodnit’ tym, ze v mikroregione bola vyssia umrtnost’ ako pdrodnost.
Tento fakt vyplyva z Gidajov zo Statistického tGradu SR z roku 2012, na zaklade ktorych mal
mikroregion Teplicka v tomto obdobi prirodzeny Gbytok obyvatel'stva -35. Pozitivnym ja-
vom je najmi celkovy rast obyvatel'stva mikroregionu, ktory si moéZeme vysvetl'ovat’ aj pri-
stahovanim obyvatel'ov do mikroregionu, ako aj atraktivnostou mikroregionu pre sucasnych

obyvatelov.

Vyvoj poctu obyvatelov
od roku 2009 - 2015
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Graf 1. Vyvoj poctu obyvatelov mikroregionu Teplicka 2009 — 2015 (Vlastné spracovanie
podla iidajov zo SU SR, 2015)
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4.4.1 Vekova Struktira obyvatel’stva

Tabul’ka 2 zobrazuje vekovu Struktiuru obyvatel'stva k 31.12.2014, pricom vekova hranica je
rozdelend do troch skupin. Prva skupina 0-14 rokov znazornuje predproduktivny vek, druha
skupina 15-64 rokov oznacuje produktivnu zlozku obyvatel'ov a posledna skupina 65 a viac
rokov znaci poproduktivnu zlozku obyvatelov. M6zeme vidiet, Ze najviac obyvatel'ov mik-
roregionu sa pohybuje vo vekovej skupine 15-64 rokov, za cely region to je 7 758 obyvate-

lov. Tiez méZeme pozorovat’ zloZenie obyvatel'stva z hl'adiska veku jednotlivych obci.

Tab. 2. Vekova struktiura obyvatel'stva mikroregionu Teplicka (Viastné spracovanie podla
tidajov zo SU SR, 2014)

VEKOVA HRANICA

Dolna Poruba 106 567 115
OmSenie 277 1433 286
Trencianske

) 409 2838 883
Teplice
Trenc¢ianska Tepla 611 2920 661
MIKROREGION 1403 7 758 1945

Na grafe 2 méZeme vidiet’ graficky zndzornent vekovu Struktiru mikroregionu, ktora je vy-
jadrena aj percentualne. Najvacsiu Cast’ teda tvoria obyvatelia vo veku 15-64, €o predstavuje
70% obyvatel'stva, druha najvicésia Cast’ su star$i obCania vo veku 65 a viac, ktori predsta-
vuju 17% obyvatel'stva a najmensiu skupinku tvoria najmladsi ob¢ania vo veku 0-14, ktori

tvoria 13% obyvatel’stva.



UTB v Zline, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Vekova struktura
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Graf 2. Vekova Struktiira mikroregionu Teplicka (Vlastné spracovanie podla tidajov zo SU
SR, 2014)

4.4.2 Prirodzeny prirastok a pohyb obyvatel’stva

Na zaklade udajov zo SU SR mézeme v grafe 3 pozorovat’ prirodzeny prirastok (ubytok),
migracné saldo a celkovy prirastok (ubytok) za obdobie od roku 2009 - 2015. Podl'a grafu
moézeme hovorit’ o prirodzenom ubytku, teda, Ze je vysSia imrtnost’ ako porodnost’. Tento
jav mdze byt spdsobeny aj tym, ze v mikroregione zije vela star§ich obyvatel'ov v popro-
duktivnom veku. Pozitivom je skuto¢nost’, Ze migra¢né saldo je kladné, a teda, ze do mikro-
regionu sa viac I'udi stahuje ako odchéadza, ¢o si mézeme vysvetlovat dobrou polohou

a atraktivnost'ou tejto oblasti.
Podrlaudajov zo SU SR som zistila, ze sa v mikroregione rodi a zomiera viac zien ako muzov
¢o mdze byt zapri¢inené aj faktom, ze v mikroregione zije viac zien ako muzov. Tak isto

vicsiu Cast’ pristahovanych a vystahovanych tvoria Zeny.
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PRIRODZENY PRIRASTOK A POHYB OBYVATELSTVA
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Graf 3. Prirodzeny prirastok (-ubytok) a pohyb obyvatelstva mikroregionu Teplicka
(Vlastné spracovanie podla idajov zo SU SR, 2014)

4.5 Socialna a ob¢ianska vybavenost’

45.1 Skolstvo

V mikroregione Teplicka je celkom 5 materskych $kol. Kazd4 obec a mesto maju vlastna
matersku Skolu. Obec Trencianska Tepld ma 2 materské Skoly, z toho jedna je na Uizemi
miestnej Casti Dobra. Taktiez mé kazd4 obec a mesto zakladnu skolu, pricom v Trenc¢ianske;j
Teplej sa nachadza aj $pecialna zakladna $kola internatna a prakticka skola internatna. Dalej
sa tu nachadzaju sukromné zakladné umelecké skoly, ktoré vyucuju ziakov v hudobnom,
vytvarnom a tane¢nom odbore. Okrem zékladnych a materskych $kol sa na izemi Trencian-
skych Teplic nachédza aj stredna Skola a to konkrétne 8-rocné Sportové gymnazium. (Obec
Dolné Poruba, ©2015; OmsSenie, ©2011; Trenc¢ianske Teplice, ©2016; Trenc¢ianska Tepla,
©2008)

Vzdelanost’ obyvatel’ov

Na zaklade tidajov zo scCitania obyvatel'ov, domov a bytov z roku 2011 bola uskuto¢nena
aj analyza vzdelanostnej Struktury obyvatel'stva. Podl'a tabul'ky 3 a tabul’ky 4 mdzeme tvr-
dit, Ze najviac obyvatel'ov mikroregionu Teplicka ma Uplne stredné odborné vzdelanie

(s maturitou). Na zaklade nizsie uvedeného grafu 4, vytvoreného kvoli lepSej prehl'adnosti,
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najvacsia skupina tvori 24,90%. O nieco mensiu skupinu 17,49%, tvoria obyvatelia s len
ucnovskym vzdelanim (bez maturity). Vysokoskolsky vzdelani I'udia tvoria spolu 13,23%
(bakalarske, magisterské, inzinierske, doktorandské). Bohuzial’, znacne vel'kt skupinu tvo-

ria obyvatelia len so zakladnym vzdelanim a bez vzdelania, ktori spolu tvoria az 27,07%.

Tab. 3. Najvyssie dosiahnuté vzdelanie obyvatelov (Viastné spracovanie podla udajov zo

SU SR, 2011)

NAJVYSSIE DOSIAHNUTE VZDELANIE

, , Jplné
Za- Ucnov-  Stredné Uplné stredné Uplné stredné s[ti'g dr;eé
kladn  ské (bez od- uciovské odborné véeo
< maturit borné S maturitou S maturitou )
¢ y) bomé ( ) ( ) | pocn
Dolna
157 160 144 28 122 8
Poruba
OmSenie 290 408 270 83 458 41
Trencianska
i 472 608 466 194 867 156
Tepla
Trencianske
. 360 573 347 138 1043 172
Teplice
Mikroregion 1779 1749 1227 443 2490 377

Tab. 4. Najvyssie dosiahnuté vzdelanie obyvatelov (Vlastné spracovanie podla iidajov zo SU

SR, 2011)

NAJVYSSIE DOSIAHNUTE VZDELANIE

Vysoko- Vysoko- Vysoko-

Vyssie Skolské Skolské Skolské Bez Nezis-
odborné  bakalar-  mag., inz., doktoran- vzdelania tené
ske dokt. dské
Dolna
Poruba 4 9 34 1 125 16
Om3enie 11 28 76 7 264 33
Tr. Tepla 38 75 381 9 602 241

Tr. Teplice 126 90 588 25 437 298
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Mikrore- 179 202 1079 42 1428 588

gion

Uroveri dosiahnutého vzdelania

Nezistené | 5,88%
Bez vzdelania | 14,28%

Vysoko3kolské doktorantské || 0,42%

Vysokoskolské mag., inZ., dokt. |l 10,79%

Vysoko3kolské bakalarske |l 2,02%

Vyssie odborné |l 1,79%
Uplné stredné vieobecné |l 3,77%
Uplné stredné odborné (s maturitou) . 24,90%
Uplné stredné u¢hovské (s maturitou) |l 4,43%
Stredné odborné |l 12,27%
Ucnovské (bez maturity) | 17,49%
Zakladné |l 12,79%

Graf 4. Uroveri dosiahnutého vzdelania (Vlastné spracovanie podla Tab. 3. a Tab. 4.)

45.2 Zdravotnictvo

Najblizsie nemocni¢né zariadenie je v krajskom meste Trencin, d’alej v meste Ilava. Polikli-
nika sa nachadza najblizsie v Trencine a v Dubnici nad Vahom. Napriek tomu mikroregion
Teplicka poskytuje dostatocntl zdravotnu starostlivost’ pre svojich obyvatel'ov. V tabulke 5
mozeme vidiet' prehlad lekarov v konkrétnych obciach a meste. V Trencianskych Tepli-
ciach st dvaja obvodni lekari, prakticky lekar pre dospelych, interna ambulancia, dve gyne-
kologické ambulancie, dve zubné ambulancie, dvaja detski lekari, rehabilitacnd ambulancia
a tiez je moznost’ vyuzit ambulantni kapel'na liecbu. K dispozicii su tu dve lekarne a dve
predajne o¢nej optiky. V Trencianskej Teplej posobia vSeobecny lekar pre deti a dorast,
dvaja vSeobecni lekari pre dospelych, anestéziologicka ambulancia, ortopedickd ambulan-
cia, rontgenové pracovisko, stomatologicky lekar, urologicka ambulancia a tiez st k dispo-
zicii dve lekarne. Obec OmsSenie nema na svojom uzemi zdravotnicke zariadenia ale prak-

ticky lekar poskytuje zdravotnicke sluzby v tejto obci 1 krat za tyzden, v obci sa nenachadza
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ani lekaren a preto obyvatelia vSetky tieto sluzby vyuzivaji najmé v Trencianskych Tepli-
ciach. Obec Dolnd Poruba nema ziadne zdravotnicke zariadenia, lekarov ani lekarne

a tak isto vyuziva tieto sluzby najme v Trencianskych Tepliciach.

Tab. 5. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti (Vlastné spracovanie)

Prakticky Prakticky lekar pre Stoma-  Specializovani

Obec/mesto , : - . o
Lekar deti a mladez tolog lekari
Dolna . . . .
nie nie nie nie
Poruba
ano
Omsenie 1 denv nie nie nie
tyzdni
Trencianska ) ) ) )
ano ano ano ano
Tepla
Trenc¢ianske
. ano ano ano ano
Teplice

453 Sluzby

V tabulke 6 mézeme vidiet, Ze mikroregion poskytuje zadkladné sluzby ako st posta, leka-
ref, potraviny, pohostinské a reStauracné zariadenia a bankomaty. Z hl'adiska jednotlivych
obci nema bankomat a lekaren obec Dolna Poruba a obec Omsenie, tak isto obec Dolna Po-
ruba nema na svojom Uzemi reStauracné zariadenie. Mikroregion ponuka okrem tychto slu-
zieb aj iné, ako su napriklad pekaren, misiarstvo, papiernictvo, drogéria, textil, obuv, do-
mace potreby, cukrarne, zmrzlinarne, taktiez tu najdeme kadernictva a kozmetické sluzby.

V Trencianskych Tepliciach sa nachadza okrem bankomatu aj banka.
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Tab. 6. Prehlad sluzieb v mikroregione Teplicka (Viastné spracovanie podla Stratégie

CLLD Miestnej akcnej skupiny Strazovské vrchy)

Pohostinské
. ) ] Restauraéné Banko-
Obec/Mesto  Posta Lekarenn Potraviny zariadenie,

L zariadenie mat
Kkaviaren
Dolna
ano nie ano/3 ano/3 nie nie
Poruba
OmSenie ano nie ano/3 ano/3 4no nie
Trencéianska ) ) ) ) ) )
ano ano/2 ano/3 ano/4 ano/3 ano
Tepla
Trencéianske ) ) ) ) ) )
) ano  4no/2 ano/ 3 ano/14 ano/12 ano/ 2
Teplice

45.4 Byvanie

Zakladnym ukazovatel'om, ktory je pouzivany pri sCitani obyvatel'ov, domov a bytov, su
trvale obyvané domy a byty. Posledné séitanie bolo v roku 2011 a jeho predmetom boli
vSetky budovy ur€ené na byvanie vratane neobyvanych domov, oznacenych stipisnym ¢is-
lom a d’alsie objekty, v ktorych niekto byval. Sledovali sa typy domu, ako je rodinny dom,
bytovy dom alebo iny typ domu, ktorym mdzu byt napriklad internaty, Studentské domovy,
cirkevné inStitiicie, domovy socialnych sluzieb, domovy déchodcov, penzidony, ubytovacie
zariadenia bez bytu (napr. hotely, nemocnice) a d’alsie. Bytovy a domovy fond poukazuje

na Zivotni rovei obyvatel'stva. (SU SR, 2013)

V mikroregione prevazuji domové vystavby nad bytovymi stavbami. Tie sa vyskytuji
najmé v Tr. Tepliciach a Tr. Teplej. V tabulke 7 mézeme vidiet’, ze celkovy pocet domov
v roku 2011 bol 2 436, z ¢oho 1 821 bolo obyvanych rodinnych domov.
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Tab. 7. Prehlad domov a bytov (Viastné spracovanie podla vidajov zo SU SR, 2011)

RODINNE BYTOVE . .
NEOBYVANE
DOMY DOMY
Dolna poruba 222 2 1 74
OmsSenie 476 3 4 93
Trencéianska
815 57 7 201
Tepla
Trencéianske
) 308 80 29 64
Teplice
Celkom 1821 142 41 432

4.5.5 Vybavenost’ pre Sportové a vo'nocasové aktivity

Mikroregion ma dostatocne velktl ponuku vyuzitia vol'ného ¢asu. Mikroregion ponuka 8
detskych ihrisk, priCom v kazdej obci sa nachadza minimalne jedno. Kazda obec a mesto su
vybavené aj futbalovym a multifunkénym ihriskom, velké pozitivum je aj materské cen-
trum, ktoré sa nachadza v Trencianskych Tepliciach. Nachadzaju sa tu aj telocvicne/ Spor-
tové haly, ktoré st vyuzivané najmi Skolami. V Trencianskych Tepliciach sa nachadzaju
tenisové kurty, priCom niektoré z nich su kryté a prevadzkované aj v zime, d’alej moézu l'udia
vyuzivat’ pri priaznivom pocasi aj outdoor fitness, ktory sa nachadza v parku v Tren¢ian-
skych Tepliciach. Priaznivei zimnych Sportov zas mozu vyuZzit’ lyziarsky vlek, ktory sa na-

chadza na katastralnom tizemi obce Dolna Poruba.
4.6 Technicka a dopravna infrastruktiara

4.6.1 Technicka infrastruktura

Podl’a tabul’ky 8 m6zeme vidiet’ prehl’ad technickej infrastruktary jednotlivych obci mikro-
regionu. V celom mikroregione je vybudovana vodovodna siet’ v celkovej dizke 74,78 km,
prostrednictvom ktorej st obce zasobované kvalitnou pitnou vodou. Vodovodnu siet’ spra-
vuje Trencianska vodohospodarska spolocnost’ a.s.. Plynofikované st vSetky obce s vynim-
kou obce Dolna Poruba, ktora nie je vobec splynofikovana. Na zaklade toho musia v obci

na vykurovanie pouzivat’ tuhé palivo, pricom v ostatnych obciach sa tuhé palivo pouziva len
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ako doplnkové a vykuruju plynom. Cely mikroregion je plne zasobovany elektrickou ener-
giou vzdusnymi pripojkami. Obec Dolna Poruba tiez nema kanalizaciu. Ostatné obce kana-
lizaciu maju, v obci OmsSenie je prave vo vystavbe. TrencCianske Teplice a Trencianska Tepla
maju vybudovant kanalizaciu v dizke 36,78 km a &isti¢ka odpadovych vod je umiestnena
Vv Trencianskej Teplej. Zber komunélneho odpadu je v mikroregione zabezpeceny sluzbami
mesta Trencianske Teplice a spolocnost'ou Marius Pedersen a.s.. V kazdej obci je zavedeny

separovany zber komunalneho odpadu.

Tab. 8. Technicka infrastruktira (Vlastné spracovanie podla Stratégie CLLD Miestnej

akcnej skupiny Strazovské vrchy)

Verejny

Elektrifika-

Obec/Mesto ) Plynofikacia Kanalizicia COV
vodovod cia
Dolna Poruba ano — 100 % 4no — 100 % nie nie nie
Omsenie ano — 100 % ano—100%  ano—100% vo vystavbe  nie
Trencianska
ano — 100 % ano—100% ano—-100% 4no—-100%  ano
Tepla
Trencianske .
ano — 100 % ano—100% ano—100%  4ano -100 % nie
Teplice

4.6.2 Dopravna infrastruktira

Obce mikroregionu su prepojené cestnou sietou II. a Ill. triedy. Vyznamna dopravna trasa
prechadza uzemim Trenéianskej Teplej, a to §tatna cesta 1/61 smer Trenéin- Zilina. Tren-

¢ianska Tepld je ve'mi vyznamnym dopravnym uzlom. (ISRU-Teplicka, ©2008)

Poloha mikroregionu je vel'mi dobra vzhI'adom k dostupnosti krajského mesta Trencin. Naj-
lepSie vybavenie dopravy ma Trenc¢ianska Tepld, v ktorej mézu obyvatelia vyuZzivat aj vla-
kové spoje a okrem primestskej dopravy aj expresné autobusové linky, ktoré stoja aj v Tren-
¢ianskych Tepliciach. V Trencianskej Teplej je vybudovand zelezni¢na siet’. Na trase Tren-
Cianska Tepla - Tren¢ianske Teplice je vybudovana jednokolajova Zelezni¢na trat’ o dizke 7
km, na ktorej premdva pocas vyznamnych prilezitosti elektri¢ka, ktord do roku premavala

pravidelne. Zrusenie elektricky bolo z dovodu vysokych nékladov a nizkeho poctu zédujem-
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cov 0 tato prepravu. V obciach Omsenie a Dolné Poruba je dostupna len primestské autobu-
sova doprava. Stav miestnych komunikacii a chodnikov je priemerny, avSak v niektorych

Castiach si vyzaduje rekonstrukciu.

4.7 Kultara a pamiatky

Mikroregion Tepli¢ka ukryva bohat( historiu, pamiatky a kultirne dediéstvo. Uzemie je at-
raktivne aj termalnymi pramenmi, bohatym historickym a kultirnym dedi¢stvom su vy-
znamni rodaci, l'udové tradicie, zaujimavé kultirne pamiatky (funkcionalististicky skvost
Lie¢ebny dom Machna¢, Kupalisko Zelena Zaba — jedine¢na stavba svojho druhu v strednej

Eurépe vytesana v skale na uboci vrchu Grofovea). (ISRU-Teplicka, ©2008)

Mikroregion Teplicka ma znaény zoznam pamiatkovych objektov, ktoré st pamiatkami
z hl'adiska architektury, archeologie, historie, techniky. Napr. v obci OmSenie je pamiatkou
kostol Narodenia Panny Marie z 1. polovice 13. storoCia postaveny v romanskom slohu
s dvoma zvonmi, barokova kaplnka postavena v roku 1794 s drevenou sochou Panny Marie.
V Trencianskej Teplej st to pamiatky ako zvonica v miestnej Casti Dobra, rimsko-katolicky
kostol sv. Matti§a, pomnik obetiam 1. a 2. svetovej vojny, ohradny mur, prikostolny cintorin
a Vv Trencianskych Tepliciach st nimi kapelny park, pomnik padlym v SNP (so sochou),
Domov spevackeho zboru slovenskych ucitel'ov, kupel'ny dom Kastiel, kipel'ny dom Sina,
termalne kupalisko (Zelena zaba z roku 1937), vila Tereza a vila Krista, vypravna budova
(Zelezni¢na stanica z roku 1909), kipel'ny dom (turecky kiipel' Hammam z roku 1888), ku-
pel'ny dom Machnaé (1932), evanjelicky kostol vo funkcionalistickom slohu. ( MAS Stra-
zovské vrchy 2014-2020)

Na tzemi obci, ktoré spadaju do mikroregionu sa nachddzaji kniznice, kostoly, kultirne
domy. Medzi kultirne zariadenia patri aj kino, ktoré sa nachédza v Trencianskych Tepli-

ciach. V mikroregione sa nenachadzaju ziadne muzea.

4.7.1 Vyznamni rodaci

V mikroregione Teplicka sa narodilo a pdsobilo mnoho vyznamnych I'udi, ktori sa spajaju
najmi s literarnym a hudobnym umenim a politikou, s ¢im ur€ite stivisi kultirny a spolocen-
sky zivot na tomto uzemi a taktiez zru¢nosti miestnych obyvatel'ov. V nasledujicej tabulke

9 je prehl'ad vyznamnych rodakov, ktori sa narodili @ posobili na uzemi mikroregionu.
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Tab. 9. Prehlad vyznamnych roddkov (Viastné spracovanie podla Stratégie CLLD Miest-

nej akcnej skupiny Strazovskeé vrchy)

OBEC MENO POSOBENIE
Dolna Poruba Ludovit Nedielka Riaditel’ trnavského divadla
OmsSenie Daniel Krman ml. Spisovatel
Trentianske Teplice Andrej Bagar Slovensky herec, divadelny rezisér
a politik
Trenc¢ianske Teplice llja J. Marko Basnik
Trenc¢ianska Tepla Jan Sandora Maliar
Trenc¢ianska Tepla Stefan Straka Maliar

4.8 Zivotné prostredie

Mikroregion ma bohatt prirodu, nachddzaju sa tu chranené Casti prirody, prirodné rezervacie

a prirodné pamiatky.

4.8.1 Prirodné pamiatky

V katastri obce Dolna Poruba sa nachadza prirodna rezervacia Pod Homolkou (4.stupen
ochrany), ktora bola vyhlasena za prirodnu rezervaciu v roku 1988 Ministerstvom kultury
Slovenskej socialistickej republiky. Predmetom ochrany st chranené a ohrozené druhy rast-
lin v li€nych ekosystémoch StraZovskych vrchov. Vyznamna je populacia Zltohlavu najvys-
Sieho. Dalsia pamiatka sa nachadza v katastri obe Omsenie, ide 0 narodnt prirodna pamiatku
Lance (4. stupen ochrany), ktord bola vyhldsené za narodnt1 pamiatku v roku 1987 Okresnym
narodnym vyborom v Tren¢ine a Ministerstvom ZP SR. Chranené tizemie je vyhldsené
na ochranu terasy vapencového tufu s cennou vegetaciou a malakofaunou pre vedecké a vy-
skumné ciele, ako aj vyznamnu ekostabiliza¢nt funkciu. Chranené uzemie sa taktiez nacha-
dza v Strazovskych vrchoch. DalSou prirodnou rezervaciou je Omsenska Baba s piatym
stupfiom ochrany, ktora sa nachadza tiez v katastri obce Omsenie a bola vyhlasena za pri-
rodnt rezervaciu v roku 1967 Komisiou Slovenskej narodnej rady pre kulturu a informacie.
Dané tizemie predstavuje bradlovy ttvar triasovych vapencov a dolomitov s vyznaénou va-
pencovou skalnou kvetenou. Uzemie je vyuZité ako $tudijny objekt. V katastri obce Oms3enie

sanachadza d’alSia prirodnd rezervécia Zihl'avnik s piatym stupfiom ochrany, bola vyhlasena
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v roku 1967 Komisiou SNR pre kultiru a informacie. Uzemie predstavuje vyznamnt kra-
sovu oblast’ s pdvodnymi zachovalymi lesnymi porastami s vyskytom vzacnej teplomilnej
flory a fauny, je vyuzivané ako vedecko-vyskumny objekt. V Kkatastri mesta Trencianske
Teplice sa nachadzaji dve prirodné pamiatky. Prvou je prirodnd pamiatka Jelenska jaskyna,
vyhlasena v roku 1944 NR SR a krajskym uradom zivotného prostredia v Trencine. Jaskyna
je verejnosti pristupnd za uc¢elom zotavenia a poznavania jej prirodnych a historickych hod-
not. Druhou prirodnou pamiatkou v Trencianskych Tepliciach je JanoSikova jaskyna, ktora
bola vyhlasena v roku 1994 NR SR krajskym uradom ZP v Trenéine. Jaskyiia je pristupna
navstevnikom za ucelom zotavenia a poznavania jej prirodnych a historickych hodnét.

(Statny zoznam osobitne chranenych &asti prirody SR, ©2007)

4.9 Cestovny ruch a rekreacia

Mikroregion Teplicka je atraktivnym uzemim pre turistov, ktori sa zaujimaja pre kupelny
a vidiecky cestovny ruch. Pre obyvatel'ov a navstevnikov mikroregion poskytuje kvalitné
sluZzby a mnozstvo prilezitosti pre oddych a trdvenie vol'ného ¢asu s kultirno-spolo¢enskym

programom.

Uzemie mikroregionu Teplicka je atraktivne najmi pre kiipele a wellness, turistiku, cyklo-

turistiku, relaxaciu a oddych.

Kipele a wellness — kupele Tr. Teplice patria k najstar§im a najnavs§tevovanejsim kapel'om
na Slovensku, najmi vd’aka prirodnej sirnej termalnej vode a dobrou polohou kupelov.
Okrem terméalnej vody sa vyuZivaju aj rézne lieCebné metody z oblasti lieCebnej rehabilitacie
a fyziatrie. Kupele su zamerané najma na liecbu a prevenciu ochoreni pohybového aparatu,
stavov po operaciach, irazoch, chronickych reumatickych ochoreni u niektorych civilizac-
nych chorob, choréb z povolania a ochoreni z oblasti internej mediciny, gynekologické
a kozné ochorenia vratanie psoriazy. V Kupel'och v TrencCianskych Tepliciach mézu nav-
Stevnici popri klasickych lieCebnych pobytoch navstivit’ aj wellness, rekondi¢né programy,
rdzne procedury, aktivny oddych alebo relax a rehabilitaciu. (Kapele Trencianske Teplice,

©2015)

Turistika - v oblasti Strazovskych vrchov je vel'a turistickych moznosti. V okoli kupel'ného
mesta TrenCianske Teplice sa nachddza 10 kapel'nych turistickych chodnikov doplnenych
niekol’kymi nadregiondlnymi a medzindrodnymi turistickymi trasami na r6znych tirovniach.

Tiez byvaju usporadivané rozne turistické akcie. V Obci OmSenie sa nachadza spolu 12
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turistickych chodnikov o celkovej dizke 28 km, tieto chodniky st tvorené dobrovolnikmi.
Cykloturistika - v okoli Tren¢ianskych Teplic je vel'a moznosti na cestnll a horsku cyklis-
tiku. V niektorych ubytovacich ¢i kiipel'nych zariadeniach sa daja zapozi¢at’ horské a trekin-
gové bicykle a turistické mapy.

Relaxacia a oddych - navstevnici, ktori vyhl'adavaja relax a oddych mozu absolvovat’ jazdy
na kotioch, ktoré s pontikané jazdeckym klubom Zihl'avnik v obci Omsenie, d’alej tenis
v Trencianskych Tepliciach, ktory je mozny aj v nepriaznivom pocasi vd’aka nafukovace;j
hale. Na ceste na Kamenné vrata, severovychodne od Trencianskych Teplic sa vyuziva
skalna stena na skalolezectvo, tiez je tu moznost rybolovu a pol'ovacky. Priaznivci zimnych
Sportov urcite ocenia lyZzovanie na lyziarskom vleku Homolka s tromi zjazdovkami, ktory
patri do katastra obce Doln4 Poruba. Tento vlek vSak nie je spristupneny cestnou dopravou
cez mikroregion, iba obchadzkou cez Ilavu do Valaskej Belej. Okrem zjazdoviek sa da vy-

uzit’ aj beh na lyziach (ISRU-Teplicka, ©2008)
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5 ANALYZA CINNOSTI MIKROREGIONU V PROGRAMOVOM
OBDOBI 2007 - 2013

Schvéleny Statait MAS mikroregionu Teplicka, umoznil Cerpat’ finanéné prostriedky, ktoré
su zamerané na rozvoj mikroregionu. Dolezité je najmi informovat’ o danej ¢innosti verej-
nost’, podnikatel'ov a hl'adat’ 'udi, ktori by sa zapojili do rozvoja tizemia. Avsak najdolezi-

tejSie pre I'udi st vystupy a zrealizované projekty, ktoré mozu vidiet’ a zacastnovat’ sa ich.

Pocas programového obdobia 2007 — 2013 sa uskuto¢nilo mnoho propagacnych aktivit,
aj takych, ktorych sa mikroregion Tepli¢ka zacéastiioval, napr. LeaderFest, Region Tour
Expo, Agrokomplex a tiez takych aktivit, ktoré boli realizované miestnou akénou skupinou
mikroregionu Teplicka. Tieto aktivity boli spojené najma s prezentaciou vystupu realizova-
ného projektu spoluprace napr. Festival stratenych rozpravok, otvorenie cviciacich zariadeni
a Slavnostné otvorenie Cyklopointov. (Stratégia CLLD Miestnej ak¢énej skupiny StraZzovskeé
vrchy)

Propagacno-informaéné aktivity sa uskutocnovali aj poc¢as podujati v mikroregione ako
napr. Fasiangy, pri ktorych bolo cielom zblizit' nadSencov turistiky podujatim Cesta, ktora
spaja- turisticky a cyklopochod, d’alej oslovit’ deti a Ziakov Olympiddou materskych $kol,
florbalovym turnajom mikroregionu Teplicka, atletickou sttazou, detskym karnevalom
a diskotékou. Ciel'ovou skupinou boli aj rodiny a ich aktivity, ktoré boli podporené akciami
ako je stit’az vo vareni gulasa, 40. rocnik behu Memorial Ing. Cubomira KoSeckého, Omsen-
ské halusky. V snahe propagovat’ izemie mikroregionu sa MAS snaZi organizovat fotogra-
fické st'aze a oslovovat’ miestnych vyrobcov a podporit’ zdruzenia (vydana brozurka lieci-
vych rastlin mikroregionu Teplicka). Mikroregion v minulosti odstartoval projekt ,, Toto je
nas region®, v ktorom sa reaguje na podnety ob¢anom a vd’aka ktorej sa podarilo pomocou
dobrovolnikov odstranit’ ¢iernu skladku v Trencianskych Tepliciach. V rdmci podpory
vzdelavania prebehlo niekol’ko Skoleni, semindrov a informacnych dni za rekvalifikacie za-
mestnancov. V tejto oblasti sa MAS zamerala aj na mladez, a aj v inych projektoch sa snazili
vyvolat' zaujem o obc¢iansku angaZovanost’ prostrednictvom mladeznickej vymeny s na-
zvom ,, Tyka sa ta to!“, v ktorom zicCastneni definovali, ¢o im v regiéne chyba, hl'adali aj
sposoby riesenia a porovnavali situaciu v CR. Dal$imi realizovanymi projektami st napr.
Turistika bez hranic (partner mikroregion Ostrozsko) a Sutaz o podnikatel'sky napad roka
2011 (podpora novych podnikatel'ov). (Stratégia CLLD Miestnej ak¢nej skupiny Strazovskeé
vrchy)
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Stru¢ny popis vybranych podujati a projektov:

— Festival stratenych rozpravok, ktory sa konal 1.6.2013 v Puchove, chcel pripome-
nat’ rozpravky, ktoré by mozno bez pripomenutia zanikli. I§lo o rozpravky z tzemi
MAS Nase Povazie a MAS mikroregionu Teplicka. V tomto projekte bola MAS
Teplicka spolupracujuci partner a projekt bol financovany v ramci opatrenia vyko-
navanie projektov spoluprace z Programu rozvoja vidieka SR 2007-2013. (Nase Po-
vazie, ©2013)

— Cyklopointy patria do projektu aktivny pohyb, ktory je zamerany na zvysenie kva-
lity poskytovanych sluzieb v oblasti podpory cestovného ruchu a tiez vytvara pod-
mienky pre aktivny zivotny s§tyl. Cyklopointy boli slavnostne otvorené spolu s ce-
skymi partnermi MAS Roziovsko, Kralovska stezka o.p.s., Luhacovické Zalesi
0.p.s., MAS Bojkovsko. Tento projekt urcite ocenili cyklisti a turisti. V kazdej z obci
mikroregionu bolo vytvorené miesto ur€ené 'ud’om s aktivnym zivotnym Stylom bez
ohl'adu na vekovu kategdriu. Na tento projekt bolo vyclenenych 39 960 € z programu
rozvoja vidieka, pricom pouzitych bolo 39 957, 47 €. (Narodna siet’ rozvoja vidieka

SR, ©2013)

— PlayPoint v podobe cviciacich zariadeni alebo outdoor fitness bol sti¢ast'ou projektu
Aktivné bez hranic - jedeme dal! (¢eskoslovenska spolupraca) pribudol v kiipel'nom
parku v meste Trencianske Teplice. Konkrétne ide o vystupy workoutového ihriska
a cviciacich strojov pre seniorov na cvicenie vonku. Projekt bol slavnostne otvoreny
diia 6.11.2014. Ide o vol'ne pristupné zariadenia, ktoré sliZia na rekreacné posiliio-
vanie a rehabilitaciu hornych a dolnych koncatin. Stroje st ur¢ené pre vSetky vekové
kategorie bez ohl'adu na fyzickl zdatnost’. V budicnosti sa planuje pridat” workout
zostava pre fyzicky zdatnejSich. (Aktivné bez hranic, ©2015)

— FasSiangy su symbolom veselosti, zabavy, hodovania, zalozené na tradiciach a preto
si ich mikroregion Teplicka pripomina kazdoro¢ne. V Trencianskej Teplej sa o kul-
turny program postarali DH Dobranka, FS Teplanka a FS Kl'umok zo Selca a tra-
di¢ny sprievod masiek. V Trencianskych Tepliciach sa o zabavu postaral sprievod
masiek FS Jedlovina z Kysuckého Nového Mesta a hrala DH Rovina z Velkych
Kostolian a rovnako pre svojich obyvatel'ov pripravili bohaty program obec Omsenie
a Dolna Poruba. ( MAS mikroregionu Teplicka, ©2010)

— Cesta, ktora spaja- turisticky a cyklopochod bol ur¢eny pre vsetkych milovnikov

turistiky. Uz treti krat sa konal turisticky a cyklopochod mikroregionom Teplicka.


https://en.wikipedia.org/wiki/%E2%92%B8
https://en.wikipedia.org/wiki/%E2%92%B8
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Zaciatok tary bol v Tr. Tepliciach a kone¢ny ciel’ v Dolnej Porube, v ktorej prebie-
hala sitaz vo vareni gulasa a pre deti boli pripravené aktivity a stitaze pod vedenim
skautov z Trencianskej Teplej. ( MAS mikroregionu Teplicka, ©2010)

— 40. ro¢nik behu s ndizvom Memoriil Ing. Cubomira KoSeckého sa uskutocnil
v Trencianskych Tepliciach a bol venovany pamiatke Sportovca, ktory reprezentoval
Ceskoslovensko v bezeckom lyZovani a orienta¢nom behu. Prvy roénik tohto behu
sa uskutoc¢nil v roku 1969 a jeho $tyridsiaty ro¢nik sa uskuto¢nil najma vd’aka MAS
mikroregionu TepliCka. Behu sa zacastnilo 79 pretekarov v jedenastich vekovych

kategoriach, pricom dizka trasy bola 5600 m. (Trenéianske Teplice, ©2016)

MAS mikroregionu Teplicka zrealizovala v programovom obdobi 2007-2013 vel’a uspes-
nych projektov v ramci vyhldsenych vyziev na implementaciu stratégie rozvoja uzemia
MAS mikroregionu Teplicka. Tieto projekty boli financované z Programu rozvoja SR 2007-
2013. Islo o projekty na podporu propagacie mikroregionu Teplicka, jeho jednotlivych obci
a tiez propagaciu turistiky. DalSie projekty sa uskuto¢nili v ramci zlep$enia byvania, infra-
Struktary, vol'nocasovych aktivit, turistiky a pod. Najviac projektov v mikroregione sa zrea-

lizovalo v rokoch 2012 a 2013. Konkrétny prehl'ad projektov je v Prilohe P 1.
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6 SWOT ANALYZA

SWOT analyzu, ktora poskytuje prehl’ad silnych a slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni

mikroregionu Teplicka som vypracovala na zaklade spracovanej socio-ekonomickej analyzy

mikroregionu a S pomocou materiadlov miestnej akénej skupiny.

6.1

6.2

Silné stranky

dobra geograficka poloha mikroregionu (blizko krajského mesta Trencin).
vyhovujica dopravnd infrastruktura (dolezity dopravny uzol Trencianska Tepld).
vybudovana Zelezni¢na siet’ a jednokol'ajova Zelezni¢na trat’, na ktorej premava elek-
tricka poc€as vyznamnych prilezitosti.

&isté ZP, bohaté kultirne dediGstvo, prirodné rezervacie a pamiatky.

dostato¢ne rozvinuta kapel'na infrastruktara.

zrekonstruované historické kupalisko Zelena Zaba.

zaujimava historia s vyznamnymi roddkmi.

vybudované turistické a nau¢né chodniky.

zachované tradicie mikroregionu a vel'a organizovanych tradi¢nych podujati.
mozZnosti vyuzitia voI'ného Casu (ihriska, park, telocvi¢ne).

uskutoc¢novanie kultarnych akcii medzinarodného charakteru (napr. Art film, Vete-
rani).

vybavenie kazdej obce zakladnou a materskou $kolou a ZUS.

vybavenie kazdej obce potravinami.

zabezpeceny odvoz komunélneho odpadu a zapojenie sa do separacie odpadu.

Slabé stranky

zly stav miestnych komunikacii a chodnikov.

nedostatok a zly stav parkovacich miest vo vacsich obciach.
znecistena vodna nadrz Baracka.

znecCistené okolie odpadkami.

sezoénna navstevnost’ niektorych destincii.

slaba cykloturisticka infrastruktura.

nedostato¢na propagacia v cestovnom ruchu.

nedostatok priestorov pre travenie vol'ného Casu deti a mladeze.
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vysoky vek obyvatel'ov a nizky prirodzeny prirastok.

absencia lekarskej sluzby prvej pomoci.

kazda obec nie je vybavend zdravotnym strediskom.

absencia kanalizacie v obci Dolna Poruba (v obci OmsSenie je vo vystavbe).

nekompletna plynofikacia (Dolnéd Poruba).

6.3 Prilezitosti

6.4

propagacia mikroregionu a snaha prildkat’ investorov.

zlepsenie urovne vzdelania obyvatel'ov mikroregionu.

vytvorenie novych pracovnych miest v sluzbach.

podpora rozvoja stravovacich a reStaura¢nych zariadeni.

podpora predaja vyrobkov od lokéalnych producentov.

zapajanie sa do projektov v rdmci cezhrani¢nej spoluprace.

podpora cestovného ruchu, vytvaranie cyklotras a odpoc¢inkovych miest.

oprava miestnych komunikacii a chodnikov.

vybudovanie kanalizacie v obci Dolnd Poruba (kvoli znecistovaniu potoka Tep-
licka).

vybudovanie plynofikacie v obci Dolna Poruba.

vyCistenie vodnej nadrze Baracka.

zabezpelit' v kazdej obci zdravotnu starostlivost’ (Iekar aspon 2x v tyzdni v obciach
OmsSenie a Dolna Poruba).

roz$irenie separacie odpadu, vytvorenie novych zbernych dvorov.

moznost’ ziskania 2% dani od danovych subjektov na rozvoj mikroregiénu (napr. pre
kultarne a vol'nocasové aktivity).

moznost ziskania finanénych prostriedkov z fondov EU.

Hrozby

upadok rekreac¢nych lokalit.

znecistenie ovzdusSia a dopady na zdravotny stav obyvatel'stva.

zmeny v ZP na miestnej a globalnej urovni (povodne, oteplovanie, veterné smrite
atd’.).

zhorSenie stavu miestnych komunikécii.
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e zhorSenie dopravnej obsluhy, zruSenie ¢asti autobusovych spojov v mensich obciach.
e neochota obyvatel'ov podielat’ sa na zvel'ad’ovani mikroregionu.

e vandalizmus.

e nedostatok penazi na udrzbu pamiatok a infrastruktary.

e néaro¢nost ziskania financii zo $tatnych dotacii a fondov EU.

e zvySovanie indexu starnutia.

e odchod mladych l'udi z mikroregionu.

o nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v skolstve.
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7 STRATEGICKE CIELE ROZVOJA MIKROREGIONU

Stratégia vychddza z analytickej Casti, ktora hodnoti r6zne znaky mikroregionu a tiez zo
SWOT analyzy, v ktorej st vytycené silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Pri formu-
lovani tejto stratégie vyuzivam aj svoje poznatky o situacii v mikroregione dosiahnuté na

zaklade toho, Ze som obyvatel'om obce z mikroregionu Teplicka.

Mikroregion Teplicka sa snazi byt atraktivnym miestom pre turistov, ktorym moze ponuk-
nut’ kapel'ny a vidiecky cestovny ruch, bohaté kultirne dedi¢stvo a zaujimavu historiu. Roz-
vinuty cestovny ruch umoziuje skvalitnit’ podmienky pre obyvatel'ov a vytvorit’ tak aj nové
pracovné miesta. Mikroregion sa snazi prilakat’ aj mladych l'udi a rodiny, najma kvalitnymi
Zivotnymi podmienkami, vytvaranim vol'nocasovych prilezitosti, poskytovanim vzdelania

pre deti a starostlivost'ou o obyvatel'ov v kazdom veku.

Strategické ciele

1. Cestovy ruch
- propagécia mikroregionu.

- rozvoj turizmu.

Vizia
Prosperujuci mikroregion s kva- 2. Infrastruktiura

litnymi Zivotnymi podmienkami - zlepSenie dopravnej infrastruktiry.

pre obyvatel'ov, podporujtci ces-
) - zlepSenie technickej infraStruktiry.
tovny ruch.

3. Socidalna vybavenost’ a kvalitné pod-

mienky pre Zivot
- zdravotnictvo a socialne sluzby.

- roz$irenie a udrzba krajiny mikrore-

gionu.
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Strategicky ciel’ 1: Cestovny ruch

Cestovny ruch je vel'mi ddlezity faktor rozvoja mikroregionu Teplicka, preto je dolezité ne-
ustale zlepSovat’ sluzby pre navstevnikov a tiez zlepSovat’ informovanost’ I'udi o kultarnych,
turistickych, kapelnych a vol'nocasovych aktivitaich. Cestovny ruch moze zabezpecit’ udr-

zateI'ny rozvoj mikroregionu a zvysit’ ekonomicky rozvoj.
Priorita 1.1 : Propagacia mikroregionu

Ciel'om propagacie mikroregionu je najmi prildkat’ navstevnikov a potencialnych investo-

rov a uspokojovat’ potreby obyvatelov.
Opatrenia:

— vytvorenie plagatov o udalostiach konanych mikroregionom Teplicka
a nasledne ich propagacia v obciach.

— zlepSenie propagacie prostrednictvom, internetu a socialnych sieti v slo-
venskom jazyku a v svetovych jazykoch.

— aktualizacie webovych stranok mikroregionu.

— vytvorenie informaénych brozur pre turistov.
Priorita 1.2: Rozvoj turizmu

Rozsirenie turistickych moznosti je uréené pre navstevnikov ale aj pre denné potreby oby-

vatel'ov. Kazda nova aktivita v mikroregione zvysi jeho atraktivnost’.
Opatrenia:

— vybudovanie cyklotrasy, ktord bude prechadzat’ celym mikroregionom.
— rozsSirenie turistickych chodnikov.

— vybudovanie odpo¢inkovych miest.

— udrzba a zvelad’ovanie pamiatok.

— rekonstrukcia a rozvoj ubytovacich zariadeni.

— vystavba novych a modernizécia reStauracnych zariadeni.

— kvalifikécia persondlu v mikroregione Teplicka (jazykové kurzy, pred-

nasky a Skolenia).
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Strategicky ciel’ 2: Infrastruktira

Ciel'om je zaistit’ pre obyvatel'ov a navstevnikov kvalitn1 dopravni a technicku infraStruk-

taru.
Priorita 2.1: ZlepSenie dopravnej infrastruktuary

Rekonstrukcia dopravnej infrastruktiry zlepsi dopravnti dostupnost’ a bezpecnost’ pre oby-

vatel'ov ako aj pre navstevnikov mikroregionu.
Opatrenia:

— rekonstrukcia miestnych komunikacii.
— vybudovanie a rekonstrukcia chodnikov.

— vystavba novych parkovacich miest.
Priorita 2.2.: ZlepSenie technickej infrastruktiry

Hlavnym ciel'om zlepSenie technickej infrastruktury je dobudovanie kanalizacii, ktora bude

mat’ prinos z hl'adiska zne&istovania vod, ¢o povedie k zlepsenie ZP.
Opatrenia:

— dobudovanie kanalizacie v OmSeni.
— vybudovanie kanalizacie v Dolnej Porube.
— vybudovanie plynofikacie v Dolnej Porube.

— vybudovanie novych zbernych dvorov a rozsirenie separacie odpadu.
Strategicky ciel’: Socialna vybavenost’ a kvalitné podmienky pre Zivot

Mikroregion chce zaistit’ pre svojich obyvatel'ov kvalitny a pohodlny Zivot, pri¢om sa zame-
riava na vSetky vekové kategorie. Tymto chce mikroregion prilakat’ mladych l'udi a tiez po-

skytnat’ dostatocnu starostlivost’ pre starSich obCanov.
Priorita 3.1.: Zdravotnictvo a sociilne sluzby

Hlavnym cielom je poskytnit’ obyvatelom dostato¢nu zdravotnl starostlivost, aby l'udia

nemuseli za zdravotnymi sluzbami dochadzat’.
Opatrenia:

— rozs8irit zdravotné sluzby do obci Omsenie a Dolna Poruba.

— vystavba domu pre seniorov.
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— vybudovanie stravovacieho zariadenia s rozvozom pre seniorov, socialne

znevyhodnenych a imobilnych ob¢anov.
Priorita 3.2: RozSirenie a udrzba Kkrajiny mikroregionu
Dolezitost’ sa kladie najmai na starostlivost’ o bohatstvo mikroregionu v podobe kultirnych,
historickych, prirodnych pamiatok ako aj na prosté okolie. Cielom je tiez vybudovat’ pre
svojich obyvatel'ov prijemné prostredie, v ktorom mdézu travit' svoj volny ¢as a udrziavat

spolo¢ensky zivot.
Opatrenia:

— udrzba verejného priestranstva a opatrenie pred vandalizmom kamero-
vym systémom.

— udrzba kultarnych a prirodnych pamiatok.

— vystavba novych ihrisk a spolo¢enskych priestorov.

— vytvorenie a podpora miestnych spolkov.
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8 NAVRH ROZVOJOVYCH PROJEKTOV

Podl’a strategickych ciel'ov, ktoré by mohli zlepSit’ rozvoj mikroregionu som navrhla kon-

krétne projekty, ktoré som prekonzultovala s prislusSnymi tradmi. Kazdy projekt je zdévod-

neny, je uvedeny jeho ciel’, prinos, riziko a predpokladané naklady, ktoré sa na dany projekt

vzt'ahuja.

8.1 Projekt ¢. 1: Vybudovanie oddychovych zén

Nazov projektu

Vybudovanie oddychovych zén

Miesto realizacie

Vodna nadrz Baracka, ktora sa nachadza medzi obcou OmsSenie

a mestom Trencianske Teplice.

Ciel'ova skupina

Turisti, navstevnici, obyvatelia mikroregionu Teplicka.

Zdovodnenie

projektu

Dovodom je nevyuzity priestor v okoli vodnej nadrze, ktory je vhod-
nou prilezitost'ou pre vybudovanie oddychovych zon, ktoré v tomto

okoli absentuju.

Ciel’ projektu

Ciel'om projektu je zveladit' prostredie a prispiet’ tym k jeho lep-
Siemu vyuzitiu, poskytnit’ obyvatelom a navsStevnikom priestor na
oddych, ktoré méze prispiet’ aj k rozvoju cestovného ruchu a prilakat’

tak navStevnikov.

Sucasny stav

Na tuzemi mikroregionu sa nachadza nedostatok oddychovych zon,
vSetky oddychové a relaxaéné zony sa sustred’uju v Tr. Tepliciach,
Vv ktorych sa nachadza park. Vodna nadrz Baracka je vhodnym mies-
tom pre vytvorenie oddychovych zon, pretoze sa v tychto miestach
zdrziavaju rybari, cyklisti, turisti a tiez miestny obyvatelia. Nachadza

sa tu vel'a zelene a Uprava povrchu tiez nie je nutna.

Opis

projektu

Predmetom projektu je vybudovanie 2 odpocinkovych, kde by sa na-
chéadzali sedacie supravy vo forme laviciek a stolov, pripadne pri-
streSkov, na tychto miestach by bolo potrebné pridat’ aj odpadkové

kose a stojany na bicykle pre cyklistov.
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Prinosy

Nové oddychové zony prildkaji navstevnikov a poskytni im oddych
v okoli vodnej nadrze Baracka. Vd’aka projektu budu Tl'udia travit

viac Casu v prirode.

Rizika

Vandalizmus, nedostato¢na udrzba, prirodné vplyvy.

Predpokladané
naklady

- 2x lavicka bez operadla 242,- €
- 2x lavicka s operadlom 282,- €
- 2xstol 316,- €

- 2x odpadkovy kos 244,- €

- stojan na bicykle 210,- €

- 2x dreveny altanok 2000,- €

Predpokladané néklady materialu na projekt su 3 294,-€. Dal3ie na-

klady by vznikli za sluzby ako kosenie a prace spojené s projektom.

Sposob

financovania

Moznosti ziskania dotacii :

— Z Environmentalneho fondu (Usmernenie ¢. 2 Program ob-
novy dediny 2016- Zelena dedina).

— prostrednictvom Integrovaného regionalneho opera¢ného
programu (Prioritna os ¢.5 Miestny rozvoj vedeny komuni-
tou).

— prostrednictvom Programu rozvoja vidieka SR 2014 — 2020
(Opatrenie 19: LEADER, Podopatrenie 19.3. Priprava a vy-

konévanie ¢innosti spoluprace MAS).

8.2 Projekt ¢. 2: Vystava fotografii

Nazov projektu

Vystava fotografii

Miesto realizacie

Trencianske Teplice

Ciel'ova skupina

Turisti, navstevnici a obyvatelia.

Zdovodnenie

projektu

Mikroregion ma bohati kultiru a historiu ale nema Ziadnu galériu,
kde by sa pysil svojim bohatstvom. Dévodom projektu je zvysit’ po-
vedomie o0 mikroregione Teplicka, aby nielen obyvatelia, ale aj nav-

Stevnici poznali historiu, kultiru a pamiatky mikroregionu.




UTB v Zline, Fakulta managementu a ekonomiky

67

Ciel’ projektu

Cielom projektu je zvysit' kultirno-historicky potencidl, podporit
rozvoj kultirnej infrastruktiry mikroregionu Teplicka a istou mierou

propagovat’ mikroregion .

Sucasny stav

Mikroregion Teplicka nedisponuje ziadnym muzeom ani galériou,

fotografie su v archive obci a verejnost’ k nim nema pristup.

Predmetom projektu je vystava fotografii z oblasti historie, kultury
a pamiatok v parku, v kapelnom meste Trencianske Teplice. Foto-

grafie by boli rozmiestnené po celom parku. Mikroregion by mohol

Opis

poskytnut’ navstevnikom aj pohl'ad na rozvoj mikroregionu, ktory by
projektu predstavovali fotografie z minulosti a dnes. Vystava fotografii by sa

uskutocnovala kazdy rok v letnom obdobi, v kupelom parku mesta

Tr. Teplice.

Podpora kultirnej infrastruktury, zvySenie povedomia o mikrore-
Prinosy gione a jeho pamiatkach. Vd’aka projektu budu l'udia travit’ ¢as v pri-

rode.
Rizika Nezaujem navstevnikov, nevhodné pocasie, poskodenie fotografii.
Predpokladané | Vyska celkovych ndkladov zavisi od poctu fotografii, pricom pred-
naklady pokladané néaklady na jednu fotografiu su 50,-€.

MozZnost’ ziskania dotacie prostrednictvom:

— Programu rozvoja vidieka SR 2014 — 2020 (Opatrenie 19:

Sposob

financovania

LEADER, Podopatrenie 19.3. Priprava a vykonavanie Cin-
nosti spoluprace MAS).
Integrovaného regionalneho opera¢ného programu (Prioritna

os €.5 Miestny rozvoj vedeny komunitou).

8.3 Projekt ¢. 3:

Terapia na konoch

Nazov projektu

Terapia na konioch

Miesto realizacie

Jazdecky klub Zihl'avnik, ktory sa nachadza medzi obcami Omsenie

a Dolnéa Poruba.
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Ciel'ova skupina

Telesne a dusevne postihnuti, I'udia s neurologickymi ochoreniami

a urazmi.

V mikroregione Teplicka sa nachadza jazdecky klub Zihlavnik,

Zdovodnenie ) ) i )
) ktory by mohol rozsirit’ svoje ponuky a sluzby aj pre handicapova-
projektu , :
nych l'udi, a tym im pomahat’ a podporovat’ ich.
Ciel'om projektu je pomahat’ 'ud’om s fyzickym alebo dusevnym po-
Ciel’ projektu stihnutim, P'ud’om, ktori su po tirazoch. Dal§im cielom je aj ziskanie

novych zakaznikov roz§irenim sluzieb.

Sucasny stav

V stcasnosti jazdecky klub ponuka jazdy na ko¢i, na saniach, v koni-
buse, ¢i jazdy v sedle - jazdenie v jazdiarni, westernové jazdenie, vo-
denie apod. Jazdecky klub momentdlne nemd kvalifikovanych za-

mestnancov, ktori moézu vykonavat hipoterapiu.

Opis

projektu

Predmetom projektu by bolo rozsirenie sluzieb jazdeckého klubu
0 hipo-rehabilitaciu. I8lo by o pomoc telesne a dusevne postihnutym
detom a l'udom s neurologickymi ochoreniami a Grazmi prostred-
nictvom koni. Hipo-rehabilitacia je modernou metodou rehabilitacie,
ktora bio-psycho-socialne pdsobi na organizmus. V hipoterapii je
pomocou krok koila, ktory umozituje cloveku pohyb vpred, teda na-
podobniuje chodzu zdravého ¢loveka a tym ovplyviluje aj celu psy-
chiku organizmu. TieZ napoméha chddzu zlepSovat ¢i zlepsit’ drza-
nie tela, uvolnit’ svalstvo, zlepSit’ dychanie, zlepSit Gstny prejav pa-
cienta, zlepSit’ okolité vnimanie sveta, prebudit’ chut’ do Zivota. Jaz-
decky klub potrebuje prijat’ kvalifikovaného zamestnancov, ktori by

zabezpecovali hipoterapiu.

Prinosy

Roz§irenie poskytovanych sluZieb, ziskanie novych zékaznikov, zac-
lenenie znevyhodnenych l'udi do spolo¢nosti a zvySena navstevnost’

regionu.

Rizika

Nezéaujem o sluzbu, urazy.

Predpokladané
naklady

Vyska nékladov zavisi od poctu prijatych zamestnancov. Predpokla-
dané ro¢né naklady na 1 zamestnanca by boli 10 250, pricom jaz-

decky klub by mohol zamestnat’ asponl 4 zamestnancov.




UTB v Zline, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Moznost’ ziskania dotacie z Programu rozvoja vidieka ( Podopatrenie
6.4. Podpora investicii do vytvarania a rozvoja nepol'nohospodar-
skych ¢innosti; Cinnost’ 2: &innosti spojené s poskytovanim sluzieb
Sposob pre cielovu skupinu: deti, seniori a ob¢ania so znizenou schopnost’ou
financovania pohybu. V rdmci danej oblasti je moZné sa zamerat’ aj na terapie (hi-
poterapia, animoterapia), lesnti pedagogiku a pod., ktoré prispievaju
k rekonvalescencii, lepSiemu zacleneniu do spolocenského zivota,

zvySeniu motoriky ciel'ovej skupiny).
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ZAVER

V bakalarskej praci je spracovana analyza mikroregionu Teplicka z hl'adiska obyvatel’stva,
socialnej a obcianskej vybavenosti, technickej a dopravnej infraStruktary, kultirnych pamia-
tok, z hl'adiska zivotného prostredia a cestovného ruchu a rekreécie. Dolezitou Cast'ou je tiez
analyza ¢innosti mikroregionu v programovom obdobi 2007-2013, ktora obsahuje ¢innosti
mikroregionu a uspesne zrealizované projekty v tomto obdobi. Na zaklade dosiahnutych in-
formacii bola spracovand SWOT analyza, ktora poskytuje prehl’ad silnych a slabych stranok,
prilezitosti a ohrozeni mikroregionu. Vysledky analyz boli pouzité na vytycCenie cielov
a opatreni na ich dosiahnutie. V zavere praktickej ¢asti st navrhnuté projekty, ktoré by mohli
mikroregionu pomdct’ v udrziavani a rozvoji, ktory by prilakal navstevnikov a poskytol svo-

jim obyvatel'om kvalitnejS$ie podmienky pre Zivot.

Mikroregion Teplicka z geografického hl'adiska patri do oblasti Strazovskych vrchov. Tvo-
ria ho obce Trencianska Tepla, Omsenie, Dolnd Poruba a kiipel'né mesto Trencianske Tep-
lice. Mikroregion Teplicka je atraktivny region v Trencianskom kraji s vyhodnou polohou,
najmé vd’aka rozvinutému kipel'nému cestovnému ruchu a vidieckemu cestovnému ruchu.
Zaujimavostami su tiez bohaté kultirne dedi¢stvo, historické a prirodné pamiatky, ktoré

V sebe skryva.

Mikroregion ma potencial najmé pre rozvoj cestovného ruchu, ktory by mal dostato¢ne vy-
uzit'. Na jeho uzemi sa nachddzaju ktpele, ktoré okrem termélnej vody vyuzivaji aj rozne
lieCebné metody. V oblasti turistiky je tu mnoho turistickych chodnikov, konaju sa tu aj tu-
ristické akcie. Je moznost’ vyuzit’ aj horska a cestnu cyklistiku, avSak stale je tu absencia
cyklotrasy s odpocinkovymi miestami, ktora by prechadzala cez vSetky obce mikroregionu,
aby ho navstevnici mohli viac spoznat’. Daji sa tu vyuZit’ aj iné Sporty ako jazdy na kotoch,
skalolezectvo, polovacky, rybolov, tenis a vV zimnom obdobi lyZovanie ¢i beh na lyziach.

Dolezita pre rozvoj je propagacia a informovanost’, ktorti by mal mikroregion zvysit'.

Nedostatky mikroregionu sa prejavuju aj v dopravnej infrastruktire, ked’ze miestne komu-
nikacie a chodniky nie st v dobrom stave. Dal§im problémom je, Ze v mikroregione nie je
kompletna plynofikacia a kanalizacia, ¢o vplyva na zivotné prostredie a pohodIny Zivot oby-
vatel'ov. V ramci rozvoja by mal mikroregion rozsirit’ sluzby pre obyvatel'ov a budovat’ nové

priestory pre volnocasové aktivity.
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Mikroregion Teplicka patri do MAS Strazovské vrchy, prostrednictvom ktorej sa snazi
0 rozvoj uzemia. Vyuzivaju moznosti dotécii, podielajui sa na spolupraci so susednymi mik-

roregionmi a tiez vyuzivaju cezhrani¢nua spoluprécu.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOVA SKRATIEK

CLLD Komunitne vedeny miestny rozvoj

cov Cisti¢ka odpadovych vod

EK Europska komisia

EU Eurépska Unia

IKT Informacné a komunikac¢né technolo-
gie

MAS Miestna ak¢na skupina

MRK Marginalizované romske komunity

NSRR Nérodny strategicky referencny ramec

OP Operacny program

ROP Regionalny opera¢ny program

SAPARD Specialny pred-vstupny program pre

hospodarstvo a rozvoj vidieka

SU SR Statisticky urad Slovenskej republiky
TUR Trvalo udrzatel'ny rozvoj
Zz. Zbierka zékonov

ZUS Zakladna umelecka Skola
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PRILOHA P I: PROJEKTY MIKROREGIONU TEPLICKA
ZREALIZOVANE V PROGRAMOVOM OBDOBI 2007 — 2013

ROK
USKUTOCNENIA
PROJEKTU

2009

2009

2009

2011

2012

NAZOV

PROJEKTU

Propagéacia kon-
gresovej turistiky
v Tr. Tepliciach

Jednotna propaga-
cia obci mikrore-

gionu Teplicka

Podpora propaga-
cie mikroregionu

Teplicka

Pristavba a nad-
stavba rodinného
domu ¢. 8 vytvo-
renie samostatnej
prevadzkovej jed-

notky

Modernizacia
Sportového arealu
obce Trencianska

Tepla

VYSTUPY

PROJEKTU

Spracovanie a tla¢ infor-
macno - propagacnych leta-
kov 0 moznostiach kongre-
sovej turistiky mikroregionu

Teplicka.

Spracovanie a tla¢ propagac-
nych materidlov v obciach

mikroregionu.

Spracovanie atla¢ broZzova-
nej knihy o Trencianskych
Tepliciach a okoli.

Rekonstrukcia a moderniza-
cia nevyuzitej Casti objektu.
Predmetom bola rekonStruk-
cia podkrovnych priestorov
na ubytovacie kapacity. Pod-
krovie bude poskytovat
sluzby prechodného ubyto-

vania s kapacitou 8 16zok.

Rekonstrukcia  Sportového
arealu pozostavajuca z be-
zeckej drahy, plochy na vrh
gulou, doskociska, volejba-

lového ihriska. Areal dalej

FINANCNY

PRISPEVOK

47500 EUR

47500 EUR

47500 EUR

19 981,65
EUR

190 293,68
EUR



2012

2012

2012

2012

2012

Zateplenie stropu
kultirneho domu
a pristavba dreve-
ného pristresku
pri kultirnom

dome

Rekonstrukcia
domu smutku
Trencianske Tep-

lice

Modernizacia
centralnej zony
a rekonsStrukcia
ciest v Tr. Tepli-

ciach

Vystavba a rekon-
Strukcia obecnych
budov a rekon-
Strukcia autobuso-
vych zastavok

Vv obci Dolna Po-

ruba

Rekonstrukcia

a modernizacia
autobusovych zas-
tavok v obci

OmsSenie

tvori chodnik z betonovej
zamkovej dlazby, vybavenie
arealu, zelen, osvetlenie, ka-

merovy systém a oplotenie.

Zateplenie stropu, vystavba
dreveného pristresku pri kul-

tirnom dome.

Celkova rekonstrukcia ob-
jektu s dispozi¢nymi zme-

nami.

Vystavba fontany, mobiliar
centralnej zony mesta, rekon-
Strukcia asfaltového krytu na

miestnych komunikéciach.

Rekonstrukcia autobusovych
zastavok (7), zateplenie ob-
vodovych stien obecného
uradu, rekonstrukcia inte-
riéru a vnutornych priestorov
skladu

budovy, pristavba

k obecnému uradu.

Rekonstrukcia a moderniza-
cia 4 autobusovych zastavok
a likvidacia starych za stav-

kovych pristreskov.

60 639,31
EUR

219 648,12
EUR

138 747, 63
EUR

81 811,99
EUR

20 315 EUR



2012

2012

2012

2012

2012

Rekonstrukcia

a modernizacia
autobusovych zas-
tavok, strechy
obecnej budovy,
amfiteatra a det-
ského ihriska

V meste Trencian-

ske Teplice

Rekonstrukcia ve-
rejného priestran-
stva a mostov

v obci Dolna Po-

ruba

Vystavba lavky
a rekonstrukcia
chodnika v obci

OmsSenie

Rekonstrukcia

a modernizacia
cesty, cyklotrasy
a verejnych prie-
stranstiev v meste

Tr. Teplice

Rekonstrukcia

miestnych komu-

Rekonstrukcia a moderniza-
cia autobusovych zastavok
V 4 lokalitach, rekonStrukcia
sedenia Vv amfiteatri, rekon-
Strukcia strechy na budove
MsU, rekonstrukcia a moder-

nizécia detskych ihrisk.

Rekonstrukcia spevnenej
plochy pred kultGrnym do-
mom za ucelom vytvorenia
priestoru pre kultirne a spo-
lo¢enské akcie v obci, rekon-

Strukcia 4 verejnych mostov

vratane opravy a naterov za-

bradlia.

Vystavba lavky v centre obce
ponad potok Teplicka a re-
konstrukcia chodnika v cen-

tre obce Omsenie.

Neuvedeny.

Rekonstrukcia miestnej ko-
munikécie ul. Dubovecka a
miestnej komunikécie k Ov-
Ciarskemu ustavu a rekon-

Strukcia chodnikov pozdiz

61 280,12
EUR

40 441,24
EUR

40 919 EUR

73 179,80
EUR

150 000 EUR



2013

2013

2013

2013

2013

nikacii a chodni-
kov v obci Tren-

¢ianska Tepla

Investicie do roz-
voja obce Omse-

nie

Podpora rozvoja
sluzieb v meste

Tr. Teplice

Investicie do
miestnej komuni-
kécie v obci

Dolna Poruba

Rekonstrukcia

a modernizacia
cesty, lavok

a mostov v meste

Tr. Teplice

Uprava verejného
priestranstva a re-
konstrukcia chod-
nika v obci Tren-

¢ianska Tepla

cesty 1/61, miestna ¢ast’ Do-

bra.

Vybudovanie detského ihri-
ska, modernizacia Sportovej
haly, internet  na verejnom

priestranstve obce.

Rekonstrukcia kina Pramen,
rekonstrukcia a moderniza-
cia podia amfiteatra, rekon-
Strukcia a modernizacia au-
tobusovej zastavky na ul.
SNP, rekonstrukcia a moder-
nizacia trznice.

Rekonstrukcia miestnej ko-

munikacie.

Rekonstrukcia cesty- ul. Go-
golova, Sady pod Dedov-
com, Hviezdoslavova ulica,
Cesta za zdravotnym stredis-
kom, rekonsStrukcia mostov

a lavok na sidlisku SNP.

Rekonstrukcia €asti chodnika
v obci, uprava verejného
priestranstva - vyvysené
podium, prestreSenie prenos-
nou hlinikovou konstrukciou
umiestnend na verejnom

priestranstve.

90 993,28
EUR

64 758 EUR

20 777,30
EUR

72 243,80
EUR

28 528,19
EUR



2013

2013

2013

2013

2013

Rekonstrukcia
strechy na kultar-
nom dome a vy-
stavba detského
ihriska v obci

Dolna Poruba

Viacucelové
ihrisko s atletic-
kym ovéalom- Tr.

Teplice

Investicia do
obecnych budov

V obci OmsSenie

Rekonstrukcia ve-
rejného priestran-

stva pred budovou
obecného uradu

(Dolna Poruba)

Rekonstrukcia
ciest, moderniza-
cia verejného

priestranstva

Rekonstrukcia strechy na
kultirnom dome, vybudova-
nie nového detského ihriska s
bezpecnostnou dopadovou

plochou.

Polozenie nového Sporto-
vého povrchu, zachytného
oplotenia pre viacucelové
ihrisko a bo¢ného oplotenia
pozdiz viactéelového ihri-
ska, odstranenie povodnych
konstrukcii, prespadovanie
povrchu, vybavenie ihriska
(Sport: volejbal, basketbal,
maly futbal, florbal, street-

bal, ..)

Rekonstrukcia obecného
uradu, rekonstrukcia domu
smutku, stavebné Gpravy v

budove Sportového aredlu.

Rekonstrukcia  asfaltového
krytu a jeho vymena za
zémkovi dlazbu pre zlep-
Seny pristup do budovy
Obecného tradu a parkova-

nie osobnych automobilov.

Rekonstrukcia  asfaltového
krytu na miestnych komuni-
kaciach v meste (7 lokalit,

ciest a chodnikov v meste),

40 4230,36
EUR

158 297,66
EUR

40 371,09
EUR

20 120,86
EUR

138 499,20
EUR



2013

2013

2013

2013

a horskej cyklot-
rasy v Tr. Tepli-

ciach

Investicia do
miestnych komu-
nikéacii a verej-
ného priestranstva

(OmsSenie)

Rekonstrukcia

miestnej komuni-

kacie Baracka- Tr.

Teplice

Podpora marke-
tingu sluzieb a vi-
dieckeho cestov-
ného ruchu a
rozvoja mikrore-

gionu Teplicka

Analyza vzdela-
vania v mikrore-

gione Teplicka

modernizacia verejného prie-
stranstva (prestreSenie podia
na Kupel'nom namesti), mo-
dernizacia cyklotrasy Ka-
nova (rozmiestnenie cyk-
lostojanov,  informac¢nych

tabul, infocedul, smetnej na-

doby a lavic na sedenie).

Rekonstrukcia miestnych ko-
munikacii (3 lokality), ve-
rejné priestranstvo (podium
vybudované pre realizaciu

kultarnych podujati v obci).

Rekonstrukcia 3 usekov na
miestnej komunikécii ul. Ba-

racka.

Zozbieranie, spracovanie a
uprava textovych podkladov,
fotografii, digitalnych mate-
ridlov a podkladov pre tlac
map, letdkov, DVD a USB
nosicov s potlacou. Infor-
macno-propagacné materialy
su zamerané na prezentaciu
obci a marketingovych pro-

duktov mikroregionu.

Neuvedené.

41 239,81
EUR

32 190,19
EUR

30915 EUR

16 536 EUR



2013

2014

Informacné akti-
vity v oblasti vi-
dieckeho cestov-

ného ruchu

Podpora marke-
tingu v mikrore-

gione Teplicka

Neuvedené.

16 284 EUR

Publikécia "Ulickami Tep-
lic" - sprievodca navstevni-
kov Trencianskych Teplic,
druha publikacia "Roz-
pravky a povesti z mikrore-
gionu Teplicka", ktoré sa
viaZu na atraktivity regionu, 21509 ELR
cielovou skupinou su rodiny
s det'mi, $kolky, skoly.
Miesta spominané Vv roz-
pravkovej knihe je mozné

navstivit.



