Navrh strategie vzniku mikroregionu Lasska brana
Beskyd

Martina Sochova

Bakalafska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava
akademicky rok: 2015/2016

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Martina Sochova

Osobni &islo: M12397

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Management a ekonomika

Forma studia: prezenéni
Téma préace: Navrh strategie vzniku mikroregionu Lasska brana Beskyd
Zasady pro vypracovani:
Uvod

Definujte cile prace a pouiité metody zpracovéni prace.
I. Teoreticka cast
e ZIpracujte teoretické poznatky v oblasti strategie rozvoje mikroregiond.
Il. Prakticka ¢ast
o Charakterizujte navrhovany mikroregion Lasska brana Beskyd.

e Zhodnofte pfednosti a nedostatky sou¢asného stavu mikroregionu.

o Navrhnéte formalni zaloZeni mikroregionu Lasska brana Beskyd
a vyhodnofte pfedpoklady a rizika spojené s realizaci strategie vzniku.

Zavér



Rozsah bakalafské préce: cca 40
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BLAZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kritika, implikace.

2. vyd., pfeprac. a rozs. Praha: Karolinum, 2011, 342 s. ISBN 978-80-246-1974-3.
CADIL, Jan. Regionalni ekonomie: Teorie a aplikace. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2010,
152 s. ISBN 978-80-7400-191-8.

HUGGINS, Robert. The global competitiveness of regions. 1st ed. Abingdon, Oxon:
Routledge, 2014, 243 p. ISBN 978-0-415-85943-1.

VITURKA, Milan. Kvalita podnikatelského prostiedi, regionalni konkurenceschopnost
a strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 227 s.
ISBN 978-80-247-3638-9.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Lenka Smékalova
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava
Datum zadani bakalafské prace: 15. anora 2016

Termin odevzdani bakalafské prace: 16, kvétna 2016

Ve Zliné dne 15. anora 2016

LS. / h<

doc. RNDr. PhDr. QldfictyHajek, Ph.D. Magr. Jifi Novosék, Ph.D,
déban feditel istavu




PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohladuji, ze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalafské price souhlasim se zvefejnénim
své price podle zikona &. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a 0o zméné a doplnéni
daldich zikond (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jsich pravnich predpisi.
bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi. Ze diplomovi/bakalafska price bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informaénim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, 2e jeden
vytisk diplomové/bakalafské prace bude uloZen na clektronickém nosiéi v pfiruéni
knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling;

byl'a jsem seznamen/a stim, Ze na moji diplomovoubakalifskou prici se piné
vztahuje zikon &. 12172000 Sb. o pravu autorském, o priavech souvisejicich s praivem
autorskym a 0 zméné nékterych zikond (autorsky ziakon) ve znéni pozdéjdich pravnich
predpisi, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na
uzavfeni licenéni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zikona:

beru na védomi. 2e podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo -
diplomovou/bakalafskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li
tak licenéni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zliné s tim,
ze vyrovnani pfipadného pfiméfeného pfispévku na Ghradu naklada, které byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skuteéné
vyse) bude rovnéz predmétem této licenéni smlouvy:

beru na védomi, Z¢ pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalafské price
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym aéelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakaldfské price vyuZit ke Kkomerénim
uceltm;

beru na védomi. Ze pokud je vystupem diplomové/bakalifské price jakykoliv
softwarovy produkt, povazuji se za souldst prace rovnéZz i zdrojové kody, popi.
soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani této souéasti mize byt divodem
k neobhdjeni price.

Prohladuji,

Ze jsem na diplomové/bakalafské praci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem
citoval. V ptipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

2e odevzdana verze diplomové/bakalifské price a verze elektronicka nahrana do
IS/STAG jsou totoZné.

Ve Zline #Fore Y.



ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou soucasného stavu obci Kopfivnice, Stramberka,
Hukvald a Ptiboru. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti obsahuje navrh zalozeni mikroregio-
nu Lasska brana Beskyd, vcetné vyhodnoceni rizik a ptedpokladii a stanoveni strategic-

kych cili rozvoje mikroregionu.

Kli¢ova slova: Lasska brana Beskyd, vznik mikroregionu, rozvoj, cestovni ruch, spolupra-

ce obci

ABSTRACT

This bachelor*s thesis deals with analysis of current situation in area of municipalities Ko-
pfivnice, Stramberk, Hukvaldy and P#ibor. On the basis of findings, the work includes pro-
posal for establishing of microregion LaSskd brana Beskyd, includes risk analysis and as-

sumptions leads to creation of strategic targets for microregion development.

Keywords: Lasska brana Beskyd, establishing of microregion, microregion development,

tourism, cooperation of municipalities
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UvVOD

Tématem mé bakalatské prace je Navrh strategie vzniku mikroregionu Lasskd brana Bes-
kyd. Toto izemi jsem si vybrala, protoZze jsem ob¢ankou jednoho z mést, které do této ob-

lasti patii, a déni v ném mi neni lhostejné.

Cilem prace je navrh k zalozeni mikroregionu a tim tak zefektivnéni spoluprace mezi ob-
cemi, veétsi moznosti ziskani finan¢nich prosttedkt na zusSlechtovani krajiny, podporu sta-
vebnich a jinych projekti, také snaha o zvySeni povédomi vefejnosti o tomto uizemi a S tim
souvisejici rist navstévnosti.

Préce je ¢lenéna na dvé Casti a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva
obecnou charakteristikou regiontt a jejich délenim, regionalnimi disparitami, regionalni
politikou a strukturou Ceské republiky. Dale jsou v této &asti obsazeny obecné cile rozvoje
mikroregiont a strategie k jejich dosazeni, je zde taktéz popsan samotny vznik a fungovani
mikroregionti. Dalsi kapitola obsahuje strategické planovani, potiebné k fizeni regioni a
jeho rozvoji, se kterym souvisi strategicky plan. Teoreticka ¢ast je uzaviena formami fi-

nancovani regiontl.

V praktické Casti se zamétuji na analyzu soucasného stavu uzemi, ve které je obsazen po-
pis obyvatelstva, obanské vybavenosti, technické infrastruktury a trhu prace, dale charak-
teristika samotnych obci, spadajicich do Lasské brany Beskyd, a kulturni vyuziti, které
obce nabizeji. V dalsi kapitole je navrh na zalozeni mikroregionu Lasska brana Beskyd, ve
které popisuji konkrétni kroky k zaloZeni. V praktické Casti nechybi ani rizika a predpokla-

dy vzniku potencialniho mikroregionu, a dale pak navrh rozvojovych cilit mikroregionu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato prace se zabyva navrhem K zalozeni mikroregionu Lasska brana Beskyd, ktery by
vedl k celkovému zlepSeni situace na tomto tzemi, a to predevsim diky ziskani vétSich
finan¢nich prostfedkii pro rozvoj cestovniho ruchu v izemi. Navrh by také mél zvysit a
zlepsit spolupraci mezi jednotlivymi obcemi a jejich prezentovani se vefejnosti jako jed-

notného celku.

V prvni ¢asti je mym cilem definovat teoretické pojmy, které jsou spjaty s problematikou

regiond, které jsem Cerpala z predchoziho studia a dalSich pfistupnych zdrojt.

V dalsi ¢asti provadim analyzu soucasného stavu uzemi, kde se zamétuji na obyvatelstvo,
ob¢anskou vybavenost, technickou infrastrukturu, trh prace a dalsi. Udaje Serpam piede-
v§im ze stranek Ceského statistického tifadu a z Regionalniho informacéniho servisu. Dale
vychazim z internetovych stranek a propagacnich materiali obci, z mych osobnich zkuse-

nosti a znalosti.

Cilem této prace je navrhnout strategii zalozeni mikroregionu, popsat jednotlivé kroky této

strategie a uvést rizikové faktory vzniku.
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. TEORETICKA CAST
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1 TEORIE REGIONU

Pro vymezeni pojmu region existuje nékolik moznych defini¢nich ptistupli, avSak neexis-
tuje jednozna¢na definice. Regiony mohou vznikat pfirozené a to podle relié¢fu, klimatu,
pudy, vodstva, obyvatelstva, nebo uméle lidskou ¢innosti za konkrétnim tGcelem jako ad-

ministrativni jednotka nebo kulturné, ndbozensky ¢i ndrodnostné vytvoiena oblast.

Vseobecné lze region chéapat jako uizemni jednotku geograficky ohranicenou podle urcitych

kritérii, na kterou jsme schopni nahliZet jako na jeden objekt. [2], [23]

Jak uvadi Cadil (2010), zptisob, jakym je region vymezen, byva oznadovan jako regionali-
zace. Dle ziskanych znalosti ze studia Regionalni politiky, existuji dva zékladni zpisoby
regionalizace, a to homogenni region, ktery se vyznacuje stejnorodosti svych znaki po
celém Uzemi, a nodalni neboli nehomogenni region, ktery se vyznacuje jednim centralnim
mistem (jadro = nodus) a periferii, kterd ma s centralnim mistem silné vazby. Typickym

piikladem je dojizdéni za praci a vzdélavaci ¢i zdravotni sluzby. [2], [55]

Podle velikosti délime regiony na mikroregiony, mezoregiony a makroregiony. Makrore-
giony jsou sjednocovany jazykem, kulturou a historii, jako ptiklad miizeme uvést celou
Ceskou republiku jako makroregion, nebo z geografického hlediska lze zminit makroregi-
ony podle povodi, naptiklad polabsky makroregion, podunajsky makroregion, poodersky
makroregion. Mezoregion je mySlen jako Uzemi, poskytujici vyssi sluzby, jako jsou ne-
mocnice, Ufady, vysoké skoly, kulturni a sportovni zatizeni. Mikroregion je chapan jako
sdruzeni né€kolika svazkl obci, jeZ maji urcity spolecny cil, tim miiZze byt naptiklad celko-
vy rozvoj tizemi, vybudovani spole¢né ¢isticky odpadnich vod, spoluprace na ochranu Zi-

votniho prostiedi aj. [61]

1.1 Regionalni disparity

Disparita neboli nerovnost, riiznost, rozdilnost, je Ministerstvem pro mistni rozvoj CR vy-
mezovana jako ,,neodiivodnéné regionalni rozdily v trovni ekonomického, socidlniho a
ekologického rozvoje regionti”. Disparitami, které je tfeba fesit, jsou ,,rozdily vyvolané
subjektivni lidskou ¢innosti, nikoliv rozdily vzniklé z objektivnich pficin, naptiklad na
zaklad¢ ptrirodnich podminek*®.

Disparita je Casto povazovana jako nezadouci jev, €ili jako problém. MlZou vSak existovat
I pozitivni disparity a to ve smyslu silnych stranek regionu. Jedna se o vyhody, na nichz

muze byt zalozen rozvoj daného tizemi. [40]
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Regionalni disparity se zjistuji pomoci indikatord, coz jsou ukazatele vyvoje konkrétniho
jevu, ziskané pribéznym sledovanim, zaznamenavanim a vyhodnocovanim piesné stano-

venych udaju. [66]

Regiondlni disparity ovliviiuje fada faktor. Mezi primarni faktory patii relativné nizka
mobilita pracovni sily a kapitalu, coz tvoii dilezité ptiiny regionalnich rozdilti v piijmech
a v zaméstnanosti, dale jsou zde zahrnuty geografické faktory, jako napiiklad vybavenost
regionu piirodnim bohatstvim nebo naopak regiony se Spatnou pudou ¢i horské oblasti,
pod primérni faktory spadéa také ekonomicka struktura regiont, institucionalni faktory a
politicka rozhodnuti, psychologické faktory. K sekundarnim faktorim nalezi vné&jsi eko-
nomika, demograficka situace, pod kterou spadaji rozdily v pfirtstcich a ubytcich obyva-
telstva nebo rozdil ve vzdélanosti venkovského obyvatelstva vii¢i mestskému, dale rigidita
¢ili nepruznost naklada a cen, faktory prostedi, pod kterymi si lze pfedstavit pfitazlivost a

image konkrétniho prostiedi, a ostatni faktory. [58]

1.2 Regionalni politika

Vedle prosperujicich regiont existuji také regiony hospodaisky slabé, regiony s vysokou
nezameéstnanosti a s dal§imi socidlnimi problémy. Na zaklad€ toho doslo ke vzniku regio-

nalni politiky.

Blazek a Uhlif (2011) ptedstavuji regionalni politika jako konkrétni projev usili spole¢nos-
ti o zménu ¢i snizeni regionalnich rozdilii. Je nutno ji chapat jako soucést souboru ekono-
mickych a socialnich politik, pomoci niz se staty snazi dosdhnout nérodnich cild, jako je

ekonomicky riist, socialni a politicka stabilita, rovnost Sanci obyvatel a rozdélovani piijmu.

Blazek a Uhlif (2011) uvadéji dva zakladni typy regionalni politiky. Prvnim je strategicka
regionalni politika, kterd je zaméfena na dosazeni vnéjsi konkurenceschopnosti statu jako
celku tim, ze bude posilena konkurenceschopnost a atraktivita jadrovych aglomeraci dané-
ho statu. Druhym typem je pojistovaci regionalni politika, ktera je orientovana na zmirnéni
ekonomickych a socialnich problémi v zaostavajicich ¢i strukturdlné postizenych regio-
nech a na posileni vnitini soudrznosti statu. Cast&j$i pojeti regionalni politiky je pojistova-
ci regiondlni politika, zatimco strategické zaméieni regionalni politiky je Vv souCasnosti
spise vyjimecéné. [1]

Ceskou pravni tpravu politiky regionalniho rozvoje stanovuje zakon &. 248/2000 Sb., o

podpofte regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich piedpisi. [27]
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1.3 Regionalni struktura Ceské republiky

Jak jiz bylo zminéno vySe, regiony se déli na mikroregiony, mezoregiony a makroregiony.
Piicemz Ceskou republiku Ize z hlediska socioekonomického a historického rozdélit na
dva niz8i makroregiony, a to Cechy a Moravu se Slezskem. Tyto makroregiony jsou inte-

grovany do nadfazeného makroregionu Ceska republika.

1.3.1 NUTS, LAU

Pro dosazeni srovnatelnosti statistickych dat v ramci Evropské unie byl Statistickym ufa-
dem Evropskych spolecenstvi (tzv. Eurostatem) ve spolupraci s ostatnimi organy EU zave-
den jednotny systém klasifikovani izemnich statistickych jednotek, zvany NUTS (zkratka

pochazejici z francouzského La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques).

Klasifikace NUTS je urcena piedevSim pro shromazd’ovani, zpracovani a harmonizaci re-
gionalnich statistik EU, dale pro socialné-ekonomické analyzy regiont a také vymezuje
regionalni politiku EU. [45]

Pro normalizovanou klasifikaci izemnich celkii v Ceské republice slouzi od 1. 1. 2000
Klasifikace CZ-NUTS. Vyuziva se pfedevsim pro statistické Gcely, dale pro potieby analy-
tické a pro potieba poskytovani tdajii ve vztahu k Evropské unii, zejména pro ukoly spoje-
né s ¢erpanim prostiedki ze strukturdlnich fondi Evropské unie.

Jednotlivé tirovné uzemnich jednotek klasifikace CZ-NUTS jsou:

o NUTS 0 - Ceska republika,

o NUTS 1 —tizemi celé Ceské republiky,

o NUTS 2 — sdruzené kraje, tzv. regiony soudrznosti (Praha, Stfedni Cechy, Jihoza-
pad, Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Stfedni Morava, Moravskoslezsko),

o NUTS 3 —kraje.

Do 31. 12. 2007 byly v syst¢ému NUTS vedeny také okresy a obce, avSak od 1. 1. 2008
byly tyto jednotky pievedeny do systému LAU. [56]
Systém LAU (Local Administrative Units) je urcen zejména pro potieby statistiky regiond,
a ma dvé trovne:

o LAU 1 (diive NUTS 4) — okresy,

o LAU 2 (diive NUTS 5) — obce.

Oba statistické systémy, CZ-NUTS a LAU, jsou vzajemn¢ propojeny vazbami. [12]
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2 TEORETICKE POZNATKY V OBLASTI STRATEGIE ROZVOJE
MIKROREGIONU

Rozvoj lze oznacit jako proces pozitivnich ekonomickych, socidlnich, environmentalnich a
jinych promén dané oblasti. Je vSak nutné od sebe odlisit posouzeni toho, jak se zlepSily

realizace jednotlivych aktivit, od toho, jakych cili mélo byt dosazeno. [43]

2.1 Cile rozvoje mikroregionii

Obecnym cilem rozvoje mikroregiond je jejich ochrana, obnova a zkvalithovani Zivota
v obcich. Velky diraz je ale také kladen na vSestranny rozvoj lidského potencialu, rozvoj
ekonomiky, zkvalitnéni technické infrastruktury, péci o kulturni dédictvi, ptirodu a rozvoj
cestovniho ruchu. K naplnéni téchto cilii slouzi management rozvoje, ktery je organizac-

nim nastrojem rozvoje mikroregiont.

2.1.1 Ekonomicky rozvoj

Hlavnim cilem v oblasti ekonomického rozvoje je vytvofit ptiznivé ekonomické prostredi,
rozvijet aktivity malého a stfedniho podnikani formou vzdélavacich programa pro podni-
katele, podporovanim novych podnikatelskych aktivit, ¢i pofadanim organizovanych se-
tkani podnikatell se zastupci samospravy. Dale vytvofit izemi pfitazlivé pro silného inves-
tora, a to vymezenim vhodnych lokalit pro vybudovani adekvatnich primyslovych a pod-
nikatelskych zon. Mezi dal$i hlavni cile patii investice do novych modernich a ekologic-
kych technologii, vytvofenim poradenskych center pro snaz$i piistup podnikatelt
k modernim metodam fizeni, nebo podporou védy, vyzkumu a novych technologii.
K hlavnim cilim patfi také orientace na ekologické zemédélstvi, zavedenim ekologickych

postupii ve vyrobé a podporou zemédélského vyzkumu.

2.1.2 Rozvoj lidskych zdroji

Primarnim cilem v oblasti rozvoje lidskych zdroja je zajistit stabilizaci populace v mikro-
regionu udrzenim mladych lidi v mikroregionu diky zvySené dostupnosti bydleni. Dale je
dulezité udrzet nezaméstnanost na socialné unosné urovni, S vyuzitim programu statni poli-
tiky zaméstnanosti a zvyhodnéni firem vytvarejicich pracovni mista pro specifické skupiny
obyvatel. Mezi dalsi cile patii zlepSovani obCanské vybavenosti, napiiklad rozvijenim mi-
moskolnich zajmovych aktivit, zvySenim informovanosti obyvatel, zlepSenim vybavenosti

Skol, zvySenim dostupnosti socidlnich sluzeb. Neméné diilezité je podporovat obcanské
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aktivity obyvatel vytvorenim podminek pro ¢innost zajmovych organizaci, finan¢ni podpo-
rou spolkd, podporou volnocasovych aktivit déti a mladeze udrzbou ¢i budovanim kultur-
nich a sportovnich zatizeni, pofadanim sportovnich a kulturnich akci a umoznénim piistu-
pu obyvatel k vypocetni technice a internetu. Poslednim cilem rozvoje lidskych zdroju je
rozvijeni struktury oblasti vzdélani, a to podporou rekvalifikacnich a celozivotnich vzdéla-

ni, peCovanim o zakladni a specialni skoly, navazanim spolupraci §kol a pracovniho ttadu.

2.1.3 Rozvoj technické infrastruktury

Prioritnim cilem v oblasti technické infrastruktury je zkvalitnéni dopravni infrastruktury
mikroregionu a to zlepSenim dopravni sité¢ pomoci rekonstrukce a obnovou silnic, véetné
chodnikt a vefejného osvétleni, dale pak vybudovanim parkovist pro osobni automobily,
zlepseni dopravni obsluznosti kvalitni vefejnou dopravou a zlepseni infrastruktury vodniho

hospodatstvi diky napojeni celého izemi na vodovodni sit’.

2.1.4 Rozvoj cestovniho ruchu

Hlavni prioritou v oblasti cestovniho ruchu je vylepSeni trovné ubytovacich a stravovacich
sluzeb, kde jako ptiklad lze uvést investice do zakladni turistické infrastruktury a podpora
vzdélavani personalu v oblasti cestovniho ruchu. Dale je dilezité vytvoreni marketingové-
ho programu propagace mikroregionu, a to vytvofenim propaga¢niho materialu mikroregi-
onu ¢i navazani spoluprace se sousednimi mikroregiony v oblasti propagace. V neposledni
fad¢ je dulezity rozvoj venkovske turistiky, kde je tieba vytvofeni Setrné formy ekologické
turistiky, udrZeni regionalnich kulturnich aktivit na odpovidajici irovni, vyuZiti potencidlu
ptirodné historického odvétvi a zajisténi informaéniho a podpurného systém v mikroregio-

nu.

2.1.5 Rozvoj zZivotniho prostredi

Hlavnim cilem rozvoje Zivotniho prosttedi je ochrana pfirodniho potencidlu systematickym
pecovanim 0 Krajinu, ¢i provadénim pozemkovych upravy k oziveni a prichodnosti kraji-
ny. Dale pak udrZeni stavajici kvality vody, kdy je tieba vytvofit G¢innou ochranu stavaji-
cich zdroju pitné vody, udrZzovat fi¢ni koryta a vybudovat fadny svod odpadnich vod

v obcich. [39], [35]
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2.2 Strategie regionalniho rozvoje

Strategie regionalniho rozvoje je podle zdkona ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho
rozvoje zékladnim koncepcnim dokumentem pro Ceskou regionalni politiku, a na zaklade
analyzy stavu regionalniho rozvoje stanovuje strategické cile, priority, rozvojové aktivity,

problémové okruhy a opatieni k podpoie regionalniho rozvoje. [41]
Strategie regionalniho rozvoje vychazi z naplnéni péti hlavnich principti:

o Solidarita,

o Soudrznost,

o Raust,

o Konkurenceschopnost,

o UdrZitelnost.
Vychozim principem je solidarita silnych se slabsimi a znevyhodnénymi regiony.

Nejdulezitéjsim efektem solidarity je posilovani soudrznosti celého uzemi statu, ktera je
podminéna rovnymi piileZitostmi k rozvoji vSech tizemnich celk, tedy vyrovnavanim re-
gionalnich disparit. Zakladem takto pojaté soudrznosti je dobudovani odpovidajici doprav-
ni, technické, environmentalni, spravni, socialni, vzdélavaci, informacni a dalsi infrastruk-

tury v jednotlivych regionech.

Jednim z predpokladl Gspésné regionalni politiky je dynamicky a udrZitelny hospodatsky
rist a rist kvality Zivota obyvatel Ceské republiky. Je totiz nejen podminkou rychlého

odstrafiovani bariér, ale zaroven predpokladem plného vyuzivani potencidlu regiond.

Regionalni politika orientovana na rast se soustfed’uje na posilovani konkurenceschop-
nosti jednotlivych regiont a oblasti. Podporuje vyuzivani pozitivné ptsobicich kompara-

tivnich vyhod v regionech.

Regionalni politika vychazi z principu udrzZitelného rozvoje, ktery ptedstavuje vyvazeny

vztah ekonomické, socialni a environmentalni slozky regionalniho rozvoje. [44]

2.3 Vznik mikroregionu

Malé obce maji problém ziskat finan¢ni prostfedky, které umozni jejich rozvoj. Pokud sa-
mostatné zazadaji o dotacni prostfedky z programt regiondlniho rozvoje nebo o prostiedky
ze strukturdlnich fond EU, maji ztizené podminky. Proto obce zakladaji tzv. mikroregio-

ny, coz jsou v podstaté zajmova sdruzeni obci.
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Vznik mikroregionu je podminén sepsanim smlouvy o sdruzeni a stanov sdruzeni obci.
V nich je jasné stanoveno, za jakym ucelem byl mikroregion zalozen, splnéni jakych cill si
jednotlivé obce od sdruzeni slibuji. K dosazeni téchto cilt je dilezitd vhodné zvolena stra-

tegie.

Dalsim krokem je registrace mikroregionu na krajském ufadé (ptfed reformou vetejné spra-
vy U okresniho ufadu) v misté sidla regionu. Mikroregion musi mit tzv. sidelni obec, coz
neni nutn¢ nejveétsi obec sdruzeni. Vedoucim piedstavitelem mikroregionu, ktery zastupuje
sdruzeni navenek, je obvykle jeden ze starostll zacastnénych obci. Pii vzniku mikroregionu
se stanovi i vyse Clenského prispévku jednotlivych obci k zajisténi zakladnich funkci sdru-

Zeni. [37]

Pro fungovani mikroregionu je nutné, aby zakladajici smlouva Vv piiloze obsahovala stano-

vy, V nichz musi byt uvedeno:

o nazev a sidlo ¢lent svazku obci,

o nazev a sidlo svazku obci a predmét jeho ¢innosti,

o organy svazku obci, zpiisob jejich ustavovani, jejich plisobnost a zplsob jejich roz-
hodovani,

o majetek ¢lenl svazku obci, ktery vkladaji do svazku obci,

o zdroje ptijmu svazku obci,

o prava a povinnosti ¢lent svazku obci,

o zpusob rozdéleni zisku a podil ¢lentd na thradé ztraty svazku obci,

o podminky pfistoupeni ke svazku obci a vystoupeni z néj, v€etné vyporadani majet-
kového podilu,

o obsah a rozsah kontroly svazku obci obcemi, které svazek obci vytvofily.
Smlouva nabyva ucinnosti ode dne schvaleni vSemi ucastniky, neni-li stanoveno jinak. [64]

Zakladem pro vznik mikroregionu vSak neni pouze splnéni vyse uvedenych bodi, ale dile-

vvvvv

aby nevznikala ndhodné seskupeni obci, ktera nebudou schopna ze vzajemné spoluprace

tézit a rozvijet se, coz by vedlo k hibernaci takto vzniklého mikroregionu.

Ze zkuSenosti jiz existujicich svazkii vyplyva pét podminek, které je tfeba naplnit

k Gspésnému zalozeni a fungovani mikroregionu:

1. Existence shodnych problémut obnovy a rozvoje v obcich.
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2. Iniciativa vzesla ze samotnych obci.

3. Ochota samospravnych organt jednotlivych obci pienést ¢ast pravomoci a kompe-
tenci na organy svazku obci.

4. Vnitini solidarita sdruzenych obci.

5. Jasné formulovani konkrétniho organiza¢niho modelu a systému komunikace.

Za predpokladu splnéni téchto podminek je mozno vytvofit fungujici mikroregion, ktery
bude schopen dlouhodobé¢ a strategicky rozvijet dany region a pfindset jednotlivym obcim

kapital. [4]

2.4 Fungovani mikroregionu

Nejvyssim organem mikroregionu je standardné valnd hromada, Casto také nazyvéna clen-
skou schlizi, shromdzdénim apod., kterd se sklad4 vétSinou ze zastupct vSech cClenskych
obci. Ta rozhoduje o veskerych zasadnich otazkach, jako je naptiklad rozhodovéani o cilech
a dalsim rozvoji celého mikroregionu, zmény smluv a stanov nebo volba, pfijeti ¢i odvola-

vani ptedsedy a dalSich ¢lenil valné hromady.

Vykonnym orgidnem mikroregionu byva obvykle rada, jejiz ustanoveni neni povinné a
mnohé mikroregiony tento organ vibec nevyuZivaji a deleguji tak veskeré jejich kompe-
tence na jiné organy. Jeho kol spociva v fizeni celého sdruzeni a v rozhodovéni o kon-

krétnich opattenich k zajisténi dlouhodobych cili.
Statutarnim organem mikroregionu byva pfedseda ¢i mistopiedseda, kteti jsou opravnéni
zastupovat svazek navenek, jednat se tfetimi osobami a uzavirat smlouvy. Byva zvykem,

ze predsedou se stava starosta ne¢které ze ziiCastnénych obci, nejcastéji té nejvetsi.

Na celkové fungovani mikroregionu dohliZi kontrolni ¢i revizni komise. Jejim tkolem je
kontrola veskeré ¢innosti mikroregionu, zejména jeho hospodareni, vedeni ucetnictvi, do-

drzovani stanov a plnéni usneseni. [3]

2.4.1 Zasady efektivniho fungovani mikroregionu

nutné uplatnit jiz pti zakladani, tyto polozky:

1. Vypracovani vyvazeného obsahu a rozsahu stanov svazku obci, tj. pravidel jeho

fungovani v duchu dobrovolné piijatych spolecenskych cilt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

2. Zfizeni pruzné, ale pln€¢ demokratické tidici struktury svazku, kterd zajisti operativ-
ni rozhodovani, respektovani nazoru jednotlivych ¢lend a efektivni kontrolu a kon-
tinuitu rozvojovych strategii.

3. Formulovani jednoznacnych pravidel hospodaieni svazku obci, tj. pravidel pro zis-
kavéani a vyuzivani finan¢nich zdroji a dal$itho majetku sdruzeni, véetné upravy
¢lenskych poplatkii, majetkovych podili apod.

4. Vymezeni ¢innosti, kterymi se bude svazek obci dlouhodobé zabyvat. Pro dobré
fungovani mikroregionu je nezbytné, aby byl bez vétSich obtizi spravovatelny, a
aby mezi zastupci samosprav obci i samostatnymi obyvateli dochazelo ke stalym

kontakttim. [4]
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3 STRATEGICKE PLANOVANI A STRATEGICKY PLAN

3.1 Strategické planovani

Zakladnim procesem pro fizeni rozvoje regionti a obci je strategické planovani, které pred-
stavuje systematické fizeni organizace, podniku, obce ¢i regioni. Strategické planovani se
zamé&fuje na cile, které chceme v budoucnu dosahnout a na zpusoby, jakymi chceme defi-
novanych cili dosahnout. Orientuje se zejména na dlouhodobé cile, coz sebou nese velkou
miru nejistot a rizik, ohrozujici tispésnou realizaci stanovenych plant. Proto musi byt toto
planovani dostatecné flexibilni a adaptabilni, aby bylo schopno pruzné reagovat na mozné

zmény vstupnich podminek.

Hlavni pfinos strategického planovani spociva v tom, ze poméha jasné si uvédomit smery
dlouhodobého vyvoje a soustted’uje veskere usili na feSeni klicovych problému, umoziuje
také optimalné vyuzivat lidské i finan¢ni zdroje, a ukazuje, jak minimalizovat negativni

dopad hrozeb, ¢i maximaln¢ zuZitkovat piilezitosti, které se mohou v budoucnu objevit.

Cely proces strategického planovani je rozdélen do tii samostatnych fazi, a to zpracovani
profilu Gizemi, zpracovani strategie a vypracovani akéniho planu, kde se stanovi konkrétni
cile pro realizaci jednotlivych strategickych zamérti, naplanuje se realizace kol v¢. ter-

mind zahéjeni a ukonceni, a ur¢i se podminky nutné pro splnéni vyty¢enych tkola.

V Ceské republice je strategické planovani izemi stanoveno jako nastroj planovéni a fizeni
obce v zakoné o obcich 128/2000 Sb., v zakon¢ o krajich 129/2000 Sb. a zejména v zakoné
o podpote regionalniho rozvoje 248/2000 Sb..

3.2 Strategicky plan

Vysledkem strategického planovani je strategicky plan, ktery je zpracovavan na vSech

urovnich, od narodni Grovné, ptes krajskou, mikroregionélni az po obecni Groven.

Tento strategicky dokument by mél obsahovat podrobnou a pfesnou analyzu soucasného
stavu, SWOT analyzu, soubor priorit a konkrétnich strategickych cili, které fesi problémy
projevujici se ve slabych strankach SWOT analyzy, dale odborny odhad ptedpokladanych
nakladi na realizaci jednotlivych opatfeni a pfehled redlnych zdroji finan¢nich prosttedk,

a Vv neposledni fad¢ také subjekty, odpovédné za realizaci strategickych cilu.
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Obce, mésta a mikroregiony maji moznost ziskat dotace a granty na rozvoj kvality zivota

ve svém Uzemi, a proto je tfeba mit sestaven vlastni strategicky plan rozvoje, ktery se stane

vychodiskem pro Cerpani fondi EU.

Strategicky plan by mél spliiovat nasledujici kritéria:

O

Dlouhodobost (zpracovan minimaln¢ na obdobi 4 let),

Systemati¢nost (mapuje vSechny odvétvi a obory),

Selektivnost (definovani priorit, které se dale rozpracuji),

Provazanost (mezi opatfenimi a dot¢enymi cilovymi skupinami),

Soustavnost (neni to ustdleny dokument, je nutné ho provétovat a modifikovat),
Otevienost (smérem k potfebdm a ndmétim obcantl),

Realnost. [25], [47], [46]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

4 FORMY FINANCOVANI ROZVOJE REGIONU

Financovéani je jinymi slovy tvorba a rozdélovani finan¢nich zdroji. Financovani uzemn¢
samospravnich celkd (obce, kraje) se fidi zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravi-

dlech uzemnich rozpoctu. [67]

Pro zabezpeceni financovani a planovani piijmi a vydaji obce se pouziva pojem rozpocet,
ktery Ize chépat jako zékladni plan finan¢niho hospodaieni, skladajici se z pfijmi a vydajh.
Rozpocet byva sestaven na trovni statu (statni rozpocet), krajti, obci, dobrovolnych svazka
obci, ptispévkovych organizaci zfizovanych uzemné samospravnimi celky, regionalnich

rad regiond soudrznosti a jiné.

Radu pi{jmt z vyssich trovni rozpoéti (dotace apod.) ziska obec na sviij uéet uz na za¢at-
ku dalsiho rozpo&tového obdobi (v Ceské republice je rozpodtové obdobi shodné s kalen-
dainim rokem). Pokud nemé vytvofené financni rezervy, je obec nucena k financovani
svych potieb vyuzit napt. preklenovaciho avéru.

Dalsi funkci, kterou Gzemni rozpocet plni, je jeho loha finan¢niho plénu, ktery by mél
zajistit solventnost obce, a to tak, ze pripousti pouze takové vydaje obce, které jsou kryty
piijmy, které lze realn¢ ocekdvat, existujicimi rezervami, eventualné ptjckami, které lze

ziskat a splatit.
Pii planovani piijmua a vydajii izemnich rozpoctl se setkdvame s rozpoctovym omezenim.
[6]

Pfi financovani obci se rozliSuji finance podle toho, z jakych zdroji finan¢ni prostiedky

obec ziskala. Zdroje rozdélujeme podle ptivodu na zdroje vlastni a cizi. [22]

4.1 Vlastni zdroje financovani

Uzivani vlastnich neboli internich finanénich zdroji 1ze nazvat jako samofinancovani. Pii
vyuZiti finan¢nich prostfedkil z vlastnich zdrojii nevznikd 74dné zadluZeni a neni tak naru-

Sena finanéni stabilita obce.

Mezi vlastni zdroje financovani fadime vlastni pfijmy obce, piijmy z vlastni Cinnosti a
ostatni ptijmy.
Vlastni pfijmy obce jsou tvofeny zejména datlovymi piijmy, ke kterym patii naptiklad dan

z pfidané hodnoty, dail z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd,
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dan z pfijmt pravnickych osob, dale mistni poplatky, pokuty ¢i jiné sankéni poplatky,

spravni poplatky (poplatek za svoz odpadi, poplatek za vytizeni dokladu) a dalsi.

Piijmy z vlastni ¢innosti tvofi pfijmy z pronajmu nebo prodeje majetku a K ostatnim pii-

jmum patii sponzorské dary a reklama. [5], [22]

4.2 Cizi zdroje financovani

Cizi neboli externi zdroje financovani délime na navratné a nenavratné.

4.2.1 Navratné cizi zdroje

Pokud se obec rozhodne vyuzit navratny cizi zdroj, vznikne obci dluh a musi do budoucna
pocitat se splacenim dluhu véetné Groku. Tato varianta mize byt pro obec rizikova. Mezi
navratné cizi zdroje patii bankovni Gvéry, pfijmy z emise obligaci a cennych papirt, fi-

nancni leasingy.

Banky poskytuji finan¢ni prostiedky formou komunélnich uvért, které jsou uréeny pro
obce, mésta, kraje a statni instituce. Tyto Gvery se vyuzivaji pro dlouhodobé financovani

investic pro budovani ¢i modernizaci obecni infrastruktury nebo pro opravy a tdrzbu.

Dals8i moznost financovani komunélnich projektii je za pomoci finan¢nich leasingti, kdy
leasingova spole¢nost profinancuje sjednany majetek nebo projekt. Obec splaci investovani
leasingové spolec¢nosti do ujednané vyse a intervalu splatek. Timto zpiisobem lze financo-
vat nemovitosti, stroje, automobily, rekonstrukce, ekologické a energetické projekty a dal-
$i. Majitelem objektu je leasingova spolec¢nost do doby posledni splatky a odkupu zakazni-

kem, v tomto piipadé obci.

4.2.2 Nenavratné cizi zdroje

Druhou variantou financovani jsou nenavratné cizi zdroje. K témto zdrojim patfi narodni

dotac¢ni zdroje a dotace z Evropské unie. [22]

Narodnimi dota¢nimi zdroji ptispiva stat na udrzovani vyrobniho potencidlu zemédélstvi a
jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru. Velky diiraz je kladen na biologickou ochra-
nu jako nahradu chemickych ochran rostlin, dale na podporu ozdravovani polnich a speci-
alnich plodin a v neposledni fadé na podporu vcelafstvi a udrzovani a zlepSovani genetic-

kého potencialu hospodatskych zvitat. [24], [65]
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Dotace z Evropské unie se zabezpecuji pomoci fondi EU, které zahrnuji Sirokou Skalu
finan¢nich nastroji. Slouzi predevsim k podpofe hospodarského ristu ¢lenskych zemi,
zlepsovani vzdé€lanosti jejich obyvatel a snizovani socialnich nerovnosti. Pro ucely této
prace bych uvedla pouze strukturalni fondy, které slouzi ke zvySovani hospodaiské vyspé-
losti evropskych regionti a snizovani rozdili rozvoje regionti a zaostalosti znevyhodnénych

oblasti. Evropska unie ma celkem dva strukturalni fondy:

e Evropsky fond pro regionélni rozvoj,

e Evropsky socialni fond.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj se zamétuje na modernizaci a posilovani hospodar-
stvi. Podporovany jsou investi¢ni projekty, jako je naptiklad vystavba silnic a Zeleznic,
odstraiiovani ekologickych zatézi, budovéani stokovych systému, podpora inovacniho po-
tencialu podnikatelil, rozvoj a obnova sportovnich areélil, rekonstrukce kulturnich pama-
tek, vysadba regeneracni zelené, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani zdra-

votni péce, zavadéni sluzeb elektronické vetejné spravy a dalsi.

Evropsky socialni fond podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych
zdrojii. Podporovany jsou neinvesti¢ni projekty, jako je naptiklad rekvalifikace nezamést-
nanych, specidlni programy pro osoby se zdravotnim postiZenim, pro déti a mladez, pro
etnické mensSiny a dal$i znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich vzd€lavacich
programll pro zameéstnance, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich

programu a dalsi. [28], [29], [26]

Je nutné v&dét, ze Cerpani dotace z fondi EU je velka investice jak z hlediska ¢asu, tak i
vynalozené energie. Zpracovani podklada, které je nutné predkladat spolu s zadosti o dota-
ci, vyzaduje Casto zna¢né administrativni 1 odborné sily. Zakladnim pfedpokladem pro
ziskani dotace je dobré financni zdravi zadajiciho subjektu. U vétSiny programt je dotace
proplacena zpétn€, aZ po ukonceni projektu nebo po uzavieni jeho dil¢ich etap, a obvykle
se pohybuje mezi 40 — 50 % celkovych nakladi projektu, proto je nutné mit zajisténo fi-
nancovani zbylych vydajl. Tak jako tak je tfeba zajistit si nejprve vlastni predfinancovani.
Nejen samotny postup ziskani dotace je narocny, ale také jeji udrzeni. Obvykle totiz plati

predpoklad viceleté udrzitelnosti projektu. [30]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU UZEMI LASSKA BRANA
BESKYD

LasSska brana Beskyd je mala turistickd oblast lezici na severovychodé Moravy, v krajiné
Podbeskydi, ktera vytvaii pomyslnou vstupni branu do Beskyd. Kraj, opfedeny mnohymi

povéstmi, vzacnymi pamatkami a zajimavostmi, je turisticky atraktivni oblasti. [52], [54]

5.1 Obce LaSské brany Beskyd

Lasskou branu tvoii Kopfivnice s automobilovymi klenoty znacky Tatra, Stramberk ozna-
c¢ovany pro svou malebnost za Moravsky Betlém, Freudiv Piibor, ktery je jednim

Z nejstarSich mést na severovychodni Moravé, a hudbou protkané Janackovy Hukvaldy.
[52], [73]

—
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LASSKA BRANA... vase brana do Beskyd

Obr. 1: Mapka Lasské brany Beskyd [8]
Kopfivnice, Stramberk a Piibor se nachazi v okrese Novy Ji¢in, zatimco Hukvaldy, které

vznikly spojenim ¢tyf mistnich ¢asti (Horni Sklenov, Dolni Sklenov, Hukvaldy, Rychalti-
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ce), najdeme v okrese Frydek — Mistek. Oba okresy spadaji pod Moravskoslezsky kraj.
[71], [52]

Stramberk patii od roku 2000 do mikroregionu SdruZeni povodi Sedlnice, jehoZ Gcelem je
propagace regionu, poskytovani si rychlé a ticelné pomoci v piipadé katastrof a Zivelnych
pohrom, revitalizace toki.

Koptivnice spolu se Stramberkem a Piiborem patii od roku 2006 do Mistni akéni skupiny

Lassko.

Hukvaldy patii od roku 2000 do Euroregionu Beskydy (ten zaujima obce z Ceské republi-
ky, Slovenska a Polska), dale od roku 1992 do mikroregionu Sdruzeni mést a obci povodi
Ondfejnice, jehoz Gcelem je zlepSeni ekonomické situace v mikroregionu Povodi Ondrej-
nice, a také do Mistni akéni skupiny Pobeskydi, z. s., zalozené roku 2004. [59], [60], [62],
[63]

5.2 Obyvatelstvo

Udaje v tabulce jsou uvedeny k 1. 1. 2016.

Tab. 1: Prehled obci Lasské brany Beskyd

Obec Rozloha (v ha) | Pocet obyvatel
Stramberk 933 3486
Kopiivnice 2748 22 273

Hukvaldy 2029 2016
Piibor 2216 8 466

Z tabulky je zfejmé, ze obce jsou malé s nevelkym poctem obyvatel, pouze Kopiivnice

tvoii jakési centrum celého uzemi. [13], [59], [60], [62], [63]

Udaje v nésledujici tabulce jsou uvedeny k roku 2014.
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Tab. 2: Prehled migracniho salda v obcich Lasské brany Beskyd

Obec Pocet pristéhovalych | Pocet vystéhovalych | Relativni migracni saldo
Stramberk 102 80 22
Kopiivnice 387 595 -208

Hukvaldy 68 31 37
Piibor 164 218 -54

Tabulka vypovida, Ze v obcich Stramberk a Hukvaldy je migraéni saldo kladné, zatimco
v obcich Kopfivnice a Ptibor, je migra¢ni saldo zaporné, ¢ili je vétsi pocet vystéhovalych
obcanil nez pristehovalych. Migrac¢ni ztrata signalizuje negativni jevy, proto je nutné hledat
pri¢iny vedouci k vystéhovani obyvatel. Jedna se o faktory jako je cenova dostupnost,

atraktivita a kvalita prostiedi, moznost vzdélani ¢i pracovni pfileZitosti a podobné. [18],

[19], [20], [21]

Dle mého nézoru je ve Stramberku a Hukvaldech kladné migra¢ni saldo z diivodu velikosti
obci. Mnoho lidi se totiz st¢huje z velkych primyslovych mést na venkov ¢i do mensich

mést, kde maji ptimy styk s pfirodou a diky tomu je tam ¢istéjs$i ovzdusi.

5.3 Obcéanska vybavenost

Obcanska vybavenost znamena vie, co ob&ané potfebuji v misté svého bydliitd. Radi se
mezi n¢ zdkladni a matetské Skoly, ordinace praktickych 1ékart, 1€karny, knihovny, posty a
dalsi.

Udaje v podkapitolach 5.3.1 a 5.3.2 jsou uvedeny pro rok 2014, podkapitola 5.3.3 je analy-

zovana pro rok 2006, pouze pocet post je uveden pro rok 2010.

5.3.1 Skolstvi

Zakladni struktura Skol na Gzemi Lasské brany Beskyd je tvofena 8 matefskymi, 13 za-
kladnimi a 3 zékladnimi uméleckymi Skolami. Vyss$i stupen $kol na izemi je zastoupen

pouze Vv Piibote 1 stiedni $kolou a v Kopfivnici 2 stiednimi Skolami a 1 vyssi odbornou
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Skolou. Vysoké skoly na izemi LaSské brany Beskyd nejsou zastoupeny a studenti musi

dojizdét do jinych mést, nejcastéji do Ostravy, Olomouce ¢i Brna.

5.3.2 Zdravotnictvi a socialni sluzby

Na tzemi LaSské brany Beskyd se nachdzi 18 samostatnych ordinaci praktického Iékaie
pro dospélé a 8 pro déti a dorost. Stomatologickych ambulanci je na tizemi 18 a 1ékaren 10.

Dalsi specializované ordinace se nachazeji pouze v Kopfivnici a Piibofte.
Pro obcany seniorského véku je k dispozici jediny domov pro seniory a to v Piibore.

Dalsi socidlni sluzby typu noclehdrny a azylové domy se nachazeji pouze v Kopfivnici.

5.3.3 Dalsi sluzby

V oblasti Lasské brany Beskyd se vyskytuje 10 vefejnych knihoven, 5 stiedisek pro volny
Cas déti a mladeze, 10 hibitovu, 2 stala kina, 5 post. [59], [60], [62], [63]

5.4 Technicka a dopravni infrastruktura

5.4.1 Technicka infrastruktura

Pod technickou infrastrukturou si lze ptedstavit vSe, co souvisi s technickou obsluhou
uzemi. VSechny obce na uzemi Lasské brany Beskyd jsou piipojeny na kanalizaci
S napojenim na ¢istirny odpadnich vod, dale maji vSechny obce vetejny vodovod a maji

také k dispozici plynofikaci obce.

5.4.2 Dopravni infrastruktura

Doprava je jednim z nejvyznamnéjSich faktort ovliviiujicich Zivot obce. VSechny obce
Lasské brany Beskyd disponuji zastdvkami autobusové linky mistniho vyznamu, ve vSech
obcich, kromé& Hukvald, je k dispozici Zelezni¢ni stanice, v obcich Ptibor a Hukvaldy je

k dispozici také zastavka dalkové autobusové linky. [59], [60], [62], [63]

5.5 Podnikani, trh prace

Podle Ceského statistického tifadu k 31. 12. 2015 na uzemi obci Kopfivnice, Stramberk,
Piibor a Hukvaldy, pfevazuji podnikatelské subjekty typu velkoobchod a maloobchod,
opravy a udrzba motorovych vozidel, primysl celkem, profesni, védecké a technické ¢in-
nosti a stavebnictvi. Naopak nejmensi pocet podnikatelskych subjektii je v oblasti vefejné

spravy a obrany, povinném socidlnim zabezpeceni.
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Nejvice registrovanych podnikatelskych subjektli na izemi je v oblasti Zivnostenského

podnikani. [14], [15], [16], [17]

Vyse nezaméstnanosti je podminéna lokalizaci sidla, jeho ekonomickou atraktivitou, na-

bidkou pracovnich mist a dalSimi faktory.

Tab. 3: Podil nezaméstnanych osob

Podil nezaméstnanych (v %)

Obec
2011 2012 2013 | 2014

Stramberk | 9,3 | neuvedeno | 7,4 | 6,3

Kopiivnice | 8,3 | neuvedeno | 80 | 7,1

Hukvaldy | 8,0 |neuvedeno| 6,8 | 6,1

Piibor 8,2 | neuvedeno | 6,9 59

Z tabulky je ziejmé, Ze podil nezaméstnanych osob ve vSech obcich klesa.

Podle internetového zdroje www.kurzy.cz byla v prosinci roku 2014 evidovana mira ne-
zaméstnanosti v Ceské republice 7,5%. V porovnani s posledni evidenci v dubnu roku

2016 mira nezaméstnanosti v Ceské republice klesla na 5,7%. [18], [19], [20], [21], [38]
5.6 Kulturni zajimavosti

5.6.1 Kopfivnice

Nejveétsi chloubou je Technické muzeum se svym velkym poétem exponatd jak osobnich,
tak i nakladnich, vojenskych a zavodnich automobilt znacky Tatra, pod které spada i Sin
slavy olympijskych vitézi Dany a Emila Zatopkovych. Pfed samotnou budovou nelze pre-
hlédnout expresni motorovy vagén Slovenska strela z roku 1936, jenz je chloubou Tatry
Z obdobi Zelezni¢ni vyroby. Nesmime opomenout Muzeum Fojtstvi se stalou vystavou
archeologie a etnografie, které obsahuje i expozici zakladatele tovarny na kocary Ignace
Sustaly. Dale pak AUTO MOTO MUZEUM Oldtimer, které nabizi aZ padesat motoristic-

kych veterant, véetn€ motocykll a skutri.
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Historicky zndma je ziicenina gotického hradu Sostyn z 13. stoleti, kde byla objevena mala
soska ze slonoviny, zvana Sostynska Venuse. Dal3i historickou zajimavosti je pseudogo-
ticky kostel sv. Bartolomé&je, postaven roku 1894. Lasské muzeum v Sustalové vile nabizi
stalou expozici hlinéného zbozi, expozici vénovanou kopiivnickym rodaktm a taky malifi
a ilustratorovi Zdenku Burianovi. Roku 2012 byla na nedalekych Brdech nové vybudovana

dfevénd Bezrucova vyhlidka, méfici 13 metrti.

Ptirodni zajimavosti tohoto mésta je Lasska naucna stezka, vytvorend roku 2001 a méfici
17 km, soucasti které je i rozhledna na Bilé hofe, tvofici dominantu celému okoli. Objekt
zamérn¢ pripominajici strukturu DNA, je spojen s funkci vysilace a dosahuje vysky 43
metri. Postavena byla roku 2000 na hranicich mést Kopiivnice a Stramberka. Z mnoha
cest vedouci k rozhledné je zajimava Sluneéni cesta (za¢inajici ve Stramberku), zdobena

12 znamenimi zvérokruhu. [69], [75], [74], [71]

Kromé vyse zminénych kulturnich zajimavosti mésto poskytuje nepieberné mnozstvi spor-
tovniho i dal$iho kulturniho vyuziti, jako je napiiklad kryty bazén, koupalisté, minigolf,
bowlingova centra, Kulturni a Katolicky dim, ve kterych se pofadaji celoroéné rizné akce,
lyzaisky areal Cerveny kamen, kde kromé lyZovani je i startovaci misto paraglidingu, Bub-
la City Ranch, na kterém se kazdorocn€ potadaji westernové zdvody na konich, noveé vy-

budovany discgolfpark, segway centrum, cyklotrasy a mnoho dalsich. [9], [71]

5.6.2 Stramberk

Méstu 1 Sirokému okoli vévodi zficenina hradu Strallenberg. Hrad od 16. stoleti postupné
chatral, az z n&j zbyla obranna goticka valcova véz, zvana Truba, ktera byla v letech 1901
— 1903 zastteSena a upravena na rozhlednu. Vngjsi hradby byly misty dozdény a postaveny
dv¢ hradni brany. Na strani pod hradem se nachéazi hranolova zdéna véz s dievénym ocho-
zem, pozistatek gotického farniho kostela, zvana Stard véZz, kterd spoleéné s pfiléhajicim

amfiteatrem slouzi ke kulturnim téelum.

Meéstskou pamatkovou rezervaci tvofi zejména lidova architektura valasskych chalup z 18.
a 19. stoleti, takzvanych roubenek, stejné¢ jako barokni kostel sv. Jana Nepomuckého na
nameésti nebo kostel sv. Katefiny, gotické stavby z ptelomu 14. a 15. stoleti, nové zrekon-

struovan v letech 2011 — 2012.

Zajimavé jsou 1 muzea, napiiklad Muzeum Novoji¢inska, ve kterém je ke zhlédnuti Skolni

ttida z pocatku 20. stoleti, ale také stala expozice, vénovana historii mésta a narodopisnym
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sbirkdm. Soucasti Muzea Novoji¢inska je i Muzeum Zdeinka Buriana, kde je k dispozici
expozice svétoznamého malife a ilustratora Zdenka Buriana, jehoz zivotni inspiraci se stala
proslula Jeskyné Sipka. Sipka, nejvyznamnéjsi misto Narodniho sadu, se stala vyznamnym
archeologickym nalezistém, diky objevu celisti neandrtalského ditéte, pozdéji nazvané
gipecké Celist, a dalsich, hlavné zvitecich, kosternich pozlstatkd. Za navstévu stoji i Pa-
noptikum a Muzeum loutek, nabizejici expozici figurin historicky vyznamnych osobnosti

mésta a expozice loutek ze sbirek Milana Knizaka.

Mistni Narodni sad poskytuje k prohlédnuti pamatniky a galerie soch velikant nasi historie
a kultury. K néavstévé je doporucena botanickd zahrada a arboretum, nachdzejici se
v byvalém vapencovém lomu, kde je k vidéni rozmanita fauna a fléra, jurské vapence, ka-
menity labyrint nebo propastovita jeskyné. V botanické zahrad€ se rovnéZ nachdzeji horo-

lezecké cviéné stény.

Stejné jako Kopfivnice, i Stramberk ma vlastni Lasskou nau¢nou stezku, z nichZ 4 mista
maji tyto mésta spolecné. Stezka je dlouhd 6 km a vede pfes vSechna vyznamna mista més-

ta.

Stramberk proslavil votiavy cukrafsky vyrobek — pernikové ,,Stramberské usi“, které se zde
pecou jiz dlouha staleti jako symbol legendarniho vitézstvi Stramberskych kiestanti nad
mongolskym vojskem. Stramberské usi jsou prvnim &eskym vyrobkem chranénym zems-

pisnym ozna¢enim EU, a mohou byt proto vyrabény pouze na Gizemi mésta Stramberka.

Mimo jiné mésto poskytuje 1 dalsi sportovné-kulturni vyuZiti, jako tfeba mistni koupaliste
s minigolfovym a tenisovym aredlem, Ctyfkolky, Lasské pivni koupele se solnou jeskyni,
Meéstska galerie v budové Méstského informacéniho centra, kde jsou potfaddany ptilezitostné
vystavy, Méstsky pivovar, ve kterém se vafi domaci kvasnicové pivo Truba¢, Kulturni
dim, ve kterém mistni divadelni spolky pofadaji divadelni prehlidky, a dalsi. [11], [72],
[71], [70], [73]

5.6.3 Pribor

Ptibor je mistem s hojnym poctem pamatek cirkevniho charakteru, mezi které patii barokni
kostel Narozeni Panny Marie, kostel sv. Ktize, barokni kostel sv. Valentina, kostelik sv.
Frantiska Serafinského a kaple sv. Jana Sarkandera. Namésti dominuji maridnské sousosi

Panny Marie, sv. Rocha a sv. Floriana a litinova kasna Divky s vazou.
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V ¢asti objektu byvalého piaristického klastera, slouzici jako piilezitostny koncertni sal, je
také umisténa méstska knihovna, v dalsi casti pak sidli Muzeum a pamétni sin svétozna-
mého psychiatra a zakladatele psychoanalyzy Sigmunda Freuda. V Piibofe se nachazi i
rodny dam tohoto slavného piiborského rodaka, jehoz expozice ma pro navstévniky k dis-
pozici ,,sluchatkového privodce® prostiednictvim kterého k nim promlouva hlas samotné-
ho Sigmunda Freuda a diky interaktivnim tabulim jsou propojeni s podobnymi Freudovymi

muzei ve méstech, kde travil velkou ¢ast svého zivota, tzn. ve Vidni a Londyné¢.

Na pocest Sigmunda Freuda, mimo jiné vasnivého kutaka, se v Piibofe vyrabi cokoladové
doutniky ,,Freudova nefest™ s pikantni naplni pepte a chilli. Dalsi pochutinou jsou medové

Priborské Sifle nebo bylinny likér Piiborska freudovka. [73], [57], [31], [32], [33]

5.6.4 Hukvaldy

V rekonstruovaném domé, slouzicim hudebnimu skladateli od roku 1921 jako odpocinkové
sidlo, nalezneme Pamatnik LeoSe Janacka. V Janackoveé rodném domé dnes kromé pamétni

sin€ najdeme informacni centrum a galerii.

V centru obce nelze prehlédnout barokni kostelik sv. Maxmilidna, malé muzeum historic-

kych cinovych vyrobki nebo zamecek olomouckych arcibiskupti se zdmeckym parkem.

weew

ho mezinarodniho hudebniho festivalu Janackovy Hukvaldy. Souc¢asti hradu je rozsahla
obora, ktera je domovem dankd, mufloni a majestatnych pamatnych buki, a ve které se
mimo jiné nachazi i pomnik Lisky Bystrousky, ktera podle povésti po pohlazeni ocasu pfi-
nasi Stésti. Nejzachovalej$im objektem na hrad¢ je kaple sv. Ondfeje, zbudovana na konci

17. stoleti, ve které se diky vyborné akustice konaji nejrtiznéjsi koncerty a vystoupeni.

Pro Hukvaldy jsou typické sklenovske precliky, které se zde pecou jiz od 17. stoleti, a tra-

di¢ni kol&ce. Nachazi se zde i minipivovar, kde se ¢epuje kvasnicové Hukvaldské pivo.

Mezi dal$i zajimavosti obce patii golf klub, wellness centrum, dale expozice exotickych
motyll a broukti z farem z celého svéta, ¢i asijské zahrady, tropické skleniky, exotické

rostliny a zvifata a mnoho dal$ich. [73], [71], [34], [10]

5.7 Silné a slabé stranky Lasské brany Beskyd

Pro zpracovani silnych a slabych stranek tizemi jsem vychazela piedev§im z vlastnich zku-

Senosti a ndzord mistnich obyvatel, a také z dostupnych zdroja.
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5.7.1

5.7.2

Silné stranky

Atraktivni krajina

Podminky pro zimni i letni rekreaci

Bohaté historie obci

Velké mnozstvi kulturnich a historickych pamatek

Dostatek ubytovacich a stravovacich zafizeni

Lasska nau¢nd stezka

Upravena centra mést, parky, zelen

Blizkost k hranicim s Polskem a Slovenskem

Zajimava mista v okoli (Novy Ji¢in, Roznov pod Radhos$tém,...)

Dobré dopravni dostupnost

Celorepublikové zndmé akce (Jandc¢kovy Hukvaldy, automobilové show,...)
Kvalitni propaga¢ni materialy

Ptehledné a kvalitn¢€ zpracované internetové stranky

Pravideln4 propagace na veletrzich cestovniho ruchu

Primyslova zéna Kopfivnice, Tatra Kopfivnice (zvySuji zaméstnanost)
Aktivni informacni centra

Propojenost obci

Vyskyt koupalisté v kazdé obci

Velké nabidka regiondlnich potravin (Stramberské usi, hukvaldské kolace, precliky,
piva, piiborské Sifle, cokoladovy doutnik, ptiborsky bylinny likér)

Vyskyt chranénych zivocichi a rostlin

Archeologické naleziSté

Snaha udrzet lidova femesla (fezbafstvi, pekafstvi, truhldfstvi, tesatstvi, kovarstvi,
hrn¢ifstvi)

Pestra nabidka pro vSechny vékové kategorie

Slabé stranky

Nizky pocet cyklostezek

Spatny stav silnic ve méstech

Tatra Kopftivnice (kominy tovaren ni¢ici ovzdusi)
Nevyhodna poloha, vzdalenost

Neznalost izemi pro obyvatele Ceské republiky
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o Nedostate¢nd jazykova vybavenost pracovnikil sluzeb

o Malo parkovacich mist v centrech mést

o Pomérné¢ drahé ubytovani

o Nizky pocet bezbariérovych pamatek a restauraci

o Misty nedostacujici turistické znaceni

o Nedostate¢na vybavenost stfedoskolskych a vyssich odbornych vzdélavacich insti-

tuci [33], [39]
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6 NAVRH NA FORMALNI ZALOZENI MIKROREGIONU LASSKA
BRANA BESKYD

oy e

domluvy. V roce 2008 podepsali zastupci obci smlouvu, ktera spolupraci uvedla do ofici-
alni arovné a diky této smlouveé vznikla také pracovni pozice manazera destinace. Tato
smlouva neni sepsana na dlouhodobou spolupraci, kazdoro¢né se obnovuje a dle potieb
ptizplisobuje, jednou z Casti je vyse prispévkl jednotlivych ¢lent do spoleéného rozpoctu.
Dle smlouvy kazda obce kazdoroéné piispiva do spole¢ného rozpoctu Lasské brany Bes-
kyd. Jednotlivé obce maji pfispévky v riznych vysich, které se odviji od velikosti obce.
Napt. vroce 2011 na spoleény Gdet piispél Stramberk 60 000 K¢, Hukvaldy 30 000 K¢&,
Ptibor 90 000 K¢ a Koptivnice 120 000 K¢. Z téchto prostredkil je ¢ast vyhrazena na plat
manazera destinace, jimz je pan RNDr. Lukas Filip, ktery je zarovenl vedouci Informac¢niho

centra Kopfivnice.

Spoluprace téchto obci vV ramci jedné turistické destinace ma nékolik nespornych vyhod.
Jako ptiklad Ize uvést uSetfeni financnich prostiedki pfi prezentaci. Pokud se kona néjaky
veletrh cestovniho ruchu, vSechny tyto obce se prezentuji jako jeden celek. U stanku Las-
ské brany Beskyd tak zajemci mohou nalézt materialy o celém uzemi a také o jednotlivych
obcich. Dalsi vyhodou je vzajemné dopliiovani se. To znamena, ze ne v kazdé obci lze
nalézt vSe (napf. kryty bazén), ale alesponi v jednom z nich ano a diky blizkosti téchto obci

neni problém se piepravit za objektem zajmu. [36], [33]

Nijak pravné zavazna forma spoluprace ale mezi obcemi neexistuje. Mym navrhem je,
vytvofit z této oblasti jednotny mikroregion, jehoZ predmétem cinnosti by byla podpora
socialniho a ekonomického rozvoje regionu a tim 1 ¢lenskych obci podle zdkona o obcich,
a zajiStovat spolupraci, koordinaci a poskytovat pomoc a podporu obcim i dal$im subjek-

tim predevsim v téchto oblastech:

o rozvoj cestovniho ruchu a turistiky,

o zachovani a rozvoj kulturnich tradic,

o posileni ekonomické stability regionu,

o ochrana prosazovani spole¢nych z&jmi ¢lenskych obci,

o rozvoj infrastruktury jako podptrného prostiedku nezbytného k rozvoji podnikatel-
skych aktivit,

o ochrana zivotniho prosttedi a jeho zlepSovani,
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o vytvareni spole¢nych akei.

Pro potencialni vznik mikroregionu Lasska brana Beskyd je nutné svolat zasedani starostt
&lenskych obci, coZ je pro Kopfivnici pan Ing. Miroslav Kopeény, pro Stramberk pan Ing.
David Plandor, pro Hukvaldy pan Mgr. Ludék Bujnosek a pro Piibor pan Ing. Bohuslav
Majer.

Starostové sepisi smlouvu o sdruzeni a schvali stanovy mikroregionu, které musi byt pie-
dem projednany v zastupitelstvech jednotlivych obci, a které obsahuji ucel zalozeni mikro-
regionu. V tomto piipadé je ucelem podpora socialniho a ekonomického rozvoje tizemi,
vcetné jeho Clenskych obci. Stanovy dale obsahuji jednotlivé cile, které si obce od sdruzeni
slibuji a k nim i vhodn¢ zvolenou strategii. V nasem ptipad¢ jsou tyto cile a navrhy na pro-

vedeni uvedeny v kapitole 8.

DalSim krokem je registrace mikroregionu na krajském ufad¢ v misté€ sidla regionu. Sidlo
regionu je nutné urcit na zasedani starostdi, osobn¢ navrhuji zvolit sidlo v Kopfivnici, jeli-
koz je toto mésto nejvetsi. Tudiz by registrace mikroregionu méla probéhnout na krajském

uradé v Ostrave.

Vedoucim pfedstavitelem mikroregionu, zastupujicim sdruZeni navenek, byva obvykle
jeden ze starosti Clenskych obci. Toto je rovnéz nutno prodiskutovat, ptipadné navrhnout

jiného vedouciho.

Na zasedani je tfeba stanovit vysi Clenského piispévku jednotlivych obci k zajisténi za-
kladnich funkci sdruzeni. Déle se dle potieb zvoli pfedseda a mistopiedseda mikroregionu
a dalsi organy, jako je valna hromada (vétSinou tvofena zastupci €lenskych obci), rada (ne-

ni povinna) a kontrolni komise. [42], [48], [50], [51], [49]
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7 RIZIKA A PREDPOKLADY VZNIKU MIKROREGIONU

Jak je jiz zminéno v pfedchozi kapitole, spoluprace obci Lasské brany Beskyd ma nékolik
vyhod. Po zalozeni mikroregionu Las$ska brana Beskyd by se vyhody, jako je usetfeni fi-
nan¢nich prostfedkd pii prezentaci ¢i vzajemné dopliovani se, roz§itily navic o moznost
obcanll pracovat na mistech, které jsou dopravné pfistupné a které maji spole¢né vazby,
dale pak zvelebovat vétsi rozmér izemi, obnovovat diive zanedbana mista, a tim 1 dosazeni
vEtsi navstévnosti.

Ve spojeni s Evropskou unii 1ze ziskat dotace na ¢innost mikroregionu, coz je, dalo by se

fici, divodem, pro¢ mikroregiony vznikaji.

Diky ¢lenskym piispévkim jednotlivych obci, se bude rozpocet mikroregionu a tim i eko-
nomicky zisk navySovat a tim bude vét§i moznost investovani do vystavby novych projek-
tt ¢i na financovani svych Cinnosti a aktivit. S tim také souvisi, jak uz bylo feceno, vétsi

moznost ziskani dotaci na projekty od Evropské unie, které dosud samotné obce neziskaly.

Ptijem od obci nemusi mit pouze podobu ¢lenskych ptispévki, ale také dard, jak financ-
nich, tak vécnych jako naptiklad materidly potfebné na opravy ¢i jiné podpory pro funkci a

aktivitu mikroregionu.

Jelikoz je potencialni mikroregion novy, a zastupitelé téchto obci nemaji mnoho zkuSenosti
s fizenim, lze tento stav napravit navazanim spoluprace s jinymi mikroregiony v okoli ¢i

dalsimi svazky.

Mezi rizikové faktory vzniku mikroregionu patii neochota mistnich podnikatelskych sub-
jektl spolupracovat, ¢i nemoznost ob¢anu participovat se na rozhodovani. Proto navrhuji
zapojeni obcanli a mistnich podnikatelli do rozhodovani. To znamena dé€lat nejen obecni
schiize, ale 1 schiize celého mikroregionu, které budou pfistupné vetejnosti, a kde budou

mit ob¢ané moznost sd¢lit sviij ndzor.

Dalsi hrozbou je zamitnuti dotaci, at’ uz kvili malym zkusenostem S jejich ziskani ¢i z ji-
ného divodu, s tim souvisi i nedostatek financi. Hlavni snahou je zamezit nedostatku fi-
nanc¢nich prostfedkl a to spravnym a efektivnim rozvrzenim. Kdyz vSak dojde k problému
s nedostatkem financi, nemtZe mikroregion pracovat na projektu, ktery mél v planu, tudiz
je vSe pozastaveno. Tento problém lze vyiesit partnerstvim s jinym svazkem obci Vv okoli
(Region Poodii, Sdruzeni mést a obci povodi Ondiejnice, Sdruzeni povodi Sedlnice), se

kterym bude spolupracovat a tak i plnit dil¢i tkoly, diky kterym tak bude ziskéavat zkuse-
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nosti, které jsou vzhledem k nové zalozenému mikroregionu potiebné. Moznosti zamitnuti
dotaci se lze vyhnout silnymi strdnkami, jako je napfiklad zaméfeni na turistiku, vyuziti
uzemi a krajiny, kde bude viditelna jak snaha, tak i vyuziti znalosti a zkuSenosti mikroregi-

onu. [68]
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8 NAVRH STRATEGICKYCH CIiLU ROZVOJE MIKROREGIONU
PRO PROGRAMOVE OBDOBI 2014 — 2020

V nésledujici kapitole své prace navrhnu nékolik strategickych cilti rozvoje Lasské brany
Beskyd. Pti zpracovani této strategie vychazim piedevSim z mistnich poznatkt, ale také
z vySe uvedenych slabych stranek tzemi. Vzhledem Kk silné orientaci izemi na cestovni

ruch se tato strategie zabyva vyhradné cestovnim ruchem.

8.1 Rozsireni celoro¢ni nabidky turistickych aktivit

Lasska brana Beskyd poskytuje mnoho kulturniho a sportovniho vyuziti jak v letnich mési-
cich, tak i v mésicich zimnich. Problém vSak nastavd mimo sezénu (od listopadu az do
dubna), kdy je mnoho pamatek uzavieno. Mtj navrh spociva v tom, ze by se mimosezonni
pamatky (jedna se pfedev§im o rozhledny) zptistupnily alesponi o vikendech, kdy turisté
podnikaji nejvice vyleti. | v zimnim obdobi jsou krasna panoramata, obzvlast’ v krajiné tak

bohaté na rizné pahorky a hory. [39]

8.2 Zefektivnéni jazykovych znalosti personalu

Na uzemi Lasské brany Beskyd se nachazi cela fada sluzeb, které nemaji k dispozici kva-
litni jazykovou vybavenost personalu. Vhodnym feSenim se jevi vytvofeni specialniho
jazykového kurzu s dirazem na znalost zakladnich cizich jazykl (anglitina, némcina) ve

spolupréci s mistni vefejnou spravou a provozovateli restauracnich a stravovacich zatizeni.

[39], [7]

8.3 Vyuziti prirodnich predpokladii pro rozvoj agroturistiky

Samotny rozvoj agroturistiky, jakozto formy cestovniho ruchu Setfici zivotni prostfedi a
vyuzivajici specifického potencidlu daného uzemi, je dilezity jak pro domaci klientelu, tak
uzemi disponuje odjakZziva. Vice poukazovat na to, ¢im jsou Beskydy zndmé, na Cistotu
pfirody, lidové femesla a tradice, typickou kuchyni, za ucelem rozvoje jak agroturistiky,

tak poznavaciho venkovského cestovniho ruchu.

8.4 Cinnost informaénich center

Turistickd informacni centra jsou nedilnou soucdsti informac¢niho systému slouZziciho

k propagaci uzemi. Cilem tohoto opatfeni je rozsifeni propagacnich materiald ve vSech
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meéstech Lasské brany, a to 0 takové materialy, které obsahuji jak obecné informace o Las-

ské brang, tak i o konkrétnich méstech, véetné map.

S ¢innosti informacnich center souvisi i1 zkvalitnéni propojeni sité téchto turistickych cen-

ter na uzemi Lasské brany Beskyd. [7]

8.5 Vyuziti hradniho arealu ve Stramberku

Hradni areal ve Stramberku byl diky poslednimu majiteli hojné vyuZivan pro spole¢enské
akce rizného druhu (velikono¢ni koupani ve vanach na nadvofti, vecCery s zivou hudbou,
cestovatelské prednasky, promitani Mistrovstvi svéta v hokeji, letni kina, vano¢ni a novo-
ro¢ni programy, jarmarky, mikulasské soutéze pro déti a spoustu dalsich). Od 1. 4. 2015 je
provozovatelem hradu a celého arealu mésto Stramberk, které ziskalo dotaci na opravu
hradu a ptilehlé Jaronkovy utulny. Proto byl hrad uzavien a nové otevien byl az 16. 4.
2016. Diky této zdlouhavé rekonstrukci byl cestovni ruch ve Stramberku znaéné omezen,

jelikoz pomé&rna &ast turisti piichazela do Stramberka zejména kvili hradu.

Doporucuji méstu, aby znovuzavedlo spolecenské akce, které se zde konaly a tim by se
zvysila navstévnost hradu i celého mésta. Dalsi doporucenim je aktualizace webovych

stranek Stramberské Truby.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo navrhnout strategii pro zalozeni mikroregionu Lasska
brana Beskyd, ktera by vedla ke zlepSeni momentalni situace, predev§im v oblasti financi,
kdy by potencialni mikroregion mél vétsi Sanci na ziskani dotaci nez samotné obce, a to jak
pro své aktivity a projekty, tak i pro rozvoj cestovniho ruchu a tim i vylepSovani turisticky
zajimavych mist. Déle by se vytvofenim mikroregionu zefektivnila spoluprace mezi jed-

notlivymi obcemi, zvysilo se povédomi o oblasti vefejnosti, tim by vzrostla navstévnost.

V prvni poloviné této prace jsme se zabyvali teoretickou Casti, v niz jsou vysvétleny za-
kladni pojmy vztahujici se k poznatkiim v oblasti regiontl, strategii rozvoje a formy finan-
covani rozvoje regiond, dale bylo zminéno, jak funguje strategické planovani. Teoreticka
¢ast obsahovala také jednotlivé kroky vedouci ke vzniku mikroregionu a zasady efektivni-

ho fungovani mikroregionu.

Druhé polovina je zaméfena na praktickou stranku, ve které jsem analyzovala soucasny
stav LaSské brany Beskyd, ktera je tvofena ze Ctyf turisticky atraktivnich obci, jimiz jsou
Hukvaldy, Kopfivnice, Stramberk a P¥ibor. V této kapitole je analyzovano obyvatelstvo,
obcanska vybavenost, technickd infrastruktura, trh prace a podnikani, kulturni zajimavosti
jednotlivych obci a seznam silnych a slabych stranek oblasti. V dalSich kapitolach je obsa-
Zen navrh na formalni zalozeni mikroregionu LaSska brana Beskyd, ve které jsem popsala
postup, jak takovyto mikroregion zalozit, rizika spojend se zaloZenim mikroregionu a na-

vrh strategickych cili rozvoje nové zalozeného mikroregionu.

LaSska brana Beskyd ma velky potencial v oblasti cestovniho ruchu. I kdyby mnou navr-
hované strategie neuspéla, doporucila bych obcim soustfedit se na vetsi spolupraci mezi
sebou. Oblast ma $irokou nabidku rizného vyuziti. Doufam, ze tento dokument bude inspi-

raci pro organy mistnich samosprav.
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