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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca riesi analyzu a nasledné vyhodnotenie dopadu kulturnych festivalov
na cestovny ruch a verejné rozpocty miest Trencin a Trenc¢ianske Teplice. Data su spraco-
vané pomocou literarnej reSerSe zakladnych pojmov, dotaznikového Setrenia vyuzitia kul-
turnych festivalov v Trencianskych Tepliciach. Vysledkom ziskanych informéacii je navrh
kultirneho festivalu s vyuzitim Programu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska republika —
Ceska republika. Hlavnym zistenim tejto bakalarskej prace je dolezitost a dopad kultar-

nych podujati na cestovny ruch a verejné rozpocéty miest.

KTacové slova: kultura, kultirny festival, cestovny ruch, rozvoj miest, verejny rozpocet

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to analyze and evaluate the impact of cultural festivals to
tourism and explore public budgets of Tren¢in and Tren¢ianske Teplice. The data are pro-
cessed by the literature search of basic concepts, questionnaire investigation of use of cul-
tural festivals in Trencianske Teplice. The result of the received information was used in
the draft of the cultural festival, using cross- border communication Program Slovak Re-
public - Czech Republic. The main finding of this thesis is the importance and impact of

cultural events on tourism and public budgets of towns.

Keywords: culture, cultural festival, tourism, urban development, public budget
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UvVOD

Podpora rozvoja miest je hlavnym bodom v skvalitiiovani atribat daného izemia s moz-
nostou vytvorit’ nové ¢i tradi¢né atraktivne miesta. V cestovnom ruchu kultirne podujatia
vytvaraju zazitky, za ktorymi sa oplati cestovat. Velkou prilezitostou pre mesta, je zacle-
nenie sa do spolocenskej sudrznosti, udrzanie kultirneho dedi¢stva s odkazom pre mlada

generaciu alebo pontknut’ obyvatel'om rozmanitost’ v 0sobnom rozvoji.

Verejna sprava je v oblasti rozvoja a podpory kultury hlavaym aktérom, urCuje plany a
stratégie investovania do kultiry a tvorivych ¢innosti, na miestnej ¢i regionalnej Grovni.
Verejna sprava usiluje o posilnenie cezhrani¢nej, narodnej a medzindrodnej komunikécie
a spoluprace. Jedna tak tcelovo, z dovodu podpory socialnej stdrznosti a prepojenia roz-

manitosti europskych narodov.

Mesta Tren¢in a Trencianske Teplice nepatria sice medzi najvyhladavanejSie turistické
mesta Slovenskej republiky, no rozhodne maji ¢o poniknut’ domacim i zahrani¢énym nav-
Stevnikom. Atraktivita a konkurencieschopnost’ miest moze byt podporend organizaciou

kultarnych podujati a propagaciou aktivit cestovného ruchu doma aj v zahranici.

Navrh projektu je preto zalozeny na podpore cezhrani¢nej spoluprace a na udrzani kultar-
neho dedi¢stva. Jednou z moZnosti ako spolupracovat’ na rozvoji kultury a cestovného ru-
chu je vyuzitie Programu cezhraniénej spoluprace Slovenska republika — Ceska republika.
Program podporuje realizciu aktivit v spolupréaci vybranych pohrani¢énych tzemi, kde sa
spolupodiel’aju na tvorbe navrhnutého podujatia. Navrh hudobného festivalu pontka mes-
tu Trencianske Teplice a blizkemu okoliu zviditelnenie sa, rozvoj cestovného ruchu

V regione, vytvorenie novych pracovnych prilezitosti alebo modernizéciu v sluzbéach.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

V zavislosti na vychodiskach stanoveného v tivode, je hlavnym cielom analyza a nasledné
vyhodnotenie dopadu kultirnych festivalov na cestovny ruch a verejné rozpocty miest
Trenc¢in a Trencianske Teplice. Na zdklade ziskanych dat a informécii je cielom navrhnut

vlastné odporucenie v rozvoji miest.

Prvym ciastkovym cielom je vysvetlenie celkovej kultirnej problematiky, s vypracovanim
literarnej resSerSe zakladnych pojmov spojenych s problematikou. Nasledne st ziskané po-
znatky aplikované do rozboru kultirnych festivalov na tzemi Slovenskej republiky

a SWOT analyza cestovného ruchu na Slovensku.

Prechédza sa k socidlno- ekonomickému rozboru Trenc¢ianskeho kraja, pre konkretizaciu
uzemia. Ciel'om je zistit’ ekonomickll a kulturnu uroven kraja, kde st situované obe mesta.
Nasledne je Cast’ obyvatel'stva mesta Trencin, Trenc¢ianske Teplice, pripadne obyvatel'stva
spadovej oblasti do 25 km, podrobend dotaznikovému skumaniu. Osloveni respondenti
poznamenali svoje odpovede online, z dovodu rychleho a dostupného spdsobu zaznamena-
vania. Z rozoslanych 60 dotaznikov, bolo celkom zodpovedanych 51, ¢o odpoveda zvyk-
lostiam dotazniku. Dotaznik obsahuje 11 otdzok s obmedzenym poc¢tom variant odpovedi.
Nevyhodou je nedostatok priestoru pre vyjadrenie nazoru respondenta. Ziskanim informa-
cii a dat z odpovedi respondentov je zisteny zadujem o kultarne festivaly. Interpretacia vy-

sledkov je vykonana pomocou grafického zndzornenia odpovedi opytanych.

Cielom dotaznikového Setrenia je aplikovat’ ziskané poznatky do predlozené¢ho navrhu
projektu, ktory sa opiera o Program cezhraniénej spoluprace Slovenska republika — Ceska
republika. V tomto bode je predstaveny projekt vratane jeho financovania, jeho program

a SWOT analyza za u¢elom vyuzitia festivalu.
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1 DEFINOVANIE ZAKLADNYCH POJMOV V OBLASTI KULTURY
A KULTURNYCH FESTIVALOV

Do zékladnych pojmov spojenych s kultirou a kultirnym festivalom patria pojmy, ktoré je
nutné definovat’. Dévodom je existencia roznych pristupov autorov, ktoré su spdsobené ich
odlisSnymi skusenost’ami, nazormi apod. Okrem toho v oblasti kultary existuje mnozstvo
nepriamych efektov, tzn. definicie st ovplyvnené napr. rozdielnymi zavermi ¢i vysledkami

pozorovani autorov v zavislosti na Specifikach dané¢ho tizemia.

1.1 Kultara

Pojem ,.kultara® oznacuje suhrn duchovnych a materidlnych ¢innosti, vytvorov a hodnot
urcitého spoloCenstva v priestore a Case. Ide o Specificky spdsob existencie, ktory sa usku-
tocfiuje vrovine raciondlneho, etického a estetického pozndvania, osvojovania
a pretvarania sveta. Oznacuje sa ako svedectvo o konkrétnej zivotnej skuto€nosti i l'udskej
skusenosti. Nazyva sa aj ako duchovné klima spolo¢nosti, ktoré je predpokladom l'udského
konania. Kulttra je teda vSetko to, s ¢im sa €lovek nerodi, ale Co sa musi naucit’, aby sa stal
platnym ¢lenom svojej spolo€nosti. Sam toto dedi¢stvo vdcsinou nevytvara, ale prijima od
starSich aneskor preddva nasledujicej generacii. Pojem kultira sa stal jednym
z najfrekventovanejsich slov a jednou z centralnych kategorii spolocenskych vied. Sucas-
tou kultary je jazyk, mytus ndbozenstva, umenia, filozofie, spoloc¢enskej vedy. Kultura
vyjadruje orientaciu l'udskej ¢innosti, myslenie a chovanie. Pretina vSetky oblasti 'udske;j
¢innosti aich vytvory. Obecne sa za kultiru povazuje vzdelanost, umenie, schopnosti
a zruénosti. Tento pojem je chapany ako stav urCitej urovne zivota ¢loveka a spolo¢nosti.
Je to zjednocujuci Cinitel’ ktory prepojuje rozne oblasti 'udskej Cinnosti a spoloc¢enského
zivota. Kulturou teda rozumieme spOsob Zivota l'udskej spolocnosti, kde T'udia Zziju
v sulade so svojim presvedcenim, jazykom, dejinami, spdsobom obliekania a komunikacie.

(Kéna, 2014, s. 233)

Podl’a Tittelbachovej (2011, s. 128) hlbSie spoznanie kultary napoméha lepSiemu vyuziva-

niu fyzickych, socidlnokultirnych aj ekonomickych zdrojov destinécie.

1.2 Kultarny festival

Vyraz festival oznacuje urcita spolo¢enskt udalost’ roznorodého charakteru, ktora ma zvy-

¢ajne pravidelné opakovanie. Ide najmé o udalosti filmového alebo hudobného charakteru.
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Festivaly su vytvarané skupinou spolupracovnikov v takzvanych prehliadkach, ich forma
moze byt pre Gcastnikov sutazna I nesut'azna. Zucastneni umelci vac§inou vystupuju pod
zaStitou miestnej obce a ich diela alebo vystipenia su tematicky zalozené. NajznamejSimi
festivalmi v mnou vybranom tizemi je hudobny festival Bazant Pohoda alebo filmovy fes-
tival Art Film Fest. Spojenim kultlry a festivalu vznika spoloc¢enské udalost’, ktora podpo-
ruje cestovny ruch, tradicie alebo naopak podporuje nové myslienky v modernizacii kul-

tarnych podujati.

1.2.1 Ugel kultirneho festivalu

Festival dokdze svojim ucastnikom pontknut umelecké a spolocenské zazitky
v atraktivnych miestach konania. Okrem toho svojim fanuSikom dokdze poskytnut’ kultar-
ne vyzitie, ktoré svojim charakterom prindsa oddych. Poskytuji svojim priaznivcom no-
vinky, premiéry, pontukaju stretnutia s domacimi aj svetoznamymi umelcami. Ide teda
0 uslachtilé trdvenie voI'ného Casu. Festivaly maji neodmysliteI'ny vyznam pre miesta kde
sa konaju. Maju vSeobecny, spoloCensky a socidlny zmysel. Obfanom zijicim v blizkom
okoli, festival prinasa pocit hrdosti, zlepSuje spolocenské vztahy, ma vzdelavaci charakter
s rozvijanim kreativity. Cielom kultarnych festivalov je uspokojit’ Siroktl $kalu obcanov

ktori maju zdujem o svoj osobny a kultirny rozvoj.

1.2.1.1 Vyvoj novych sluZieb

Pristup k vyvinu za¢inajuceho produktu je v spolo¢nostiach r6zny. Mnoho firiem v§ak ma
obmedzené penazné a 'udské zdroje, ktoré sa Casto vyuzivaji prave k vyvoju novych diel.
Ako uviedla Janeckova (2000, s. 98), organizaciam pdsobiacim vo verejnom sektore chy-
baju konkurenti, ktori by ich motivovali k rozvoju inovacii. Dalej uvadza Ze relativna no-
vota sektoru sluzieb, alebo predchadzajuci nezdujem o rozvoj sektoru moze sposobit’ neza-
ujem o vytvorenie nového projektu. Podl'a autorky je hned niekol’ko dovodov preco sa
pustit’ do inovacii:

e vyzdvihuje najmé konkurencieschopnost’

e obnovovanie starsich sluzieb

e vyuzivanie vSetkych volnych kapacit (vyuzivanie volnych miest napr. Sportové

strediska, kultirne domy)
e sezonne zmeny (8kolenia, rekredcie, zajazdy, detské prazdniny a pod.)

e vyuzitie novych moznosti (zmeny spotrebitel’skych potrieb, konkurenéné zmeny)
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1.2.1.2 Modernizdcia v kultirnej sfére

S modernou dobou prichadza zmena spolo¢nosti ato od industridlnej k postindustidlnej
informatickej spolo¢nosti. Je to spojené s ekonomizaciou verejnej spravy. Pod moderniza-
ciou si mozno predstavit dlhodoby proces, ktory prebicha poslednych 15-20 rokov
v demokratickych tizemiach. Je tu viacero pri¢in modernizécie a to napr. narast krizovych
javov v zabezpecovani socialnej funkcie Statu, usilie o zvySenie efektivnosti verejnej spra-
vy, znizovanie nakladov na poskytovanie verejnych sluzieb. Na kazdom Uzemi je zrejmé
moderniza¢né usilie ¢i v Statnej alebo vo verejnej sprave a to v r6znych smeroch, odlisnych
pristupoch ¢i metdédach rozvijania tohto procesu. Zmeny v tradiciach st podmienené pre-
dovsetkym rozdielmi v historickych tradiciach a vyvojovych zvlastnostiach kazdého jed-
notlivého uzemia. Nova moderna doba teda vyzaduje jemné zmeny so zachovanim tradicii
spolocnosti. (Grospic, 2006, s. 13) Na druht stranu Foret (2001, s. 20) vnima modernizaciu
ako prichod novych technologii, ktoré prinasaju inova¢né zmeny v ramci sluzieb. Konkrét-

ne ide o zmeny v komunika¢nych a informa¢nych technologiach.

1.2.1.3 Rozvoj miest v kultiurnom odvetvi

Kultarne podujatia hraju v rozvoji miest doleZita ulohu. Ide o propagiciu mesta ako
0 turisticka destinéciu, ¢o prindsa skvalitnenie cestovného ruchu. Beran (2005, s. 13, 37)
opisal pojem rozvoj ako proces zvelad'ovania pomocou rozsirovania a zdokonal'ovania
roznych sfér. Proces rozvoja je podmieneny technickymi pokrokmi. Na prvy pohl'ad by sa
mohlo zdat Ze tento proces je plynuly. Dalsim predpokladom rozvoja, je rozvoj dopravne;
infraStruktury. Inymi z dlhodobého hl'adiska su oblasti ekologie, spotreby elektrickej ener-
gie apod. Cestovny ruch a organizovanie kulturnych festivalov v regionoch predstavuje

moznosti zhodnotenia atraktivit daného izemia.

Novotny (2013, s. 13) vo svojej publikdcii upozoriiuje ze na chudobnejSich izemiach kde
prevlada vysSSia nezamestnanost’ alebo zarovenl nizSie prijmy, nemaju najpriaznivejSie
ekonomické podmienky pre rozvoj kultary v tychto mestach. To je dovod pre podporu zo
strany verejného sektora, vo forme verejnych kulturnych akcii, verejné vydaje z verejnych

rozpoctov.
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1.2.1.4 Ekonomické prinosy kulturnych festivalov

Snaha o rozvoj a skvalitnenie cestovného ruchu so sebou nesie mnohé ekonomické prino-
sy. Vd’aka kultirnym akcidm sa zvySuje celkovy obrat ekonomickych subjektov, ktoré su
v blizkosti miesta konania. Stat ziskava peniaze z dani, napr. dan z pridanej hodnoty, zo
spotrebnych dani, dane z prijmu fyzickych a pravnickych osob, socidlne a zdravotné pois-
tenie, iné dane a poplatky. Ekonomiku ovplyviiuji vydavky usporiadatelov tak-
tiez vydavky Gcéastnikov zvySuji obrat produkcie ekonomiky $tatu. Z ekonomického hladi-
ska si prilepSuji miestny dodavatelia tovarov a sluzieb, pretoze ich zisky maja tendenciu
»rast™. Vsetky spomenuté ekonomické prinosy sa mozu vysplhat' do radov miliéonov kortn,
samozrejme ze zalezi na vel'kosti pripravovaného projektu. Indrova (2011, s. 12) upresiiuje
vo svojej publikacii prinosy, prejavy festivalov a ich vplyv na cestovny ruch. Prvym preja-
vom su prijmy z cestovného ruchu. Ide najmé o vydaje Gcastnikov cestovného ruchu v da-
nom regione. Okrem toho sa prinosy kulturneho festivalu premietaju v danovych prijmoch
a poplatkoch (zdroj miestnych rozpoctov), v novych podnikatel'skych prilezitostiach zvy-
Sujucich zamestnanost’, nové pracovné a investi¢né prileZitosti, zvySenie celkovej Grovne

infraStruktary a vybavenosti.

1.3 Cestovny ruch a kultira

Pre pojem cestovny ruch existuje cela rada definicii a vysvetleni. Cestovny ruch je popiso-
vany ako ¢innost’ osoby, ktord cestuje na miesta mimo svojho trvalého bydliska. Hlavnym
ucelom cesty nie je vykonavat' zarobkova cinnost, na druhu stranu sa moéze jednat’
0 pracovne motivovanu cestu. V takom pripade vyplyva z pracovnej zmluvy ze je zdrojom
uhrady zamestnavatel'. ,Jednd sa o zmenu miesta, docasnost’ pobytu i 0 neziskovost' ¢in-

nosti v navstivenom mieste. ** (Foret, 2001, s. 16)

Holesinsk4 (2012, s. 17) komentuje cestovny ruch ako komplexny jav ktory je viazany
radou l'udskych ¢innosti. Prebieha v ur¢itom ¢ase a na ur¢itom mieste. Produktom cestov-
ného ruchu je zmes ponukanych statkov a sluzieb, ktoré st v sukromnom ale i verejnom

vlastnictve. Autorka preniesla poznatky do schémy zobrazenej na Obrazku 1.
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Obrazok 1 Schéma cestovného ruchu (Holesinska, 2012, s. 17)

1.3.1 Produkty cestovného ruchu

Je nutné si uvedomit’ ze produkty cestovného ruchu sa nedaju vyrobit’ do zasoby na sklad.
Na vyrobe produktov cestovného ruchu sa podiel'a vo vysokej miere 'udsky faktor. Pro-
duktom cestovného ruchu rozumieme oblast’ sluZieb alebo integrovanych produktov, ktoré
st zavislé na sezonnosti. Cestovny ruch je obmedzovany sezonnost'ou do takej miery, ze

v mnohych pripadoch mé negativny aZ limitujuci vplyv. S tym je vSak treba pocitat’.
Sluzby od hmotnych vyrobkov rozliSujeme nasledujicimi Styrmi vlastnostami produktu:

e nehmotnost’ (sluZby nemaju tvar, chut, farbu)

e nestalost (realizécia a kvalita zavisi na urcitych pracovnikoch)

e neoddelitel'nost’ (sluzba je spojena s miestom, casom, jednotlivcom ktory ju zaist'u-
je)

e neskladovatel'nost’ (sluzby sa nedaju skladovat’)

Zakaznik v cestovnom ruchu sluzbu nemdéze vlastnit’, iba tento produkt vyuziva. (Foret,

2001, s. 19- 20)

Indrova (2011, s. 21) komentuje citlivost’ produktu cestovného ruchu v zmysle, Ze reaguje
na zmeny v hospodarskej aj ekonomickej oblasti. V pripade ekonomického poklesu, l'udia

obmedzuju spotrebu produktu cestovného ruchu a vynakladaju menej prostriedkov.
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1.3.2

Druhy cestovného ruchu

Typy cestovného ruchu sa diela v zavislosti na rdéznych kritéridch. Pozname rozdelenie

cestovného ruchu podla nasledujucich kritérii (Foret, 2001, s. 17):

miesta (domaci, zahrani¢ny)
¢asu (kratkodoby, dlhodoby)
sposobu organizacie (skupinovy, individudlny)

ucelu (motivy, ciele)

Podra tychto kritérii rozpozndvame cestovny ruch:

1.3.3

rekreac¢ny (ciel'om je odpocinok, zlepSenie psychickej a fyzickej kondicie)
kultarne- poznéavaci (poznavanie histérie, kultary, tradicii, spolo¢enskych udalosti)
naboZensky (navstevy posvétnych miest, cirkevné pamiatky)

vzdelavaci (zber novych poznatkov napr. jazyky, remeselné schopnosti)
spolo¢ensky (stretnutia s pribuznymi, vytvaranie novych kontaktov, spomienkové
akcie)

zdravotny (rehabilitacie, kiipele)

Sportovy (Sportové aktivity, divaci na Sportovych podujatiach)

poznavanie prirody (prirodné rezervacie, narodné parky)

dobrodruzny (adrenalinové $porty, rafting, bungee-jumping)

profesijny (sluZzobné cesty, vel'trhy, zlepSuje zamestnanecké vzt'ahy)

politicky (stretnutia politickych stran)

nakupny (ndkupné cesty)

Specificky (turistika pre vozickarov)

Vplyvy cestovného ruchu na kultiru

Vplyvov cestovného ruchu na oblast’ kultiry je hned’ niekol’ko. Vplyvy mozu byt pozitiv-

ne ¢i negativne, vonkajsie, vnutorné a rozdielne podla toho ktory sektor ich vyvolal. Pozi-

tivne a negativne dopady cestovného ruchu na prostredie, miestnych obyvatel'ov a d’alSie

systémy su sprehl'adnené podl'a autorky Hall (2006, s. 145) nasledovne:
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1.3.3.1 Ekonomické vplyvy

e  Makroekonomické
»  Pozitivne vplyvy: zvysenie vydajov, novych pracovnych miest, po-
nuky prace, zivotného Standardu, investicii
= Negativne vplyvy: zlyhanie pri osloveni turistov, odliv kapitalu, 1o-
kalna inflacia
e  Mikroekonomické
»  Pozitivne vplyvy: zlepSenie dostupnosti, vytvaranie novych moznosti
v infrastruktire, zvySenie povedomia o regione ako o turistickej des-
tinacii, zlepSenie povedomia o potenciali investicii
» Negativne vplyvy: negativne reakcie miestnych podnikatel'ov na no-
vl moznu konkurenciu, ziskanie zlej reputdcie pri nedostatocnej vy-

bavenosti, neprimerany odhad nakladov v rozvoji cestovného ruchu

1.3.3.2 Socidlno- kultiurne vplyvy

e Socidlne a kultarne
» Pozitivne vplyvy: zaujem a ucast’ na aktivitaich v regione, podpora
hodnét a tradicii
= Negativne vplyvy: snaha 0 navySenie zisku v osobnom alebo suk-
romnom mieneni, pretvaranie tradicii, zmena spolocenske;j Struktury,
dezorganizacia
e Psychologické
»  Pozitivne vplyvy: hrdost’ miestnych obyvatel'ov, zvySenie povedomia
0 meste
= Negativne vplyvy: zvySenie kriminality, neschopnost’ dosiahnutia
cielov
e Politicko- administrativne
= Pozitivne vplyvy: zlepSenie povedomia o regione a jeho hodnotach,
skvalitnenie schopnosti subjektov pri rozhodovani a planovani
* Negativne vplyvy: ekonomicka explézia miestnych obyvatelov za
ucelom uspokojenia ambicii miestnych politickych stran, presadzo-
vanie nazorov a ideologii politickych elit, rast administrativnych na-

kladov
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1.3.3.3 Environmentdlne vplyvy

e Hmotné a ekologické
»  Pozitivne vplyvy: vzostup novych technoldgii, zlepSenie miestnej in-
frastruktury, ochrana dedicstva, stratégie managementu
= Negativne vplyvy. ekologické a architektonické Skody, preludne-

nost’, poskodenie dedi¢stva

1.4 Verejny rozpocet

Ministerstvo financii Slovenskej republiky definuje verejny rozpocet Vo svojom interneto-
vom slovniku pojmov, ako rozpocet prostriedkov verejnej spravy. Jeho sti¢ast'ou su viaceré
Sasti: ,,Stdtny rozpocet, rozpocty vistrednej spravy (Stdtne rozpoctové a prispevkové organi-
zacie, Slovensky pozemkovy fond, Fond ndrodného majetku, verejné vysokeé skoly a Statne
ucelové fondy), rozpocty iizemnej samospravy (obce a VUC), fondy socidlneho
a zdravotného zabezpecenia (Socidlna poistoviia a zdravotné poistovne). Ustrednd sprava
je financovand priamo zo Stdtneho rozpoctu vV rdamci rozpoctov prislusnych kapitol, ostatné
zlozky verejného rozpoctu dostdavaju 20 Stdatneho rozpoctu transfery. “ (Ministerstvo finan-
cii SR, © 2012)

Peniaze v rozpocte tvoria prijmy:

e Danové

e Nedanové

e Kapitalové

e Prijaté dotéacie
Néklady:

e Bezné (kazdodenny chod obce)

e Kapitalové (investicie do majetku obce)

Lajtkepova (2007, s. 16) uvadza, ze verejny rozpocet je vSeobecné oznacenie rozpoctu.
Neberie ohl'ad na to, na akej vladnej Grovni sa zostavuje. Zabezpecuje ciele a tlohy kazdej
vladnej urovne. Autorka pomenovava verejny rozpocet ako penazny fond, bilanciu, fi-
nancny plan a néstroj riadenia verejnej politiky. Verejné rozpocty st zostavované na urcité
rozpoCtové obdobie. V niektorych staitoch moze byt zostavovana rozpoctova progndza na

dlhsie obdobie. Verejné rozpocty tvoria spolu s mimorozpoctovymi fondmi rozpoctovu
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stistavu. Vypracované navrhy verejného rozpoctu postupuji K prejedavaniu a schval'ovaniu
volenymi organmi. Rozpocty rdéznych stupnov uzemnej samospravy s schval'ované vole-
nymi orgdnmi tychto uzemi napr. obecné zastupitel'stva. Pokial’ nie je schvaleny rozpocet
do zaciatku rozpoctového obdobia, vyuzivaju do schvélenia rozpoctu rozpoctové provizo-
rium. Postup pri tvorbe rozpoctu obce je podmieneny zakonom. Rozpoctova sustava je

zobrazena na Obrazku 2. Rozpocet mdze byt pre dany rok v prebytku alebo v schodku.

Rozpocttova sustava

< e
Verejné rozpoéty Mimorozpoétove fondy
Centralizovand Decentralizované Centralizované Decentralizované
(Statny rozpodet) (rozpocty obci are- (itatne ncelove (obce, regiény)
gionov) fondy)

Obrdzok 2 Rozpoctova sustava (Lajtkepova, 2007, s. 17)
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2 ORGANIZACIA A FINANCOVANIE KULTURNYCH
FESTIVALOV

V mnohych pripadoch sa moéze stat’ ze kultirny projekt zlyha na nedostato¢nej priprave-
nosti ¢i organizacii. Je mnoho aspektov ktoré je treba premysliet’ napr. za pomoci brain-
stormingu, inymi slovami je potreba zozbierat' ¢o najviac napadov a podnetov
k uspesnému dosiahnutiu stanovenych cielov. Okrem toho je nutné zabezpecit' dostatok
finan¢nych zdrojov. Bez finan¢nych prostriedkov by samotné planovanie bolo zbyto¢né,

pretoze by nebolo mozné uskutocnit’ realizaciu projektu.

2.1 Planovanie a organizacia kultirnych festivalov

Organizovanie je jedna zo zakladnych zloziek manazmentu. Obsahuje vytvaranie organi-
zacnej Struktlry, zaoberd sa prerozdel'ovanim, kontrolou, koordinéciou prace a pradvomoci.
Prostredie, potencial, rozhodovanie ¢i komunikacia hraju v organizovani déleziti ulohu.
Zhrnutim by sa organizovanie dalo pomenovat’ ako premysleny a systematicky proces,
¢innost’ jedného alebo viacerych subjektov. Ciel'om je zabezpecit’ podklady, najst’ vycho-

diska a tak utvorit’ projekt vhodny pre realizaciu. (Palatkova, 2013, s. 73)

Indrova (2011, s. 25) vysvetl'uje Ze od organiza¢nej Struktiry ¢akame na zéklade stanove-
nych cielov a stratégii ur¢iti prosperitu. Poméaha vysvetlit’, urcit’ prdvomoci, mé pruzne

reagovat' na mozné zmeny a napomahat’ v poskytovani kvalitnych sluZieb.

2.1.1 Vznik a vyvoj myslienky festivalu

Faza, v ktorej sa definuje samotny produkt a jeho zaradenie na trh. Tento proces funguje na
zéklade pozorovania a vybratia najlepSej varianty pomocou cielovych zdkaznikov, ich
priani a potrieb. Tento proces sa da nazvat’ brainstorming. Ide o taktiku zhromaZd’ovania
nazorov, myslienok ¢i vylepSeni, na zaklade ktorych sa ocakava vylepSenie samotného
navrhu projektu. St€astou prieskumu je aj spracovanie podnikatel'skej analyzy. Kvalifiko-
vany manazér by mal vediet’ vyuZzit' potencial destinacie z pohl'adu na jej prirodné a kul-
tarne dedi¢stvo. Okrem toho by mal zvladnut’ vytvorit’ zaujimavé strategické vizie a plany

pre rozvoj miestnej samospravy.
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Obrdzok 3 Zdroje novych myslienok (Janeckova, 2000, s. 99)

2.1.2 SWOT analyza prostredia festivalu

Foret (2001, s. 77) definuje SWOT analyzu ako analyzu silnych a slabych stranok. Obsa-

huje tiez tzv. Opportunities and Threats, ¢ize analyzu hrozieb a prileZitosti (je to analyza

trendov pdsobiacich na obec aj organizaciu). ,, Celkova suhrnnd analyza vnutornych a von-

kajsich predpokladov, nazyvana tiez analyza marketingového prostredia. “ Takouto formou

analyzovania sa v prvom rade porovnava a pozoruje prostredie, uzemie alebo organizacia.

Je zékladom spracovania kazdého marketingového konceptu. Definicia Janeckovej (2000,

S. 74) priblizuje, Ze ide o maticu ktora je popisand podla zac¢iatocnych pismen anglickych

slov Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats. Je potreba vnimat’ vonkajsie ekono-

mické, politické, pravne, socidlne, ekologické a trzné prostredie. Ak méme jasne stanoveny

ciel, SWOT analyza pomaha tento ciel’ dosiahnut’.

Tabulka 1 SWOT analyza (Jakubikova, 2013, s. 129)

Silné stranky
(strengths)

Skuto¢nosti prinasajuce vyhody zékazni-

kom, firmam, organizacidm

Slabé stranky
(weaknesses)

Veci, ktoré firmy alebo organizacie nerobia
dobre, pripadne konkurencia robi lepSie

Prilezitosti
(opportunities)

Skuto¢nosti zvysujuce dopyt, uspokoju-
ju zékaznikov a prinaSaji firmam tspech

Hrozby
(threats)

Udalosti ktoré mézu znizit’ dopyt alebo za-
pri¢init’ nespokojnost’ zakaznikov
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2.1.3 Marketingovy plan

Vyraz marketingovy plan vyjadruje predovsetkym akusi nasu stratégiu alebo program d’al-
Sieho postupu v podnikani. Urcuje ako zuzitkovat vsetky dostupné zdroje a napomaha spo-
lupréci. Vyjadruje sa pisomne s vyuzitim grafov, schém a pomaha utriedit’ vSetky pripadné

stratégie. Proces marketingového riadenia vo verejnej sprave je zobrazeny na Obrazku 4.
Podra slov Foreta (2001, s. 86) ma marketingovy plan nasledujicu strukttru:

e Rozbor a analyza trhu

e Rozbor podniku v porovnani s konkurenciou
e Rozbor ponuky v porovnani s konkurenciou
e Profil zdkaznika

e Urcenie cielov

e Marketingové kroky

¢ Financnd analyza, zabezpecenie zdrojov

e Rozpis uloh

e Kontrola a vyhodnotenie tloh

|
~
Anal¥za a vyhodnotenie
+ Ponuka a reakcia zakaznikov
(priania a potreby)
Trh stredis SWOT
\ + Trhapro |I3 e y
4 W ™
Stanovenie ciel'ov
+ Vizie, stratégie, plan
* Ulohy a opatrenia
\. | /
a4 L )
Realiziacia a kontrola
+  Zikonv, vvhlasky a pravidla
* Apgendy a postupy
+ Monitoring
. J
|
4 W ™
Vysledok
¢ Produkt
* Ponuka
¢« Marketingovy mix
\ A

Obrazok 4 Proces marketingového riadenia vo

verejnej sprave (Foret, 2001, s. 96)
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2.1.4 Marketingovy mix

Pod pojmom marketingovy mix sa rozumie subor taktickych krokov poskytovatel’a sluzieb,
ktoré zvysuju konkurencieschopnost’ produktu. Vsetky tieto kroky veda k tomu, aby bol
projekt konany v zmysle rozvoja mesta ¢o najuspesnejsi. Foret (2001, s. 66) charakterizo-

val $tyri skupiny marketingového mixu nasledovne:

Produkt, inymi slovami ponuka k pouzivaniu alebo k spotrebe, vedie k ziskaniu pozornos-
ti. Jeho kvalita predstavuje kvalifikaciu plnit’ ur¢ené funkcie. Konkrétne sa produktom daji
nazvat predmety, sluzby, myslienky alebo kultrne vytvory, ktoré pripltaji pozornost’

novych zakaznikov ¢i t€astnikov.

Cena zobrazuje rozsah finan¢nych jednotiek za produkt. Ako jediny prvok marketingového
mixu vytvara prijmy. Pri ur€ovani ceny do toho zasahuju interné ¢initele (nédklady na utvo-
renie produktu, rozvoj a propagaciu) a externé Cinitele (hodnota materidlneho zabezpece-
nia). Néaklady vo vé&sine pripadov limituju spodnt liniu ceny. Uréenie ceny je viak zdiha-
vy a naro¢ny proces. Znizovanie ceny modzu zaujemcovia pochopit’ ako nizku kvalitu pro-
duktu alebo slabu predajnost’. ZvySovanie ceny je sposobené najmd nadmernym dopytom
po produkte, ktorym v tomto pripade chapeme kultirnu akciu. Iné faktory zvySujice cenu
su zvySenie ndkladov, vyvoj konkurencie a jej cenovej ponuky. Stanovenim odpovedajuce]

ceny produktu sa organizator vyhne $pekulaciam o jeho kvalite.

Miesto vyjadruje samotnu atraktivitu lokality, ktora sa odliSuje prirodnymi, kultarne ¢i
historicky zaujimavymi podmienkami. Okrem toho je doleZita poloha, ¢i sa nachddza na
krizovatke dopravnej infrastruktiry, ¢i sa orientuje opacne vedl'a nej, je v centre alebo mi-
mo civilizaciu a pod. Vel'mi dolezitym faktorom je miestna dostupnost’. Potencialnych
zaujemcov prilaka dobra dostupnost’ a ako je doprava organizovana- samostatne alebo ko-

lektivne.

Propagdcia, inymi slovami podpora predaja, rozvoja kultirnej akcie predstavuje reklamu
v r6znych médiach. Ciel'om je opora obchodu, predaja, ktoré zvySuji predajnost’, rozvoj
kladnych vzt'ahov so spolo¢nostou. V dneSnej dobe je propagacia orientovana z viacsej
Casti internetovou formou komunikécie, preto vynechanie tohto spdsobu zviditeI'nenia mo-

ze projektu akurat uskodit’.
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2.1.5 Stanovenie ciel’ov a stratégii v realizacii festivalu

V tomto bode organizovania projektu je jednym z hlavnych krokov vypracovat’ koncepciu
podnikatel'ského planu. Nepatri k tomu len analyza uskuto¢nitelnosti a pravdepodobnost’
uspechu alebo straty, ale aj vytvorenie vhodnych a efektivnych stratégii. ,,Analyza sa za-
meriava na potreby potencidalnych zdrojov, dodatocnych materialnych (kapitalovych) zdro-
jov, hotovostnych tokov za urcité obdobie (predovsetkym predaje, naklady, zisky), prinosov
novej sluzby pre celkovy rozsah sortimentu, pravdepodobnu reakciu zdkaznikov a pravde-

podobnu reakciu konkurencie. *“ (Janeckova, 2000, s. 100)

Tato faza predstavuje zmenu navrhu do skuto¢ného produktu. Je potreba zabezpecit perso-
nal na realizaciu podujatia, zabezpeCit priestory, zaistit mnohé potrebné faktory, ktoré
VvV tomto bode zvySuju investicné naklady na pldnovany koncept. Pred findlnou realizaciou
je potreba otestovat’ materialne prvky. Ide o tzv. testovanie. V niektorych pripadoch sa
vSak cela udalost’ priamo s ucastnikmi festivalu testovat’ nedd, je preto potreba urobit’ ma-
Ximum v planovani. V neposlednom rade je treba zabezpec€it’ komercializaciu. Tato sluzba
moze byt na zaciatku spustena v malom alebo rovno v plnom rozsahu. V tomto pripade sa
naskytuji otazky ako kedy zacat’ s propagaciou, na akej trovni alebo pre koho je inzercia
urCend. Spomenuté otazky by mali Cerpat’ odpovede z predchadzajuceho prieskumu

a planovania.

Inymi slovami Tittelbachova (2011, s. 17) opisala formulaciu cielov ako sumarizovanie

vizii budiceho vyvoja, ktoré vychadzaji z minulych a stcasnych trendov.

2.2 Financovanie kultarnych festivalov

Kazda kultirna akcia sa nezaobide bez finanénych zdrojov, pokial’ chce napliovat’ svoje
poslanie, ku ktorému bola urcend. Je preto potreba naplnit’ tri zadkladné oblasti, ktoré st
nutné pre zabezpecenie konania kultirneho festivalu- finanéné zdroje, zazemie a sluzby,
personalne obsadenie. Pokial' organizator nebude mat’ zaistené finanéné zdroje, nebude
moct prenajat’ priestory pre organizovanie kulturnej akcie, taktiezZ nebude schopny zaplatit’
svojich kolegov ¢i zamestnancov. Pokial’ chce organizator vystupovat’ seriézne voci svo-
jim klientom a podporovate'om, mal by sa chovat’ zodpovedne aj v oblasti financii. Aloka-
cia, teda prerozdelenie finan¢nych zdrojov do urcitych oblasti organizovania si vyzaduje
svoj Cas, disciplinu a planovanie. Je nutné si uvedomit’ ze bez finan¢nej podpory sa organi-

zacny tim nezaobide.
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Financovanie kultarnych festivalov rozdelujeme na financovanie z verejnych
a neverejnych zdrojov. Kazdy organizator by mal zvolit’ strategicky plan pre svoje finan-
covanie. Dobrym postupom je planovanie, rozvoj a vyhl'adavanie novych prileZitosti pre
financovanie. Organizator ktory sa rozhodne zorganizovat’ kultirnu akciu, potrebuje pre-
myslenu a prepracovanu stratégiu financovania, ktord umozni udrzat’ si svoje postavenie
do aktudlneho ro¢nika konania a v pripade uspechu, aj do d’alSich. V pripade neuspechu sa
da z chyb vo financovani poucit’ do d’alSich ro¢nikov, ak sa organizator rozhodne udrzia-
vat’ tradiciu a kultirny festival zopakuje. Pre organizatora je nutné si urcit’ ciele ktoré chce
dosiahnut’, teda ¢i ide 0 rozvoj mesta v ktorom sa kultirny festival kona, zviditeI'nenie me-
na festivalu, o zisk ¢i pracovat’ na neziskovej baze a mnohé d’al$ie. Organizator kultirnej
akcie obvykle vyhl'adava zdroje u nasledujucich subjektov- verejné institicie, nadacie,
fyzické osoby ¢i osoby samostatne zarobkovo ¢inné, firmy, uzivatelia inych sluzieb. Tieto
zdroje mozeme rozdelit' na zdroje verejné, neverejné a d’alsie zdroje. (Sedivy a Meldikova,
2009)

2.2.1 Verejné zdroje vo financovani kultarnych festivalov

Medzi hlavné zdroje verejného financovania patria jednotlivé ministerstva, kraje a miestna
samosprava. Jedna sa o financovanie z verejnych rozpo¢tov v ramci $tatnej dotaénej politi-
ky. Tato informacia kl'i¢ova z hl'adiska optimalizacie dosiahnutelnosti finan¢nych zdro-
jov. Pre organizatora ako pre neziskovu organizaciu je nevyhnutné sledovat’ priority dotac-
nej politiky a vypisané dota¢né riadenia. Tie si zvyCajne vypisané raz za rok a neziskové
organizacie sa uchadzaju o dotacie. Financovanie ohl'adne dotécii sa riadi danymi pravid-
lami ktoré su vopred dané, musia sa dodrziavat’ podmienky poskytnutia dotacie, ti¢el dota-
cie, dodrziavanie rozpoctovej kazne. V dotacnej politike ndjdeme hlavné oblasti ako su
poskytovanie socialnych sluzieb, ochrana zivotného prostredia, vzdelavanie, rozvoj
a prezentacia kultury, Sport, drogova problematika a iné. Pokial’ organizator poskytuje nie-
ktora zahrnutd Cinnost, moze sa uchadzat o dotaciu z verejnych zdrojov. Financovanie
z verejnych zdrojov moZe obsahovat’ verejné zakazky &i zmluvy o poskytnuti sluzieb. Dal-
Sie prilezitosti ziskavania prostriedkov z verejnych zdrojov pre neziskové organizacie su
tiez fondy Eurdpskej unie.

Inym druhom podpory, je podpora na zéklade zakona, konkrétne podpora cirkevnych or-

rrrrrr

2007)
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Financovanie kultury z verejnych zdrojov mézeme rozdelit’ na zdroje (Ministerstvo kultury

SR, © 2012):

e Domace
* Ministerstvo kultary Slovenskej republiky
= Samospravne kraje
* Mestd a obce
e Zahranicné
= Strukturalne fondy EU
» Medzinarodny vySehradsky fond

= Komunitarne programy EU

Verejny sektor a jeho financovanie je uskuto¢nené prostrednictvom verejnych financii,
ktoré vznikaj napr. rozdelenim a pouzitim peiiaznych fondov. Ide najma o zdroje rozpogc-
tové (Statny, miestny rozpocet), mimorozpoctové (Statne fondy, podniky, sponzoring, za-
ujmové zdruzenia). Dalej moze ist’ o zdroje do¢asné/ trvalé, pravidelné/ jednorazové, do-

mace/ zahrani¢né. (EuroEkonom, © 2004 - 2016)

2.2.2 Neverejné zdroje vo financovani kultirnych festivalov

V organizovani kultirnych festivalov tieZ najdeme niekol’ko spésobov financovania z ne-
verejnych zdrojov. Ide o rozsirent formu podpory zo strany sukromnych aj verejnych insti-
tucii, ktoré sa moézu k podpore prihlasit’ samy, alebo mdézu byt oslovené organizatorom

kultirneho festivalu.

2.2.2.1 Sponzoring kultiitrneho festivalu

Firmy vymedzia finanéné prostriedky, ktoré poskytnt ako finan¢ni pomoc vo forme spon-
zorovania. Ciel'om tejto sponzorskej aktivity je presadenie mena alebo znacky spolo¢nosti,
ktora sa rozhodla poskytnat’ finanéni pomoc. M6Ze ist’ o budovanie pozitivnej prezentacie
firmy medzi G¢astnikmi a Sirokou verejnostou, kde sa medidlne prezentuje samotna firma
alebo jej produkty. Sponzoringom moZe firma prispevok venovat’ ako finan¢nu alebo vec-
nl podporu, tzn. Ze moze prispiet’ financne alebo formou hmotnych veci, napr. zaobstara
obcerstvenie alebo reklamné materialy pre ucastnikov. Nejednd sa vSak o neziStny dar, ale

o¢akava sa za sponzoring urcita protihodnota v prospech firmy.
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2.2.2.2 Dary v prospech festivalu

Najnaro¢nejsim bodom pri ziskavani darov k pripravovanej kulturnej akcii je presvedcit
danu inStituciu, Ze prave tato akcia je vhodna k podpore i investicii. Tieto inStitiicie sa
vSak nerozhoduju prispiet’ za protihodnotu, sta¢i im verejné uznanie, radost’ z ich darov a
podpory. Dar je poskytnuty za cielom zlepSenia vztahov medzi darcom a verejnost'ou,
reklama vo forme darovanych produktov ¢i sluzieb, znizenie daitového zakladu, zvySenie
povedomia o darcovi medzi G¢astnikmi, alebo ide o dodrzanie planu o podpore (nadacie,
Statna podpora). Dary mézu nadobudnit’ podobu dobrovolnosti tzn. firmy, individudlny
darcovia a fanusikovia kultirneho festivalu mo6zu pomoéct’ formou dobrovolnictva. Zorga-

nizovanie dobrovol'nikov ma na starost’ uz samotny organizator festivalu.

2.2.3 Naklady spojené s organizaciou festivalu

Foret (2001, s. 69) upresnil niekol’ko rozdeleni ndkladov. Medzi interné faktory zaradil tie
naklady, ktoré s spojené s vytvorenim projektu a jeho rozvojom. Patri k tomu jeho propa-
gacia a distribucia, tzn. zaradenie do verejného povedomia. Externymi ndkladmi oznacil
hodnotu materidlu ktory spotrebuju pri tvorbe a rozvoji kultirnej akcie. Fixné nazyvané aj
rezijné néklady sa nemenia podl'a mnozstva produkcie, su trvacne (najom, dane a iné). Va-
riabilné néklady su prave naopak od objemu produkcie menné. Autor tiez vymedzuje po-
jem rovnovazneho bodu. Je to bod, kde sa fixné a variabilné naklady dostavaju do rovno-
vahy s vynosmi. Tento bod predstavuje realitu, kedy nie je organizator v strate, pripadne je

ziskovy.

2.2.4 Tvorba rozpoctu

Jedna z najnaro¢nejsich tloh pre organizatorov festivalu, je tloha zostavovania rozpoctu.
Objem finan¢nych prostriedkov je zavisly na cieloch a charaktere pripravovanej akcie.

Existuje hned’ niekol’ko metdd pri zostavovani rozpoctu:

e Metodda moznosti (urcuje rozpocet podla toho €o si organizator mdze dovolit)

e Metdda zostavovania rozpoCtu percentom z prijmov (percento z predaja alebo
z predajnej ceny, je presnejsia, cena vyplyva z celkovych prijmov z minulého roku)

e Metoda konkurenénej rovnosti (urCuje rozpocet s cielom dosiahnutia primeranej
publicity voci konkurencii a podielu na trhu)

e Metoda ciel’ a iloha (najcastejsia, stanovuje ciele, urcuje ulohy s cielom dosahovat’

stanovené vizie, neskor sa odhadnu ndklady na vykonanie zadanych tiloh)
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2.3 Reporting

V kroku reporting, inymi slovami vyhodnotenie, je ¢as na kontrolu, ¢i uvedené ciele boli
splnené za pomoci stanovenych stratégii. Je teda nutné preukazat’ dosiahnuté vysledky,
ktoré st vyhodnocované a pouzité neskdr na navrhy zmien dalSich stratégii. Janeckova
(2000, s. 139) upozornuje Ze vytvorena kampan nie je nikdy dokonald so stopercentnym
uspechom a vzdy existuje moznost’ zlepSenia. Po vyhodnoteni ispeSnosti zistime nakol’ko

bola festivalova akcia uspesna ¢i naopak.
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3 POLITIKA CESTOVNEHO RUCHU A KULTURNYCH
FESTIVALOV V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

V tejto kapitole je upriamena pozornost’ na politiku, rolu Statu a jeho ciele v cestovnom
ruchu a kultare. Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja (© 2006) uviedlo,
e v pripade kultirneho odvetvia ide o najdynamickejsie sa rozvijajiicu oblast’. Dalej zve-
rejnili informaciu Ze je priblizne dvadsattisic podnikatel'ov v oblasti cestovného ruchu,
okrem toho je vybudovanych niekol’ko desiatok zariadeni a stredisk, ktoré kulturne akcie
planuju na letnu aj zimna sezénu. Slovenskd republika mé prirodny potencial na zlepSenie
urovne cestovného ruchu, je vSak nutné vypracovat’ cieleny program na jeho rozvoj.

(MDVRR SR, © 2006)

3.1 Politicky systém kultiary na Slovensku

Tittelbachova (2011, s. 11) definuje pre politiku a politické pomery rozhodujiuce ekono-
mické vztahy, konkrétne tie, ktoré vytvaraji centrum socialnych vztahov. Jej cielom je
stabilizacia a modelacia podmienok pre ich rozmach. Autorka d’alej vysvetl'uje pojem ako
cielené pripravovanie, pdsobenie na sucasnost’ a budicnost’ pomocou rozdielnych obec-
nych alebo osobnych nositelov. Daldou zlozkou v politickom procese je uréenie priorit,
zédmerov a postupov, ktoré vedu k docieleniu stanovenych vysledkov. ,.Je potrebné si za-
bezpecit suhlas vsetkych nositelov politiky turizmu zo sféry verejnopravnej, privdtnej
a neziskovej. “ Turizmus a jeho politika je vnimany na tizemi Slovenskej republiky ako
inStrument pre rozvoj regionu. Je to nastroj na ekonomiziciu kultiry, zaroven suvisi
s ekonomikou vol'ného Casu. V politike v spojeni s kulturou, turizmom a kultirnymi ak-

ciami vnimame jej ciel’ zvySovanie kvality vSedného Zivota.
hospodarska politika finanéna politika

Politika dopravy Politika Zivotného

E> prostredia

Politika turizmu
Pol’nohospocl;jrska‘: : Vzdeldvacia politika
politika
socidlna politika regiondlna politika

Obrazok 5 Postavenie politiky turizmu v politickom
systéme (Tittelbachovd, 2011, s. 12)
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V turizme je predajnost’ projektu vel'mi podmienena spdsobilostiou sluzieb roznych subjek-
tov atiez na spravani rezidentov. Na politiku cestovného ruchu vplyvaji rozli¢né aspekty

(vid’ Obrazok 6).

Spolotenske aspekiy

o Fivotnd droven

Ekonomické aspekty Bl Medzinarodna politika
o Zam estnanost’ Poliika cestovneho ruchu ° EU . -
o  Ekonomické prinosy o i’iﬂb?he m edzina-
+ Regiony rodné koncepty
¢ [Kraje
¢ Asocidcie
Zakladne faktory prerozvo e o )
cestovného mchu * Prvitynositelia Udrzatelny rozvo
o Volny pohyb oséb {} o Rovnom emy
o tene hc{spndarsn'c Politika vol'ného fasu rozvoj vietkych
o politickd sloboda pilierow
o Kultira
o Sport

o Volny fas

Obrazok 6 Aspekty v politike cestovného ruchu (Tittelbachova, 2011, s. 17)

Na Slovensku maju hlavné slovo pri rozhodovani procesov Statnej politiky cestovného

ruchu nasledujtce institicie (MDVRR, © 2006):

o Komisia pre podnikatelské prostredie a cestovny ruch

e Viada SR

e Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR (cestovny ruch)
o Slovenskad agentura pre cestovny ruch

e Samospravne kKraje- utvary cestovného ruchu

e Krajské a oblastné organizacie cestovného ruchu

3.1.1 Rola statu v politike cestovného ruchu

Viaceré nazory sa stotoznuju v oblasti politiky kultary, konkrétne Ze politiku treba v prvom
rade jasne definovat’ na lokalnej rovine. D6vodom je Ze na tejto urovni sa turizmus a kul-
turne akcie konaju. Dovody a ulohy k tejto problematike ktoré vyplyvaji pre stat su tazi-

skom pre fungujicu statnu politiku.

Pavlikova (2014, s. 31) uvadza, Ze $tat ma dohliadat’ v prvom rade na v§eobecnu bezpec-

nost,, obzvlast’ v dnesnej dobe plnej teroristickych utokov. Pri konani kulturnej akcie je
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nemyslite'né ohrozenie na zdravi ucastnikov. Zvysenou kontrolou pohybu navstevnikov sa
da predist’ podobnym problémom. Ulohou §tatu je teda okrem zlepsenia kontroly prave
zmiernovanie vSeobecnych obmedzeni. Medzi d’alSie ulohy ktoré plni S§tat zaradujeme
ochranu Zivotného prostredia vV zmysle koordinécie aktivit cestovného ruchu. Dovodom je,
Ze v turizme organizatori ¢erpaju najmd z kultirneho a prirodného dedi¢stva. Na druhej
strane tym ale prispievaji k jeho nic¢eniu a preto Stat dohliada na ochranu kultirneho dedic-
stva a na zuzitkovanie investicii pre jeho rozvoj. Cestovanie vo vSeobecnosti prospieva
k zvySovaniu kvality existencie. Pre spolo¢nost’ ma rekreacny, poznavaci a regeneraény
vyznam. Uast’ na festivale skupinou obyvatel'ov je ovplyvnena podl'a autorky nasleduji-

cimi faktormi: ,,Zamestnanost’ou, prijmami v regione, sociadlnou politikou Statu.*
Dalej popisuje tri zakladné rozdelenia podl'a miery zasahu $tatu:

e Intervencie Statu sa nevyskytuju vobec alebo len v obmedzenej miere (ochrana zi-
votného prostredia, kontrola, ochrana prav spotrebitel’a, socialna politika)
e Stat zasahuje so zakrokmi potrebnymi k rozvoju cestovného ruchu (uéinne vyuzity
potencial- podpora oblasti potrebnych pre rozvoj turizmu)
e Silné regulacie politiky zo strany Statu (planovaci systém, sila trhu silne obmedze-
na)
Medzi d’alSie roly Statu patri podpora podnikania, ¢im zabezpecuje kvalitnejsi pristup na

trh a ekonomické ¢i spolocenské predpoklady.

3.1.2 Ciele politiky cestovného ruchu na Slovensku

Urcenie zameru politiky cestovného ruchu odraza vnitorné usporiadanie krajiny, jej poli-
ticky systém a ekonomicky charakter. V prvom rade sa urcuje charakter globalneho ciel’a,
neskor vertikalne (stanovenie ciel'ov) a horizontalne ¢lenenie (vyhnutie politickym konflik-
tom) ktoré¢ ho koniec koncov naplnia. ,,Na jednotlivych urovniach sa stanovuju ciele pre
nositelov politiky turizmu z verejnopravneho, podnikatel'ského a neziskového sektoru. Cie-
le musia byt realne, meratelné, kompatibilné a musia byt definované prostriedkami pre ich

realizaciu. ““ (Tittelbachova, 2011, s. 19)

Dalej autorka uvadza, e pokial’ sa ciel’ stanovi presne aj s procesom dosiahnutia daného
ciela, vyhneme sa tak problémovym slepym miestam. Potreba definicie politiky sa
Vv dnesnej dobe podceiiuje, preto je nutnd ich jasna formuléacia. Vysoké ocakavania, rozvoj

regionu a poziadavky na vytvaranie konkurencieschopnych projektov si to vyzaduje. For-
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mulovanie cielov je v kazdej zemi rozdielne z dovodu inych politickych a hospodarskych
podmienok. Tvorenim politiky cestovného ruchu ide podnikatel'skému subjektu o volbu
sposobu presadzovania ciel'ov, pravidiel a nastrojov, pricom je dolezité vyhl'adat’ spojitosti
medzi zaujmami vSetkych Gcéastnikov politiky turizmu z oblasti verejnopravnej, sikromnej

¢i zaujmy jednotlivych podnikatel'ov.

3.2 Podpora kultirnych festivalov na Slovensku

Slovenské republika sa usiluje o rozmach mnohych odvetvi, nevynimajic oblast’ kultary.
V pripade financovania kulturneho festivalu, je rozhodne rozumné ¢erpat’ z roznych zdro-
jov, verejnych ¢i Statnych. Zamedzi sa tym zavislost' na jednom finanénom zdroji. Na
uzemi Slovenskej republiky je vytvorenych niekol'ko zdrojov, ktoré umoziuji podporu
rozvoja kultury. Ako uvadza Ministerstvo kultiry SR (© 2012), na Slovensku je niekol'ko

d’alSich moznosti financovania v oblasti kultry:

e Medzinarodny Vysehradsky fond (spolupraca krajin V4- Cesko, Mad'arsko, Pol-
sko, Slovensko, tvorba kultarnych projektov, podpora cestovného ruchu)

e Eurdpska kultarna nadacia

e Stredoeurdpska iniciativa- Fond pre spolupracu

e Nadécia Anna Lindh (zapojenych 35 krajin, podpora kultirneho porozumenia)

e Podpora v oblasti audiovizie (audiovizualna kulttira a priemysel)

e Nadacny fond Slovak Telekom (podpora dnesného slovenského umenia)

e Nadacia Orange (zachovavanie duchovnych, kultirnych hodnét)

e Nadacia VUB (sutaze v oblasti umenia)

3.2.1 Fond na podporu umenia na Slovensku

., Fond na podporu umenia je verejnopravna institucia zabezpecujuca podporu umelec-
kych aktivit, kultury a kreativneho priemyslu, ktora vzmnikla na zdklade zdkona ¢.

284/2014 Z. z..”* (Fond na podporu umenia, © 2016)

Podstatna cast’ dotaéného systému ministerstva kultary je nahradena tymto fondom, ktory
je nezavisly od ustrednych organov Statnej spravy. Jeho primarna funkcia je finan¢na
podpora umenia a kultary. Tieto finan¢né prostriedky cerpa zo svojho rozpoc-
tu. Fond udel'uje finan¢né prostriedky hlavne na tvorbu umeleckych diel, ich Sirenie
a prezentaciu. Dal§im bodom v ich podpore je medzinarodna spolupraca a vzdelavacie

programy v umeni, kultare a v kreativnom priemysle. Okrem toho podporuju formou
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Stipendii tvorivé fyzické osoby, ktoré sa podielaju na rozmachu umenia ¢i kultary.
(Zbierka zakonov SR, 2014)

3.2.2 Kreativny priemysel

Definicie kreativneho priemyslu su rozlicné v zavislosti od uhla pohl'adu na urcité odvet-
via. Tento pojem by sa dal charakterizovat’ ako suhrn odvetvi, ktory vyuziva vysledky du-
Sevnej tvorivej aktivity v oblasti kultary. Jeho pointa je postavena na zvelad’ovani dusev-
ného vlastnictva (reklama, film, hudba, vyskum a ina tvoriva ¢innost’) formou kreativnych
aktivit, cielom je tvorba kapitalu a vytvaranie pracovnych pozicii. Stat povazuje kreativitu

za kIa¢ k odpovediam na globalne alebo lokalne otazky.

e Kulturny sektor (kulturne dedicstvo, film, hudba)

e Kreativny sektor (dizajn, reklama)

Dalsim cielom kreativneho priemyslu je zmena nazoru verejnosti na pojem priemysel.
Vicsina si ho spdja s vyrobou no v skuto¢nosti ide o retazec, vytvarany tvorivou ¢innos-
tou. Kreativny priemysel eSte neméa spresnent definiciu z dévodu zohl'adiovania poziada-
viek Eurostatu. V budtcnosti budii eurdpske krajiny kultirne porovnavané pomocou zis-
kanych tdajov v kreativnom priemysle. V si€asnosti Statisticky urad uvadza takmer 4 000
mstitacii (6,2 % podnikatel'ského sektora), ktoré podl'a predmetu podnikatel'skej ¢innosti

zarad’'ujeme ku kreativnemu priemyslu. (Ministerstvo kultary Slovenskej republiky, 2014)

3.2.3 Stratégia rozvoja kultary Slovenska 2014- 2020

V dokumente ktory je zverejneny na strankach Ministerstva kultiry SR pod nazvom Stra-
tégia rozvoja kultary Slovenska 2014- 20200, je spociatku vysvetlenych niekol'ko zaklad-
nych pojmov. Tento text obsahuje kritiku doterajSich kultirnych politik, ¢o moze viest
k uvedomeniu a napraveniu nedostatkov. Strategicky dokument reaguje na kultirne prino-
sy vyhodné pre $tat. Podstatnou ¢astou ktort rozvojova stratégia obsahuje, je strategicka
vizia ktora je rozdelena na sedem oblasti: kultrne potreby, podpora kultirneho dedicstva,
podpora umeleckej tvorby, financovanie kultirnej oblasti, model kreativity v rozvoji kraji-
ny, podpora vyskumu v Kultire, prezentacia v zahrani¢nych krajinach. Ciel'om stratégie je
utvorit’ vonkaj$iu aj vnutornt identitu, charakter $tatu a celej verejnosti. V oblasti kultury
je za potreby podporovat’ talent jednotlivcov, vychovavat’ a vzdelavat mladi generéciu so

zachovavanim doterajSej umeleckej tvorby. (ikp.sk, © 2013)
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3.2.4 Program cezhrani¢nej spoluprace Slovenska- Ceska republika 2014- 2020

Oficialny nazov programu znie Interreg V-A SK-CZ. Tento program je pripravovany od
februara 2012 pod zastitou Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej
republiky a pre Cesku republiku Ministerstvom pre miestny rozvoj. Program je stanoveny
na pohraniént oblast, Groveii krajov v oblasti SR (Trenéiansky, Trnavsky, Zilinsky kraj)
a CR (Jihomoravsky, Zlinsky, Moravskoslezsky kraj). Podmienky na spolupracu si nasle-

dovné, kde treba spolo¢ne (prvé dva body s povinné):

e Pripravit projekt
e Realizovat’ projekt
e Zabezpecit/ zaskolit pracovnu silu

e Zaobstarat’ finan¢né zdroje

Tento program sa zameriava na podporu podnikov K investiciam do inovacii, vyskumov,
vzdelavania so ziskavanim praxe a podporuje prirodné, kultirne dedicstvo ich propaga-

ciou. Ciel'om je tiez podporit’ spolupracu ob¢anov a institacii. (MPaRV SR, © 2008)

3.3 Spoluprica miest a obci na Slovensku

Spolupraca miest a obci sa javi ako jeden z hlavnych problémov na tizemi Slovenskej re-
publiky. Je preto naro¢né pripravit’ kultirny projekt na vysSej trovni, kde by spolupracova-

lo viacero obci ¢1 miest.

V stcasnosti medzi obecné spolupraca na Slovensku v oblasti hospodarskeho a socialneho
rozvoja pokryva najmé oblast’ rozvoja turistiky a cestovného ruchu, ochrany zivotného
prostredia, regiondlneho vzdeladvania, kultiry, Skolstva, socidlnej sféry, koordinacie
a planovania rozvojovych aktivit, spolocnych projektov, organizovania regionalnych pora-
denskych a informacénych centier, regionalnych rozvojovych agentir, spolo¢ného podnika-

nia aj v spolupraci so sukromnym sektorom. (Kukli§ a Virova, 2012, s. 23)

Autor Pasteka vymedzil formy a aktivity spoluprace, ktoré su zhrnuté v nasledujuce;j

Tabulke 2.
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Tabulka 2 Spolupraca v oblasti cestovného ruchu (Pasteka, 2013, vlastne spraco-

vanie)

Formy spoluprace

Jednoucelova spolu-
praca

Strategické partner-

stva

Destina¢ny manage-
ment

Procesne orientovana
siet'ova Strukttra pod-
nikového typu

Predmet/ aktivity spoluprace

o Spolo¢né propa-
gacné materialy

o Ucast na vel'tr-
hoch

Zapajanie sub-
jektov do ¢in-
nosti

Tvorba stratégie

o Tvorba rozvojo-
vej
a marketingovej
stratégie

o Budovanie image

o Kratkodoby tak-
ticky riadeny mar-
keting

o Jasné stanovenie

o Organizovanie Podpora predaja o Priamy predaj cielov a vybudo-
kultirnych udalos- Informacné o Vystavba infra- vanie kompetencii
ti sluzby Struktiry

o Vybudovanie in-
formacnych a re-
zervacnych sys-
témov

3.3.1 Vyhody spoluprace miest a obci na Slovensku

Kooperacia medzi mestami ¢i obcami nenarusSa ich autondmnost’ ani ich samospravny cha-
rakter. Spominana spolupraca reSpektuje identitu daného uzemia. Horizontalna spolupréaca
subjektov miestnej samospravy pomaha k presadzovaniu solidarity obci, k utvaraniu novej
kultary verejnej spravy a k celkovej zmene $tylu ¢innosti miestnej samospravy. Samostatné
obce by sa mali usilovat’ o vzdjomnu spolupracu, aby dosiahli vysSich spolo¢nych ciel'ov
nielen v kultare. Pri rieSeni urcitého problému pri financovani alebo organizovani sa daju
rie$it’ menej nékladne bez vicSich starosti a strat. Okrem toho vzdjomné spolupraca, ko-
munikacia a brainstorming podporuju kreativne myslienky, atmosféru pospolitosti. VSetky
tieto aspekty utvaraju socialnu stabilitu. UtuZovanie miestnej identity je strategickym pro-

striedkom vyvazovania integraénych tendencii. (Kukli§ a Virova, 2012, s. 25)

3.3.2 Nevyhody spoluprace miest a obci na Slovensku

Hlavnym ciel'om je odli$it’ sa od ostatnych a tym vyniknuat, ¢o sa pri spolo¢nom projekte
obci a miest nemusi vzdy podarit’. Nie je vzdy dané ze sa inStiticie dohodnu na spolo¢nom
cieli alebo na spolo¢nom rieseni problémov. Neodmyslite'nym problémom podl'a Vajdo-
vej (2006, s. 228) pri vzajomnej spolupréci je, Ze vel'mi malé obce ¢asto nemaji dostatocné
ekonomické, organizacné a l'udské zdroje, ktoré by im umoznili uskutociiovat’ ndro¢nejsie
projekty. Ako uviedla, vécSie obce/ mestda maju vyhodu vySSej socialnej mobility

a technologického rozvoja, ¢ize podmienky nie st na kazdom tzemi rovnocenné.
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Foret (2001, s. 91) hovori o konkurencnom prostredi ako o velkej nevyhode. Brani spolu-
praci pretoze mesta a obce superia o navstevnikov a bojuju o priazen investorov. Preto je
dodlezity pre kazdu obec alebo mesto marketingovy pristup, SWOT analyza, snaha o vyuzi-
vanie prilezitosti a eliminovat’ hrozby sicasného trhu. Zber informécii je teda nevyhnutny.
Yeoman (2004, s. 97) upozornuju na kooperaciu, koordinaciu a komunikéciu v spolupréci,
pretoze nedodrzanim tychto krokov dochadza ¢asto k dezorganizacii a zavisi od toho efek-

tivita spoluprace.

3.4 Kultara v Slovenskej republike z pohladu Statistickych ukazovate-
Pov

Tato kapitola sa zameriava na Statistiky v oblasti kultary. Je tym preukazatel'na schopnost’
krajiny organizovat’ a planovat’ kultirne akcie, taktiez schopnost’ obyvatel'stva investovat’
¢as, peniaze a energiu do zlcastiiovania sa na podobnych akciach. Pri rozbore festivalov
konanych na uzemi SR st vyuzité data z cestovného ruchu. Tieto data st v zavere prace
podrobené SWOT analyze, ktora poukazuje na silné a slabé stranky cestovného ruchu kra-

jiny, tiez na prilezitosti a hrozby.

3.4.1 Rozbor kulturnych festivalov na Slovensku

Vykonavanie Statistik v kultiirnej oblasti je lohou Ministerstva kultary SR. Zber tychto
udajov prebieha na zaklade informacii od podnikatel'skych subjektov so zameranim na
kulttru. Samotné festivaly nemaju svoje Statistické merania, ministerstvo uverejiiuje tdaje

0 hudobnych ¢i divadelnych predstaveniach (opakujucich sa 1 neopakujucich).

Na Grafe 1 je znazorneny pocet uskutocnenych festivalov na izemi Slovenskej republiky
v rokoch 2012 - 2014. V porovnani s ostatnymi rokmi je vidiet’, ze v roku 2013 bolo usku-
tocnenych menej festivalov. Mohlo to byt sposobené nepriaznivymi podnebnymi pod-
mienkami, horSou ekonomickou situaciou, nezaujmom o podobné kulturne akcie, alebo
mohol zlyhat’ 'udsky faktor vo viacerych smeroch (nedokoncenie organizovania do konca,
Pudia sa orientuju na jednu konkrétnu kultirnu akciu s nezdujmom pre nova skiisenost,
pripraveny program na uskutocnenych festivaloch nebol atraktivny pre potencidlnych
ucastnikov a pod.) V tomto pripade je narast v roku 2014 sposobeny spristupnenim infor-
macii z festivalu Bazant Pohoda, ktory sa zarad'uje medzi vicSie a oblibené festivaly

v SR.
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Graf 1 Pocet festivalov na Slovensku 2012-2014 (MK SR, 2014)
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Taktiez je z grafu viditeI'né Ze zucastneni mali zdujem najma o hudobné festivaly. Pre-
to je nasledujtci Graf 2 orientovany na rozdelenie podla Zanru, s cielom priblizenia
zaujmu o rézne hudobné stvarnenia. Zaujem bol hlavne o festivaly alebo koncerty s

vaznou hudbou, druhou volbou je prevazne hudba rocku a popu, nasleduje jazzova
hudba.

Graf 2 Hudobné festivaly, koncerty SR (MK SR, 2014)
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Celkovy pocet zGcastnenych na festivaloch je zobrazeny na grafe ¢islo 3. V roku 2014 sa

z celkového poctu ucastnikov zacastnilo 94 % hudobného festivalu.
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Graf 3 Navstevnost festivalov v SR v tisickach, 2010-2014 (MK SR, 2014)
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3.5 SWOT analyza cestovného ruchu Slovenskej republiky
SILNE STANKY

e Historické pamiatky, pamiatkové rezervacie atraktivne pre turistov

e Prirodné predpoklady pre konanie kultarnych akcii

e Stabilita v kultare vd’aka tradiciam, folkloru, remeselnej vyrobe, zvyklostiam
e Historia konanych kulturnych hudobnych ¢i divadelnych akeii, festivalov

e Husté Struktara osidlenia, viac potencialnych uc¢astnikov festivalov
SLABE STRANKY

e Nizke zahrani¢né povedomie o krajine

e Slaba starostlivost’ o udrzbu kultarnych pamiatok

e Jednodnoveé kulturne akcie nepodporujuce dlhsie pobyty
e Nizka vzdelanost’ populacie v cudzich jazykoch

e Nizky podiel kvalifikovanej pracovnej sily

e Nedostato¢ne rozvinuta dopravna infrastruktira



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

PRILEZITOSTI

e Zvysenie zahrani¢nej prezentacie krajiny

e ZvySenie navstevnosti slovenskych miest

e Rekvalifikacia obyvatel'ov s ciel'om skvalitnenia ich jazykovej urovne
e Vzdelavanie zamestnancov

e Technologicky rozvoj, inovacie v CR

e ZvySenie zamestnanosti v SR
HROZBY

e Nizky dopyt po festivaloch

e Nedostato¢na pripravenost’ planov rozvoja miest a regionov

e Strach zo zhromazd’ovania sa z dovodu terorizmu

e Negativne vplyvy moznej ekonomickej krizy

e Strata kulturnych navykov populacie v dosledku nezucastiiovania sa na kultarnych

akciach

Vypracovana SWOT analyza poukazuje na potencial SR. Je ale mnoho sposobov ako pod-
porit’ cestovny ruch a tym aj pripravované kultarne akcie. V prvom rade je nutné prezento-
vat’ krajinu v zahrani¢i, pretoze mnohé kultirne festivaly maji zahrani¢nych ucastnikov
ktori maju zaujem o svoj kultirny rozvoj a ziskavanie novych zazitkov. Prave rozmanitost’
kultiry a rozdielnost’ vo folklornych zvykoch laka novych potencidlnych Gcastnikov. Iny
krok ktory suvisi s rozvojom zahrani¢nej komunikacie je zapajanie Slovenskej republiky

do medzinarodnych aktivit.

Dal§im krokom je skvalitnenie dopravnej infrastruktary. Ide napr. o vystavbu alebo o op-
ravy rychlostnych ciest. CR sa da podporit’ aj skvalitnenim leteckej, vodnej ¢i Zelezni¢nej
dopravy, napr. frekventovanejSimi spojmi, ktoré na seba nadvizuju a tym ulahcuju presun
0s0b. S cestovanim a presunom 0s0b je spita problematika znevyhodnenych obcanov, kto-
rym by sa mali dopravcovia snazit’ vyjst’ v ustrety. V kvalite ubytovacich zariadeni to plati

rovnako, je nutnost’ skvalitiovania a dostupnosti pre kazdého mozného zakaznika.

Okrem spomenutych navrhov, na kultirnu oblast’ vplyva vzdelanostna urovei nielen pra-
covnikov v oblasti kultury ale aj obyvatel'ov §tatu. Preto je celozivotné vzdelavanie a re-

kvalifikacia obyvatel'stva vhodnym navrhom pre skvalitnenie sluzieb v CR a kulture..
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Je potreba navrhnut’ proces budovania znacky $tatu, znacky samotnej kultirnej akcie, pod-
porovat’ individualne projekty s vyuzitim destinacného manazmentu. V budovani kvalitnej
znaCky treba povzbudit’ najméa samotnych organizatorov a podnikatel'ov aby zotrvali a or-

ganizovali festivaly ¢i iné kulturne akcie.

V organizécii kultirnych festivalov s cielom podpory rozvoja, je prinosom podpora letné-
ho a zimného CR, tvorba aktivit suvisiacich s danym pocasim a podmienkami. S tymto
problémom- sezonnost'ou sa daju propagovat kulturne podujatia formou poukézok ¢i Se-
kov, ktoré su zalozené na zaZitkovosti. K sezonnosti patri aj pruzné nastavenie cien.
V hlavnej sezdéne su listky drahSie, mimo sezonu lacnejsie, teda dostupnejSie. Prinosom
mozZe byt’ aj nastavenie cien do tzv. ,,vin“. Ide o zvyhodnenie I'udi ktori si vstupenky kipia
¢o najskor, s tym, Ze je nastaveny limit vstupeniek v tejto lacnejSej vine. Tento postup je
zalozeny na taktike kto prv pride, prv berie a motivuje 'udi ku skorému nakupu pretoze

dal$ie viny cenu vstupenky zvysuju.

Vsetky spomenuté kroky prispievaju k rozvoju nielen kultary ale aj cestovného ruchu.
Tvorba novych aktivit, programov a nedostatkovych ¢innosti v regionoch vedie
k atraktivnosti izemia. V procese skvalitiovania je nevyhnutna kontrola a inovacia vset-

kych postupov spojenych s planovanim, organizovanim apod.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNA SOCIALNO - EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA
TRENCIANSKEHO KRAJA

Kapitola popisuje charakteristické érty vybraného tizemia. Statisticky tirad SR (© 2016)
uvadza informacie, ze obe mestd sa nachadzaju v Trencianskom kraji, ktory rozlohou
4 502 km? patri medzi mensSie kraje SR. Trenciansky kraj lezi na severozapade republiky a
na severozapade kraja je hranica s CR. Vybrany kraj sa ¢leni na devit okresov, jednym
Z nich je prave mesto Trencin, ktoré je zaroven krajskym mestom a povazuje sa za centrum
regionu. V Trenéianskom kraji je celkom 18 miest a 258 obci. Dal§imi okresmi st Banovce
nad Bebravou, Ilava, Myjava, Nové Mesto nad Vahom, Partizanske, Povazska Bystrica,

Prievidza a Puchov, znazornené na Obrazku 10.

. Povais
\ llava " “\Bystrica

Tren€in *\ .~
®  Trend Tephes

Nové Mesto

o <
Partizanske

Obrazok 7 Poloha okresnych miest a Trencianskych Teplic

Vv Trencianskom Kraji (Slovenska sprava ciest, © 2009)

Kraj je priemyselno pol'nohospodarskym uzemim, zaoberd sa strojarstvom, textilnym

priemyslom, elektrotechnikou a inymi.

V dopravnej infrastruktare st doleZité najma cestné, Zelezni¢né a dial'nicné trate. V prilohe
¢. Ije zndzornena cestna siet’ TrenCianskeho kraja, tzn. dialnice, cesty L., IL., IIL. triedy,
zeleznice, vodné toky a vsetky dolezité cestné uzly. Obrazok 8 zobrazuje dopravnu siet
konkrétnych miest Tren¢in a Trencianske Teplice. Oranzovou farbou je vyznacena hlavna
dopravna tepna, vedlca cez centrum mesta Trencin a ktora sa rozvetvuje na vedlajsie do-
pravné tahy spojujuce ostatné obce Trencianskeho okresu. Na obrazku je Sedou farbou
zvyraznena dial'nica, spajajuca viaceré vacSie mesta. Tato dialnica je dolezitd pre plynu-

lost’ dopravy, z dévodu odklonu dopravy mimo centrum mesta.
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Petrova. e
Lehota 34

Obrazok 8 Cestna siet’ na uzemi Trencin a Trencianske Teplice
(Slovenska sprava ciest, © 2016)

4.1 Demografia a socialno - ekonomické $tatistiky Trencianskeho kraja

V Trencianskom kraji zije 594 328 obyvatel'ov. Priemerna zal'udnenost’ jednotlivych obci
je okolo 2 200 obyvatelov. Osidlenie kraja vSak nie je rovnomerné, obyvatelia preferuju
miesta s dobrou dostupnostou a v blizkosti okresnych miest. Dal§im dévodom mézu byt
lepsie pracovné ponuky alebo vyssie priemerné platové podmienky. Preto sa I'udia stahuji
do centier alebo na predmestia okresnych miest. Na grafe 4 je zobrazena hustota obyvate-
lov v Tren¢ianskom kraji s porovnanim s ostatnymi krajmi SR. Od roku 2011 az do roku

o " ., . 2
2015 sa situacia v Tren¢ianskom kraji vyrazne nezmenila (osoba na km®).

Graf 4 Hustota trvalo byvajiicich obyvatelov v krajoch SR (ddta zo SU SR,

2011, vlastné spracovanie)
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Vekova $truktara rozdeluje obyvatel'ov do urcitych skupin podl'a veku. V tabulke 3 su
obyvatelia rozdeleni do vekovych skupin podla ich ekonomickej aktivity. Tieto vekové
hranice znazoriiuj mozny zaciatok a koniec ekonomickej aktivity obyvatel'stva (predpro-
duktivny, produktivny a poproduktivny vek). Z tabulky je zrejmé Ze najvicSie percentual-
ne zastipenie v TrenCianskom kraji maji obyvatelia vo veku 15- 64 rokov, Ccize
v produktivnom veku. Je teda vécSia pravdepodobnost’ ich aktivnosti na kultirnych ak-

ciach s orientaciou na rdézne zanre.

Tabulka 3 Vekové skupiny obyvatelov Trencianskeho kraja s rozdelenim na pohlavie

(data zo SU SR, 2011, viastné spracovanie)

Trvalo byvajici obyvatelia v Tren¢ianskom kraji 594 328
Vekova hranica Pocet obyv. Podiel v %
0-14 79 113 13,3
15 - 64 433 067 72,9
65 + 82 067 13,8
Pohlavie
Muzi 291 362 49,0
Zeny 302 966 51,0

Obyvatelia ktori byvaja v Trencianskom kraji trvalo, zdrziavaji sa na tomto tizemi na za-
klade registracie vykonanej na Urade, tzn. Ze si v mestach Trencianskeho kraja nahlasili
trvaly pobyt. V tabul’ke 4 je zobrazena ekonomicka aktivita obyvatelov trvalo byvajicich
v Trencianskom kraji. Do skupiny pracujucich sa nepocitaju dochodcovia, jedna sa o sku-
pinu Sestnastrocnych a starSich obyvatel'ov, ktory bud’ pracuju alebo maju vlastné podni-
kanie, majui dohodu o vykonani prace alebo o pracovnej ¢innosti. Pri dohodéch sa nepoci-
taju Studenti s touto formou zmluvného vztahu. Tabulka obsahuje informécie o pocte ne-
zamestnanych vo veku 16 — 64 rokov, dochodcoch, Studentoch a pod. Do skupiny ,,ina“
ekonomicka aktivita patria financne nezavisli 'udia od ostatnych ¢lenov, ktori sa nezarad’u-

ju do uvedenych skupin. Mdze ist’ tiez o vézilov s vykonom trestu odnatia slobody.
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Tabulka 4 Obyvatelia Trencianskeho kraja podla ekonomickej aktivity (data zo SU
SR, 2011, vilastné spracovanie)

Pracujuci 244 487 411
Pracujuci déchodcovia 10 542 1,8
Osoby na materskej dovolenke 2 920 0,5
Osoby na rodicovskej dovolenke 12 893 2,2
Nezamestnani 34 639 5,8
Osoby v domacnosti 2042 0,3
Déchodcovia 126 935 21,4
Deti do 16 rokov 85 331 14,4
Studenti strednych §kol 26 104 4.4
Studenti vysokych $kol 16 462 2,8
Ina 3304 0,6
Nezistena 28 204 47

Z tabul’ky 5 je zrejmé Ze v roku 2012 nastal klesajuci trend dlhodobo evidovanych obca-
nov na Uradoch prace. Tym doSlo k zniZeniu nezamestnanosti. TieZ je vidiet klesajuci
trend poctu absolventov vedenych na urade préace, to moze znamenat’ nizsi zdujem o vyso-
ké skoly a zameranie mladej generacie na remeselntl vyrobu. Pocet zdravotne postihnutych
ziadajuicich o zamestnanie sa vyrazne nezmenil, Z toho vyplyva slaba podpora v zacleneni

sa do spolocnosti a pracovného nasadenia, takto znevyhodnenych obcanov.

Tabulka 5 Vyvoj poctu uchdadzacov o zamestnanie v rokoch 2011 — 2015 (data zo

SU SR, vlastné spracovanie)

2013 2014 2015
1 864 1857 1573
3021 277 1926
108 90 93
15365 14511 11 461
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V nadvéznosti na predchadzajicu tabulku 5 je zndzorneny graf 5, ktory popisuje klesajuci

trend nezamestnanosti v Trencianskom kraji, s rozdelenim na pohlavie obyvatel'ov.

Graf 5 Miera nezamestnanosti v Trencianskom kraji (v %), v rokoch 2011 — 2015

(data zo SU SR, vlastné spracovanie)
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Graf 6 znazornuje rastlici trend nomindlnej mesacnej mzdy, ktord za posledné obdobie
Styroch rokov vzrastla o viac nez 100 EUR, ¢o bolo sposobené rastom slovenskej ekono-
miky. Tato hodnota ma vplyv na atraktivitu uzemia, 'udia su ochotni cestovat’ za pracou

alebo sa prestahovat’.

Graf 6 Priemernd nomindlna mesacnd mzda zamestnanej osoby v Trencianskom

kraji, v rokoch 2011 — 2015 (ddta zo SU SR, vlastné spracovanie)
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Tabulka 6 Vybrané kultiirne zariadenia v Trencianskom kraji 2014 (ddta zo SU

SR, vlastné spracovanie)

Divadlo 1
Cinohra 2
Pocet predstaveni 16
Pocet navstevnikov na predstaveniach 960

Galérie 2
Pocet vlastnych vystav 22
Vlastné vystavy realizované v SR 18
Vystavy dovezené zo zahranicia 2
Pocet navstevnikov 16 634
Kultarno- vychovné a vzdelavacie aktivity ktoré organizuji

galérie 233

Kultiirne- osvetové zariadenia 244
Sut’aZe, prehliadky, festivaly 738
Vychovne- vzdelavacie podujatia 2012
Kultirne- spolo¢enské podujatia 6 189

Fungujuce kniZnice 211
Pocet névstevnikov 609 836
Aktivny pouzivatelia 53 427
Aktivny pouzivatelia do 15 rokov 16 803
Knizni¢ny fond v EUR 170 309
Muzea 10
Pocet navstevnikov 511
Pocet vlastnych vystav 55
Vlastné vystavy realizované v SR 22
Vystavy dovezené zo zahranicia 2
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4.2 Kaultara a festivaly v Trencianskom kraji

Cestovny ruch v Trencianskom kraji pritahuje hlavne priaznivcov historie a kultiry. Na
tomto uzemi sa nachadza niekol’ko hradov, zamkov, mnoho I'udi lakaji kapelné pramene,
turistické trasy, zoologické zahrady ¢i vytvarné vystavy konané v krajskom meste. Tato
kapitola je orientovand najmé na kultirne festivaly organizované v Trencianskom kraji,
ktoré okrem historickych predpokladov, tiez prispievaju k rozvoju miest. Mesta Trencian-
skeho kraja nedokdzu ovplyvnit’ mnozstvo historickych pamiatok na svojom Uzemi, ale
mozu pisat’ historiu vytvoreného festivalu na podporu rozvoja a pritiahnut' tak novych
priaznivcov kultary. Na Grafe 7 je vidiet' Ze v porovnani s ostatnymi krajmi Slovenska
Trenciansky kraj naozaj vynikd préve v organizécii hudobnych podujati, ktoré dnes maju

svoju histériu a tradiciu.

Graf 7 Hudobné festivaly na SR rozdelené podla krajov, podiel v % (MK
SR, 2014)
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V Trencianskom kraji sit hudobné festivaly konané prevazne v modernom duchu, kde pre-
vlada modernizacia a nové technologické postupy. Trenciansky kraj v§ak nezanevrel na
tradicie ani v oblasti hudby, preto mensie obce a mesta podporuju prezentaciu kraja formou
tradi¢nych podujati, ktoré svojou navstevnostou do dnes nezanikli. V tabul’ke 7 je niekol-
ko kultarnych akeii ktoré sa konaji v Tren€ianskom kraji. Pre festivaly v mestach Trencin
a Trencianske Teplice, ktoré sa nachadzaju v ich blizkosti tak predstavuju konkurenciu.

V tabulke je uvedené miesto konania s nazvom festivalu, dditum konania festivalu, cena
vstupeniek a vyznam konanej kultirnej akcie. Cena je v mnohych pripadoch rézna

z dévodu zliav pre deti do 13 rokov, zl'avy pre Studentov a ZTP, ceny jednodiovych vstu-

peniek alebo na celé konanie festivalu, permanentky, predpredaj a pod.
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Tabulka 7 Konkurencné festivaly pre mesta Trencin a Trencianske Teplice, konané

Vv Trencianskom Kraji (viastné spracovanie)

Mesto N4 Doba kona- | Cena vstu- Vyznam
azov nia penky (EUR)
Cityfest Piesta- 27.- 29.5. sdarma Miestny hudobny festi-
ny 2016 val
Top Fest 1-26.2016 | 30-120 | Medzindrodny hudobny
festival
Q57 . . 1.-10.6. i Medzinarodny jazzovy
Piestany Jazzovy festival 2016 7- 17 festival
. 12.- 13.8. Medzinarodny hudobny
Grape festival 2016 25- 55 festival
. 25.- 27.8. Medzindrodny country
Lodenica 2016 10-17 folk festival
22.-23.7. Medzinarodny hudobny
Open Jazz Fest 2016 15-35 festival
Nové Mesto | AKM culture 28.- 30.7. sdarma Miestny multizanrovy
nad Vahom | days 2016 festival
Galota Fest 5.- 6.8. 2016 14- 16 Regiondlny multizan-
rovy festival
. Folkiérny festi- 17.-19.6. i Medzinarodny folklor-
BT val Myjava 2016 8-16 ny festival
Moravské . 24.- 25.6. i Regionalny festival
Lieskove | '@ Piny dych 2016 6-15 dychovych hudicb
. , 16.-17.7. Regionalny hudobny
Vrbové Vrbovske vetry 2016 12- 17 festival
Trencianske | »,, . 22.-23.7. ) Medzinarodny hudobny
Bohuslavice Zdkovic Open 2016 18-25 festival
. Fun radio Do- 13.-14.8. Narodny hudobny fes-
Bojnice | 1ga 2016 13-17 tival
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5 CHARAKTERISTIKA MESTA TRENCIN

Mesto Trencin je historické mesto s vyhodnou polohou na zépadnom Slovensku. Jeho roz-
loha je 8 200 ha. V roku 2001 sa mesto stalo sidlom Trencianskeho samospravneho kraja,
ktory sa nachadza blizko Ceskej republiky. Dal§im blizkym a vyznamnym bodom je hlav-
né mesto SR- Bratislava, ¢o je priblizne 126 km vzdialené. Trencin je deviatym najvacSim
slovenskym mestom, je jednym z okresnych miest Tren¢ianskeho kraja asklada sa
zZ desiatich katastralnych uzemi (Hanzlikova, Istebnik, Kubra, Kubrica, Opatova, Orecho-

vové, Trenéianske Biskupice, Zablatie, Zlatovce). (Mesto Trenéin, © 2009)
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Obrazok 9 Horizontdlna poloha mesta Trencin (Mesto Trencin, © 2009)

Tradicia mesta sa uchovava prostrednictvom vytvarnych vystav, kultarnych ¢i medzina-
rodnych mddnych vel'trhov, folklornych ¢i hudobnych festivalov. Trenéin sa zarad’uje me-
dzi najkultirnej$ie mesta SR a nesie privlastok mesto mody. NajvyznamnejSou mestskou
pamiatkou je tren¢iansky hrad vzty€eny na skalnatej vyvysenine, pod ktorou sa nachadza
centrum mesta. Na spomenutej skale je rimsky ndpis z druhého storocia nasho letopoctu.
V meste sa okrem hradu nachddza mnoho podobnych historickych miest, ktoré lakaju tu-

ristov:
e Morovy stip so sochou svitej trojice
e Zidovska synagoga
e Hotel Elizabeth
e Mestska veza

e Farsky kostol Narodenia Panny Marie
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5.1 Demografia a socialno- ekonomicka charakteristika mesta Trencin

Pocet Trenc¢anov k 08.04.2016 je 55 102. Z nasledujicej tabulky 8 je mozno vy¢itat’ ve-
kovt Struktiru obyvatel'ov Trenc¢ina. Mesto Trencin je pre I'udi stile atraktivnym miestom
pre zivot, dosvedcuje to pocet pristahovanych obyvatelov (vid’ graf 8). V grafe je ale vi-
diet’ Ze pocet odstahovanych prevysuje. Moze to byt nedostato¢nou podporou mladych
rodin, vysokd cena pozemkov, vysoké ceny za prenajmy bytov ¢i domov, mozny presun
obyvatel'ov v dochodkovom veku do periférii mesta, nedostatok pracovnych pontk, nevy-
hovujuci stav infrastruktury, nizka Groven obcianskej vybavenosti (napr. $kolky, skoly,

nemocnice, obchody a iné).

Tabulka 8 Vekova struktura mesta Trencin k 2016 (Mesto Trencin, © 2009)

0-18 8512 15,4 4 307 4 205
19-59 32 319 58,7 15970 16 349
60 + 14 271 25,9 6 035 8 236

Migraéné saldo v tabulke 9 znazoriiuje rozdiel medzi poctom pristahovanych a odst'aho-
vanych z trvalého pobytu v Tren¢ianskom okrese. Vyslo v kladnych ¢islach. Pocet prista-

hovanych sice rastie, ale migra¢né saldo sa vyrazne nezmenilo.

Tabulka 9 Pocet 0s0b v prirastkoch a ubytkoch obyvatelov v Trencianskom

okrese (ddta zo SU SR, viastné spracovanie)

Pristahovani na trvaly 835 868 901 979 1015
pobyt

Vyst’ahovani
e Tl 692 673 672 775 827

Migracné saldo 143 195 229 204 188
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Podobne ako v Grafe 5 pre Trenciansky kraj, je v Grafe 9 pre okres Trencin klesajtca ten-

dencia miery nezamestnanosti, ¢o spdsobuje uz spomenuta rastiica ekonomika Slovenska.

Graf 8 Miera nezamestnanosti v okrese Trencin (v %), v rokoch 2011 — 2015

(data zo SU SR, viastné spracovanie)
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5.1.1 Kultirne udalosti konané v meste Trencin

Tren¢in v snahe 0 rozvoj mesta organizuje hned’ niekolko festivalov, ktoré prispievaja
k jeho zviditel'neniu. Festivaly st vo véac¢Sine pripadov hudobného charakteru, ale konaju sa
tu aj festivaly s historickou anauénou tematikou. Dostupnost’ informacii o festivaloch
a kultarnych podujatiach v Trencine su dobre dostupné, najmé na internetovych strankach
mesta. Niektoré informacie o cenach vstupeniek menSich kultirnych akcii st naro¢nejsie
na dohl'adanie. V tabulke 10 st popisané vybrané festivaly s dobou ich konania a d’alsimi
informéciami.

Ceskymi partnerskymi mestami s ktorymi mesto Trenéin spolupracuje je:

o Uherské Hradist¢ (zachovalé¢ folklorne a T'udové tradicie, spoluprica umelcov
Z oboch oblasti, vystava Setkéni/ Stretnutie konana kazdy rok)

e Zlin (Bat'ove podnikatel'ské tradicie, spolupraca v CR)

Tabulka 10 obsahuje vybrané kultirne festivaly, zoradené podl'a datumu konania.
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Tabulka 10 Vybrané kulturne festivaly v Trencine (viastné spracovanie)

. : Cena vstupen- Vyznam
Mesto Nazov Doba konania ky (EUR)
T renc’iqnska hu- 10.4- 8.5.2016 neuvedend Reglonalny hudobny
dobna jar festival
Noc literatury, Noc Symbolické Regionalny hudobny
. C 21.5. 2016 . ’
muzei a galérii vstupné festival
Kultiurne podujatie 11.6. 2016 8-11 Reglonaln_y mestsky
festival
Trenéin . — - -
Bazant Pohoda 7.-9.7.2016 59- 99 Medzindrodny hudob
Festival ny festival
Trencianske histo- ., S,
rické a hradnd 2.-38.2016 4-8 Regionalny historicky
, . festival
slavnosti
Sam na javisku 15.- 18.9. 2016 19- 29 Medzinarodny diva-
delny festival

BazZant Pohoda festival je najznamejsi trojdiiovy Trencianky hudobny festival. V roku
2016 sa na trenc¢ianskom letisku uskuto¢ni 20ty ro¢nik festivalu. V roku 2015 sa z¢astnilo
30 000 festivalovych nadsencov, odohralo sa 129 koncertov, umelci pochadzali z 29 kra-
jin. Festival sa orientuje na elektronickq, alternativnu, indie hudbu, ale aj na klasicka hud-
bu, umenie, film a divadlo. Zakladatel'om je Michal Kas¢ak, Mario Michna (rok 1997).
(Pohoda festival, © 2016)

Sam na javisku je divadelny festival. Jedna sa o prezentaciu jedného umelca s prezento-
vanim domacej alebo zahrani¢nej tvorby. Cielom festivalu je podporit’ nova formu diva-

.....

mestami Cheb a Jihlava. Festival funguje uz 17 rokov. (Kolomaz, © 2011)

Trencianska hudobna jar predstavuje vaznu klasickt hudbu. Vystupuji tu domaci 1 za-
hrani¢ny umelci v priestoroch historického klastora. Tento festival prebieha v mesiacoch

april, mé&j. (SACR, © 2005- 2015)

Trenc¢ianske historické a hradné slavnosti je letny jednodnovy festival, kde sa predsta-
VUji Sermiari, sokoliari a mnohy d’alsi uc¢inkujuci. Predstavuju obecenstvu v divadelnej

podobe historiu plni Sermu, zbrani a zabavy. (SACR, © 2005- 2015)
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Noc literatiry, Noc muzei a galérii sa konaji kazdorocne v méji. Podporuju Citanie knih
na nezvycajnych miestach, spristupiiuju sa muzed, galérie a historické miesta pre verej-
nost’, ktora plati iba minimélne vstupné. (visittrencin.sk, © 2009)

Kultirne podujatie je jednodiiovy hudobny, divadelny festival konany tretim rokom na
Trencianskom hrade a v jeho podhradi, ¢ize priamo na namesti mesta Tren¢in. Cielom je

pozdvihnut' kultirnu oblast’ mesta, pracovat’ s lokalnymi umelcami a stat’ sa tradiciou mes-

ta. (kulturnepodujatie, © 2016)

Tabulka 11 Rozpocet mesta Trencin na rok 2016 v EUR (viastné spracovanie)

Danové prijmy 23 186 000
Nedanové prijmy 2999 820
Granty a transfery 7698 180
Ostatné prijmy 560 000

Graf 9 Prijmy a vydavky mesta Trencin za posledné 3 roky, v EUR (ddta

Z Mesto Trencin, vlastné spracovanie)

35000
34000
33000
32000
31000 -
30000 -
29000 -
28000 -
27000 -

Tisice

2014 2015 2016

M Prijmy  ® Vydavky

V tabulke 12 st zobrazené prijmy a vydavky mesta Tren¢in za posledné 3 roky. Za rok

2016 nejde o skutoény stav ale o predikciu. Mesto podporuje oblasti CR nasledovne:

Kultaru= 348 500 EUR
Rozvoj mesta= 158 700 EUR
Propagaciu a cestovny ruch= 87 500 EUR
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6 CHARAKTERISTIKA MESTA TRENCIANSKE TEPLICE

Trencianske Teplice sa nachadzaji severovychodne 15 km od Trencina. Toto mesto je pre-
slavené najma lieCebnymi kupel'mi, ktoré patria medzi najvzéacnejsie v SR. Horuce prame-
ne lieCia pohybovy aparat, kozné ochorenia a nervovu sustavu. Trencianske Teplice patria
medzi mensie mestd, jeho rozloha je 1 045 ha. K 25.09.2015 je pocet obyvatelov mesta
4 024. (Trencianske Teplice, © 2016) Mesto prildka hned’ niekol’ko kultirnych zaujima-

vosti, ako napr.:

e Hammam

o Kiupelné lieCivé pramene

e Celorocne otvoreny termalny bazén Grand

e Zrekonstruované termalne kupalisko Zelend zaba

e Labutie jazierko s ¢Inkovanim

6.1 Demografia a socialno- ekonomicka charakteristika mesta Tren-

¢ianske Teplice

Pocet obyvatel'ov v Trencianskych Tepliciach je 4 024 (k 09/ 2015), z tohto poctu je 1 899

muzov, 2 125 Zien. Priemerny vek obyvatelov je 45 rokov. (Trencianske Teplice, © 2016)

Tabul'ka 11 predstavuje vekovu Strukturu mesta s rozdelenim na pohlavie obyvatel'stva
k roku 2011. Stranky mesta neposkytuju dostatok vSeobecnych a demografickych informa-
cii o meste, jeho obyvateloch a Statisticky tirad SR dosial’ nezverejnil aktualne data. Z ta-
bulky je d’alej moZzné vycitat' Ze najvacSie vekové zastipenie ma skupina obyvatelov
v produktivnom veku 25- 49 rokov. Zeny sa dozivaji vyssiecho veku nez muzi, ¢o je vidi-

tel'né v riadkoch tabul’ky od 50- 65+.

Tabulka 12 Vekova Struktiira mesta Trencianske Teplice, k 2011 (ddta zo SU

SR, viastné spracovanie)

Vekova 5
Struktura | Pocet obyv. | Podiel v % Muzi Zeny
(rok)
0-24 919 21,81 470 449
25-64 2488 59,28 1203 1285
65+ 790 18,82 301 489
SPOLU 4197 100 1974 2223
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6.2 Kultirne udalosti konané v meste Trencianske Teplice

Trencianske Teplice sa orientuje na rozmanitost’ festivalov, o com svedci tabul’ka 11. Mes-
to organizuje a podporuje festivaly so zameranim na kultaru a folklor, ¢im dba na zacho-
vanie kultirneho dediéstva. V porovnani s mestom Trencin, informdacie na strankach mesta
nie su aktualizované, informdcie su preto pre verejnost’ horsie dostupné, co mdze ovplyv-

nit’ navstevnost’ festivalov.

Tabulka 13 Vybrané kulturne festivaly v Trencianskych Tepliciach (viastné spracovanie)

. Doba ko- | Cena vstupenky Vyznam
Mesto Nazov B— (EUR)
.o, 15.3.-8.4. . Regionalny kultarny
Literarna Jar 2016 neuvedené festival
Folklorny festi- 28.- 29.5. neuvedens Regionalny folklorny
val 2016 festival
Trendianske | Hudobné leto 8.7.-2.9. 12 Medzir}iiroqny festi-
Teplice 2016 val vaznej hudby
Médna show | 16.10.2016 15 Narodng modny fes-
?r:e';'l',;'; et 19.- 26.6. 1320 Medzindrodny filmo-
e ) y 2015 vy festival

Literarna Jar podporuje priamu komunikaciu a stretnutia so znamymi spisovatel'mi. Cie-

kniZnych publikacii. (Trencianske Teplice, © 2016)

Hudobné leto organizuju Kupele Trencianske Teplice s podporou Ministerstva kultury
SR. Mesto sa chce orientovat’ na vytvorenie hudobného programu pre vsetky vekové kate-
gorie, podporit’ mladych hudobnikov ale aj podporovat’ tradicie. Festival sa kond celkom
devit’ tyzdiov pocas ktorych prebieha priblizne dvadsat’ hudobnych akcii. (Kupele Tren-
¢ianske Teplice, © 2016)

Modna show je prezentaciou niekol’kych modnych znaciek a navrharov. Kultarne poduja-
tie sa uskutocnilo Styrikrat, orientuje na urciti skupinu obyvatel'ov, napr. na Zeny vo veku
okolo Styridsat’ a na ich rozvoj v oblasti médy. Modnu prehliadku sprevadza hudobny

program. (Kupele Trencianske Teplice, © 2016)
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Folklérny festival je dvojdiiova kultirna akcia konand na namesti mesta, prezentuju sa
kultarne tradicie a folklérne zvyklosti spadovej oblasti mesta. (Trencianske Teplice, ©

2016)

Art Film Fest vznikol v roku 1993 s viziou viest’ slovenskych nadSencov k filmovému
umeniu. Festival premietal dokumentarne filmy pre 200 divakov v jednom kine Trencian-
skych Teplic, postupom casu sa Art film stal jeden z najvyznamnejSich kulturnych festiva-
lov Slovenska. V roku 2015 sa festival rozsiril aj do mesta Trencin, kde si nasiel d’alSich
svojich priaznivcov. Posledné uskutocnené ro¢niky navstivilo 25- 30 tisic fanasikov. (Me-

dzinarodny filmovy festival Art Film Fest, © 1993- 2016)
Ceskymi partnerskymi mestami s ktorymi mesto Tren&ianske Teplice spolupracuje je:

e Vsetin (folklor)
e Uhersky Ostroh (inovacie, folklor)

Graf 10 Prijmy a vydavky mesta Trencianske Teplice za posled-

né 3 roky, v EUR (data z Teplice.sk, vlastné spracovanie)
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Tabulka 14 Rozpocet mesta Trencianske Teplice na rok 2016 v EUR (data z Teplice.sk,

vlastné spracovanie)

Dariové prijmy 1692 697
Nedaiiové prijmy 360 695
Granty a transfery 1067 403
Bezné vydavky 2348 117
Kapitalové vydavky 29 000
Vydavky z transakcii s finanénymi aktivami a finanénymi pasivami 736 806
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7 DOTAZNIKOVE SKUMANIE VYUZITIA KULTURNYCH
FESTIVALOV V TRENCIANSKYCH TEPLICIACH

V praktickej Casti je vyuzity dotaznikovy prieskum z dovodu zistenia zaujmu o kultarne
festivaly v mestach Tren¢in, Tren¢ianske Teplice a v ich blizkom okoli. Dal§im cielom
je zistit’ aspekty ovplyviiujice verejny zaujem o kultarne podujatia. Dotaznikové skiima-
nie sa orientuje na obyvatel'ov miest Trencin, Tren¢ianske Teplice a na obyvatel'ov zija-

cich v spadovej oblasti tychto miest, do vzdialenosti 25 km

7.1 Vyber metody a priebeh dotaznika

Dotaznikové skimanie je vybrané z dovodu zistenia zdujmu o kultirne podujatia. Je zvo-
leny dotaznik so zberom odpovedi na internete, z dovodu rychleho, dostupného spdosobu
ziskavania a vyhodnocovania dat. Dotaznik bol rozoslany formou odkazu na emailové ad-
resy 60 respondentom. Z poctu opytanych odpovedalo na polozené otazky 51 obyvatelov,
¢o odpoveda zvyklostiam dotazniku. Z poctu odpovedajicich respondentov, traja zodpo-
vedali prva otdzku zaporne, tzn. Ze sa nezucastnili festivalu za posledné 3 roky. Tito traja

respondenti sa d’alej nepodiel’ali na priebehu dotazniku.

Dotaznik obsahuje 11 otdzok s obmedzenym poctom variant odpovedi. MoZnou nevyho-
dou je nedostatok priestoru pre vyjadrenie nazoru respondenta. Interpretacia vysledkov je

vykonand pomocou grafického znazornenia odpovedi respondentov (vid’ kapitola 7.2).

7.2 Vyhodnotenie dotaznika

Otazka 1. Zucastnili ste sa festivalu v poslednych troch
rokoch?

M Ano (48)

B Nie (3)

Z opytanych 48 respondentov iba 3 odpovedali, Ze sa v poslednych 3 rokoch nezucastnili
ziadneho festivalu. Naznacuje to, ze o festivalové akcie je vel'ky zaujem a tym klesa riziko

nizkej navstevnosti.
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Otazka 2. Boli ste ochotni navstivit’ urcity druh festivalu
viackrat do roka?

M 1 ndvsteva (13)
M 2- 5 navstev (29)

15 + navstev (6)

Z odpovedi na druhu otazku vyplyva, ze l'udia ktori navstevuju festivaly, sa podobnych
kultirnych podujati z¢astnia 2- 5 krat do roka. To naznacuje vysoku ponuku festivalov
Vv okoli opytanych respondentov. Tendencia Ze sa I'udia dok4azu vracat’ na kulturne poduja-

tia zavisi od kvality pontkanych sluzieb.

Otazka 3. Akého druhu festivalu ste sa najcastejSie
zacastnili?

B Filmovy (9)
H Hudobny (22)
i Festival tradicii (11)

B Technickych inovdcii (6)

Z grafu vyplyva Ze 46 % opytanych uviedlo, Ze pokial’ sa ztcastni festivalu, rozhodne sa
pre hudobny festival. Zaujimavy je pocet odpovedi k moznosti festivalov tradicii, ¢o zna-
mena staly zaujem o kulturne tradicie a zvyky predchadzajtcich generacii, ktoré ndm tento
odkaz preddvaju. NajcastejSou odpoved’ou je hudobny festival ¢o sa da prisudit’ ¢astému

vyskytu takto zameranych festivalov v okoli miest.
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Otazka 4. V akom ro¢nom obdobi ste navS§tivili festival?
4,2

M Jar (6)
M Leto (30)
m Jesen (10)

W Zima (2)

Nadpoloviéna vicsina opytanych (62,5 %) reagovala k otazke preferovaného obdobia ko-
nania festivalu, Ze idedlnym ro¢nym obdobim je leto. Predpoklad Castych odpovedi je vys-
Sia pravdepodobnost’ prijemného, teplého pocasia. Druhou najcastejSou odpoved’ou (20,8
%) je jesen, kedy je pocasie prijemné bez horacav a festivaly sa mézu konat’ pod holym
nebom. V zime sa opytani zucastiuju najmenej, je to spdsobené najméd moznymi nepriaz-
nivymi podmienkami v dopravnej dostupnosti, zhorSenych podmienok pre konanie festiva-

lu.

Otazka 5. S oh’adom na trvanie ste uprednostnili festival:

M Jednodriovy (28)
H Dvojdnovy (15)
1 Viacdenny (5)

NajpreferovanejSou vol'bou respondentov je festival trvajuci jeden den. Moze to byt spo-
sobené tym, Ze miestny uprednostituju ubytovanie doma, s cielom usetrit’ peniaze. Inym
dovodom moze byt nedostatok kapacit na prespanie, tzn. obsadenost’ hotelov a pod. Dru-

hou vol'bou je moznost’ zac¢astnit’ sa dvojdiiového festivalu.
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Otazka 6. Zaujimali ste sa niekedy o kultiru v susednych
krajinach?

M Ano (31)
H Nie (17)

Nadpolovi¢na vicsina oslovenych respondentov prejavila v minulosti zaujem o kultaru
susednych zemi. Je preto vhodnym névrhom predstavit’ potencidlnym zdujemcom projekt,

ktory myslienku susediacich kultirnych zvykov podporuje.

Otazka 7. Do akej cenovej hranice ste investovali do
vstupenky?

m1- 19 (24)
m20- 49 (17)
m50+(7)

NajcastejSou odpoved’ou na otdzku kolko by boli I'udia schopni investovat’ do vstupenky
na festival bola 1- 19 EUR. Je tu moznost’ kultirneho vyzitia za ,,rozumnejSie” peniaze.
Z grafu je moZno vycitat' Ze obyvatelia izemia nie st ochotni investovat’ vyssie sumy do
kultarnych festivalov. Percento I'udi ktori o podobné akcie maju zdujem je do 15 % z opy-

tanych.
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Otazka 8. Z akého typu miestnych médii ste sa o festivale
dozvedeli?

B Rozhlas (3)
B Socialne siete (14)
I Internetové stranky miest

(22)

H tlacové média (9)

Najefektivnejsimi médiami v informovanosti verejnosti o pripravovanom festivale sa zda
byt na zéklade uvedenych odpovedi internetové stranky mesta a socialne siete. Tieto dve
médid su sucast’'ou internetového marketingu, ktory je v dnesnej dobe vel'kym trendom. Pre
festival je to prilezitost’ oslovit’ Siroké spektrum cielovych skupin. Zaujimavého vysledku

dosiahlo klasické médium, tlacové média.

Otazka 9. V akom meste byvate?

B Trencin (25)
B Trencianske Teplice (16)

1 Spadova oblast do 25 km (7)

52% opytanych respondentov pochadza z mesta Trencin, 33% z Trencianskych Teplic
a ostatnd Cast’ z prilahlych oblasti. Podl'a predchadzajtcich zisteni je mozné usudit’, ze

obyvatelia daného uzemia su ochotni za kulturou cestovat’.
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Otazka 10. VaSe pohlavie

= Mu? (20)
W Zena (28)

Vekova Struktura a pohlavie opytanych respondentov je zobrazena v otazke 10 a 11. Naj-
vac¢sie zastapenie ma skupina 30- 49 rokov a skupina 20- 29 rokov, ¢o predstavuje ekono-
micky aktivnych obyvatelov tychto miest. Vac¢sina (58,3 %) odpovedajucich boli Zeny,

mozeme teda predpokladat’ ich vac¢si zdujem o kultiirne dianie v danom tzemi

Otazka 11. Vas vek

m Do 19 (8)
W 20- 29 (16)
= 30- 49 (19)
m 50 + (5)
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8 NAVRH KULTURNEHO FESTIVALU

Na zéklade ziskanych preferencii obCanov, ktoré sme zistili z dotaznikového Setrenia, je
nasledne vytvoreny projekt s vyuzitim Programu cezhrani¢nej komunikacie Slovenska
republika - Ceské republika pre roky 2014 — 2020. Ciel'om festivalu je splnit’ priania a po-
treby cielovych zakaznikov, tzn. obyvatel'ov pril'ahlych miest. Jedna sa o jednodiovy hu-
dobny a tanecny festival so zameranim na kultarnu prezentaciu folkloru zacastnenych st-
borov zo Zlinskeho a Trencianskeho kraja. Ide o festival ktory ma vzdelavaci, spolocensky
¢i rekreacny charakter. Navrhovany projekt tak pontkne zazitky, efektivne travenie volné-

ho ¢asu a moznost’ kultrneho rozvoja.
Miesto konania festivalu

Festival sa bude konat’ na vyhradenom mieste v parku Trencianske Teplice. Park je vhod-
nym miestom pre kultirne podujatie z dovodu dobrej vybavenosti, nie je obmedzena kapa-
cita navstevnikov, pretoze sa jedna o otvoreny priestor. Vyhodou je blizkost’ k centru mes-

ta, prijemné prostredie s jazierkom kde je moZzné ¢Inkovanie.
Cas uskutocnenia festivalu

Nazor opytanych obyvatel'ov vyplyvajuci z dotazniku je, ze najvyhovujucejSie pre festiva-
ly je letné obdobie. Festival sa preto bude konat’ v letnych mesiacoch, kedy je pocasie sta-
le, teplotne vyhovujuce pre kultirne akcie konané vonku na otvorenych priestranstvach.
Kedze je v programe festivalu uvedena ucast’ detskych folklérnych suborov, festival sa
bude odohravat’ v doobediiajSich hodinach. Jednym z ciel'ov je vysoké ucast’ na festivale,
preto sa pripravovany festival orientuje na jeden z vikendovych dni. Vyhovujacim datu-

mom pre festival je v zaiatku turistickej sezony, tzn. vV miesiaci jin.
Program festivalu

Utelom festivalu je ukazat’ obyvatelom Trenéianskych Teplic a blizkeho okolia rozmani-
tost’ a tradicie folklornych suborov. Vystupia folklérne subory zo Zlinskeho a Trencian-
skeho kraja, kde predstavia svoje tradicné tanecné a hudobné umenie (folklorne stbory
zobrazené v sekcii Ugastnici). Medzi vystipeniami ucastnici predstavia svoje kroje
a charakteristické tradicie. Spestrenim festivalu su detské folklorne subory z oboch krajov,
moznost’ aktivne sa zapajat’ do programu, detsky kutik, ob¢erstvenie a bohaty sprievodny

program navrhnuty samotnymi G¢astnikmi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Utastnici:

SR-  Kopaniciar z Myjavy, Druzba a Trenc¢an z Tren¢ina, Mladost' z Dubnice nad Va-
hom, DFS Cajka z Hornej Suce, Korni¢ka a Radost’ z Trendina

CR-  Valassky stbor Kagava, Ba¢a Valaiské Mezifici, Diibrava Valasské Klobouky
DFS Zobacek, Trnéek Zlin

Financovanie festivalu

Tento bod predstavuje hruby navrh moznych nakladov, ktoré suvisia s organizaciou festi-
valu. Tabulky prijmov a nakladov st navrhnuté na zdklade konzultacii s organizdtorom
podobnej kulturnej akcie konanej v okoli miest. Navrhovatel' si vSak neprial zverejnit
osobné udaje. D4 sa teda predpokladat, Ze tato osoba ma sktsenosti s hrubym odhadom
nakladov a prijmov a celou organizaciou. (vid tabulka 17 a 18). Predpokladajme ucast’ 200

obyvatel'ov blizkeho okolia Trenc¢ianskych Teplic, cena vstupenky je 8 EUR.

Tabulka 15 Aspekty nutné na festival (vlastné spracovanie)

Naklady festivalu Cenav EUR
Odmeny pracovnikoV (organizacny tim) 1300
Propagécia festivalu 700
Technické zabezpecenie festivalu (ozvucenie, osvetlenie) 850
Zachovanie Cistoty prostredia (vyvoz odpadu a pod.) 200
Ubytovanie a doprava zahrani¢nych ucastnikov 2000
Kultarny program 2 200
Dekorativne vydavky 250
Bezpecnostné opatrenia 250
Spolu 7750

Tabulka 16 Prehlad navrhovanych prijmov festivalu (viastné spracovanie)

Prijmy festivalu Cenav EUR
Prendjom stankov s obcerstvenim 950
Vstupenky na festival 1600
Sponzorské prispevky, dary 4 000
Spolu 6 650
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Na zaklade ziskanych informacii sme zistili, Ze by navrhovany projekt mohol byt tymto
navrhom ziskovy. Okrem toho Program cezhraniénej spoluprace SR - CR poskytuje pri
dodrzani stanovenych podmienok, dotaciu vo vyske 85 % z celkovych opravnenych vy-
davkov projektu. Zisk mesto pouZzije na udrziavanie kultirnych pamiatok mesta, budovanie
dopravnej infrastruktiry, priprav d’alSich podujati s rovnakym kultirnym prinosom pre

spoloc¢nost’. Ciel'om je vybudovat’ vyhl'addvanu turistickl destinaciu.

Nasleduje indikacia vysledkov dopadu na ekonomiku. Tento indikativny vystup je vytvo-
reny online (dostupny z Kulkal.cz). Jedna sa o online aplikaciu pre vypocet ekonomickych
dopadov kultirnych organizécii ¢i akcii. Analyza je vSak vytvorena pre ¢eski ekonomiku,
v kontexte slovenskej ekonomiky by bolo nutné prepocitat’ slovenskymi koeficientmi, ¢o

moze byt ndmetom na diplomov pracu.

Na zéklade podmienok stanovenych v navrhu, vysledkom je Ze ndvStevnici utratili pribliz-
ne 116 000 K¢. Z toho 26 071 K¢ bolo odvedené statu v podobe dani z pridanej hodnoty
a d’alsich nepriamych dani. Priblizné vydaje navstevnikov mali dopad na zvySenie produk-
cie ¢eskej ekonomiky o 161 673 K¢. Vd’aka vydajom néavstevnikov sa zvysila hrubé prida-

na hodnota HDP o 62 261 K¢.

Graf 11 Dopady konania festivalu na ekonomiku (Kulkal, 2016)
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8.1 SWOT analyza pripravovaného kultiurneho festivalu
SILNE STANKY

e Miesto konania akcie- pokojna, priestrannd, dostupna lokalizacia
e Malé konkurencia z dovodu uzsieho zamerania festivalu

e Podporuje myslienku spoluprace

e Spojenie hudby a tradicii

e Predavanie kultarneho dedi¢stva

e Prinos do mestského rozpoctu

e Podpora kultarneho a spoloc¢enského zivota
SLABE STRANKY

e Parkovanie nie je mozné priamo v parku- pesia zona
e Nezname folklorne stibory
e Vel'mi Specifické zameranie festivalu, moZny nezaujem verejnosti

e Realizacia festivalu zavisla na finan¢nych a technickych zdrojoch
PRILEZITOSTI

e Posilnenie medzinarodnych vztahov

e ZvySend propagicia a atraktivita mesta

e Tradicia v opakovani festivalu

e Kultarne poznanie okolitych krajin

e Podpora cestovného ruchu v meste, regione

e Tvorba arealizacia novych marketingovych a propaga¢nych aktivit CR doma aj

V zahranici

HROZBY

e Nevyhovujuce pocasie (dazd’, burky a pod.)

e Nizka navStevnost’

e Malo sponzorov, naro€nost’ financovania z rozpo¢tu mesta

e Nepredpokladané ndklady- pri¢inou vyskytom novych tloh

e Ochorenie u¢inkujtcich

e Nepripravenost’ U¢astnikov moze spdsobit’ nizku Groven programu

e Neskuseny organiza¢ny a realizacny tim
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ZAVER

Vyhodnotenim predlozenej bakalarskej prace bolo predstavit’ vSeobecny, spolocCensky ¢i
socialny vyznam kulturnych festivalov. Praca preukazuje ze tieto podujatia efektivne vply-
vaju na rozpocet miest s vyuzitim Programu cezhrani¢nej spolupréace, konkrétne pre spolu-
pracu Slovenskej a Ceskej republiky. Dalsim ekonomickym prinosom si napr. dane, &i
obrat ekonomickych subjektov v blizkosti konaného festivalu. Okrem toho miestny podni-
katelia maji nové prilezitosti, mézu vytvarat’ nové pracovné pozicie, zvySuje sa potencial
investicii.

Dotaznikové Setrenie bolo zamerané na obyvatel'ov miest Trenéin a Trencianske Teplice.
Na tomto Gzemi obyvatelia prejavili zdujem o kultirny rozvoj a poznanie zahrani¢nych
tradicii. Na zdklade iniciativy oslovenych respondentov bol predstaveny névrh projektu
ktory vyhovuje ich kritériam. Jedna sa o0 festival rozvijajaci 'udsky obzor, ktory prinasa
kultirny odkaz dedeny po generacie. Jeho hlavnym prinosom je mozné zviditeInenie mes-
ta a jeho okolia doma i v zahrani¢i. Festival je lokalizovany v meste Trenc¢ianske Teplice,
tzn. v kipel'nom meste. Pocas letnej sezony sa v turistickom meste vyskytuje mnoho naro-
dov, ktoré cestuji za odpocCinkom. Okrem podstipenia telesnej liecby, navstivenim kultar-
neho festivalu je teda mozna i1 dusevna regeneracia. V pripade kulturneho vyzitia je nutné
dbat’ na rozvoj deti v rannom veku aby si osvojili kultarne zvyky. Z tohto dévodu boli pri-

.....

predstavenie rodi¢om efektivne travenie Casu ich potomkov.

Presadzovanie tvorivosti vo vzdelavani vylepsSuje I'udsky kapital a ma priaznivy dopad na
spolo¢ensku stdrznost. Okrem toho podpora rozvoja kultirneho cestovného ruchu pred-
stavuje hlavny prvok udrzate'ného cestovného ruchu, ktory je dolezitym prvkom miestnej,

regionalnej atraktivity.

Do budutcna sa da téma rozsirit' do podoby priprav vic¢sieho festivalu, pripadne zmenami

trendov bude ovplyvneny nazor a preferencie obyvatelov.
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PRILOHA P I: CESTNA SIET V TRENCIANSKOM KRAJI
(SCTSK.SK, 2006)
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PRILOHA P I1: DOTAZNIK

Otazka 1. Zucastnili ste sa festivalu v poslednych troch rokoch?
o Ano
o Nie
Otazka 2. Boli ste ochotni navstivit’ urcity druh festivalu viackrat do roka?

o 1 navsteva
o 2- 5 navstev

o 5+ navstev
Otazka 3. Akého druhu festivalu ste sa najcastejSie ziacastnili?

o Filmovy
o Hudobny
o Festival tradicii

o Technickych inovacii

Otazka 4. V akom roénom obdobi ste navstivili festival?

o Jar

o Leto
o Jesen
o Zima

Otazka S. S ohPadom na trvanie ste uprednostnili festival:

o Jednodnovy
o Dvojdiovy

o Viacdenny

Otazka 6. Zaujimali ste sa niekedy o kultiru v susednych krajinach?
o Ano
o Nie

Otazka 7. Do akej cenovej hranice ste investovali do vstupenky?

o 1-19
o 20-49
o b0+



Otazka 8. Z akého typu miestnych médii ste sa o festivale dozvedeli?

o Rozhlas
o Socialne siete
o Internetové stranky miest
o Tlacové média

Otazka 9. V akom meste byvate?
o Trencin

o Trencianske Teplice

o Spadova oblast’ do 25 km
Otazka 10. VaSe pohlavie

o Muz

o Zena

Otazka 11. Vas vek

o Do19
o 20-29
o 30-49

o 50+



