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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva analyzou soucasného stavu interni logistiky ve spolec¢nosti
Greiner Assistec s.r.0. s cilem navrhnout opatieni pro jeho zlepseni. Prace je roz¢lenéna na
dv¢ Casti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast zachycuje poznatky z oblasti
logistiky a skladovani. Soucasti je také popis analytickych nastroju, které jsou nasledné
vyuzity v Casti praktické. Prakticka ¢ast je tvofena jednotlivymi fazemi cyklu DMAIC, kde
se stira jak analytickd tak projektova cast. Jednotlivé kroky jsou zamétfeny na definici
projektu, popis sou¢asného stavu, navrhy na zlepSeni soucasné¢ho stavu a zhodnoceni

navrhovanych feseni.

Kli¢ova slova: Interni logistika, skladovani, standardizace, vizualizace.

ABSTRACT

The Master‘s thesis deals with the analysis of the current situation of internal logistics in
the company Greiner Assistec s.r.o. The aim is to propose specific steps that would lead to
the improvement of internal logistics. The thesis is divided into theoretical and practical
part. The theoretical part describes findings in the area of logistic and storage. It also
includes description of the analytical tools that are subsequently used in the practical part.
Practical part consists of individual phases of DMAIC cycle, which reflects both analytical
and project part. The individual steps are focused on the definition of the project,
description of the current situation, proposals for improving current situation and

evaluation of proposed solutions

Keywords: Internal logistics, storage, standardization, visualization.
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UvVOD

Greiner Assistec je jednou ze tii divizi skupiny Greiner Packaging, kterd je vedouci evrop-
skou spole¢nosti v oboru zpracovani plasti. Greiner Assistec se zabyva vyvojem a produk-
ci plastovych dilti pomoci technologii vstiikovani, vyfukovani a tvarovani a jejich nasled-
nou povrchovou tpravou. Pobocka spolecnosti Greiner Assistec na Biezové byla vyclené-
na roku 2010, tudiz jde o pomérné mladou pobockou, ktera se neustale rozviji a snazi se
postupn¢ zavadét i prvky stihlé vyroby a logistiky. Coz pfindsi predevsim velké moznosti v

oblasti zlepSovani procest a eliminaci plytvani.

Pro spolecnost jsou velice vyznamné vztahy a spoluprace se zakazniky. Novi zdkaznici
jsou totiz nejvetsi piilezitosti pro spoleénost. Ziskavanim novych zakaznikt se snizuje rizi-
ko kolisani objemu vystupii a moznych vypadki. Spolecnost neustale rozsifuje sviij strojo-
vy park, aby uspokojila vzristajici poptavku po plastovych dilech. Vzristajici pocet stroji
ovSem piinasi i negativni nasledky. Haly spole¢nosti jsou zaplnéné a nezbyva prostor pro
mezisklady slouzici k temperaci materidlu a uskladnéni hotovych vyrobkil pred expedici.

Nedostatek prostoru zpiisobuje slozité materidlové a vyrobkové toky napti¢ vyrobni halou.

Vlivem piesunu stroje do prostoru pro material a hotové vyrobky doslo k ¢asteéné disfunk-
ci procesu navazky materidlu a vyvazky hotovych vyrobkl. Z téchto divodii bylo zvoleno

prave toto téma diplomové prace.

Tato diplomova prace se v€nuje analyze interni logistiky ve spole¢nosti Greiner Assistec

S.r.0., hleda mozné plytvani a jeho pficiny a poté navrhuje feSeni téchto nedostatkd.

Diplomova préce je ¢lenéna do dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. Prvni kapitola teore-
tické casti popisuje logistiku a jeji cile, skladovani a plytvani v logistickych procesech.
Kapitola druhd je zamétena na vybrané metody primyslového inZenyrstvi, jeZ byly popsa-
ny pro potieby praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast je tvotfena jednotlivymi fazemi cyklu DMAIC, kde se prolina jak analyticka

tak projektova cast. Faze cyklu se vénuji definici projektu, popisu souc¢asného stavu, na-

vrhiim na zlepSeni soucasného stavu a zhodnoceni navrhovanych feseni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace si klade za cil navrhnout zefektivnéni systému interni logistiky ve spo-

le¢nosti Greiner Assistec s.1.0.
Dil¢imi cili jsou:
- NavysSeni maximalniho mnozstvi uskladnénych palet hotové vyroby a materialu 0
30%
- Snizeni ¢asové naroc¢nosti logistickych procesii o 5%

- Efektivnéjsi vyuZzivani prostorti na vstiikovné

Diplomova prace se déli do nékolika oddili, které na sebe pribézné navazuji a v kazdém

oddilu jsou vyuzity odlisné metody.
Prvni oddil - teoreticka ¢ast prace:

Teoretické a metodické podklady vztahujici se k problematice interni logistiky jsou zkou-
many za pomoci literarni reserSe, ktera se opira o poznatky a zkusenosti jak domacich, tak
i zahrani¢nich odbornikti z oboru logistiky a pramyslového inzenyrstvi. Prace ¢erpa z od-

borné literatury a ¢lanki v pisemné 1 elektronické podobé.
Druhy oddil — prakticka ¢ast prace:

Prakticka ¢ast je zpracovana pomoci metody DMAIC, ktera definuje 5 krokti pro zavadéni
zmén nebo fizeni projektu urceného ke zlepSovani. V jednotlivych krocich jsou nasledné

vyuzity tyto metody a nastroje:

- Pro pfesné vymezeni a rozsah problému je vyuZito nastroji: PROJECT charter a
IS/IS NOT

- Pro analyzu projektovych rizik je vyuzita metoda RIPRAN

- Pro ohraniceni jednotlivych ¢asti tvofici projektovy navrh je vyuzit ¢asovy harmo-
nogram

- Pro struény piehled projektového navrhu a jeho logickych vazeb je vyuzito logic-
kého ramce

- Kriteridlni SWOT analyza popisujici a hodnotici interni logistiku spole¢nosti

- Pii sbéru dat je vyuZzito: pozorovani, méteni, rozhovory s pracovniky logistiky, ana-
lyza internich dokumentl a fotodokumentace

- K rozboru problémil a soucasné situace byly vyuzity nasledujici analytické metody

a techniky: snimek pracovniho dne, spaghetti diagram, Ishikawtv diagram
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- Zavérem je provedena komparace, indukce a syntéza zjisténych skutecnosti, diky

kterym je mozné navrhnout feSeni jednotlivych nedostatkti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Prvni kapitola teoretické Casti diplomové prace je vénovana pojmu logistika. Tento pojem
je jak pro teoretickou tak i praktickou Cast prace stézejni. Kapitola se vénuje definici logis-

tiky, logistickému fetézci, cilim logistiky a déleni logistiky.

1.1 Definice logistiky

Literatura uvadi velké mnozstvi definic a vymezeni pojmu logistika. Definovani tohoto
pojmu se méni podle toho, jak se méni celkovy pohled na problematiku. Lambert, Ellram a
Stock (2005, s. 3) ve své publikaci uvadi definici podle CLM (Council of Logistics Ma-
nagement): ,, Logistika je ta ¢ast fizeni dodavatelského fetézce, ktera planuje, realizuje a
tidi efektivni materidlovy a vyrobkovy tok, zastava skladovéani zbozi a souvisejicich infor-
maci mezi mistem puvodu a mistem spotfeby za ucelem uspokojeni pozadavkl zakazni-
ka.*

Podle Horvatha (2000, s. 118) je definice nasledujici: ,,Logistika je védecka disciplina o

planovani, fizeni a kontrole pohybu materidlu, osob, energie a informaci v systémech.*

Evropska logisticka asociace definuje logistiku nasledovné: "Logistika je planovani, fizeni a
kontrola pohybu a umistovani lidi a/nebo zbozi a zaroven podporujici aktivity spojené s
pohybem a umistovanim zdroji uvnitf systému za G€elem dosahnuti specifickych cila."

(Preclik, 2006, s. 3).

Obsahlejsi a konkrétngjsi definici pak uvadi Stasek (2007, s. 4): “Logistika piedstavuje
strategické fizeni funkcnosti, uc¢innosti a efektivity hmotného toku surovin, polotovard a
zboZi s cilem dodrzZet ¢asové, mistni, kvalitativni a hodnotové parametry pozadované za-
kaznikem. Jeho nedilnou soucésti je informacni tok propojujici vzajemné logistické ¢lanky
od poskytovani produkti zdkaznikiim (zbozi, sluzby, pieprava, dodavky) az po ziskavani

zdrojt.*

Jak jiz bylo feceno, vymezeni pojmu logistika se ve vétSin€ pripadd mirn¢ 1isi. Co vSak
popisuji vSechny definice bez rozdilu, je pohyb materidlu a zboZi z mista vzniku do mista
spotieby. Ve vétsin€ definic logistiky se pak objevuje 1 informacni tok, ktery tam nepo-

chybné patii stejné jako fizeni zasob.
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1.2 Logisticky Fetézec

Kratce a vystizné popisuje logisticky feté¢zec Dopravni lexikon (2016): Logisticky fetézec
oznacuje celek vSech potiebnych obchodnich ¢innosti k tomu, aby produkt nasSel svou ces-
tu od vyrobce ke koncovému zakaznikovi.

Horvath (2000, s. 120) popisuje logisticky fetézec jako logisticky podsystém fyzického

pohybu zbozi, ktery je tvoten logistickymi uzly, mezi kterymi existuje materialovy tok.

Dodavatel Zasobovani o Distribuce Zakaznik
materialu wyroby yrona vyrobk akazni

Obr. 1 Logisticky retézec (Horvath, 2000, s. 120)

Dangk a Plevny (2009, s. 8) uvadi, ze logisticky fetézec zahrnuje pohyb materialu a veske-
ré dalsi ¢innosti jako organizaci materidlového toku, pfemistovani materidlu ve vSech jeho
formach mezi jednotlivymi misty zpracovani, planovani, administrativni ¢innosti, pohyb

informace apod. Podle Danka vsak feSeni finan¢nich tokt neni pifedmétem logistiky.

Materialovy tok

Informacni tok

Financnitok

Obr. 2 Logisticky retézec (Danek a Plevny, 2009, s. 8)
Pernica (2005, s. 209) uvadi, ze logisticky fetézec takové dynamické propojeni trhu spo-
tieby s trhy surovin, materialu a dilti v jeho hmotném a nehmotném aspektu, které ucelné
vychézi od poptavky (objednavky) kone¢ného zékaznika (kupujiciho., spottebitele), resp.

které se vaze na konkrétni zakazku, vyrobek, druh ¢i skupinu vyrobkd.
Bigos (2008, s. 16) definuje logisticky fetézec jako soubor skladajici se z téchto ¢asti:

- Systém uzavirani obchodnich smluv
- Systém skladovani vyrobkl

- Systém skladového hospodaistvi
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- Systém vyroby a pouzivani oball

- Systém dopravy

Obecné je logisticky fetézec posloupnost vSech ¢innosti/aktivit, jejichz uskutecnéni je nut-
nou podminkou k dosazeni dané¢ho konec¢ného efektu synergické povahy (Pernica, 2005, s.
120)

Logisticky fetézec jako sled ¢innosti popisuje i Emmett (2008, s. 17). Tyto ¢innosti pak

dale déli na hlavni a podpirné.

Infrastruk tura podniku

-
!
Organizace prace . \
AE
:
1
I'echnologicky rozvoj : (
o '

Podpurne

¢innosti

\ Zasobovani
Prichozi Operace | Odchozi | Marketing | Sluzby
logistika logistika | a prodej

Hlavni ¢innosti

Obr. 3 Logisticky retezec (Emmett, 2008, s. 17)

Hlavni ¢innosti:

- Ptichozi logistika zahrnujici prodejny, skladovani, manipulaci a kontrolu zésob

- Operace pokryvajici vyrobu a baleni a vSechny ¢innosti, jimiZ jsou vstupy pievadény
na vystupy

- Odchozi logistika zahrnuje ptepravu a sit€¢ skladl, slouzici k pfesunu vyrobkl
k odbératelim

- Marketing a prodej pokryva metody, jak informovat odbératele a vyrobcich a umoznit
jejich nédkup

- Sluzby zahrnuji podporu vSech ¢innosti, jako jsou naptiklad montaze nebo vraceni

zbozi
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Podptirné ¢innosti:

- Zasobovani zahrnuje nakup a ziskavani vyrobk 1 jinych zdroji

- Technologie pokryva takové polozky, jako je napfiklad informa¢ni a komunikacni
technologie a vyzkum a vyvoj

- Rizeni lidskych zdroji zahrnuje veskeré aspekty souvisejici se zaméstnanci

- Infrastruktura pokryva finance, pravni a ostatni obecné ¢innosti fizeni

1.3 Cile logistiky

Stejné jako definice tak i cile logistiky maji mnoho podob. Podle Sixty a Macata (2005, s.
41) a Stiska (2007, s. 20) musi cile logistiky na jedné strané vychazet z podnikové strate-
gie a pfispivat k plnéni celopodnikovych cilil, a na strané druhé musi zabezpecit ptani za-

kaznika na zboZi a sluzby s pozadovanou urovni, a to pfi minimalizaci celkovych nakladu.

Podle Darika a Plevného (2009 s. 9), Preclika (2006, s. 16) a Bigose (2008, s. 14) je hlav-
nim cilem logistiky snizovéani logistickych nakladt a zvySovéani kvality logistickych ¢in-

nosti ¢1 sluzeb.

Literatura déli logistické cile do dvou skupin. Autofi (Stﬁsek, 2007, s. 20, Dan¢k a Plevny,
2009, s. 9, Sixta a Macat, 2005, s. 43, Preclik, 2006, s. 17) tyto skupiny nazyvaji rozdilné,
ale obsahové se nelisi. Skupiny logistickych cili se déli na vn&jsi (logistické sluz-
by/¢innosti) a vnitini (logistické naklady).

Vngéjsi:

- ZvySovani objemu prodeje

- Zkracovani dodacich Ihtt

- ZlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek

- ZlepSovani pruznosti logistickych sluzeb
Vnitini:

- Naklady na zasoby

- Naklady na dopravu

- Naklady na manipulaci a skladovani

- Naéklady na systém a fizeni
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Obr. 4 Logistické sluzby a ndaklady (Preclik, 2006, s. 16)

Horvath (2000, s. 118) a Sixta Macat (2005, s. 44) uvadi i jiné cile logistiky. Sixta je na-

zyva vykonovymi a ekonomickymi cili logistiky.

- Vykonové cile jsou zaméfené na uroven sluzeb, tak aby bylo poZzadované mnozZstvi

materidlu a zbozi ve spravném mnozstvi, druhu a kvalité, na spravném misté, ve

spravném okamziku.

- Ekonomicky cil pfedstavuje zabezpecCeni logistickych sluzeb s pfiméfenymi naklady,

které jsou vzhledem k urovni sluzeb minimalni. Jinymi slovy se snazi zvySovat Groven

logistickych sluZeb pti zachovani nizkych nakladi.

1.4 Déleni logistiky

vvvvv

logistiku. Makrologistické systémové pojeti prekracuje hranice podnikil, Spolecnosti a sta-

tl, zabyva se spolecenskym dopravnim systémem (dopravni prostfedky, pfedméty dopra-

vy, dopravni ptedpisy apod.). Oproti tomu mikrologistika se zabyva logistickym systé-

mem uvnitf organizace, jmenovité tokem materialu, energie a informace v prostoru a case.

(Bobak, 2002, s. 5; Preclik, 2006, s. 8)
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Sixta a Zizka (2009, s. 21) piidava k makrologistice a mikrologistice i metalogistiku, ktera
predstavuje logistické podniky neboli poskytovatele logistickych sluzeb.

{ L ;

ogistika

Makrologistika

Preclik (2006, s. 8) a Sixta a Zizka (2009, s. 21) a Bobak (2011, s. 97) uvadi i jiné déleni a

. . Logisticky
Mikrol tik
ikrologistika cednlk

Obr. 5 Deéleni logistiky (Sixta a Zizka, 2009, s. 21)

to podle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni:

- Logistiku obchodni (ndkupni) — ndkup a pfijem vstupli materiald, surovin, dili
- Logistiku vyrobni (primyslovou, interni) — fizeni toku materialu podnikem

- Logistiku dopravni (distribu¢ni) — dodani zbozi findlnimu zékaznikovi

Vztahy a propojeni logistiky uvadi Bigos§ (2008, s. 18), ktery ve své publikaci logistiku
déli:
- Podle okruhu uzivatelt
o Fyzicka distribuce
o Rizeni materialového hospodaistvi
o Marketingova logistika
o Obchodni logistika
o Primyslova logistika
o Vojenska logistika
- Podle vztahu k procestim
o Nakupni logistika
o Dopravni logistika
o Skladova logistika
o Vyrobni logistika

o Distribuc¢ni logistika
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Makrologistika Mikrologistika Makrologistika
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v

Nékupni logistika Skladova logistika Vyrobni logistika Skladové logistika  Distribu¢nilogistika
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= S B < S < SSRee———————

Fyzicka distribuce Fyzicka distribuce
e, 3

Rizeni materialového hospodafstvi

Obchodni logistika/Marketingova logistika

Obr. 6 Deéleni logistiky (Bigos, 2008, s. 19)

Diplomova prace se zabyva systémem interni logistiky spolecnosti. Proto se teoreticka

¢ast prace bude nadéle zabyvat vyrobni (primyslovou, podnikovou, interni) logistikou.

1.5 Vyrobni logistika

Cujan a Malek (2008, s. 7) popisuji vyrobni logistiku jako systém, ktery se zabyva celko-
vym fizenim materialovych toki tak, aby material, suroviny a vyrobky prochazely vyrob-

nim procesem v co nejkratSsim €ase, s minimalnimi ndklady a v poZadovaném mnoZstvi.

Reza¢ (2010, s. 131) do vyrobni logistiky zatazuje i materialové toky ze skladu nakoupe-
nych surovin, pies dil¢i faze transformacniho procesu az po uroven skladu finalnich pro-
duktt. V jednotlivych fazich vyrobniho procesu vymezuje nasledujici oblasti spadajici pod

vyrobni logistiku:

- Ptfedvyrobni skladovani surovin a polotovari, tésn¢ provazano se zasobovanim
- Manipulace s materialy a jejich vychystavani

- Operacni a mezioperacni doprava

- Mezioperaéni skladovani a zasoby

- Manipulace s materialy pii montazi vyrobkt

- Manipulace s hotovou vyrobou, baleni a expedice

- Skladovani hotové vyroby
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Cujan a Malek (2008, s. 7) uvadi zakladni funkce vyrobni logistiky, mezi které patii:

- vytvofeni vyrobni struktury zalozené na stfednédobém a dlouhodobém strategickém
planovani

- kratkodobé az stiednédobé planovani a fizeni vyroby

Naproti tomu, Horvath (2000, s. 119) popisuje vyrobni logistiku jako soubor tii podsysté-

mu, které jsou relativné samostatné, ale pfitom vzajemn¢ svazané:

- Podsystém fizeni pohybu objektu
- Podsystém informaci o pohybu objektu
- Podsystém fyzického pohybu objektu

Cujan a Malek (2008, s. 8) dopliiuji popis vyrobni logistiky o jejich bezprostiedni cile,

kterymi jsou:

- Optimalizace materidlovych a vyrobkovych tokli
- Maximalni vyuziti plochy ve vyrobnich prostorech
- Dosazeni vysoké flexibility pfi vyuziti budov, staveb zatizeni

- Vytvoteni vhodnych podminek pro pracovni silu

1.6 Skladovani

Hyblova (2006, s. 28) uvadi, ze skladovani je dilezitou soucasti veskerého podnikového
logistického systému. Skladovani vytvaii dilezity spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a odbé-
ratelem. Zajistuje uskladnéni produktii (surovin, dildi, zbozi ve vyrobé&, hotovych vyrobk)

v mistu jejich vzniku ¢i mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby.

Sixta a Macat (2005, s. 134) a Hyblova (2006, s. 28) uvadi nékteré divody pro skladovani:

snaha o dosazeni Gspor nakladd na prepravu

- snaha o dosazeni uspor ve vyrobé

- vyuziti mnozstevnich slev ¢i ndkupu do zasoby

- snaha udrzet si dodavatelsky zdroj

- podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu

- reakce na ménici se podminky na trhu (sezonnost, vykyvy poptavky, konkurencni boj)
- preklenuti ¢asovych a prostorovych rozdilit mezi vyrobcem a odbératelem

- dosaZeni nejmensich celkovych nékladii na logistiku pfi soucasném udrZeni zédkaznic-

kého servisu
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- podpora programa JIT u dodavateli ¢i zakaznikt
- snaha poskytovat zdkazniktim rozsahly sortiment produktii

- docasné uskladnéni materidlti ur¢ené k likvidaci ¢i recyklaci

1.6.1 Funkce skladi

Literatura poskytuje dva pohledy na funkce skladd. Autofi (Sixta a Macat, 2005, s. 132,
Drahotsky a Reznigek, 2003, s. 19, Lambert, Ellram a Stock, 2005, s. 275), ktefi zastavaji
prvni pohled, uvadi, ze skladovani ma tfi zékladni funkce. Prvni funkce jsou operace spo-
jené s presunem produktii, dale funkce souvisejici s uskladnénim produktl a teti oblast se

tyka prenosu informaci. Tito autoii nasledn¢ tyto tfi funkce rozvadi:

Priesun produktii:

- Pfijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizaci databaze zasob, kontrolu stavu zbozi,
kontrola dokumentace

- Ukladani zbozi ¢i transfer — pfesun produktti do skladu a jejich nasledné uskladnéni

- Kompletace zbozi — pteskupovani a sestaveni zbozi dle pozadavku zakaznika

- Piekladani zbozi — zbozi se pieklada z mista pfijmu rovnou do mista expedice (je vy-
nechano uskladnéni)

- Expedice zbozi — zabaleni a nalozeni do dopravniho prostiedku, aktualizaci databaze

zasob a kontrolu zbozi dle pozadavkl zdkaznika

Uskladnéni produktu

- Ptechodné uskladnéni — nezbytné pro zabezpeceni zédkladnich zasob
- Casové omezené uskladnéni — nadmérné vzhledem k potiebam b&zného dopliovani
zasob, drzeni z diivodu sezonni ¢i kolisavé poptavky, Gpravy vyrobku, spekulativnich

nakupti ¢i ndkupi do zasoby nebo pii zvlastnich podminkéach obchodu

Pienos informaci

- Pfenos informaci se tykd stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich
a vystupnich dodavek, zakazniki, personalu a vyuziti skladovych prostor. Tyto v€asné
a presné informace potiebuje vedeni spole¢nosti pii fizeni veskerych skladovacich ak-
tivit.

Dangk a Plevny (2009, s. 124) jsou zastanci druhého pohledu na funkce skladi. Z jejich

pohledu sklady zastavaji funkce:
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- Vyrovnavaci — funkce, pfi které sklad vyrovnava nesoulad mezi dvéma sousedicimi
¢lanky logistického fetézce

- Technologickd (zuslechtovaci) — skladovani, pii kterém probihaji technologické pro-
cesy (kvaSeni, zrani, suseni)

- Spekulativni — skladovéni zbozi, u kterého majitel ptredpoklada navySeni ceny

Cujan a Malek (2008, s. 132) a Stehlik a Kapoun (2008, s. 72) Kk vyse vypsanym tiem

funkcim pfitrazuji dalsi dvé:

- ZabezpecCovaci — skladovani, které¢ slouzi jako ochrana pted nepiedvidatelnymi riziky

b&hem vyrobniho procesu a kolisanim potieb na odbytovych trzich

- Kompletaéni — spociva v tvorb¢ sortimentu podle pozadavki zakazniki

Malejcikova a Malejcik (2015, s. 83) dopliuji soubor o Sestou funkei:

- Substituéni — skladovani materialu, ¢i produktt, které slouzi k nahrazovani hlavnich
vyrobnich materialti (tyto materialy nesmi snizit kvalitu vyrabéného produktu)

1.6.2 Druhy skladi

Malejcik a Malejéikova (2015, s. 84) a Sixta a Macat (2005, s. 149) uvadi mozné Clenéni
sklada dle raznych kriterii, viz Obr. 7.
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Obr. 7 Clenéni skladi (Sixta a Macat, 2005, s. 149)

Podle Sixta a Macata (2005, s. 134, s. 151) existuji dva zakladni typy zasob, které jsou pro

vvvvv

Suroviny, soucastky a dily (vstupy)

Hotové vyrobky (vystupy)
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A k nim lze pfifadit nejdilezit&jsi ¢lenéni skladti z pohledu vyrobni logistiky, a to ¢lenéni

dle postaveni skladu v hodnototvorném procesu. Mezi tyto sklady patii:

- Zasobovaci sklady — sklady na stran¢ vstupu do vyrobniho podniku
- Mezisklady — sklady zajist'ujici zasobeni riznych stupnt vyrobniho procesu
- Odbytové sklady — sklady na strané vystupu z vyrobniho podniku, které vyrovnavaji

rozdily v ¢ase mezi vyrobou a odbytem

Zasobovaci Niesiskiady Odbytovy
sklad sklad

Zasoby hotovych
vyrobkd v externich
kladovacich mistech

asoby hotovych
vyrobku ve vyrobni
hale

Zasoby materidlu v . ..
¥ Zasoby materialu

ve vyrobé

externich skladovacich
mistech

Obr. 8 Priklad skladii v hodnototvorném procesu (Sixta a Macata 2005, s. 151)

1.7 Stihla logistika

Podle Vykladového slovniku primyslového inzenyrstvi a §tihlé vyroby (2005, s. 44) je
lean, v piekladu Stihlost, smér, ktery je mozno definovat jako metodologii komplexniho
Zlepsovani procest, ktera ma za cil zefektiviiovani vSech ¢innosti spojenych s vyrobou.
V nich se snazi eliminovat plytvani s cilem redukovat pribéznou dobu vyroby, snizovat
rozpracovanost a zasoby, snizit naklady a zvysit kvalitu produkti pomoci néstroji pramys-

lového inZenyrstvi.

Podle Simona a Millera (2016) se miiZze vyrobek vyskytovat pouze ve &tyfech stavech:
doprava, skladovani, vyroba a kontrola. Z téchto stavi zajistuje nartist hodnoty jen jediny,
ptfiCemz dalsi tfi z vyjmenovanych stavli hodnotu vyrobku neptidéavaji. V praxi je vétSina
procest tvofena z vice jak 95 procent ¢innostmi, které neptidavaji, a 5 procent je tvoieno
¢innostmi pfidavajicimi hodnotu. VétSina firem se chybné soustfed’'uje pravé na onéch
zminénych pét procent ¢innosti piidavajicich hodnotu a snazi se prostfednictvim zna¢nych

investic snizovat normy na operace a zvySovat vyrobni vykonnost technologii.

Jirsédk, Mervart a Vin§ (2012, s. 177) potvrzuji podil ¢innosti pfidavajicich a neptidavaji-
cich hodnotu. Cinnosti nepfidavajici hodnotu déle &leni na plytvani a ¢innosti, které nepfi-
davaji hodnotu, ale jsou pro fungovani podniku nutné. Cas na procesy piidavajici hodnotu
se pohybuje okolo 10%, procesy nezbytné pro funkénost podniku 30% a plytvani predsta-

vuje 60% celkového Casu ¢innosti.
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Podle Simona a Millera (2016) §tihla logistika hleda piilezitosti pravé v ¢innostech, které
hodnotu jako takovou neptidavaji, naopak pouze zvysuji ndklady na realizaci vyrobku c¢i

sluzby.

Zamg¢fit se na ¢innosti nepfidavajici hodnotu zvlasté potom na plytvani doporucuje 1 Kos-
turiak (2010, s. 27). Abnormality, konkrétni plytvani a pfilezitosti pro zlepSeni vyvstanou
béhem dlouhodobého sledovani na povrch. Jako jednoduchou analyzu procest uvadi Kos-
turiak 5W1H neboli kladeni otazek: co, kdo, kdy, kde, pro¢, jak. Podle charakteristiky
procesu je vhodné podle Kosturiaka (2010, s. 27 — 28) vyuzit n¢které z nasledujicich metod

pozorovani ¢i analyz:

- Fotografovani — pro zachyceni skute¢ného stavu ¢i nedostatki

- Videozaznamy — pfi analyze a méfeni prace

- Snimkovani pracovnika/pracovisté — analyza produktivnich a neproduktivnich ¢innosti

- Analyza toku hodnot — procesni diagramy zachycujici tok materialu v procesu

- Formuléafe na zaznamenavani fakti o ¢innostech v procesech — vyplnéné na zaklad¢
pozorovani ¢i rozhovoru s pracovniky

- Dotazniky pro pracovniky

- Audity podnikovych procest
Pavelka (2013) doporucuje pii hodnoceni logistickych ¢innosti zaméfit se na tyto oblasti:

- Organizace logistiky (odpovédnosti a pravomoci)

- Logistické schéma materidlového toku

- Rizeni zasob

- Systém planovani a fizeni vyroby

- Systém dopravy, skladovani, manipulace a distribuce
- Logistické vykonové ukazatele

- Logistické néklady a jejich fizeni

- Informacni technologie pro logistiku
1.7.1 Plytvani v logistice a skladovani
Kosturiak a Frolik (2006, s. 28) uvadi nejvétsi logisticka plytvani:

- Oblast pfepravy, skladovani a manipulace zamé&stnava az 25 % pracovnikli podniku
- Oblast ptepravy, skladovani a manipulace zabira primeémé 55 % veSkerych ploch

podniku
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- Oblast piepravy, skladovani a manipulace tvoii az 87 % Casu, po ktery ztistava materi-
al v podniku

- Pfeprava, skladovani a manipulace tvoii 15 az 70 % celkovych nakladi na vyrobek a
znacn¢ ovliviji 1 kvalitu vyrobku

- 3 az 5 % materidlu se znehodnocuje nespravnou dopravou, manipulaci a skladovanim

Harrison a Hoek (2011, s. 228) uvadi sedm aktivit/Cinnosti, které neptidavaji hodnotu a

jsou pro podnik plytvanim:

- Nadvyroba — piedCasna vyroba ¢i vyroba nad ramec zakazky zptisobuje nedostatek
prostoru a slozitéj$i materialové toky

- Cekani — Ize zahrnout i &as, ktery mohl byt vyuzit efektivngji

- Transport — pfemistovani materidlu ¢i vyrobkli od jedné operace k druhé neptidava
hodnotu. Samoziejmé transport je nutny, ale méli bychom dbat na to, aby ptesuny byli
co nejkratsi a v co nejmensim poctu

- Nevhodné zpracovani — slozité organizacni struktury a také procesy bez zavedené
standardizace

- Zbytecné zdsoby — zdsoby jsou znamkou nevyvazené¢ho nebo problémového procesu,
zasoby skryvaji problémy a zvysuji pritbéznou dobu vyroby

- Zbytecné pohyby — pfesuny a neefektivni pohyby operatora

- Vady — zpisobuji zvySeni nakladu a ¢asu, vlivem oprav, vyménou dilt, vyfazovani

zmetkll a ndhradni vyrobé

Myerson (2012, s. 25) dopliiuje seznam o plytvani zplisobené chovanim/pfemyslenim
zamé&stnancl. Vedle ¢asto pouzivaného spojeni ,,nevyuzity potencional pracovniki* tak-
téz uvadi, ze hlavni problém je v postoji operatorti. Tento postoj se miize projevit vétami
jako: ,, Takto to délame uz nekolik let” nebo ,,Takhle mi ukdzali, Ze to mam délat, tak to
tak délam . Toto plytvani je velice téZké odstranit, ale jsou V ném ukryty nejvétsi ptino-
sy.

Kosturiak (2006, s. 29) vymezuje i jiné plytvani v logistice:

- Opravovani poruch v dopravnim, manipula¢nim ¢i informa¢nim systému

- Nevyuzité pepravni kapacity

V oblasti skladovani dochazi téz k urcitym neefektivitam. Lambert, Ellram a Stock (2005,
S. 279-280) uvadi jako piiklad tato:
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- Nadmérna ¢i prebytecnd manipulace

- Neefektivni vyuziti skladové plochy

- Vysoké naklady na udrzbu zastaralého zatizeni

- Zastaralé a neefektivni zpiisoby pifijmu a expedice zbozi

- Zastaralé ¢i nevyhovujici zpisoby pocitacového zpracovani rutinnich transakci
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2 VYBRANE METODY PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI

V této kapitole jsou uvedeny metody a nastroje pramyslového inzenyrstvi, které budou

nasledné vyuzity v praktické Casti prace.

2.1 Standardizace

Dennis (2007, s. 30) popisuje standardizaci tfemi otazkami a odpovéd’mi.

- Coje standard? Jasny popis pozadovaného pracovniho postupu
- Pro¢ je standard dulezity? Standard ihned zviditeliiuje abnormality a poskytuje kroky
k jejich korekci

- Co déla standard efektivnim? Standard je jednoduchy, piehledny a vizualizovany

Podle Chromjakové a Rajnohy (2011, s. 65) je standardizaci nutné uskuteciovat s ohledem

na

- Bezpecnost prace
- Kuvalitu vykonu
- Efektivni vyuziti pracovnikt, zafizeni a materialu

- Spokojenost pracovnikil a zakaznikl
Podle Tomka a Vavroveé (2014, s. 78) jsou hlavni t¢ely standardizace:

- ZuZeni — vybér jedné z moZnych variant

- Optimalizace — vybér nejlepsi varianty

- Zjednoduseni — soucasné je zadouci, aby zvolena varianta vedla k minimalizaci kom-
plikovanych postupti

- Komplexnost — zahrnuti vSech souvislosti od vstupniho materialu, pfes postupy jeho

zpracovani az po kontrolu vyslednych produktii

V piipadé, ze na pracovisti ¢i v procesu dojde k chybé, problému nebo vznikne zmetek (a
zamgstnanci se fadné tidi standardy), doporucuji Kosturiak (2010, s. 48) a Imai (2005, s.
61), aby vedeni hledalo chybu ve standardu a uskutecnilo takovou zménu standardu, aby
piisté bylo chybé zabranéno. Tuto zménu doporucuji provadét za pomoci cyklu SDCA
(Standartizuj — d¢lej — kontroluj — uskuteéni), ¢ili navrhnout zménu, zavést zménu, ovefit

zda zména zabrafuje vzniku problému a zavést tuto zménu permanentné do standarda.
Tomek a Vavrova (2014, s. 125) poukazuje na rizné druhy standardu:

- pracovnich postupl
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- montéaznich postupt
- technologickych postupti
- logistickych postupti

- kontrolnich a zkusebnich metod ¢i postupti
Kosturiak (2010, s. 205) poukazuje na jiné ¢lenéni standardu:

- pro produkt ¢i skupinu produktt
- pro jedno pracovisté nebo vice pracovist’

- pro jednotlivé typy zafizeni
Taktéz Kosturiak (2010, s. 205) popisuje postup pii zavadéné standardii:

- Vytvoreni operacniho standardu — popsani provadénych ¢innosti, kritické body ¢in-
nosti, postup odstranéni abnormalit a nedostatkti

- Obeznameni a ovéefeni spravnosti, srozumitelnosti a prehlednosti navrhovaného
standardu s operatory

- Implementace, kontrola fungovani, podpora pii dodrzovani a piipadné korekce a

doladéni standardu

2.2 Vizualizace

Podle Kosturiaka (2010, s. 205) a Myersona (2012, s. 47) slouzi vizualizace k rychlému
precteni situace pochopeni ¢lenéni pracovisté a odhaleni abnormality, odchylky nebo pro-
blému procesu. Vizualizace na pracovisti zajiStuje tisporu ¢asu operatora, pro kterého jsou
problémy na vizualizovaném pracovisti mnohem lépe viditelné. Piikladem mohou byt

oznacené cesty, prostory na material ¢i oznacené pozice v regalu.

Bauer (2012, s. 43) tvrdi, Ze zrak ma ze vSech smysli nejvétsi kapacitu. Pomoci zraku ¢lo-
vék vnima az 83% podnéti okolo néj. Proto jsou vizualni techniky v podniku natolik dule-

zité. Bauer (2012, s. 44 - 45) mezi hlavni vizualni techniky fadi:

- Barevné kddovani a znaeni
- Obrazky, grafika

- Kanbanové karty

- Barevné cary, linie

- Signalizace

- Nasténky a informacni tabule

- Diagramy
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- Obrazkova dokumentace
- Checklisty

- Barevné znaceni nedostatkil
Podle Tucka a Bobdka (2006, s. 286) je hlavnim cilem vizualizace podpofit:

- Predavani a sdileni informaci bez zbyte¢nych zpozdéni

- Ptehlednost informaci o aktudlnich problémech

- Vyuziti schopnosti pracovnikili pro zlepSeni soucasného stavu
- Tymovou praci a jeji vysledky

- Stav fesenych projekta

- Rozvoj pocitu hrdosti a Gspéchu v lidech

- Ptehlednost dosazenych pokroki

Podle CIE - Centre for industrial engineering, (2013) je vizualizace provadéna ve tiech

krocich a jednotlivé kroky pfinasi rizné piinosy.

1) Tvorba vizudlnich standardil - Z pracovisté odstranime nepotiebné predmeéty a ostatnim
predmétim ur¢ime presné misto. Je dulezité dodrzet ergonomické zasady a zasady projek-
tovani pracovisté. Vysledkem prvniho kroku je jasné usporadané pracovisté, dokazeme z
pracovisté postupné eliminovat nékteré formy plytvani — zbyteéné pohyby, nadmérné za-
soby, nadvyrobu a dopravu. ZvysSenim piehlednosti pracovisté docilime 1 zvySeni bezpec-

nosti pracovisté a usporu casu pii hledani apod.

2) Zavedeni standardl — pfesnych pravidel. Druhym krokem v podstaté popiSeme vSechny
vyznamné procesy na pracovisti a definujeme ukazatele, které zajist'uji kontrolu nad proce-
sy. Pomoci nich jsou sledovany dilezité parametry procest a jejich sledovani podporuje
rozvoj pracovisté a je zakladnim piedpokladem pro feSeni problémi na pracovisti. Pomoci
vizudlnich ukazatelll jsou pracovnici schopni poznavat pracovisté, feSit jeho problémy,

zlepSovat stav procesu, kvality a bezpecnosti

3) Po definovani ukazatell jsou zavedeny vizualnich prvku fizeni. Vizualni fizeni umoznu-
je vSem pracovnikiim rozpoznat standardni podminky a dilezité informace, stejné jako
problémy, plytvani a odchylky od standardii. Tento krok pfinasi uleh¢eni komunikace,

stejné vnimani informaci, redukci variability, zvySeni pracovni discipliny.
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Celkov¢, vizualni management napomaha ke zlepseni podnikové kultury, podporuje moti-
vaci pracovnikl a jejich fizeni, poskytuje pracovnikiim dilezité informace o déni ve spo-

le¢nosti a také uci zamestnance novym vécem.

2.3 Casové studie

Podle Afta (2000, s. 147 -148) jsou Casové studie jeden z nejstarSich nastroji primyslo-
vych inZenyri. V roce 1977 provadélo 89% procent spolecnosti méfeni prace pravé pomo-
ci ¢asovych studii. Casové studie nemusi byt pouZity jenom na operatory. Lze je vyuzivat i

pro analyzu materidlu, Udrzby a dalSich.

Casové studie

Momentove ]

< Snimky operace >—
Jednotlivce —< Chronometiras )

Plynula

1

Snimky pracovniho dna

Cety

Vybérova

Hromadny Obkroéna

I

06

Vlastni Snimek prabéhu
prace

Obr. 9 Clenéni ¢asovych studii (Lhotsky, 2005, s. 65)

Pro potieby praktické ¢asti je dale popsan snimek pracovniho dne a spaghetti diagram.
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2.3.1 Snimek pracovniho dne

Podle Lhotského (2005, s. 66) jsou snimky pracovniho dne metodou méfeni spotieby Casu,
pii které se nepietrzité méii velikost spotieby Casu po celou pracovni sménu jednoho pra-

covnika, vice pracovnikili nebo vyrobniho zafizeni. Udaje ze snimku se dale vyuzivaji pro:

- Rozbory a navrhovani opatfeni ke zdokonaleni organizace prace a odstranéni plyt-
vani

- Zjistovani pticin nizkych vystupti

- Analyzy vysoce produktivnich vykont

- Zjistovani stupn¢ vyuziti pracovniki ¢i vyrobnich zatizeni

- Stanoveni norem, davkovych a sménovych ¢ast

- Zjisténi pottebného poctu pracovniki a stanoveni norem obsluhy
Podle Stiiska (2007, s. 148) lze snimkovani rozlozit do tif zakladnich kroki:

- Ptiprava ke snimkovani — pfedev§im sezndmeni s pozorovanym pracovnikem, ¢in-
nosti ¢i pracovistém a ¢asovy rozvrh mefeni

- Vlastni snimkovani — pozorovani prace a méfeni spotieby casu

- Vyhodnoceni snimku — zdkladem vyhodnoceni snimku je vypocet jednotlivych ¢a-
st jako rozdil dvou néslednych postupnych €ast a nasledné sestaveni ¢asovych fad

(stejnych ¢innosti)

2.3.2 Spaghetti diagram

Podle Svozilové (2011, s. 133 - 135) jsou tyto diagramy vhodné pro soucasné zaznamena-
vani ¢asového sledu a prostorového rozlozeni. Vyuziva se jich pro analyzu pohybu materi-
alu, vyrobkd, polotovard, lidi po pracovisti nebo informaci zachycenych na ur¢itém médiu.
Je vhodné vyuzivat spaghetti diagramy tam, kde je nutné znat vazbu vykonu na pracovnika

¢i lokalitu.

Pti sestavovani spaghetti diagramu Svozilova (2011, s. 135) doporucuje postupovat nasle-

dovné:

- Ziskat layout prostoru, ve kterém proces probiha

- Sestavit diagram v jakych krocich proces probiha

- Oznacit jednotlivé kroky

- Zanést postupné jednotlivé kroky do diagramu v misté kde jsou vykonany

- Podle moZznosti oznacit diagram vzdalenostmi a ¢asy presunti
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- Modelovat procesni toky tak, aby bylo mozné z diagramu vyc¢ist nadbyte¢né presu-

ny apod.

Podle CIE - Centre for industrial engineering, (2013) je jednou z vyhod identifikace nee-
fektivniho rozloZeni pracovisté. Takové pracovisté nuti pracovnika d€lat navic pohyby,
kroky a pfesuny k dokon€eni pracovniho procesu. Snaha je samoziejmé snizit pfesuny pra-
covnika na minimu, jelikoZ nadbytecné pohyby jsou jednim druhem plytvéani. Dal§im pfi-
nosem je identifikace pfilezitosti pro snizeni nutnosti manipulovat pracovnika s materia-
lem, strojem nebo pracovnimi pomickami. Mohou byt zavedeny vhodné stojany ¢i nafadi
zavéseno na kladky pro usnadnéni manipulace. Dalsi vyhodou je mozna identifikace pfile-
zitosti alokace zdroji. V neposledni fad¢€ je také mozné identifikovat ptilezitosti pro zlep-
Seni bezpec€nosti pracovnika na pracovisti. Vhodnym uspofaddnim je taktéz snizena ergo-
nomicka z4téZ pracovnika. Je snizen nahodily pohyb pracovnika a tim i riziko jeho mozné-

ho zranéni pti pohybu po komunikaci.
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast prace zpracovand formou literarni reSerSe tvoii podklad pro praktickou cast
diplomové prace, zabyvajici se zefektivnénim systému interni logistiky. Literarni reSerSe se
opira o poznatky a zkuSenosti jak domacich, tak i zahrani¢nich odbornika z oboru logistiky
a prumyslového inzenyrstvi. Prace ¢erpa z odborné literatury a ¢lankt v pisemné i elektro-

nické podobg.

V prvni kapitole je popsana logistika jeji definice a cile, dale potom dé€leni logistiky, kde se
prace nejvice zamétuje na vyrobni logistiku a skladovani. Prace taktéz popisuje principy stihlé
logistiky a popisuje formy plytvani v oblastech logistiky a skladovani.

Druha kapitola prace se vénuje vybranym metodam prumyslového inzenyrstvi. Popisuje vizua-
lizaci a standardizaci, které jsou pouzity v praktické Casti prace. Dale v praktické ¢asti jsou

vyuzity analyzy ¢asu a méteni prace, konkrétné snimek pracovniho dne a spaghetti diagram.
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II.  PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

4.1 Organizacni zaclenéni

Greiner Assistec je jednou ze tii divizi skupiny Greiner Packaging, kterd je vedouci evrop-
skou spole¢nosti v oboru zpracovani plastli. Spole¢nost Greiner Assistec ma pét pobocek v
Evropé€ a jednu v Severni Americe. Ackoliv je spolecnost Greiner Assistec pevné zakotve-
na v ramci silné korporatni skupiny Greiner Packaging, ma ptesto pfistup do vyrobni sité

vSech pobocek Greiner Packaging.

Spole¢nost Greiner Packaging jako nadfazena divize spole¢nosti Greiner Assistec, je jed-
nou z péti odnozi skupiny Greiner, a jako takova muze t€Zit ze stabilni strukturalni a fi-
nan¢ni sité. Spolecnost Greiner byla zalozena v roce 1868 v Némecku a v roce 1899 v Ra-
kousku a od jejiho zalozeni je 100% v rodinném vlastnictvi. Jeji neustaly rist je zalozen na

faktoru, diky némuz spolecnost vy¢niva: diverzifikace produkti a trhi.

Skupina Greiner provozuje vice nez 138 zavodu (vyrobnich a distribu¢nich stiedisek). Vy-
uziva kombinace péti provoznich pobocek (Greiner Packaging, Greiner Bio-One Internati-
onal, Greiner Foam International, Greiner Perfoam a Greiner Tool.Tec) pod jednou stie-
chou (Greiner Assistec, © 2016).

GREINER
HOLDING AG

PERFOAM

Preanalytics Eurofoam Interieur Extrusion

BioScience MULTIfoam Akustik GTP
Diagnostics Unifoam GPN

OEM aerospace vendor finance
Mediscan PURtec

Obr. 10 Organizacni zaclenéni spolecnosti (Greiner Assistec, © 2016)
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4.2 Predmét Cinnosti

Podle vypisu z obchodniho rejstiiku je hlavnim pfedmétem c¢innosti vyroba, obchod a

sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Pod touto nicnefikajici vétou

se skryva vyvoj, produkce plastovych dilti pomoci technologii vstfikovani, vyfukovani,

tvarovani a povrchové upravy.

4.3 Vyrobni program

Greiner assistec nabizi §iroké portfolio vyrobkii:

Vyrobky pro automobilovy primysl (kryci desky, kryty na reproduktory, protisklu-
zové desky, kufr parapetu).

Obalova feSeni pro hracky a psaci potieby.

Technika pro zdravi a péci o t€lo — pouzdra pro zdravotnické zafizeni, pouzdra pro

osobni péci, zasobniky pro laboratofte.

Technika pro domacnost a zahradu — plastové dily pro keramiku, kryci panely pro

zahradni nafadi, kryty pro domaéci spotiebice.
Kancelafska technika — plastové dily do tiskaren, tonerové kazety.

Baleni a logistika — vyvoj a vyroba zasobnikl a palet, blistry v rGznych tvarech a

barvach, dopravni boxy a nosice.
Automobilovy primysl — vyroba vnitinich ¢asti naptiklad kryci desky na auto ¢i
reproduktory. Z vnéjSich ¢asti Ize uvést vyrobu protiskluzovych desek. (interni ma-

terialy spolecnosti)
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4.4 Hlavni zakaznici a produkty

Na obrazku jsou uvedeny hlavni zdkaznici spole¢nosti a oblast, kde je produkt vyuZzivan.

v Office, sports, toys; Xerox ‘t) SHIMANO m

-------

oy

v" Food & Nonfood: m de"on- ‘z'Reckitt

Benckiser

otyco MORA
v Home and garden: [:I]E] STIHL "I""“’"""”""’”

Solutions

Cm Rsr-l\:gclﬁq Solutions: m

Obr. 11 Zdkaznicka struktura (interni materidly spolecnosti)

Nejvétsim  zékaznikem  spolenosti  je Xerox. Xerox Corporationje vyznam-
na americka firma, znama ptredevsim jako vyrobce kopirek a tiskaren. Mezi komponenty,
které Greiner pro Xerox vyrabi, patii piedevsim tonerové kazety, CRU moduly a odpadni

tonery.

Obr. 12 Produktové portfolio (interni materidly spolecnosti)
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4.5 Vize spole¢nosti

YOUR BEST SOURCING SOLUTION

Greiner assistec s.1.0. je lidr v oblasti outsourcing a komplexniho feSeni.

4.6 Mise spolecnosti

MYSLETE S NAMI NETRADICNE

Greiner assistec s.r.o0. je stabilni rodinna firma, jejimz cilem je rozvijet se spolu s partnery,

sdilet spole¢né hodnoty a nabizet netradic¢ni feSeni, kterd nas dovedou k uspéchu.
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4.7 Organizacni struktura

Spolecnost Greiner Assistec chce co nejmensi a nejflexibilnéjsi rozsah organizace a spra-
vy. Podle toho taky vypadé organizacni struktura spolecnosti. Na Spicce ledovce je vykon-
ny feditel a prokurista, kteti ovS§em podléhaji vedeni nadnarodni spolecnosti. Vykonnému

fediteli vypomahé controlling a kompetencni centrum a zbyld oddé€leni jsou jiz fediteli

piimo podiizena.

Vedeni
Karl Berger
Roland Haupl
Controlli ) Kompetenéni
ontrolling 'CEO & prokurista Centrum
Z. Vyskoéilova,
E. Kristkov4, R. Mikula Il Benda & P. Kofiaik,
F. Gajdosik M. Rulf
| [
Tec'h L) M Montias Obchod Projektové SCHM Pl Kvalita HR
asek renovace
| 1. Husty ‘ M.Tizek || IJakibek | | F.Gajdozik | | J.Martinek | | I.Benda M p. pivodové ‘ ‘ R.Krejzlové | | vFojtachovs

Organigram GAB 2016

Obr. 13. Organizacni struktura (interni materialy spolecnosti)
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5 DMAIC

Cela prakticka ¢ast je tvofena jednotlivymi fazemi cyklu DMAIC, kde se stira jak analytic-
ka, tak projektova cast. Jednotlivé kroky jsou zaméfeny na definici projektu, problému a
cili projektu, sbér, vyhodnoceni a analyzu dat, zlepSeni vychoziho stavu a aplikaci metod

PI a dohled, kontrolu a udrzeni zmén.

5.1 DMAIC - Define

Pro presné definovani zadani je v této kapitole vyuzito n€kolika nastroji. Kazdy z nich
zaujima jednu podkapitolu prace s uvedenim ditvodu jeho pouziti.

5.1.1 Project charter

Project charter poskytuje piedbézné rozdeleni roli a odpovédnosti, nastinuje cile projektu a
identifikuje hlavni zG¢astnéné strany. Project charter je uveden v ptiloze prace P 1.

5.1.2 Definice problému — IS/IS NOT

Metoda IS/IS NOT se poziva pii definovani problému s cilem rozhodnout o tom, ¢im se
prace zabyva, co bude fesit. Metoda napomaha stanovit hranice, co je jesté soucasti pro-

blému a co naopak neni.

Tab. 1 Definice problému — IS/IS NOT (vlastni zpracovani)

IS

ISNOT

Co je problémem?

Nedostatek prostoru na skladovani

hotové vyroby, materialu a barev

Skladovani odpadu a

kartonaze

Kde vznikl problém?

Vstiikovna

Montaze

Jak vznikl problém?

Navyseni poctu vstiikovacich stro-
4, organizace prostoru pro hotovou

vyrobu a zdsobovani materidlem

NavySenim mnozstvi

vyroby

Kdy nastal problém?

Od 1. 2. 2016

Co je nasledkem pro-

blému?

Kumulovani poctu odvadénych

palet, slozity vyrobkovy tok

Venkovni sklady materi-

alu a hotové vyroby

Co ovliviiuje

problém?

Zpusob vyvazky vyrobki a zasobo-

vani materialem

Zpusob baleni hotové

vyroby
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5.1.3 Harmonogram projektu

Nasledujici schéma (Tab. 2) popisuje ¢asovy plan vypracovani projektového navrhu. Jed-
notkou &asu je zde mésic a kalendaini tyden. Cinnosti tykajici se zpracovani projektu byly
zahajeny konkrétnim zadanim projektu v lednu 2016 a ukonéeny v dubnu téhoz roku. V
dalsich mésicich se predpoklada implementace navrhovanych feseni a udrzovani ¢i revize

navrhovanych standardi.

Tab. 2 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Harmonogram projektu

Rok 2016

Mésic leden anor bfezen duben

Cinnosti / Kalendarnityden |1 |2|3|4|5|6|7|8|9/10|11[12]13]14]15]|16]17

Konkrétni zadéni projektu

Analyza systému logistiky

Analyza prostoru pro skladovani
materialu a hotovych vyrobkil

Zpracovani analyzy

Vyhodnoceni analyzy

Navrh usporadani pracovisté
baleni

Navrh standarda pracovist
vstiikolist

Zména uspotradani pracovisté
baleni

Navrh standardu pracoviste baleni

Navrh venkovniho skladu
pro material

Revize pracovniho pokynu vy-
chystavani materiall

Navrh prostoru pro material

Néavrh standardu prostoru
pro material

Uspotéadani prostoru pro material

Udrzovani a revize standardu

Névrh pfestavby rampy

Implementace navrhi )

5.14 Logicky ramec

Logicky ramec je struénym piehledem projektového ndvrhu, jeho logickych vazeb a za-
kladnich parametri. Pomoci logického ramce se projektovy cil rozpada do jednotlivych
aktivit, které jsou v prabéhu projektu vykonavany. Logicky ramec je uveden v ptiloze pra-

ceP Il
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5.1.5 Rizikova analyza — RIPRAN

Ripran (Risk Project Analysis) pfedstavuje empirickou metodu pro analyzu rizika projektu.
Je vhodna pro stiedné velké firemni projekty, coz splituje ptedpoklady pro diplomovou
praci. Rizika, ktera jsou definovana jiz v logickém ramci, jsou feSena v RIPRANu a kvan-

tifikovana. Rizikova analyza — RIPRAN je uvedena v ptiloze prace P II1.

5.1.6 Popis zmény rozmisténi stroji

Pracovisté baleni (modie vyznaceny prostor) na Obr. 14 vyuzivalo prostor vedle stroje 20
(Gervené vyznaceny prostor) pro skladovani hotovych vyrobki. Do tohoto prostoru byl 1.
2. 2016 presunut stroj 35 (fialové vyznaceny prostor), ¢imz toto skladovani hotovych vy-
robkt bylo znemoznéno. Nicmén¢ se doCasné rozsifil prostor pro material mezi stroji 21 a
38. Dne 10. 3. 2016 byl na zminované misto mezi stroji 21 a 38 umistén novy stroj 45, coz

melo za nasledek presunuti veskerého materidlu do zbylého volného prostoru vedle nové

umisténého stroje 35.
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Obr. 14 Zmény rozmisténi stroju (interni materidly spolecnosti)
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5.2 DMAIC — Measure

V druhé¢ fazi DMAIC jsou sbirdna data, jejichz cilem je popséani vychozi situace.

K pochopeni a detailnimu popsani bylo vyuzito nasledujicich analyz a prostiedkii:

Tab. 3 Pouzité analyzy (vlastni zpracovani)

Analyzy

Diivod pouziti

SWOT

Nastinéni vnitinich a vnéjsich faktorti ovlivitujici pozoro-

vany proces

Popis logistiky

Pochopeni ¢lenéni interni logistiky

SIPOC

Pochopenti logistického procesu

Snimky pracovniho dne

Poznani procesti probihajicich na pracovisti, odhaleni
plytvani, urceni podilu ¢innosti pfidavajicich a neptidava-

jicich hodnotu

Spaghetti diagram

Znaceni toku materialu a hotové vyroby

Analyza stavu mnoZstvi palet

a davkovy/taktovy cas

Zjisténi poctu palet, pro ktery je nutno vyhradit prostor na
pracovisti baleni. Zjisténi poctu odvedené vyroby za ca-

sovy interval.

Analyza planovanych a ope-

rativnich poZzadavki

Zjisténi Cetnosti operativnich poZadavkli a porovnani

S planovanymi poZadavky

5.2.1 SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza je vyuzita pro popis silnych a slabych stranek, jezZ jsou vnitinimi (interni-

mi) Ciniteli spole¢nosti, a ty mize sama spole¢nost ovlivnit. Naopak pfileZitosti a hrozby

jsou vng&jsimi (externimi) Ciniteli, a ty spolecnost ovlivnit nemize. Analyza se nachazi

v piiloze P IV, kde jsou jednotlivé faktory ohodnoceny vedouci logistiky, vedouci Pl a

autorem prace. Kazdy z hodnotitelit ma rozdilnou vahu: vedouci logistiky ma nejvyssi va-

Cv v

ku a logistické podnéty na vstfikovné. V tabulce (Tab. 4) jsou zobrazeny nejvyraznéjsi

faktory.
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Tab. 4 SWOT analyza logistiky (viastni zpracovani)

Zakaznici: Firma nejvice apeluje na vztahy a spolupraci se zédkazniky. Divodem je ziska-
vani vice zakaznikl. Novi zakaznici jsou taktéz nejvétsi prilezitosti pro spolecnost. Ziska-

vanim novych zakaznikl se snizuje riziko kolisani objemu vystupti a moznych vypadk.

Zmény: Spolecnost Greiner Assistec je mladou spole¢nosti, vy¢lenénou v roce 2010 a
proto je pro spole¢nost zasadni, aby se mohla dale formovat, ménit a zvySovat svoji efekti-
vitu. VétSina skladi je pronajatych, starych, nevyhovujicich a roztrousenych po celém are-
alu spole¢nosti. Investice spojené s moznym rozsifenim spolec¢nosti podléhaji ke schvaleni

vlastnikiim spolecnosti v Rakousku, coZ je znacné€ zdlouhavé.

Zaméstnanci: Oddéleni logistiky mé nizky pocet skladnikd. Pracovnici spolecnosti jsou
zaméstnavani pies agenturu, fluktuace zaméstnancti je 0 to vétsi, a vetsi je i problém si
vhodné zaméstnance udrzet a spravné motivovat. Pravé odchod zkusenych zaméstnanci je

vniman jako nejvétsi hrozba, jelikoZ na nich stoji logistika spolec¢nosti.

5.2.2 Popis interni logistiky na vstiikovné

v

Interni logistiku na vsttikovné Ize rozdélit na dvé ¢asti. Skladniky, ktefi organiza¢né patii k
logistice a manipulanty s kartonazi (dale manipulant) a materidlem a barvami (dale dosy-

pavac), ktefi organizacné patii k vstiikovné.
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Pocet skladnikl a napli jejich prace se odviji dle smé€nnosti. Na ranni sméné jsou piitomni
3 skladnici — jeden na pracovisti baleni a dva mimo vyrobu, urceni k zasobovani vyroby.
Na odpoledni a nocni sméné je pritomen jeden skladnik na pracovisti baleni a zastava i ¢ast
prace skladnikl zasobujicich vyrobu, dle akutnosti vyroby. Pfi vyjimecnych situacich zi-
stava skladnik mimo vyrobni prostory z ranni smény na piescas a vypomaha i na odpoledni
sméné do 18 hodin (po cely ¢as DP venkovni skladnik vypomahal i na ptilce odpoledni

smén¢ — nedostatek skladnikli — pfetézovani stavajicich).

5.2.2.1 Pracovni naplii interni logistiky
Skladnici:

e Skladnik mimo vyrobni prostory (ranni sména) - Nakladdani a vykladani kamioni, pii-
prava hotovych vyrobkl na expedici v prostorach skladu, aby nakladka byla efektivni,
odvazeni materidlu, kartonti piebytecnych z vyroby, odpadii, hotovych vyrobki
z vyroby na odpovidajici skladova mista. Zajistovani operativnich pozadavku podle
zapisu a ustni domluvy na potfebné mnozstvi materialu, barev a kartonaze, pfiprava
materialu, barev a kartonti ve skladech a nasledné doplnéni do vyroby.

e Skladnik na pracovisti baleni (ranni sména) - Baleni hotové vyroby, pii kterém
skladnik soucasné pomoci ¢tecky systémove prevede vyrobky z vstiikovny do skladu.
Velkou ¢asti jeho pracovni naplné tvofi pfesun hotové vyroby — umisténi na balicku a
z bali¢ky, manipulace (stohovani palet stejné vyroby) a odvoz vyrobkd na rampu.
Vyvazeni materialu, kartonaZe a ostatnich véci z rampy na patfi¢na mista ve vyrobe¢.

e Skladnik na pracovisti baleni (odpoledni sména) - Téméf stejnéd pracovni naplii jako u
pracovnika na ranni sméné, jenze kvuli neptfitomnosti skladnika mimo vyrobni prosto-
ry od 18 hodin, musi skladnik pracovisté baleni zastavat i1 praci venku jako odvoz vy-
robku, materialu ad. z rampy a vychystavani materialu, barev a kartonaze.

e Skladnik na pracovisti baleni (no¢ni sména) - Stejna pracovni napli jako u pracovnika

na odpoledni sméné od 18 hodin.
Dosypavaci:

e Pracovni naplni dosypavace je doplnovani granulatu a barvy, dovoz téchto materialt ke
stroji, manipulace s materialem, zaznam pozadavku do sesitu, nebo ustni oznameni, na-
sledna manipulace materialu (u vétsich objemu odvazi skladnik z balicky vysokozdviz-

nym vozikem), manipulace odpadt (odiezki) od stroju, tklid rozsypaného granulatu.
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Pti pottebé nebo po domluvé dosypavac odvazi i hotové vyrobky. Odpovédnost neni

jednoznacné specifikovana.
Manipulanti

e Pracovni naplni manipulanta je pfiprava kartonaze, doplnéni kartonaze ke stroji, odvoz
hotové vyroby k/na bali¢ku, zapis pozadavku na operativni doplnéni materialu do sesi-

tu nebo Ustni domluva.

5.2.2.2 Rozmisténi budov spolecnosti

Spole¢nost vyuziva velkého mnozstvi skladi. Sklady a budovy, kterych se tyka feSena

problematika, jsou zobrazeny na obr. 15.

1. Sklad granulatu, kartonaze, hotovych vyrobku

2. Budova Assistec I (vsttikovna) — budova, v niz probiha fesend interni logistika
3. Sklad kartonaze, montaznich piipravki a dalsich materialti pro vstiikovnu

4. Sklad barvy (master batch) pro vstiikovnu

5. Budova Assistec II (montaze) — sklad hotovych vyrobk, sklad kartonaze

6. Sklad hotové vyroby ze vstiikovny pro expedici a montazni linky

Obr. 15 Rozmisteni budov spolecnosti (interni materidaly spolecnosti)
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5.2.3 SIPOC diagram

SIPOC diagram byl zvolen jako prvotni analyza kviili pochopeni procesu a jeho navaznos-
ti. SIPOC diagram (viz piiloha P V) znazoriiuje logisticky proces a jeho pfevazné interni
zékazniky a dodavatele. VSechny kroky logistického procesu vyuzivaji vstupii (materialu

apod.) a preméiuji je na vystupy (hotova vyroba apod.).

5.2.4 Snimky pracovniho dne

Tato analyza byla zvolena z divodu celkového poznani ¢innosti probihajicich na pracovis-
ti, identifikace plytvani, uréeni podilu ¢innosti pfidavajicich a nepfidavajicich hodnotu.
Logistika je zajisténa skupinou n¢kolika pracovniki. Pro aplikaci snimku pracovniho dne
byli vybrani manipulanti s materidlem a barvami, skladnici na pracovisti baleni a skladnici
pracujici mimo hlavni vyrobu. Snimkovani bylo zaméfeno na vSechny pracovni ¢innosti
zaméstnancu, vcetné jejich pohybu a identifikace plytvani. Spole¢né s vedouci PI byly jed-
notlivé ¢innosti roziazeny do skupin podle toho, zda ptidavaji hodnotu, neptidavaji hodno-
tu, ale jsou pro pribéh procesu nutné a ¢innosti neptidavajici hodnotu. Logistika je typic-
kou oblasti, ktera neptidava hodnotu vyrobku, mezi vSemi ¢innostmi nebyla nalezena jedi-

na ¢innost, kterd by ptimo ptiddvala vyrobku hodnotu.
Snimky skladnikii na pracovisti baleni

Snimkovani prvniho skladnika prob&hlo dne 29. 01. 2016 béhem ranni smény (6.00 -
14.00). Celkovy ¢as pozorovani je 8 hod

OSTATNI BA - Baleni
gl(yEo 5% T - Tisknuti SAP a nalepeni na paletu
op “ . VF - Vyména folie
9%_\
UP - Umisténi palety na/z balicky
OR VF PRE - Pfemistovani palet

BA
22%
P - Prace na pocitaci
T
2%
20/, — —_ 1%
P ONR - Odvoz palet na rampu

PR \_ VM - Vyvezeni materialu z rampy
14% upP PR - Pracovni rozhovor
L OR - Osobni rozh
™ PRE - Osobni rozhovor
7% ONR 8% OP - Osobni ptestavka
10% NE - Necinnost

Graf 1 Snimek skladnika na pracovisti baleni - ranni 1 (vlastni zpracovani)
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= Cinnosti
nepridavajici
hodnotu -

® Prace nutné

u Cinnosti
nepridavajici
hodnotu

® Prostoj

Graf 2 Pomér prdce a prostojit a nutnych cinnosti a ¢innosti nepridavajicich hodnotu

skladnika na pracovisti baleni - ranni 1 (vlastni zpracovadni)

Komentar: Celkova doba prace predstavuje 80 %, avSak ¢innosti, které jsou pro priibéh
procesu nutné, tvoti pouze 53 %. Do téchto ¢innosti spada: baleni a tisknuti SAP Stitku,
odvoz palet na rampu, prace na pocita¢i, umistnéni palety na/z balicky a vyvezeni materia-
lu z rampy. VSechny ostatni ¢innosti reprezentuji ¢innosti neptidavajici hodnotu, a to 47 %,
z ¢ehoz je nutné podotknout, Ze 20% tvoii prostoje tvoiené osobnimi rozhovory, osobnimi

prestavkami a necinnosti.

Abnormality/nedostatky: Snimkovany skladnik zaucoval nového pracovnika. Pracovisté
baleni je uzplsobeno pro jednoho pracovnika, jak organizaci prace, tak pracovni ndplni a
tento fakt se ve snimku projevil: 14% smény je tvotfeno pravé pracovnimi rozhovory (roz-
hovory pii zaSkolovani) a 9% pracovni smény tvoii necinnost na pracovisti, ktera je zplso-

bena provadénim prace zaskolovanym skladnikem.
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Druhy snimek byl proveden 1. 2. 2016 béhem ranni smény (6:04 — 13:50). Celkovy cas

pozorovani je 7 hod 46 min.

OSTATNI BA - Baleni
e T - Tisknuti SAP a nalepeni na paletu

BA
24% VF - Vyména folie
P - Prace na pocitaci
T UP - Umisténi palety na/z balicky
0% « e,
vik  PRE - Pfemist'ovani palet
<

p 1%
1%

NE
26%

ONR - Odvoz palet na rampu
VO - Vyvezeni odpadu

uP PR - Pracovni rozhovor
2%'03/0 18% OR - Osobni rozhovor
PRE OP - Osobni prestavka
(2)0/Ro \2/(2 PR \_ONR 4% NE - Nec¢innost

1% 0%

Graf 3 Snimek skladnika na pracovisti baleni - ranni 2 (vlastni zpracovani)

m Cinnosti
nepridavajici
hodnotu - nutné

H Prace

" Prostoj m Cinnosti
nepridavajici
hodnotu

Graf 4 Pomér prace a prostojii a nutnych cinnosti a cinnosti nepridavajicich hodnotu

skladnika na pracovisti baleni - ranni 2 (vlastni zpracovadni)

Komentai: Celkova doba prace piedstavuje 52 %. Cinnosti, které jsou nutné pro pribsh
procesu, tvoti 43 %. Zbylych 57% jsou ¢innosti neptidavajici hodnotu, z ¢ehoz 48% tvoii

prostoje tvoiené osobnimi rozhovory, osobnimi piestavkami a ne¢innosti skladnika.

Abnormality/nedostatky: Opét jsou na pracovisti dva skladnici — zaucujici a zauovany.
Tento snimek analyzoval pouze zaucovaného skladnika, ktery vsak jiz praci zvladad samo-
statn€. Tim, Ze se na pracovisti vyskytuji dva skladnici a maji praci rozdélenou, dochazi

k velkym prostojim obou skladnikd.
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Snimkovani skladnika na odpoledni sméné probehlo dne 2. 2. 2016 (14:00 — 21:50). Cel-

kovy ¢as pozorovani je 7 hod a 44 min.

BA - Baleni
OOR ) T - Tisknuti SAP a nalepeni na paletu
0% OSTATNI . :
oP 20 VF - Vymeéna folie
NE 6op P - Prace na potitadi

1% .
UP - Umisténi palety na/z balicky
PRE - Pfemistovani palet

PR \
13%
A \ ONR - Odvoz palet na rampu
VM' OZR - Odvoz palet z rampy
VYCH - Vychystavani materialu k/na rampu

7%
VM - Vyvezeni materidlu z rampy

VYCH PR - Pracovni rozhovor

17% OR - Osobni rozhovor

OZR ONR o
1% 8% 6% OP - Osobni ptestavka

NE - Necinnost

Graf 5 Snimek skladnika na pracovisti baleni - odpoledni (viastni zpracovani)

m Cinnosti
nepridavajici
hodnotu -

M Prace nutné

m Cinnosti
nepridavajici
hodnotu

B Prostoj

Graf 6 Pomer prace a prostojii a nutnych cinnosti a cinnosti nepriddvajicich hodnotu
skladnika na pracovisti baleni - odpoledni (vlastni zpracovani)

Komentar: Celkova doba prace predstavuje 92 %, ¢innosti, které pridavaji hodnotu, tvori
pak 70%. U skladnikd na odpoledni a no¢ni sméné jsou nutné ¢innosti neptidavajici hod-
notu rozsifeny o Vychystdvani materidlu k/na rampu, pii kterém skladnik pftiblizuje
polotovar internimu zakaznikovi. Zbylych 30% jsou ¢innosti nepiidavajici hodnotu,

z nichz 8% tvofii prostoje.
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Snimkovani skladnika na nocni smén¢ probehlo dne 3. 2. 2016 (21:40 — 4:41). Celkovy cas

pozorovani je 7 hod a 1 min.

BA - Baleni
OSTATNI T - Tisknuti SAP a nalepeni na paletu
PR 7% 1% VF - Vyména folie

3% 24% PC - Prace na pogitaci
9% UP - Umisténi palety na/z balicky
VY \\ PRE - Pfemistovani palet
2% 2% 00/ ONR - Odvoz palet na rampu
9%

NA - Nakladani materialu atd
10/ 12% PRE

P - Pfesuny mezi rampou a sklady
3% PR - Pracovni rozhovor

1%

_UP ) ¢ a0 2
1% VY - Vykladani materialu atd.

VM - Vyvezeni materidlu z rampy

OP - Osobni prestavka
NE - Nec¢innost

Graf 7 Snimek skladnika na pracovisti baleni - nocni (vlastni zpracovani)

B Cinnosti
nepridavajici

M Prace hodnotu - nutné

® Cinnosti
nepridavajici
hodnotu

® Prostoj

Graf 8 Pomer prace a prostojii a nutnych cinnosti a cinnosti nepriddvajicich hodnotu

skladnika na pracovisti baleni - nocni (vlastni zpracovani)

Komentar: Celkova doba prace ptedstavuje 93 %, Cinnosti, které jsou pro pribéh procesu
nutné, tvoii pak 75%. Zbylych 25% jsou ¢innosti nepfidavajici hodnotu, z nichz 7% tvoii
prostoje.

Abnormality/nedostatky: Doslo k vybiti VZV pfi praci. Normalné se tato situace fesi

zapij¢enim VZV pracovnikt udrzby, nyni tato moznost nebyla mozna.
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Snimky skladnikii mimo vyrobni prostory

Snimkovani skladnika mimo vyrobni prostory prob¢hlo 2. 2. 2016 v pribéhu ranni smény

(6:00 — 14:00). Celkovy ¢as pozorovani je 8 hod.

PRE - pfemistovani palet ve skladech
UPP - umistovani palet paletakem tam, kde

OSTATNI je malo prostoru pro VZV
5% ME , , .
?5 ’ PRI - ptiprava palet na odvoz zakaznikovi
PP ’ NAKLADANI VM - vychystavani materialu ve skladech
10% 16% OV - odvezeni polotovari nebo vyrobkii
VYK'Z?}DA’\“ pomoci VZV do kéji/xeroxu
v 0
p FI;’/E OM - odvezeni materialu na rampu
0 .7 ~
13% UPP OMZ - odvezeni materidlu zpét do skladu
3% 0O - odvezeni odpadu
PR PRI P - prace na pocitaci
12% wm 2P S — zjistovani pozadavki podle sesitu
< ov 4% PR - pracovni rozhovor
P OM 0, DT
1% 0 O6|(\$Z 06 2% P prev:sun VZVY
0 PP - pfesun pésky
(e]6] R
1% OP - osobni prestavka
Graf 9 Snimek venkovniho skladnika (vilastni zpracovani)
3%

m Cinnosti
neptidavajici
hodnotu -

B Prace nutné

m Prostoj m Cinnosti
nepftidavajici
hodnotu

Graf 10 Pomér prace a prostojii a nutnych cinnosti a cinnosti nepridavajicich hodnotu

venkovniho skladnika (vlastni zpracovani)

Komentar: Celkova doba prace predstavuje 97 %, nutné Cinnosti tvoii pak 34%. Nutné
¢innosti piedstavuji: nakladani, vykladani, vychystavani materialu ve skladech, odvezeni
polotovarti nebo vyrobki, odvezeni materialu na rampu. Zbylych 66% jsou ¢innosti nepfi-
davajici hodnotu, z nichZ pouhé 3% tvoii prostoje (osobni ptestavka).

Abnormality/nedostatky: Pozdé&jsi piijezd dopravy, neznalost informace o dodavkach

Mrwe

zapricinilo, Ze byla jedna hala ve skladu zablokovana a skladnik musel dodate¢né pfemis-
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tovat palety, k dalsi expedici. Dochazelo k ¢astym operativnim pozadavkim na dovoz kar-

tonaze, materialu a barev.
Snimek dosypdvace na ranni sméné

Snimkovani dosypavace probéhlo 1. 2. 2016 v priabéhu ranni smény (6:20 — 13:50). Celko-

vy Cas pozorovani je 7 hod 30 min.

DO dosypavani materialu/barvy
OV  odvezeni vyroby
00 odvezeni odpadu na stanovisté
Ostatni OM  odvezeni materialu k dosypani ke
NE 4% stroji, také dovezeni materialu sklad-
nikem ke stroji

manipulace s materidlem, preklada-
vani posunovan, rozbalovani, vyména
oktabini, pytla apod.

pfesun a kontrola, zda neni potfeba
doplnit material

pfesun
objednéavani, psani do sesitu
uklid rozsypaného granulatu
PLK hledani (spolupracovnika, materialu)

OoBJ_/ 9% PR pracovni rozhovor
0% OR osobni rozhovor

OP osobni ptestavka

NE necinnost

Graf 11 Snimek dosypdvace na ranni sméné (viastni zpracovani)

m Cinnosti
nepridavajici
hodnotu -

MW Prace nutné

m Cinnosti
nepridavajici
hodnotu

B Prostoj

Graf 12 Pomér prace a prostojii a nutnych cinnosti a cinnosti nepridavajicich hodnotu

dosypavace na ranni smené (vlastni zpracovani)
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Komentai: Celkova doba prace predstavuje 80%, ¢innosti, které jsou pro pribéh procesu
nutné, tvoii pouhych 14%. Tyto Cinnosti jsou nésledujici: dosypavani materialu/barvy,
odvezeni vyroby, odvezeni materialu k dosypani ke stroji, také dovezeni materialu sklad-
nikem ke stroji a objednavani materialu k dovezeni. Zbylych 86% jsou ¢innosti nepiidava-

jici hodnotu, z nichz 20% tvofi prostoje.

5.2.5 Spaghetti diagramy

Spaghetti diagram byl zvolen z divodu nazorného zaznamenavani toku materialu a hotové
vyroby. Taktéz z néj lze vycist systemati¢nost v praci, pracovani v cyklech ¢i nadbyteéné

presuny.

Spaghetti digram skladnika na pracovisti baleni

Obr. 16 Spaghetti diagram skladnika na pracovisti baleni (viastni zpracovani)
Komentar: Diagram zachycuje 2 hodiny ¢istého pracovniho ¢asu. Z diagramu je patrné, ze
dochézelo k ¢astym piesuniim hotové vyroby. Piesuny na pracoviSti méli jasné viditelny
opakujici se cyklus: umisténi palety na balicku — pfemisténi zabalené palety na volné
misto — Seskupovani n€kolika palet do skupin podle cilové destinace a vyrobku + stoho-

vani na sebe — odvazeni skupin palet na rampu.
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Spaghetti digram skladnika mimo vyrobni prostory 1

Obr. 17 Spaghetti diagram skladnika mimo

vyrobni prostory 1 (vlastni zpracovani)

Komentar: Diagram zachycuje piesuny mezi halou a sklady v rozsahu 4 hodin a 45 minut
ze dne 2. 2. 2016 v dob¢ od 6:15 do 11:00. Presuny jsou tvoieny z 57% plnymi a z 43%

prazdnymi piepravami.

Spaghetti digram skladrika mimo vyrobni prostory 2

Obr. 18 Spaghetti diagram skladnika na mimo

vyrobni prostory 2 (vlastni zpracovani)
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Komentar: Diagram zachycuje piesuny mezi halou a sklady v rozsahu 4 hodin a 10 minut
ze dne 2. 2. 2016 v dobé od 6:15 do 10:25. Casta trasa do koji pies komunikaci a zpét do
gumového skladu je zplsobena piichystavanim materialu do gumového skladu pro odpo-

ledni a no¢ni sménu.

Abnormality/nedostatky: Skladnici maji snahu planovat si praci S minimalizaci prazd-
nych pteprav. Z divodu ¢astych operativnich pozadavkd na doplnéni materialu, kartonaze
¢i barev je mnozstvi pieprav naro¢né na koordinaci. Dalsi problém nastava, kdyz je opera-
tivni pozadavek zadan neuplné, skladnik pak musi vyhledat pracovnika, ktery podal poza-
davek na material a musi s nim konkrétni pozadavek fesit. Obcas nastava situace, ze sklad-
nik musi ptevést polotovary do vzdalenéjsiho skladu a jede s VZV po silni¢ni komunikaci
mimo aredl spolecnosti. VZV nejsou uzptsobeny pro silniéni komunikaci a tato pfeprava

je nebezpecna.

Spaghetti digram dosypdvace

Obr. 19 Spaghetti diagram dosypavace (vlastni zpracovani)

Komenta¥r: Diagram zachycuje piesuny dosypavace v rozsahu 3 hodin a 50 minut ze dne
1. 2. 2016 v dob¢ od 8:15 do 12:05. Dosypavaé pracoval systematicky, ze zkuSenosti vé-
dél, které stroje maji ptiblizn€ stejnou spotfebu a jak ¢asto musi materil v nich dopliovat.

Tato trasa lze z diagramu vypozorovat (stroje: 36, 18, 28, 14, 37).
Abnormality/nedostatky: I piesto, ze dosypavaci maji k dispozici mensi voziky na mate-
rial, dochazi k tomu, Ze pytle nosi na zddech — vznika zde riziko nemoci z povolani. Nut-

nost tuto situaci kontrolovat a zamezit noSeni na zadech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

5.2.6 Analyza stavu mnoZstvi palet a davkovy/taktovy ¢as

Tato analyza jiz ndzvem napovida, z jakého diivodu je zvolena. Zjisténi poctu palet, pro
ktery je nutno vyhradit prostor na pracovisti baleni. Druha cast analyzy slouZzi ke zjisténi

poctu odvedené vyroby za casovy interval.
29. 1. 2016 ranni sména

Toto pozorovani bylo provedeno v dob¢, kdy jesté vsttikolis nebyl umistén v prostoru u
pracovisté baleni. Proto je pocet palet na pracovisti tak vysoky. Na zacatku smény bylo na
pracovisti 85 palet s hotovou vyrobou a dalSich 30 jiz bylo naloZeno v kamionu, ktery vy-

robky odvazi. Cervené ¢ary znaci odjezd naplnéného kamionu.

Druhy graf znaci, kolik palet s hotovou vyrobou bylo dovezeno k zabaleni béhem dvaceti

minutovych interval. Primérny takt na jednu paletu za sledované obdobi byl 8 min 8 sec.

Pocet palet

\
\ —
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Ld —
— 2
l

5:00 6:00 7:00 8:00 9:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00

Graf 13 Priibéh poctu palet na pracovisti 29. 1. (viastni zpracovani)
Pocet palet / davkovy ¢as 20 min
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Graf 14 Davkovy cas za 20 mzn/;7oéet palet 29. 1. (vlastni zpracovani)
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1. 2. 2016 ranni a cast odpoledni smény

Pondéli 1. 2. bylo poslednim dnem, kdy skladnici mohli vyuzivat prostor pro hotovou vy-
robu. Po poledni tohoto dne byl vstfikolis umistén na zminované misto. Pocet palet na pra-
covisti po této akci jiz nemlze presdhnout Ctyficeti, jelikoz by bylo pracovisté natolik za-
plnéné, ze by byl pohyb s VZV a NZV velice obtizny, az nemozny. Poc¢atecni stav palet na

pracovisti byl 103 a k tomu dalsich 12 jiz nalozenych v kamionu.
Pocet pfivezenych palet za dvaceti minutové intervaly nepiesahuje stejné jako pti minulém
pozorovani pocet 6 palet/20 min. Primérny takt na jednu paletu za sledované obdobi

ovsem byl 6 min 43 sec.

Pocet palet

120 =
110 = -
100

90 \
80 -

70 =
60 = P

F ~
50 = “

30 = \|
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5:00 6:00 7:00 8:00 9:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00

Graf 15 Pribéh poctu palet na pracovisti 1. 2. (vlastni zpracovani)

Pocet palet / davkovy ¢as 20 min
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Graf 16 Davkovy cas za 20 min/pocet palet 1. 2. (viastni zpracovani)
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2. 2. 2016 odpoledni sména

Pocet palet na pracovisti baleni neptesahuje Ctyficeti kust. Skladnici pribézné vyvazeji
zabalené vyrobky na rampu a naklddaji na kamion. Jak jiz bylo feceno, tento stav oddéleni
logistiky fesi ponechanim jednoho skladnika z ranni smény na ptescas do 18:00. Skladnik
na pracovisti balicky se tak do 18:00 nemusi starat nejen o dovazeni materialu, barev a
kartonaze, ale také mu odpada povinnost nakladani vyrobkii do kamionu. Na odpoledni
sméné kamion odjizdi vétSinou jen jednou. Po navratu kamion k hale zistava pfistaven az

do rana.

Pocet privezenych palet za dvaceti minutové intervaly doséhl v jednom piipade 7 palet/20
min. V ostatnich ptipadech byl témét vyrovnany a dosahoval urovné 3 palet/20 min. Pri-

mérny takt na jednu paletu za sledované obdobi ¢inil 7 min 37 sec.

e
20 / \ f\l //lv. N
o HL TP T T

4 J08 S e o
14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00

Pocet palet

Graf 17 Pribéh poctu palet na pracovisti 2. 2. (vlastni zpracovani)

Pocet palet / davkovy ¢as 20 min

OFRrNWMAMOOIO N

DRI II
NN DN N RN SN DN IR N
N NOENCHENCHENC RN AENS SN IEN

Graf 18 Davkovy cas za 20 min/pocet palet 2. 2. (vlastni zpracovani)
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3. 2. 2016 nocni

Pocet palet na pracovisti baleni nepfesahuje Ctyficeti kust stejné jako na odpoledni sméné.
Rozdil je v tom, Ze celé nakladani provadi jediny skladnik. Na no¢ni sméné kamion neod-
jizdi, ztstava az do 6:00, kdy ptichazi fidi¢ a odjizdi s kamionem K patficnému skladu.
Cervena &ara zna¢i dobu, kdy je kamion pIné naloZen a skladovani je uskuteiiovano jen na
pracovisti balicky. Po¢atecni stav palet na pracovisti byl 27 a k tomu dalSich 18 jiz naloze-

nych v kamionu.

Pocet piivezenych palet za dvaceti minutové intervaly nepiesahuje pocet 6 palet/20 min.

Primérny takt na jednu paletu za sledované obdobi ¢inil 6 min 51 sec.

Pocet palet
50 T
40 +
30 1 e/ A y/
1 7 \ =
T \/\/\/\ Y
20 +
10 ©
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
21:00 22:00 23:00 0:00 1:00 2:00 3:00 4:00

Graf 19 Pribéh poctu palet na pracovisti 3. 2. (vlastni zpracovani)

Pocet palet / davkovy ¢as 20 min
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Graf 20 Davkovy cas za 20 min/pocet palet 3. 2. (vlastni zpracovani)
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5.2.7 Analyza planovaného a operativniho dovaZeni materiilu

Tato analyza byla pouzita z divodu zjisténi Cetnosti operativnich objednavek a porovnani
S planovanymi objednavkami. Planované pozadavky jsou zadavany pii ndjezdu nového
vyrobku dle planu pfedem, jedna se jen o pozadavky na material (nikoli na barvy), z divo-
du, Ze materidl musi schnout alesponi 24 hodin pfed najezdem. Planované pozadavky byva-
ji pfesné na celou zakazku, ale U velkych zakazek neni mozné navést veSkery materil na-
jednou z divodu nedostatku skladovaciho prostoru. Proto pak dosypavaci zadavaji opera-
tivni pozadavky na dovoz dochézejiciho materialu. Taktéz se stava, ze dosypavaci zadavaji
operativni pozadavky na dovoz materidlu, ktery byl zdanlivé navezen piesné na zakazku,
ale vlivem vyssi zmetkovitosti ¢i $patné nastaveného kusovniku material nevysel. Opera-
tivni pozadavky se zadavaji i na barvy — barvy neni nutné susit pfedem, a proto se neuvadi

do planu. Analyza byla provedena v tydnu od 1. 2. do 7. 2.

Cela analyza je uvedena v piiloze P V, zde bude uveden jen souhrn analyzy.

Tab. 5 Analyza plinovaného a operativniho dovadzeni

materialu (vlastni zpracovani)

Operativni
Datum/pocet polozek | Plan | vcetné barev bez barev
[01.02.2016 5 39 22
[02.02.2016 6 22 11
[03.02.2016 4 30 16
J04.02.2016 10 29 17
[05.02.2016 3 31 14
J06.02.2016 5 26 17
[07.02.2016 5 19 14
[Celkem 38 196 111

V tabulce (Tab. 5) je nazorné vidét Ze operativni pozadavky na material jsou vuéi planova-
nym témet trojnasobné a kdyz zapocitame 1 pozadavky na barvy tak jsou operativni poza-

davky vice nez petinasobné. Pozadavky jsou tfizeny jen dle polozek (pocet).
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Tab. 6 Pomér planovaného/neplanovaného

materidlu (vlastni zpracovani)

Planovany/neplanovany Pocet
Operativni pozadavek na dalsi -
mnozZstvi planovaného materialu
29
Neplanovany
material
Nepravidelny 32

Tabulka (Tab. 6) slouzi jako rozdéleni operativnich pozadavku. 50 z celkového poétu 111,

tvoftili operativni pozadavky na dal$i mnozstvi planovaného materiadlu v tomto tydnu. Po-

zadavky na neplanovany material se dale d€li na material, ktery se vyuziva Casto a pravi-

delné né€kolikrat do tydne (29 pozadavkill) a na material nepravidelny a méné cCasty.

5.3 DMAIC - Analyze

V tretim kroku DMAIC cyklu je vyuzito sesbiranych dat a informaci z pfedchozich krokd.

V tomto kroku jsou analyzovany nedostatky logistického systému jednak zpusobené pie-

sunutim stroje do prostoru skladovani hotové vyroby, tak i ostatni nedostatky interni logis-

tiky. Taktéz jsou v tomto kroku navrzena feseni téchto nedostatki.

5.3.1 Zhodnoceni piedchozich kroku

Féaze define a measure z cyklu DMAIC se zabyvaly posouzenim soucasného stavu interni

logistiky spoleénosti. Vysledky analyz poslouzi jako podklad pro dal$i postup v projektu.

Byly pouzity nésledujici analyzy:

SWOT analyza zaméfena na interni logistiku spole¢nosti
SIPOC diagram interni logistiky

Snimek pracovniho dne skladnika na pracovisti baleni
Snimek pracovniho dne skladnika mimo vyrobni prostory
Snimek pracovniho dne dosypavace

Spaghetti diagram skladnika na pracovisti baleni
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e Spaghetti diagram skladnika mimo vyrobni prostory
e Spaghetti diagram dosypavace
e Analyza stavu mnozstvi palet a davkovy/taktovy ¢as

¢ Analyza planovanych a operativnich pozadavkt

Z provedenych analyz byly zjistény skutecnosti, které maji negativni vliv na systém interni

logistiky.

e Fluktuace zaméstnanct

e Rozsahly a zastaraly areal spole¢nosti

e Nedostatek prostoru pro material a hotové vyrobky

e Velké mnozstvi pfesunt s hotovymi vyrobky na pracovisti baleni

e Neefektivné usporadané pracovisté baleni

e Nedostatek investic — investice podléhaji zdlouhavému schvaleni vlastnikiim spolec-
nosti v Rakousku

e Nejasny zptsob piedavani materialu

e Nejasné stanovena zodpoveédnost pfi manipulaci s materidlem

e Neefektivni organizace prace — Casté pozadavky na dovoz materialu

e Nejasné pozice pro material a hotové vyrobky u stroji

5.3.2 Ishikawuv diagram

Snizend efektivita systému interni logistika je zplsobena vétSim mnoZstvim pficin, proto
byl zvolen diagram rybi kost, ktery ndzorn¢ zobrazuje vysledované nedostatky z ptedcho-

zich analyz.
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5.3.3

Identifikované potencialy na zlepSeni

V nasledujici tabulce (Tab. 7) jsou uvedeny nedostatky a zpusob jejich feSeni. Zpusob fe-

Seni je fazen podle ¢asové a finan¢ni naroc¢nosti.

Tab. 7 Nedostatky a zpiisob jejich reSeni (vlastni zpracovani)

i L Casova Finan¢ni
Nedostatek Zpisob FeSeni 5 5
narocnost narocénost
Casté piesuny operatorii v Vizualizace zdkazu vchazeni na
) . ) ) Mala Mala
prostorach pracovisté baleni pracoviste baleni
Neefektivné usporadané pra- Zména layoutu pracoviste a .
s ) . Mala Zadna
covisté baleni navrh standardu pracoviste
Nejasné pozice pro material a Navrh standardu pracovist C ;
. o Stredni Mala
hotovou vyrobu u stroji vstrikolisti
L oo Revize pracovniho pokynu vy-
Nejasny zpiuisob predavani o o .
) chystavani materialti pro zéso- Mala Zadna
materialu o )
bovani vsttikovny
Nedostatek prostoru pro Zména layoutu pracovisté a .
) ) _ Mala Zadna
hotovou vyrobu navrh standardu pracovisté

Neefektivni vyuZivani rampy

Navrh Gpravy rampy pro oka-

mzité navazeni do kamionu

Navrh venkovniho temperova-
pro material Navrh uspotadani prostoru pro .
) Mala Z4dna
material
L Vytvofeni matice zodpovédnosti
Nejasné stanovena zodpovéd- ) - , .
oL . jako soucéast standardu prostoru Mala Zadna
nost pri predavani materialu )
pro material
Casté a nahodilé operativni Vytvoteni jasného fadu pro za-
pozadavky na dovoz materia- davani pozadavkd na dovoz Mala Zadna
lu a kartonaze materialu a kartonaze
Nejasna signalizace na dovoz Névrh systému Kanban ¢i
» . . Stredni
materialu ke strojum Milkrun
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5.3.4 Matice priorit — navrh dalSiho postupu

Pti zavérecné prezentaci obsahujici vysledky analyz byly pfedneseny potencidly na zlepse-
ni a navrhy jejich feSeni. Nékteré navrhy byly vedenim spole¢nosti piijaty a byl tak zajis-
tén dalsi postup projektu. Tyto navrhy byly vedenim spolecnosti pieneseny do matice prio-

rit v zavislosti na pfinosu a narocnosti.

Upravy rampy s
mo#nost okamFitého
navazeni do kamionu

Zména layoutu
pracoviité baleni

Zmeéna uspofadani Vystavba venkovntho
prostoru pro material — | temperovaného skladu
pro materil
Revize pracovniho pokynu
vychystdvani materidld pro
zdsobovani vstiikovny
Standardizace
- pracovist vstitkolisi
Q
.':
Yim
(=%
=
©
=
Mala naro€nost VEtsi narofnost

Obr. 21 Matice priorit (vlastni zpracovani)

5.4 DMAIC - Improve

Ve ¢tvrté fazi cyklu DMAIC jsou rozebirdny konkrétni kroky pro zvyseni efektivity systé-
mu interni logistiky spolecnosti. Nasledujici kapitola bude vénovana zménam usporadani
pracovist’ a prostoru pro material a tyto zmény budou dale standardizovany. Taktéz se tato

kapitola vénuje navrhu venkovniho temperovaného skladu a nédvrhu upravy rampy.
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5.4.1 Zména layoutu a navrh standardu pracovisté baleni

Hlavnim divodem pro zménu layoutu pracovisté baleni bylo neefektivni vyuzivani prosto-

ru. Na obr. 22 je tento prostor vyznacen Cervenou, fialovou a Sedou barvou.

e Cervené vyznaceny prostor nebylo mozné vyuzivat kvili najezdu na balicku a po-
hybu NZV vozikl v tomto prostoru

e Ve fialové vyznaceném prostoru byla pfipevnéna kovova konstrukce, ktera diive
slouzila jako ochranna zabrana pfi manipulaci s hotovymi vyrobky. Tato konstruk-
ce zabranovala posunuti skfini a ostatniho vybaveni pracovisté blize ke stén¢ bu-
dovy.

e Prostor vyznaceny Sedou barvou nebude moci byt nadale vyuzivan, jelikoz byl ten-

to prostor vyhrazen pro material.

RAMPA G x

E 20

E35

DX

Obr. 22 Puvodni rozlozeni pracovisté (vlastni zpracovani)

Na obr. 23 jsou vyznaceny toky s hotovymi vyrobky pfi ptivodnim rozlozeni pracoviste.

e Zelenou Sipkou je oznaceny tok nezabalenych palet s hotovymi vyrobky. Tuto pte-
pravu zajistuje manipulant. Paletu pfevazi pomoci ru¢niho paletového voziku pii-
mo na balicku. V piipadé, ze je bali¢ka pravé obsazena, umisti hotové vyrobky ve-

dle balicky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

e Oranzovou Sipkou je znazornén tok hotovych vyrobku z balicky. Tento piesun jiz
zajistuje skladnik a hotové vyrobky ptrevazi pomoci nizkozdvizného voziku.

e Cervené Sipka znadi piesuny hotovych vyrobki pomoci vysokozdvizného voziku
za ucelem seskupovani a stohovani palet se stejnym druhem vyrobku.

e Modrou Sipkou je pak zndzornén odvoz nastohovanych palet s hotovymi vyrobky

na rampu pomoci vysokozdvizného voziku.

X Dﬂ:@ RAMPA G M

L]

1) Dovoz palet
manipulantem na/k
bali¢ce

E 20

f

2) Odvoz zabalené
palety NZV z balicky

3) Pfemistovani a
seskupovani palet VZV

ndwes euzoapg

f

4) Odvoz palet na
rampu pomoci VZV

|

Obr. 23 Piivodni rozloZeni pracovisté s tokem hotovych vyrobkii (viastni zpracovani)

Z dvodu nutnosti fesit, kam uskladnit hotovou vyrobu po baleni, bylo navrZzeno nové roz-
lozeni pracovisté. Nové rozlozeni pracovisté vcetné toku hotovych vyrobkt je zobrazeno

na obr. 24.

U nového rozloZeni byla odstranéna kovova zébrana u stény haly, tim padem bylo mozné
pfesunout vybaveni pracovisté blize ke sténé. Doslo k otoceni balicky smérem do komuni-
kace a pfesunu nizkozdviznych vozikl tak, aby bylo mozné prostor efektivnéji vyuZzivat.
Provedenim zmény byl nejen navySen Ulozny prostor, ale také doSlo ke zkraceni piesunti

S hotovymi vyrobky.
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Obr. 24 Nové rozlozeni pracovisté s tokem hotovych vyrobki (viastni zpracovani)

Zhodnoceni navrZzeného reSeni:

Vlivem piestavby pracovisté doslo k uspote prostoru. Kdyby nedoslo k upravé, tak by pra-
covisté poskytovalo prostor o rozloze nanejvys 18 paletovych pozic. 6 paletovych pozic
v prostoru 3, 8 paletovych pozic v prostoru 4, a 4 paletové pozice vedle balicky
vV ptuvodnim rozlozeni pracovisté. Nové vznikly prostor slouzi ke skladovani zabalenych
hotovych vyrobku (prostor 1 na Obr. 25) a hotovych vyrobka uréenych k baleni (prostor 2
na Obr. 25). Taktéz doslo k Gspofe Casu pii pievazeni vyrobkl z diivodu zkraceni drahy o

60%. Vycislené Gspory jsou zobrazeny v tabulce nize.

Tab. 8 Uspory nového pracovisté (vlastni zpracovani)

Prostor 1 Prostor 2 Celkem
i = = =
USpory S ;>)*~ o ; E\ ol & « ;% o
o £ z2 Nl B o 2 Nl & € S~
o = o & = o o et o
prosto ru g = = §* - gz > -
o o o
1836 m° | 15 [6,5m? 6 [2486m° |21
[’J spory Za sménu Zaden Za mésic
v 16,8 min 50,4 min 25,2 hodin
casu
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Obr. 25 Uspory nového pracovisté (vlastni zpracovaini)

Regal
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Taktéz bylo upraveno i vybaveni pracovisté. Vlivem piesunu veskerého vybaveni ke stén¢
haly doslo k ubytku prostoru, do kterého bylo vybaveni umisténo. Z tohoto diivodu bylo
nepotiebné vybaveni odstranéno z pracovisté a potiebné vybaveni bylo uspofadano podle
nove vypracovan¢ho standardu pracovisté (Viz Ptiloha PII). Zména uspotadani vybaveni

pracovisté je zobrazena na obr. 26.

|
|

L Baelll f {

m nim 32 H L
L YT T e

_— e ——

Obr. 26 Zména usporddani vybaveni pracovisté (viastni zpracovani)
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5.4.2 Revize pracovniho pokynu vychystavani materiali pro zasobovani vstfikovny

NI

Vlivem pfesunu stroje 35 na jiné misto se docCasné rozsitil prostor pro material mezi stroji
21 a 38. Kvuli zméné skladovani materialu, nedodrzovani skladovacich podminek a nejas-
né uréené zodpovédnosti za vychystdvani materidlu byl zrevidovan pracovni pokyn vy-
chystavani materiali pro zasobovani vstfikovny. Revidovany pracovni pokyn vychystavani
materialll pro zasobovani vstfikovny je uveden v pfiloze prace PIX. Stav pied a po revizi
pracovniho pokynu jsou znazornény na Obr. 27. Na obrazku lze vidét, Ze na stavu ,,pred
zménou je materidl umistén 1 mimo vyhrazeny prostor a pfiblizné polovina materialu neni
oznacena piislusnym Stitkem. Na stavu ,,po* je pfidan pienosny stojan, ktery rozsifuje vy-

mezeny prostor podle aktualni potieby a veskery material je spravné oznacen.

Pied [T =

;'i“

0y

.

& Co
Obr. 27 Docasny prostor pro materidal — stav pred a po zméné (viastni zpracovaini)
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5.4.3 Zména uspoiadani a navrh standardu vyhrazeného prostoru pro material

Vlivem umisténi nového stroje do haly bylo nutné pfesunout vyhrazeny prostor pro materi-
al uvolnény do vyroby (fialové vyznaceny prostor na obr. 28) na jiné misto. Po vzajemné
domluvé mezi vedoucim vstiikovny a vedouci logistiky byl zvolen prostor vedle stroje 35
jako nejvhodnéjsi. Nicméne novy prostor byl rozmérové mensi nez piivodni prostor a bez
dalsich zmén by nebylo mozné veskery materidl do tohoto prostoru piesunout. Zvoleny
prostor disponuje plochou o tvaru obdéIniku s délkou 7,5m a $iikou 4m. Sirka obdélniku je
v§ak zkracena o 1,3m, z diivodu zabezpeéeni piistupu ke stroji E35. Cista disponibilni plo-

cha ptedstavuje prostor o délce 7,5m a Sitfce 2,7m.
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[ —i=r | —al=r
~ . -
3 S
SN =Y
n ?ii%g\_ ; = . & 1§§J\_ g R . E
E(‘ ‘s T gi S T U gi S
SR =T = =T
(O RN s (R h s
Ralh Iyl A Y H{ N
*Eml = I ! I
= UENN i BIENN
NN I XNER .
| - | g -
;i ;i =l
I: = : N I: NS
f N i NN
f N b \
4
- i NN
AT

i

om0 | §

8
5
H

Obr. 28 Zmeéna umisténi vyhrazeného prostoru (interni materidly spolecnosti)

Z tohoto diivodu byl navrzen regél, ktery by spliioval BOZP ve vyrobni hale a zabezpeco-
val potiebny pocet paletovych pozic pro material uvolnény do vyroby. Byly navrzeny dvé
varianty regalu. Prvni varianta je navrzena tak, aby co nejlépe vyhovovala rozmértim pou-
zivanych palet. Ptfiblizn€ z 80% je material uskladnén na US paletich (rozmér
120*100cm). Druha varianta regalu se na pouzivany druh palet neohliZi, ale je sestrojena

z casti, které ma spolecnost skladem, tudiz nebude nutné regal kupovat.
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Prvni varianta:

Do navrhovaného regalu (Obr. 29) o rozmérech 7,1 m délky a 1,1 m $itky by bylo mozné
umistit 12 US palet. Do prostoru vybaveného timto regalem (Obr. 30) by tedy bylo mozné
ulozit 19 US palet.

| L |

3 2
(=) (=)
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Obr. 29 Navrh regdlu pro material uvolnény do vyroby 1 (viastni zpracovani)

1,30

3,40

Obr. 30 Prostor vyhrazeny pro material — pohled shora 1 (viastni zpracovani)
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Druha varianta:

Do navrhovaného regalu (Obr. 31) o rozmérech 5,7 m délky a 1,1 m Sitky by bylo mozné
umistit 12 EURO palet. Do prostoru vybaveného timto regalem (Obr. 32) by tedy bylo

mozné ulozit 20 palet.

570

Obr. 31 Navrh regdlu pro material uvolneny do vyroby 2 (viastni zpracovani)

210,00 270,00

250

735

Obr. 32 Prostor vyhrazeny pro material — pohled shora 2 (viastni zpracovani)
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Porovnani jednotlivych variant:
Kazda z variant ma své pro a proti. Sumarizace je znazornéna v tabulce (Tab. 9).

Tab. 9 Porovndni jednotlivych variant regalu (viastni zpracovani)

Varianta 1 Varianta 2
Pocet paletovych pozic 19 20
Pomér US/EUR palet 16/3 8/12
Nutnost investice Ano Ne

Po zvaZeni obou variant se vedeni logistiky rozhodlo pro variantu 2. Hlavnim faktorem
ovliviiyjicim rozhodovani byla nutnost investice. U varianty 2 bylo mozné regal sestavit
Z ¢asti, jez jsou skladem, coz pro spole¢nost znamenalo nulovou investici a taktéz rychlejsi

provedeni zmény.

Konecna podoba regalu v 3D modelu je zndzornéna na Obr. 33. Na pficce regalu je vyhra-
zen prostor pro §titky oznacujici material (viz Obr. 34). Byl vytvoien standard vyhrazeného
prostoru pro material, ktery je uveden v ptiloze prace P VIII. Jeho soucasti je i matice zod-

povédnosti procesu vymény materialu.

Obr. 33 Konecnad podoba regalu v 3D modelu (viastni zpracovani)
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Obr. 34 Detailni pohled na pricku regalu (vlastni zpracovani)

5.4.4 Navrh standardu pracovist’ vstiikolisi

Na pracovistich vsttikolisti bylo v rdmci analyzy interni logistiky identifikovany tyto nedo-

statky a potencialy pro zlepseni:

e Nejasné ¢i nevyhovujici znaceni prostoru pro material (Obr. 35)

Obr. 35 Nejasné ¢i nevyhovujici znaceni prostoru pro material

(vlastni zpracovani)
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Nejasné ¢i neptesné znaceni prostoru pro hotové vyrobky (Obr. 36)

Obr. 36 Nejasné ci nepresné znaceni prostoru pro hotové vyrobky

(vlastni zpracovani)

e Prekryvajici se znaceni (Obr. 37)

Obr. 37 Prekryvajici se znaceni (vlastni zpracovani)
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e Neodstranéna stara znaceni (Obr. 38)

L

Obr. 38 Neodstranénd stard znaceni (vlastni zpracovani)

Na zakladé téchto nedostatkl bylo rozhodnuto, ze budou vytvotfeny nové standardy praco-
vist, diky kterym by byly tyto nedostatky eliminovany. Vybrany byly tii pilotni pracoviste,

na kterych byly zmény postupné realizovany.

e Zména znaceni vstupniho materidlu: Byl vyznacen obdélnik ptislusnou barvou, do

néhoZz je mozné umistit vSe potiebné (granulat, barvu a suSicku materialu)

A

» ey 7‘- » A.:
(g O

e

Obr. 39 Znaceni vstupniho materidalu (vlastni zpracovani)
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e Zména znaceni hotové vyroby: Paleta na hotové vyrobky je vyznacena obdélnikem
pfislusné barvy a je ukotvena na jednom misté pro veSkeré vyrobky vyrabéné na

daném vstfikolisu

Obr. 40 Znaceni hotové vyroby (vlastni zpracovani)

e Znaceni teritorii pracovist: Vedenim vstfikovny bylo rozhodnuto, Ze polozky, u
kterych se pozice méni v zavislosti na daném vyrobku, nebudou mit pevné znaceni
na podlaze. Tyto polozky budou umistény v teritoriu vstiikolisu (ohrani¢eni oran-

zovou paskou) a budou umistény na pracovisti dle standardu.

Obr. 41 Znaceni teritorii pracovist' (vlastni zpracovani)

Byly navrzeny dvé podoby standardl pracovist, z nichz mélo vedeni vsttikovny na vybér.

Ukazky obou variant standardu jsou k dispozici v ptiloze prace PX.
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5.4.5 Navrh venkovniho temperovaného skladu materialu

Granuldt musi byt temperovany alespon 24 hodin pied zahdjenim vyroby. Z divodu nedo-
statku prostoru v halach vstiikovny je podan navrh na vystavbu venkovniho temperované-
ho skladu materialu. Navrhovany sklad mé 12m na délku, 8m na Sifku a 3m na vySku. Do
navrhovaného skladu by bylo mozné umistit 34 az 43 palet s materidlem v zavislosti na

uspotadani regala ve skladu.

Usporadani regala ve skladu: V navrhovaném skladu je mozné umistit regaly o vySce 3m
a délce 11,6m. Proto byl navrhnut na jedné strané skladu regal o celkové délce 10,6m, Kte-
ry je ¢lenén do tii sloupct, kazdy o délce 3,4m. Na druhé strané regél o jenom sloupci o
celkové délce 3,6m. Zbytek plochy skladu slouzi k uskladnéni materialu o vétsim objemu,
ktery by se do regalu nevméstnal. Clenitost jednotlivych sloupcti neni pévné stanovena,
obr. 42 piedstavuje rizné varianty ¢lenitosti regalu. Na obr. 43 je znazorné€no uspotadani

palet ve venkovnim skladu pfi pohledu shora.

f== 0,60
—|

1,45

1,65

1,25

Obr. 42 Usporadani regalii ve venkovnim skladu (viastni zpracovani)
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Obr. 43 Rozmisteni palet ve venkovnim skladu — pohled shora (viastni zpracovani)

Klady a zapory navrhovaného skladu jsou sepsany v tabulce nize (Tab. 10)

Tab. 10 Klady a zapory navrhovaného skladu (viastni zpracovani)

Klady Zapory

Moznost uskladnéni velkého mnozstvi materialu | Nutnost investice do vystavby

Temperace materidlu mimo prostory vstfikovny | Nutnost vytapéni — financni ndklady

NemoZnost manipulace s materidlem

bez vysokozdvizného voziku

5.4.6 Navrh upravy rampy pro okamzité navizZeni do kamionu

Odvoz hotovych vyrobkll z pracovisté baleni probihd nasledovné: Ranni sména - Skladnik
na pracovisti baleni vyvazi nastohované palety na rampu pomoci VZV — zde si je piebira
skladnik pracujici mimo prostory haly a ptesklada je pomoci VZV z rampy do kamionu,

ktery je nakladan z boku po celé délce.
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Odpoledni a no¢ni sména - Skladnik na pracovisti baleni vyvazi nastohované palety na
rampu pomoci VZV — piesedne do VZV na dvote — pieskladd hotové vyrobky pomoci

VZV z rampy do kamionu — vraci se zp€t na pracovisté baleni.

Upravou rampy pro okamzité odvazeni hotovych vyrobku z pracovisté baleni do kamionu

docilime tspory ¢asu skladnika na pracovisti baleni i skladnikii mimo vyrobni prostory.

Nyni Navrh

4400,00mm
\ -

*‘

16000,00mm

Obr. 44 Navrh rozsireni rampy (vlastni zpracovani)

Rozsiteni rampy je zobrazeno na obr. 44. K takto rozsifené rampé mize kamion pfijet po
celé délce a hotové vyrobky budou moci byt rovnou expedovany pies rampu do kamionu.

Zhodnoceni tohoto navrhu je uvedeno v Tab. 11.

Tab. 11 Zhodnoceni navrhu upravy rampy (vlastni zpracovani)

Prinosy Naklady
Uspora &asu skladnika mimo halu Investice na rozsifeni rampy —
primérné 53 min/sména (9,2hod tydn¢) predpoklad 300 000 K¢
Uspora ¢asu skladnika na pracovisti baleni
primérné 38 min/sména (13,3hod tydne) Zastavéni plochy o rozloze 49m?
(14m*3,5m)

Uspora prostoru na pracovisti balent,

okam?zité nakladani do kamionu
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5.5 DMAIC - Control

Posledni fazi cyklu DMIAC je Control, ktera hodnoti realizovana a navrhovana feseni a
udava kroky, jak bude dosazeno trvalého udrzeni zlepseného stavu. Taktéz je v této fazi
posouzeno, zda uskutecnénd a navrhovana feSeni plni dil¢i cile projektového navrhu a tim 1

hlavni cil.

5.5.1 Zhodnoceni realizovanych opatieni

Zména layoutu pracovisté baleni:

Vlivem pfestavby pracovisté doslo k uspofe prostoru. Nové vzniklé prostory slouzi k
uskladnéni hotovych vyrobki. Taktéz doslo k uspote Casu pii prevazeni vyrobkl z diivodu
zkraceni drahy o 60%. Vycislené Uspory jsou zobrazeny v tabulce. Byl vypracovan stan-

dard pracovisté pro trvalé udrzeni zmény (Viz Ptiloha PII).

Tab. 12 Uspory nového pracovisté baleni (viastni zpracovini)

Ptvodni pracovisté Nové pracoviste

I 1 - § | _ - §
Uspory g2 |2: | 22 | %:
s: 2z |2 | Z3

prostoru [ £ 5 [ FF [ 53 | F¢
§ & |22 g ¢ =z

18 24 35 56

I,JSpOl'y Za sménu Zaden Za mésic
v 16,8 min (3,5%) 50,4 min 25,2 hodin

casu

Zména usporadani prostoru pro material:

Vlivem nového uspotfadani prostoru pro materidl je mozné do prostoru umistit vice palet
s materidlem. Do regalu o rozmérech 5,7 m délky a 1,1 m $itky je mozné umistit 12 EURO
palet. Do prostoru vybaveného timto regdlem by tedy bylo mozné ulozit 20 palet. Do pu-
vodniho rozlozeni bylo mozné umistit jen 14 palet, coz znamena nartist uskladnénych palet

s materidlem o 6 ks. Pro udrzeni pozadovaného stavu byl vytvoien standard vyhrazeného
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prostoru pro material, ktery je uveden v pfiloze prace P VIIIL. Jeho soucasti je i matice zod-

povédnosti procesu vymeény materidlu.

Navrh standardu pracovist’ vstrikolisu:

Byly navrzeny dvé podoby standardl pracovist, z nichz mélo vedeni vstiikovny na vybeér.
Ukézky obou variant standarda jsou k dispozici v pfiloze prace PX. Vybrany standard byl
nasledn¢ aplikovan na tfi pilotni pracoviste, na kterych byly zmény postupné realizovany.
Dalsi zmény a navrhy na Gpravu pracovist’ podané operatory jsou sbirany a konzultovany a
v pribéhu biezna a dubna 2016 dochazi k revidovani a dopliovani téchto standardi. Hlav-
nimi piinosy standardii pro logistické procesy jsou pfesné a jasné znaceni prostoru pro ma-

terial a hotové vyrobky a jasn¢ dana teritoria nalezici k jednotlivym vstiikolisim.

5.5.2 Zhodnoceni navrhovanych opatieni

Navrh venkovniho temperovaného skladu materialu:

Z dtivodu nedostatku prostoru v halach vsttikovny je podan navrh na vystavbu venkovniho
temperovaného skladu materialu. Navrhovany sklad mé 12m na délku, 8m na $itku a 3m
na vysku. Do navrhovaného skladu by bylo mozné umistit 34 az 43 palet s materidlem

Vv zavislosti na uspotadani regélti ve skladu.

Tab. 13 Klady a zdpory venkovniho temprerovaného skladu (vlastni zpracovani)

Klady Zapory

Moznost uskladnéni velkého mnoZstvi materialu | Nutnost investice do vystavby (25 000
konstrukce skladu + 12 000 vybaveni
skladu)

Temperace materidlu mimo prostory vstfikovny | Nutnost vytdpéni — finan¢ni naklady

(7600 ro¢né)

NemoZznost manipulace s materidlem

bez vysokozdvizného voziku

Nelze fici, jakd je navratnost investice, jelikoz sklad negeneruje zddné zisky. Hlavni im-
pulzem pro vystavbu takového skladu by bylo umisténi dalSiho stroje do haly vstfikovny.

Nejpravdépodobnéjsi umisténi stroje je soucasny prostor vyhrazeny pro material a v ramci
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zachovani funk¢nosti procesu zasobovani vstfikovny materidlem je tento krok (vystavba

temperovaného skladu) nutny.

Navrh upravy rampy pro okamzité navazeni do kamionu

Upravou rampy pro okamzité odvaZeni hotovych vyrobki z pracovisté baleni do kamionu
docilime uspory Casu skladnika na pracovisti baleni diky ¢aste¢né eliminaci ¢innosti umis-
téni palety z balicky a piesun a stohovani hotovych vyrobki na pracovisti. Docilime tak-
téz uplné eliminace ¢innosti nakladani do kamionu skladnikii mimo vyrobni prostory. Je-
likoz k upravené rampé muze kamion piijet po celé¢ délce a hotové vyrobky budou moci
byt rovnou expedovany pies rampu do kamionu, bez nutnosti presedani skladnika do ven-
kovniho VZV ¢i ptebirani vyrobki skladnikem mimo vyrobu. Zhodnoceni tohoto névrhu je

uvedeno v Tab. 14.

Tab. 14 Zhodnoceni navrhu upravy rampy (viastni zpracovani)

Prinosy Naklady
Uspora &asu skladnika mimo halu Investice na roziifeni rampy —
primérné 53 min/sména (9,2hod tydn¢) predpoklad 300 000 K¢

Uspora Casu skladnika na pracovisti baleni

primémé 38 min/sména (13,3hod tydng) Zastavéni plochy o rozloze 49m?

Uspora prostoru na pracovisti baleni, (14m*3,5m)

okamzité nakladani do kamionu

5.5.3 Naplnéni hlavniho a diléich cili projektu
Dil¢imi cili projektového navrhu jsou:

- Navyseni maximalniho mnozstvi uskladnénych palet hotové vyroby a materialu o
30%
- Snizeni ¢asové naro¢nosti logistickych procest o 5%

- Efektivnéjsi vyuZivani prostorti na vstiikovné
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Tab. 15 Naplnéni dilcich cilit 1(vlastni zpracovani)
Cil: NavySené maximalni mnoZstvi uskladnénych palet hotové vyroby o 30%
Stav palet pied Stav palet po Absolutni | Relativni
Zpusob FeSeni
zménou zméné rozdil rozdil
Zména layoutu pra-
24 56 32 133%
covisté baleni
Zména usporadani
14 20 6 43%
prostoru pro material
Navrh venkovniho
temperovaného skla- 0 38 38 ---
du materialu
Celkem 38 114 76 200%

Komentar: V ptipadé, ze by nebyl realizovan jediny navrh, by bylo mozné v prostoru pra-

covisté baleni a vyhrazeného prostoru pro material umistit 38 palet. Vlivem realizovanych

opatfeni je mozné do stejného prostoru umistit 76 palet, coz je narist o 100%. Kdyz se

Kk tomu pfipocte i navrh venkovniho temperovaného skladu, tak je v prostorach mozné ulo-

zZit az 114 palet, coz je trojnasobek ptivodnich 38 palet.

Tab. 16 Napinéni dilcich cilii 2(vilastni zpracovani)

Cil: SniZeni ¢asové narocnosti logistickych procesi o 5%

Uspora za ,
Zpisob feSeni Pracovnik Uspora v %
sménu
Zména layoutu pra- Skladnik pracovisté
16,8 min 3,5%
covisté baleni baleni
Skladnik pracovisté .
38 min 7,9%
baleni
Navrh dpravy rampy
Skladnik mimo )
53 min 11%

vyrobni prostory
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Komentafi: U skladnika na pracovisti baleni bylo dosazeno celkové uspory 11,4% casu
smény. U skladnikii mimo vyrobni prostory bylo dosazeno uspory 11% casu smény na

jednoho pracovnika. U manipulantti a dosypavaci nebylo dosazeno zadnych tspor Casu.

Tab. 17 Vypocet priimérného sniZeni casové narocnosti (viastni zpracovani)

Uspora ¢asu v | Polet pracovnikii | Celkova uispora za
Pracovnik
% sménu
Skladnik pracovisté baleni 11,4% 1 11,4%
Skladnik mimo vyrobni
11% 2 22%
prostory
Manipulant 0 1 0%
Dosypavac 0 2 0%
Celkem 6 33,4%
Priumérné sniZeni ¢asové narocnosti na jednoho pracovnika
5,57%
(Celkova uspora za sménu/Celkovy pocet pracovnikii)

Komentar: Pii vyndsobeni uspory ¢asu poctem pracovnikli na smeéné, ziskdme celkovou
usporu ¢asu za sménu. V souctu bylo uspoteno 33,4% casu smény vSech pracovnikl inter-
ni logistiky. Po vydéleni poc¢tem pracovnikli na jedné smeéné ziskame Primérné snizeni

¢asové narocnosti na jednoho pracovnika, které ¢ini 5,57%.

Efektivnéjsi vyuzivani prostort na vstrikovné

Komentéi: Jelikoz cil neni exaktné vyjadfen, bude se jeho naplnéni obtizné¢ dokazovat.
Nicméné ve ctvrté fazi cyklu DMAIC byly uskutecnény zmény a podany riizné navrhy,
které vedou k efektivnéjSimu vyuZivani prostort vstfikovny. Mezi tyto zmény a navrhy
patii:
- Reorganizace pracovisté, které vedlo k navySeni maximalniho poc¢tu uloZenych pa-
let

- Pouzivani regélii, coz taktéz zvySuje maximalni pocet ulozeny palet
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- Jasné a presné znaceni prostoru pro materidl a hotové vyrobky
- Navrh apravy rampy pro okamzité navazeni hotovych vyrobkt do kamionu vede k
uspofe mista na pracovisti baleni. Uspofeny prostor by bylo mozné vyuzit k jinym

ucelim, napft.: pro uskladnéni materialu, odpadu, kartonaze.
Naplnéni hlavniho cile

Diplomova prace ma za hlavni cil navrhnout zefektivnéni systému interni logistiky ve spo-
le¢nosti Greiner Assistec s.r.o. Jelikoz vSechny tii diléi cile byly naplnény lze usuzovat, Ze
i hlavni cil byl splnén. Lze tak usuzovat také z toho divodu, Ze i ptes velké disfunkéni
problémy procesu vyvazky hotovych vyrobkl a navazky materidlu po umisténi stroje, se

podafilo proces stabilizovat a zajistit tak plynuly chod procesu.
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5.5.4 Dalsi navrhovana opatieni do budoucna

V tab. 18 jsou uvedeny dalsi navrhovana opatteni, které by byli vhodné implementovat ke

zlepsSeni situace interni logistiky.

Tab. 18 Dalsi navrhovana opatreni do budoucna (vlastni zpracovani)

Navrhované opatieni

Diivod opatieni a komentar

Vizualizace zakazu vchazeni na

pracovisté baleni

Operatofi a jini zam&stnanci prochdzi pracovistém baleni, kde
probiha manipulace s VZV, vznika riziko urazu. Vizualizace za-
kazu vchazeni a prochazeni pracovi$tém by tomuto riziku pied-

chazela

Vytvoreni jasného fadu pro za-
davani pozadavkil na dovoz

materialu a kartonaze

Nejasné a nahodilé pozadavky na dovoz materialu zplsobuje, ze
skladnik mimo vyrobni prostory musi jezdit chaoticky po ruznych
skladech. Urceni jasnych ¢asovych intervalti podavani pozadavki

by mohlo pfinést vétsi systematicnost a usetfit tak as skladniku.

Navrh systému Kanban ¢i

Milkrun

Manipulanti a dosypavaci stravi velkou ¢ast pracovni doby presu-
ny mezi jednotlivymi vstfikolisy. Systém milkrun by mohl uspofit
velkou ¢ast téchto opakujicich se pfesunt. Systém kanban by
napomohl vnést systém do navazeni kartondze k jednotlivym

vstiikolisum.

Vystavba jednoho velkého skla-
du veskery material, dily i hoto-

vé vyrobky

Skladnici mimo vyrobni halu stravi velkou ¢ast pracovni doby

presuny mezi jednotlivymi sklady a halou. V ptipadé jednoho

velkého skladu by doslo k eliminaci pfevozu a predchystavani
materialu a taktéz k lepSimu vychystavani jednotlivych operativ-

nich pozadavkd.

Zména odmétiovani - motivace

Vnést do odmenovani variabilni vykonovou slozku zavislou na
vhodnych ukazatelich, tim zlepsit motivaci zaméstnanci nejen

interni logistiky

Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani skladniki a dalSich pracovniki interni logistiky, zvy-
Sovani jejich znalosti v oblasti plytvani, jak jej identifikovat a jak

mu predchazet.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrhnout zefektivnéni systému interni logistiky spole¢nosti

Greiner Assistec s. r. 0. Pro splnéni tohoto cile byla prace rozdélena na dvé ¢asti, a to teoretic-

kou a praktickou.

V teoretické Casti byla popsana témata pro dalsi potfeby prace. Prvni kapitola byla vénova-
na logistice, jeji definici a cilim, skladovani a plytvani v logistickych procesech. Druha
kapitola shrnula vybrané metody primyslového inzenyrstvi, jeZ byly popsany pro potieby
praktické Casti.

V praktické ¢asti byla jedna kapitola vénovana predstaveni spolecnosti. Greiner Assistec je
jednou z ptednich spole¢nosti zabyvajicich se vyvojem a produkei plastovych dilt pomoci
technologii vstfikovani, vyfukovani a tvarovani a jejich naslednou povrchovou tpravou.
Télo prace bylo vytvofeno jednotlivymi fazemi cyklu DMAIC, kde se ktizila jak analytic-
ka tak projektova ¢ast. V prvni fazi cyklu byl popsén projektovy navrh, problém, ktery
nastal a taktézZ rizika projektu. Druha faze byla vénovana méfeni soucasného stavu interni
logistiky spole¢nosti. Bylo vypracovano mnozstvi analyz, které pomohly popsat, pochopit
a nasledné zlepsit interni logistiku spolecnosti. Treti faze cyklu byla vénovana sumarizaci
identifikovanych potencidli na zlepSeni a navrhiim dalSiho postupu v projektovém navrhu.
Ve ctvrté fazi byly predstaveny realizované zmény a ndvrhy na zlepSeni aktudlni situace
interni logistiky. V paté fazi byla jednotliva opatfeni zhodnocena a bylo posouzeno, zda

pfinosy jednotlivych opatfeni naplnily hlavni a dil¢i cile projektového navrhu.

Dil¢i cil - navySeni maximalniho mnoZzstvi uskladnénych palet hotové vyroby a materialu o
30% - byl naplnén a nékolikrat ptekonan. V ptipadé, Ze by nebyl realizovan jediny navrh,
bylo by mozné v prostoru pracovisté baleni a vyhrazeného prostoru pro material umistit 38
palet. Vlivem realizovanych opatfeni je mozné do stejného prostoru umistit 76 palet, coz je
nartst o 100%. KdyZ se k tomu pfipocte i ndvrh venkovniho temperovaného skladu, tak je

Vv prostorach mozné ulozit az 114 palet, coz je trojnadsobek ptivodnich 38 palet.

Dil¢iho cile - snizeni ¢asové narocnosti logistickych procesti o 5% - bylo taktéz dosazeno.
U skladnika na pracovisti baleni bylo dosazeno celkové uspory 11,4% c¢asu smény. U
skladnikt mimo vyrobni prostory bylo dosazeno uspory 11% c¢asu smény na jednoho pra-
covnika. Primérné sniZeni ¢asové naro€nosti na jednoho pracovnika interni logistiky €ini

5,57%.
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Tteti dil¢i cil - efektivnéj$i vyuzivani prostorti na vstfikovné - neni exaktné vyjadfen, proto
je jeho naplnéni slozité dokazat. Nicméné ve ctvrté fazi cyklu DMAIC byly uskute¢nény
zmény a podany riizné navrhy, které vedou k efektivnéjSimu vyuzivani prostorti vstiikov-

ny. Mezi tyto zmény a navrhy patfi:

- Reorganizace pracoviste, které vedlo k navyseni maximalniho poctu ulozenych pa-
let

- Pouzivani regélii, coz taktéz zvySuje maximalni pocet ulozeny palet

- Jasné a pfesné znaceni prostoru pro material a hotové vyrobky

- Navrh upravy rampy pro okamzité navazeni hotovych vyrobktl do kamionu vede k
uspofe mista na pracovisti baleni. Uspofeny prostor by bylo mozné vyuzit k jinym

uceltim, napft.: pro uskladnéni materialu, odpadu, kartonaze.

Ptes velké disfunkéni problémy procesu vyvazky hotovych vyrobkli a navazky materialu
zpusobené umisténim stroje do prostoru, kde byly skladovany hotové vyrobky pied expe-
dici, se podatilo proces stabilizovat a zajistit tak plynuly chod procesu. Navic se podaftilo
naplnit vSechny tfi dil¢i cile, proto lze usuzovat, Ze byl splnén i hlavni cil - zefektivnéni

systému interni logistiky.

I pfes mnozstvi realizovanych a navrzenych opatieni stav systému interni logistiky neni
dokonaly. Proto se kapitola 5.5.4. vénuje dal§im doporu¢enym opattenim do budoucna, na

které by se spolecnost méla zaméfit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BOZP BezpeCnost a ochrana zdravi pii praci

DMAIC Process Define - Measure - Analyze - Improve - Control
Pl Primyslové inzenyrstvi

SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
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Problém:

Neefektivni systém interni logistiky ve spole¢nosti Greiner Assistec s.r.o.

Strategicka oblast,

které se problém] Zasobovani vsttikovny a interni logistika vstiikovné

tyka:

Cil projektu:

Navysené maximalni mnozstvi uskladnénych palet hotové vyroby o 30% a

sniZeni ¢asové narocnosti logistickych procest o 5% do 30. 6. 2016

Clenové tymu:

Vedouci vstiikovny, vedouci Pl, vedouci logistiky, piedak logistiky, mistii,
planovac, stazisti

Casovy plin

Zacatek: 27. 1. 2016

Konec: 30. 6. 2016

Co neni piredmétem
projektu:

Interni logistika na montazich spolecnosti Greiner Assistec

Proces:

Navazka a vyvazka potfebnych material do haly, zasobovani vstiikolist
materialem, vyvazeni hotovych vyrobki

Piedpoklidané na-
klady a investice:

Investice spojené se zménami logistiky

Hlavni a kontrolni
metriky:

Plocha obsazena materidlem a hotovou vyrobou (m? po&et paletovych po-
zic, mnozstvi uskladnénych palet)

Cas pracovnikti logistiky straveny navazenim, pievazenim a vyvazenim
materialu ¢i hotové vyroby

Snimek pracovniho dne zaméstnancti logistiky

Spaghetti diagram

Nastroje/metody:
Analyza stavu mnozstvi palet a ddvkovy/taktovy Cas
Analyza planovaného a operativniho dovazeni materialu
Sponzor: Jednatel spole¢nosti

Vlastnik procesu:

Vedouci vstiikovny/Vedouci logistiky

Vedouci projektu:

Vedouci logistiky/Vedouci PI
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Strom cilu

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje informaci k ovéfeni

Piedpoklady a rizika

Hlavni cil Zeefektivnéni vyroby ve spole¢nosti Greiner Assistec

Zvyseni produktivity o 10%

Ukazatele produktivity

1. Zefektivnéni systému interni logistiky ve spole¢nosti

v

Ucetnictvi spolegnosti (nakladové stiedis-

Projektovy . . isti i
) Greiner Assistec s. . 0. cesy ko logistiky), DP kapitola 5.5.
ci
Vyuziti skladovaci plochy DP kapitola 5.4.
1.1. Sbér dat a jejich vyhodnoceni Vypracované analyzy Vysledky analyz, DP kapitola 5.3.1. (str.
1.2. Navrzena zména uspotadani pracovisté baleni )
Vystupy 1.3. Navrzena zména skladovani materialu Seznam navrZenych opatfeni Navrzena opatteni, DP kapitola 5.4.
1.4. Navrzena zména uspotadani pracovist’ vstiikolisti
1.5. Navrzeni dalsich opatfeni
1.1.1. Sbér dat pomoci méteni prace Potiebné zdroje: Casovy ramec aktivit:
1.1.2. Ziskani dat od zaméstnanci spole¢nosti pomoci
. . . ., | 1.102/2016
rozhovoru Formulaf k snimku pracovniho dne, vlastni
1.1.3. Analyza materialovych a vyrobkovych tokt C , . | 1.202/2016
. pozorovani, interni dokumentace spolec-
1.1.4. Vyhodnoceni dat 1.303/2016
Aktivit 1.2.1. Navrh uspofadani pracovisteé baleni nosti, technické vybaveni (PC, fotoaparat, | =
y 1.2.2. Navrh standardu pracovisté baleni stopky) 1.4 03/2016
1.3.1. Navrh skladovani materialu 1.5 04/2016

1.3.2 Navrh standardu skladovani materialu na vstti-
kovné

1.4.1. Navrh standardu pracovist’ vstiikolist

1.5.1. Stanoveni vyhod a nevyhod navrhovanych feseni

e Nespoluprace ze strany
firmy

e  Neposkytnuti informaci
firmou

e  Nesplnéni casového
ramce projektu

e  Projekt zruSen béhem
jeho trvani

e  Chybné zpracované
analyzy

Piedbézné podminky: Podpora managementu, schvaleni projektu ve spoleénosti, aktivni ptistup




PRILOHA P III: RIPRAN

(vlastni zpracovani)

Nespoluprace ze strany firmy

Zdrzeni projektu

Nedokonéeni projektu

Neposkytnuti informaci firmou

Netplnost projektu

Nedokonéeni projektu

Nesplnéni ¢asového ramce projektu

Zdrzeni projektu

Neodevzdani DP

Chybné zpracované analyzy

Neaktuélnost projektu —

nerealizovatelnost navrha

Nedostate¢na znalost zkoumané

problematiky

Nenaplnéné cile DP
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(vlastni zpracovani)

Slabé stranky

Nevhodné fizeni zasob

)
a4
=
&

<)
=

Vedouci

o
Vaha 2

Autor prace

Vaha 1

Vzijemnd komunikace

Dlouholeta tradice vyroby plastt

Pfijemné pracovni prostfedi 2 1 2 10 | Problémy s planovanim vyroby

Nedostate¢na motivace zaméstnancti 3 4 5 22

Neefektivni vyuziti systému SAP 3 2 4 17

Lokace spole¢nosti 2 1 2 10
3 3 4

3 4 4 21
Neautomatizovany sbér dat 4 2 3 19
Vykyvy v objemu produkce 3 2 3 16




Ziskani novych zakazniku

Dostatek moznosti zvySeni efektivity

24

Nespoluprace ze strany zaméstnancti

16

Zainteresovani zaméstnancu

18

Vznik a vyuziti novych technologii

Rostouci zajem o plastové vyrobky

Prilakani novych zkuSenych zamést-

nancu

Rostouci naklady vstupii

15




PRILOHA P V: SIPOC DIAGRAM

S | P 0] C
Materialy, barvy, ) Skladnik mimo
Sklad Vyskladnéni mat. Materialy, barvy
Vzv vyrobu
| <N
Skladnik mimo Materidly, barvy, D { mat.
B Materialy, barvy Skladnik
vyrobu Vzv rampu
. Ulozeni mat. do
Materidly, barvy, ] Vyhrazeny prostor
Skladnik prostoru na Materialy, barvy )
Vzv o . pro material
vsttikovné
Vyhrazeny prostor . Vybér mat. z pro- . s
14 materidl Materidly, barvy SRR Materialy, barvy Dosypavaé
Materialy, barvy, Dovezeni mat.
Dosypavac ke stroii Materialy, barvy Operator u stroje
paletovy vozik )
Materialy, barvy,  [NAZCEENIESENATY
Operitor u stroje karton, vstfikolis, vyrobki Paleta s vyrobky Manipulant
dokumentace ‘
Materialy, barvy, RAZCLEREHRN
Operator u stroje karton, vstfikolis, vyrobki Zbyly material, barva Dosypavac
dokumentace ‘ ‘
Zbyly material, RSN EIEIEE] Zbyly material,
Dosypavac o . Skladnik
barva pracoviste baleni barva
| Odvoz palety s vyrobky na
Manipulan Pal yrobk Pal yrobk kladnik
anipulant aleta s vyrobky pracovisté baleni aleta s vyrobky Skladni
Paleta s vyrobky, Baleni palety Zabalena paleta s
Skladnik . . Skladnik
folie s vyrobky do folie vyrobky
Zabalena paleta RN LI SR Zabalena paleta )
Skladnik mimo
Skladnik S vyrobky, zbyly rampu S vyrobky, zbyly mate-
i ) vyrobu
material ‘ rial
Skladnik mimo V£ LEIC LRI G EIS Nalozeni palety na Zabalena paleta s Kamion
vyrobu vyrobky kamion vyrobky
Skladnik mimo zbyly material Odvoz zbylého zbyly material Sklad

vyrobu

mat. do skladu




PRILOHA P VI: ANALYZA PLANOVANYCH A OPERATIVNICH

POZADAVKU NA MATERIAL

(vlastni zpracovani)

Planovany materidl, u kterého nedolo k daldimu pozadavku na dovoz Planovany materidl, u kterého doslo k dal§imu pozadavku na dovoz

Planovany material, u kterého doslo k dalSimu pozadavku na dovoz
Nepldnovany materidl, ktery se dovézi nepravidelné

Planovany Operativni Oznaéeni

4040558]GRO3-PS-14 HIPS SH 03 BLACK

len (Casto)

Sména
1.2. ranni

14037341 LIGHTER C93 NATURAL 1250kg E5 GUM 4023021|GR03-PA-14 GRILON BGZ 30/3 9324 BLACK
14039517 SHNITE D201 DHK 006 NAT 70kg E13 PLECH [ 4010785|GR03-ABS-14 STAREX VH 0800 K 2007 CERN

1.2. ranni
1.2. ranni

14010610 ULTRAMID B3ZG7 RED 120kg E16 GUM GRO0-ABS-28 TERLURAN GP 35 (4130402) NAT
4026061 PULSE A35/105 NATUR 1000kg E21V HALE
4010651 ULTRAMID ASEG7 NATUR 5kg E42 GUM

4010651 ULTRAMID A3EG7 NATUR

1.2. ranni
. ranni
.2. ranni
1.2.odpoledni
1.2.odpoledni

4028007|GR00-ABS-28 TERLURAN GP 35 (4130402) NAT |1.2.0dpoledni

4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK

4035269|GR03-ABS-12 FR WHITE 860 VOL B15855

4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK

4017893|GR03-PC-14 DYLEX R GF 20 BLACK

1.2.odpoledni
1.2.odpoledni
1.2.odpoledni
1.2. no¢ni
1.2. nocni
1.2. nocni
. nocni
. nocni
. nocni

4040998|GR03-PP-14 30GF SYNTEGUM 1030AFV 00 BLAC |1 2. nocni

4043121 GR braskem C 780 - 072

| 4035681]GR03-PS-00 STYROLUTION PS 124N NATUﬂl.l

1.2. noécni
noéni

4040998-30GF SYNTEGUM 1030AFV 00 BLAC 50kg E7 _ 4051664
4018213- ABS ST, AREX HF0660! NA 125kg E10 PLI 4040280

4039517 -PBT SHINITE D201 DHK 006 NAT 30kg E 2.

4039579-LATER 4 BIANCO:0773L1 65kg E13
4042086- ALTECH PC A 2020 BLACK E36 VENEK 4040280
4042086 ALTECH PC A 2020 BLACK 190kg E36 VENEK 4041023

4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK B

4040280

4044953 SABIC 1000 R GCOAT CIRY

noéni
. ranni
. ranni
. ranni
ranni
. odpoledni
. odpoledni
. odpoledni
. nocni
. nocni
. nocni
. nocni
. nocni

4021230|GR03-PBT-00 LUVOCOM 1850/TF 30, NATUR 2 2. nocni

4049143 ZYTEL FR70G25V0 NATUR

4044953 SABIC 1000 R GCOAT CIRY 25kg E23 VZORO PLECH | 4035201] GR03 POM-11 HOSTAFORM C9021 GV1/30 NATUR

4021230 LUVOCOM 1850/TF 30, NATUR 40kg E25 PLECH
4049143 ZYTEL FR70625V0 NATUR 85kg E44 GUM
4037341 LIGHTER C93 NATURAL 1210kg

4005689|GR03-PE-00 LITEN MB 71

. nocni
. ranni
. ranni
. ranni
. ranni
. ranni
. ranni
. ranni

4000945|GR03-PP-28 PP BOREALIS BH 345 MO NATUR
4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK

4022796|GR03-PA-11 PA 6 AKULON F 223-D.NATUR
4026061|GR03-PC-28 PC/ABS PULSE A35/105 NATUR

. ranni

. odpoledni
3.2. odpoledni
3.2. odpoledni
3.2. odpoledni
3.2. odpoledni
3.2. odpoledni
3.2. odpoledni
3.2. odpoledni
3.2. odpoledni

3007304 PETC'VWNL\NHITE BASIC Sum E4 Vzoro
4032542 HF 380 STANDART BLACK 5600kg E4 4037558|GR03-ABS-13 HF 380 STANDART 8M232 GREY

3.2. odpoledni
3.2. odpoledni
4.2.Ranni
4.2.Ranni
4.2.Ranni

4040558 HIPS SH 03 BLACK 6500kg E7 4049346 Kepital F30 - 03
4047212 VENYL SG307-7963 1100kg E8 ABS white 01

4.2.Ranni
4.2.Ranni



4037335 VAMPSAB 0023 VO H BK BLACK E12 [[2015082]GR03-POM-11_KEPITAL F 20-03 NATUR __]4.2.Ranni
4015082 KEPITAL F 20-03 NATUR 125kg E13 Kepital F 20-03 orange 4.2Ranni
4032542 HF 380 STANDART BLACK 9000kg E14 4039579|GRO3-PBT-12 LATER 4 BIANCO:0773L1___ 4.2 Ranni

4020774 VALOX DR 51 BLACK 7001 120kg E16 I_~4. 2. odpoledni
4037558 HF 380 STANDART 8M232 GREY 570kg E21 4043121 braskem PPC 780 4.2. odpoledni

4005578 BOREALIS BORMOD BF 970M0 4600kg E37 4043267 4.2. odpoledni
4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK .2. odpoledni

4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK . odpoledni
. odpoledni

odpoledni
. nocni
. nocni

.2. nocni
4031944 RAMTAL PM4701 NAT 4.2. nocni

4052339 GR0O3-PC-28 PC/ABS PULSE A35/105 black  4.2. no¢ni

5.2. ranni

4020774 VALOX DR 51 BLACK 7001 120kg E16 4032542|GR03-ABS-14 HF 380 STANDART BLACK 5.2. ranni
4026061 PULSE A35/105 NATUR 150kg VENEK 4050935 Braskem HSP 250 NA 5.2. ranni
4022796 AKULON F 223-DNATUR 350kg E44 VENEK = 4052339 GR03-PC-28 PC/ABS PULSE A35/105 black  5.2. ranni

4041023 5.2. ranni

5.2. odpoledni

4000945|GR03-PP-28 PP BOREALIS BH 345 MO NATUR |5.2. odpoledni

chimel 860 VOL 5.2. odpoledni

4047212 VENYL SG307-7963 5.2. odpoledni

| 4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK |5.2. odpoledni

4048570 RONFALIN VE 822 traf 5.2. odpoledni
4041023|GR03-PA-14 ZYTEL 70G35HSLRA4 BK269 BLACK |5.2. noéni
4032542 HF 380 STANDART BLACK 5.2. nocni
4050935 Braskem HSP 250 5.2. nocni
| 4035201|GR03-POM-11 HOSTAFORM C9021 GV1/30 NATUR |5.2. no¢ni

4040558 GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK 5.2. nocni
6.2.ranni
4024961 STAREXHF06601 18583 ORANZ. 290kg E9 6.2.ranni
4028361 NORYL GFN3V BLACK 110kg E10 6.2.ranni
4015082 KEPITAL F 20-03 NATUR 215kg E16 4050935 Braskem HSP 250 6.2.ranni
4049104 RONFALIN VE820 BLU 3.0287 78 - 3kg E24 | 4041023|GR03-PA-14 ZYTEL 70G35HSLRA4 BK269 BLACK |6.2.ranni
4041460 LUVOCOM 1/GF20/TF10/SI2 BLAC 15kg E25 | 4032542|GR03-ABS-14 HF 380 STANDART BLACK  |6.2.ranni
EASTMAN TRITAN 6.2.ranni

4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK |6.2.ranni

4037335|GR03-ABS-14 VAMPSAB 0023 VO H BK BLACK |6.2.ranni

.2. Nocni

4028007|GR00-ABS-28 TERLURAN GP 35 (4130402) NAT |6.2. Nocni

4010816|GR03-PA-11 ULTRAMID A3EG10 NAT. 6.2. Nocni
4005985|GR03-PS-14 SYNTHOS PS HI 552C 0873P CERN [6.2. No¢ni
4012037|GR03-PA-14 ULTRAMID B3ZG6 RED 6.2. Nocni
4042086 ALTECH PC A 2020 BLACK 6.2. Nocni
4037335|GR03-ABS-14 VAMPSAB 0023 VO H BK BLACK |6.2. No¢ni
4050935 Braskem HSP 250 6.2. Nocni

| 4032542|GR03-ABS-14 HF 380 STANDART BLACK  |6.2. Nocni

4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK 6.2. Nocni
7.2.ranni
4028007 TERLURAN GP 35 (4130402) NAT 1100kg E1 | 4032542|GR03-ABS-14 HF 380 STANDART BLACK 7.2.ranni

4010816 ULTRAMID A3EG10 NAT. 100kg E13 4041023|GR03-PA-14 ZYTEL 70G35HSLRA4 BK269 BLACK |7.2.ranni
4005985 SYNTHOS PS HI 552C 0873P CERN 3100kg K22 | 4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK 7.2.ranni
4012037 ULTRAMID B3ZG6 RED 30kg E42 4050935 Braskem HSP 250 7.2.ranni
4043267 |BiEEKERISeAin i M 7.2 ranni

Kepital F20-03 Orange ve 7.2.ranni

4028353|GR00-00-14 PPO NORYL GFN3V BLACK 7.2.ranni
4041023|GR03-PA-14 ZYTEL 70G35HSLRA4 BK269 BLACK |7.2. no

4032542IGR03-ABS-14 HF 380 STANDART BLACK 7.2. noéni

4032530|GR03-PBT-14 TECODUR PB70 GR40 BK001 BLAC |7.2. noé¢ni

4012038IGR03-PA-14 ULTRAMID B3WG6 BLACK 7.2. noéni

chimel 860 white 7.2. noéni

| 4040356|GRU3-PA-28 ZYTEL HTNFE 8200 NATUR |7.Z. noéni

4040558|GR03-PS-14 HIPS SH 03 BLACK ]7.2. noéni




PRILOHA P VII: STANDARD PRACOVISTE BALENI

> . - 5 D
greiner | STANDARD PRACOVISTE BALENI o — =

zodpovida za
umisténi

KDO zodpovida za

umisténi

Datum:

A Zabalens pa!ety Skladnik F | 2 nizkozdvizné voziky Skladnik
s hotovou vyrobou
B Nezabalene'palety Manlpulant G Dg?uea skfin, V?h?,. Skladnik
s hotovou vyrobou skririky na osobni véci
C | Vysokozdvizny vozik Skladnik H Pracovni stdl Skladnik
D | Balicka Skladnik I | Balici folie — do balicky Skladnik
4 J Balici folie - velka Skladnik
E Zabalené pa’Iety Skladnik
s hotovou vyrobou K Smiseny odpad Skladnik
Vypracoval: Platnost od: Schvalil:

Datum: 25.03.2016

your best
sourcing solution



v
greiner

assistec

STANDARD PRACOVISTE BALENI

D 65

Revize: A

Tiskarna je pfipravena A e DL
1 g ,J B Skladnik 9 | na dovoz materidlu na Predak logistiky
k pouZiti v V
zacatku smény
. . Sesity s operativnimi Manipulant/
2 Nllgior::?;:on Jiuiiti Skladnik 10 | pozadavky na dovoz dosypavac/
PR P materialu skladnik
3 | Aktudlni dokumentace Skladnik 11 | Etikety fazené dle Cisel Skladnik
4 | Ctetka Earovych kéda Skladnik o anaa Skladnik
pripravena k pouZiti
: ; q Etikety na Surplus,
5 Etlke'ty vyrob'ku’, u’ Skladnik 13 | lepici pasky, strecovaci Skladnik
kterych probihd vyroba AN
félie
Dokumentace vyuzivana . Dokamen'tace, ; Predak
6 : Skladnik 14 | oznameni a e-maily = .
skladnikem o i logistiky/skladnik
pro predaka logistiky
Vedouci logistiky/
7 | Dulezita oznameni predak logistiky/ | 15 | Etikety na vraceni .
. S Skladnik
skladnik materialu
8 | Telefon Skladnik
Vypracoval: Platnost od: Schvalil:

Datum:

Datum: 2503.2016

your best

sourcing solution




PRILOHA P VIII: STANDARD PROSTORU PRO MATERIAL

v
greiner

assistec

STANDARD PROSTORU PRO MATERIA
<

Rozmisténi paletovych pozic v prostoru pro vstupni material

e gy e

: R R

" R ol A = =
:

i Materidl je uloZen na paletach, oznacen PFi navezeni
Materidl in %
Stitkem materialu
Palety s Palety musi byt uloZeny v prostoru B
" e y p navazeni/pouzivani
materialem uréenému pro material -
materialu
Prostor pro i e S
% Prostor pro material musi byt Cisty Pribézné
material
Poradac je pevné upevnén na regalu
Poradac na Stitky Nepouzivané Stitky jsou umistény Pribéziné
v poradaci dle druhu materidlu

Vypracoval:
Datum:

Platnost od:

Schvalil:
Datum: 25.03.2016

your best
sourcing solution
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/ r
greiner |STANDARD PROSTORU PRO MATERIA

assistec Revize: A
- v -
Matice zodpovédnosti
>
c X~
3 5 X
el 2| B g
= ) =~ >
Y o) w (1]
o| =| ¥ B
S| 3 2 Q
’ v .7 8 R ,g o
Proces vymeény materialu 5| & F
Zadani pozadavku na material den predem (email) Vv |
Predani pozadavku skladnikovi zodpovédnému za vychystavani materialu Y |
Pfiprava planovaného materialu den pfedem (dovoz z kéji do blizSich skladl - gumak, plechac) Y
Operativni zadani poZzadavku na material | Vv
Umisténi materialu do vyhrazeného prostoru Vv |
Oznaceni materialu uvolnéného pro vyrobu prislusnym Stitkem V/Zp |
Odebrani stitku a umisténi materialu ke stroji Sp Vv
Pfemisténi zbylého materialu k pracovisti baleni | \"
Zabaleni zbylého materidlu, oznaceni SAP Cislem, nazvem materialu a vahou V/Zp
Umisténi materidlu do skladu \Y

V - vykondva, | - je informovan, Zp - zodpovida za spravnost, Sp - spolupracuje

Za spravné umisténi vSech poloZek a za Cistotu v prostoru zodpovidaji vsichni

pracovnici (skladnici/dosypavaci), ktefi prostor vyuZivaji.

Vypracoval: Platnost od: Schvalil:

Datum: Datum: 25.03.2016

your best
sourcing solution



PRILOHA P IX: PRACOVNI POKYN VYCHYSTAVANI
MATERIALU PRO ZASOBOVANI VSTRIKOVNY

J Strana:1/5
gre’ner Pracovni pokyn Oznaceni: PP SCHM 4
assistec Pracovisté:
Ass | (Sklad,
vsttikovna)
Nazev: PP-SCHM-4 Vychystavani materidlt pro zasobovani vstfikovny
Prilohy: PoZadavky na vychystani materialt
Bod Popis Zodpovédnost
Podklady pro | 1 x tydné preda planovac vstiikovny podklady predakovi logistiky ve Planovac
vychystani formé excelové tabulky — poZadavky na vychystani materidl(i, denné
preda planovac predéakovi logistiky rozpis materidlu, ktery bude
nasledujici den najizdét. Tyto podklady predak pravidelné predava PFedak logistiky
skladnikovi zodpovédnému za vychystavani materidlu. Dosypavac
zada poZadavky na material operativné v priibéhu dne. Tento Dosypavat
pozadavek zaznaci do sesitu na pracovisti u balicky s potfebnym
zaznacenim SAP kddu materialu.
Vychystani Skladnik dle obdrzenych podklad( vychystd pfislu§né mnoZstvi Skladnik
materidlu do | materidlu do vyhranéného prostoru (Obr. 1) a oznadi stitkem se SAP
vyhranéného | cislem a nazvem materialu (Obr. 2).
prostoru
Obr. 1.
Obr. 2.
Vypraceval: Platnost od: 01.04.2012 Sehvalil:
Datum: s Datum:
3 Revize dokumentu: A 2
Podpis: Podpis:




J Strana:2/5
grelner Pracovni pokyn Oznageni: PP SCHM 4
assistec Pracovisté:
Ass | (Sklad,
vstfikovna)
Nazev: PP-SCHM-4 Vychystavani materialt pro zasobovani vstfikovny
Prilohy: Pozadavky na vychystani materialt

Odebirani
materialt
dosypavacem

Pokud je material uréen na vzorovani oznadi jej Stitkem ,, Material na
vzorovani“.(Obr. 3)
Obr. 3.

Lt )
Dosypavac odebira materidl pouze z vyhranéného prostoru. Pficemz
provede kontrolu spravného typu a oznaceni materialu.
Pokud odebere celou paletu, vezme Stitek oznacujici tuto paletu a
zaradi jej zpét do poradace (Obr. 4) dle pFislusné barvy.
Odebere-li material z palety a ta zUstane prazdnd, sunda pfislusny
stitek, ktery zatradi do poradace dle pfislusné barvy a odveze paletu
k pracovisti balicky.

Obr. 4.

Po ukonceni vyroby na ranni sméné preveze dosypavac zbyvajici
materidl odebrany od stroje, pfipadné z vyhranéného prostoru na
rampu. Po ukonceni vyroby na odpoledni a no¢ni sméné preveze
dosypdvac zbyvajici material po dohodé se sménovym skladnikem
bud' zpét do vyhranéného prostoru a oznadi jej prislusnym Stitkem
otofenym nepotisténou stranou dopfedu (Obr. 5) a nebo na rampu.
Tento materidl musi byt patfiéné zabaleny, oznaceny SAP Cislem,
nazvem materidlu a vahou.

Skladnik paletu prevezme a preveze ji do skladu s danym materidlem.

Dosypavac

Dosypavac

Skladnik

Vypracoval:
Datum:
Podpis:

Schvlil:
Datum:
Podpis:

Platnost od: 01.04.2012
Revize dokumentu: A




J Strana:3/5
gre'ner Pracovni pokyn Oznaceni: PP SCHM 4
assistec Pracovisté:
Ass | (Sklad,
vsttikovna)
Nazev: PP-SCHM-4 Vychystavani materidlt pro zésobovani vstfikovny
Prilohy: Pozadavky na vychystani materialt
Obr. 5
Timto zpUsobem oznacenou paletu, skladnik pfekontroluje, zda je Skladnik
Vyhrazeny veskery material na paleté stejného druhu a preveze ho do skladu.
prostor
Materidl nesmi byt umistén mimo vyhrazeny prostor (Obr.6)
Obr. 6
Ve vyhrazeném prostoru nesmi byt neoznaceny material (Obr.7)
Obr. 7
Ve vyhrazeném prostoru nesmi byt material se $patnym oznacenim
(Obr. 8)
Vypracoval; Platnost od: 01.04.2012 setial;
Datum: 2 Datum:
: Revize dokumentu: A 2
Podpis: Podpis:




/ Strana:4/5
gre'ner Pracovni pokyn Oznaceni: PP SCHM 4
assistec Pracovisté:
Ass | (Sklad,
vstfikovna)
Nazev: PP-SCHM-4 Vychystavani materiald pro zasobovani vstfikovny
Prilohy: PoZadavky na vychystani material
Obr. 8
4024553
et
Obecné
Ve vyhrazeném prostoru nesmi byt uskladnéno vice jak 1 paleta od Skladnik
kazdého materialu.
Pokud dojde k rozsypani materialu pfi manipulaci dosypavacem, je Dosypavat
dosypavac zodpovédny za uklid daného materialu.
Pokud dojde k rozsypani materialu pfi manipulaci skladnikem, je Skladnik
skladnik zodpovédny za uklid daného materialu.
Pokud neni na sméné pfitomen zadny z vedoucich pracovniku
logistiky, je pfimym nadfizenym skladnika mistr.
Zménové Fizeni
Datum zmény: Charakter zmény: Zménu provedl:

Vypracoval:
Datum:
Podpis:

Schvlil:
Platnost od: 01.04.2012
. Datum:
Revize dokumentu: A ;
Podpis:




PRILOHA P X: STANDARDY PRACOVIST VSTRIKOLISU

= (Barvs |

Susicka

Vstupni
materidl -
granulat

Pas | kiize

\_zmetky /

Pracovni |

stal \

.. / Odpadni

> . D 65
greiner | STANDARD PRACOVISTEE9  ————
e

Datum:

Platnost od:

Materidl, barva a susicka umistény ve = Pfi najezdu Vozik

A . Dosypavac , A
vyzna¢eném prostoru vyroby/pribézné

B elets nav hoFove Yyeobiy A kertany safsteny Manipulant Pfi ndjezdu vyroby Paletovy vozik
ve vyznaceném prostoru

C | Pracovni sttl pfipraven k pouZiti Sefizovac Pfi najezdu vyroby X

D | Véha kalibrovana a pripravena k pouZziti Operétor Pfi ndjezdu vyroby X
Zmetky a odpadni kfize umistény dle : S < Pytel na odpad,

E Standardu Operator V prubéhu smény etiketa

F | Upinky umistény na vyznaceném misté Sefizovac Pfi ndjezdu vyroby X

G | Uklidové prostiedky umistény dle standardu Operator V prubéhu smény X

Vypracoval: Schvalil:

Datum: 11.04.2016

your best
sourcing selution
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- v
greiner STANDARD PRACOVISTE E9

assistec Revize: A et
Vyrobek: SAP: Greiner ¢.: s‘o‘lac‘
HILTI GRIFFTRAGER OBEN 2013187 6209 1€
HILTI K KAPPE 6213
HILTI GRIFFTRAGER UNTEN 2024645 6440
HANDLE CERVENA 6307

Aktualni vyrobni dokumentace
1 | (standard pracovisté, vyrobni protokol, Operétor Pfi najezdu vyroby
zakazka, balici list)
2 | Referencni vzorky Operétor Pti najezdu vyroby X
3 | Cistici prosttedky Operéator | Pfi ndjezdu vyroby/pribézné X
4 | Paskovacka Operator | PFindjezdu vyroby/pribéiné X
5 | Potfebné montézni pfipravky Operator | PFi ndjezdu vyroby/pribézné X
6 | Ostatni vyrobni dokumentace Operator Pfi ndjezdu vyroby X
Vypracoval: Schvalil:
Diltjum: Platnost od: Datum: 11.04.2016

your best
sourcing solutron



D 65

= 4 v
greiner STANDARD PRACOVISTE E9

assistec Revize: A
Vyrobek: SAP: Greiner ¢.:
HILTI GRIFFTRAGER OBEN 2013187 6209
HILTI K KAPPE 6213
HILTI GRIFFTRAGER UNTEN 2024645 6440

Materidl ptipraven pro vyrobu, umistén na Fi PFi ndjezdu Vozik
1 i S L Dosypavaé " T
vyzna¢eném misté + susicka vyroby/pribézné
Pal h é vyrobk isté W , -
2 2 etavna' OtO\,’e Yyrob yumitena i Manipulant PFi ndjezdu vyroby Paletovy vozik
vyzna¢eném misté
3 | Pracovni stul pfipraven k pouZiti Sefizovac PFi najezdu vyroby X
4 Zmetky a odpadni kfiZze umisténé podle Operitel V priibihe smiEny Pytel na.odpad,
standardu popiska
5 | Vaha sefizena a pfipravena k pouZiti Operator PFi ndjezdu vyroby X
6 | Upinky umistény na vyznaceném misté Sefizovac Pfi najezdu vyroby X
7 | Uklidové prostiedky na svém misté Operator V prabéhu smény X
Vypracoval: Platnost od: Schvalil:

Datum:

Datum: 11.04.2016

your best
sourcing selutron
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- v
greiner STANDARD PRACOVISTE E9

Aktudlni vyrobni dokumentace
1 | (standard pracovisté, vyrobni protokol, Operétor P¥i najezdu vyroby
balici list)
2 | Ostatni vyrobni dokumentace Operétor Pti najezdu vyroby X
3 | Paskovacka Operéator | PFi ndjezdu vyroby/pribézné X
4 | Cistici prostfedky Operator | Pfi ndjezdu vyroby/pribézné X
5 | Potfebné montézZni pfipravky Operator | Pfi ndjezdu vyroby/pribézné X
6 | Zmetky a odpadni kfize Operator | PFinajezdu vyroby/pribézné X
7 | Referencni vzorky Operétor Pfi najezdu vyroby X
Vypracoval: Schvalil:
Di?um: Platnost od: Datum: 11.04.2016

your bast
sourcing solutron



