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ABSTRAKT

Diplomova prace fesi problematiku zaméstnaneckych benefith a odménovani ve spolec-
nosti Fatra, a. s. Teoretické ¢ast je zaméfena na systém odméenovani, na moznosti poskyto-
vani zaméstnaneckych benefitl a jejich dopady do danové oblasti podniku. Uvedeny jsou
také zplisoby poskytovani benefitli a trendy v této oblasti. V analytické Casti je nejprve
pfedstavena spolecnost Fatra, a. s. Podnik je podroben finan¢ni analyze, déle je provedena
analyza dosavadniho stavu fizeni zaméstnaneckych benefitii a odménovani. Uskute¢néno
je rovnéz hodnoceni spokojenosti zaméstnancti analyzované spole¢nosti. Na zakladé pro-
vedenych analyz je navrzen a realizovéan projekt feSeni zaméstnaneckych benefiti ve spo-
le¢nosti Fatra, a. s. prostfednictvim systému cafeteria. Navrzeny projekt obsahuje ¢asovou,

nakladovou a rizikovou analyzu vcetné ptinost projektu.

Kli¢ova slova: fizeni lidskych zdrojtii, odménovani, zaméstnanecké benefity, cafeteria sys-

tém, danové zvyhodnéni, zaméstnavatel, zaméstnanci

ABSTRACT

The master thesis deals with the employee benefits and the compensation issues in the
company Fatra, a. s. The theoretical part is focused on the compensation system, opportu-
nity of providing the employee benefits and their impacts on the tax area of the company.
In the thesis there are mentioned methods of providing the benefits and trends. In the ana-
Iytical part there is introduction of the company Fatra, a. s. as a starting point. This part is
followed by the financial analysis and the analysis of both present employee benefit sys-
tem and compensation management system. The evaluation of employee satisfaction is
realized either. The project of employee benefits implementation in the company Fatra,
a. s. through the cafeteria system is proposed as a result of undertaken analyses. The pro-

posed project contains the progress chart, cost and risk analysis including its benefits.

Keywords: human resource management, compensation, employee benefits, cafeteria sys-

tem, tax benefits, employer, employee
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UvVOD

Podniky potiebuji lidské zdroje stejné€ jako financni, materidlni nebo informacni zdroje.
Jelikoz zaméstnanci rozhoduji o zajiStovani, alokaci, vyuzivani a rozvoji vSech dalSich
zdrojti, byvaji povazovani za nejcennéjsi zdroj podniku. Zadny podnik se neobejde bez
schopnych, kvalifikovanych a motivovanych pracovnikii, ktefi udéavaji vykon celé
organizace a zajist'uji dlouhodobou prosperitu a trvalou konkurenéni vyhodu podniku. Pro-
to je dnes oblast péce o zaméstnance velmi aktudlnim tématem.

Zameéstnanecké benefity jsou hlavnim nastrojem v oblasti péCe o zaméstnance, ktery vede
k vyS$i motivaci a spokojenosti zaméstnanci a K posileni pozitivniho vztahu mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem. Vhodné zvoleny systém odménovani a zaméstnanec-
kych benefiti vede ke zvySovani konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace pii
ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych pracovnikli podniku. Zaméstnanecké benefity
jsou jakoukoli formou piijmu ze zavislé ¢innosti, ktera neni mzdou za vykonanou praci.
Jedna se tedy o mimomzdové plnéni, které zahrnuje Sirokou $kalu rozmanitych pozitkd,
zboZi, sluZeb a socialni péce. Motivem k poskytovani zaméstnaneckych benefitl jsou také
moznosti danovych uspor a uspor na odvodech socidlniho a zdravotniho pojisténi jak

u zameéstnavatele, tak u zaméstnance.

Spolecnost Fatra, a. s. patfi mezi velké zaméstnavatele, kterym nejsou jejich zaméstnanci
lhostejni. Sou€asny stav poskytovani zaméstnaneckych benefitlh mé fadu nedostatkd, proto
se vedeni spolecnosti spolu s personalnim odd€lenim rozhodlo tuto problematiku fesit.
A protoze je mi velmi blizké prostiedi ve spolecnosti jako takové, stejné jako kladny vztah
k zaméstnancim ze strany vedeni, rozhodla jsem se v diplomové praci vénovat tématu
zamé&staneckych benefitl. Ve své diplomové praci navic navdZzu na velmi dobrou

spolupraci v rdmci své bakalaiské prace.

Hlavni cil této prace vychdzi jiz z ndzvu samotného. Bude tedy zpracovan projekt zavedeni
systétmu zaméstnaneckych benefiti ve spolecnosti Fatra, a. s., ktery navrhne feSeni

systému zamé&stnaneckych benefitli v analyzované spolecnosti.

Uvodem prace budou vymezeny jednotlivé pojmy dileZité pro pochopeni dané problema-
tiky. Na pocatku bude popséana dulezitost fizeni lidskych zdroji a odménovani zaméstnan-
ct. Déle se prace bude zabyvat zaméstnaneckymi benefity, kde budou napftiklad popsany
vyhody pro zaméstnavatele i zaméstnance. Nasledné budou charakterizovany vybrané za-

méstnanecké benefity s dirazem na jejich danové aspekty.
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V analytické ¢asti bude nejdiive charakterizovana spole¢nost Fatra, a. S. a provedena jeji
finan¢ni analyza, ktera ma za ukol posoudit finan¢ni zdravi spolecnosti. Poté se bude prace
vénovat analyze zaméstnaneckych benefiti a odménovani, kdy bude vylicen dosavadni stav

v analyzované spole¢nosti. Bude také proveden prizkum spokojenosti zaméstnancii ve spo-

vvvvv

Dalsi ¢ast prace bude vénovana projektu navrhu feseni zaméstnaneckych benefitt ve spo-
le¢nosti Fatra, a. s., v rdmci kterého bude navrzen systém cafeteria jako vysledek pro ana-
lyzovanou spolecnost. Provedena Casova analyza projektu nastini jeho dalsi prabéh, jako
vybér vhodného dodavatele, tvorbu zdroji a rozpocet atd. Nasledné bude sestavena nabid-
ka benefiti. Nedilnou soucésti projektu je smérnice pro poskytovani zaméstnaneckych
benefitl prostfednictvim cafeteria systému ve spolecnosti Fatra, a. s. v€etn¢ daflovych sou-
vislosti v ramci povolenych oblasti Cerpani benefitt. Soucasti projektové ¢asti bude nakla-
dova a rizikova analyza projektu a také popis piinost projektu. Za Gcelem vyzdvizeni di-

lezitych vlastnosti projektu bude na zavér vytvorena SWOT analyza projektu.

Hlavnim vysledkem diplomové prace bude navrzeni feSeni systému zamé&stnaneckych be-

nefitl, ktery bude ve spole¢nosti Fatra, a. s. realizovatelny.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Téma diplomové prace Projekt zavedeni systému zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti
Fatra, a. s. bylo zvoleno na zakladé mé drivéjsi spoluprace s Fatrou a pozadavkl spolec-

nosti na zlepSeni systému zaméstnaneckych benefitu.

Hlavni cil této prace vychdzi jiz z ndzvu samotného. Bude tedy zpracovan projekt zavedeni
systému zameéstnaneckych benefitii ve spoleCnosti Fatra, a. s., ktery by mél navrhnout

feseni systému zaméstnaneckych benefitti v analyzované spole¢nosti.

Dil¢ich cila prace existuje hned nékolik. Prvnim z nich je zpracovat literarni poznatky ty-
kajici se odménovani a zaméstnaneckych benefitti véetné danovych aspektd. V rdmci ana-
lytické casti provést charakteristiku spole¢nosti Fatra, a. s. a jeji finan¢ni analyzu. Nasled-
né pak zanalyzovat a popsat souCasny stav odménovani a poskytovani zaméstnaneckych
benefitli v daném podniku. Dal§im z dil¢ich cilt je provést pruizkum spokojenosti zamést-
nanct analyzované spolecnosti. V nadvaznosti na to pak v projektové c¢asti navrhnout sys-
tém feSeni zamé&stnaneckych benefitli s ohledem na danové aspekty a sestavit smérnici pro
jeho pouziti. Nezbytnou soucdasti projektu je podrobeni asové, ndkladové a rizikové ana-
lyze, stejné jako a vyjadieni pfinost projektu. Prace bude také doplnéna o SWOT analyzu

spole€nosti Fatra, a. s. a navrZzeného projektu.

Cinnosti na diplomové praci budou probihat v obdobi od fijna 2015 do dubna 2016. Pri-
zkum spokojenosti zaméstnancii ve spolecnosti Fatra, a. s. bude proveden pomoci dotazni-
kového Setieni, které probéhne v listopadu 2015. Nezbytné vyhodnoceni bude provedeno
pomoci programu Microsoft Excel. Vysledky budou graficky znazornény a test zavislosti

mezi stanovenymi proménnymi bude proveden pomoci chi-kvadrat testu

Pti zpracovavani diplomové prace bude pouzito hned n€kolik metod a technik. Nejprve pii
zpracovani teoretické Casti bude vyuzita kriticka literdrni reSerSe a prizkum riznych lite-
rarnich prament a zdkonl zabyvajicich se danou problematikou. Cilii analytické ¢asti bu-
de dosazeno piedevsim prostiednictvim nékolika analyz. Jednou z nich je rozbor ticetnich
vykazl a provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Fatra, a. s. Ve finan¢ni analyze bude také
vyuzita komparace pro srovnani vysledki jednotlivych ukazatelii s doporu¢enymi hodno-
tami pro jednotlivé ukazatele. Prace bude také obsahovat analyzu a popis skuteéného stavu
odménovani a zaméstnaneckych benefitil v analyzované spolecnosti. Pro ziskani blizsich
a internich informaci bude proveden nestandardizovany rozhovor s personalnim feditelem

RSDr. LeoSem Klofa¢em o odméinovani a poskytovani zaméstnaneckych benefitii ve spo-
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le¢nosti Fatra, a. s. Dedukce bude vyuzita u kvantitativniho vyzkumu v podob¢ dotazniko-
vého Setfeni pro zjisSténi spokojenosti zaméestnancti spolecnosti Fatra, a. s. Pro dosazeni cilii
projektové Casti bude vyuzito n€kolik rozlicnych metod. Rozhodovaci metoda CPM, tedy
metoda kritické cesty, bude pouzita pro provedeni ¢asové analyzy projektu. Pii porovnava-
ni jednotlivych dodavateli poskytujicich cafeteria systém a vybér vhodného dodavatele
cafeterie bude opét vyuzita komparace. Dale bude vypracovano nékolik analyz projektu,
jedna se zejména o nakladovou a rizikovou. Bude také vyuzito analytické metody v podob¢

SWOT analyzy podniku a projektu, ktera bude hodnocena prostfednictvim syntézy.
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. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Rizeni lidskych zdroji Armstrong (2002, s. 27) definuje jako ,.strategicky a logicky
promysleny piistup k fizeni nejcennéjSiho statku organizace, tj. v ni pracujicich lidi, ktefi
jako jednotlivci 1 jako kolektiv pfispivaji k dosazeni jejich cili.” Z toho vyplyva, ze
obecnym cilem fizeni lidskych zdroji je =zabezpecit, aby byl podnik schopen
prostiednictvim lidi uspéSné plnit své cile. PInéni cilti v oblasti fizeni lidskych zdroji se

tyka oblasti zabezpecovani a rozvoje pracovnikl, jejich ocenovani a vztaht.

Podle Armstronga a Taylora (2015, s. 47-48) cilem fizeni lidskych zdroji je nasledujicich
péet bodi, a to:

e vytvafet a uplatiiovat strategie lidskych zdroji a podporovat tak dosahovani
strategickych cilt podniku,

e dostatek kvalifikovanych, talentovanych a oddanych lidi v organizaci,

e vést k rozvoji kultury se zamétenim na dosahovani vysokého vykonu,

e snazit se o vytvafeni pozitivnich vztaht na pracovisti a diivéry mezi nadfizenymi
a podfizenymi,

e podporovat etické piistupy K Fizeni lidi. (Armstrong, 2002, s. 43-45)

1.1 Proc pecovat o zaméstnance?

Nejdiive bychom si méli polozit otdzku, pro¢ vlastné pecovat o zaméstnance. Zaméstnanci
jsou lidé, kterymi podnik disponuje a pomoci nich dosahuje strategickych cili. Jsou ozna-
covani jako lidské zdroje, které podnik potiebuje stejné jako finan¢ni, materialni nebo in-
formacni zdroje. Lidské zdroje vSak byvaji povazovany za nejcennéj$i zdroj podniku
a jeho bohatstvi, které ma podnik k dispozici. Zaméstnanctim byva pfipisovan mimotadny
vyznam, protoze lidské zdroje rozhoduji o zajistovani, alokaci, vyuzivani a rozvoji vSech

dalsich zdroju. (Koubek, 2007a, s. 13-14)

Vyznam lidi pro uspé&ch podniku je nezpochybnitelny. Zadna firma se neobejde bez
dostatecného mnozstvi schopnych, kvalifikovanych a motivovanych pracovnikii, protoze
jejich schopnosti a motivace provadét sjednanou praci urcuje jejich vykon a tim také vykon
celé organizace. (Sikyt, 2012, s. 16) Podle Armstronga (2009, s. 36) schopni a motivovani
lidé zajistuji podniku dlouhodobou prosperitu a trvalou konkuren¢ni vyhodu. Tito
zamé&stnanci pak odlisuji podnik od konkurence a jsou zakladnim ptedpokladem jejiho

uspechu.
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Pojem péce byvd pouzivan k oznacovani produkti socialni politiky. Tyto aktivity se
zabyvaji zajisténim vSestranného rozvoje clovéka. Stard se o vytvofeni vhodnych
podminek pro praci a soucasn¢ vyvazuje pracovni a osobni zivot zaméstnanct.

(Janouskova a Kolibova, 2005, s. 17-18)

Podle Striteského (2012) je péce o zaméstnance neodmyslitelna soucast personalniho fizeni
kazdé organizace. V soucasnych podminkach prace si mnoho manazera a firem uvédomu-
je, ze jednotlivec mize v dasledku provadéni své prace stale vice ovliviitovat vnimani sluz-
by nebo vyrobku zakaznikem, coZ ma znaény vliv na firmu jako celek. Proto spokojenost
a angazovanost zaméstnancl jsou dnes velmi aktualnim tématem. Oblast péce o zamést-
nance neni pouze vili zaméstnavatele, ale musi respektovat zakonik prace’. Z hlediska

platné legislativy existuji tfi roviny vnimani péce o zaméstnance, a to:

e péce povinna — vytvaret pracovni podminky, které zajisti bezpeény vykon prace,
umoznéni zam¢&stnancim stravovani aj.,
e péce dobrovolna,

e péce smluvni — dohodnuta v kolektivni smlouve.

Péce o zaméstnance v podobé vyuZivani zaméstnaneckych vyhod k posileni spokojenosti
a loajality ptisobi na utvafeni image podniku. (JanousSkova a Kolibova, 2005, s. 17-23)
V praxi je péfe o zamé&stnance v riznych podnicich odliSna. Zalezi na pfistupu manage-

mentu k této problematice a také na ekonomické strance daného podniku.

Hanzelkova, Ketkovsky a Kostroii (2013, s. 39) ve své knize maji trochu jiny pohled na to,
co zahrnuje péce o zaméstnance. Domnivaji se, ze je dnes péce o zaméstnance ozna¢ovana
jako benefity ¢i zaméstnanecké pozitky. Tim, co konkrétn€ spada do oblasti benefith

a vyhod pro zaméstnance, se bude zabyvat samostatna kapitola.

Ve svém ¢lanku Jak pecovat o zaméstnance Tober (2016) uvadi, Ze moudii manazefi
vnimaji své zaméstnance jako nejvyssi prioritu, aby se kazdy zaméstnanec spolecnosti citil
jako dulezity a vaZzeny clen podniku. Do oblasti péée o zaméstnance podle né patii
udrzovani Cistého a profesiondlniho pracovniho prostiedi, oteviena komunikace, moznosti
kariérniho rustu, uznani a ocenéni zaméstnanct, zaméstnanecké pozitky, rekreace ¢i

teambuildingové aktivity.

1§ 224-247z4kona &. 262/2006 ve znéni pozd&jich predpist
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2 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Odmeénovani je jednou z nejvyznamnéjSich Cinnosti personalni oblasti jak pro zaméstnava-
tele, tak zaméstnance. Odménovani je uskuteciovano ve formeé mzdy, platu ¢i jiné penézni
nebo nepenézni odmény jako kompenzace za vykonanou praci. Odména za odvedenou
praci ovliviiuje mnozstvi a kvalitu prace budouci. Proto je odménovani jednim z nejefek-
tivnéjSich néstrojit motivace pracovnik, které ma podnik k dispozici. Systém odménovani
by mél byt spravedlivy, motivujici a pfedev§im by mél korespondovat s potifebami organi-

zace a jejich zaméstnancii. (Kocianova, 2010, s. 160)

Podle Armstronga (2009, s. 20) se fizeni odménhovani vztahuje na penézni odmény
a zaméstnanecké vyhody, ale také na nepenézni a nehmotné odménovéani, moznosti

vzdélani a rozvoje a také riist pravomoci a odpovédnosti pii vykonu prace.

Systém odménovani zaméstnanc podle Koubka (20073, s. 219-224) by mél plnit nize

uvedené poZadavky:

e prilakat potiebny pocet kvalifikovanych pracovnikti o zaméstnani v podniku,

e udrzet si potfebné zaméstnance,

e odméinovat zaméstnance za Usili, dosazené vysledky, zkuSenosti, schopnosti
a loajalitu,

e mél by byt akceptovan zaméstnanci,

e mél by pozitivné ovliviiovat motivaci pracovnikill, aby pracovali co nejlépe,

e musi odpovidat moZnostem firmy a byt raciondlni,

e m¢él by byt motivem pro zlepSovani kvalifikace a schopnosti zaméstnanc,

e zajistit kontrolovatelnost nakladi prace ve vztahu k ostatnim nakladim a s ohledem
na pfijmy podniku,

e mél by byt v souladu s pravnimi piedpisy.

2.1 Strategie odménovani

Strategie odménovani vychazi jednak ze strategie podniku, a jednak ze strategie lidskych
zdroji. Na strategii odménovani pusobi zakonné regulace, trh, organizacni struktura
a struktura zaméstnanctl, kultura podniku, manazerské postupy, kolektivni vyjednavani,
oborové organizace, historie a soucasnost mzdovych ptredpist. Strategie odménovani vy-
mezuje deklarovany timysl podniku komu, za co, kolik a jak zaplati. (Dvorakova a kol.,

2007, s. 320) Naproti tomu Sikyi ve své knize (2012, s. 124-125) popisuje, Ze strategie
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odménovani musi zabezpecit spravedlivé a efektivni odménovani zaméstnanct v souladu
S pracovnépravnimi predpisy a hospodarskymi vysledky daného podniku. Podle néj

umoznuje spravedlivé a efektivni odménovani zaméestnanci:

o ziskat a udrzet si schopné a motivované zaméstnance,

e poskytovat pracovnikiim odpovidajici kompenzaci za vykonanou praci, ocenit je-
jich skutecny vykon a stimulovat je k dosahovani pozadovaného vykonu,

e nastavit zakonn¢ a konkurenceschopné rozdily v odménovani zaméstnanci,

e zajistit efektivni financovani systému odménovani a fizeni nakladu prace.

2.2 Cile odménovani

Obecnym cilem odménovani je odménovat zaméstnance fadné€, spravedlivé a dasledné
podle jejich pfinosu pro organizaci, aby to v budoucnosti prospélo dosahovani strategic-

kych cilt organizace. Cilem fizeni odménovani podle Armstronga (2009, s. 20-21) je:

e odménovat pracovniky podle hodnoty, jakou vytvaieji,

e propojovat postupy odménovani s cili organizace a s potfebami zaméstnanct,

e odmeénovat ty spravné véci, které jsou z hlediska chovani a vysledku dilezité,

e motivovat zaméstnance a ziskavat jejich oddanost a angaZovanost,

e napomahat k ziskavani a udrZovani si potfebnych a vysoce kvalifikovanych pra-

covnik,

vytvaret kulturu vysokého vykonu.

2.3 Formy odménovani

K odménovani zamé&stnanct slouzi riizné formy odmén, které se lisi diirazem na odlisné
faktory, napf. narocnost prace a jeji pfinos, vedeni lidi, schopnosti zamé&stnance a jeho vy-

sledky. Zakladnimi formami odménovani podle Urbana (2013) jsou zejména:

e zakladni ¢i pevna mzda, tarifni nebo smluvni — jedna se o zarucenou ¢ast indivi-
dualni mzdy, jeZ ma za ukol ziskat a udrzet zaméstnance a ohodnotit naro¢nost jed-
notlivych praci.

o casova mzda (zdakladni) — v podobé hodinové, tydenni ¢i mésicni Castky.
Odviji se od po¢tu odpracovanych hodin. Pouziva se tam, kde je obtizné

méfit mnozstvi a kvalitu provedené prace. Neni tak dalezit¢é mnozstvi pro-
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23.1

vedené prace jako diraz na kvalitu nebo hrani urCité role. Mnozstvi
a tempo prace nemuze zamestnanec ovlivnit.
o ukolova mzda — vhodna pro odménovani délnickych pozic. Mzda je zavisla
na vysi odvedeného vykonu vyjadieného plnénim vykonovych norem.
o podilova (provozni) mzda — pouziva se predevsim u obchodnich ¢innosti

a také v oblasti sluzeb. Odména zaméstnance je zcela nebo ¢astecné zavisla

na prodaném mnozstvi statkli nebo poskytnutych sluzeb. (Koubek, 2007b,

s.171-178)
sloZka mzdy vazana na hodnoceni osobnich schopnosti zaméstnance — vyplaci
se ve form& osobniho ohodnoceni nebo nadstandardni slozky mzdy. Tato slozka
mzdy se vaze k dlouhodobé&jsimu hodnoceni pracovnich vysledkt, schopnosti
a kvalifikace. Cilem této slozky mzdy je pfedevS§im motivovat ke zvySeni schop-
nosti a kvalifikace, ale také ocenit dlouhodob¢ vykonné zaméstnance firmy.
motivacni ¢i vykonova sloZka — jedna se o pohyblivou slozku mzdy, ktera je vy-
placena v podobé vykonovych odmén nebo bonust, provizi, podilti na zisku. Tato
sloZka je vazana pfimo na vykon jedince, pracovni skupiny nebo celého podniku.
mzdové priplatky — odraZzeji zvySené naroky na zaméstnance, napf. mimoiadné
podminky prace nebo pracovniho mista.
zaméstnanecké vyhody — jejich cilem je zvysit pracovni stabilitu a spokojenost
zaméstnanct, posilit jejich identifikaci s podnikem a piispét k jejich rozvoji, rela-
xaci atd. Jedna se o naturdlni poZitky, finan¢ni pfispévky nebo cenova zvyhodnéni

poskytovana zaméstnanctim. (Urban, 2013)

Mzdovy systém

V zajmu naplnéni cili mzdové politiky a respektovani pravnich predpisi by mél byt

mzdovy systém vytvoten tak, aby byl transparentni, srozumitelny, jednoduchy, spravedlivy

a také efektivni. Efektivita mzdového systému spociva v tom, aby se produktivita prace

zvySovala rychleji neZ riist mezd a zpisob stanoveni mzdy G¢inn¢ stimuloval k praci.

Vysledkem mzdového systému je strukturalizovana mzda, jejiz slozky jsou urceny podle

specifickych néstrojii, napt. stupnici mzdovych tarifti, mzdovych forem, metod hodnoceni

prace a podnikového kvalifikaéniho katalogu. Mzdovy systém se predevsim ve velkych

spolec¢nostech sklada z mzdovych forem a tarifni soustavy, viz obrazek 1. (Dvotakova

akol., 2012, s. 308-311)
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| Mzdovy systém

l Tarifni soustava ‘ Mzdové formy
T T | i
Stupnice
mzdovych Priplatky
tarifu
Tarifni
stupné
Kvalifikaéni
katalog
. Hodnoceni Hodnoceni
Hodnoceni . . .
. racovnich racovniho vykonu
prace P P -
podminek a jednaini

Obrazek 1: Mzdovy systém zaloZeny na hodnoceni

prace (Dvordkova a kol., 2012, s. 310)

2.4 Systém odménovani jako soucast zvySovani vykonnosti

Systém odménovani je spjat se systémem posuzovani vykonnosti a pracovniho hodnoceni
zamé&stnanci, tvofi tak vyznamnou sloZku motiva¢niho plisobeni na zaméstnance. Koncep-
ce motivacniho systému musi byt snadno pouzitelnd, flexibilni a vykonové orientovana.
Spravné nastaveny systém odmeénovani zaméstnancti vede ke zvySovani firemni vykonnos-
ti. (Styblo, 2002, s. 43) Dvorakova a kol. (2012, s. 219-221) uvadi faktory ovliviujici
pracovni vykonnost. Podle jejich ndzoru je dilezité zjistovat hybnou silu pracovni aktivity
lidi. Vysledky tohoto zjisténi pak slouzi k operativnimu a stretegickému fizeni, sestaveni
a orientaci stimull k pozitivnimu ovliviiovani zaméstnancl. Systém by nemél byt zaméten
pouze na hmotnou stimulaci, ale na cely systém faktor, které vedou ke zvySovani
vykonnosti a uspokojeni z prace. Jelikoz jsou zaméstnanci dilezitym vyrobnim faktorem

a pfijimaji rozhodnuti, jsou hnacim motorem celé¢ho podniku.

Kromé¢ individualni zasluhové odmény je vhodné, aby podniky ocenili také kolektivni usili
prostiednictvim tymové odmeény. Jeji stanoveni je sice obtizné, ale méla by pomoci zvysit
oddanost organizaci a zainteresovanost zameéstnanct na podnikani spolecnosti. Zaméstna-
vatel tak poskytne zaméstnancim dodatecnou odménu, ktera je odvozena od vykonu orga-

nizace. Existuji tii1 typy celopodnikovych systémi odménéni:
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e podil na zisku — vyplaceni Castek na zakladé dosazeného zisku organizace
prostiednictvim penéz nebo akcii,

e podil na vlastnictvi — nakup zaméstnaneckych akcii,

e podil na vynosu — vyplaceni penézni odmény s vazbou na dosazené financ¢ni
vynosy organizace Vv disledku zvySeni produktivity prace. (Armstrong, 2009,
s. 321-324)

2.5 Motivace a odménovani

V nékterych piipadech neni mzda dostate¢nou pobidkou k soustfedéné a kvalitni praci za-
meéstnance, proto se musi manazefi snazit zaujmout a udrzet kvalifikované zaméstnance
prostiednictvim motivaéni taktiky nebo systému odmén. Pomoci pozitivniho posilovani
motivace zamé&stnance buduje manaZer dobré vztahy se svym zaméstnancem a dobré pra-
covni prostfedi. Poskytnuti odmény penézni ¢i nepenézni ptispiva k tomu, aby byli za-
méstnanci Stastnéjsi. Uvadi se, ze §t'astnéjSi zaméestnanci ¢asto dosahuji lepsSich vysledk
pfi praci. Na druhou stranu piili§ mnoho motivace a odmén muize mit také negativni vliv.
Zamé&stnanci mohou byt pfili§ sebejisti, jejich prace miize stagnovat nebo mohou zneuZivat

oblibenosti nadiizenych. (Jenkins, 2016)

vvvvv

schopni motivovani lidé dosahnout. Je nutné znat faktory, které motivuji lidi, a s ohledem
na tyto faktory vytvaret procesy a postupy odménovani, které zvysi motivovanost, pracov-
ni oddanost, angaZovanost a pozitivni dobrovolné chovani. K vytvofeni efektivnich systé-
mt odménovani nabizi navod teorie motivace. ,, Teorie motivace se zabyva tim, co vede
lidi k tomu, aby néco dé€lali — co ovliviigje lidi, aby se uréitym zptisobem chovali. Objasnu-
je faktory, které ovliviiuji usili, které lidé vkladaji do své prace, jejich miru angazovanosti
a prispéni a jejich spontanni, dobrovolné chovani.“ (Armstrong, 2009, s. 109) Podle
Dvotakové a kol. (2012, s.224-232) obecna teorie motivace piinasi celou fadu teorii
pracovni motivace, které piedstavuji vice ¢1 méné uceleny soubor faktorti ovliviiujici

pracovni vykon ¢lovéka. Mezi nejzndméjsi koncepce motivace k praci patii:

e Herzbergova teorie dvou dimenzi motivace k praci — tato teorie d¢li faktory
motivace na dvé skupiny s rozdilnym postavenim a funkci procesu motivace.

e Maslowova teorie potireb — podstatou této teorie je vymezeni rozhodujicich potieb
Clovéka jako zdroje zakladnich motivii jeho jednani. Potifeby c¢loveéka jsou

uspotfadany podle vahy do pyramidy potieb.
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Za benefity jsou obecné povazovany jakékoli vyhody nebo prospéch nékoho ve srovnani
S ostatnimi. V této praci budeme povazovat za benefity zaméstnanecké vyhody (employee
benefits). (Beam a McFadden, ©2001, s. 4) Podle Dvotakové a kol. (2012, s. 325) jsou
benefity jakoukoli formou pfijmu ze zavislé Cinnosti, ktera neni mzdou za vykonanou
praci. Predstavuji dodatecné zvyhodnéni zaméstnance, které tvoii Cast pfijmi ze zavislé
¢innosti. Benefity zahrnuji Sirokou Skalu rozmanitych pozitkl, zbozi, sluzeb a socialni
péci, kterou zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci ke mzd€. Zaméstnanecké benefity
mohou mit penézitou formu nebo podobu vyhod penézité hodnoty. Janouskova a Kolibova
(2005, s. 58) ve své knize uvadéji, ze krom& mzdy mohou byt zaméstnancim poskytovany
nejriznéjsi zaméstnanecké vyhody. Tyto vyhody mohou byt jednim ze zpiisobil, jak se
zaméstnavatel snazi ziskat a udrzet zaméstnance a také je motivovat k vysokym vykontim
a dobré pracovni kazni. Motiv K odménovani zaméstnanci prostiednictvim

zaméstnaneckych benefiti tkvi pfedevsim v:

e moznosti danovych uspor a uspor na odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi
jak u zaméstnavatele, tak u zaméstnance,
e ziskani novych a stabilizace stavajicich zameéstnanct,
e ziskani konkuren¢ni vyhody oproti firmam, které benefity zaméstnanciim neposky-
tuji,
e budovani dobrého jména podniku.
V soucasné dobé se prosperujici firmy predhanéji v poskytovani rtiznych benefiti. Hodno-
ta poskytovanych benefitl se odhaduje asi na 10 % z hrubych pi{jmi zaméstnancti. Mnoz-
stvi a povaha poskytovanych zaméstnaneckych benefitii se odviji od moznosti zaméstnava-
tele, potfeb zaméstnancli a nabidky benefitl konkuren¢nich podnikii na trhu prace. Pro-
blematika zamé&stnaneckych benefitl je ve vétSich podnicich pfedmétem kolektivniho vy-
jednavani a jejich poskytovéani je upraveno kolektivnimi smlouvami, vnitinimi predpisy
nebo individudlnimi smlouvami. V dnes$ni dobé jsou penézni prostfedky v podobé mzdy
vnimany spiSe jako samoziejmost oproti zaméstnaneckym benefitim, které jsou vnimany
spise jako néco navic. Opomijeni oblasti péce podniku o stravovani, volny ¢as a zdravi
zamé&stnancli mize byt zaméstnanci podvédomé vnimano tak, Ze zaméstnavateli na nich

nezalezi. (Pelc, 2011, 16; Janouskova a Kolibova, 2005, s. 58)
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Podle Dvorakové a kol. (2012, s. 325) jsou pro zaméstnanecké vyhody poskytované

zaméstnavateli zaméstnancim nasledujici typické znaky:

e nejsou zavislé na zasluhach, jejich rozsah se odviji spiSe podle doby plisobeni ve
firme a postaveni zaméstnance v podniku,

¢ ne vSichni zaméstnanci je vnimaji jako vyhodu,

e vétSinou nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu,

e Casto jsou zavedeny, protoze kopiruji trend aniz by byly podloZeny raciondlni
analyzou,

e jakmile jsou zavedeny, je tézké je zrusit,

e dosud nebyl dolozen dikaz o zavislosti pfildkat nové uchazece prostfednictvim
benefitl, naproti tomu odrazuji zaméstnance podat vypovéd,

e Vv malych podnicich je nabidka benefitii omezen4, naproti tomu ve velkych finan¢ni
silnych podnicich je Siroka,

e pozitivn¢ plsobi na pracovni spokojenost, ale jejich nesystémové ptidéleni mize

vyvolat nespokojenost.

3.1 Vyznam benefiti

Vyznam v poskytovani benefiti zaméstnancim vidi Machacek (2013, 15) vtom, Ze
ptispivaji k motivaci zaméstnanct, k jejich spokojenosti a k posileni pozitivniho vztahu
mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. Domnivd se, Ze vhodné zvoleny systém
odménovani a optimalné zvoleny systém zaméstnaneckych benefiti vede ke zvySovani
konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace pii ziskdvani a stabilizovani
kvalifikovanych pracovnikd podniku. Mimomzdova plnéni zaméstnavatele se cCasto
orientuji na posileni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zzivotem zaméstnancti, proto
tyto plnéni kladou diraz na volnocasové aktivity zaméstnanc. Machazek také tvrdi, Ze:
,Odpocati, spokojeni a spravné motivovani zaméstnanci jsou vice produktivni.”
Odmeénovani prostfednictvim zaméstnaneckych benefith taktéz posiluje budovani dobrého

image firmy.

3.1.1 Vyhody pro zaméstnance

Vyhodou poskytovani benefitti pro zaméstnance je, Ze ziskaji od zaméstnavatele néco nad
ramec své mzdy. Zaméstnanecké benefity mohou také ptispét ke zlepSeni Zivota nebo lep-

Simu vyuziti volného ¢asu zamé&stnanct. Benefity taktéz ptispivaji ke spokojenosti zamést-
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nanct se svym zaméstnavatelem a pocitu, ze jsou pro néj zaméstnanci duleziti. Vyznam-
nym kladem je skutecnost, ze v celé fad¢ ptipadii benefity nepodléhaji danim a odvodim,
takze plnéni poskytnuté zaméstnavatelem neni o tyto polozky snizeno. (Beam a McFadden,
©2001, s. 9-11; Zaméstnanecké benefity, 2011)

3.1.2 Vyhody pro zaméstnavatele

Vyhody poskytovani zaméstnaneckych benefiti pro zaméstnavatele se daji rozdélit do

trech skupin:

e darové hledisko — Casto benefity nepodléhaji danim, odvodim socidlniho a zdra-
votniho pojisténi, proto nestoji tento druh odmény zaméstnavatele tolik pencz
a ptinos pro zaméstnance je tak vyssi,

e prakticky pfinos — ur¢itymi druhy benefitd se d4 snizit Grovenl nemocnosti za-
méstnanci, napiiklad chozenim do posilovny, bazénu nebo vénovani vice ¢asu od-
pocinku. Vyhodou pro zaméstnavatele je snizeni starosti s hledanim nahrad za ne-
mocného pracovnika a také ndklad spojenych s jeho absenci a ndhradou za néj.
Pro zamé&stnavatele je také vyhodné obstarat zaméstnancl zavodni stravovani, které
zkréti dobu cesty zaméstnancii na obéd a nedochdzi tak ke zbyte¢nym prostojim.

e budovani dobrého jména firmy — prostiednictvim spokojenych zaméstnancid si
podniky vytvareji dobrou reklamu, ktera jim umozni snadn&j$i ziskani novych kli-

entll nebo kvalitnich zaméstnanct. (Zaméstnanecké benefity, 2011)

3.2 Zpisob poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Zamgéstnanecké benefity mohou byt zaméstnavatelem poskytovany dvéma formami, a to
jako fixni nebo flexibilni zpiisob poskytovani zaméstnaneckych benefiti. V organizacich
v Ceské republice pievlada spiSe plo§né piiznani zaméstnaneckych benefitd z dob, kdy
podniky tvofily a Cerpaly fond kulturnich a socidlnich potieb (FKSP). Trendem vsak je
individualizovat strukturu piijmi a také zaméstnaneckych benefitl podle pracovniho vy-
konu a dulezitosti zaméstnance pro organizaci. Ve svété predevs§im velké spoleCnosti nabi-
zeji velkou skalu téchto vyhod a umoziiuji zaméstnanciim volbu mezi nimi podle toho,
které jsou pro jejich momentalni potieby a situaci nejvhodnégjsi. Také zahrani¢ni malé
a stiedni podniky se snaZzi udrzet krok a byt konkurence-schopné na trhu prace, a tak podle
svych moznosti zavadéji a rozvijeji systém zaméstnaneckych benefitt. (Dvorakova a kol.,

2012, 325-326; Koubek, 2007Db, s. 186-187)
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3.2.1 Fixni zptusob poskytovani benefiti

V ramci fixniho (plo$ného) zpiisobu poskytovani benefiti jsou v kolektivni smlouvé nebo
vnitinim pfedpise zaméstnavatelem stanoveny zakladni zaméstnanecké benefity piidélené
vSem zaméstnanclim a je pouze na nich, zda tyto benefity vyuziji. Jedna se vlastné o urcity

poukazkovy systém. (Armstrong, 2009, s. 390)

3.2.2  Flexibilni zpusob poskytovani benefitu

Tento systém je také nazyvéan jako cafeteria systém nebo volitelny systém zaméstnanec-
kych benefitd. V ramci tohoto systému zaméstnavatel stanovi bali¢ek zaméstnaneckych
benefitl, ze kterého si mohou zaméstnanci volit rizné benefity v ramci stanoveného ro¢ni-
ho limitu bodt. Kazdy zaméstnanec si tak mize z daného balicku zvolit pravé ty benefity,
které mu budou nejvice vyhovovat. Systém pruznych zaméstnaneckych vyhod mtize zamést-
navatelim uSetfit penize za vyhody, které nikdo nechce. (Foot a Hook, 2002, s. 290;
Armstrong, 2007, s. 596)

Zavedeni systému cafeteria ma podle Dvotakové a kol. (2012, s. 326) dva hlavni cile, a to:

e zvySit spokojenost zaméstnanci — vychazi se z predstavy, ze spokojeni zamést-
nanci jsou vice oddani spolecnosti, produktivnéjsi a kreativnéjsi. Vyssi spokojenos-
ti ma byt dosaZeno nabidkou rliznorodych benefitl, aby 1épe reagovala na rtiznoro-
dé potfeby zaméstnanct odliSné v zavislosti na pohlavi, véku, délce pracovniho
poméru, socialnimu zdzemi atd.

e snizit naklady na benefity — piinasi lepsi piehled o ¢erpani benefitl a predpoklada
se, ze se zvysi uvédomeéni zaméstnancii, jaké jsou naklady na benefity. Tim, ze za-

méstnanci dostanou benefity, které chtéji, zvysi se vnimana hodnota tohoto p#ijmu.
Diivody zavadéni flexibilnich zaméstnaneckych vyhod jsou:

e uspokojit razné potieby pracovnikii,

e umoznit zaméstnanctim ziskat lepsi hodnotu za penize vynakladané na jejich za-
meéstnanecké vyhody,

e lepsi kontrola vynalozenych nakladii na benefity,

e piispét k ziskdvani a udrzeni pracovnikii. (Armstrong, 2009, s. 390)

Také Martocchio (©2015, s. 272) ve své knize uvadi, Ze se systém cafeteria realizuje
k vyfeseni problému rozmanitych potfeb zaméstnanci. Volitelny systém zaméstnaneckych

vyhod piindsi celkové uspokojeni z prace a zvySeni nabidky zaméstnaneckych benefiti po
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zavedeni systému. Zavedeni cafeteria systému ma zadouci vysledky, nebot’ vede ke zvyse-

ni obratu a sniZeni absence zameéstnancu.
Vyhody pro zaméstnavatele

Outsourcing systému volitelnych benefitii optimalizuje naklady na benefity a dodavatel na

sebe prebira veskerou administrativni zatéz. (Benefit Plus, ©2016)
Cafeteria systém ptindsi zaméstnavateliim nasledujici vyhody a ptinosy:

e minimalni administrativa,

e finan¢né efektivnéjsi systém — snizeni ndkladli na odménovani,
¢ snadnd a rychla implementace,

e dokonaly piehled o Cerpani benefiti,

e nastaveni systému na miru,

e komplexni feSeni benefitd,

e Uspora na danich a odvodu pojistného,

e podpora motivace a spokojenosti zaméestnanct,

e zvySeni prestize na trhu prace. (Benefit Plus, ©2016; Benefity.cz, ©2014)
Vyhody pro zaméstnance
Vyhody zavedeni cafeteria systému pro zaméstnance jsou nasledujici:

e svobodny vybér benefiti z nabidky dle individudlnich potieb,
e Siroka a pestrd nabidka zaméstnaneckych benefitt,

e moderni a flexibilni moZnost ¢erpani benefitt,

e prehled o stavu Cerpani benefiti,

e ziskani vys$8i hodnoty od zaméstnavatele nez ve mzdé€. (Janouskova a Kolibova,

2005, s. 40; Benefit Plus, ©2016)

3.3 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Clenéni zaméstnaneckych benefitii je nékolikeré podle riznych kritérii a riznych hli po-

hledu. N¢které z nich budou v této kapitole uvedeny.
Zamgéstnanecké benefity se daji podle Koubka (2007b, s. 187) zatadit do ¢tyt skupin, a to
na vyhody socidlni povahy, vyhody zkvalitiujici vyuzivani volné¢ho ¢asu, vyhody majici

vztah K praci a vyhody spojené s postavenim ve firmé (viz nasledujici schéma).
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* dtchodové ptipojisténi

* zivotni pojisténi

* pijcky a ruceni za pljcky
* prispévky na rekreaci déti

vyhody socialni povahy

* kulturni a sportovni aktivity
» nabidka nebo dotovani rekreace
* organizovani zdjezdl

vyhody zkvalitiujici
vyuzivani volného Casu

* stravovani
vyhody majici vztah k * vzd&lavani

praci * poskytovani pracovniho odévu
* firemni parkovisté

* automobily i pro soukromé ucely

vyhody spojené s » mobilni telefon
postavenim ve firmé » pifspévek na spoledensky odév a reprezentaci
firmy

Obrdzek 2: Clenéni zaméstnaneckych vyhod (viastni zpracovani)
Dalsim ¢lenénim je z hlediska charakteru vydaji zaméstnavatele na benefity:

e financni — zaméstnavatel na poskytnuti benefiti vynaklada finan¢ni prostiedky,
napft. rizné druhy piispévka,

¢ nefinanéni — benefit je zaméstnavatelem poskytovan bez finan¢niho vydaje, napf.
poskytnuti automobilu pro soukromé ti¢ely nebo poskytovani vlastniho zbozi a slu-

zeb se slevou.
Na druhé stran¢ z hlediska formy piijmu zaméstnance miizeme benefity ¢lenit na:

e penéZni — zaméstnanec obdrzi pfimo finan¢ni ¢astku,

e nepenéZni — zaméstnanec obdrzi nepenézni plnéni v podobé bezplatnych nebo

zvyhodnénych sluzeb.
Jejich vzajemnou kombinaci vznikaji:

e finan¢ni nepenéZni benefity — patii mezi hlavni formu zaméstnaneckych vyhod.
Jedna se napt. o pfispévky na dichodové, zivotni pojisténi, kapitalové ¢i urazové
pojisténi, stavebni spofeni nebo zvyhodnéné ¢i beziurocné pljcky,

¢ finanéni penéZni benefity — jednd se naptiklad o placeni neodpracované doby,

¢ nefinan¢ni nepenéZni benefity — fadi se sem moznost vyuzivani firemniho auto-

mobilu i pro soukromé ucely. (Pelc, 2011, s. 18-21)
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Podle Machacka (2013, s. 16-17) mohou byt zaméstnanecké benefity ¢lenény z hlediska
toho, komu budou poskytnuty:

e vSem zaméstnancim firmy — typickym benefitem tohoto druhu jsou pfispévky na
penzijni a zivotni pojisténi, stravovani, rekreaci, na sportovni a kulturni akce, vzdé-
lavaci kurzy a Skoleni, ndkup vitaminovych doplnkt, prodej produkti firmy za
zvyhodnéné ceny, poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti atd.

e pouze vybrané skupiné — se poskytuje naptiklad pouzivani sluzebniho automobilu
1 pro soukromé ucely, poskytovani zaméstnaneckych akcii, zajisténi ¢i hrazeni do-
pravy do a ze zaméstnani atd.

¢ individualné — se poskytuji naptiklad benefity ve form¢ podpory pfi Zivelnych po-
hromach, dlouhodobé nemoci, neptiznivé financni a socidlni situaci zaméstnance ¢i

nestésti v roding atd.

NizZe uvedené ¢lenéni zaméstnaneckych benefitl souvisi s nasledujici kapitolou. Clenéni
zaméstnaneckych benefitti z hlediska dafnové a odvodové vyhodnosti je velmi dilezité.

Z toho pohledu rozliSujeme benefity na:

e mimoiadné vyhodné — jedna se o benefity, které jsou:
o na strané zaméstnavatele danovym vydajem,
o na stran¢ zaméstnance osvobozeny od dané z piijmi fyzickych osob,
o nejsou soucasti vymeétovaciho zdkladu pro odvod zdravotniho a socialniho
pojisténi,
e (astetné vyhodné — nékteré ztéchto tfech kritérii je poruseno. (Pelc, 2011,
s. 17-18)

3.4 Danové aspekty zaméstnaneckych benefiti

Volba poskytovanych benefitli zaméstnanclim je omezena vybérem ze strany zaméstnava-
tele a také platnou legislativou. Mezi pravni piedpisy, které upravuji problematiku zameést-

naneckych benefitl patfi:

e zakon o danich z prijmi (¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi),

e zakony tykajici se zdravotniho a socialniho pojisténi (¢. 592/1992 Sb.
a €.589/1992 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist),

e zakonikem prace (¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist),
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e zikonem o cestovnich nahradach (¢. 119/1992 Sb., ktery byl zruSen a od roku
2007 cestovni nadhrady upravuje zdkonik prace § 151 a nasledujici). (JanouSkova

a Kolibova, 2005, s. 58; Machacek, 2013, s. 22-26)

Je-li zaméstnavatel platcem dané z pridané hodnoty, existuje v ramci oblasti zaméstnanec-
kych benefitl spojitost 1 s touto dani. Novela zakona ¢. 235/2004 Sb. platna od roku 2010
osvobodila zaméstnanecké benefity od placeni dané z pfidané hodnoty. (Pelc, 2011,

5. 29-30)

Zakon o danich z pfijmi dava zaméstnavatelim moznost dohodnout si nékteré vydaje jako
daniové vydaje, pokud tak ucini v kolektivni smlouvé, vnitinim ptedpise nebo si je sjedna

Vv individualni pracovni smlouvé. (Pelc, 2011, s. 28)

Z hlediska legislativy mohou nastat ndsledujici situace podle uvedeného schématu.

Zaméstnanecké benefity mohou byt:

- u zaméstnavatele:

* poskytovany na vrub danévé uznatelnych nakladi
* poskytovany na vrub neuznatelnych nakladi
 poskytovany z FKSP nebo obdobného fondu tvofeného ze zisku

- u zaméstnance:
* ne/zahrnovéany do vymétovaciho zékladu zaméstnance pro odvod zdravotniho
a socialniho pojisténi
* osvobozeny od dan¢ z ptijmu ze zavislé Cinnosti
* zdanovany dani z piijmi ze zavislé Cinnosti

Obrazek 3: Moznosti daitovych dopadit zaméstnaneckych benefitii (vlastni zpracovani)

Z hlediska danového a odvodného zatizeni existuji rizné trovné vyhodnosti benefiti podle
kombinace toho, zda jsou nebo nejsou benefity danovym vydajem ¢i pfijmem a zda podlé-
haji odvodim socidlniho a zdravotniho pojisténi. Efektivita zaméstnaneckych benefitt se

tedy odviji od danového a pojistného zafizeni. (Dusek, 2014, s. 52-53; Pelc, 2011, s. 31)

Yewrs

Za nejefektivnéjsi zaméstnanecké benefity se povazuji ty, které¢ se nezahrnuji do vyme-
fovaciho zékladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi a jsou:

e na strané zaméstnance osvobozeny od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti,

e na stran¢ zaméstnavatele danové ucinnym ndkladem, ktery snizuje zaklad dané

z piijmu. (Machacek, 2013, s. 16)
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3.5 Charakteristika vybranych zaméstnaneckych benefitii a jejich

danové dopady

V nasledujici kapitole budou popsany vybrané zaméstnanecké benefity a vysvétleny dano-
vé aspekty jednotlivych druhti a variant benefiti poskytovanych zaméstnavatelem zamést-
nancim. Danové dopady budou vztazeny jak na zaméstnavatele, tak na jeho zaméstnance.

Prehled danového feseni poskytovanych plnéni zaméstnanctiim je soucasti Piilohy P I.

3.5.1 Stravovani zaméstnancu

Mezi jeden z nejrozsifenéjSich zaméstnaneckych benefith patii pfispévky na stravovani,
které spadaji do nepenéznich vyhod. Stravovani spada do pracovnépravnich vztaht. Podle
zakoniku prace je zaméstnavatel povinen umoznit zaméstnancim ve vSech sménach stra-
vovani. Zaméstnavatel mize svym zaméstnanciim poskytovat zdvodni stravovani, ptisp¢-

vek na stravovani nebo stravenky. (Zakonik prace, 2015, s. 66; JanouSkova a Kolibova,

2005, s. 77)

Pro zaméstnavatele je danové uznatelny piispévek na stravovani?, pokud zaméstnanec od-
pracuje alespon 3 hodiny z dané smény. Jestlize je délka smény zamé&stnance s povinnou
prestavkou delsi nez 11 hodin, mize si zaméstnavatel uplatnit dafiovy vydaj na dalsi jedno
jidlo zamé&stnance. Ptispévek nelze uplatnit zaméstnanci, kterému béhem smény vznikl
narok na stravné v souvislosti s pracovni cestou a bude vyplaceno podle cestovnich na-

hrad®. (Markov4, 2015, s. 33-34)
Vlastni stravovaci zarizeni

Zaméstnavatel miZe poskytovat zavodni stravovani ve vlastni rezii nebo ve vlastnim zafi-
zeni prostfednictvim najatého subjektu. Ve vztahu k danové legislativé musime tuto oblast

zkoumat ze tii hledisek, a to z pohledu zaméstnavatele, zaméstnance a pojistného:

e Zaméstnavatel
Danové uznatelnymi naklady jsou pro néj vydaje na provoz vlastniho stravovaciho
zafizeni (spotieba energii, odpisy majetku, mzdy vcetné pojistného) kromé hodnoty

potravin. Naklady vynalozené na potraviny jsou totiz nedailovym nakladem.

2§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pijmi, ve znéni pozdg&jich predpist
3§ 176 odst. 1 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich predpist
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Zaméstnanec

Hodnota nepenézniho plnéni v podobé poskytovaného stravovani zaméstnancim ke
spoteb¢ na pracovisti je bez ohledu na vysi plnéni osvobozena od dan¢ z piijmui
fyzickych osob. Naopak penézni ptispévek na stravovani podléha dani z piijma.
Pojistné

Z vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi
a na socialni zabezpeceni je vyjmuta hodnota nepenézniho plnéni, které nepodléha
dani z piijmu fyzickych osob. Opakem by tomu bylo u penézniho ptispévku. (Pelc,
2011, s. 28-39; Machacek, 2013, s. 44-46)

Stravovani zajiSt'ované prostiednictvim jinych subjekti

Jedna se o stravovani poskytované jinymi subjekty (restaurace, bufety) vétSinou prostied-

nictvim stravenek. Poskytovani stravenek zaméstnanciim je v soucasné dob& nejvice vyu-

zivano. Stravenky jsou velmi oblibené, protoze zaméstnavatele nejméné zatézuji a zamest-

nanci davaji moznost volby, kde stravenku uplatni. (Janouskova, & Kolibova, 2005,

s. 78-80; Pelc, 2011, s. 40-41) Danové a odvodové dopady:

Zaméstnavatel

Pro zaméstnavatele jsou danové uznatelné vydaje na piispévky na stravovani do
vyse 55 % ceny jednoho jidla za sménu. Maximalné vSak lze hodnota piispeévku
uplatnit do vySe 70 % stravného podle cestovnich nahrad pii trvani pracovni cesty
5 az 12 hodin, v roce 2015 tedy 69 az 82 K& Pii nakupu stravenek se do jeji
hodnoty zapocitava i poplatek za zprostiedkovani nakupu. Stravenky pii ndkupu
a prodeji nepodléhaji dani z pfidané hodnoty, nebot’ jsou platebnim prostfedkem,
ktery nahrazuje penize. Dani z pfidané hodnoty podléhd pouze provize, kterou

fakturuje distributor poukazek. (Markova, 2015, s. 33-34; Machacek, 2013, 46-49)

Zaméstnanec

Hodnota nepenézniho plnéni v podobé poskytovaného stravovani zaméestnanctim ke
spotfebé na pracovisti je bez ohledu na vysi téchto plnéni osvobozena od dané
z ptijmi fyzickych osob. Naopak penézni ptispévek na stravovani podléha zdanéni

dani z piijm. (Pelc, 2011, s. 40-41)

*§ 176 odst. 1 pism. a) zakona &. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd&jsich predpisii
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e Pojistné
Hodnota nepenézniho plnéni stravného, které nepodléhd dani z pfijmu je vyjmuta
jak z vymétovaciho zakladu pro odvod zdravotniho pojisténi, tak pro odvod

pojistného na socialni zabezpeceni. (Pelc, 2011, s. 40-41)
Priplatky na stravovani

Zamgéstnavatelé se také mohou zavazat k piispévku na nékterou z forem stravovani
zaméstnancll nad ramec danoveé uznatelnych vydaji. Ze strany zaméstnavatele se jedna
o platbu ze socidlniho fondu. Jedna se tedy o prispévek na stravovani jako zaméstnanecky

benefit hrazeny ze socialniho fondu. (Pelc, 2011, s. 41-42)
3.5.2 Penzijni pripojisténi a Zivotni pojiSténi
Mezi hojné se vyskytujici zaméstnanecké benefity patii také prispévky zaméstnavatele na

penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem, na doplitkové penzijni spofeni a na soukromé

zivotni pojisténi zaméstnancii. (Janouskova a Kolibova, 2005, s. 102)

Od roku 2013 vesla v platnost diichodova reforma, kterd diichodovy systém rozd¢lila do
tif pilira:

e L. Pilif — diichodové pojisténi spravované statem. Jedna se o prubézny systém
financovany ze socidlniho pojisténi, ze kterého jsou vyplaceny starobni diichody.

e 1L Pili¥ — diichodové sporent, které je zcela dobrovolné. Ucastnikem se miize stat
fyzicka osoba do dovrSeni v€ku 35 let do konce kalendafniho roku. Naopak
ucastnikem tohoto pilife se nemiize stat osoba, jiz je pfiznan starobni dichod,
a osoba starsi 35 let, pokud nevstoupila do tohoto pilife do konce ¢ervna 2013. Do
penzijniho fondu se odvadi prostfednictvim zaméstnavatele a financ¢iho ufadu 5 %
z vyméifovaciho zdkladu pro pojisténi na dichodové pojistné. Sazba se zklada ze
3 %, o které je ponizena sazba diichodového pojisténi (z 6,5 % na 3,5 %) a 2 %
z vymeétovaciho zékladu, kterou pfidava zaméstnanec.

e IIL Pili¥ — doplitkové penzijni sporeni. Uastnici spofi své penize v uéastnickych
fondech. Pavodni aktéfi penzijnich fondl (penzijniho ptipojisténi) byli automaticky
prevedeni do transformovanych fondt. Ugastnici tohoto pilife maji narok na statni
prispevek, moznost danové tspory (snizeni zékladu dané€ pro vypocet dan¢ z piijmi
fyzickych osob) a ptispévek zaméstnavatele jako zaméstnanecky benefit.

(Machacek, 2013, s. 53-57; DiachodovaReforma.cz, ©2016)
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Pro ucely danového zvyhodnéni podle zdkona o dani z pfijmi Se za soukromé Zivotni

pojisténi povazuje pojisténi:

pro piipad doziti,
pro ptipad smrti nebo doziti,
na starobni dichod nebo invalidni dichod pro invaliditu tietiho stupné nebo

Vv ptipad¢ smrti. (Markova, 2015, s. 13)

Danové aspekty

Ze zakona® vyplyva, 7e zamé&stnavatel si miZe jako dafiovy vydaj uplatnit prispévky na

penzijni pfipojisténi, doplitkové penzijni spofeni, penzijni pojisténi a na soukromé zivotni

pojisténi zaméstnancli. Pokud bude jejich poskytovani sjednané v pracovni smlouve,

stanové ve vnitinim predpise nebo v kolektivni smlouvé budou u zaméstnavatele danové

uznatelné bez ohledu na jejich vysi. (Hnatek a Zamek, 2015, s. 134)

Na strané zaméstnancii je podle zdkona® osvobozena &4stka 30 000 K& v Ghrnu za rok na

platbu zaméstnavatele zaméstnanci jako:

prispévek na penzijni pripojiSténi se statnim pfispévkem a na dopliikové
penzijni sporFeni poukdzany na ucet zaméstnance u jeho penzijni spole¢nosti,
prispévek na penzijni pojisténi ve prospéch jeho zaméstnance s podminkou, ze
plnéni z penzijniho pojisténi mize byt vyplacena az po dovrSeni veéku 60 let
a soucasné trvani pojisténi 60 kalendarnich mésict. Dal$i podminkou je, ze pravo
na plnéni ma zaméstnanec nebo jina osoba v pfipadé jeho smrti, ne vsSak
zameéstnavatel,

prispévek na soukromé Zivotni pojiSténi, pokud je vyplata pojistného plnéni
sjednana nejdiive az v roce dovrSeni véku 60 let a dob¢ trvani pojistné smlouvy 60
mésicl. Podle podminek nesmi byt v pribéhu pojisténi umoznéna vyplata jiného
pifijmu neZ plnéni, aniz by nezakladala zanik pojistné smlouvy. (Markova, 2015,

s. 13)

> § 24 odst. 2 pism. j) zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdgjsich piedpisi
®§ 6 odst. 9 pism. p) zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pijmil, ve znéni pozd&jsich predpist
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Limit danového osvobozeni 30 000,- K¢ ro¢né se vztahuje souhrné na vySe uvedené
ptispevky poskytované zaméstnanci od t¢hoz zaméstnavatele. Piispévek do tohoto limitu
nepodléha odvodu pojistného na zdravotni a socialni pojisténi. Naopak vyse ptispévku nad
limit podléha zdanéni i1 odvodu pojistného. Danové vyhody nelze uplatnit na
zaméstnavatelem poskytnuty financni piispévek pfimo zaméstnanci. V tomto piipad¢ by se
jednalo o zdanitelny pfijem, ktery podléha dani z piijmt a také odvodim zdravotniho
a sociadlniho pojisténi. (Machacek, 2013, s. 58; Hnatek a Zamek, 2015, s. 134)

Poskytovani piispévkl zaméstavatele na penzijni a soukromé pojisSténi zaméstnancli ma
motivacni charakter jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele, nebot” je vyhodnéjsi nez

pouhé zvySovani mzdy. (Machacek, 2013, s. 62-63)

3.5.3 Odborny rozvoj zaméstnanci

’w v - r - v o , r1.0 r 7
PéCe o zameéstnance v oblasti odborného rozvoje zaméstnancli podle zdkonikidl préace

zahrnuje:

e zaSkoleni a zau€eni — na stran¢ zaméstnance je povazovano za vykon prace, za
ktery néalezi mzda ¢i plat. Zamé&stnavatel hradi vzniklé néklady.

e prohlubovani kvalifikace — jedna se o pribézné dopliovani, udrZzovani
a obnovovani kvalifikace zaméstnanct, ktrym se nezméni jeji podstata a které
umoziuji zaméstnanci vykon prace. Na stran¢ zaméstnance je prohlubovani
kvalifikace povazovano za vykon prace, za ktery nalezi mzda ¢&i plat.
Zaméstnavatel je povinnen hradit vzniklé naklady.

e zvySovani kvalifikace — jedna se o zménu hodnoty kvalifikace, ziskani nebo
rozsitfeni kvalifikace, napt. studiem, vzdélavanim, Skolenim nebo jinou formou
piipravy k dosaZzeni vySsiho stupné vzdélani. ZvySovani kvalifikace je povazovano

za piekazku v praci, nikoliv za vykon prace. (Zakonik prace, 2015, 64-66)

Danové reSeni u zaméstnance

Danové feSeni odborného rozvoje na strané¢ zameéstnance je upraveno zakonem o dani
z prijmi®, podle kterého je od dand osvobozeno nepen&zni plnéni vynaloZené

zameéstnavatelem na:

7§ 227-235 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdg&jsich predpisii
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e odborny rozvoj zaméstnanct souvisejici s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele,
e rekvalifikaci zaméstnancii podle zikona o zaméstnanosti’ — pro uznatelnost se

nevyzaduje, aby souvisela s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele. (Markova, 2015,

s. 12)

V piipadé, ze zaméstnavatel poskytne prispévek na prohlubovani nebo zvySovani
kvalifikace pfimo zaméstnanci jako penézni plnéni, bude tento piispévek u zaméstnance
zdanitelnym piijmem. Zdanéni tohoto pfijmu probéhne ze superhrubé mzdy a ptispévek
bude také pripocitdn do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného na zdravotni

a socialni pojisténi. (Machacek, 2013, s. 76-77)
Daiiové FeSeni u zaméstnavatele
Z pohledu zaméstnavatele 1ze podle zékona'® za danovy naklad povazovat:

e vydaje na provoz vlastniho vzdélavaciho zatizeni,

e vydaje spojené s odbornym rozvojem zaméstnanct podle zakoniku prace, tj.
prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnancli, at’ jde o penéZni nebo
nepenézni plnéni,

e vydaje spojeni s rekvalifikaci na zédkladé zdkona o zaméstnanosti. (Markova, 2015,
s. 33-34)

Vyse uvedené vydaje na vzdélavani zaméstnanci musi souviset s predmétem cinnosti
zam¢stnavatele, aby byly dafiovymi vydaji. (Machacek, 2013, s. 77)
3.5.4 Prispévek na sport, zdravi, kulturu a rekreaci

Danové aspekty tohoto zameéstnaneckého benefitu budou zvlast' rozebrany z pohledu za-

meéstnance a zaméstnavatele.
Danové FeSeni u zaméstnance

Podle zakona'" jsou od dang z piijmii osvobozeny ,,nepen&zni plnéni poskytovana zamést-

navatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému piisluSnikovi z FKSP, ze socialniho fondu, ze

8§ 6 odst. 9 pism. a) a d) zakona &. 586/1992 Sb., o dani z piijmi, ve znéni pozd&jsich predpisii

% Zakon ¢&. 435/2004 Sb., o zam&stnanosti, ve znéni pozd&jsich predpist

10°¢ 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 zékona &. 586/1992 Sb., o dani z pFijmi, ve znéni pozdgjsich piedpisi
118 6 odst. 9 pism. d) zakona &. 586/1992 Sb., o dani z pi{jmi, ve znéni pozd&jsich predpisii
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zisku po zdanéni anebo na vrub vydaja, které nejsou vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni
pfijmu, ve forme¢:
e pouziti zdravotnickych, vzdélavacich nebo rekreacnich zatizeni,
e pouziti zafizeni péCe o déti piedskolniho veku véetné matetské Skoly podle Skol-
ského zakona, knihovny zaméstnavatele, t€lovychovnych a sportovnich zatizeni,

e prispévku na kulturni nebo sportovni akce.” (Markova, 2015, s. 12)

Hodnota nepenézniho plnéni rekreace véetné zajezda je u zaméstnance 0svobozena od da-
n¢ v souctu maximalné 20 000 K¢ za kalendaini rok. Piispévek zaméstnavatele na sportov-

ni a kulturni akce neni zdkonem omezen. (Pelc, 2011, s. 84-85)

Na penézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem piimo zaméstnanci se nevztahuje osvo-

bozeni od dané z ptijmi ze zavislé ¢innosti. (Machacek, 2013, s. 115)
Danové FeSeni u zaméstnavatele

Z pohledu zamé&stnavatele jsou dafiové neuznatelnymi neiklady12 ,nepenézni plnéni posky-

tovana zameéstnavatelem zaméstnanci ve forme:

e prispévku na kulturni pofady, zajezdy a sportovni akce,

e moznosti pouZzivat rekreacni, zdravotnicka a vzdélavaci zatizeni, zdvodni knihovny,
télovychovna a sportovni zafizeni,” s vyjimkou nakladi, které 1ze podle zakona®?
povazovat za naklady danoveé uznatelné, a to vydaje na pracovni a socialni podmin-
ky, pé¢i o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancti vynalozené na:

o provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni nebo néklady spojené s odbornym
rozvojem zaméstnancl podle zakoniku prace a rekvalifikaci zaméstnanct
podle zakona o zaméstnanosti, pokud souviseji s pfedmétem cinnosti za-
meéstnavatele,

o Dbezpetnost a ochranu zdravi pii praci a hygienické vybaveni pracovist
a vydaje na poftizeni ochrannych napojd,

o pracovné-lékarské sluzby nehrazené zdravotni pojisStovnou na lékaiské pro-
hlidky a 1€katské vySetfeni stanovena zvlastnimi predpisy. (Markova, 2015,

5. 33-39)

126 25 odst. 1 pism. h) zakona &. 586/1992 Sb., o dani z piijmi, ve znéni pozd&jich pedpist
13§ 24 odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3 zakona &. 586/1992 Sb., o dani z p¥ijmi, ve zndni pozd&jsich predpisii
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3.5.5 Dary zaméstnancim

Zaméstnavatelé mohou zaméstnancim poskytovat rozli¢cné dary, ale jejich danovy a od-

vodny rezim zavisi na raznych okolnostech.

Podle zékona o dani z pfijmﬁ14 je od dan¢€ osvobozena hodnota nepenézniho bezuplatného
plnéni poskytovaného z FKSP u zaméstnavatell, na které se vztahuje vyhlaska, dale hod-
nota nepenéznich darG poskytovanych za obdobnych podminek ze socialnich fondu, ze
zisku po zdanéni nebo na vrub vydajt, které nejsou danové uznatelnymi naklady, a to do

souhrnné ¢astky 2 000 K¢ za rok u jednoho zaméstnance. (Markova, 2015, s. 12)

Prestoze se vyhlaska o FKSP vztahuje jen na organizacni slozky statu, statni piispévkové
organizace a pfispévkové organizace, které byly ziizeny Gzemnimi samostatnymi celky,
tak se v souvislosti s osvobozenim nepenéznich dari od dané z ptijmu tento zakon na tuto

vyhlasku odkazuje. (Krbec¢kova a Plesnikova, 2014, s. 8; Machacek, 2013, s. 120)

Podle vyhlasky o FKSP™ muiZe zaméstnavatel svym zamé&stnanciim poskytovat ,,vécné

A

1 penézni dary:

e za mimofadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pti poskytnuti osobni pomoci
pii poZaru, Zivelné udalosti a pfi jinych mimofadnych ptipadech a za aktivitu hu-
manitarniho a socidlniho charakteru a péci o zaméstnance a jejich rodinné piislus-
niky, dary pro bezpiispévkové darce krve, za praci s mladezi nebo za osobni pomoc
pti zivelnych a prumyslovych havariich,

e pii pracovnich vyroc¢ich 20 let a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho nebo slu-
zebniho poméru u zameéstnavatele (zapocCitavd se i1 pracovni pomér u jinych za-
méstnavateli, matetska pokud pracovni pomér stale trval, naopak se nezapocitava
vykon préace konané na zédklad€ dohody o praci konané mimo pracovni pomér),

e pii zivotnich vyroc¢ich 50 let a kazdych dalSich 5 let véku, a to 1 byvalym zamést-
nanciim nebo dichodcum,

e pii prvnim odchodu do starobniho nebo plného invalidniho dichodu.* (Krbeckova

a Plesnikova, 2014, s. 23-24)

148 6 odst. 9 pism. g) zakona €. 586/1992 Sb., o dani z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpisii
158 14 vyhlasky &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozd&jsich predpisii
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Shrnuti problematiky dari:

Nepenézni dary poskytnuté podle vyhlasky o FKSP jsou do ¢astky 2 000 K¢ na zamést-
nance osvobozeny od dané z piijmti. Hodnota daru pievysujici tento limit podléha zdanéni
dani z pfijmi a také odvodu pojistného. Oproti tomu od dané z pfijmii nejsou osvobozeny
dary, které nejsou uvedené ve vyhlasce o FKSP, i kdyby splnovaly limit do 2 000 K¢. Pies-
toze vyhlaska o FKSP umoznuje poskytovani penéznich dard, podle dané z piijmu tyto
dary nejsou osvobozeny od dan¢. Z pohledu zaméstnavatele nejsou vydaje na nepenézni
dary zaméstnanct vydaji danovymi. V piipadé€, Ze jde 0 penézni ¢i nepenézni dar, ktery je
u zameéstnance zdanitelnym piijmem a byl dohodnut nebo sjedndn jako pracovnépravni
narok, je pro zaméstnavatele danovym nakladem. (Pelc, 2011, s. 99-102; Machacek, 2013,
s. 120-123)

3.5.6 Zapujcky poskytnuté zaméstnanciim

Mezi zaméstnanecké benefity patii rovnéz poskytovani zapujcek zaméstnancim. Od roku
2015 je od dan¢ z pfijmﬁ16 osvobozen ,,piijem od téhoz zamé&stnavatele plynouci zamést-
nanci v podobé majetkového prospéchu pii beziroéné zapijcce az do thrnné vyse jistin

300 00 Ké&.*“ (Markova, 2015, s. 13)

Tabulka 1: Darnova uprava zapiijcky zaméstnanciim od zaméstnavatele V priitbéhu posled-

nich trech let (vlastni zpracovani)

§ 6 odst. 9 pism. 1) ZDP neupraveno § 6 odst. 9 pism. v) ZDP

Osvobozen nepenézni pfi- | BezGirocné zapljcky nejsou | Osvobozen majetkovy pro-

jem max. 100000 K¢ na | pfedmétem dané, a to bez | spéch pii beziroéné zapijc-

bytové potieby, 20 000 K¢ | ohledu na vysi a limit. ce do uhrnné vySe jistin
na preklenuti tizivé zivotni 300 000 K¢ od jednoho za-
situace, u zivelnych pohrom méstnavatele.

limity 10x vySsi.

16°¢ 6 odst. 9 pism. v) zakona &. 586/1992 Sb., o dani z piijmi, ve zn&ni pozdé¢jsich predpist
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U bezuro¢nych zaptijéek mohou nastat z hlediska zdanéni a odvodi dva mozné rezimy:

e od dané z pfijmi je osvobozen majetkovy prospéch z bezurocné zapijcky v thrnu
do 300 000 K¢ a nezahrnuje se ani do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént,

e zdanitelnym piijmem je na strané¢ zaméstnance majetkovy prospéch z bezurocné
zapujcky v thrnu nad 300 000 K¢, a to ve vysi uroku obvyklého vypocteny jen
z ¢astky ptesahujici stanoveny limit. Hodnota majetkového prospéchu se v tomto
pripadé¢ zahrnuje do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlni

a zdravotni pojisténi. (Brychta, 2015)

3.5.7 Nakup zbofi a sluZeb zaméstnavatele se slevou

Jedna se o prodej zbozi, vyrobenych vyrobku, poskytnuti sluzeb nebo odprodej majetku
zaméstnavatelem jeho zaméstnanci za niZsi cenu, neZ je cena obvykla. U zaméstnavatele

budou danove uznatelnymi vydaji:

e ndakupni ceny zboZzi poskytnutého se slevou zaméstnanctiim,
e vyrobni ndklady na zhotoveni vyrobki prodavanych za niz8i ceny zaméstnanctim,
¢ ndklady spojené s poskytnutim sluzeb zaméstnanctim,

e danova zistatkova cena hmotného majetku prodaného zaméstnanctim se slevou.

Zaméstnavatelem poskytnuta sleva je pro zaméstnance zdanitelnym piijmem ve vysi rozdi-
lu mezi cenou obvyklou a cenou, kterou zaméstnanec zaplati. Céstka predstavujici zdani-
telny ptijem vstupuje také do vyméfovaciho zékladu pro pojistné na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi. Zaméstnavatelem hrazené pojistné na socialni a zdravotni pojisténi je

danovym vydajem. (Machacek, 2013, s. 148-150)

3.5.8 PouZivani majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely

Zamgéstnavatel mize umoznovat zaméstnanciim uzivat jeho majetek jak k vykonu zamést-
nani, tak také k jejich soukromym potfebam.

SluZzebni vozidlo k pouZiti i pro soukromé ticely zaméstnance

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci bezplatné automobil pro sluzebni i soukromé
ucely, povazuje se ¢astka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za pfijem zaméstnance, a to za
kazdy zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla. Jestlize neni ve vstupni cen¢ zahrnuta

dan z ptfidané hodnoty, pak se o tuto dan zvysi. Nejniz$i mozna ¢astka za poskytnuti vozi-
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dla zaméstnanci je 1 000 K¢. (Markova, 2015, s. 12) Nepenézni pfijem zaméstnance ve
vysi 1 % ze vstupni ceny vozidla se zahrnuje do vymétovaciho zakladu pro odvod pojist-
ného. Co se tyce nakladi na spotfebované pohonné¢ hmoty pro soukromé ucely, mize na-

stat nékolik variant:

e plati si je sim zaméstnanec — zZ pohledu zaméstnavatele benefit danov¢ irelevantni,

e za zaméstnance je hradi zaméstnavatel — pro zaméstnavatele jsou danoveé neuzna-
telnym vydajem a pro zaméstnance je hodnota zaplacenych PHM zdanovanym ne-
penéznim piijmem a soucasti vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného,

e hradi je zamé&stnavatel jako soucast naturalni mzdy stanovené smlouvou — pro za-
méstnavatele vydaj danovy, pro zaméstnance soucasti zdanitelného zakladu jako
naturdlni mzda, podléha také odvodim pojistného,

e plati zaméstnavatel jako pracovnépravni narok dohodnuty v pracovni smlouvé —
jedna se o danovy vydaj pro zaméstnavatele, u zaméstnance se jedna o penézni pii-

jem, ktery je soucasti zdkladu dan€ a vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného.

(Pelc, 2011, s. 70-74)

Zameéstnavatel si miZze na motorové vozidlo, které je uzivano i1 pro soukromé tucely,
uplatnit v plné vysi naklady plynouci z provozu vozidla jako dafové uznatelné. Jedna se
predevSim o odpisy, silni¢ni dan, pojisténi odpovédnosti a havarini pojisténi, naklady na
opravy a udrZzovani apod. Nedochazi k jejich kraceni podle poctu ujetych kilometrt.
Zaméstnavatel nemize po zaméstnanci pozadovat thradu pomérné casti nakladi za

pouzivani vozidla i pro soukromé tcely. (Machacek, 2013, s. 89)

Pouzivani dalSiho majetku zaméstnavatele i pro soukromé ticely zaméstnance

Jedna se napftiklad o situaci, kdy zaméstnavatel umoziiuje zaméstnancim uzivat mobilni
telefon nebo notebook, které bézné uzivaji k vykonu zaméstnani i pro soukromé ucely.
V pfipad¢, ze zaméstnavatel hradi soukromé hovory zaméstnanciim, nejedna se o vydaj
danovy. O danovy vydaj by se jednalo, pokud by jejich platba byla dohodnuta
Vv individualni smlouvé jako pracovné pravni narok. Jestlize zamé&stnavatel hradi zamést-
nanci soukromé hovory, je jejich hodnota soucasti danového zdkladu zaméstnance a také

vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného. (Pelc, 2011, s. 74-75)
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3.5.9 Doprava do zaméstnani a prechodné ubytovani

Poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnancim penézni nebo nepenézni piispévky na dopravu
do zaméstnani na zaklad¢ vnitinich predpist, kolektivni smlouvy nebo individualni smlou-
vy, jsou pro n¢j tyto vydaje danoveé uznatelnymi. U zaméstnance se jedna o zdanitelny pii-
jem ze zavislé ¢innosti, ktery je také soucasti vymeétrovaciho zékladu pro odvod pojistného,

at’ jde o penézni nebo nepenézni plnéni. (Pelc, 2011, s. 59-61)

Zameéstnavatel mize také nékterym zaméstnanciim poskytovat pfechodné ubytovéani v mis-
té vykonu prace a bude to pro n¢j danoveé uznatelny néklad. Podminkou je, Ze toto plnéni
musi byt stanoveno ve vnitinim ptedpise, kolektivni smlouvé nebo pracovni ¢i jiné smlou-
v¢ se zaméstnancem. Z pohledu zaméstnance je toto plnéni osvobozeno od dané ze zavislé

¢innosti do maximalni vyse 3 500 K¢ mésicné za podminky:

e jde o nepenézni plnéni poskytované v souvislosti s vykonem prace zaméstnavate-
lem zaméstnanci,

e obec pfechodného ubytovani je odlisna od trvalého bydlist¢ zaméstnance,

e nejde o ubytovani pti pracovni cesté. (Machacek, 2013, s. 137-140; Markova, 2015,
s. 12-13)

3.5.10 DalSi zaméstnanecké benefity

Kromé vyse uvedenych zaméstnaneckych benefitt existuje mnoho dalsich. Dale jsou uve-

deny nékteré z nich:

e prodlouZena dovolena — pokud je pracovnépravnim narokem dohodnutym v ko-
lektivni smlouvé, vnitinim pfedpise nebo individudlni smlouvé, jedné se o danovy
vydaj,

e zdravotni dny volna (sick days) - pokud je pracovnépravnim narokem dohodnu-
tym v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpise nebo individualni smlouvé, jednd se
o danovy vydaj,

e zaméstnanecké akcie — motivacni nastroj vrcholného vedeni,

e nealkoholické napoje na pracovisti — pokud se jedna o ochranné napoje podle
zvlastnich zakont, jde o danovy vydaj bez limitu. V pfipadé, Ze jde o benefit po-
skytovany zaméstnanciim, jedna se o nedanovy vydaj a platbu ze socialniho fondu,

e poskytnuti pracovniho obleceni — poskytovani jednotného pracovniho obleceni

z marketingovych divodu je danovym vydajem bez limitu. (Pelc, 2011, s. 42-64)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

3.6 Nejzadanéjsi zaméstnanecké benefity a trendy

Z priazkumu provedeného personalni agenturou Advantage Consulting a pracovnim porta-
lem Profesia.cz vzeslo, ze nejlépe vnimanym benefitem je pruzna pracovni doba, kterou
ocenuje pétina dotdzanych. V prizkumu méli navstévnici veletrhli prace seradit 15 nejcas-
téjsich benefitl podle toho, jak je motivuji. Mezi nejcennéjsi povazuji respondenti finanéni
bonusy a také stravenky, vzdélavaci a jazykové kurzy. Zjisténé potadi zajmu o dané za-
méstnanecké benefity zobrazuje graf 1. Na opa¢ném konci Zebticku se nachazeji benefity,
které zaméstnavatelé nabizeji zfidka, anebo je zaméstnanci berou za samoziejmost. Do
prvni jmenované skupiny spadaji zaméstnanecké pijcky, doprava do zaméstnani a piispé-
vek na bydleni. Do druhé jmenované kategorie patii obCerstveni na pracoviSti, mobilni

telefon nebo penzijni pojisténi, které berou zaméstnanci spiSe za samoziejmost, nez za mo-

tivacni nastroj. (Nejzadanéjsi benefity, © 1997-2016)

H pruzna pracovni doba
H finan¢ni bonusy

M vzdélavaci kurzy

| stravenky

i jazykove kurzy

i dovolend navic

i home office

M auto

i sick days

M obcerstveni na pracovisti

M mobilni telefon

Graf 1: Poradi zdjmu o dané zaméstnanecké benefity

(Nejzadanéjsi benefity, © 1997-2016)

Preference zaméstnaneckych benefitii se méni jednak s vékem, ale také s ptribyvajici za-
meéstnaneckou praxi. Vyvoj preference nejoblibenéjsich zaméstnaneckych benefitl znézor-
nuje tabulka 2. Lze vidét, ze nezaméstnani nebo pracujici u zaméstnavatele kratce uvadé;i
na prvnim misté finanéni odmény. Osobni rist v podob¢ jazykovych a vzd€lavacich kurz
dominuje u zaméstnancii, ktefi jsou ve spolecnosti zaméstnani v ¢asovém horizontu jeden

rok az pét let. ZkuSeni zamé&stnanci, ktefi pracuji ve spolecnosti pét az deset let, chtéji byt
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za svou praci fadné ocenéni, mit k dispozici automobil a stravenky. Home office oceiuji
nejvice lidé, ktefi pracuji ve spolecnosti vice nez deset let a spadaji do tzv. ,,sendvicové
generace®. Tito lidé casto pecuji nejen o své déti, ale také o své starnouci piibuzné.

(.,Nejzadangjsi benefity”, © 1997-2016)

Tabulka 2: Preference benefitii podle délky praxe u soucasného zaméstnavatele (Nejzada-
néjsi benefity, © 1997-2016)

Délka praxe u
soucasného 1. misto 2. misto 3. misto 4. misto 5. misto
zaméstnavatele
finan¢ni PG EL ruzna pra-
Nezaméstnany b vzdélavaci | home office | stravenky pruzna p
onusy covni doba
kurzy
Méné nez 1 finan¢ni jazykové pruznd pra- stravenky auto
rok bonusy kurzy covni doba
jazykové a . , v g
1 -3 roky vzdélavaci | stravenky financn dOVOI,e na | pruzna pra
K bonusy navic covni doba
urzy
jazykové a financn len
3-5let vzdélavaci tl)nancm dovo M| home office | sick days
onusy navic
kurzy
5-10 let o auto stravenky jazykové | pruznd pra-
bonusy kurzy covni doba
Vice nez 10 let | home office | stravenky financni sick days dOVOI,e na
bonusy navic

Demograficky vyvoj naznacuje, ze populace starne a stale vice lidi se bude potykat
S problémem postarat se o své blizké. Skupina ,,sendvi¢ovych lidi* zahrunuje osoby ve
veku mezi 40 — 50 let. Stoji na pomezi mezi praci a rodinou, kdy se staraji jesté o své
nezletilé déti a soucasné se jiz museji starat o své starS$i a nemocné rodice. Benefitem pro
21. stoleti by se tak mohly stat pecujici benefity v podobé odlehCovaci asistence pro
pecujici zaméstnance. V ramci tohoto benefitu se muze jednat o to, ze firma smluvné
zajisti pomoc blizkym zaméstnance s urCitymi Cinostmi a zaméstnanec muze v Klidu
jidla, luxovéni, drobny uklid), zajiSténi nakupu, doprovod k I¢kaii, prochazka nebo

vyzvednuti 1ékd. (BeneSova, 2014, s. 13-28)
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Trendem posledni doby je také nabidka volitelnych programi zaméstnaneckych benefiti.
Umoznuje tak zaméstnancim vybér benefiti dle jejich individudlnich preferenci.
Zamgéstnanci Casto pochazeji z riiznych vékovych, socidlnich a z4jmové orientovanych
skupin, které maji rozlicné priority svych potieb. Tento systém jim tak umoziuje volit

z nabidky ty zaméstnanecké benefity, o které maji zajem. (Pelc, 2011, s. 24-25)

3.7 Problémy, uskali a rizika zaméstnaneckych vyhod

Postupem ¢asu jsou jiz nékteré druhy benefitl brany zaméstnanci automaticky a dochazi
tak ksituaci, kdy si ani neuvédomuji, ze néjaky benefit jim zaméstnavatel poskytuje.
,Benefit je benefitem, pokud jej tak zaméstnanci vnimaji. Jen tak mohou mit stabilizujici
a motivujici ucinek.” Provadéni spokojenosti zaméstnanct je dobrym nastrojem k tomu,
aby se zaméstnavatel dozvédél o spokojenosti jeho zaméstnanct, co by uvitali a naopak co
jim vadi. Zaroven se zameéstnanci mohou dozvédét, jakou nabidku zameéstnaneckych
benefitli firma nabizi. (BeneSova, 2014, s. 8) Firma by m¢la dbat na to, aby si zaméstnanci

uvédomovali, Ze dostavaji néco navic. (Janouskové, & Kolibova, 2005, s. 37)

Zaméstnavatelé se snazi, aby jejich naklady na poskytovani zaméstnaneckych benefitl
a jejich administraci byly co nejnizi. Usporu néklad p¥inasi zaméstnavateldm volitelny
systém zaméstnaneckych benefitii v podobé komplexnich outsourcingovych sluzeb. Vyu-
Zivani outsourcingu pii poskytovani zaméstnaneckych benefitii nese S sebou riziko, nebot’
externi firma nezodpovida za danovou bezpecnost zaméstnavatele. Rizikem pfi uplatiova-
ni benefitll je nespravna aplikace danovych a odvodovych zakont. Zaméstnavatelé musi
dbat na splnéni jednoznacné urcenych zakonnych podminek, aby byla zarucena jejich da-

nova bezpecénost. (Pelc, 2011, s. 26-32)

Zaméstnavatelé by méli sestavovat rozpocet nakladi na zaméstnanecké benefity a vydaje
na né pravidelné porovnavat s rozpoc¢tem. Na personalistech je, jak budou financovat vy-
hody. Ve skutecnosti tak finan¢ni cile a dostupné zdroje mohou do jisté¢ miry ovlivnit kdo
vSechno a v jaké vysi plnéni obdrzi. Podle toho také poskytuji zaméstnanciim benefity ne-
ptispévkové, prispévkové, financované z fondii nebo jejich kombinace. (Martocchio,

©2015, 5. 272)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI FATRA, A. S.

4.1 Spole¢nost Fatra, a. s.

Fatra, a. s. (déle jen Fatra) je akciovou spolecnosti se sidlem v Napajedlech ve Zlinském
kraji a je soucasti skupiny Agrofert Holding, ktery zahrnuje vice jak 200 spolecnosti
s vazbou na zeméd¢€lstvi, potravinaistvi a chemii. Firma patii mezi vyznamné svétové
zpracovatele plasti (PVC, PO, PP a PET) a je nedilnou soucasti plastikarského primyslu.
Fatra zaméstnava cca 1100 lidi ve svych zavodech v Napajedlech a Chropyni, kde vyuziva
modernich technologii na zpracovani plastii. Spolecnost ziskala fadu certifikatd, jako jsou
ISO 9001 stanovujici poZzadavky na systém fizeni kvality a systém environmentdlniho
managementu ISO 14001. Firma za rok 2015 utrzila za své vyrobky a sluzby témét 3,6
miliard korun, kde vice nez 75 % produkce putovalo do zahraniéi. Spole¢nost prodava své
vyrobky do cca 50 zemi svéta. Zakladni kapital této spolecnosti je ve vysi 1 027 mil. K¢,
ktery je vlastnén jedinym akcionafem, a tim je AGROFERT, a. s. Mezi nejvyznamng;jsi
trzni segmenty patii stavebnictvi, potravinafstvi, galanterie, obuvnictvi, odvétvi hygieny,
zdravotnictvi, spotfebni primysl a automotive. (Fatra, a. s., ©2001-2015; Fatra, © 2016;
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, © 2012-2014; Janeckova, 2014, s. 37)

Spole¢nost byla zalozena Vv roce 1935 koncernem Bata jako prvni zpracovatel plastd
v Ceské republice. Prvni vyrobky, které byly vyrobeny v podniku, byly masky, ochranné
odévy, pryzové hracky a technickd pryz. O par let pozd¢ji se zacala firma zabyvat
zpracovanim plastickych hmot. Firma ma velké zasluhy na rozvoji tohoto oboru v Ceské
republice diky sdileni a ptfedavani zkusenosti dal$im podnikiim. (Fatra, a. s., ©2001-2015;
Janeckova, 2014, s. 38)

Mezi nejvyznaméjsi trzni segmenty spoleCnosti patii:

e stavebnictvi — podlahové krytiny, izola¢ni a technické folie, PE desky a desky
chladicich vyplni,

e potravinarstvi — PVC obaly a folie, BO PET folie a laminaty,

o spotrebni prumysl — potisténé folie, dlazdice, ubrusoviny, vstfikované vyrobky,
PE + PET + EVA folie a desky,

e galanterie — vytlacované profily, PE desky, PVC-P folie,

e obuvnictvi — granulat PVC a vytlatované profily,

e automotive — profily, PVC-P folie, PVC granulat, folie na autokoberecky,
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e odevni hygiena — paropropustné folie a laminaty, loZzni vlozky,

e zdravotnictvi — hadicky, specialni PVC folie. (Fatra, a. s., ©2001-2015)

Organizacni strukturu firmy zobrazuje nasledujici obrazek.

Generalni
reditel

Reditel
useku

Finanéni Obchodni Vyrobni Technicky Personalni

reditel reditel reditel reditel

reditel

logistiky

Obrazek 4: Organizacni struktura spolecnosti Fatra, a. s. (Janeckova, 2014, s. 38)
4.1.1 Struktura ¢innosti firmy a jejich exportu

Struktura ¢innosti spole¢nosti Fatra je velmi bohata. Jak je ziejmé z grafu 2, nejvétsi podil
trzeb za vlastni vyrobky firmy tvofi izolacni folie a dale Ctyti vyznamné druhy produktd,
a to podlahové krytiny, BO PET, paropropustné folie a laminaty a také specialni vyrobky.
(Vyro¢ni zpravy spolecnosti Fatra, 2011-2014)

H Podlahové krytiny

M Jzolacni folie

i Technické folie

H Granulat

M Profily

M Specialni vyrobky

i Paropropustné folie a laminaty
K BOPET

L Ostatni

Graf 2: Struktura trzeb za prodané vyrobky a sluzby (viastni zpracovani)

Z grafu ¢islo 3 je patrné, Ze firma vyvéazi nejvice do Svycarska, Némecka a na Slovensko.
V roce 2013 dosahl vyvoz do Svycarska az 30 % z celkového exportu firmy do zahraniéi.
V tomto roce tvoftil export na celkovych trzbach 68 %, z toho se 44 % vyvazelo do EU

a pouze 32 % produkce firmy zustalo pro domaci trh. Podrobné udaje o struktufe a teritori-
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alnim rozloZeni trzeb za rok 2014 nebyly uvedeny ve vyro¢ni zprave, proto jsou analyzo-
vany roky 2011-2013. Avsak v roce 2014 vice jak 75 % produkce spole¢nosti smétovalo
na zahraniéni trhy. (Vyroéni zpravy spole¢nosti Fatra, 2011-2014)
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Graf 3: Teritorialni struktura trzeb (Vlastni zpracovani)

4.1.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Vyvoj poétu zaméstnancti zobrazuje tabulka 3 a graf 4. Nejvétsi pocet zaméstnanci byl
v roce 2006 a poté mél klesajici tendenci aZ do roku 2010, kdy zacal opé€t nartGstat. Postup-
né snizovani zaméstnancli mizeme piikladat tomu, Ze se zvySoval hmotny majetek, tedy se

piechazelo na automatizaci a robotizaci. (Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti Fatra, 2006-2015)

Tabulka 3: Vyvoj poctu zaméstnancu (Vlastni zpracovani)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pocet

5 . | 1480 | 1406 | 1248 | 1082 | 969 988 | 1023 | 1019 | 1074 | 1119
zameéstnancu
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 4: Vyvoj poctu zaméstnancii (viastni zpracovani)
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4.1.3 SWOT analyza

SWOT analyzu spole¢nosti Fatra mlzete vidét na nasledujicim schématu. Analyzovana
spole€nost k zazehndni hrozby zahrani¢ni konkurence mize vyuzit toho, Ze jeji silnou
strankou je kvalita vyrabénych vyrobku diky certifikaci ISO a tradice znacky, kterou
umociuje skute¢nost, ze Fatra je soucasti koncernu Agrofert. Dokoncenim rychlostni silni-
ce R55 by se spolecnosti snizily naklady na logistiku a také zlepsila dostupnost na rakous-

ky trh. Pro dalsi rist by mohla spole€nost vyuzit exportu na asijské trhy.

Obrazek 5: SWOT analyza spolecnosti Fatra (Vlastni zpracovadni)

4.2 Financni analyza spole¢nosti Fatra, a. s.

V nasledujici podkapitole bude provedena zkracena finanéni analyza firmy Fatra. Podkla-
dem pro tuto analyzu jsou ucetni vykazy spole¢nosti za rok 2012 az 2014, které jsou

v Piiloze P 1.

4.2.1 Absolutni ukazatele

Bilan¢ni suma aktiv v pribéhu sledovanych let 2012 — 2014 rostla, coz lze povazovat za
velmi pozitivni. Dlouhodoby majetek, prevazné hmotny, tvoii témet 60 % celkovych aktiv.
Zbyvajicich cca 40 % predstavuji obézna aktiva, ve kterych dominuji predevsim zasoby
a v tésném zaveésu pohledavky za odbérateli. Znacnou Cast pasiv tvoti vlastni kapital, ktery

se v prub¢hu sledovanych let snizil z 80 % na 70 % celkové bilan¢ni sumy. Tento pokles
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byl ve prospéch ciziho kapitalu. Vlastni kapital spolecnosti je tvofen predevsim zakladnim
kapitalem a zisky spole¢nosti, které jsou vSak ¢astecné odCerpavany vlastnikem. Z hlediska
Casové struktury ciziho kapitalu tvofi pievaznou Cast kratkodobé cizi zdroje. Konkrétné
bankovni uvéry, které¢ v priabehu sledovaného obdobi pievysily procentni podil zavazkl

z obchodnich vztaha.

Tabulka 4: Absolutni ukazatele majetkové oblasti (vlastni zpracovani)

(v tisicich K¢) 2012 2013 2014
Celkova aktiva 2181 950 2 319 888 2556 474
Dlouhodoby majetek 1295532 1312188 1456 770
Obézna aktiva 881 387 1 001 689 1093 427
Vlastni kapital 1724 217 1629 281 1734 220
Cizi zdroje 445 968 690 338 822174
Kratkodoby cizi kapital 402 364 651 459 755 419
Dlouhodoby cizi kapital 43 604 38 879 66 755

Nyni se podivdme na oblast provozni, tedy z pohledu vykazu zisk a ztrat. Jelikoz je Fatra
vyrobni podnik, je pochopitelné, ze nejvétsi polozkou vynost jsou vykony, které predsta-
vuji pies 90 % vSech vynost. Z nasledujici tabulky lze vidét, Zze celkové trzby v roce 2014
vyrazné vzrostly, a to diky zlepSeni ekonomické situace nejen v Ceské republice, ale také
ve svété. MlzZeme se domnivat, Ze tato zména vznikla rovnéZ v diisledku vétSiho odbytu
sortimentu firmy a také vyrobou novych inovovanych vyrobki. Zrcadlové k vykontim nej-
vetsi polozku nakladi tvofi vykonova spotieba okolo 75 %. Vyznamnou polozkou nakladi
jsou také osobni néklady, které¢ dosahuji 13 % celkovych ndkladd, nebot’ firma zaméstnava
pres tisic zaméstnancti. Primérna hruba mzda se ve sledovanych letech pohybovala okolo

23 tisic K¢&.

Z nize uvedené tabulky to neni zfejmé, ale pii analyze ucetnich vykazi bylo zjisténo, Ze
v prubéhu sledovanych let mély vynosy rostouci charakter meziro¢né 0 cca 5 %. Vyvoj
celkovych nakladi mél taktéz v daném obdobi rostouci charakter, ale pfirtistek celkovych
nakladi byl nizsi nez ptirtstek vynost, a tak spole¢nost Fatra dosahla vyssiho vysledku
hospodateni (VH) nez v piedchozich letech. Provozni vysledek hospodaieni se v roce 2014
oproti roku predchozimu zvysil o 26 %. V prubéhu sledovanych let se spole¢nosti Fatra

podafilo pfiblizit finan¢ni vysledek hospodateni blize k ¢ernym ¢islim. Ve vysledku hos-
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podafeni pfed zdanénim za rok 2014 miZeme vidét narist oproti pfedchozimu roku

o témet 160 % a u vysledku hospodateni za ucetni obdobi zvyseni vice nez o 180 %. M-

zeme tedy konstatovat, Ze analyzovana firma si stoji dobfe a vyviji se spravnym smerem.

Tabulka 5: Absolutni ukazatele provozni oblasti (vlastni zpracovdni)

(v tisicich K¢) 2012 2013 2014
Celkové vykony 2 832 398 2 960 986 3599 061
Celkové trzby 2 843 922 2 986 534 3 556 642
Pridana hodnota 655 013 708 916 894 001
Provozni vysledek hospodareni 109 041 127 966 322 989
Finanéni vysledek hospodaieni -6 971 -2 937 -381
VH pi‘ed zdanénim 102 070 125 029 322 608
VH za ucetni obdobi 87 926 107 520 305 468

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj vysledku hospodateni pied zdanénim z dlouhodobého
hlediska. Z grafu je patrné, ze po roce 2008 zazivala spole¢nost Fatra tézké obdobi v sou-
vislosti s dopadem celosvétové hospodaiské krize. V roce 2009 spoleénost dosahla nejniz-
Stho vysledku hospodateni. Naproti tomu v roce 2014 spolecnost zaznamenala velky rust,
kdy doséhla nejvyssiho vysledku hospodafeni za poslednich sedm let a dokonce oproti

roku 2013 vysledek hospodaieni pfed zdanénim vice nez zdvojnasobila.

Tabulka 6: Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanéenim (viastni zpracovani)

(tis.K¢) | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

EBT 207026 | 82503 | 143131 | 118973 | 102070 | 125029 | 322608 | 353156
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Graf 5: Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim (viastni zpracovani)
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4.2.2 Pomérové ukazatele

Nasleduje hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Fatra pomoci pomérovych ukazateli

rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity.
Rentabilita

Rentabilita ukazuje, ze je podnik trvale ziskovy. VSechny nize spoctené ukazatele rentabi-
lity maji v prib&hu let rostouci tendenci, coz je jisté pozitivni. K vyraznému zlepSeni ren-
tability doSlo v roce 2014, k ¢emuz pfispélo zejména zvySeni bankovnich Gvéri, tedy vyssi
podil cizich zdroju, a také dosazeni relativné vysokého vysledku hospodateni za toto ti¢etni
obdobi. Ke zvySeni rentability napomohlo taktéz rozSifeni sortimentu, kterym si firma

v pribéhu sledovaného obdobi prosla.

Tabulka 7: Ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb 3,68 4,24 9,13

Rentabilita vlastniho kapitalu 5,10 6,60 17,61

Rentabilita celkového kapitalu 4,80 5,46 12,70
Zadluzenost

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze celkova zadluzenost podniku v letech 2012 a 2013 se
pohybuje pod tficeti procenty, coz znamena, ze se nachazi pod hranici optimalni zadluze-
nosti. Lze tedy fict, ze firma vyuZziva k financovani predev$im vysoky vlastni kapital pied
cizim kapitdlem. V roce 2014 zadluZenost spolecnosti stoupla a dostala se do optimalni
zony zadluzenosti. Tento pozitivni vyvoj byl zejména diky zvySeni kratkodobych uvér,
tvorbé rezerv a kumulaci odlozeného danového zavazku. Rezervy byly v tomto roce tvoie-

ny zejména na nevybranou dovolenou a vykonnostni bonusy. Velky nartst v oblasti uro-

wrwe

dosahla.

Tabulka 8: Ukazatele zadluzenosti (viastni zpracovani)

Celkova zadluZenost 20,44 29,76 32,16
Mira zadluZenosti 25,86 42,37 47,41
Urokové kryti (poéitano z CF) 98,18 169,37 216,43
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Likvidita

Ukazatele likvidity spolecnosti Fatra se v pribéhu analyzovanych let snizovaly. Hodnoty
pohotové a hotovostni likvidity se nachédzeji pod doporu¢enymi hodnotami. U nedostatku
hotovosti spolecnosti je zvySena pravdépodobnost potieby kratkodobych tvéru ¢i kontoko-
rentll na kryti nedostatku finan¢nich prosttedkti, coz diky pomérné€ nizké zadluzenosti neni
problém a naopak to povede ke zvyseni rentability aktiv. Z nizkych ukazatelt likvidity je
patrné, Ze penézni prostfedky nejsou ve Fatie neefektivné vyuzivany, ale jsou vyuzivany
k jejich ¢innosti. Nizka likvidita analyzované firmy je zplsobena také zvySenou potiebou

penéznich prostiedkil na nové investi¢ni akce a rlst cen vstupnich surovin.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity (viastni zpracovani)

Bézna likvidita 2,19 1,54 1,45
Pohotova likvidita 1,08 0,76 0,66
Hotovostni likvidita 0,10 0,03 0,03

Rizeni aktiv

Hodnota obratu celkovych aktiv je ve vSech letech vyssi nez jedna, coz znamena, ze ve
vSech letech na sebe celkova aktiva ,,vydélavala“. Jelikoz jsou hodnoty ukazatele obratu
aktiv jen o néco malo vyssi nez doporuc¢ena minimalni hodnota, mize to naznacovat neu-
mérnou majetkovou vybavenost podniku a neefektivni vyuziti majetku podniku. U analy-
zované spolecnosti vznika ¢asovy nesoulad mezi inkasem pohledavek a thradou zavazki,
coz ovliviyje likviditu a také vznika potieba uvéru na kryti ¢asového nesouladu mezi inka-

sem a platbou. Doporucuji prodlouzit splatnost zavazki a zaroven snizit dobu inkasa po-

hledavek.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity (viastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv 1,30 1,29 1,39
Doba obratu zasob (dny) 56,47 60,71 59,45
Doba obratu pohledavek (dny) 49,78 57,50 48,45
Doba obratu zavazku z (dny) 32,17 36,80 30,55
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Ukazatele vykonnosti zaméstnancii

Z hlediska fesené problematiky budou dulezité polozky vykazu ziskl a ztrat ve vztahu
k po€tu zaméstnanct. V prib&hu analyzovaného obdobi dochdzelo po celou dobu ke zlep-
Seni vSech nize uvedenych ukazateldl 1 pies to, Ze v roce 2013 doslo k mirnému sniZeni
poctu zamé&stnanct. Narist poctu zaméstnanct v roce 2014 o 55 pracovniki razantné zvy-
Sil ukazatele vykonnosti zaméstnancti. Najem dodatecnych jednotek prace zptsobil zvyseni
jejich uzitku. Podil trzeb na jednoho zaméstnance se zvysil o 13 % v roce 2014 oproti

ptedchozimu roku.

Tabulka 11: Ukazatele vykonnosti zaméstnancii (viastni zpracovani)

pridana hodnota / pocet zaméstnanciti 640 696 832
trzby / pocet zamé&stnancii 2780 2931 3312
vykony / poCet zaméstnancti 2769 2906 3351
osobni néklady / pocet zaméstnanct 384 387 408
pocet zaméstnancl 1023 1019 1074
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5 ANALYZA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU A ODMENOVANI

Tato kapitola bude analyzovat dosavadni stav fizeni odménovani a zaméstnaneckych bene-
fith ve spolecnosti Fatra a dale bude vyhodnocovat spokojenost zaméstnancti na zakladé
dotaznikového Setfeni. V zavéru budou zhodnoceny vysledky analyz jako vstup pro projek-

tovou cast.

5.1 Analyza dosavadniho stavu Fizeni zaméstnaneckych benefiti

a odménovani zaméstnancu spole¢nosti Fatra

Vychodiskem pro tuto kapitolu bude stav fizeni zaméstnaneckych benefiti a odménovani
zaméstnancu platny ve Fatfe v roce 2015. Analyza bude zpracovana na zaklad¢ osobniho
rozhovoru s personalnim feditelem spole¢nosti Fatra, internich dokument a podnikové

Kolektivni smlouvy.

5.1.1 Systém odménovani

Ve spolecnosti Fatra, a. s. je uplathovan model vykonové orientovaného odmeénovani.
Principem tohoto systému je udrzet vysi fixni slozZky mzdy na takové urovni, aby poskyto-
vala zaméstnanclim nezbytnou uroven socialni jistoty. Zakladni mzda tvofi cca 60 % cel-
kového pfijmu zaméstnancl. V tomto modelu je vyznamné posilovana variabilni slozky
mzdy — prémie, odmény a bonusy — ktera tvofi zbyvajicich cca 40 %. U kazdého zamést-
nance je variabilni ¢ast mzdy rozdilné, nebot’ zavisi na jeho osobnim vykonu, vysledcich

pracovniho tymu nebo vysledcich podniku jako celku.

V analyzované spole¢nosti existuji dvé varianty vykonového odménovani, a to podle toho

na jaky okruh osob se vztahuje, tj. na:

e manazery a zaméstnance se smluvni mzdou,

e zaméstnance zafazené na skupinovych pracovnich mistech.

Odménovani manaZeru a zaméstnanca se smluvni mzdou

Odmeéna za praci u této skupiny zaméstnanct je sjedndvana individudln€ s ohledem na
mzdové pasma. Mzda mé v tomto piipadé formu individualni vykonové motivace odmeénu-
jici za dosazeni ¢i piekroceni ptijatych ctvrtletnich, pololetnich a ro¢nich vykonovych cild,
dale osobni hodnoceni a podil na dosazeni hospodaiskych vysledkli spole¢nosti. Slozeni

mzdy u této kategorie zaméstnancti je:
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e zakladni mési¢ni mzda,
e pohybliva slozka mzdy — predstavuje 20 % az 50 % pevné ro¢ni mzdy v zavislosti
na zastavané funkci. Pohyblivou slozku mzdy tvofi:

o vykonnostni bonus — zahrnuje osobni hodnoceni jednotlivce, plnéni indivi-
dudlnich ukolll operativniho pldnu a splnéni cili ro¢niho hospodarského
planu spolec¢nosti,

o podil na dosazenych hospodarskych vysledcich — klicovym ukazatelem
pro vrcholové manazery je polozka Bilan¢ni CF a pro ostatni zaméstnance

se smluvni mzdou polozka Vysledek hospodateni pted zdanénim.

Odménovani délnika a TH pracovnika

Odménovani této skupiny zaméstnanct je upraveno kolektivni smlouvou. Dé€lnici jsou od-
meénovani tkolovou nebo ¢asovou mzdou a TH pracovnici ¢asovou mzdou. Vyplacena
vyse mzdy se u ukolové mzdy fidi tarifni soustavou, ktera ma osm tarifnich stupiu, které
vychazi z Katalogu délnickych operaci. Pro casovou mzdu plati tabulka mzdovych stupnd,

ktera ma Skalu 15 stupiiti vychazejici z Katalogu pracovnich funkci.
Mzda téchto zaméstnancl obecné tvoii nésledujici slozky, které budou dale rozebrany:

e zakladni mzda (viz vyse),
e pohybliva slozka mzdy,
e pfiplatky,

e prémie a odmény.
Pohybliva slozka mzdy

Pohyblivé slozka mzdy tvoii 15 % mzdového tarifu nebo mzdového stupné a sklada se ze

dvou c¢asti, a to z:

e mésicni prémie — tvoii 2/3 pohyblivé slozky, ktera je pfiznavana pfimym nadtize-
nym zameéstnance v zavislosti na dosazeném osobnim hodnoceni, které je provadée-
no s meésicni periodicitou,

e Kkolektivni prémie — ptfedstavuje 1/3 pohyblivé slozky, ktera je na zaklad¢ plnéni
ukazatele, kterym je vysledek hospodafeni pied zdanénim, vyplacena Ctvrtletné
formou 80 % zélohy a s vyuctovanim za cely rok po uzavieni ro¢ni uzavérky
ovétené auditorem. Celkovy objem kolektivni prémie bude v ptipad€ dosazeni hor-

Sich ¢i lepsich vysledkt alikvotné sniZzen nebo zvySen a vyplacen v rozmezi
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80 % — 110 %. V nasledujici tabulce je stanovena zavislost vy$e odmény na dosa-

zeném vysledku hospodareni pied zdanénim.

Tabulka 12: Zavislost odmeén na dosazeném VH pred zdanénim (viastni zpracovani)

EBT (v mil. K&)

100-150

151-200

201-250

251-300

nad 300

Odména (mil. K¢)

3

5

6

7

8

Tuto prémii Ize poskytnout pouze zaméstnanci, ktery byl v hodnoceném obdobi

v eviden¢nim stavu. Pfi odchodu zaméstnancti v pribéhu obdobi do dichodu nebo

na matefskou dovolenou je uznana jen pomérna ¢ast prémie. Nemuize byt naopak

prémie poskytnuta zaméstnanciim, kterym byla déna vypovéd’ z divodu porusSeni

pracovnich povinnosti a u zrusenych pracovnich pomért ve zkusebni dobé nebo

pokud byli pravomocné odsouzeni pro trestny ¢in.

Piiplatky

Zameéstnavatel zaméstnanciim pii splnéni podminek vykonu prace poskytuje ptiplatky za:

e préaci prescas,

e praci o sobotach a ned¢lich,

e préaci ve statni svatek,

e praci V noci,

e praci v odpoledni sméné,

e praci ve ztizenych pracovnich podminkach,

e bezpe€nostné-preventivni ptiplatek.

Prehled jednotlivych ptiplatkl a jejich vySe naroku podle zdkoniku préace a podle kolektiv-

ni smlouvy spolecnosti Fatra jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Srovndni priplatkii a jejich vyse podle zakoniku prace a kolektivni smlouvy

spolecnosti Fatra (vlastni zpracovani)

Nazev

Narok dle zakona

Narok dle KS Fatra

Pracovni doba

40 hod. tydné

37,5 hod. tydné

Préce ptescas - § 114

25% @ hod. vydélku

25 % O hod. vydélku

Ptiplatek za praci pfescas - dvé na sebe
navazujici smény v 1 den - § 114

25% @ hod. vydélku

33 % O hod. vydélku

Ptiplatek za préci prescas v sobotu,
nedéli - § 114

25% @ hod. vydelku

50 % O hod. vydélku




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56
Nazev Narok dle zakona Narok dle KS Fatra
Priplatk ACi bot deli —

;ﬁ ; v 28 Pact v SODonEa Redet 10% O hod. vydélku 15 K&/hod.

. dhradni vol b
Priplatek za praci ve svétek - § 115 112;) (;a JLZZ.@E&EU 100 % @ vydilku
Ptiplatky za praci v no¢ni sméné - § 116 | 10% O hod. vydélku 15 K¢/hod.
Ptiplatky za praci v odpoledni sméné 0 4,50 K¢/hod.
Priplatek za préci ve ztizeném min. 4,81 K&/hod. 7 K&/hod.
pracovnim prostiedi - § 117
Bezpecnostné-preventivni priplatek 0 4 K¢/hod.
Odmény

Zaméstnancim spolecnosti také nalezi odména za pracovni pohotovost. Vykon prace
v rdmci pracovni pohotovosti nad ramec stanovené tydenni pracovni doby se zahrnuje do
limith prace ptes ¢as. Pokud v dob¢ pracovni pohotovosti nedojde k vykonu prace, nezapo-
¢itdva se do pracovni doby a pfislusi zaméstnanci odména ve vysi 10 % primérného
vydélku.

(Podnikova kolektivni smlouva, 2014, s. 10-18)

5.1.2 Zaméstnanecké vyhody a benefity

Zamé&stnanecké vyhody a benefity jsou soucésti socidlniho programu spolecnosti Fatra.
Oblast péce o zaméstnance je soucasti kolektivni smlouvy, ktera také obsahuje finan¢ni
prispévek zaméstnavatele na ¢innost odborovych organizaci. Socidlni plan spolecnosti
obsahuje nakup a distribuci ochrannych napoji, vitamind, poukdzky na zbozi a sluzby,
finan¢ni odmény pro zaméstnance u piilezitosti Zivotnich a pracovnich vyro¢i, pti odchodu
do dichodu, pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, socialni pujéky apod.
Tvorba a realizace socialniho planu zpracovava persondlni usek a jeho rozpocet na dalsi
rok vzdy predklada ke schvaleni predstavenstvu spolecnosti Fatra. Personalni isek nasled-
né provadi kazdoro¢ni vyhodnoceni plnéni socidlniho planu a o Cerpéani financnich pro-

stiedkil informuje vedeni spole¢nosti na konferenci odborové organizace.

Spolecnost Fatra vytvafi rezervu na nevybranou dovolenou, na zivotni a pracovni jubilea
zaméstnanct, dale na odmény a bonusy. Zaméstnancim poskytuje tyden dovolené navic
nad zadkonem stanoveny pocet dni, zaméstnanci si tedy mohou dopfat 5 tydnt dovolené.

Spolecnost také umoznuje TH pracovnikiim, vedoucim, feditelim a manaZeriim pruznou
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pracovni dobu. Pfi poskytovani zaméstnaneckych benefitli a vyhod se zohlednuje princip

seniority, tedy pocet let ve firme a dale postaveni ve firm¢.

Zavodni stravovani

Fatra ve svych provozovnach v Napajedlech a Chropyni poskytuje zavodni stravovani
svym zaméstnanciim, na které jim poskytuje ptispévek, pokud zaméstnanec odpracoval
alespon tii hodiny. V pfipadé, ze zaméstnanec odpracuje 11 a vice hodin nalezi mu podle
zakona piispévek na dvé stravy. Cena zékladniho menu pro zaméstnance je v roce 2015
stanovena ve vys$i 23 K¢&. Tento ptispévek je nepfenosny a je uren na stravu v aredlu spo-

le¢nosti. Zaméstnavatel také zajist'uje moznost nakupu obcerstveni v aredlu spole¢nosti.

Prispévek na penzijni sporeni

Analyzovana spolecnost se v kolektivni smlouvé zavazuje poskytovat mésicni prispévek
zaméstnanciim, ktefi maji uzavieno penzijni pfipojisténi nebo doplitkové penzijni spofeni.
Vyse prispévku, ktery jim zaméstnavatel prispiva, je zavisla na délce trvani pracovniho
poméru ve spolecnosti Fatra, viz tabulka niZze. Rozhodnym obdobim je stav k 1. lednu da-

ného roku.

Tabulka 14: Vyse prispévku v zavislosti na délce trvani pracovniho poméru

(vlastni zpracovani)

Doba trvani pracovniho poméru Vyse prispévku

do 9 let 650 K¢
10— 14 let 700 K¢
15—19 let 750 K&
20 — 24 let 800 K¢
25— 29 let 850 K¢
30— 34 let 900 K¢
35—39 let 950 K¢
40 — 44 let 1000 K¢

Podminkou poskytnuti ptispévku na penzijni ptipojisténi a doplitkové penzijni spoieni je:
e mit uzavieny pracovni pomeér s dobou trvani alespon jeden rok,
e minimalni vklad zaméstnance 100 K¢ mési¢né na své penzijni pfipojisténi nebo

doplitkové penzijni spofeni (hrazeno formou srazky ze mzdy).
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PenéZzni odmény

Spolecnost Fatra vyplaci svym zaméstnancim na zékladé celkového zhodnoceni jejich
prace tfi druhy penéznich odmeén, a to pii jubileich, odchodu do dichodu a za darcovstvi
krve (dale budou blize rozepsany). Konkrétni formu téchto odmén si zaméstnanec voli ze

dvou variant:

e vyplata odmény ve mzdé,

¢ mimofddny vklad zaméstnavatele na smlouvu penzijniho pojisténi zaméstnance.

Penézni odmény ve mzd¢ podléhaji zdanéni dani z pfijmt a odvodim socidlniho a zdra-
votniho pojisténi jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Naproti tomu prispévek na
penzijni piipojisténi nebo dopliikové penzijni spofeni je do hodnoty 30 000 K& rocné
osvobozen od zdanéni a odvodi. Céstka pfevysujici tuto hranici by podléhala odvodiim

socialniho a zdravotniho pojisténi jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance.

Pracovni jubileu

Vyse odmény za pracovni jubileum je zavisla na dob& trvani pracovniho poméru ve spo-
le¢nosti Fatra, které zobrazuje nésledujici tabulka.

Tabulka 15: Vyse odmény za pracovni jubileum ve vztahu k dobé trvani pracovniho pome-

ru (vlastni zpracovani)

Trvani pracovniho Varianta 1.: Varianta 2.:
poméru Vyplata odmény Mimoradny vklad
15 let 2010 K¢ 1500 K¢
20 let 3350 K¢ 2 500 K¢
25 let 5360 K¢ 4 000 K¢
30 let 8 040 K¢ 6 000 K¢
35 let 10 720 K¢ 8 000 K¢
40 let 13 400 K¢ 10 000 K¢
45 let 16 080 K¢ 12 000 K¢
Zivotni jubileu

Odmény za zivotni jubileum jsou podminény trvanim pracovniho poméru minimalng pét
let. Pi1 vyroc¢i 50 let véku nalezi zaméstnanci 1 000 K¢ vyplaté odména ve mzd€ nebo

1 340 K¢ mimotadny vklad zaméstnavatele na pojisténi. Pfi vyroci 60 let veku ptislusi
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zaméstnanci 1 500 K¢ vyplata odmény ve mzdé nebo 2 010 K& mimotadny vklad zamést-
navatele na pojiSténi. Za kazdy dalsi cely rok trvani pracovniho poméru se odména zvysSuje

0 150 K¢ nebo 201 K¢ podle zvolené varianty mzdy nebo pojisténi.
Odchod do dichodu

Pokud zaméstnanec ukoncuje pracovni pomér z divodu prvniho odchodu do starobniho
nebo plného invalidniho diichodu a odpracoval v dané spole¢nosti minimalné pét let, nalezi
mu odména 3 000 K¢ formou vyplaty odmény ve mzdé nebo mimofadny vklad zaméstna-
vatele na pojisténi ve vysi 4 020 K¢&. Za kazdy dalsi rok nad pét let se ¢astka zvySuje od

500 K¢ u vyplaty ve mzdé¢ a o 670 K¢ u mimoiadného vkladu na pojisténi.
Darcovstvi krve

Spolec¢nost Fatra také své zaméstnance odménuje za opakované darcovstvi krve. Pti dovr-
Seni poctu odbéru 10 a za kazdy dalsi desaty do celkového poctu 30 odbéri nalezi zamést-
nanci odména 500 K¢ formou vyplaty ve mzdé nebo 670 K¢ jako mimofadny vklad za-
méstnavatele na pojisténi. Pfi dovrSeni po¢tu odbért 40 a dale za kazdy desaty nalezi od-

meéna 1 000 K¢ formou vyplaty ve mzdé nebo 1 340 K¢ mimotadny vklad na pojisténi.

Nepenézni odmény

Fatra také poskytuje svym zaméstnancim poukéazky na odbér zbozi a sluzeb dle jejich
vlastniho vybéru ve vysi 500 K¢&. V roce 2014 mohli zaméstnanci odménu formou univer-
zalni benefitni poukédzky od spole¢nosti Le Chéque Dejeuner, s.r.o. uplatnit jako piispévek

na dovolenou, sport a kulturu, vzdélavani a zdravotni péci.

Socialni pomoc

Spole¢nost Fatra s ptihlédnutim K tizivé finanéni situaci mlize zaméstnanci poskytnout
beztro¢nou socialni pijcku az do vyse 15 000 K¢&. Tato ptijcka je splatna do tii let od jejiho
poskytnuti. TiZivou finan¢ni situaci pro tyto ucely se povazuje situace, kdy zaméstnanec
neni schopen bez vlastniho zavinéni zajistit nezbytné zivotni potieby své a své rodiny nebo

pokud doslo k jiné sloZité situaci hodné zietele (napf. Zivelna pohroma).

Fatra také svému zaméstnanci mize poskytnout nenavratnou finan¢ni ¢astku az do vyse
10 000 K¢, pokud se nachazi ve svizelné zivotni situaci zvlast’ hodné zietele. V piipade
umrti zaméstnance poskytne spole¢nost nejbliz§imu piibuznému socialni vypomoc ve vysi

10 000 K¢, jestlize dolozi, ze uhradil ndklady na pohieb zesnulého.

(Podnikova kolektivni smlouva, 2014, s. 18-23)
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5.2 Hodnoceni spokojenosti zaméstnanci spole¢nosti Fatra, a. s.

Spokojenost zaméstnanci ve firmé se systémem odméniovani a s benefity je hodnoceno na
zékladné dotaznikového Setfeni. Vysledky tohoto prizkumu budou dale pouzity jako
vstupni data pro navrh systému feSeni zaméestnaneckych benefiti. Dotazovani zaméstnancti
probihalo v listopadu 2015 prostfednictvim tisténych dotaznikd, S jejichz administraci po-
mohlo personalni odd¢leni spole¢nosti. Pocet vyplnénych dotaznikd ¢ini 75 z celkového

poctu 100 dotaznikil, ndvratnost tedy 75 %.

Dotaznik celkem obsahuje 16 otazek, z toho 3 informativni, 2 oteviené a 11 uzavienych,
které jsou dvojiho typu. Prvnim typem uzavienych otazek jsou otazky vybérové na skale
od 1 (zcela nespokojen) do 5 (zcela spokojen), kterych je v dotazniku osm. Druhy typ uza-
vienych otazek jsou otazky typu ,,abcde”. V nékterych piipadech jsou uzaviené otazky
doplnény o zdtvodnéni respondentovy odpovédi. Kompletni dotaznik je uveden v piiloze,
viz Ptiloha P III.

Mezi cile dotaznikového Seti‘eni patii zjistit, jak jsou zaméstnanci spokojeni:

e S pracovnimi podminkami, jejich praci a vytizenim,
e se systtmem odménovani,

e se zaméstnaneckymi benefity a jaké benefity by oni sami uvitali.

Dotazniky byly vyhodnoceny pomoci programu Microsoft Excel. Pro nazornost jednotli-
vych odpovédi byly z vysledku sestaveny grafy. Pro vyhodnoceni hypotézy slouzi chi kva-
drat test, ktery vyjadiuje jaka statistickd zavislost je mezi pfedem stanovenymi proménny-
mi. Otazky na $kalovani budou vyhodnoceni pomoci pfepoctu vah jednotlivych odpovédi

ku maximalni mozné dosazené hodnoté, viz nasledujici priklad.

Tabulka 16: Vypocet spokojenosti zaméstnancii u otazek na Skalovani (vlastni zpracovani)

Vahy odpovédi | 1 2 3 4 5 | Suma | Max. hodnota Vypocet

Pocet odpovédi | O 3 8 | 35|28 | 310 375 310/375 =83 %

5.2.1 Charakteristika respondenti

V ramci tfech informativnich otdzek jsme se dotazovali na pohlavi, v€k a délku plisobeni
respondentll v analyzované spolecnosti. Z celkového poctu 75 vyplnénych dotazniki jej

vyplnilo 59 % muzi a 41 % zen. Respondenty byli jak délnici, tak TH pracovnici. Zastou-
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peni respondentt bylo ve vSech vékovych skupinach a také ve skupinach podle délky put-

sobeni ve spole¢nosti.

Z nasledujiciho grafu je patrna vékova struktura zaméstnanci, kteti na dotaznik odpovida-
li. Nejpocetnéjsi skupina, ktera tvoti 32 % vSech respondentt, je ve véku mezi 36 a 41 lety.
Dale nejvice pocetnou skupinou jsou star$i padesati let. Naopak nejméné pocetnou skupi-

nou jsou zameéstnanci do jednadvaceti let.

50 a vice let 25%

42 - 49 let 16%

|

36 - 41 let 32%

28 - 35 let 8%

|

22 - 27 let 17%

do 21 let 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Graf 6. Procentni podil respondentii podle vékovych kategorii (viastni zpracovani)

Z grafu 7 je patrné, Ze na dotaznik odpovidalo nejvice zaméstnanci, kteti ve spolenosti
pracuji 2 az 5 let a 16 az 25 let. Tyto dvé skupiny tvofily témét 60 % vSech respondentd.
Nejméné pocetnou skupinou respondentli byli zaméstnanci, ktefi pracuji ve spolecnosti

11 az 15 let.

31 a vice let

26 - 30 let
16 - 25 let 29%
11-15 let
6-10 let
2-5let 28%
1 rok a méné 9%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Graf 7: Procentni podil respondentii podle délky piisobeni ve Fatie (viastni zpracovani)
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5.2.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

V této kapitole budou vyhodnoceny jednotlivé otazky dotaznikového Setieni, na které vy-
brani zameéstnanci odpovidali. Vysledky Setfeni budou pro nazornost podpoieny grafickym

vyjadienim ¢i tabulkami.

Po uvodnich informativnich otazkach nasledovala otdzka, ktera se dotazovala na
spokojenost zaméstnancii s pracovnimi podminkami. Z prizkumu vzeslo, ze spokoje-
nost respondentti s pracovnimi podminkami dosahuje v praiméru 88 % (vypocet viz tabulka
16). Obecné muzeme fici, ze firma pro své zaméstnance vytvaii takové prostredi, aby se
v ném citili dobfe a podnécovalo je to k dobrému pracovnimu vykonu. Na nasledujicim
grafu mizeme vidét rozélenénou spokojenost s pracovnimi podminkami podle vékovych
kategorii. Vysledky v jednotlivych vékovych kategoriich jsou pomérné vyrovnané, avSak

nejméné spokojeni jsou ti nejmladsi.

I kdyzZ je spokojenost zamé&stnancii pomérné vysoka, respondenti uvadeli v dotazniku urcité
pfipominky k pracovnim podminkdm. Mezi pfipominkami se objevilo napiiklad Spatné
vétrani, hluk a prach, zima nebo naopak teplo na pracovisti. Rada zaméstnancii by uvitala
modernizaci a obnovu stroji, kancelafského vybaveni a budov vcetné klimatizace.
V dotazniku se taktéZ objevila pfipominka na naro¢nost dvanactihodinovych smén u dél-
nickych profesi pfedevs§im pro matky s détmi a mladé zaméstnance po Skole. Délnici by
také uvitali lepsi dopravni spojeni nebo posunuti zac¢atku pracovni doby kvuli $patnym
autobusovym ¢i vlakovym spojim. DalSim pozadavkem bylo také zlepSeni komunikace jak

na horizontalni, tak vertikalni Grovni.

100%

95%
’ 91% 90%

90% 87% 87%
88%
85%
80%
75%
70%
65%

60%

88%

do2llet 22-27let 28-35let 36-41let 42-49let 50a vice
let

Graf 8: Spokojenosti zaméstnancii s pracovnimi podminkami (viastni zpracovadni)
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Dalsi otazka se respondentli dotazovala na spokojenost s praci a pracovnim vytiZenim.
Vysledky dotazovani zobrazuje graf 9. Primérna spokojenost zaméstnanci s jejich praci
a vytizenim ¢ini 83 %. Vysledky v jednotlivych v€kovych kategoriich jsou hodné vyrov-
nané, ale téch nejméné spokojenych je opét mezi t€émi Gpln€ nejmladsimi. Mozna pficina je
V tom, ze tito Cerstvi absolventi $kol jsou novacky na trhu prace a maji velkd oc¢ekavani,
ktera ve skutecnosti jsou trochu jind. Naproti tomu nejvice spokojeni S danym kritériem

jsou zaméstnanci okolo 25 let a 45 let.

100%
95%
90%
83
80%
75%
70%
65%
60%

do2llet 22-27let 28-35let 36-41let 42-491let 50 avice
let

Graf 9: Spokojenost zaméstnancii s praci a pracovnim vytizenim (vlastni zpracovani)

Nasledujici otazka zkoumala spokojenost respondenti s pracovnim hodnocenim. Pri-
mérna spokojenost s pracovnim hodnocenim dotazovanych zaméstnanci dosahuje 70 %.
Vnimani spokojenosti s pracovnim hodnocenim je v jednotlivych vékovych skupinach
velmi podobné, jak zobrazuje graf na nasledujici strané. To sice svéd¢i o spravedlivém
systému, ktery nezvyhodiiuje ani neznevyhodiiuje Zadnou vékovou skupinu, ale dosazené

procento spokojenosti je docela nizké.

Respondenti ¢asto v dotazniku svou nespokojenost nebo nizs$i miru spokojenosti zobraze-
nou na grafu 10 vysvétlovali nedostacujicim finanénim ohodnocenim. Dale uvedené pfi-
klady nizs§i miry spokojenosti jsou jedny z CastéjSich odpoveédi dotazovanych. Predevsim
délnici si stézovali na vySku mzdy, ktera neodpovida sménnému provozu v danych pod-
minkach. Dé€lnické profese by taktéz uvitaly osobni ohodnoceni ud€lované mistrem podle
schopnosti zaméstnancii, aby ti schopnéjsi zaméstnanci byli 1épe odménéni a také aby byli

zaméstnanci 1épe motivovani k vyssi produktivité prace. Respondenti se také domnivaji, ze
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vys$si zodpovédnost by se méla taktéz promitnout do hodnoceni zaméstnanct. Z dotazniku
taktéz vyplyva nizkd uroven znalosti slozeni mzdy nekterych dotazovanych. Mezi odpo-
veéd’'mi zaznél také nazor, ze penize jsou jediny diivod, pro¢ doty¢ny neni uplné spokojeny

s Fatrou jako zaméstnavatelem.

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%

71% 70%

3

69%

do2llet 22-271let 28-35let 36-41llet 42-49let 50avice
let

Graf 10: Spokojenost zaméstnancii s pracovnim hodnocenim (vlastni zpracovdni)

Dalsi skupina otazek se zamétuje na rozbor finanéniho ohodnoceni, proto budou otazky
sedm az dvanact zobrazeny v jednom grafu (viz graf 11). Spokojenost respondentt s jejich
mzdou s ohledem na vykonanou praci dosahuje 56 %. MizZeme fici, Ze spokojenost za-
méstnanci s danym kritériem je pomérné nizka. Vedeni podniku by tak mélo vzit tuto sku-
teCnost v potaz a zvazit opodstatnénost této odpovedi. Eventualné se snazit tuto skutec¢nosti
zménit. Spokojenost dotazovanych s pohyblivou slozkou mzdy a spokojenost s nabizenymi
zamé&stnaneckymi vyhodami dosahuje shodné spokojenosti na trovni 68 %. Hodnoceni
tohoto kritéria neni nejhorsi, ale jsou v ném znacné rezervy a spolecnost ma prostor na
jejich zlepSeni. Na procento spokojenosti miize mit vliv nedostatecnd informovanost za-
méstnanct o nabizenych benefitech a slozkach mzdy. Benefit je benefitem pouze tehdy,

pokud jej tak zaméstnanci podniku vnimaji.

Atraktivita nabizenych zaméstnaneckych vyhod u respondentli dosahuje 63 %. Soucasna
uroven benefitll neni zaméstnanci moc vnimana jako atraktivni, coz mize byt disledkem
toho, ze zaméstnanci na nekteré benefity nedosahnou nebo jsou pro né nevyuzitelné ¢i ne-

potiebné. Spolecnost by se méla snazit o zatraktivnéni nabizenych zaméstnaneckych bene-
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fith a jejich prezentovani jak uvnitt podniku pro lepsi informovanost zaméstnancti, tak na-

vvvvvv

procenta dosazené spokojenosti u nékterych otazek jsou dotazovani na 92 % celkové spo-

kojeni s Fatrou jako zaméstnavatelem.

|

Spokojenost se mzdou s ohledem na

L 56%
vykonanou praci
Spokojenost s pohyblivou slozkou 68%
mzdy
SpOkVO_]eIIOSt s nablflkou 68%
zameéstaneckych vyhod
Atraktivita zaméstnaneckych vyhod 63%

Spokojenost s Fatrou jako

N 92%
zameéstnavatelem

0% 2000 40% 60%  80% 100%

Graf 11: Rozbor spokojenosti zaméstnancii s financnim ohodnocenim (viastni zpracovaini)

Nasledujici skupina otazek byla zamétena na konkrétni vybrané druhy zaméstnaneckych
benefitl. Vyzdvizeny byly benefity v podobé poukazek, systém stravovani a nabidka vzde-
lani.

Na otazku, zda jsou dotazovani spokojeni s poskytovanim benefiti ve formé poukazek
na produkty a sluzby, vice nez polovina dotazovanych (tedy 52 %) odpovédéla, Ze neni
s touto formou benefitii spokojena. Jako diivod své nespokojenosti uvadéli, ze tyto pouka-
zy nevyuzivaji. Argumentem proti benefitim ve formé poukézek byla také nespokojenost
s vysi castky na poukazce, ktera jim piijde nizka. Spokojenost s benefity ve formé pouka-
zek vyjadtilo jen 35 % dotazovanych a 13 % se neptiklonilo ani k jedné varianté. Na grafu
12 mizete vidét procentni zastoupeni jednotlivych odpovédi. Tabulka 17 kromé procentni-

ho vyjadreni uvadi i ¢etnost jednotlivych odpovédi.
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Tabulka 17: Spokojenost s benefity ve formé poukdzek (viastni zpracovani)

Rozhodné ano 4 5%
Spise ano 23 30 %
Nevim 10 13 %
Spise ne 32 43 %
Ne 7 9%
Celkem 75 100 %

# Rozhodné ano
4 SpiSe ano

LI Nevim

K SpiSe ne

B Ne

Graf 12: Spokojenost zaméstnancii S benefity ve formé poukdzek

(vlastni zpracovani)

Otazka souvisejici se stravovanim zaméstnancu se dotazovala na to, zda jim vyhovuje
soucasny systém stravovani. Jedna se tedy o zadvodni stravovani v aredlu podniku, kdy za-
meéstnanci dostdvaji od zaméstnavatele ptispévek 23 K¢ na zakladni obédové menu. Na
tuto otazku se dostavilo celkem jasné odpovédi, a to ze 91 % respondenti je spokojeno se

systémem stravovani. Pouze 9 % dot4dzanych s timto systémem neni spokojeno.

Tabulka 18: Spokojenost se systémem stravovani (viastni zpracovaini)

Rozhodné ano 32 43 %
Spise ano 36 48 %
Nevim 0 0%
Spise ne 5 7%
Ne 2 2%
Celkem 75 100 %
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H Rozhodné ano
LI SpiSe ano
~'Nevim

K SpiSe ne

H Ne

Graf 13: Spokojenost soucasnym se systémem stravovani

(vlastni zpracovani)

Dale zaméstnanci odpovidali na to, zda povaZzuji nabidku zaméstnavatele na vzdélani
a rozvoj za dostate¢nou. 55 % dotazanych se vyjadrilo, Ze jsou spokojeni s poskytovanou
nabidkou vzdé€lani a rozvoje, naopak 31 % je nespokojeno. 16 % respondentil si neni jisto,
zda je nabidka dostacujici ¢i nikoli. Z toho plyne, ze spokojenost zaméstnancii s nabidkou
vzdélavani a osobniho rozvoje je primérna. Jak vyplyva z dotazniku tak zaméstnanci by
ptivitali pfedevs§im rozsifeni a zkvalitnéni jazykovych kurzi, zatazeni do nabidky vice od-

bornych skoleni a kurzi a také zavedeni team-buildingovych aktivit.

# Rozhodné ano
K SpiSe ano

L' Nevim

1 Spise ne

® Ne

Graf 14: Spokojenost se vzdéldvanim a rozvojem

(vlastni zpracovani)
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Tabulka 19: Spokojenost se vzdeélavanim a rozvojem (viastni zpracovani)

Rozhodné ano 4 5%
Spise ano 36 48 %
Nevim 12 16 %
Spise ne 20 27 %

Ne 3 4%
Celkem 75 100 %

Nyni se dostavaji na fadu zaveére¢né oteviené otazky, u kterych mohli respondenti vyjadrit

svij vlastni ndzor, posttehy, navrhy a doporuceni.

Prvni oteviend otazka znéla: Jaké vyhody byste uvitali od Vaseho zaméstnavatele? Pre-
vladajici nazory respondentt v dotazniku byly, Ze by uvitali od svého zaméstnavatele ma-
saze, wellness, vEtsi slevy na produkty Fatry, stravenky které se daji uplatnit v obchodech,
vyhodnéjsi telefonni pausaly, atd. Dotazovani z fad d€lnikti zminovali, ze by pfivitali letni
verzi pracovniho odévu. Rada zaméstnanct by také uvitala vanoéni darky, které by ukazaly
vEtsi zdjem firmy o své zaméstnance. Nékterym zaméstnanciim se také 1ibi drobnosti, které

vedeni spole¢nosti zaméstnanctim poskytuje, napt. kavovar s niz§imi cenami.

Posledni otazka tohoto dotaznikového Setieni se zaméstnanci ptala na to, jak by mohla
Fatra udélat zaméstnani vice atraktivni. Tieba tak, aby v ni chtéli pracovat i Vase déti.

V této otazce byla ziskana celd fada odpovédi. Dle Castosti udani jsou vyjmenovany niZe:

e zvysit plat,

e nevim,

e nova zafizeni a investice do technologii,

e m¢é déti zde jiz pracuji nebo pracovaly,

e vytvofit programy pro déti — tabory, dny otevienych dvefi,
e mladsi pracovni kolektiv,

e zlepsit prostiedi (Cistotu),

e zajimaveéjsi / nové vyrobky,

e srovnat mzdy v ramci kraje,

e zlepsit prostiedi zavodu (zelen, vstup do areélu),

e vyssi vstficnost vedeni,
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e zapracovat na kvalité kolektivu — spolecné vecirky,

e vzdélavani zaméstnancu.

5.2.3 Vyhodnoceni hypotézy

V této kapitole bude vyhodnocena hypotéza pomoci chi kvadrat testu nezavislosti, ktery
vyjadiuje statistickou zavislost mezi stanovenymi proménnymi. Testovat budeme zavislost
mezi délkou pracovniho poméru ve spole¢nosti Fatra a spokojenosti zaméstnancu s pra-

covnim hodnocenim. Hypotézy tedy zni nasledovné:

HO: Spokojenost zaméstnancti s pracovnim hodnocenim nezadvisi na délce pracovniho po-

meéru ve spolecnosti Fatra.

H1: Spokojenost zaméstnancti s pracovnim hodnocenim zdvisi na délce pracovniho poméru

ve spolecnosti Fatra.

Vstupnimi daty pro vypocet chi kvadrat testu jsou relativni Cetnosti sledovanych promén-
nych (tabulka 20), tedy délky zamé&stnani ve spolecnosti Fatra a spokojenost zaméstnancti
s pracovnim hodnocenim vyjadiena na Skale 1 az 5, kdy 5 je nejvetsi spokojenost. Soucto-
vé tadky byly spocteny podle nésledujicich vztaht:

n; = Z?:lnij an; = Yi_1ny

Tabulka 20: Relativni cetnosti proménnych (viastni zpracovani)

Délka zaméstnani ve | Skala 1-5 spokojenost s pracovnim hodnocenim 5
9 soucet n;,
firmé 1 2 3 4 5

1 rok a méné 1 1 2 2 1 7
2-5let 1 4 4 6 6 21

6 - 10 let 1 1 3 2 0 7
11-15 let 1 1 1 0 0 3
16 - 25 let 0 3 4 9 6 22
26 - 30 let 0 1 3 2 1 7
31 a vice let 0 1 3 3 1 8
soucet n; 4 12 20 24 15 75

Tyto relativni (skute¢né) Cetnosti je nutné piepocitat na hodnoty ocekavanych cetnosti

podle nésledujiciho vzorce:

nn;

ij — n
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Tabulka 21: Ocekdvané cetnosti (viastni zpracovani)

Délka zaméstnani ve | Skala 1-5 spokojenost s pracovnim hodnocenim 5
5 soucet n;.
firmé 1 2 3 4 5

1 rok a méné 0,37 1,12 1,87 2,24 1,40 7
2-5let 1,12 3,36 5,60 6,72 4,20 21

6 - 10 let 0,37 1,12 1,87 2,24 1,40 7
11-15 let 0,16 0,48 0,80 0,96 0,60 3
16 - 25 let 1,17 3,52 5,87 7,04 4,40 22
26 - 30 let 0,37 1,12 1,87 2,24 1,40 7
31 avice let 0,43 1,28 2,13 2,56 1,60 8
soucet n 4 12 20 24 15 75

Kritickou hodnotou tohoto rozd€leni bude kvantil 42 rozdéleni o (7 —1) *x (5 —1) = 24
stupnich volnosti. Zvolena hladina vyznamnosti je na trovni ¢ = 0,05. Vypocet testového
kritéria je obsahlejsi, proto je soucasti ptilohy P IV. Hodnota testového kritéria je rovna
17,74. Pro zjisténi zavislosti je nutné tuto hodnotu porovnat s kritickou hodnotou. Ze statis-
tickych tabulek (Pfiloha P V) zjistime, ze kriticka hodnota je urovni 36,42. Hodnota testo-
vého kritéria (17,74) je nizsi nez kriticka hodnota (36,42), z toho vyplyva, Ze se testové
kritérium nachézi v oboru ptijeti a HO nezamitame. Mizeme tedy fici s 5 % rizikem omy-
lu, Ze neexistuje vyznamna zavislost mezi spokojenosti zaméstnancii s pracovnim hodno-
cenim a délkou pracovniho poméru v analyzované spolecnosti. Konstatujeme tedy, Ze ve
spolecnosti Fatra neni Zadné vyznamné zvyhodnovani nebo neznevyhodinovani zaméstnan-

ct podle jejich délky ptisobeni ve firmé.

5.3 Zhodnoceni vychozi situace ve spoleCnosti Fatra, a. s.

V této kapitole bude provedeno zhodnoceni vySe provedenych analyz a dotaznikového

Setieni jako podklad pro projektovou ¢ast diplomové prace.

Na zéklad¢ provedeného piedstaveni spole€nosti a jeji zkrdcené financni analyzy mizZzeme
konstatovat, ze spole¢nost je velka, stabilni a konkurence-schopna. Z hlediska finanéniho
zdravi je firma trvale ziskova, rentabilni, zadluZenost nizka az ptiméfena. Likvidita spolec-
nosti je sice nizka, protoze spolecnost efektivnéji vyuziva penézni prostfedky, nez aby le-
dabyle lezely na bankovnim u¢tu nebo v pokladné. Spole¢nost by diky zvyseni podilu cizi-

ho kapitalu mohla dosahnout vyssi rentability.
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Na rozvoji spole¢nosti maji jisté¢ znacny podil zaméstnanci, ktefi prinaseji spole¢nosti uzi-
tek a méli by byt za svou praci fadné¢ odmeénéni. Jak jiz bylo uvedeno, ekonomické vysled-
ky spole¢nosti Fatra jsou pomérné dobré, a tak si mize dovolit zvysit nédklady za své za-

meéstnance.

Na zéklad¢ analyzy systému odménovani a zaméstnaneckych benefitlh v dané spolec¢nosti
bylo zjisténo, ze odménovani manazert,, zaméstnancti se smluvni mzdou, TH pracovniki
a délnikt je odlisné. Jejich mzdy jsou slozeny z jinych slozek a jsou také upraveny jinym
internim ptredpisem. Déle bylo zjiSténo, ze Fatra poskytuje svym zaméstnanciim piispévek
na zavodni stravovani, pfispévek na penzijni spofeni, penézni odmény pii pracovnich
a zivotnich jubileich, odchodu do diichodu a za darcovstvi krve. Analyzovana spole¢nost
svym zaméstnancim také poskytuje socialni pomoc a nepenézni odmény ve formé pouka-
zek. Vyuzivani nepenéznich odmén ve véts§im rozsahu je spole¢nosti doporu¢ovan, nebot’
tento druh odmén je vyhodny jak pro zamé&stnance, tak pro zaméstnavatele z hlediska od-

vodu pojistného a dani.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze pfevazna ¢ast dotdzanych zaméstnancli je spokojena
s pracovnimi podminkami, avSak zamé&stnanci maji jisté vyhrady, kterymi by se mohla
spolecnost inspirovat. Spokojenost zaméstnanct s praci a pracovnim vytizenim je o néco
niz8i nez spokojenost s pracovnimi podminkami a dosahuje tirovné 83 %. U dotazovani na
spokojenost s pracovnim hodnocenim bylo dosazeno jesté nizSiho procenta spokojenosti,
pouhych 70 %. V této oblasti si spolecnost nevede moc dobte, méla by byt déle feSena
a navrhy zaméstnancti by mély byt brany v ivahu. Zaméstnanci jsou komplexné s Fatrou
jako zaméstnavatelem spokojeni, ale co se tyCe finan¢niho ohodnoceni, spokojenost za-
méstnancl vyrazné klesd. Se svou mzdou za vykonanou praci je spokojena zhruba pouha
polovina respondentd. O néco 1épe je tomu u zaméstnaneckych benefitl a jejich atraktiv-

nosti. AvSak zde se spolecnost potyka s problémem nizké informovanosti a tudiz niz$im

ucinkem motivace zaméstnancli pomoci zaméstnaneckych benefiti.

Z pruzkumu taktéZ plyne, Ze soucasné nastaveni benefitu ve formé poukazek je Spatné na-
staveno, nebot’ vétsina dotazovanych vyslovila nespokojenost s timto benefitem. Nespoko-
jenost plyne pfedevs§im z moznosti vyuzit poukdzku pouze na vybrané produkty ¢i sluzby
a nizké hodnoty této poukdzky. Systému zédvodniho stravovani ve spoleCnosti neni témet
co vytknout, témét vSichni zaméstnanci se vyjadrili, ze jsou s nim spokojeni. AvSak moz-
nost uplatnit slevu na stravu také v podnikovém bufetu nebo jinych obchodech by fada

zamé&stnancl uvitala. V oblasti nabidky vzdé¢lani a rozvoje ma analyzovana spole¢nost co
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zlepSovat. Spokojenost zaméstnancti s nabidkou vzdélavani a osobniho rozvoje je prumér-
na.

Do struktury zaméstnanecky vyhod a benefitti by se mélo za¢lenit to, co respondenti uved-
li, ze by uvitali. Jedna se tedy o masaze, wellness, vétsi slevy na produkty Fatry, lepsi tele-

fonni pausaly, vano¢ni darky atd. V potaz by se mél brat také nazor zaméstnanc, jak za-

traktivnit jejich zaméstnani.

Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni a rozhovoru s personalnim feditelem spolecnosti miize-

me definovat silné¢ a slabé stranky motivace zaméstnanci, které zobrazuje nasledujici

schéma.
Silné motivacni nastroje Negativni nastroje motivace
* dobré zajisténi pracovni bezpecnosti * vyska mdy
* prace jako takova - jasny popis, * vysoka pracovni vytiZenost
strukturace * nemoznost postupu

* pocit vyuziti odbornosti zaméstnanct zpusob ohodnoceni prace

* dobré vztahy na pracovnisti * nizké znalost benefit

* dobré atmosféra na pracovnisti * niz§i informovanost o déni ve firmé
* dobr¢é vstahy s piimym nadfizenym

* jistota zamé&stnani

Obrdazek 6: Silné a slabé stranky motivace zaméstnancii (vlastni zpracovani)

Dlvodem pro¢ by méla spolecnost Fatra feSit problematiku odménovani a zaméstnanec-
kych benefiti je fakt, ze jejich primérné vydelky jsou niZ§i nez u obdobnych firem
Vv regionu. Primérna hruba mzda délnikt v analyzované spolecnosti za rok 2014 ¢ini néco
malo ptes 21 tisic K¢ a u TH pracovnikil dosahuje primérny vydélek cca 31 tisic K¢.
V souctu za celou spole¢nost Fatra dosahuje primérny hruby mési¢ni vydélek urovné cca
24 300 K¢ a cca tvori 950 K¢ zaméstnanecké benefity. Oproti tomu naptiklad ve spolec-
nosti Continental Barum, s. r. 0. v Otrokovicich dosahovala primérna hruba mési¢ni mzda
v roce 2014 cca 37 500 K¢ a jesté navic asi 2 500 K¢ zaméstnanecké vyhody (Continental
Barum, 2014). Tuto skute¢nost si uvédomuje samo vedeni analyzované spolecnosti a ma
Vv umyslu tuto situaci fesit. Pfedevsim tim, ze niz$i mzdy bude kompenzovat zaméstnanec-

kymi benefity. Vyhodou tohoto feseni je moznost daitovych vyhod.
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6 PROJEKT NAVRHU RESENI SYSTEMU ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU VE SPOLECNOSTI FATRA, A. S.

Projekt navrhu feseni systému zaméstnaneckych benefitii v dané spole¢nosti bude vychazet
z ptedchozich kapitol, ve kterych byly provedeny potiebné analyzy. Jedna se predevsim
o analyzu zaméstnaneckych benefitl a odménovani, ktera odkryla vychozi stav v podniku.
Déle provedené hodnoceni spokojenosti zaméstnancii spolecnosti na zaklad¢ dotaznikové-
ho Setfeni, které odhalilo fadu zajimavych zjisténi. A také financni analyza, kterd osvétlila

ekonomickou situaci analyzovaného podniku.

Dtvodem feSeni oblasti zaméstnaneckych benefitii je fakt, Ze vySe mezd v analyzované
spole¢nosti hraje v neprospéch ve srovnani se situaci na trhu prace. Vedeni spole¢nosti

v

naneckych benefiti.

6.1 Cil projektu

Cilem projektu navrhu feSeni systému zaméstnaneckych benefitli ve spolecnosti Fatra je
zlepsit tento systém. V analyzované spolecnosti je nastaven urcity systém odménovani
a zaméstnaneckych benefitl, ale ma fadu nedostatkli. Nabidka a poskytovani zaméstnanec-
kych benefitti je upravena kolektivni smlouvou, ktera se nevztahuje na zaméstnance se
smluvni mzdou, a tudiz nemaji na tyto vyhody narok, coz by mél novy systém zménit.
Cilem je také zvysit informovanost zaméstnancii o jim poskytovanych vyhodéch, aby 1épe

plnily jejich motiva¢ni funkci.

Ukolem nové¢ navrhovaného systému je taktéz rozsitit nabidku nepenéznich benefitt, které
byly nyni vyuzivany spiSe omezené. Tento druh benefitu miizeme povazovat za atraktivni
jak pro zameéstnance, tak pro zaméstnavatele, a to predevsim z pohledu danového zatizeni.

Z prizkumu také vzeslo, Ze n€které benefity jsou pro zaméstnance neatraktivni.

Vedeni spolecnosti a personalni oddéleni si je védomo nedostatkli a chce situaci feSit.
Spolecnosti Fatra se naskyta moznost vyuziti systému cafeteria, ktery by fadu problémi
vyfesil. Pomohl by k vétsi informovanosti zaméstnanct o nabizenych vyhodach a umoznil
zamé&stnanciim volbu benefitu. Cafeteria je vyjadienim individualni volby odmény. Tento
systém ma hned né¢kolik vyhod také pro spole¢nost Fatra — zvySeni motivovanosti zamést-

nancd, snizeni administrace spojené se zaméstnaneckymi benefity a daiiovou optimalizaci.
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Hlavnim cilem projektu bude tedy navrh zavedeni systému cafeteria vCetné sestaveni

smeérnice pro systém.

6.2 Navrh systému feSeni zaméstnaneckych benefiti

Systém zaméstnaneckych benefitll ve spolecnosti Fatra bude v podstaté rozdélen na dvé
¢asti. Rozd¢leni bylo stanoveno na zéklad¢ internich dokumentt, ve kterych budou nové

zamestnanecké benefity upraveny, a to:

e kolektivni smlouva,

e smérnice pro cafeteria systém.

Prostfednictvim systému cafeteria se ve spole€nosti zavede volitelny systém zaméstnanec-
kych benefiti. Tento systém zamé&stnancim umozni si vybrat, v ramci stanovaného limitu,

jim vyhovujici benefit z dané nabidky.

Benefity poskytované na zakladé kolektivni smlouvy

Kolektivni smlouva v oblasti zaméstnaneckych benefitii nebude nikterak ménéna. Nicméné
Vv kolektivni smlouvé definované nepenézni odmény (pivodné ve formé poukazek) budou
vy€lenény. Nahradi jej cafeteria systém, ktery bude upraven smérnici pro tento systém, viz
dale.

Zamé&stnanecké benefity poskytované na zakladé kolektivni smlouvy:

e zavodni stravovani,
e piispévek na penzijni spofenti,
e penézni odmény — pracovni a zivotni jubilea, odchod do diichodu a darcovstvi krve,

e socialni pomoc.

Poskytovani téchto zaméstnaneckych benefita jiz bylo popsano V kapitole 6.1.2 Zaméstna-

necké vyhody a benefity.

Benefity poskytované prostiednictvim cafeteria systému upraveného ve smérnici

Jak jiz bylo uvedeno vyse, nepenézni benefity, diive ve formé poukazek, budou nahrazeny
cafeteria syst¢tmem. Cilem tohoto systému je poskytnout zaméstnanctim atraktivni nabidku
zamé&stnaneckych benefit, ze které si mohou podle vlastniho uvazeni vybrat ty benefity,
které podle jejich individudlnich potieb a zajmli maji nejvétsi hodnotu. Cafeterie umozni

zamé&stnanciim vybeér z oblasti sportu, kultury, cestovani, vzdélavani a zdravi.
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Oproti pivodnimu systému zaméstnaneckych benefitd podminky Cerpani vyhod prostied-

nictvim cafeterie budou spliovat také zaméstnanci se smluvni mzdou.
Naésledujici podkapitoly by mély piispét k uspéSnému zavedeni systému cafeteria ve spo-

le¢nosti Fatra.

6.3 Casova analyza

Projekt zavedeni cafeteria systému ve spole¢nosti Fatra bude podroben casové analyze
za pouzitim metody kritické cesty CPM (Critical Path Method). Jedna se o metodu, ktera
umoznuje najit nejkrat§i moznou dobu realizace projektu a odkryti kritické cesty projektu.

Jednotlivé ¢innosti projektu zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 22: Cinnosti projektu a doba jejich trvani (viastni zpracovani)

Doba trvani Predchozi

Cinnosts (dny) ¢innosti

A Zahajeni projektu a sestaveni realiza¢niho tymu 1 -

B Sestaveni dotazniku pro zaméstnance 2 A

C Dotaznikové Setieni mezi zaméstnanci 5 B

D Vyhodnoceni dotaznikového Setieni 5 C

E Prezentace vysledkl a rozhodnuti o zavedeni 5 D
systému cafeteria prostiednictvim outsourcingu

F Vybér vhodného dodavatele 15 E

G Sestaveni rozpoc¢tu nakladi na projekt 4 E

H Kategorizace zaméstnancti a stanoveni bodového 6 G
konta u jednotlivych kategorii zamé&stnancti

| Uzavteni smlouvy s externim dodavatelem 5 E
poskytovani cafeterie

J Vytvofeni uZivatelskych ucth 7 I

K Sestaveni nabidky benefitl v ramci cafeterie 5 |

L Sestaveni smérnice pro cafeteria systém 10 H, K

M Porizeni benefit karet a jejich distribuce 20 ]
zaméstnancim vcetné pristupovych udaji

N Skoleni odpovédnych pracovniki 3 K, M

@) Prezentace cafeteria systému zaméstnancim 8 M

P Nabiti Guctl zaméstnancim 2 H,J

Q Zaplaceni faktury poskytovateli cafeteria systému 1 N

R Zahajeni cafeteria systému 1 L,O,P,Q
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Reseni ¢asové analyzy

Casova analyza byla feSena prostfednictvim programu WinQSB, modulu PERT/CPM.
Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze nejkrat$i mozna doba trvani projektu je 68 dni, coz je
délka kritické cesty projektu. Kriticka cesta je tvofena Cinnostmi, které maji nulové ¢asové

rezervy. Pokud by doslo k prodlouzeni téchto Cinnosti na kritické cesté, vedlo by to

k prodlouzeni doby realizace celého projektu.

Tabulka 23: Casovd analyza metodou CPM v programu WinQSB (viastni zpracovani)

04-08-2016 | Activity | On Crtical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
10:40:57 Mame Path Time Start | Fimish | Start | Finish [[L5-ES]
1 A Yes 1 0 1 ] 1 0
2 B Yes 2 1 3 1 3 0
3 C Yes 5 3 g 3 g 0
4 D Yes L] 8 13 g 13 0
L] E Yes 2 13 15 13 15 0
6 F Yes 15 15 30 15 30 0
¥ G no 4 15 19 47 LY 32
8 H no 6 13 2h L] | hy 32
9 | Yes 2 30 32 30 32 0
10 Jd Yes 7 32 39 32 39 0
11 K no L 32 37 2 LT 20
12 L no 10 37 47 LTy 67 20
13 M Yes 20 39 ha 39 ha 0
14 H no 3 L | 62 63 66 4
15 o Yes g Ll 67 ha 67 0
16 P no 2 39 41 65 67 26
17 ad no 1 62 63 66 67 4
18 R Yes 1 67 68 67 111 0

Project Completion Time = 68 days
Mumber of | Critical | Pathis] = 1

Casova analyza je také doplnéna o uzlové ohodnoceny sitovy graf, ktery zobrazuje Kritic-
kou cestu projektu. V nasledujicim grafu je znazornéna Cervenou barvou a zahrnuje ¢in-

nosti: A, B, C, D, E, F, I, J, M, O a R. Prodlouzeni téchto ¢innosti povede k prodlouzeni

doby realizace projektu.
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Graf 15: Sitovy graf projektu v programu WinQSB (viastni zpracovani)

6.4 Vybér vhodného dodavatele poskytovani cafeterie

Cafeteria systém bude poskytovan prostiednictvim externiho dodavatele. Vyhoda vyuziti
outsourcingu cafeterie spociva v uspoie nakladl na vlastni poskytovani a snizeni pracnosti
a starosti s vlastnim systémem. Na trhu existuje fada poskytovateld cafeteria systému, ale

zvazovany budou jen né€které z nich:

e spolecnost Le Chéque Dejeuner, s. 1. 0.,

e spole¢nost Cafeteria Systemss. r. 0.,

e spolecnost Benefit Management s. r. 0.
Le Chéque Dejeuner, s. r. 0.
Tato spolecnost je ¢lenem skupiny Up a prezentuje se jako expert na zaméestnanecké bene-
fity. Zabyva se viak predevsim poskytovanim Seki. (Up Ceskéa republika, 2016) Nabizi
také cafeterii s ndzvem Gallery Beta, kterd pfedstavuje online aplikaci s nejmodernéj$im

uzivatelskym prostfedim a intuitivnim a jednoduchych ovladanim, ktera pfinasi:

e snizeni administrativnich tukonu,

¢ dokonaly piehled o prostiedcich, které jsou vynakladany na odménovanti,

individualni pfistup,
e nejrozséahlejsi sit’ partnerskych provozoven v CR. (Gallery Beta, 2016)

S touto spolecnosti jiz Fatra spolupracovala pii poskytovani univerzalnich benefitnich po-

ukazek na odbér zbozi a sluzeb.
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Cafeteria Systems, s. r. 0.

Tento dodavatel cafeterie poskytuje kompletni outsourcing systému zaméstnaneckych be-
nefitd prostiednictvim internetové aplikace, ktera umoziuje jednoduse a efektivné realizo-
vat politiku nepenézniho odménovani zaméstnanci. Prednostmi cafeterie od tohoto doda-

vatele jsou:

e uzivatelska jednoduchost a bezpec¢nost,

e snizeni skrytych ndkladl a administrativy,

e nadstandardni moznosti — tvorba statistik odbéru benefiti pro personalni odd¢leni,
neustalé rozsifovani a zatraktiviiovani nabidky,

e poradenstvi v oblasti personalistiky, IT, legislativni a danové politiky. (Cafeteria
Systems, 2016)

Benefit Managements. r. o.

Tato spole¢nost na ¢eském trhu plisobi jiz od roku 2003 a v soucasné dobé& spravuje benefi-
tové programy vice nez 120 nejvyznamngjsim spoleénostem v Ceské republice a na Slo-
vensku. Benefit Management s. r. 0. vystupuje jako cilevédoma spole¢nost, ktera ma své
hodnoty, mise a vize, cozZ pusobi velmi profesionaln¢. Kromé zakladniho modulu cafeterie

programu Benefit Plus nabizi také:

e modul pochval,

e manaZerské odmény,

e benefitovy cashback a dalsi slevy pro uZivatele,
e piani k vyroci a volba zaméstnance roku,

e Modul Total Reward. (Benefit Plus, ©2016)

S cafeterii Benefit Plus je spokojeno 96 % klientl spole¢nosti Benefit Management. Mezi
jeji vyznamné klienty patii napiiklad spole¢nost KPMG, Deloitte, EY, Ceska spofitelna,
IKEA, Vodafone, HP, Nestlé, ING, UniCredit Bank ¢i Continental. Cafeterie Benefit Plus

(©2016) piinasi zameéstnavatelim nasledujici hlavni vyhody:

e minimalni administrativu — jedna faktura mési¢né,

e dokonaly ptehled — reporty o Cerpani benefitd,

e uzivatelsky pfijemné prostfedi — aplikaci je mozné stdhnout do pocitace, tabletu ¢i
mobilniho telefonu,

e nastaveni na miru.
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Vybér koneéného dodavatele cafeteria systému

Vybér probéhne ze tii kandidati na poskytovani outsourcingu cafeteria systému. Z moz-
nych poskytovatelti byla vyfazena spolecnost Le Chéque Dejeuner, s. r. 0., nebot’ se zam¢-
fuje pfedevsim na poskytovani ek, a ani fakt, ze s ni jiz spole¢nost Fatra spolupracovala,
Ji neupiednostnila. Na vybér ztstaly uz jen dvé spole¢nosti. Po osobnich jednanich byla
vybrana spole¢nost Benefit Management s. r. 0. Tato spolecnost se na internetovych stran-

kach lépe prezentuje a také nabizi vyhodné&jsi podminky.

6.5 Tvorba zdroji a rozpocet

Ve spolecnosti Fatra tvorbu a realizaci socialniho programu zpracovava personalni oddéle-
ni, které rozpocet predklada na schvaleni pfedstavenstvu spole¢nosti. O plnéni a Cerpani
finan¢nich prosttedkll poté informuje vedeni spolecnosti. Fatra také vytvaii rezervu na ne-
vybranou dovolenou, na zivotni a pracovni jubilea zaméstnancii, dale na odmény a bonusy.
Nov¢ bude také tvofena rezerva na nevycerpané benefity prostfednictvim cafeteria systému
tak, aby byly naklady na benefity rovnomérné ¢asové rozlozeny. Tvorba rezervy zajisti, Ze
naklady na benefity budou vykéazany v obdobi, kterého se tykaji, a ne v obdobi, kdy budou
cerpany.

V roce 2015 spole€nost Fatra vynalozila na nepenéZzni zaméstnanecké benefity ve formé
poukazek castku -Ké Spolecnost planuje, ze v roce 2016 investovat do zaméstna-
necky benefitti poskytovanych prostrednictvim systému cafeteria castku || K.
Dojde tedy k vyraznému navyseni rozpoctu na tuto oblast nepenéznich zaméstnaneckych
benefitd, a to 0 cca 300 % oproti ptedchozimu roku. Toto rozhodnuti bylo ué¢inéno na za-
klad¢ velmi dobrych ekonomickych vysledka spolec¢nosti v roce 2014 a prab¢h roku 2015

napovidal, Ze situace bude obdobna.

6.6 Kategorizace zaméstnancii
Pro cafeteria systém budou zaméstnanci rozdéleni do tii kategorii:

e management — odborny feditel, vedouci odboru I, vedouci odboru II,
e vedouci oddéleni — odd¢leni I, oddé€leni II, oddé€leni III,

e zaméstnanci — vyroba kliCovi, drzba klicovi, logistika kli¢ovi, ostatni.

Podle tohoto rozdéleni budou mit jednotlivé skupiny narok na riizné financ¢ni Castky, které

budou moct vyuzit na riizné kategorie benefitli. Cafeteria systém bude zaméfen predevs§im
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na klicové zaméstnance podniku a na zaméstnance pracujici s lidmi. Tito zaméstnanci jsou
pro podnik nejcennéj$i. Spolecnost Fatra si je védoma dulezitosti si tyto zaméstnance

dlouhodob¢€ udrzet.

6.7 Nabidka benefitu v ramci cafeterie Benefit Plus

Vybrana cafeterie Benefit Plus od spole¢nosti Benefit Management s. r. o. je aplikace fun-
gujici na principu e-shopu. Kazdému zameéstnanci bude pfidélen bodovy tucet, ze kterého
budou moci cerpat benefity podle svych preferenci piedev§im v oblasti sportu, kultury,

vzdé€lavani, zdravi a rekreace.

Moznosti Cerpani zaméstnaneckych benefitli prostiednictvim cafeterie v rdmci jednotlivych

oblasti:

e zdravi — nakup poukazek na lazenské sluzby, rehabilitaci, zdravotni péci, o¢kovani,
saunovani, masaze, solné jeskyné, sluzby o¢ni kliniky, psychologie, stomatologie,
vyzivového poradenstvi, nakup v 1ékarnach, optikach a zdravotnickych potrebach,

e sportu — nakup poukézek na adrenalinové a bojové sporty, aerobic, tane¢ni hodiny,
zumbu, badminton, volejbal, squash, stolni tenis, tenis, golf, paintball, bowling,
whirpool, plavani, brusleni, jizdu na koni, 1étani a seskoky, lyzaisky vycvik, lyZo-
vani, cviceni, jogu, fitbox, pilates, posilovnu, power plate, spinning, na sluzby tre-
néra a Clenstvi ve sportovnim klubu nebo na vstupenky na sportovni akce,

e vzdélavani — poukazky na autoskolu, jazykové kurzy, odborné vzdélavaci kurzy,
vzdélavani a zajmové kurzy nebo poukéazky na Skolkovné,

e Kkultura — poukazky na hrady, zamky, galerie, koncerty, kina, divadla, do détskych
zabavnych parkt, na vstupenky na vybrané kulturni akce,

e cCestovani — poukdzky na zajezdy a rekreace, détské tabory, hotely a penziony, cha-
ty, chalupy, kempy a lazenské pobyty,

e slevy a vyhody — na ¢asopisy a noviny, nakup na slevovych portalech, slevy na vi-
taminove doplnky,

e Dbenefitovy cash back — pfi nakupu z partnerskych e-shopt ziskani az 15 % zpét

Z hodnoty nakupu ve formé benefitovych bodt.

Nabidkové menu zaméstnaneckych benefith v ramci cafeterie Benefit Plus po piihlaSeni

zaméstnance do uzivatelského uctu je vyobrazeno na nésledujici strané.
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Obrazek 71: Nabidka zaméstnaneckych benefitii prostiednictvim cafeterie Benefit Plus

(vlastni zpracovani)

é 0,00 bodd | 0,00 KE

y E-SHOP HISTORIE
L s A
Mzt BENEFITU OBJEDNAVEK

Seznam benefit

KONTAKTY - NAPOVEDA

k3

Moje oblibené

Q Zobrazit na mapé

Benefitovy cashback 117, Cestovani (2052 Kultura (134)

Extra slevy TOP 10

1. Poukazka na masaz
Cashback a 5%
Balneo - Lazné Flora

2. Poukazka do sauny
Cashback az 10%
Balneo - Lazné Flora

Platebni karta

3. Sleva az 60% na vitami..

Green-Swan Pharmaceu...

4. Poukazka na pobyrses.
www.Slevoteka.cz

5. Poukazka na 25%

Happy Babies - Brno

Vzddtdvani
Cafeterie Benefit Plus umoziuje zaméstnanciim ¢erpat benefity od nejriznéjSich dodavate-
Iu. Aplikaci mezi ty nejpopularnéjsi patii napt.: CineStar, Lékarna.cz, INVIA.CZ, FOKUS
optik, Cinema City, TICKETSTREAM, TICKETPRO, FIRO - tour, Ticketportal, Cedok,
EXIM TOURS, Cestovni kancelar FISCHER, Lékarna Dr. Max nebo BENU.

Benefity v cafeterii 1ze objednat nasledujicimi zptisoby:

e piimou objednavkou,
e platebni kartou Benefit Plus (zobrazenou vpravo),

e nepiimou objednavkou — jako benefit na fakturu,

e on-line platbou,

Obrdazek 8: Benefit karta
(vlastni zpracovani)

e smartphone aplikaci.
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6.8 Smérnice pro poskytovani zaméstnaneckych benefitii prostrednic-

tvim cafeteria systému

V této kapitole bude sestavena smérnice upravujici poskytovani zaméstnaneckych benefitii
prostiednictvim systému cafeteria ve spolecnosti Fatra, ktery byl predstaven v piedchozi
¢asti. Cilem kapitoly je stanovit pravidla pro ¢erpani benefitii a pouzivani cafeteria systé-

mu.

V této kapitole je pod pojmem cafeterie mySlen software poskytovany spole¢nosti Benefity

Management s. r. 0., kterym je spravovano Cerpani benefit ve spolecnosti Fatra.

6.8.1 Obecny uvod

Cilem poskytovani benefitl je motivovat zaméstnance k vyssimu vykonu, zvySovat jejich
spokojenost, posilovat jejich loajalitu vici spole¢nosti a celkové vytvaret pozitivni klima

ve spolecnosti.

Cafeteria systém je ve spolecnosti Fatra uréen v§em zaméstnanctim, ktefi nejsou vylouceni
podle 6.8.2 Pravidla pro ¢erpani benefitii. VSem zaméstnanctim, ktefi maji narok na Cerpa-
ni benefitl, je pfidélen urity pocet bodli podle jejich pracovniho zarazeni, viz 6.8.3
Bodovy ucet. Pfidéleny pocet bodli pro dané obdobi (kalendaini rok), schvaluje vedeni
spole¢nosti Fatra, a to vzdy nejpozdéji posledni kalendaini den piedchoziho kalendainiho

roku.

6.8.2 Pravidla pro ¢erpani benefiti

Zamgéstnanecké benefity sméji byt Cerpany pouze zptisobem uréenym touto smernici. Poru-
$i-1i zaméstnanec podminky uvedené v této smérnici, miiZze po ném zaméstnavatel pozado-
vat Uhradu domérkli dani nebo pojistného vcetné souvisejicich sankei uplatnénych vici
nému piislusnymi ufady.

Benefity jsou ur¢eny zaméstnanciim pracujicim ve spolecnosti Fatra, a.s. na zakladé pra-

covni smlouvy uzaviené na dobu neurcitou nebo urcitou v délce minimaln¢ 12 mésici.
Narok na zaméstnanecké benefity nemayji:

e statutarni zéstupci spolecnosti,
e zaméstnanci ve zkuSebni dobé,

e zameéstnanci na matefské a rodi¢ovské dovolené,
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e zameéstnanci s ivazkem niz§im nez polovi¢nim,

e zame¢stnanci pracujici na Dohodu o provedeni prace nebo na Dohodu o pracovni
¢innosti,

e zameéstnanci ve vypovédni 1hité, jejichz pracovni pomér konéi z jinych nez organi-

zacénich diavodu.

6.8.3 Bodovy ucet

Podle kategorizace zaméstnancti je zaméstnanciim pfifazen uréity pocet bodu, které mohou
vyCerpat na zamé&stnanecké benefity prostiednictvim cafeteria systému, kdy 1 K¢ =1 bod.
Body jsou zaméstnancim ptidélovany jedenkrat rocné, a to ke 2. lednu daného roku,
v plném poctu bodi.
Pocet bodli schvaleny na kalendaini rok:
e management:
o odborny feditel [ fooda

o Vedouci odboru I Boodn
o vedouci odboru 1T  [ffbodu

e vedouci oddéleni:
o oddéleni I Boodn

o oddéleni II Bvoda
o oddéleni III Boodn
e zameéstnanci.
o vyrobaklicovi  [oodu
udrzba klicovi  [Jbodu

O
o logistika klicovi [Jffoodu
o ostatni [ [

Zamgéstnancum, ktefi v daném roce vyCerpali ke dni ukonceni pracovniho poméru vétsi nez
pomérnou ¢ast bodd, bude piekroCeny limit strzen z posledni vyplacené mzdy formou
srazky ze mzdy. Dohodu o vysi uvedenych srazek ze mzdy zaméstnanec se zaméstnavate-
lem uzavira pfi prvnim ptihladSeni do systému cafeterie a potvrzenim a odeslanim souhlasu
se smérnici upravujici poskytovani zaméstnaneckych benefitli prostiednictvim cafeteria

systému. Vyse strzené ¢astky bude spocitana na zakladé principu 1bod = 1 K¢.
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Pridéleny pocet bodit mohou zaméstnanci vyuzit na libovolné benefity z nabidky cafeterie
kdykoliv v pribéhu kalendainiho roku. Platnost bodl je vymezena kalendafnim rokem.
Nevycerpané body neni mozné prevadét do dalsiho roku. Body, které nebudou vycerpany

do posledniho kalendainiho dne daného roku, propadaji.

Kromé zakladniho naroku je mozné zaméstnanciim jejich ucty navySovat v priab&hu roku
dohravanim bodl za odménu jako ohodnoceni jejich prace. Platnost téchto bodi je 12 ka-

lendafnich mésicu od nahrani.

Body nelze sménit za jiné druhy odmény, nelze je pfevadét mezi samotnymi zaméstnanci

ani jinak s nimi obchodovat.

6.8.4 Povolené oblasti cerpani benefitii S dafiovymi souvislostmi

Zamgstnanec smi Cerpat pfidélené benefitni prosttedky pouze v oblastech definovanych
v zakon¢ ¢. 586/1992 Sb., 0 dani z piijmu, ve znéni pozdé&jsich piedpisu, a to podle § 6
odst. 9, pism. d) a g). Musi se tedy jednat o nepenézni plnéni, které je zaméstnavatelem

poskytnuto zaméstnanci vyhradné ve formé:

e pouziti zdravotnickych, vzdélavacich nebo rekreacnich zatfizeni (v ptfipadé€ rekreace
nebo zajezdu je limit 20 000 K¢ za rok),

e pouziti zafizeni péce o déti predSkolniho véku,

e prispévku na kulturni nebo sportovni akce,

e nepenéZzniho daru poskytnutého zaméstnanci, a to aZz do thrnné vyse 2 000 K¢ za

rok.

Pokud poskytnuté plnéni (benefit) nebude spliiovat vySe uvedené podminky pro osvoboze-
ni, bude toto plnéni podléhat dani z pfijmi a odvodu pojistného na socialni zabezpe€eni

a zdravotni pojisténi. Nebude tedy jiz danove zvyhodnéné a plnit spravnou funkci benefitu.

Ptid€lené benefitni prostfedky je mozno Cerpat na rodinné piislusniky, nebot’ danové zvy-

hodnéni se vztahuje 1 na né.

Naopak neni povoleno Cerpat piidélené benefitni prostiedky na jiné ucely, jako nakup spo-
ttebniho zbozi, degustacni a gastronomické zazitky, kosmetické a estetické sluzby aj.

V oblasti zdravi je mozné Cerpat piidélené benefitni prostiedky ve zdravotnickych zatize-

nich, 1ékarnach a optikach. Vzhledem ke komplikované legislativé z hlediska danové uzna-

telnosti benefiti LZE uznat k proplaceni zbozi jako:
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e vitaminy,
e potravinové dopliiky,
e ostatni produkty nepochybné zdravotniho charakteru nehrazené zdravotnimi pojis-

tovnami (néplasti, 1éky vydavané i1 bez receptu apod.).
Naopak z danovych divodtit NELZE z benefitovych bodt zakoupit napf.:

e zdravotni obuv v bézné prodejni siti,

e zdravotni matrace v bézné prodejni siti,

e funk¢ni prédlo,

e kocarky a détské sedacky,

e jakakoliv kosmetika, parfémy (i v pfipadé nakupu v 1ékarn€ nebo specializovaném

obchodu) a dalsi.

Katalog benefitli vytvaii poskytovatel cafeteria systému. S ndvrhy na zatazeni novych po-
skytovatelil benefitll je mozno obracet se pfimo na poskytovatele cafeteria systému spolec-

nost Benefity Management s. r. 0. nebo na personalni oddéleni spole¢nosti Fatra, a. S.

Pi‘ehled dafiovych dopadii benefitii pro zaméstnance a zaméstnavatele

Pro ndzornost vyhodnosti jednotlivych zaméstnaneckych benefiti slouzi nasledujici pie-

hled v podobé tabulky.
Tabulka 24: Prehled darnovych dopadii benefitii (vlastni zpracovani)

Benefit Zaméstnanec Zaméstnavatel

Nepenézni plnéni na Osvobozeno od dané

sport, kulturu, zdravi z ptijmu a platby SZ a ZP, Danové neuznatelny naklad

a rekreaci u rekreace limit 20 000 K¢&
Danovée uznatelny naklad,
Nepenézni plnéni na Osvobozeno od dané pokud jde o prohlubovani
vzdélavani z ptijmu a platby SZ a ZP a zvySovani kvalifikace

zameéstnanci

Danova vyhodnost pro zaméstnance

Vyhodnost zaméstnaneckych benefiti pro zaméstnance ¢ini 31,1 % oproti vyplaté ve
mzd¢. Pokud by zaméstnanec dostal 1 000 K¢ do hrubé mzdy, tak ve skutecnosti od za-

méstnavatele obdrzi pouze 689 K¢, protoze 311 K¢ se odvede na zdravotni a socialni pojis-
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téni a dan z ptijmi fyzickych osob. Pokud vSak zaméstnanec dostane zminénych 1 000 K¢
Vv benefitovych bodech, neodvani se z nich dan ani pojisténi. Zaméstnanec si muze tedy
nakoupit sluzby v hodnoté¢ rovnych 1 000 K¢. Tento propocet je graficky znazornén v né-

sledujici tabulce.

Tabulka 25: Srovnani cistého prijmu zaméstnance mzda versus benefit

(vlastni zpracovani)

Postup vypoctu Mzda Benefit
Vyse mzdy/ benefitu 1000 1000
Strzené socialni pojisténi zaméstnance (6,5 %) -65 -
Strzené zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) -45 -
Zaklad dan¢ zamé&stnance (superhruba mzda +34 %) 1340 1000
Dail zaméstnance (15 %) -201 -
Cisty pFijem 689 1000

6.8.5 Pouzivani cafeteria systému

PtihlaSeni do cafetérniho uctu je mozné z jakéhokoliv pocitace s piistupem k internetu na
adrese: www.benefit-plus.cz po zadani pridéleného uzivatelského jména a hesla (evidova-
no na personalnim oddéleni). Pro ucely identifikace zaméstnance pfti platbé u obchodnikii
slouzi zaméstnanecka (dochazkova) karta, na jejiz rubové strané je uvedeno logo spolec-
nosti Benefit Management a Cislo benefitniho ti¢tu zaméstnance. Tuto kartu hradi pii prv-
nim poskytnuti zaméstnavatel. Cena karty ¢ini 60,- K¢. Pokud zaméstnanec kartu ztrati
nebo poskodi tak, ze karta ztrati svoji funkénost v dochazkovém systému a neprokaze, ze
ke ztraté nebo poskozeni doslo bez jeho zavinéni, musi ndklady na vystaveni nové karty

uhradit.

6.8.6 Administrace systému cafeteria

Cafeteria systém spravuje externi dodavatel spole¢nost Benefit Management s. r. 0. V rdm-
ci Fatry ma tento systém na starost personalni oddéleni spole¢nosti. Jeho pracovnici jsou

zamé&stnancim k dispozici za u¢elem pomoci ¢i rady pii pouzivani cafeterie.

Zaméstnanec je povinen dorucit zaméstnavateli daiiovy doklad od dodavatele benefitt,
u kterého benefity Cerpal. Odbératelem na tomto danovém dokladu musi byt zaméstnava-

tel, nejde-li o zjednoduseny danovy doklad.
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Pti Cerpani benefitnich prostfedkl v oblasti rekreace je zaméstnanec povinen dodrzet za-
konem stanoveny limit 20.000 K¢ na kalendaini rok. Jestlize dojde k piekroceni limitu, je

tuto skutecnost zaméstnanec neprodlené povinen ohlasit mzdové uctarné.

6.9 Nakladova analyza

Nékladova analyza bude zkoumat, jaké je tieba vynalozit ndklady a také jakou usporu na-

kladl poskytovani benefit piinese. Analyza nakladi bude zkoumat nésledujici body:

e naklady souvisejici se zavedenim a fungovanim cafeterie,
e Uspora nakladii v souvislosti s danovym zvyhodnénim benefitd,
e navratnost vlozené investice do cafeteria systému,

¢ naklady na benefity v ramci kolektivni smlouvy.

6.9.1 Naklady souvisejici se zavedenim a fungovanim cafeterie

Zavedeni systému cafeteria S sebou nese néjaké pocatecni nédklady na zfizeni tohoto systé-
mu, ale jeho fungovani jiz spolecnost Fatra nebude v podstaté nic stat. Fatra bude v dalSich
letech pouze vynakladat finan¢ni prostfedky na uhradu benefitnich plnéni zaméstnanct,

a to ve vysi pfiznanych ¢astek na bodovych uctech zaméstnanct.

Vstupnim nékladem ztizeni cafeterie je poplatek spolecnosti Benefit Management s. r. 0.,
ktery €ini - K¢ a zahrnuje nasledujici ¢innosti:

e vytvofeni uzivatelskych uctl zaméstnanctim,

e vytvofeni nabidky benefit ve spolupraci s analyzovanou spolecnosti,

e zaskoleni odpovédnych pracovnikill za cafeterii ve Fatfe,

e zhotoveni a distribuce benefitnich karet zaméstnanctim Fatry v¢etn¢ ptihlasovacich

udajt do jejich cafeteria ucta.

Do vstupnich nédkladl je nutné zapocitat naklady na propagaci cafeteria systému zamést-
nanctim. Spole¢nost mé vlastni marketingové oddéleni a ve spolupraci s personalnim odd¢-

lenim obstaraji tuto ¢innost ve vlastni rezii. Naklady na propagaci tak budou minimalni.

Naklady celkem za zavedeni cafeterie ¢ini [ K¢.

Spole¢nost Fatra se zavazala, Ze v prvnim roce fungovani cafeteria systému zaméstnancim

pfipiSe nasledujici ¢astky na Cerpani zaméstnaneckych benefiti v podobé benefitnich bodi.
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Tabulka 26: Celkové castky pripsané zaméstnancum na benefity v ramci cafe-

terie (vlastni zpracovani)

Management
Odborny feditel 5 T
Vedouci odboru I 7 f
Vedouci odboru 11 10 -
Vedouci oddéleni
Oddgleni I 13 -
Oddgleni I 13 -
Oddgleni III 29 -
Zaméstnanci
Vyroba klidovi 120 -
Udrzba klicovi 20 -
Logistika klidovi 15 N
Ostatni 868 .

6.9.2 Uspora nakladi v souvislosti s daiiovym zvyhodnénim benefitii

Vedle faktu, ze zaméstnavatelé si chtéji své zaméstnance udrzet, je hlavnim motivem
k zavedeni cafeteria systému pro spolec¢nost jeho dafova vyhodnost. Ta vznika z rozdilu
mezi ¢astkou poskytnutou na zameéstnanecky benefit, ktery je u zaméstnancti osvobozen od
dané z pfijmi, a ¢astkou vyplacenou ve mzdé¢, kterd podléha dani z pfijml a odvodiim na

socialnim zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Uspora nakladil u zamé&stnavatele spoéitd v tom, Ze nemusi z poskytnuté hodnoty benefitu
odvadeét 34 % na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Pokud se jedna o benefit, ktery
je danovym vydajem (vydaj na odborny rozvoj zaméstnancli) uspora ¢inni celych 34 %.
Vétsina benefitl, jako napft. ptispévek na sport, kulturu, zdravi a rekreaci je spiSe danove
neuznatelnym ndkladem. V tom piipad€ Gspora €ini pouze 15 %, a to rozdil mezi procen-
tem odvodu pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi a sazbou dan¢ z piijmi pravnic-

kych osob, ktera ¢ini 19 %. I kdyz firma usetii méné, stale jsou tyto benefity vyhodné.
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Pro nazornost Gspor jednotlivych forem benefitll je vytvofena tabulka 27, ktera zobrazuje
nakladovost jednotlivych forem poskytovanych plnéni zaméstnanciim. V ptipadé zvyseni
mzdy zaméstnance o ¢astku 1 000 K¢ podnik po odvedeni pojisténi na socidlni zabezpece-
ni a zdravotni poji$téni vynalozi celkem 1 340 K¢&. Pokud spole¢nost poskytne zaméstnanci
benefit, ktery je danové neuznatelnym nakladem, tak vyda castku 1190 K¢, protoze
Z tohoto plnéni odvede jest¢ dan z piijmu pravnickych osob. Jestlize spole¢nost poskytne
zamé&stnanci benefit, ktery je danové uznatelnym nakladem, tak jej to bude stat pouze hod-

notu tohoto plnéni, tedy 1 000 K¢.

Tabulka 27: Ndkladovost jednotlivych forem plnéni poskytovanych zaméstnanciim v sou-

vislosti s jejich dannovym a odvodovym zatizenim (viastni zpracovani)

Sou¢ast mzdo- | Daiové neuzna- | Dariiové uznatel-
vych nakladi telny naklad ny naklad
Poskytnuté plnéni 1000 K¢ 1000 K¢ 1 000 K¢
SZaZP 34 % 340 K¢ - -
DPPO 19 % - 190 K¢ -
Vysledna hodnota plnéni 1340 K¢ 1190 K¢ 1000 Ké

6.9.3 Navratnost vloZené investice do cafeteria systému

Nyni bude vy¢isleno, za jak dlouho se spolecnosti Fatra vrati finan¢ni prostredky, které
vynalozila na zfizeni cafeteria systému. Tento systém piimo negeneruje zadny zisk, a tak
se pro zjisténi navratnosti investice nedaji aplikovat standardni vypocty. V tomto piipadé
je pro vyjadieni navratnosti vlozené investice porovnana dosazena uspora z danového zvy-

hodnéni benefitl s ndklady na zfizeni cafeterie.

Jak jiz bylo feceno, vétsina benefitil poskytovanych v rdmci cafeterie jsou danové neuzna-
telné. Pro zjednoduSeni propoctu budeme uvazovat Cerpani pouze tohoto typu benefitu.
V roce 2016 spole¢nost Fatra pifiznala svym zaméstnancim na benefity v ramci cafeterie
v uhrnné vysi [ K¢. Daiova tspora z této astky bude tedy &init cca 214 000 K¢.
V porovnani s néklady na zfizeni cafeterie je Gspora na dailovém zvyhodnéni benefit vys-
$i. Je patrné, ze vstupni naklady na zavedeni cafeterie se spolecnosti Fatra vrati zpét jiz

Vv pribé¢hu prvniho roku.
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6.9.4 Naklady na benefity v ramci kolektivni smlouvy

Spolecnost Fatra kromé nové poskytovanych benefitl prostiednictvim cafeterie, poskytuje
zamé&stnancim také benefity na zakladé kolektivni smlouvy. Nyni bude proveden propocet

alespon nékterych téchto nakladu.

Na stravovani analyzovana spolecnost svym zaméstnanctim piispiva 23 K¢. Naklady na

stravné pro vSechny zaméstnance v ro¢nim vyjadieni za rok 2015 ¢ini cca 6,46 milionu K¢.

V roce 2015 spolecnost Fatra vyplatila na odménéch za pracovni jubileum svym zameést-

nanciim ¢astku cca 876 tis. K&. V roce 2014 vynaloZzila na tento benefit témé&r 738 tis. K¢.

Tabulka 28: Odmeny za pracovni jubileum v roce 2015 (vlastni zpracovani)

Doba trvani . B

) . Pocet Vyplacena
pracovniho Odména . . Ny

. zaméstnancu odména
poméru

15 let 2010 K¢ 12 24 120 K¢

20 let 3350 K¢ 31 103 850 K¢

25 let 5360 K¢ 20 107 200 K¢

30 let 8 040 K¢ 26 209 040 K¢

35 let 10 720 K¢ 14 150 080 K¢

40 let 13400 K¢ 21 281 400 K¢

Spolecnost dale pfispiva zaméstnanciim na penzijni spofeni, odménuje pii Zivotnich jubi-

dou dale kvantifikovany.

Celkové naklady, které spole¢nost Fatra vynalozi na své zamé&stnance za cely rok, se pohy-
buji ve stovkdch milionti korun. V roce 2015 spole¢nost vynalozila na své zaméstnance
v thrnu 474 104 000 K¢. Tato ¢astka zahrnuje veskeré osobni naklady, tzn. mzdové nakla-
dy, odmény ¢lenim organti obchodni korporace, néklady na socidlni zabezpeceni a zdra-
votni pojisténi a také socialni naklady. V porovnani s pfedchozim rokem je tato castka asi

0 8 % vétsi.

6.10 Rizikova analyza

Projekt feSeni zaméstnaneckych benefith ve spolecnosti Fatra se miize setkat s urCitymi

riziky, kterd ho mohou nepfiznivé ovlivnit. Proto je nutné tato rizika odhalit. Rozborem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

zjisténa rizika jsou uvedena v tabulce 30. Pro jejich kvantifikaci byla vyuzita stupnice uve-
dena v tabulce 29. U zjisténych rizik je uréena jejich pravdépodobnost vzniku a zavaznosti

dopadu rizika a také celkova hodnota zjisténého rizika.

Tabulka 29: Stupnice hodnoceni rizika (viastni zpracovani)

Pravdépodobnost
Stupen rizika . Zavaznost dopadu
vzniku

1 minimalni zanedbatelna

2 mala mala

3 stiedni stiedni

4 velka vysoka

5 velmi vysoka kriticka

Tabulka 30: Rizikovd analyza (viastni zpracovani)

o Pravdépodobnost Hodnota
Riziko Zavaznost o
vyskytu rizika

Nedostatek finan¢nich prostiedki 1 5 5
Nevhodné zvolené benefity 2 3 6
Nespokojenost zaméstnancu 2 4 8
Nespokojenost s dodavatelem 2 3 6
Legislativni zmény — zruSeni danové

, . 2 5 10
vyhodnosti
Nizké tc¢innost 3 3 9

Rizikové analyzy odhalila Sest moznych rizik projektu. VSechna nalezena rizika maji niz-
kou hodnotu rizika, coz vypovida o tom, ze projekt neni vyrazn€ ohrozen. Avsak nejvyssi
hodnoty rizika dosahuji legislativni zmény v ptipad¢, kdyz by doSlo ke zruSeni datové
vyhodnosti. Pravdépodobnost zmény legislativy je mala, ale pfipadna zdvaznost dopadu
rizika je kritickd, projekt by postradal smysl. Fatra tak miize pouze doufat, ze zdkonodarci

vyhodnost benefitl nezrusi.

Mrwe

kou znalosti a informovanosti zaméstnancti o noveé zavedeném cafeteria systému. Dilezité
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je, aby personalni oddéleni délalo osvétu tomuto systému, propagovalo ho a také, aby tad-

né zamestnanct vysvétlila prednosti a vyhody tohoto systému.

Projekt se také muize potykat s rizikem nespokojenosti zaméstnancu se systémem cafeteria.
I tomuto moznému riziku mize persondlni oddéleni predchazet nebo pii jeho vzniku jej
eliminovat. Nespokojenost zaméstnancii mize pramenit z nedostatecného pochopeni sys-
tému. U starSich jedinci mize nespokojenost vznikat z diivodu pocitacové negramotnosti
a neznalosti informacnich technologii. S timto problémem zaméstnancii by méli pomoci

personalni oddéleni.

Riziko nevhodné zvolenych benefitl je nizké, nebot’ benefity byly vybirany podle prove-
deného hodnoceni spokojenosti, kde sami zaméstnanci uvadeéli, o jaké benefity maji zajem.

V ptipad¢€ absence néjakého benefitu je mozné jeho doplnéni do nabidky.

Zvoleny dodavatel cafeteria systému byl vybran z n¢kolika moznych dodavatelt jako nej-
lepsi, takze nespokojenost se nepiedpoklada. V piipadé nepiekonatelnych piekdzek by
muselo dojit ke zméné dodavatele, s ¢imZ jsou vSak opét spojeny ziizovaci naklady.

Nejméné pravdépodobnym rizikem projektu je nedostatek finan¢nich prostfedkii. Toto
riziko se neptfedpokladd, protoze spole¢nost se nenachazi ve finan¢nich problémech, ba

naopak prosperuje.

Celkové lze tedy fici, Ze projekt neni pfimo vystaven zadnému riziku, které by jej razantné
ohroZovalo.

6.11 Prinosy projektu

Realizace projektu feSeni zaméstnaneckych benefitii, tedy zavedeni cafeteria systému ve

spole¢nosti Fatra, je ptinosny jak pro samotnou spolec¢nost, tak zaméstnance podniku.

Piinosy pro zaméstnavatele:

rust konkuren¢ni vyhody na trhu préce,

e snizeni administrativni naro¢nosti poskytovani benefita,

e pravidelné informace o ¢erpani jednotlivych benefiti v podobé reportd,
e rust produktivity zaméstnanci,

e zvySeni loajality zaméstnancii.
Prinosy pro zaméstnance:

e moznost volby benefit podle jejich individualnich potieb,
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e zvySeni hodnoty poskytovanych nepenéznich benefiti,
e vyssi spokojenost zaméstnanct,
e rist motivace zaméstnancu,

e zvySeni informovanosti o poskytovanych benefitech.

6.12 SWOT analyza projektu

Na zavér budou shrnuty silné a slabé stranky i pfilezitosti a hrozby projektu zavedeni sys-
tému zaméstnaneckych benefitli v analyzované spolecnosti prostfednictvim systému cafe-

teria, které zobrazuje nasledujici schéma.

Obrazek 9: SWOT analyza projektu zavedeni zaméstnaneckych benefitii

(vlastni zpracovani)

Pozitivnim jevem je, Ze projekt ma fadu silnych stranek a naskyta fadu pfilezitosti. Spole¢-
nost Fatra by mohla v budoucnosti ¢aste¢né zvysit podil poskytovanych nepenéznich bene-
fitd prostiednictvim cafeterie na tkor mzdy. Vyuziti silné stranky v podobé danové vyhod-
nosti benefitd by vedlo k Gspofe mzdovych nakladi. Spole¢nost vSak musi kalkulovat
S tim, Ze sice uSetfi na odvodu dané a pojistného z benefitli, ale nemlze si tyto ndklady
uplatnit jako danové uznatelné. Oproti tomu mzdové ndklady jsou dafiové uznatelnym na-
kladem. Tato redukce Ize jen omezené. Fatra mize tento projekt jesté rozsifit a posunout
na vys$i uroven, pokud by jej rozsifila o dal$i moduly, napi. o modul pochval ¢i prani

k vyroci a volby zaméstnance roku.
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S projektem jsou spojeny také urcité hrozby, avsak fada z nich je dost nepravdépodobna.
Vedle toho spolecnost Fatra nema mnoho moznosti, jak je ovlivnit, nebot’ jsou dany také
legislativné. AvSak hrozbu v podob¢ vyrazného ekonomického propadu spolecnost Fatra
ovlivnit mize. To jde také ruku v ruce s prednostmi projektu, kdy projekt samotny by mél
podpofit pravy opak v podobé zvyseni produktivity zaméstnancti (nebot’ je zde jisty pied-
poklad vyssi zainteresovanosti zaméstnanct a tedy 1 vyssi produktivity) a predevSim vy-

razné uspory nakladi z titulu nizsiho danového zatizeni.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zpracovat na zaklad¢ provedenych analyz projekt navrhu fe-

Seni systému zaméstnaneckych benefitii ve spole¢nosti Fatra, a. s., ktery bude vyhodny jak

pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance.

V teoretické ¢asti byly popsany jednotlivé pojmy pro pochopeni dané problematiky. Byla
vysvétlena dalezitost lidskych zdroji a zodpovézena otazka, pro¢ by mél zaméstnavatel
pecovat o své zaméstnance. Oblast odménovani se zabyvala predev§im druhy forem odmé-
novani a vztahu odménovani k motivaci zaméstnanci. Dale byl popsan vyznam a zpiisoby
poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Velka ¢ast teorie byla vénovana charakteristice
jednotlivych benefiti a jejich daovym dopadiim. Diiraz byl také kladen na trendy v této

oblasti a na vysvétleni pojmu cafeteria systém.

Analyticka ¢ast byla vénovana piedevs$im jednotlivym analyzam. Nejdiive byla charakteri-
zovana spole¢nost Fatra, a. s. a prostiednictvim finan¢ni analyzy zhodnoceno jeji finan¢ni
zdravi. Bylo zjiSténo, Ze spole¢nost je vyznamnym zpracovatelem plastl a finan¢ni zdravi
podniku je dobré. Dale byla soustfedéna pozornost na analyzu a popis stavu odménovani
a zamg&stnaneckych benefitl ve spole¢nosti Fatra, a. s., kde byly popsany jednotlivé druhy
poskytovanych benefiti. Kli¢ovou soucasti této ¢asti diplomové prace byl prizkum spoko-
jenosti zamé&stnancl analyzované spole€nosti. Z kvantitativniho vyzkumu naptiklad vzeslo,
Ze ptivodni nastaveni benefitli ve formé poukézek je Spatné nastaveno, nebot” vétSina dota-
zovanych vyslovila nespokojenost s timto benefitem. Nespokojenost plynula predevsim
z moznosti vyuzit poukdzku pouze na vybrané produkty ¢i sluzby a nizké hodnoty této
poukazky. V ramci dotaznikového Setfeni byla zjiSténa fada dilezitych skutecnosti, které

byly vychodiskem pro projektovou ¢ast.

V ramci projektové ¢asti bylo navrzeno feSeni systému zaméstnaneckych benefitd ve spo-
le¢nosti Fatra, a. s. prostiednictvim systému cafeteria, ktery je na zéklad¢ provedenych
analyz vhodnym feSenim daného problému. Provedend Casova analyza nastinila pribéh
celého projektu zavedeni cafeteria systému. V ramci této prace byly provedeny pouze né-
které z téchto Cinnosti, protoze ostatni jsou jiz v kompetenci spolecnosti a personalniho
oddéleni pii samotném zavadéni cafeterie v podniku. Nekteré dalsi kroky byly zpracova-
vany Vv kooperaci s analyzovanou spole¢nosti, nebot’ se rozhodla systém cafeteria ve svém
podniku zavést na zakladé predlozenych doporuceni. O soucinnost se jednalo predevSim

u vybéru vhodného dodavatele cafeterie, tvorby zdroji a rozpoctu, kategorizaci zamést-
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nancu spolecnosti a také sestaveni nabidky zaméstnaneckych benefitti poskytovanych pro-

stfednictvim cafeterie Benefit Plus.

Nasledn¢ pak byla v rdmci projektu zpracovana smérnice pro poskytovani zaméstnanec-
kych benefiti prostfednictvim cafeteria systému ve spolecnosti Fatra, a. s. Tato smérnice
stanovila povolené oblasti a pravidla ¢erpani zaméstnaneckych benefiti s danovymi sou-
vislostmi, pfidél bodl jednotlivym skupindm zaméstnanct atd. V rdmci provedené nakla-
dové analyzy byla vysvétlena tspora naklada souvisejici s dafiovym zvyhodnénim benefi-
tt, vycisleny zfizovaci naklady cafeteria systému a také propoétena navratnost vlozené
investice. V porovnani s naklady na zfizeni cafeterie a usporou na danovém zvyhodnéni
benefitl je zfejmé, ze vstupni naklady na zavedeni cafeteria systému se analyzované spo-
le¢nosti vrati zpét jiz v pribéhu prvniho roku. Soucésti ndkladové analyzy je také propocet
naklad vynaloZenych na poskytovani nékterych zaméstnaneckych benefit na zdkladé

kolektivni smlouvy.

Projekt navrhu feseni zaméstnaneckych benefitti ve spolecnosti Fatra, a. s. byl také podro-
ben rizikové analyze. Z této analyzy vyplynulo, Ze existuje Sest moZnych rizik daného pro-
jektu, avsak vSechna nalezena rizika maji nizkou hodnotu rizika. Z toho plyne, Ze projekt
neni pfimo vystaven zadnému riziku, které by jej razantn¢ ohroZovalo. V ramci projektu
nebylo opomenuto definovat ptinosy projektu jak z pohledu zaméstnavatele, tak zameést-
nance. Mezi nejvyznamnéjsi zZ nich patfi daftové zvyhodnéni. Vyznamnym piinosem cafe-
terie je moznost volby benefiti podle individualnich potfeb zaméstnanct a z toho prameni-
ci vyssi spokojenost, motivovanost a produktivita zaméstnanct, ktera vede k vyssi produk-
tivité¢ celého podniku a jeho konkurenceschopnosti. Pro vyzdvizeni dilezitych vlastnosti

projektu byla na zavér vytvofena jeho SWOT analyza.
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PRILOHA P I: PREHLED DANOVEHO RESENI VYBRANYCH
PLNENI U ZAMESTNAVATELE POSKYTOVANYCH

ZAMESTNANCUM
PInéni zaméstnavatele podnikatelské Daiiovy vydaj Ustanoveni ZDP
sféry zaméstnavatele k dafiovym vydajum
Doprava zaméstnanct do a ze zamé&stnani ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Uhrada jizdenek do zamé&stnani za .
ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
hromadnou dopravu
Manazerské vozidlo k soukromym AN bod 28 k § 24 odst. 2 po-
idelim kynu GFR D-6
Nahrady cestovnich vydaji do limitu
o ANO § 24 odst. 2 pism. zh)
anad limit
Poskytovani nealkoholickych napoja
NE § 25 odst. 1 pism. zm)
- nepenéZni plnéni
Poskytovani nealkoholickych napoja .
ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
- penéZzni plnéni
Vydaje na odborny rozvoj zaméstnancu,
pokud souvisi s pfedmétem cinnosti _
_ ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 3
zamé&stnavatele — penézni 1 nepenézni
plnéni
Vydaje na odborny rozvoj zaméstnancu,
pokud nesouvisi s pfedmétem ¢innosti NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 2
zamé&stnavatele — nepenéZni plnéni
Vydaje na odborny rozvoj zaméstnancu,
pokud nesouvisi s predmétem ¢innosti ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
zaméstnavatele — penézni plnéni
Vydaje na rekvalifikaci zaméstnanct,
pokud souvisi s pfedmétem ¢innosti .
_ ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 3
zamg&stnavatele — penézni i nepenézni
plnéni
Stravenky do limitu zaméstnavatele ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Stravenky nad limit zaméstnavatele NE § 25 odst. 1 pism. j)




docasné pracovni neschopnosti

PInéni zaméstnavatele podnikatelské Daiiovy vydaj Ustanoveni ZDP
sféry zaméstnavatele k dafiovym vydajum
Nepenézni piispévek na rekreaci NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 1
Penézni ptispévek na rekreaci ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Nepenézni prispévek na sportovni
_ NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 1
a kulturni vyziti
Penézni ptispévek na sportovni )
ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
a kulturni vyziti
Ptechodné ubytovani zaméstnanci .
ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
- nepenéZni plnéni
Penézni ptispévek na prechodné )
ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ubytovani
Prispévek na penzijni pfipojiSténi se
statnim ptispévkem, na dopliikové
penzijni spofeni, na penzijni pojisténi ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
a na zivotni pojisténi zaméestnance bez
omezeni vyse
Prodej vyrobkt a sluzeb za nizsi ceny
ANO § 24 odst. 1
neZ obvyklé ceny
Dary s vylouc¢enim reklamnich nebo
NE § 25 odst. 1 pism. t)
propagacnich predméti
Zvyhodnéné ptijcky poskytnuté
NE § 6 odst. 9 pism. 1)
zaméstnancim
Socialni vypomoc zaméstnanciim NE § 6 odst. 9 pism. 0)
Vydaje spojené se ziizenim firemni ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 3
matefské Skoly § 7 zakona €. 561/2004
Penézni ptispévek na ukony hrazené '
' ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
zaméstnancem ve zdravotnickém zatizeni
Néhrada mzdy za prvni tfi dny doc¢asné )
. ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
pracovni neschopnosti
Zvysena nahrada mzdy za 4. az 21. den _
ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5

Zdroj: (Machacek, 2013, s. 164-165)




PRILOHA P II: UCETNI VYKAZY SPOLECNOSTI FATRA ZA ROK
2012 AZ 2014

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Fatra, a. s., ©2012-2014

Oznateni

AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011
Brutio Korekce Netto Netto
2

. |Software - 37030
2. |Jiny dicuhodoby nehmotny majetek 485 - 485
3. Nedokonéen’ dlouhodob' nehmotn' majetek 0
8 ‘ 3y hmbtny ma S 067:997. 2:810132]°
B. . 1. [Pozemky 24 576 o]
2. |Stavby 1042 557 - 565 571
3. {Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2959 142] -2 305529
4. Jiny diouhodoby hmotny majetek 16 821 - 16 426
5. |Nedokonéeny diouhodoby hmotny maietek 151 475 0 151 475 104 953
6. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 39271 0 39 271 49 557
7. _|Ocefovac] rozdil k nabytém jetk 99 507

Add s dB it R S 165 845 77 394
Diouhodoby finan&ni majete 1
Poduy oviddana osoba

Material 172724] - 18018 153 806

1 151 911
2. |Nedokonéené vyroba a polotovary 54 183 - 5712 48 471 65 317
3. |Vyrobky 226 249 - 19048 207 201 208728
4. |ZboZi 34 088 - 3871 30 217 41988
5

3 836

. |Pohledavky z ohchodnich vztahis
2. |Pohledavky - dcefina spoleénost
Odlozena dal’lova pohtedavka

Coilll ; : : L SNV 6 978{: 0 380377

C. 1l 1. |Pohledavky 2 obchodnich vztahu 387 477 - 16171 371 306 364 280
2. |Siat - daifiové pohledavky 11 174 0 11174 15730
3. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1711 0 1711 5331
4. |Dohadné Uty aktivni 5427 0 5427
5

ane pohledavky o _ 1 566 - 807 759

[V A Ee8 . T o Aeee
C. .1 2 792 0 2792
2. |Uéty v hankéach 38877 0 38 877
D. 1,7 |Casove rozlideni .+ o b i s s O] ] 5 03] 8 718
D. I 1. INaklady pfistich obdobi 5031 0 5031




Oznaceni

PASIVA
b

Zakonny rezervni fond

31.12.2012

31.12.2011

Statulérm) a ostatni .fonci

199 172

Zavazky z obchodmch vztahll
Zavazky k zaméstnancim 16 762 16 359
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 8344 9 407
Stat - daniové zdvazky a dotace 2223 1916
Krétkodobé pfijaté zalohy 1683 4415
Dohadné uéty pasivni 22 266 28 415
Jiné zavazk’ 2729 15 022
B.. “{Bankovni ivery & Vpomoc! - 333
B. Bankovni tivéry dlouhodobé
2. _|Kratkodobé bankovni Uvé
C.0L +i: :|Casovérozliseni
C | 1. |Vydaie pfistich obdobi
2. _1Vynosy piidtich obdobi




Oznateni TEXT Skuteénost v Gigetnim obdobi]
2012 2011
a b 1 2
I Tr2by za prodej zboZi 124 644 129 185
A Nakiady vynaloZené na prodané zhoZi 109 850 113 630
+ CObchodni marze 14 764 15 555
k. Vykony 2 832 388 2677 451
. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobki a siuzeb 2719278 2 520 596
2. |Zména stavu zasob vlastni &innosti - 14702 53223
3. !Aklivace 127 822 103 632
B. Vykonova spotfeba 2192 179 2 067 B37
B. Spotfeba materidlu a energie 2024 911 1922 797
Sluzb 167 268 45 040

Hidana hodnota

655013

5169

Osobni naklady 302 472 366 693
C. 1. tMzdové naklady 286 850 267 407
2. 10dmeény ¢lenim organi spoleénosti a druzstva 178 216
3. [Néaklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 95 914 80 744
4. _{Socialni naklady 9 530 8 326
D, Dané a poplatky 2 241 1695
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 169 515 157 884
1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materidiu 23 959 39 694
. 1. 1Triby z prodeje diouhodobého majetku 7 391 13985
2. {Tr2by z prodeje materidlu 16 568 25 708
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 20 423 33293
F. 1. {ZOstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2 684 9076
2. |Prodany material 17 739 24 217
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni cblasti a komplexnich néakladt - 18148 - 2625
V. Ostatni provozni vynosy 32172 34 234
H. Ostatni provozni naklady 35 600 30 614
St I Provozni vysledek hospodafent 109.041 154
X Vynosove Groky 392 541
N. Nakladové uroky 2 622 3335
X1 Ostatni finanéni vynosy 36 529 41 230
O QOstatni finandni nakiady -
SR R nanéni vysledek hospodareni -« i e e
Q. Dafi z pfijmd za béZnou &innost
1. | - odloZend

IVysledek hospodaren

a héZnou inhost -

8796

ssledek hos E‘ odafe uceini obdobi
“IVysledek hospodafeni pfed zdanénim =

~T402070]




Firma: Fatra, a.s.

[ldentifikacni Cislo: 274 65 021
Pravni forma: akciova spole¢nost
jPi‘edmét podnikéni: Vyroba, prodej plastovych vyrobki a &innosti tyto aktivity podporujici
Rozvahovy den: 31. prosince 2014

Datum sestaveni ticetni zavérky: 24, unora 2015

ROZVAHA
(v celych tisicich K&)
Oznaceni AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 5558 686] - 3002212 2 556 474 2 319 888
B. Dlouhodoby majetek 4.382273] -2925503 1456 77 1312 188
BE1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 50 980 - 35261 1571 5 253
1. |Software 36 733 - 34 502 2231 1655
2. |Ocenitelna prava 12 681 - 399 12 282 150
3. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 360 - 360 0 0
4. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 884 0 884 1948
5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 322 0 322 1500
1B. i Dlouhodoby hmotny majetek 4299 910 - 2890 242 1 409 668 1275 552
B. Il. 1. |Pozemky 24 299 0 24 299 24 298
2. |[Stavby 1073 507 - 590 744 482 763 470 208
3 Samo’statn?’ r}motné movité véci a soubory hmotnych 2970854 -2379 250 591 602 598 590

movitych véci
4. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 16 808 - 16 426 382 382
5. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 186 941 0 186 941 174 386
6. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 193 346 - 3327 190 019 85 082
7. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 165 845 99 507 - 66 338 - 77 394
B. L Diouhodoby finanéni majetek 31383, 0, 31 383 31383
B. lll. 1. [Podily - oviadana osoba 31 383 0 31383 31383
C. Obézna aktiva 1170 136 - 76 709 1093 427| 1 001 689
G Zasoby 638 004 - 50 692 587 312 503 583
C. I. 1. [Materidl 261 483 - 22060 239 423 215 968
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 54 453 - 2441 52 012 53 030
3. [Vyrobky 293 012 - 22199 270 813 195 459
4. |Zbozi 24 855 - 3992 20 863 30 296
5. |Poskytnuté zalohy na zasoby 4 201 0 4 201 8 830
C. . Dlouhodobé pohledavky 8 000 0 8 000 14 140
C. 1. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahl 8 000 0 8 000 1640
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 12 500
C. I | Kratkodobé pohledavky 504 729 - 26 017 478 712 462 883
C. Ill. 1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 459 902 - 24419 435 483 425 422
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 832 - 832 0 0
3. |Stéat - dafiové pohledavky 19 922 0 19 922 17 561
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1227 0 1227 12 778
5. |Dohadné ucty aktivni 16 122 0 16 122 6 266
6. |Jiné pohledavky 6 724 - 766 5 958 856
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 19 403 0 19 403 21083
C. IV. 1. |Penize 4011 0 4011 3820
2. |Ucty v bankach 15 392 0 15 392 17 263
P! Casové rozliseni 6 277 0 6277 6011
D. 1. 1. |Naklady pfistich obdobi 6 275 0 6 275 6011
2. |Ptijmy pristich obdobi 2 0 2 0




Oznaceni PASIVA 31.12.2014 | 31.12.2013
a b 5 6

PASIVA CELKEM 2556474] 2319888

A. Viastni kapital 1734 220 1629 281
A. L Zakladni kapital 1027 000] 1027 000
A. |. 1. |Zakladni kapital 1027 000 1027 000
A L. _ |Kapitalové fondy - 1381 - 2202
1. |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl - 1381 - 2202

A. Wl.  |Fondy ze zisku 71076 64 715
A. lll. 1. |Rezervni fond 70 000 64 715
2. |Statutarni a ostatni fondy 1076 0

A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 332 057 432 248
A. IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 332 057 432 248
A. V. W\]sledek hospodareni bézného tgetniho obdobi 305 468 107 520
B. Cizi zdroje 822174 690 338
B. L 'Rezem 31051 20 411
1. |Ostatni rezervy 31051 20 411

B. . Dlouhodobé zavaz 35704 18 468
[ 1. |OdloZeny darnovy zavazek 35 704 18 468
[B. . |Kratkodobé zavazky 301806 305 329
B. lll. 1. [Zavazky z obchodnich vztah 221413 216 791
2. |Zavazky k zaméstnancim 21584 16 738

3. |Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 12 879 9 661

4. |Stat - danové zavazky a dotace 9 071 1909

5. |Kratkodobé prijaté zalohy 3572 30 324

6. |Dohadné ucty pasivni 29 825 26 030

7. |Jiné zavazky 3 462 3 876

B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci 453 613 346 130
1. |Kratkodobé bankovni Gvéry 453 613 346 130

CL Casové rozliSeni 80 269
C. . 1. [Vydaje piistich obdobi 79 268
2. |Vynosy pfistich obdobi 1 1




[Firma: Fatra, a.s.

Identifikagni Cislo: 274 65 021

Pravni forma: akciové spoleénost

PPredmét podnikéni: Viyroba, prodej plastovych vyrobki a éinnosti tyto aktivity podporujici
[Rozvahovy den: 31. prosince 2014

Datum sestaveni G&etni zavérky: 24. inora 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
! (v celych tisicich K&)
Oznaceni TEXT Skutecnost v i€etnim obdobi
2014 2013
a b 1 2

I Trzby za prodej zboZi 167 773 155 609

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 148 568 136 064
* Obchodni marze 19 205 19 545

Il \ykony 3 599 061 2 960 986

Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluZzeb 3 388 869 2 830 925

2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 65 937 5 583

3. |Aktivace 144 255 124 478

B. Vykonova spotieba 2 724 265 2271615
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 2 531 812 2 105 563
2. |Sluzby 192 453 166 052

+ Pridana hodnota 894 001 708 916

C. Osobni naklady 438 314 393 933
(2] 1. |Mzdové naklady 314 015 286 564
2. |Odmeény ¢lentim organt obchodni korporace 4 541 135

3. |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 107 517 96 514

4. |Socidlni naklady 12 241 10 720

D. Dané a poplatky 2 698 2 391
= Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 129 984 174 481
. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 30 255 17 315

Ill. 1. |[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 10 781 3 841
Trzby z prodeje materialu 19 474 13 474

F: ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 15 057 15 054
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3118 1207
Prodany material 11 939 13 847

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich naklad( 12 881 18171
V. Ostatni provozni vynosy 42 257 38116

H. Ostatni provozni naklady 44 590 32 351
£ Provozni vysledek hospodareni 322 989 127 966

X. \/ynosoveé uroky 224 576

N. Nakladové uroky 2012 1665
XI. Ostatni finanéni vynosy 24 510 49 434

0. Ostatni finan¢ni naklady 23 103 51 282
g Finan&ni vysledek hospodareni - 381 - 2937|

Q. Dan z pfijm0 za béznou &innost 17 140 17 509
Q. 1. | - splatna 96 0
2. | - odlozena 17 044 17 509

S ysledek hospodareni za béZznou &innost 305 468 107 520

gt Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 305 468| 107 520/
Sty ysledek hospodareni pred zdanénim 322 608 125 029




PRILOHA PII1: DOTAZNIK
Vazena pani/Vazeny pane,

jsem studentkou druhého ro¢niku navazujiciho magisterského studia oboru Finance na Fa-
kulté¢ managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin€. Dovoluji si Vas touto
cestou poprosit o vyplnéni dotazniku, ktery mé zhodnotit Vasi spokojenost s pracovnimi
podminkami, ohodnocenim a zaméstnaneckymi benefity ve spolecnosti Fatra, a. s. Dotaz-
nik je zcela anonymni. Vysledky dotaznikového Setfeni budou slouzit ke zpracovani mé
diplomové prace s nazvem Projekt zavedeni systému zaméstnaneckych benefiti ve spolec-
nosti Fatra, a. s., a budou také k dispozici Vasemu zaméstnavateli. Vyplnéni dotazniku

muze byt k Vasemu prospéchu.
Ptedem Vam dé€kuji za spolupraci a cas vénovany tomuto dotazniku.
Bec. Petra Janeckova

Pokyny k vyplnéni: U uzavienych otazek vyberte vzdy jen jednu moznost z nabizenych.
Na vybér jsou bud’ moznosti a, b, c, atd., anebo vybér ze Skaly od jedné az do péti, kdy 1 je

zcela nespokojen a 5 je naprosto spokojen. U otevienych otazek napiste Vasi odpoved'.

1. Jste:
a) muz
b) Zena

2. Kolik je Vam let?
a) do 21

b) 22 az 27

c) 28 az 35

d) 36 az41

e) 42 az 49

) 50 a vice

3. Jak dlouho piisobite ve firmé?
a) 1 nebo méné

b)2az5

c)6az 10

d) 11az 15

e) 16 az 25

f) 26 az 30

g) 31 avice



4. Jak jste spokojeni se svymi pracovnimi podminkami?
1.0 2. 3.1 4. L 5. L

Uved'te Vas diivod nespokojenosti:

5. Jak jste spokojeni s Vasi praci a pracovnim vytiZzenim?

1. [ 2. 3. 4. 5. L

6. Jak jste spokojeni s pracovnim hodnocenim?

1. [ 2.0 3.0 4.0 5.0

Uved’te Vas diivod nespokojenosti, popiipade co byste chtéli zlepsit:

7. Jak jste spokojeni se svou mzdou s ohledem na Vasi vykonanou praci?

1. [ 2. 3. 4. 5. L

8. Jak jste spokojeni s pohyblivou sloZkou Vasi mzdy?

1. O 2.4 3.0 4. ] 5.0

9. Jak jste spokojeni s vyhodami, které firma nabizi svym zaméstnancim?

1. O 2.4 3.0 4. ] 5.0

10. Jak moc jsou pro Vas zaméstnanecké vyhody atraktivni?

1. [ 2. 3. 4. 5.

11. Jak jste spokojeni s Fatrou jako zaméstnavatelem?

1. 2. 3.1 4. L 5. L



12. Jak jste spokojeni s benefity ve formé poukazek na produkty a sluzby?
a) rozhodn¢ ano

b) spise ano

¢) nevim

d) spise ne

e) rozhodné ne

Uved'te Vas divod nespokojenosti:

13. Jak jste spokojeni se soucasnym stavem poskytovaného stravovani?
a) rozhodn¢ ano

b) spiSe ano

¢) nevim

d) spise ne

e) rozhodn¢ ne

14. Myslite si, Ze nabidka na vzdélavani a rozvoj zaméstnanci je dostatecna?
a) rozhodné ano

b) spise ano

¢) nevim

d) spise ne

e) rozhodné ne

Pokud si myslite, Ze je nabidka nedostatecnd, uved’te co Vam v nabidce chybi:

15. Jaké vyhody byste uvitali od VaSeho zaméstnavatele?

16. Jak by mohla Fatra udélat zaméstnani vice atraktivni? (Tak, aby zde chtély praco-
vat i moje déti)



PRILOHA P1V: VYPOCET CHI KVADRAT TESTU

nij nij* nij-nij* (ij-nij*)2 | (nij-nij*)2/nij*
1 0,3733333 | 0,62666667 0,3927111 1,051904762
1 1,12 0,12 0,0144 0,012857143
2 1,8666667 | 0,13333333 0,0177778 0,00952381
2 2,24 0,24 0,0576 0,025714286
1 1,4 0,4 0,16 0,114285714
1 1,12 -0,12 0,0144 0,012857143
4 3,36 0,64 0,4096 0,121904762
4 5,6 -1,6 2,56 0,457142857
6 6,72 0,72 0,5184 0,077142857
6 4.2 1,8 3,24 0,771428571
1 0,3733333 | 0,62666667 0,3927111 1,051904762
1 1,12 0,12 0,0144 0,012857143
3 1,8666667 1,13333333 1,2844444 0,688095238
2 2,24 -0,24 0,0576 0,025714286
0 1,4 1,4 1,96 1,4

1 0,16 0,84 0,7056 4,41

1 0,48 0,52 0,2704 0,563333333
1 0,8 0,2 0,04 0,05

0 0,96 -0,96 0,9216 0,96

0 0,6 -0,6 0,36 0,6

0 1,1733333 -1,1733333 1,3767111 1,173333333
3 3,52 -0,52 0,2704 0,076818182
4 5,8666667 -1,8666667 3,4844444 0,593939394
9 7,04 1,96 3,8416 0,545681818
6 4.4 1,6 2,56 0,581818182
0 0,3733333 -0,3733333 0,1393778 0,373333333
1 1,12 0,12 0,0144 0,012857143
3 1,8666667 1,13333333 1,2844444 0,688095238
2 2,24 -0,24 0,0576 0,025714286
1 1,4 -0,4 0,16 0,114285714
0 0,4266667 -0,4266667 0,1820444 0,426666667
1 1,28 -0,28 0,0784 0,06125

3 21333333 | 0,86666667 0,7511111 0,352083333
3 2,56 0,44 0,1936 0,075625

1 1,6 -0,6 0,36 0,225

17,74316829




PRILOHA P V: CHI KVADRAT — KRITICKE HODNOTY

DF X Xom L™ e Hoos Ko
1 0.00018 | 0.0039 0.0158 2.1 3.84 6.63
2 0.0201 0.1026 0.2107 4.61 5.99 8.21
4 0.115 0.352 0.584 6.25 7.81 11.34
4 0.297 0.711 1.064 7.78 2.49 13.28
] 0.554 1.15 1.61 8.24 11.07 15.09
-] 0.872 1.84 2.20 10.64 12.59 16.81
7 1.24 217 283 12.02 14.07 18.48
B 1.65 2.73 3.49 13.36 15.51 20.09
) 2.08 3.33 417 14.68 16.92 21.67
10 2.56 3.94 4.87 15.99 18.31 23.21
1 3.05 4.57 5.58 17.28 19.68 24.73

12 3.57 6.22 8.30 18.55 21.03 26.22

13 411 5.89 7.04 19.81 22.36 27.69

14 4,60 8.57 7.79 21.06 23.68 29.14

15 5.23 7.26 B.55 221 25.00 30.58

16 5.81 7.96 8.31 23.54 26.30 32.00

18 7.01 9.39 10.86 25.99 28.87 34.81

20 8.26 10.85 12.44 28.41 31.41 37.57

24 10.86 13.85 15.66 33.20 36.42 42,98

30 14.95 16.49 20,60 40.26 43.77 50.89

40 2216 26.51 29.05 51.81 55.76 63.69

60 37.48 43.19 46.46 74.40 78.08 88.38

I 120 B86.92 95.70 100.62 140.23 146.57 153L




