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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétena na tvorbu strategického planu méstyse Lomnice. Strategicky
plan je jednim z hlavnich nastroji rozvoje na trovni obci. V prvni Casti prace jsou vyme-
zena teoretickd vychodiska regionalni politiky, regionalniho managementu, strategického
planovani a fizeni na trovni obci. V druhé ¢asti prace je vytvoten navrh strategického pla-
nu méstyse Lomnice. Nejprve je provedena celkova analyza méstysu a jeho prostiedi, dale
dotaznikové Setfeni, SWOT analyza. Nasleduje navrhova ¢ast, kde je zpracovan navrh vy-
brané strategie méstyse Lomnice na obdobi pfistich 10 let, formulace strategickych cila,
opatieni a aktivit, jejichz napliovani povede k rozvoji méstysu. V zavéru prace je zpraco-
van tzv. ,Katalog projekti®, kde jsou vybrany tfi hlavni projekty, které jsou podrobné

rozpracovany.
Klic¢ova slova:

Regionalni politika, regionalni management, rozvoj, strategické planovani a fizeni, strate-

gicky plan, analyza.

ABSTRACT

The Layout of Development Strategy for Méstys Lomnice Diploma thesis is focused on the
setting of a strategic plan for méstys Lomnice. The strategic plan is one of the main deve-
loping instruments on the level of villages. In the first part of my work there are specified
the theoretical solutions of regional politics, regional management, strategic planning and
the control on the level of villages. In the second part of my thesis the layout of strategic
plan for méstys Lomnice is made. Firstly, general analysis is made. The analysis concerns
méstys and its surroundings, questionnaire and SWOT surveys. Next is a layout part where
the chosen strategic layout for méstys Lomnice is elaborated. The layout is prepared for the
term of next 10 years. There can be found the formulations of strategic goals, measures and
actions. Their keeping will lead to the development of méstys. In the end of my thesis, so
called “Catalogue of projects” is composed. There can be found three main projects, that

were chosen, and those three projects are specified in detail.
Keywords:

Regional policy, Development, Strategic planning, Strategic management, Strategic plan,

Analysis.
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UvVOD

Predkladana prace se zabyva tematikou strategického planovani ve vetejné spraveé, konkrétné
na urovni obci. Obec je zakladni uzemni samospravny celek, spoleCenstvi obcanti, které je
vymezeno hranici Gzemi obce. Strategickym planovanim rozumime proces, ktery vede
Kk rozvoji obce ¢i daného tizemi. V souasnosti je jiz strategické planovani soucasti Grovni fize-
ni ve vefejném sektoru, piestoze ptivodné vzniklo v sektoru soukromém. Strategicky plan je
pro obec velmi dulezity nejen z hlediska jejiho budouciho rozvoje, ale také v ramci zjednodu-
Seni procesu Cerpani financnich prostiedki ze Strukturalnich a investi¢nich fondt Evropské
unie. Strategicky plan obsahuje nejen celkovou podrobnou analyzu obce a ¢innosti, které jsou
Vv obci vykonavany, ale pfedevs§im strategickou vizi, cile, opatieni a aktivity, které v budoucnu

prispéji k vyvazenému a harmonickému rozvoje obce a jejiho okoli.

Zpracovani strategického planu jsem si vybrala predevSim diky svému soucasnému zaméstna-
ni. Pracuji v Dobrovolném svazku obci Tisnovska a zde se této ¢innosti vénuji. Lomnici jsem
si zvolila, jelikoz je to misto, kde Ziji a mam tedy Sirsi povédomi 0 fungovani meéstysu, jeho
sluzbach a o celkovém prostiedi, coz je nezbytné pro vypracovani analytické Casti strategické-
ho planu. Méstys Lomnice se nachazi v Jihomoravském kraji pfiblizn¢ 30 km od Jihomoravské
metropole, mésta Brna. Diky své pamatkové zon¢ a mnozstvi kulturnich pamatek, které jsou
mj. zapsany v seznamu kulturnich nemovitych pamatek Ceské republiky, je méstys oblibenou
a vyhledavanou turistickou lokalitou. Krasna ptiroda, klidné prostredi a piijemné okoli je laka-
dlem pro nové se sté¢hujici obyvatele, coz dokazuje pravé probihajici novéa rodinnd zéastavba

V jedné z ¢asti Lomnice.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je navrh strategického planu méstyse Lomnice. Pro naplnéni tohoto

globalniho cile je tfeba provést ne¢kolik dil¢ich krokt, a tim naplnit nékolik dil¢ich cili.

Prvnim dil¢im cilem je zpracovani socioekonomické analyzy, kde budou podrobné
rozebrana vSechna klicova odvétvi mestyse Lomnice a jeho prostiedi. Na zakladé zpraco-
a piilezitosti a hrozby v méstysu, tedy provést SWOT analyzu a jeji zhodnoceni. Dal$im
dil¢im cilem je zpracovani navrhové casti strategického planu, kterd je tvofena urcenim
strategické vize méstyse, identifikaci hlavnich problémovych oblasti a nasledné formulaci
strategickych cilli, opatfeni a aktivit, jejichz napliiovani pfispéje k rozvoji méstysu. Po-
slednim dil¢im cilem je zpracovani katalogu projekti. V katalogu projektti budou vybrany

a podrobné¢ rozpracovany stézejni projekty planované v nejbliz§im obdobi.

Prace je rozdelena do dvou casti. Prvni, teoreticka Cast prace obsahuje vymezeni
zakladnich pojmi a teoretickych aspektli. Teoretickd ¢ast obsahuje vymezeni pojmu regio-
nalni politika Evropské unie, zékladni cile, principy a néstroje. Déle jsou rozpracovany
strategické programové dokumenty regionalni politiky. Nasleduji zakladni aspekty regio-
nalniho managementu, strategického pldnovani aftizeni atvorby strategického planu na
urovni obci. Druhd, praktické ¢ast prace je zaméfena na tvorbu strategického planu mésty-
se Lomnice. Na zdkladé socioekonomické analyzy, dotaznikového Setfeni a SWOT
analyzy je zpracovdna strategickd vize anavrh strategie rozvoje méstyse Lomnice.
V zéavéru praktické Casti je navrzen katalog projekti, ktery obsahuje tfi stézejni projekty,

které jsou podrobné rozpracovany a planovany v nasledujicim obdobi.
Metody sbéru dat:
Rozhovor

Rozhovor je metodou vyzkumu, pfi niz je jeden nebo vice respondentii vedeno vyzkumni-
kem a to obvykle pfi pouziti pfedem pfipravenych otazek, tzv. strukturovany rozhovor.
Nejcastéjsi variantou této metody je vSak tzv. polostrukturovany rozhovor, pii némz
vyzkumnik ma pfedem piipravené otazky, respondent vSak neni striktné svazan a ma moz-
nost $irSich odpovédi. Dalsi metodou rozhovoru je tzv. nestrukturovany rozhovor, ktery
je také pouZzivan pro nekteré ucely kvalitativniho vyzkumu, a ktery je zaloZen na volném

vypravéni respondenta na zakladé¢ rdmcového vymezeni tématu ze strany vyzkumnika.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Mnohdy respondent ani nezaznamena, ze je ucastnikem vyzkumu. (Kozel, Mynafova,
Svobodova, 2011, s. 191)

Mezi piednosti metody rozhovoru patii naptiklad pfimy kontakt respondenta/a
s vyzkumnikem, ktery mé& moznost pritbéh rozhovoru fidit. Dalsi vyhodou je, ze respon-
denti nejsou limitovani v délce odpovédi jako napiiklad u dotaznikd. Naopak nevyhodou
rozhovoru je napiiklad fakt, zZe tuto metodu nelze pouzit pro vétsi pocet respondentt
a celkové je rozhovor naro¢nou metodou z diivodu nutnosti prepisu odpovédi. (Priicha,

2014, s. 121)
Dotaznik

Metoda vyzkumu formou dotaznikii je v dnesni dob¢€ nejcastéji aplikovanou metodou mo-
derniho vyzkumu. Dotaznikové Setfeni 1ze charakterizovat jako shromazd’ovéani potiebnych
informaci od zvolenych respondentli ato na zdkladé¢ predem stanovenych otazek. Vy-
zkumné Setfeni pomoci dotazniki se pouzivad nejCastéji v piipadech vétsSiho poctu

oslovenych respondentt.

V ptipadé dotaznikii je tfeba dbat na spravné zvolenou konstrukei, administraci
a néslednou interpretaci dotaznikii. NejvyznamnéjSim aspektem je konstrukce dotazniku,
a to predevsim rozhodnuti 0 typu otazek. Dle typu dotazovanych osob a cilti vyzkumu vy-
zkumnik stanovi, zda bude dotaznik obsahovat pouze uzavi‘ené otazky (respondent vybira
z nabidnutych alternativ), oteviené otazky (respondent nema volbu odpovédi, volnost vy-
jadfeni) ¢i Skalované otazky (respondent hodnoti pomoci pfedem uréené stupnice
posuzovany subjekt ¢i jev). Velmi dilezitym aspektem je také délka dotazniku a doba tr-
vani vyplnéni dotazniku. Lze dbat na pfiméfeny rozsah informaci. Dulezity je také zpisob
zadavani dotaznikl. Nejcastéjsi formou je rozeslani dotazniki poStou, coz je pohodlné
a lze oslovit velky pocet respondenti, na druhé stran¢ je vSak nizkd navratnost téchto do-
taznikl. Pfi osobni distribuci je naopak navratnost podstatné vysoka. Pii aplikaci této
metody je dulezité respondenty predevSim spravné instruovat a motivovat K jejich vyplné-

ni. (Pricha, 2014, s. 114 — 116)
SWOT analyza

Jedna se 0 nejjednodussi analyzu, ktera vede ke stanoveni silnych stranek (Strenght), sla-
bych stranek (Weakness), prilezitosti (Opportunities) ahrozeb ¢i ohroZeni (Threath).

Definice silnych a slabych stranek subjektu vychazi z vnitini analyzy a faktora ptisobicich
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na subjekt zevnitf, naopak stanoveni pfilezitosti a hrozeb vyplyva z analyzy faktorti ptiso-

bicich z vn¢jsiho prostredi subjektu. (Kozel, Mynatova, Svobodova, 2011, s. 45, 46)
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1 REGIONALNI ROZVOJ

., Pojem regionalni rozvoj byva obecné vymezovan jako komplex procesu, které probihaji
uvniti regionu, a které se tykaji pozitivnich ekonomickych, socidlnich, environmentdalnich
a jinych promen regionu. “ Ve vétsing ptipadu se jedna 0 zlepseni jak kvalitativnich (inten-
zivni rozvoj) charakteristik, tak 1 kvantitativnich (extenzivni rozvoj) charakteristik

vymezené oblasti. (Enviromentalni politika v regionalnim rozvoji, © 2014)

Pro pochopeni problematiky regionalniho rozvoje je tfeba definovat pojem ,,region®.
Definic regionti je mnoho. Jednou z nich je naptiklad definice, Ze region je uzemni celek,
ktery je vymezen pomoci administrativnich hranic obci, sdruzeni obci, okrest a kraja,
v némz dochdazi k podpofie rozvoje. Dalsi definice uvadi, ze region je izemi, které ma pies-
né definované prvky a Vv némz existuje specifickd funkéni infrastruktura. Na tomto tizemi
dochazi k prosazovani spole¢nych zajmu, tykajicich se zejména rozvoje uzemi a blahobytu

obcanii. (Stejskal, Kovarnik, 2009, s. 20)

Dal$im dualezitym pojmem je pojem ,,regionalizace®. Regionalizaci rozumime proces,
pfi kterém dochazi k vymezovani regioni. Regionalizaci lze provadét bud’ zptasobem, kdy
dochazi k roz¢lenovani jednotlivych tizemi statu do mensich tzemnich celkii, nebo naopak
zpusobem, kdy dochazi k seskupovani zakladnich tizemnich jednotek — vytvafeni mikrore-
giond na zakladé spoluprace obci. (Metodicka podpora regionalniho rozvoje, © 2014)

V literatute byva také uvadéno rizné ¢lenéni regioni. Jednim z nejdulezitéjsich se jevi
¢lenéni na ucelové a administrativni regiony. Administrativni regiony jsou vymezovany
za ucelem vykonu statni spravy a uzemni samospravy. Tyto druhy regiond jsou nuceny
respektovat a dodrzovat jista pravidla, ato tzv. ,,skladebnost”, tzn. fakt, ze region vyssi
a podfizenosti, coz znamena, Ze normy piijaté na vyssi Urovni jsou zavazné pro regiony na
niz§i arovni. U&elové regiony jsou takové regiony, které byly vytvofeny za uréitym Gce-
lem, naptiklad k feSeni problému Zivotniho prostiedi, ekonomické zaostalosti, apod. Tyto
regiony byvaji vytvoreny na zakladé omezené Casové platnosti. (Metodicka podpora regio-

nalniho rozvoje, © 2014)

Dulezité je také vymezeni pojmu ,,regionalni rist®, ktery byva vyloZen z rtiznych pohleda.
V historii regiondlni ekonomiky nebyla zatim vytvofena definice, kterd by pfesné
a jednotné charakterizovala koncept regionalniho ristu. SpiSe najdeme riizné teorie na toto

téma, které se vztahuji ke tfem zakladnim filozofiim a ty interpretuji ekonomickou dyna-
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miku. Prvni teorie je od klasickych a neoklasickych ekonomu 18. a 19. stol., ktefi se zaby-
vaji procesem rastu na zakladé nasledujicich hledisek: produktivity prace, d¢lby prace ve
Smithianském smyslu a produktivniho faktoru vyroby a z tohoto diivodu zkoumaji dyna-
micnost mezd, piijmu a blahobytu. Druha filozofie si osvojuje kratkodoby pohled na rast
a soustfed’uje se na vyuziti danych a nevyuzitych kapitadlovych zdroji a velkych pracov-
nich rezerv. Tteti filozofie je z nich nejmodernéj$i a popisuje cestu ristu jako problém,
ktery se tyka soutézivosti a dlouhodobé dynamiky a proto navrhuje neustalou inovaci eko-
nomického systému, ktera je nezbytna pro rozvojové systémy. (Nijkamp, Capello, 2009, p.
44)
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2 REGIONALNI POLITIKA EU

V Evropské unii jako celku nedochéazi pouze ke sdruzovani jednotlivych statt, nybrz vel-
kou roli v procesu integrace hraji také regiony ¢lenskych zemi. Z tohoto dtivodu je ¢im dal
vice kladen dlraz na tzv. Politiku hospodarské a socidlni soudrznosti Evropské unie, lze
také nazyvat jako Kohezni ¢i Regiondlni politika, kterd v soucasnosti tvofi jeden z hlavnich

pilifi fungovani Evropské unie. (Regionalni politika, © 2016)

Samotnych definic pojmu regionalni politika existuje cela fada. Diky vzniku regio-
nalni politiky jako politiky Evropské unie doSlo ke vzniku takového odvétvi, které je
primarn¢ zaméteno na posileni hospodarské, socialni a uizemni soudrznosti. Zatimco kon-
cept soudrznosti 1ze chapat nékolika riznymi zpisoby, pro ucely regiondalni politiky je
pojem ,,soudrznost* definovéana jako podpora konvergence ¢ snizovani ekonomickych roz-

diltt mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty a jejich regiony. (Baun, Marek, 2014, p. 2)

Zcela obecné lze definovat regionalni politiku jako ,,soubor cilii, opatreni
a nastroju vedoucich ke snizovani prilis velkych rozdilii v socioekonomické urovni jednot-
livych regionii“. Regionalni politiku Ize také definovat jako soucast politiky statu, kteréd
ovliviiuje alokaci hlavnich ekonomickych aktivit a zdroji na izemi celého statu nebo pou-
ze Vv jeho c¢astech. Soucasti regionalni politiky jsou také riznd opatieni, kterd prispivaji
K ristu stupné ekonomické aktivity v jednotlivych tizemich, kde jsou problémy jako napfi-
klad vysoka nezaméstnanost ¢i nizky pfirozeny ekonomicky rist. Na stran¢ druhé se jedna
také 0 opatieni, ktera jsou cilené¢ uzivana pro kontrolu ekonomickych aktivit v izemich

s vysokym rustem. (Machacéek, Toth, Wokoun, 2011, s. 177, 178)

Dtlezitost a podstatu regiondlni politiky EU dokazuje také samotny podil této poli-
tiky na rozpoctu Evropské unie, ktery se neustdle zvySuje. Spole¢né se zeméde€lskou
politikou tvoii hlavni politiky Evropské unie. V minulém programovém obdobi, tedy 2007
— 2013 bylo pro regionalni politiku vy¢lenéno celkem 347,410 mld. €, coz tvotilo 35,7 %
z celkového rozpoctu EU apro soucasné programové obdobi, tedy 2014 — 2020 bylo
z celkového rozpoctu uvolnéno 351,85 mld. €. Alokace pro regiondlni politiku tedy stale

narusta. (Spoluprace v ramci EU, © 2012)

Regionalni politiku rozd¢lit na tii zakladni typy:
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. Riistové orientovana regionalni politika - cilem je rozmisténi vyrobnich
faktort v prostoru tak, aby bylo co nejvice optimalni. Toho byva nejcastéji dosaze-
no prostrednictvim vhodné koordinace vetejnych a soukromych investic.

. Stabiliza¢né orientovana regionalni politika - v tomto piipad¢ jsou za cil
kladeny takové hospodaiské struktury v regionech, které jsou relativné vyvazené.
Tohoto typu byva nejcastéji dosahovano pomoci koordinace regionalni politiky
a odvétvovych politik.

o Infrastrukturné orientovana regionalni politika — cilem tohoto typu regi-
onalni politiky je vybaveni jednotlivych regiont infrastrukturou. (Machacek, Toth,

Wokoun, 2011, s. 178)

Regiondlni politika je v Evropské unii uplatiiovdna a provadéna na nékolika urovnich. Prv-
ni Grovni je nadnarodni uroven, kdy je regionalni politika vykonavana p¥imo Evropskou
unii a to relativné nezavisle. Dal$i urovni je narodni aroveii, kdy dochazi k vykonu regio-
nalni politiky na urovni jednotlivych ¢lenskych stati. Posledni urovni je regionalni
uroven, kdy dochazi k vykonavani regiondlni politiky na Grovni jednotlivych regioni.
Tento typ regiondlni politiky je dlouhodobé posilovan ve vétSin€ clenskych zemi.

(Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011, s. 106)

2.1 Vznik a vyvoj regionalni politiky

Naméti a motivil pro zaloZeni regiondlni politiky Evropské unie bylo hned n¢kolik. Mezi
nejdilezitéjsi patii napt. politické, ekonomické ¢i socialni. Hlavnim cilem a motivem, kte-
ry pretrvavd dodnes, bylo posileni ekonomické a socidlni soudrznosti regiond. Diky
posileni téchto aspektli dojde také ke sniZovani rozdilli v rozvoji na zemi jednotlivych

regiond. (Marek, Kantor, 2007, s. 19)
Samotny vyvoj regiondlni politiky je zahrnut do nékolika etap/obdobi:

e 1958 -1973
V tomto obdobi byla Sestice zakladajicich statii ptevazné ekonomicky homogenni
(s vyjimkou jizni Italie), regionalni politika, ktera by slouzila k vyrovnavani regio-
nalnich disparit, tedy nebyla témét nutnd. Pro prvni vyvojovou etapu byl
charakteristicky vykon regiondlni politiky pouze na narodni Grovni jednotlivych

statfl. (Lukas, 2000, s. 9)
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o 1974-1985
V druhém obdobi dochéazelo k postupnému poklesu celkové hospodarské dynamiky
jednotlivych ¢lenskych stati v dasledku vyznamnych strukturdlnich krizi
a ekonomickych problémi. Piedev§im Velka Britanie apelovala na nutnost spolec-
né regiondlni politiky na nadnarodni urovni. Ke skutenému vzniku spolecné
regiondlni politiky tedy doslo v roce 1975, kdy byl zalozen tzv. Evropsky fond re-
gionalniho rozvoje (ERDF), ktery ptedstavoval hlavni néstroj pro spravovani této
politiky. (Novotna, 2007, s. 58)

e 1986 -1993
Tteti obdobi jiz dosahovalo lepSich vysledkti v oblasti vykonnosti jednotlivych
Clenskych statli. Na pocatku této etapy doslo k zahajeni projektu jednotného vniti-
niho trhu prostfednictvim schvaleni Aktu 0 jednotné Evropé. (Novotnd, 2007, s. 59)

e 1994 -1999
Pro ¢tvrtou vyvojovou etapu bylo diilezité zalozeni tzv. Kohezniho fondu, ktery je
postaven mimo soustavu strukturalnich fondti. Déle doslo také ke vzniku Vyboru
regiond, coz byl poradni organ sestavajici ze zéastupct jednotlivych regionalnich
a mistnich organt. (Lukas, 2000, s. 11, 12)

e 2000 - 2006
nich prostfedkid z fondd EU. V ramci této snahy doslo také ke snizeni poctu cilt
regiondlni politiky pro programové obdobi 2000 — 2006. (Lukas, 2000, s. 12)

e 2007 -2013
V predeslém programovém obdobi byl diiraz kladen predevs$im na vice strategicky
pfistup vramci jednotlivych programi, vétSi zaméfeni programli na rlst
a zaméstnanost a predev$im provazanost a soucinnost s ostatnimi politikami
a prioritami Spolecenstvi. (Novotnd, 2007, s. 61)

e 2014 -2020
Siteni strukturdlnich fondt o0 Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova
a Evropsky namotni a rybaisky fond. Doslo také k pfejmenovani fondi na ,,Evrop-
ské strukturalni a investi¢ni fondy*. Daéle je také vétsi diraz kladen na strategické
plénovani a fizeni pti realizaci nového programového obdobi. (Programové obdobi

2014 — 2020, © 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2.2 Principy regionalni politiky

Regionalni politika a jeji financovani vychézi pti svém fungovani z n€kolika zakladnich
principt:

1) Princip partnerstvi - programy, navrhované v programovych dokumentech nejsou
pouze tvorbou jednotlivého ¢lenského statu, ale Ze se na tvorbé podileji také part-
nerské subjekty, naptiklad ekonomické, socidlni, regionalni subjekty.

2) Princip koncentrace — soustfedénost prostiedkd do téch regionu, které maji nej-
vEtsi problémy a na ty aktivity, které prinesou nejvetsi uzitek a efekt. Diraz kladen
také na provazanost a ucelenost jednotlivych programd.

3) Princip programovani — jedna se 0 hlavni princip fungovani strukturalnich fond,
jejichz prostiedky jsou rozmist'ovany do viceoborovych a viceletych programd.

4) Princip adicionality (tj. doplikovosti) — prostiedky z fondi EU jsou vynakladany
do oblasti, které jsou v danou chvili prioritni, nicméné musi byt doplnény urcitym
podilem vlastnich zdrojii ze strany piijemce prostiedkl. Tyto prostiedky nesmi na-
hrazovat narodni zdroje, nybrz dopliiovat ¢i posilovat.

5) Princip hodnoceni a monitorovani — jedna se 0 prubézné sledovani a hodnoceni
efektivnosti a G¢elnosti vynaloZenych prostiedki a opatieni. Jedna se jak 0 kontrolu
vécného planu, tak i 0 kontrolu planu finanéniho.

6) Princip subsidiarity — jedna se 0 rozhodovani a plnéni cili na co nejniz§i mozné
urovni tohoto rozhodovani.

7) Princip solidarity — staty Spolecenstvi, které jsou vice rozvinuté, pfispivaji na roz-
voj méné rozvinutych statl — jeden ze zakladnich principii celého integracniho

procesu. (Kohout, 2013, s. 49, 50)
2.3 Cile regionalni politiky EU 2014 — 2020

2.3.1 Cil 1: Investice pro rist a zaméstnanost

Jednou z hlavnich priorit prvniho cile regionalni politiky je soustiedénost podpory na ino-
vace arozvoj malych a sttednich podnikii, které vznikaji v novych oblastech, naptiklad
kulturni a tvar¢i odvétvi a inovacni sluzby, jez odrazeji nejnovejsi potieby dnesni spolec-
nosti. Dale se jedna o sluzby a produkty, které souviseji s nadale starnouci populaci, péci
a zdravim ¢i ekologickymi inovacemi a efektivnim vyuzivanim zdroji. (Nafizeni Evrop-

ského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1301/2013, © 2013)
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2.3.2 Cil 2: Evropska uzemni spoluprace

V ramci druhého cile nedoSlo vnovém programovém obdobi k vyraznym zménam.
I nadale je cil Evropska uzemni spoluprace zaméten na tfi formy spoluprace, tedy preshra-
ni¢ni, narodni a meziregionalni spoluprace, pii¢emz nejvetsi objem prostredki je alokovan

do oblasti pfeshrani¢ni spoluprace. (Cil 2 v obdobi 2014 — 2020, © 2016)

2.4 Strukturalni a investi¢ni fondy

vvvvvv

realizace regionalni politiky EU. Pravé z téchto fondu je alokovéana podpora v podobé fi-
nan¢nich prostfedkd, uréena k vyrovnavani disparit mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.
(Informace o fondech, 2012) V novém programovém obdobi rozmist'uji tyto fondy pro-
sttedky ve vys$i 454 miliard eur. Také z tohoto ditvodu jsou tyto fondy hlavnim néstrojem
evropské investi¢ni aregiondlni politiky. (Evropské strukturdlni a investicni fondy, ©
2015)

V novém programovém obdobi bylo stanoveno pét fondu:

1) Evropsky fond pro regionalni rozvej (ERDF) — tento fond je zaméfen na projek-
ty investi¢niho typu.

2) Evropsky socialni fond (ESF) — jiz z nazvu vyplyva, ze tento fond své prostiedky
soustied’'uje predev§im na podporu zaméstnanosti a rozvoj lidskych zdroju.

3) Fond soudrznosti (FS) — ve srovnani s ostatnimi fondy je tento fond zamétfen od-
liSnym zpisobem. Financni podpora je soustfed’ovana nikoli méné rozvinutym
regioniim, nybrz chudym statim.

4) Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) — tento nastroj spada
do spoleéné zemédélské politiky EU ajeho podpora je zaméfena na posilovani
konkurenceschopnosti zemé&d¢€lstvi a lesnictvi, zvySeni kvality Zivota ve venkov-
skych oblastech, zivotni prostiedi a ochranu krajiny.

5) Evropsky namoini a rybaisky fond (EMFF) — fond je zaméfen na podporu ob-
lasti rybolovu aspada do spole¢né rybarské politiky EU. Podporovany jsou
projekty se zaméfenim na moisky i vnitrozemsky rybolov. (Informace o fondech, ©
2012)
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3 STRATEGICKE A PROGRAMOVE DOKUMENTY V OBLASTI
REGIONALNI POLITIKY

Princip programovani je jednim ze zdkladnich principti fungovani regionalni politiky Ev-
ropské unie. Na zdklad¢ tohoto principu vyplyva nutnost Evropské unie, ale také
jednotlivych cClenskych statl, zpracovavat viceleté rozvojové programy. Tato nutnost vy-
plyva také z faktu, ze strukturdlni fondy nepftispivaji na jednotlivé konkrétni akce, nybrz na

podporu rozvojovych programil.

Struktura téchto programi (¢i programovych dokumentt) byva ve vétSiné pripada
stejna. Kazdy dokument musi obsahovat analyzu daného Uzemi, pro které je dokument
zpracovavan, vcetné identifikace silnych a slabych stranek. Dale obsahuji ¢ast, kde je for-
mulovana konkrétni strategie rozvoje daného uzemi pro nasledujici vymezené obdobi. Na
zaklad¢ strategie jsou podrobné rozpracovana jednotlivd opatieni a ndsledné¢ podminky

realizace tohoto programu. (Wokoun, 2006, s. 42)

Aplikace regionalni politiky Evropské unie v Ceské republice vyzaduje nutnost vy-
pracovani nékolika téchto strategickych ¢i programovych dokumentii, které musi byt

v souladu a napliiovat vSechny cile, vize a mechanismy Evropské unie.

V Ceské republice jsou programové dokumenty tzv. dvojkolejné, tzn., Ze zde exis-
tuji dokumenty, slouZici ceské narodni podpofe regiondlniho rozvoje a zaroven
dokumenty, které napliiuji zakladni mechanismy regionalni politiky CR. (Marek, Kantor,

2007, . 35)
3.1 NejdileZit&jsi dokumenty CR pro aplikaci regionalni politiky EU

3.1.1 Strategie regionalniho rozvoje

Strategie regionalniho rozvoje je zdkladnim dokumentem regiondlni politiky
Vv jednotlivych ¢lenskych zemich. Tento dokument formuje zékladni instituciondlni rdmec

Clenskych stati. (Hudeckova a kol., 2006, str. 139)

Pro kazdé nové programové obdobi je vypracovan a aktualizovan novy programovy
dokument, zde tedy konkrétné Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020. Tento do-
kument zahrnuje podrobnou a kompletni analyzu regionalnich disparit v Ceské republice.
Zavery téchto analyz jsou odrazeny v navrzich a formulaci cildi, priorit a jednotlivych opat-

feni, které jsou potfebné pro harmonicky regionalni rozvoj CR. Dale je v dokumentu
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obsazena tzv. Implementacni ¢ast, ve které je nastaven systém realizace téchto cili
a opatieni a to hned v n¢kolika rovinach. Jedna se 0 rovinu fidici, koordina¢ni a také moni-

torovaci. (Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020, © 2012)

3.1.2 Narodni rozvojovy plan

V soustaveé programovych dokumentli ma narodni rozvojovy plan velmi dtlezité postaveni.
V Narodnim rozvojovém planu je popsana strategie jednotlivého ¢lenského statu pro zis-
kani a Cerpani podpory ze strukturdlnich fonda. Jedna se piedev§im 0 zdivodnéni cila,
kterych mé byt dosazeno a také 0 zdiivodnéni potteby podpor, které jsou z fondi poskyto-

vany.

Ceska republika ma zpracovany Narodni rozvojové plany pro obdobi 2004 — 2006
a 2007 — 2013. V obdobi 2014 — 2020 byly zpracovany tzv. Narodni rozvojové priority.
(Narodni rozvojovy plan, © 2012)

3.1.3 Narodni strategicky referen¢ni raimec

Tento dokument navazuje na Narodni rozvojovy plan a vymezuje podobu realizace regio-

nalni politiky na Gizemi ¢lenského statu.

Narodni strategicky referenéni ramec vymezuje cile regiondlni politiky a zptsob
fizeni a koordinace. Dale také vymezuje operacni programy CR atim vymezuje systém
finanénich tokt z EU do CR. (Nérodni strategicky referenéni ramec, © 2012) Dokument je
rozdélen do dvou Casti. Prvni tvofi tzv. strategickd cast, kde dochazi ke specifikaci vhodné
strategii pro vSechny cile regionalni politiky. Druha, tzv. operacni cast uvadi seznam ope-
rac¢nich programi zvolenych pro ptislu§né programové obdobi a zaroven rozde€leni finan¢ni

podpory mezi jednotlivé programy. (Marek. Kantor, 2007, s. 39)

3.1.4 Operacni programy

Operaéni programy jsou dokumenty na narodni Urovni jednotlivych ¢lenskych stath
a obecné slouzi k Cerpani finan¢nich prostredkl ze strukturdlnich fondt Evropské unie. Pro
zadatele a realizatory projekti predstavuji operacni programy stézejni dokumenty. Navrhu-

ji je Clenské staty a 0 schvaleni rozhoduje Evropska komise. (Marek, Kantor, 2007, s. 39)

3.2 Rozdéleni opera¢nich programii

Operacni programy lze rozdélit do tii skupin.
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3.2.1 Narodni operacni programy

Narodni operacni programy lze rozlisit na tematické, které fesi problematiku daného sekto-
ru, a regionalni, které jsou zaméteny na jednotlivé konkrétni regiony (NUTS II). (Marek,

Kantor, 2007, s. 39)
Tematické operacni programy pro obdobi 2014 — 2020 jsou nasledujici:

e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost; jehoz hlav-
nim cilem je dosazeni udrzitelné a konkurenceschopné urovné ekonomiky, ktera
bude zalozena na inovacich a znalostech, tzn. schopnost doméacich firem vytvaret
dostatek pracovnich mist a prosadit se na zahrani¢nich trzich.

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani; ktery je zaméfen predevSim na
kvalitni vzdélavani a zajisténi vhodnych podminek a moznosti pro kvalitni védu
a vyzkum.

e Operacni program Zaméstnanost; ktery soustied’'uje podporu na rozvoj lidskych
zdrojti v CR, konkrétné na podporu rovnosti muZi a Zen, podporu zaméstnanosti,
posilovani vefejné spravy a vetejnych sluzeb, adaptabilitu zaméstnavatell se za-
méstnanci, aj.

e Operacni program Doprava; ktery je zaméfen na kliCové problémy v sektoru do-
pravy a naplilovani investi¢nich potieb tohoto odvétvi.

e Operacni program Zivotni prostiedi; jehoz hlavnim cilem je zaji§téni kvalitniho
a trvale udrzitelného rozvoje, zdravého prostedi a ochrany zivotniho prostiedi pro
obyvatele CR.

e Operaéni program Praha — pél ristu CR; ktery soustted’uje podporu na vyzkum,
vyvoj, efektivni vyuZivani lidského ainovacniho potenciilu, podporu malych
a sttednich podnikd, nizkouhlikové hospodafstvi a energetické uspory, a dalsi akti-
vity pro rozvoj hlavniho mésta Prahy.

e Operacni program Technicka pomoc; ktery je stavén do role podpirného pro-
gramu. Cilem programu je usnadnit a zajistit efektivni cerpani finan¢nich
prosttedkti z Evropskych fondd.

e Operacni program Rybarstvi 2014 — 2020; jehoz hlavnim cilem je zajistit udrzi-
telnou produkci trznich ryb, kterd bude pochazet z tradiéni akvakultury CR. Dale

zajisténi konkurenceschopnosti a propagace domaci akvakultury.
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e Program rozvoje venkova, ktery je soustiedén na podporu obnovy, zachovani
a zlepSeni ekosystémi CR, které souviseji se zemédélstvim a lesnictvim. Déle se
zaméfuje na  posileni  kvality  akonkurenceschopnosti  zemédé€lskych

a potravinarskych podnika a produkti. (Programy EU 2014 — 2020, © 2011)

Regionalni opera¢ni program je pro obdobi 2014 - 2020 stanoven pouze jeden, a to Inte-
grovany regionalni operaéni program, ktery vznikl spojenim 7 regionélnich operacnich
programt z predeslého programového obdobi 2007 — 2013. Program je zaméten piedevsim
na dopravu V regionech, vefejnou spravu a posileni kvality vetejnych sluzeb. (Integrovany

regionalni opera¢ni program, © 2012)

Alokace ESI fond(i mezi programy v obdobi 2014-2020

OP Doprava 4 7Tmid. €

46mid. €

Integrovany regionaini OP

OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 43mid. €

OP Vyzkum, vyvgj a vzd&lavani 2a8mid. €

OF Zivotni prostiedi 2,6mid. €

Program rozZvoje venkova 2.3mid. €

2, 1mid. €

OP Zamé&stnanost
OP Technicka pomoc . 0.22 mid. €
OP Praha - pdl riistu I 0,20 mid. €

Operatni program Ryvaistvi | 0.03mia. €

Obrazek 1 Alokace ESI fondii mezi operac¢ni programy v obdobi 2014 — 2020
Zdroj: Programy pro programové obdobi 2014 — 2020, © 2012

Z obrazku je patrné, Ze nejvétsi podpora CR je soustfedéna do Operaéniho programu Do-
pravy, dale do Integrovaného regionalniho opera¢niho programu ado Operacniho
programu Podnikani ainovace pro konkurenceschopnost. Nejvyssi podpora vychazi ze
sméru, kterym se hodld regiondlni politika v novém programovém obdobi dale ubirat,

a které oblasti shledava prioritnimi.
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3.2.2 Programy pieshraniéni spoluprace

Tyto programy jsou soustiedény na spolupraci regionti Ceské republiky s regiony sousedi-
cich stath. Programy jsou zaméteny naptiklad na rozvoj hrani¢ni infrastruktury, cyklotras,
cyklostezek, dale spoluprace v oblasti vzdélavani, volnocasovych aktivit a mezilidskych
vztahl. V novém programovém obdobi 2014 — 2020 bylo vyc¢lenéno na tyto programy 18,2
mld. (Operac¢ni programy Preshrani¢ni spoluprace 2014 — 2020, © 2014)

e Operaéni program Pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Polsko

e Operacni program Pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Rakousko
e Operaéni program P¥eshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Slovensko
e Operaéni program Pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Bavorsko

e Operacni program Preshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Sasko

3.2.3 Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace

Tyto programy zamé&fuji podporu a aktivity na nadnarodni a meziregionalni spolupraci
mezi institucemi a vefejnymi organy jednotlivych ¢lenskych statt. Tyto aktivity jsou pod-
porovany s cilem vymény zkuSenosti zejména v oblastech inovaci, zZivotniho prostiedi
a udrzitelného rozvoje, zvySovani atraktivity regioni a mést, dopravni dostupnosti, aj.

(Nadnarodni a meziregionalni spoluprace, © 2016)

Z fondii Evropské unie bylo pro tyto programy V novém programovém obdobi
2014 — 2020 alokovano 389 miliont € (tzn. ptiblizn¢ 11 mld. K¢). Rozpocet je v tomto
ptipadé¢ pro vSechny clenské staty spolecny, nejsou zde tedy urceny alokace prostredki pro
jednotlivé cClenské staty. (OP preshrani¢ni, meziregiondlni anadnarodni spolupréce,

© 2016)

e Operacni program nadnarodni spoluprace CENTRAL EUROPE 2020
e Operacni program nadnarodni spoluprace DANUBE

e Operacni program meziregionalni spoluprice INTERREG EUROPE
e Operacni program meziregionalni spoluprace ESPON 2020

e INTERACT Il

e URBACT I
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4 REGIONALNI MANAGEMENT V CR

V poslednich letech byl rozvoj celé spole¢nosti zna¢né ovlivnén orientaci na trzni prostiedi
a informacni a komunikacni technologie. Spole¢né s t€émito uvedenymi je také velky diraz
kladen na udrzitelny rozvoj. VSechny tyto aspekty rozvoje nachazeji odezvu i v regionech.
Pro rovnomérny a dlouhodoby rozvoj tizemnich celkd jsou nezbytné pravé tyto metody,
nastroje ¢i postupy, které jsou vyuzivany na nizSich nez centralnich (statnich) urovnich.
Témito jevy na Urovni regionl se zabyvaji regionalni védy, mezi které fadime jiz vyse
zminény regionalni rozvoj ¢i regiondlni politiku a Vv posledni dob¢ také regiondlni ma-

nagement. (Foret, 2013, s. 122)

Vstup Ceské republiky do Evropské unie a s tim spojené zmény v administrativnim ¥i-
regionalni urovni. V souvislosti s touto potiebou byl kladen duraz zejména na komplemen-
taritu a kvalitu fizeni, doplitkovost a provazanost v ramci celé fidici hierarchie. (Jansky,

2013, s. 11)

4.1 Pojem ,regionalni management* a jeho vyvoj

Regiondlni management byva v literatufe definovan jako ,,implementacni/aplikacni
faze regionalni politiky smérujici k prosazeni krokit na realizaci strategii a programii roz-
voje regioni.” Dal$i uvadéna definice zni: , Regionalni management je tvorba
souboru/nastroju/dokumentii souvisejicich s hospodarskou a socialni soudrznosti (. regi-
onalni politikou). Regiondlnim managementem téz rozumime ucinné a ucelové rizeni na

urovni regionii, ve kterych se uplatnuje regiondlni politika. ** (Foret, 2013, s. 124)

Regionalni management je v soucasnosti povaZzovan za mladou a neustale se vyvijejici
vedni disciplinu. Tento pojem zacal byt uzivan teprve v prubéhu poslednich piiblizné dva-
ceti let anejvétsi zastoupeni méa v zemich jako je Némecko, Rakousko & Svycarsko.
V Ceské republice je vsak vice neZ regionalni management prosazovan tzv. vefejny ma-

nagement, coz souvisi se stale probihajici reformou vetejné spravy. (Foret, 2013, s. 123)

4.2 Pojeti regionalniho managementu

Regionalni management byva v ¢eskych teoretickych koncepcich chapan ve dvou pojetich.
Obe¢ tyto pojeti vSak vykazuji jeden spolecny nedostatek, ktery spociva v ,,rozvojoveé™ za-

meéfenych funkcich regionalniho managementu na Ukor funkci ,,spravnich®. Prvni, tzv.
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velmi uzké pojeti definuje regionalni management pouze jako regionalni rozvoj a politiku,
storové a jednaci orientaci. Druhé, tzv. SirSi pojeti specifikuje jednotlivé cile a ukoly

regiondlniho managementu napiiklad:

e posilovanim regionalni identity konkurenceschopnosti regionii prostfednictvim re-
gionalniho konsensu;

e zpracovavanim jednotlivych rozvojovych dokumentli na komunalni ¢i regionalni
urovni, tedy na trovnich, které jsou nejblize obanim;

e zapojenim lidského kapitdlu za celem regionélniho a lokalniho rozvoje;

e prostfednictvim poradenstvi ¢i pomoci v rozhodovacich fazich ve formé doporuce-
ni, expertnich analyz;

e prostifednictvim tzv. managementu konfliktli, tzn. pfistupy ¢i mechanismy, které
vedou k urovnani konflikt na jednotlivych Grovnich fizeni (regionalni, lokalni)

e realizaci konkrétnich projektd aplant prostiednictvim tzv. projekéniho ma-
nagementu, ktery prispéje ke kreativnimu a inova¢nimu regionalnimu a lokalnimu

rozvoji, aj. (Jansky, 2013, s. 11,12)

4.3 Specifika regionalniho managementu

Jednim z nejvétSich omyla je spojovani pojmu ,,regiondlni management* s klasickym po-
jmem ,,management”, ktery je znam v oblasti soukromého sektoru a trzniho prostiedi.
V oblasti regionalniho managementu je tfeba klast diiraz na procesni souhru regionalnich
aktéru, diky ¢emuz dochazi K prosazovani rozvojovych konceptt, generovani novych pro-
jektovych myslenek a pozici konkurenceschopného tzv. podnikajiciho regionu. (Regiondlni

management jako nastroj regionalniho planovani, © 2006)

Regionalni management mé nékterd sva specifika, na které je tfeba klast diraz
a piisuzovat jim fadny vyznam. Uzemni samospravné celky (tj. kraje a obce) jsou povinny,
jak jiz z ndzvu vyplyva, Fidit se tzv. samospravnym principem. Urove jejich rozhodovani
vychézi jak z pfimé tak z ptenesené pusobnosti. Proto dochazi v fidicich strukturach téchto
celkd k existenci dvou typli managementu, a to tzv. voleného managementu a tzv. profe-

sionalniho managementu. (Rizeni regionalni a mistni spravy, © 2006)
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4.3.1 Voleny management

Tento typ managementu je v obci ¢i kraji zastoupen subjekty, jeZ jsou ve funkcich starosty,
hejtmana, primatora, zastupitelstva ¢i rady obci/kraji. Tyto subjekty jsou vSak zcela nebo

¢astecné meéneény ve Ctyiletém funkénim obdobi.

Funkce voleného managementu v uzemnich samospravnych celcich spocivaji
v rozhodovani 0 orientaci a cestach, kterymi maji celky sméfovat, aby dosahovaly rozvoje.
Dale jsou soucasti kompetenci voleného managementu zavazna rozhodovani, mmj. také
schvalovani rozpo&tu. (Regionalni a municipalni management v Ceské republice na po¢at-

ku 21. stoleti, © 2006)

Soucasnym problémem tohoto typu managementu je nedostate¢na odbornost
a kvalifikace subjektl, jez tuto rovinu managementu vykonévaji. Voleni manaZzefi nejsou
pro vykon své funkce odborn€ vzdelavani a vzdélani v této rovin€ neni prozatim pro vyza-
dovano. DalSim problémem je také absence alespon zkracenych vzdélavacich kurzi,
napiiklad manazerské minimum, pro aktéry téchto funkci. (Regiondlni a municipalni ma-

nagement v Ceské republice na po&atku 21. stoleti, © 2006)

4.3.2 Profesionalni management

V této rovin€ managementu jsou hlavnimi aktéry krajské ¢i obecni Gtady, feditelé ¢i tajem-
nici, vedouci jednotlivych ttvarti ¢i odbort.. Profesionalni management by mél zastavat
funkci stabilizujici slozky uzemniho samospravného celku a rozhodovat ve vsech oblastech
spravniho rozhodovani. Déle vypracovavat a predkladat strategické dokumenty na regio-
nalnich alokalnich urovnich, jeZz mohou schvalovat pouze subjekty voleného
managementu. (Regionalni a municipalni management v Ceské republice na pocatku 21.

stoleti, © 2006)

V této rovin€ jiZz neni vyskyt problému neodbornosti ¢i nevzdélanosti subjekti, jez
maji pravomoc vykonavat funkce profesiondlniho managementu. Tyto subjekty jsou na své
funkce odborn¢ adlouhodobé piipravovany. Priprava regiondlnich manazeri je
V soucasnosti ve studijnich programech vétSiny ceskych vysokych skol a vysledky jsou jiz
zietelné a pozitivni. (Regiondlni a municipalni management v Ceské republice na pocatku

21. stoleti, © 2006)
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5 STRATEGICKE PLANOVANI A RIZENI JAKO NASTROJ
ROZVOJE OBCE

Sestaveni strategického planu obce, mésta ¢i regionu nepiedstavuje v dnesni dob¢ zdsadni
problém. Ve vétsin€ piipadu je najata odborna firma, ktera se svymi pracovniky a s pomoci
klicovych partneri a vefejnosti plan zpracuje. V piipadé, ze neni pozadovano naptiklad
propojeni strategického planu s rozpoctem obce, 1ze hovofit 0 relativné snadné zélezitosti.
Skute¢nym cilem strategického planovani je vSak sestavit takovy strategicky plan, s jehoz
pomoci lze zménit situaci daného tizemi k lepSimu a zajistit jeho rozvoj. Strategické fizeni
a planovani tedy povazuje strategicky plan jako nastroj, ne jako cil. (Pacek, Koppitz, 2012,
s. 19)

5.1 Charakteristika a vyvoj strategického planovani

Vznik strategického planovani jako discipliny je ve svété spojovano se vznikem regionalni
politiky, tzn. na pocatku tficatych let 20. stoleti. Jednalo se 0 dobu, kdy doslo, v disledku
velké hospodaiské krize, k prohloubeni meziregionalnich disparit natolik, ze staty byly
nuceny piijmout jisté kroky k jejich zmirnéni. Klicovym dokumentem byla Evropska
charta regionalniho planovani, kterd byla pfijata v roce 1985 a polozila zéklad regional-
niho (strategického) planovani, definovala jeho zakladni cile a charakteristiky.

(Management regiondlni a mistni spravy, 2006, s. 136)

Pojem strategické planovani je definovan jako ,, tvorivy proces, ktery urci kritické
oblasti a nalezne shodu na divéryhodnych zamérech, cilech a strategiich, které, pokud
budou naplnény, pomohou Fesit situaci ve zjisténych kritickych oblastech. “ (Rektoiik, Se-
leSovsky, 1999, s. 6) V piipadé strategického planovani afizeni se jednd 0 smétovani
organizace (obce, mésta, regionu, firmy) v kratkodobém, stfednédobém i dlouhodobém
horizontu. Cilem je propojit dostupné zdroje (financ¢ni, lidské, vécné) a tim zajistit zvyseni
efektivnosti ati¢innosti celého sektoru anaplnéni strategické vize organizace. (Ma-

nagement regionalni @ mistni spravy, 2006, s. 137)

Strategické planovani a fizeni lze, diky jeho charakteru, povazovat za velmi speci-
ficky nastroj fizeni a koordinace vetejného sektoru, s jehoZz pomoci dochdzi k udrzitelnému
socidlnimu, enviromentalnimu a ekonomickému rozvoji celé spoleCnosti. Jednd se
0 kontinudlni, cilevédomy a systematicky proces, ktery je zaméten na hledani jednotlivych

zpiisobll, jak dostate¢né a efektivné alokovat dostupné zdroje tizemi tak, aby pfinaSely ma-
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ximalni uzitek vSem zainteresovanym subjektiim. (Management regionélni a mistni spravy,

2006, s. 138)

Strategické rozhodovani ve vefejném sektoru je v mnoha ohledech podobné rozho-
dovani v komerénich organizacich, v ur€itych ohledech ma vSak také sva specifika.
Rozhodovani v této sféfe miize byt mnohdy siln€ ovlivnéno politickymi podminkami. Stra-
tegické fizeni ve vetejnych sluzbach je znevyhodnéno tim, ze danym subjektim nemusi
byt umoznéno generovat ze svych sluzeb zisk, ktery lze investovat do dal$iho rozvoje.

(Wokoun, 2008, s. 432)

5.2 Principy strategického planovani

V procesu strategického planovani aftizeni jsou klicové dva pojmy. Jedna se
o dlouhodobost a zavaznost. Rozmér dlouhodobosti 1ze oznadit za charakteristiku, ktera
odlisuje strategické plany od jinych dokumentd v oblasti rozvoje. Dokumenty byvaji vétsi-
nou zpracovavany na obdobi tii az péti let, kdezto strategické plany jsou vypracovavany
dlouhodobé& na obdobi napiiklad deseti let. Cim stabilngjsi je vnéjsi a vnitini prosttedi or-
ganizace, tim del§i mlze byt obdobi, pro které jsou strategické plany vytvofeny. Rozmér
zavaznosti je uréovan tim, ze v jistém sméru strategické planovani a fizeni udava budouci
smér a vyvoj celého subjektu ¢i organizace. Je dilezité, aby si hlavni aktéfi a predstavitelé
téchto subjekti uvédomili, v jakém stavu se v soucasnosti subjekt nachazi a kam by jej
chtéli v budoucnu dale posunout. Zavaznost tedy spociva v tom, Ze z mnoZzstvi moZnosti
a navrht vybira subjekt jedinou, po které se vydava a az zpétné je zjisténo, zda byla zvole-
nd moznost tou nejlepsi. V piipade Spatné zvolen¢ho postupu pak hrozi zvySené néklady,

ztrata Gasu, prileZitosti, aj. (Rektoiik, Selesovsky, 1999, s. 7 - 8)
Dal$imi podstatnymi charakteristikami v procesu strategického planovani jsou:

e Otevienost, coZ znamena otevienost ve smyslu k vefejnosti, jejim pfipominkam,
podnétiim ¢i kritice. Dale 1ze otevienost chapat ve smyslu otevienosti strategického
dokumentu vii¢i novym podnétiim at’ jiz ve fazi pfipravy, projednavani ¢i schvalo-
vani.

e Realnost, ktera je velmi dileZitou charakteristikou celého procesu. Je tifeba sesta-
veni takového strategického rozvojového dokumentu, ktery bude zaloZzen na
trvalém a redlném cili. Mnohdy se vSak jedna pfedevSim 0 piani, kterd v dané ob-

ci/organizaci nejsou realizovatelna.
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e Selektivnost, coz znamena urceni pouze takovych cilt a priorit, které jsou v daném
okamziku nejdilezitéjsi, jelikoz nelze v jednom strategickém dokumentu obsahnout
vSechny potieby a problémy daného subjektu.

e Systemati¢nost, kdy je podstatné systematicky zmapovat vSechna odvétvi €i obory,
které maji na budouci rozvoj subjektu vliv a dbat na to, aby nedoslo k vynechani ¢i
zanedbani nékterych obort, at’ uz omylem ¢i zamérne.

e Provazanost, kterou lze povazovat za jednu z hlavnich charakteristik celého proce-
su strategického planovani a fizeni a tvorby strategickych dokumentt. Jak jiz bylo
nekolikrat zminéno, provazanost je jednou z klicovych podminek kazdého strate-
gického dokumentu aje na ni kladen velky diraz. Je tedy nutné uvédomit si
provazanost jednotlivych odvétvi a ty peclivé hodnotit jako celek, nikoli pouze sa-
my 0 sobé.

e Soustavnost, ktera je ve vefejném sektoru nejcasteji zanedbavana. Spousta subjek-
th m& mylnou pfedstavu 0 tom, Ze jakmile je jednou strategicky plan vytvofen,
projedndn a schvélen, neni tfeba se k nému dale vracet a zabyvat se jim. Priibézné
a opakované hodnoceni zménénych podminek a jednotlivych vysledkt aktivit je
nutné pro dal$i rozvoj a disledné zapojeni vSech aktérii strategického planovani

a fizeni. (Perlin, 2002, s. 5 — 6)

5.3 Proces tvorby strategického plianu

Strategicky plan rozvoje obce, jindy také nazyvan jako program rozvoje obce Ci strategie
rozvoje mésta/obce/regionu je zdkladnim nastrojem obce, diky kterému lze fidit
a usmérnovat hlavni rozvojové ¢innosti na uzemi obce. Hlavnimi divody pro tvorbu stra-
tegického planu je vymezeni zékladnich rozvojovych priorit a definice cilt a jednotlivych

opatteni, diky kterym lze téchto priorit a cili dosahnout. (Hrabalova, 2004, s. 17)

Tvorbu strategického planu lze oznacit za velmi slozity proces, predevsim z ditvodu
vysokého stupné odbornosti a interakce mezi jeho aktéry. Cely proces zahrnuje velké

mnozstvi aktivit, které musi vzajemné provazany a propojeny. (Wokoun, 2008, s. 430)

Tyto aktivity I1ze rozdélit do n€kolika zakladnich fazi:

5.3.1 Strategicka analyza

Cilem strategické analyzy je poskytnout podrobné informace 0 celkové situaci, ve které se

subjekt/organizace nachdzi a zaroven urcit vlivy, které jsou zasadni pro jeji budouci vyvoj.
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(Kerlinova, Tomaskova, 2014, s. 67) Analyza je hlavnim podkladem pro dalsi kroky
V procesu tvorby strategického planu. V analytické Casti strategického planu by mély byt
rozpracovany zakladni odvétvi v obci — ekonomické Cinnosti, socialni struktura a sluzby,
zivotni prosttedi, infrastruktura, sprava obce, aj. (Pfiprava, tvorba a realizace strategickych

pland obci a mikroregiont, © 2006)
Pro zpracovani strategické analyzy 1ze pouzit nékolik raznych zdrojt:

o Cesky statisticky wFad, ktery vytvaii a spravuje riizné databaze a informace. Pro
potieby zpracovani strategického panu lze pouzit databaze tykajici se jednotlivych
obci ¢i krajli. VyuZit 1ze také informace z posledniho Sc¢itani lidu, domi a byt
v roce 2011.

e Organizace disponujici aktualnimi a podrobnymi informacemi 0 obci, jako je
napiiklad obecni ufad. Obecni Ufad spravuje vSechny duilezité informace tykajici se
obce aspoluprace se starostou ahlavnimi organy obce pfispéje ke snaz§imu
a kvalitnéjsimu vypracovani strategického planu.

e Dotaznikové Setfeni, napiiklad mezi mistnim obyvatelstvem. Ke kvalitnimu
a objektivnimu zpracovani strategického plénu je tfeba spolupracovat také
S vefejnosti a mistnimi ob¢any, vyslechnout jejich pfipominky a naméty. Dotazni-
kové Setteni slouzi také jako cenny podklad ke zpracovani podrobné SWOT
analyzy obce. (Pfiprava, tvorba arealizace strategickych planti obci

a mikroregionti, © 2006)

Soucasti analytické ¢asti je také souhrnnd SWOT analyza, kterd je v posledni dobé velmi
oblibenou a pouzivanou metodou pii tvorbé strategickych dokumentt. Zkratka SWOT
vyjadiuje zakladni pilife celé analyzy, kterymi jsou identifikace silnych stranek (Strenghts)
a slabych stranek (Weaknesses), které tvoii tzv. analyzu vnitini situace obce. Déle identifi-
kace prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), které tvofi tzv. analyzu vné&jsi situace
obce. Na zaklad¢ formulace SWOT analyzy 1ze navrhnout strategickou vizi a navrh strate-

gie obce ¢i daného uzemi. (Selesovsky, 2006, s. 68)

5.3.2 Navrhova ¢ast strategického plianu

Dalsim krokem pfi zpracovani strategického planu je stanoveni rozvojové vize obce, for-
mulace problémovych oblasti, cili a opatieni, které povedou k budoucimu rozvoji obce,

a které jsou naplni navrhové ¢asti strategického planu.
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5.3.2.1 Strategickd vize

Strategicka vize by méla charakterizovat a shrnout vse, ¢eho chce obec v budoucnu dosah-
nout. M¢la by tvofit celostni pohled na obec ajeji rozvoj. (Ptiprava, tvorba a realizace

strategickych plant obci a mikroregiont, © 2006)

5.3.2.2 Stanoveni problémovych oblasti

Na zékladé analytické ¢asti (zejména dotaznikového Setieni a SWOT analyzy) 1ze dale
formulovat hlavni problémové oblasti obce. Stanoveni téchto oblasti nastini priority

a aktivity, které budou dtlleZité pro dalsi rozvoj obce. (Selesovsky, 2006, s. 68)

5.3.2.3 Formulace strategickych cilit a opati‘eni

Formulace strategickych cilii predstavuje dalsi krok navrhové ¢asti. Tyto cile by mély spl-
novat nékolik zakladnich podminek. Zakladni podminkou je srozumitelnost cili, tzn.
jasné definovani danych cild. Dale je dulezita méFitelnost cild, s jejiz pomoci Ize sledovat
naplnovani stanovenych cilti. Dale musi byt cile realné, tedy dosazitelné a zvladnutelné;
hierarchické, tedy usporadané v ndvaznosti na jejich plnéni a kvantitativni, coz ma sou-

vislost s postupy a mefitky vyhodnocovani stanovenych cild. (Selesovsky, 2006, s. 69)

Nasledné lze k formulovanym strategickym ciliim a prioritdm pfifadit jednotliva
rozvojova opatreni, které jsou zpisobem napliiovani téchto cilii a priorit. Pro kazdy cil je
tteba stanovit nékolik opatieni a aktivit, které¢ musi byt dosazitelné a realistické. Na zakla-
d¢ navrZenych opatieni je nutné navrhnout jednotlivé rozvejové aktivity, které predstavuji
konkrétni ¢innosti a zplsoby napliiovani strategického planu a promitnou se nasledné do
realizovanych projekti obce. (Pfiprava, tvorba arealizace strategickych plant obci

a mikroregiont, © 2006)

5.3.3 Implementace (realizace strategie)

V této fazi dochazi k uskuteciiovani zvolené strategie. Strategie byva rozpracovana do né-
kolika dil¢ich strategii (napt. pro jednotlivé utvary ¢i oddéleni), které se dale
rozpracovavaji na dil¢i programy a ¢innosti. (Kerlinova, Tomaskova, 2014, s. 72)
Nejcastéjsimi nastroji realizace strategickych plana jsou tzv. akéni plany. Akcéni
plany jsou ve vétsin€ ptipadl dvouleté plany aktivit a konkrétnich projektt, které budou

vV daném uzemi realizovany. UZiva se také oznaceni ,,klouzavé plany*, které spociva v tom,
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Ze jsou plany vypracovavany na obdobi dvou let a poté dalsi vzdy s posunem o jeden rok.

(Ptiprava, tvorba a realizace strategickych plant obci a mikroregionii, © 2006)

5.4 Vztah strategického planovani a izemniho planovani

V oblasti strategického a uzemniho pldnovani lze najit n¢kolik rozdila. Cely proces izem-
niho planovani, ptes cile, postupy a schvalovani, je dan zdkonem 0 uzemnim pladnovani
a stavebnim fadu. Strategické planovani je vSak zalozeno na dobrovolné spolupraci aktéra
regionalniho rozvoje. Uzemni plany fesi predevsim materialné-technické moznosti a feseni
uzemi, kdezto strategické plany jsou zaméteny predevSim na ekonomiku, socialni sféru,

zivotni prostiedi, aj. (Wokoun, 2008, s. 41- 42)

V posledni dob¢ je kladen diiraz na provazanost strategického a izemniho plano-
véani. Cetné diskuze se tykaji naptiklad faktu, zda by mélo strategické planovani predchazet
planovani izemnimu ¢i naopak. Urbanisté ¢i jini aktéfi izemniho planovani pochopitelné
zastavaji nazor, ze strategické plany by mély tizemni plany pouze doplnovat. Regionalisté
naopak tvrdi, Ze strategické plany mohou byt efektivnim a kvalitnim pfedstupném uzem-

nich plant. (Wokoun, 2008, s. 41- 42)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MESTYSE LOMNICE

Nasledujici kapitoly se vénuji vymezeni hlavnich charakteristik méstysu, které predstavuji
dilezité podklady pro vymezeni silnych a slabych stranek a definovani piilezitosti a hrozeb
pro dalii rozvoj. Data a podklady pro nasledujici &ast byly ziskany prevazné z Ceského
statistick¢ho ufadu a z fizenych rozhovorii se starostou Lomnice Ing. Milanem Vojtou

a dalsimi ¢leny vedeni méstyse.

6.1 Zakladni informace 0 subjektu

Lysice 3
‘. Doubravice
4 nad Svitavou

Cerna Hora\\
Nézev subjektu: Me¢stys Lomnice ¢ , Briov- (a4
by Eﬁ i\l -Jestrebi
Sidlo subjektu: nam. Palackého 32 . 4
. Pfe—d-k;ésler: Y. Tisnov "“" Blansko
679 23 Lomnice Linivia| /
5 CelgiT ";I
Pocet obyvatel: 1374
Kufim

(ke dni 1.1. 2015)

Veverska
Bitytka
[Ee3)

Spravni obvod: ORP TiSnov o

Mokra-
-Horakov

Rozloha: 1453 ha zastau;a \

Obrazek 3 Poloha méstyse Lomnice

Zdroj: Mapy.cz

Méstys Lomnice se nachazi v Jihomoravském kraji, t¢méf 32 km severozapadné od Brna
a7 km severné od TiSnova v nadmoiské vySce 368 m.n.m. Témét polovinu katastralniho
uzemi méstyse pokryvaji lesy. Lomnice se rozkladd na rozhrani Boskovické brazdy
a Hornosvratecké vrchoviny, na mirné vyvySeniné v udoli potoka Besénku. Dominantou
obce je barokni kostel spolu se zamkem. K méstysu Lomnice ndlezi také dalSi mistni ¢asti

Veseli, Brusna a Repka. (Soucasnost méstyse, © 2016)

Prvni ovéfena zminka 0 obci se datuje do roku 1281. V té dobé jisty Tas, syn Vznaty
Zz Lomnice svedcil n listiné Artleba z Dubna, ktery prodaval klaSteru v TiSnové vesnici
Ujezd u Pohotelic. Nejedna se pouze 0 zminku 0 Lomnici jako obydleném tizemi, ale ho-
voii se zde poprvé také 0 Slechtickém rodu, ktery obyval Lomnicky zdmek. Prvni zminka

0 méstecku jako takovém pochazi z roku 1504. (Historie méstyse, © 2016)

V roce 2006 byl mj. Lomnici vracen status Méstys. (Historie méstyse, © 2016)
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Meéstys Lomnice se pySni nejen pfirodnimi zajimavostmi, jako je naptiklad nedaleky kopec
Sykoft, nejvyssi bod Lomnicka ¢i Zamecky les. Méstys Lomnice se pySni pfedevSim svymi
historickymi a kulturnimi pamatkami. Z nejzajimavéjSich 1ze jmenovat naptiklad Lomnic-
ky zamek, ktery byl ve 13. stoleti vystavén jako goticky hrad. Dalsi zajimavou kulturni
pamatkou je barokni Kostel Navstiveni Panny Marie, jehoZ nyné&jsi podoba pochazi ze 17.
stoleti. Lomnicky zamek stejné jako Kostel Navstiveni Panny Marie jsou chranény jako
kulturni pamatky Ceské republiky. Zajimavosti Lomnice je také Zidovska &tvrt, ktera se
sklada ze Zidovského namésti, hibitova ataké synagogy. Zidovskd synagoga je

V soucasnosti hojné vyuzivéana k poradani kulturnich akei, koncertt, vystav, apod.

Meéstys je soucasti Dobrovolného svazku obci TiSnovsko, které se vyznamné podili na

meziobecni spolupraci jednotlivych obci mikroregionu TiSnovska.

Méstys Lomnice je také centrem Mikroregionu Lomnicko, ktery sdruzuje celkem 11 obci
a byl zalozen v roce 2004. Cilem je spole¢ny rozvoj obci a meziobecni spoluprace. Clen-
skymi obcemi jsou: Béle¢, Brumov, Bukovice, Lomnice, Ochoz u Tisnova, Osiky, Rasov,

Rohozec, Strhate, Synalov a Zhoft.

V Lomnici je také vétsi mnozstvi pracovnich moznosti. Mezi nejvEtsi zaméstnavatele patii
naptiklad Zakladni Skola, SOU a SOS SCMSD s.r.0., Stredni odborna $kola FORTIKA
zZ oblasti skolstvi, dale naptiklad MICROTEX a.s., BENES instalo s.r.o., Slovak Pro Inte-
rier s.r.o., Hillebrand Ladislav, EVIOS kom. spol., aj. z oblasti sluzeb.

6.2 Demograficky vyvoj

Tato podkapitola je vénovana zakladnim charakteristikdm populace méstyse Lomnice. Je
zde sledovan aktualni stav obyvatelstva i vyvojové tendence, vékova a vzdélanostni struk-
tura obyvatel. Pouzitd data pochazeji z Vefejné databaze CSU, vysledkii SLDB 2011
a Databaze demografickych tdaji za obce CR.

6.2.1 Vyvoj poctu obyvatel a lidnatost

Lidnatost
Ukazatel 2008|2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |YYymeéra vr. 2013
celkem [ha] | [pocet.
ob./km?]
Vyvoj poétu obyvatel |1334 |1352 [1348 |1333 [1357 |1362 |1374 |1453 95

Tabulka 1 Vyvej poc¢tu obyvatel méstyse Lomnice
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Zdroj: www.czso.cz, Mé&stys Lomnice; stav k 31. 12. pfislusného roku

40

20

Obrazek 2 Pohyb obyvatel méstyse v letech 1991 - 2014
Zdroj: Lomnice, ©2012-2014

Béhem poslednich let se pocCet obyvatel neustale zvySuje, je to dano predevs§im tim, ze vét-
Sinoveé pocet narozenych pfevySuje pocet zemfelych obcanii ataké je to dano tim, Ze
v Lomnici nardsta pocet pristehovalych, coz je dano atraktivitou obce, dostatkem sluzeb
pro obcany ataké blizkosti vétSsich mést. Hustota obyvatelstva v Lomnici odpovida 95
obyvatelim na km?, coz je hodnota podprimérna v porovnani s celorepublikovym primé-

rem, ktery ¢ini 133 obyvatel na km?,

6.2.2 Vékova struktura obyvatel

Obyvatel- Produk- Priumérny (Ierllg?])émic-
Obec stvo 0-14 15-64 65 a vice tivni 15-64 | y .
vék ké
celkem [%6] L. .
zavislosti
Lomnice 1374 211 944 219 69 % 40,7 31 %

Tabulka 2 Vékova struktura obyvatel méstyse Lomnice
Zdroj: Lomnice, ©2012-2014

V obdobi na konci roku 2013 bylo v méstysi Lomnice témét 69 % obyvatelstva
Vv produktivnim véku. Index ekonomické zavislosti v méstysu dosahuje 31 %. Index eko-

nomické zavislosti vyjadfuje podil osob starSich 65 let amladSich 15 let. Index
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ekonomické zavislosti v obci Skaligka je nadprimérny oproti priméru CR, ktery &ini

15 %.

Podil osob star§ich 65 let dosahuje 16 %, coZ je téméf stejné jako pramér Ceské republiky,

ktery dosahuje 15 %.

6.2.3 Vzdélanostni struktura obyvatelstva obyvatel starSich 15 let

Vzdélani obyvatelstva Méstysu Lomnice

Vysokoskolské NG 123
Vy$si odborné vzdélani I 8
Nastavbové studium [l 29
Uplné stfedni (s maturitou) NG 276
Stfedni v¢. vyuceni (bez maturity) [ INEREGEGE—— 129
Zakladni vé. Neukonéeného NG 221
Bezvzdélani | 1

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Obrazek 3 Vzdélanostni struktura méstyse Lomnice
Zdroj: Vse o tizemi, © 2016

Béhem posledniho s¢itani obyvatel z roku 2011 bylo zjisténo, Ze v Lomnici Zilo témét 20
% obyvatel, ktefi maji pouze zakladni, ¢i neukonéené vzdélani. Dale bylo zjisténo 62 %
obyvatel starSich 15 let, ktefi doséhli odborného vyuceni ¢i uplného sttedniho vzdélani
s maturitou. Vysokoskolského ¢i vyssiho odborného vzdélani dosahlo témér 12 % obyva-
telstva Lomnice, coZ témét odpovidalo celorepublikovému priméru, ktery v roce 2011

¢inil 14 %.
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6.2.4 Mobilita obyvatel

Mobilita obyvatel

Do zahrani¢i 1l 9
Do jiného kraje [ININNENEGNGNGNGNNN 32
Do jiného okresu kraje  [INNENGEGENEENEEENEENE 113
Do jiné obce okresu I 36
Vramciobce [N 241

0 50 100 150 200 250 300
pocet vyjizdéjicich

Obrazek 4 Mobilita obyvatel
Zdroj: Vse o izemi, © 2016

Vyjizdéjici do zaméstnani
Do zahrani¢i | 1
Do jiného kraje [ ©
Do jiného okresu kraje [ N N 52

Do jiné obce okresu | 113
Vrémciobce [N 36

0 20 40 60 80 100 120

pocet vyjizdéjicich

Obrazek 5 Vyjizdéni obyvatel do zaméstnani
Zdroj: Vse o izemi, © 2016
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Vyjizdéjici do Skol

m V rdmci obce = Mimo obec
Obrazek 6 Vyjizdéni obyvatel do $kol
Zdroj: Vse o tizemi, © 2016

Dle posledniho séitani lidu z roku 2011 vyjizdélo z Lomnice 25 % obyvatelstva, z nichz
témet 70 % tvorily osoby, které vyjizdély do zaméstnani a to pfedevsim do jiné obce okre-
su Brno-venkov. Déle pak velky pocet obyvatel dojizdi do jiného okresu Jihomoravského
kraje.

6.3 Ekonomicky vyvoj

6.3.1 Mira nezaméstnanosti

Obec 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

nedostup- | nedostup-

Lomnice 5,90 6,40 15,70 16,20 12,60
ne ne

7,40

Tabulka 3 Mira nezaméstnanosti méstyse Lomnice 2007 - 2014
Zdroj: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem; k 31. 12. ptislusného roku

Vyse miry nezaméstnanosti ma podobny vyvoj jako ostatni obce ¢i mésta. Prudky nartst
nezaméstnanosti byl v letech 2009 a 2010, a to v dasledku celosvétové ekonomické krize.
Od roku 2011 zacala mira nezamé&stnanosti soustavné klesat. Data z roku 2012 a 2013 jsou

bohuzel na Portalu Ministerstva prace a socidlnich véci nedostupna.
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6.3.2 Struktura podnikani dle sektoru

Struktura podnikani dle sektor(

Ostatni Cinnosti N 14
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti mm 2
Zdravotni a socidlni péte mm—— 5
Vzdéldvani s 7
Verejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni mmm 3
Administrativni a podplrné ¢innosti w3
Profesni, védecké a technické ¢innosti HIEEEEEEEEEEE——— 15
Cinnosti v oblasti nemovitosti mm 2
PenéZnictvi a pojistovnictvi m—— 6
Informacni a komunikacni ¢innosti ®| 1
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi IEE———— 1)
Doprava a skladovani s 6
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba mot.... I ]
Stavebnictvi I 37
Primys| I ) 7
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi I )3

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Obrazek 7 Struktura podnikani dle sektori
Zdroj: Vse o tizemi, © 2016

S nezaméstnanosti Gzce souvisi struktura podnikani. Hodnoty uvedené v tabulce zahrnuji
registrované subjekty v obci se zjiS§ténou aktivitou. Na konci roku 2015 pusobilo v obci
celkem 184 subjektd se zjiSténou aktivitou, celkem registrovanych subjekti bylo vSak na
konci roku 2015 zjisténo témét 0 polovinu vice. Nejvétsi podil ve struktuie podnikatelské-
ho sektoru pfedstavuje sekundarni sektor, tedy primysl a stavebnictvi s 35 %. Déle velké
zastoupeni predstavuje v obci sektor kvartérni, ato 31 % subjektli v méstysu. Terciérni
sektor predstavuje v méstysu 21,5 % a nejnizsi podil piedstavuje sektor primérni s 12,5 %
subjektt.

Mezi nejvétsi zaméstnavatele patii napiiklad Zakladni $kola, SOU a SOS SCMSD s.r.o.,
Stfedni odbornd Skola FORTIKA z oblasti Skolstvi, dal§imi firmami jsou naptiklad

MICROTEX a.s., BENES instalo s.r.o., Slovak Pro Interier s.r.o., Hillebrand Ladislav, aj.

Z oblasti sluzeb.
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6.4 Zemédélstvi, priumysl

Na tzemi méstyse pusobi nékolik podnikatelt €i firem, které také prispivaji k rozvoji mes-
tyse. Vzhledem Kk velikosti obce pievazuji drobni zivnostnici nad vétSimi firmami.
V oblasti zem&délstvi v soucasnosti neptisobi zadna firma, pfevazna ¢ast piisobi v oblasti

primyslu ¢i sluzeb. Nejvétsimi firmami jsou:
Microtex, a.s.

Jedna se 0 nejvetsi firmu na uzemi méstyse s mnohaletou tradici. Firma se specializuje na
vyrobu vlasovych potahovych tkanin a ndkup a prodej potahovych tkanin pro ¢alounény
nabytek. V soucasnosti ma 45 zaméstnanct a pro méstys ma velky vyznam, predevsim

z diivodu nejvétsiho zaméstnavatele v Lomnici. (Spole¢nost Microtex a.s., © 2011)
ROLKOQOV, s.r.o.

Firma, kterd byla zalozena v roce 2001, se specializuje na kovovyrobu a rota¢ni obrabéni.
V soucasnosti je vyhradnim dodavatelem specialnich tzv. Woodruffovych per pro automo-
bilovy primysl. Firma v souasnosti zaméstnava 9 stalych zaméstnanct. (Profil firmy,

© 2012)
Slovak Pro Interier, s.r.o.

Truhlafska firma s patnéctiletou tradici je zaméfena pifedevSim na zakazkovou vyrobu pro
interiéry z nejriznéjSich materiald. Firma ma v soucasnosti 8 stalych zaméstnancu. (Slo-

vak Pro Interier, © 2014)
Benes instalo, s.r.o.

Tato firma je zaméfena komplexni feseni v oblasti plynu, vody a topeni nejen pro domy ¢i
byty, ale také pro komeréni prostory. Firma piisobi na trhu od roku 2009. V soucasnosti ma

4 stalé zaméstnance. (O spole¢nosti, © 2015)

6.5 Technicka infrastruktura a bydleni

Stav aurovenn vybavenosti patii k zdkladnim pilifim budouciho rozvoje méstyse
a ovliviiuje také kvalitu Zivota obyvatel v méstysi. Méstys je vybaven veskerou zékladni

infrastrukturou.
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6.5.1 Zakladni infrastruktura
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Tabulka 4 Zakladni infrastruktura méstyse
Zdroj: Lomnice, ©2012-2014

Meéstys Lomnice poskytuje svym obcantim pomérné Sirokou Skalu obcanské vybavenosti.
Ve stfedu obce se nachazi namésti, jehoz jednu z mnoha dominant tvoti obecni ufad. Sou-
¢asti namésti je nové zbudované autobusové nadrazi s nckolika zastavkami, budovou
cekarny a vefejnymi WC. Dale je soucasti namésti také cukrarna, Iékarna, kvétinaistvi €i
kadetnictvi. V Lomnici se také nachdzi dva kulturni sély, které jsou urceny pro poradani
rozmanitych kulturnich akci — vystavy, plesy, koncerty, apod. Soucasti budovy zakladni

Skoly je napftiklad jiz zminovany kryty bazén, knihovna ¢i dalsi kadetnictvi.

6.5.2 Technicka infrastruktura
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Tabulka 5 Technicka infrastruktura méstyse
Zdroj: Lomnice, ©2012-2014

Meéstys Lomnice ma v majetku veSkerou vodarenskou infrastrukturu v Lomnici,
i v mistnich &astech Brusné, Repce a Veseli. Odbornou spravu a provoz vodovodu zajist'u-
je prostfednictvim smlouvy Vodarenska akciova spolecnost, a.s. s provoznim stfediskem

v Tisnové. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)
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Celé uzemi obce je odkanalizovano, méstys Lomnice ma vlastni COV, do niZz viechna
kanalizace usti. Mistni COV v3ak jiz nedosahuje potfebnych kapacit, proto se jiz ptipravu-
je projekt na jeji rekonstrukci. V soucasnosti se piipravuje projektova Zzadost na

rekonstrukci stavajici COV. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

Na uzemi celého méstyse je zajistén elektricky proud, verejné osvétleni, dodavka plynu
I pokryti internetem. V centru obce se nachazi kabelaz nizkého napéti. V roce 2014 pro-
behly na izemi méstyse vymény a opravy velmi vysokého napéti, diky tomu nedochézi
K problémim s kolisanim sité. V centru a v nové zastavbé méstyse je kabelaz uloZena

v zemi. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

Plynofikace méstyse je realizovana stfedotlakym plynovodem. V mistnich ¢astech Brusné
aRepce je plynofikace realizovana taktéz stfedotlakovym plynovodem a Vv mistni &asti

Veseli plynofikace realizovana neni. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

6.5.3 Technické vybaveni domu

Z toho s vybavenim

Obec Trvale obydlené domy . . .
Pfipojka na kanali-
PPN Vodovod Plyn
zacni sit
Lomnice 351 256 328 148

Tabulka 6 Technické vybaveni domi
Zdroj: Vse o tizemi, © 2016

Dle dat z posledniho s¢itani obyvatel v roce 2011 bylo v Lomnici zjisténo celkem 351 trva-
le obydlenych domt, z nichz témét 73 % (256 doml) mé pripojku na kanalizaéni sit’, dale
93% (328 domil) je napojeno na vodovod a 42 % (148 domi1) na plyn. Ustfedni topeni vy-

uziva témet 84 % (294 domu).
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6.5.4 Typy domi
Z \ihrnu obydlenych domu
Domy Domy Domy podle vlastnictvi
Obec . . N . :
uhrnem obydlené | Rodinné | Bytové Ostatni
domy domy budovy Fyzicka | Obce, Bytové
osoba statu druzstvo
Lomnice 404 311 290 17 4 272 7 9
Tabulka 7 Typy a po¢et domi v roce 2001
Zdroj: Podklady SLDB, 2011
Z \ihrnu obydlenych domu
Domy Domy Domy podle vlastnictvi
Obec . . .
ihrnem obydlené Rodinné | Bytové Ostatni
domy domy budovy Fyzicka | Obce, Bytové
osoba statu druzstvo
Lomnice 432 351 328 18 5 309 7 1

Tabulka 8 Typy a po¢et domi v roce 2011
Zdroj: Vse o tizemi, © 2016

Na tizemi méstyse Lomnice se nachazi celkem 432 domd, z nichZ je 351 domi obydleno.
V Lomnici pfevaZzuje zastavba rodinnych domua (76%) jejichZ vlastnikem jsou ve vétSiné
ptipadi fyzické osoby. V letech 2001 — 2011 doslo k narGstu poctu obydlenych domil,
konkrétné piibylo 40 domd. Z tohoto poctu piibylo 38 rodinnych domd, 1 bytovy dim a 1
budova jiného typu. Z uvedeného vyplyva, Ze méstys Lomnice je vyhledavan predevSim
rodinami s détmi, které se na jeho uzemi stéhuji z vétsSich mést. V nasledujicich letech je

oc¢ekavan plynuly nardst tohoto poctu.

6.6 Obcanska vybavenost a sluzby

Tato podkapitola je vénovana sluzbam a obcanské vybavenosti, tedy Skolstvi, zdravotnic-
tvi, socidlnim sluzbam, aj. v méstysi Lomnice. Napftiklad zajisténi dostateCnych kapacit
Vv matetské a zdkladni Skole ptedstavuje jeden z dilezitych predpokladi pro spokojenost
obcanii méstyse. Dulezité je sledovat vyvojové tendence obyvatel v méstysi, zejména po-
rodnosti a pocetnosti jednotlivych ro¢nika déti. Dale je také zapotiebi vénovat pozornost
poctu déti, které dojizd€ji z okolnich obci a snazit se spolecné 0 optimalizaci sité matef-

skych a zékladnich $kol.
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6.6.1 Skolstvi

V Lomnici se nachazi mateiska Skola, =zékladni Skola advé stfedni S$koly.
Materska Skola je spojena s budovou zakladni Skoly. Prvni ¢ast Skoly, kterd zahrnuje
zejména studijni u¢ebny, byla vystavéna v roce 1993, zatimco druha ¢ast skoly, ktera zahr-
nuje télocvinu, bazén a matetskou Skolu byla dokoncena v roce 1995. V matetské Skole se
nachazi dvé tridy s kapacitou 48 déti. V zakladni Skole se nachazi 10 tfid s kapacitou 189
déti. Soucasti budovy Zéakladni $koly je také Zakladni umélecka $kola, Skolni druZina
a skolni klub, Skolni jidelna, télocvicna, kryty bazén a sauna. Soucasti budovy $koly jsou

také dva obecni byty.

Lomnice je také sidlem dvou stiednich $kol. Stfedni odborné skola Fortika nabizi studijni
obor Hotelnictvi a svym studentim nabizi také ubytovani v domov€ mladeze nedaleko
budovy $koly. Stfedni odborné ugilisté astfedni odborna kola SCMSD se nachazi
Vv prostorach Lomnického zamku a nabizi studijni ¢i ucebni obory. Ze studijnich obort jsou
ve Skole nabizeny obory Ekonomika a podnikani a Socidlni ¢innost. Z ucebnich obort jsou

nabizeny obory Kadeinik a Kuchat — ¢i$nik.

6.6.2 Zdravotnictvi

V Lomnici ordinuje také hned nékolik 1ékari. Z praktickych lékait MUDr. Ludmila Hla-
vacova, ktera je praktickou lékatkou pro dospélé a dale MUDr. Dagmar Musilova, kterd je
praktickou Iékatkou pro déti, dorost i dosp€lé. Dale se v Lomnici nachazi soukroma zubni
ordinace, kde ordinuji MUDr. Svatava Soldmannova a MDDr. Martin Soldmann.
V Lomnici se nachazi také rehabilitaéni ordinace, ktera se nachazi v budové ZS, a kterou

provozuje odborna fyzioterapeutka Ludmila Bockova.

6.6.3 Socialni sluzby

V méstysi se nachazi také Dim s pecovatelskou sluzbou. V tomto domé je vystavéno 10
bytli pro star§i spoluobcany, ktefi dobrovolné vyuzivaji sluzby, které nabizi obec (napf.
rozvazka obédli a pomocné ¢innosti). V nastavbé se nachazi dalsi 4 byty, které jsou urceny

pro piijmové vymezené socialni skupiny. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

Meéstys Lomnice bude nabizet od roku 2016 také 3 registrované socialni sluzby. Prvni
sluzbou jsou sluzby Diecézni charity Tisnov a Centra socidlnich sluzeb, které jsou od
Lomnice vzdaleny pouhych 7 km. Prostfednictvim téchto organizaci lze vyuZivat napfi-

klad pecovatelskou sluzbu, odlehcovaci sluzbu, dovazku obé&dli, odborné poradenstvi,
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apod. Druhym registrovanym subjekte je Rana péce stfediska pro Ranou péci Brno a tieti

sluzbou je Klub &as, ktery je uréen pro mladez. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

Obcané Lomnice mohou vyuzivat dalsi sluzby jako napiiklad kvétinafstvi, postu, smiSené

zbozi, feznictvi a uzenafstvi, cyklocentrum, benzinu, aj.

6.7 Cestovni ruch, kultura a sport

Vyznamné kulturni pamatky, ptirodni zajimavosti a atraktivni krajina v Lomnici a okoli

predurcuji méstysi velmi dobré podminky pro rozvoj cestovniho ruchu.

6.7.1 Historické pamatky

Meéstys Lomnice ma od roku 1990 vyhlaSenou tzv. méstskou pamatkovou zonu. Méstska
pamatkova zéna je vyhlasovana Ministerstvem kultury Ceské republiky a zahrnuje &ast
mésta, kterd je historicky vyznamnd. Statni organy pamatkové péfe mohou pii rozhodova-
ni stanovovat urcita pravidla a podminky, které omezuji stavebni a jiné upravy v této zoné.
Povoleni v ptipadé méstyse Lomnice vydava M&U Tignov. V seznamu kulturnich nemovi-

tych pamaétek je zapsano téchto 18 vyznamnych pamatek:

1.  Oranzérie a hrn¢irny s peci 2. Kasna

3. Zamek 4.  Socha svatého Jana Nepomuckého
5. Kostel Navstiveni Panny Marie 6. Méestansky dim €. p. 62

7. Radnice 8. M¢stansky dim ¢. p. 72

9. Kaple svatého Antonina Paduanského 10. Zidovsk4 kola

11. Fara 12. Panska sypka

13. Morovy sloup 14. Kaple na Novém svéte

15. Zidovsky hibitov 16. Socha Gambrina

17. Synagoga 18. Venkovsky dum ¢. p. 22

Tabulka 9 Seznam kulturnich nemovitych pamatek
Zdroj: Méstys Lomnice, © 2016

Jednou z nejvyznamnéjsich pamatek Lomnice je Lomnicky zamek, ktery byl ve 13. stoleti
vystavén jako goticky hrad. S ptichodem Slechtického rodu Serenyiii v 17. stoleti byl hrad
prestavén na barokni zdmek. V soucasnosti je zdmek vyuzivan jako Stfedni odborna Skola

a Stredni odborné ucilisté, kde je vyuCovano n€kolik obort (kuchat — ¢iSnik, kadeinice,
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socialni pracovnice). Rod Serenyili nechal také vystavét barokni Kostel NavStiveni Panny
Marie, ktery spolecné s morovym sloupem a radnici tvoti dominantu Lomnického namés-
ti. Nyn¢jsi podoba tohoto fimskokatolického chramu pochéazi rovnéz ze 17. stoleti.
Morovy sloup pochazi z pocatku 18. stoleti. VSechny tyto pamatky jsou vyhlaseny kultur-
nimi pamatkami Ceské republiky. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

Dalsi zajimavosti méstyse je byvala Zidovska obec. Stiedem této obce je Zidovské namésti,
jehoz dominantu tvoii Zidovska synagoga. Synagoga pochazi z konce 18. stoleti a je dod-
nes hojné vyuzivdna. V Soucasnosti je vSak vyuzivana k pofadani kulturnich
a spolecenskych akci, jako jsou naptiklad koncerty, vystavy, aj. K zidovské obci nalezi
také nedaleky Zidovsky hrbitov, kde se nachazi zhruba 1000 kamennych nahrobkd,
Z nichZ nejstar$i pochazeji ze 17. stoleti. Zidovska synagoga i hibitov jsou rovnéZ chranény

jako kulturni pamatky Ceské republiky. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

6.7.2 Restauracni a ubytovaci sluzby

Navstévnikim Lomnice jsou k dispozici také restauracni a ubytovaci zatfizeni. Prvnim je
Restaurace Fortika, kterd se kazdoro¢né€ pysSni napt. svymi zvéfinovymi hody. Budova, ve
které se nachazi restaurace je také vyuzivana jako ubytovaci zafizeni pro studenty SOS
Fortika a v restauraci maji tito moznost vykonavat skolni praxi. Dale Restaurace a penzion
Pod Sypkou - jak jiz z nazvu vypovida, Penzion Pod Sypkou je restauracni i ubytovaci
zafizeni a je velmi oblibeny pfi potadani riznych soukromych akci, jako jsou naptiklad
svatby, narozeniny, jubilea, apod. Posledni z restauracnich a ubytovacich zatizeni je Ro-
dinny penzion Zamecky mlyn, ktery Ize také vyuzit k ubytovani ¢i ochutnavce domacich
specialit. Ubytovani je nabizeno ve stylovych pokojich. Areal nabizi také spoustu aktivit,
napt. minigolf, jizdu na konich/ponicich, kroket, ruské kuzelky, stfileni z luku, aj. Déle se
v Lomnici nachazi dvé pohostinska zafizeni, a to Pohostinstvi Na sokolovné a dale Pohos-
tinstvi Pansky dim, ktery se nachazi pfimo ve stfedu Lomnice v okrajové Ccasti

Lomnického namésti. Soucasti Lomnického namésti je také Cukrarna s détskym koutkem.

6.7.3 Sportovni zizemi

Sportovni vyziti v Lomnici je velmi rozmanité. Na izemi méstyse se nachazi nékolik spor-
tovnich hfist' — hFiSté v Obore, které je hojné vyuzivano pro hru malé ¢i velké kopané.
Dale se v Lomnici nachazi také ti1 détska hristé, ktera jsou vybavena rliznymi skluzavka-

mi, prolézackami a dalSimi vécmi, které détem zajisti zdbavu. NejvetSim hiistém je aredl
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Skolniho hiisté. Nové je zde vybudovéno viceucelové hFisté, tudiz maji obyvatelé Lomni-
ce moznost vyuzit areal k mnoha rliznym sportim. Nachazi se zde napfiklad hiisté na
volejbal, nohejbal, tenisovy kurt, hiisté na malou kopanou ¢i petangové hiisté. Nove opra-
veny aredl se t€si hojné oblibé obanti Lomnice ¢i obant okolnich obci. Ke sportovani 1ze
vyuzit také naptiklad skolni télocvi¢nu, sal mistni Sokolovny ¢i mistni posilovnu. Zajima-
vosti Lomnice je také kryty bazén, ktery je soucasti Zakladni $koly v Lomnici a pro

vefejnost byva zprovoznén vzdy od listopadu do biezna.

6.7.4 Kulturni a spolecenské akce

V Lomnici je také poradano nékolik zajimavych kulturnich a spolecenskych akci.
Z nejzajimavéjSich 1ze zminit naptiklad Letni sborovou dilnu, coz je celorepublikovy
workshop sborového zpévu. Workshop je konan kazdoroéné na zacatku Cervence a jedna
se 0 jedinou akci podobného charakteru na Moravée. Lektofi, ktefi se ucastni workshopu,
jsou mnohdy vyznamné osobnosti ¢eské i zahraniéni hudebni scény. Dalsi spolecenskou
akcei, ktera je v Lomnici kazdoro¢né potadana a tési se hojné oblibé je Prehlidka historic-
kych vozi. Tato akce je pofadana vzdy v zaii a je zalozena na tom, ze do Lomnice pfijizdi
ptehlidka historickych automobili a motocyklt, které jsou vystaveny na ndmeésti a obcané
Lomnice a okolnich obci tak maji moznost prohlédnout si historické skvosty. K vidéni jsou
mnohdy nejen historické vozy, ale také historické kostymy jejich majiteld. Dalsi zajimavou
akci je Moravsky ultramaraton, ktery je rovnéz pofddan kazdoro¢né zacatkem Cervence
a trva nékolik dni. Lomnice je v okoli zndma také svoji bohatou plesovou sezénou, ktera
probiha kazdoro¢né v lednu a v tinoru. Ob¢ané mohou vybirat z nékolika tematickych ple-
sti — CSSD, hasi&sky, myslivecky, orelsky, ples ZS, aj. Oblibenou akci v Lomnici jsou také
Lomnické krojované hody, které jsou konany koncem srpna a také se t&$i hojné oblibé
a ucasti ob¢ani Lomnice a ob¢anll z okolnich obci. Z dalSich akci 1ze jmenovat napiiklad
Vanoéni femeslny jarmark, Halloweensky priivod, Zivy betlém, aj. (Vojta, Rizeny rozho-

vor, 7.3.2016)

V Lomnici ptsobi také nékolik aktivnich spolkt. Ze sportovnich spolkl 1ze jmenovat na-
ptiklad TJ Sokol Lomnice, FC Microtex Lomnice — Klub malé kopané, Florbal Lomnice.
Dale napiiklad Sbor Dobrovolnych hasiét, Okraglovaci spolek pro Lomnici a okoli, Rim-

skokatolicka farnost Lomnice, LSDa — Lomnicky Sbor Disharmonickych amatérq, aj.
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6.8 Doprava a dopravni infrastruktura

6.8.1 Silni¢ni doprava

Uzemim méstyse Lomnice prochdzi jedind krajskid komunikace tieti tiidy, konkrétnd
I11/3773. Uvedena komunikace prochazi ulicemi TiSnovska, Druzstevni a Dlouhd. VSechny
ostatni komunikace jsou dle pasportu zafazeny jako mistni komunikace a jsou v majetku
méstyse. Dalsi komunikaci tieti téidy je krajska komunikace ¢. 111/3774 Brusna — spojova-
ci, ktera vSak neprochazi Lomnici, ale pouze mistni ¢asti Brusna. Komunikace ¢. I11/38715
Doubravnik-Ochoz-Lomnice, 111/3773 TiSnov-Lomnice-Bedfichov aIll/37712 Zhot-
Rasov-Lomnice jsou taktéz komunikace krajské, konc¢i vSak pted zastavénou ¢asti Lomni-
ce anenachazeji se tedy na jejim tUzemi. VSechny komunikace jsou dostacujici jak
z hlediska kapacity, tak z hlediska $itky komunikaci. Vétsina komunikaci byva pravidelné
udrzovana a opravovana. Dle Zimniho planu udrzby Jihomoravského kraje jsou tyto ko-
munikace III. tfidy udrzovany a Vv zimnim obdobi sypany tzv. inertnim posypem, coz je
zdrsniujici posypovy materidl, ktery mechanickym zplisobem zvySuje soulinitel tieni zle-
dovatélé, nebo ujeté snéhové vrstvy na povrchu vozovky (napft. stérk, pisek). V Zebticku

dalezitosti jsou vSak komunikace III. tfidy na poslednim mist¢.

Kizovice 2, ol ot Srie s
Ochoz u Tisnova 2

i R:," NebopetToe)
Silniéni sit Silniéni sit
Technologie udrzby Poradi dulezitosti
chemicky posyp I. pofadi dileZitosti
inertni posyp ——— |l pofadi dileZitosti
pouze pluzeno Ill. pofadi dileZitosti

Obrazek 8 Zimni plan udrzby 2015
Zdroj: podklady Jihomoravského kraje
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6.8.2 Zelezni¢ni doprava

v

v Tisnové, ktery je vzdalen piiblizné 7 km. Zelezniéni spojeni s Brnem dostadujici,

Vv pracovnich dnech jezdi Zelezni¢ni spoje kazdou ptl hodinu.

6.8.3 Autobusova doprava

doprava v Lomnici je zapojena do Integrovaného dopravniho systému Jihomoravského
kraje (IDS JMK). Pod pojmem integrovany dopravni systém se rozumi takovy zpusob za-
jJisténi vetejné dopravy V tizemi, V némz jednotlivé druhy dopravy vzajemné spolupracuji
a vytvareji tak prehledny a jednoduchy systém vzajemné provazanych linek S jednotnym
tarifem, pirepravnimi podminkami a pravidelnymi intervaly mezi spoji. Diky IDS maji ob-
¢ané Lomnice moznost plynulé a rychlé dopravy do vétSich mést, napt. vetfejna doprava

Z Lomnice do Ti$nova trva 19 minut a z Lomnice do Brna 65 minut.
Autobusové spoje vV méstysu Lomnice:

e linka ¢. 333 — TiSnov — Lomnice — Brumov — Osiky

e linka ¢. 332 — Tisnov - Hluboké Dvory — Rasov — Lomnice

e linka ¢. 340 — Lomnice- Béle¢ — Doubravnik - Nedvédice

e linka &. 235 — Lomnice - Brtov-Jene¢ — Zernovnik — Cernd Hora — Bofitov —
Rajec-Jestiebi — Spesov — Blansko

e linka ¢. 257 — Boskovice — Lysice — Kozarov — Rasov - Lomnice

Autobusové linky jsou v pracovnich dnech naprosto dostacujici. Spoje jezdi témét kazdou
pul hodinu. Problémova je intenzita spojii pouze 0 vikendech, kdy do nékterych okolnich

obci jezdi autobusové spoje pouze ttikrat ¢i Ctytikrat denn€.

V Lomnici bylo béhem let 2013 a 2014 vybudovéno také nové autobusové nadrazi. Cely
projekt autobusového nadrazi zahrnoval vybudovani ¢tyf pfestupnich néstupist’ za ndmes-
tim, dale také revitalizaci druhé ¢asti Domu sluzeb, kde byla zfizena ¢ekarna, vetejné WC,
prostory pro matky s détmi, zdzemi pro fidice autobusu, prostory k pronajmu, aj. Dale byla
také vybudovana piistupova komunikace z namésti i s chodniky. (Vojta, Rizeny rozhovor,

7.3.2016)
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6.8.4 Turistika a cykloturistika

Meéstysem Lomnice prochazi také nckolik turistickych ¢i cyklistickych tras. Napii-
klad Zluta turisticka trasa, ktera dale pokraduje pies Veselsky chlum do Stépanovic. Dale
cyklotrasa Porta — Odboc¢ka Lomni¢ka — Lomnice, ktera spojuje okrajové ¢asti mikroregio-
nu Porta. (Porta, ©2010-2016)

Lomnici prochézi také dalkova cyklotrasa zndma jako PraZska stezka. Tato trasa ma za cil
spojit ¢eskou a moravskou metropoli Prahu a Brno. Trasa vede pies Brno, Hrad Vevefi,
Veverskou Bitysku, Cebin, Tisnov, Lomnici, Doubravnik, Nedvédici, Pernstejn a odtud
dale na Bystfici nad Pernitejnem a Zd’arsko. V piipads, Ze se uéastnici rozhodnou déle az

do Prahy, cyklotrasa méfti 252 km. (Prazska stezka, © 2010-2016)

V' Lomnici a jejim nejbliz§im okoli se nachazi také znama Nauéna stezka Jary Cimrma-
na. Stezka vede po Zluté turistické zna¢ce z lomnického namésti smérem k Synalovu
a kon¢i U myslivny pod vrcholem Sykof (702 m n. m.). Stezka tohoto neznamého ¢eského
génia zacina plastikou jeho nohy a dale vede pfirodni pamatkou Synalovska kopanina, kde
dosud hojné roste vies ajind vzacna kvétena. Vrchol Sykof, ktery je nazyvan stfechou

Svratecké hornatiny nabizi krasny vyhled do kraje.

Béhem cesty se nachazi né€kolik zastavek zvanych Plaho€iny, které zpestiuji cedulky ma-
pujici Zivot tohoto Ceského vSeumeéla 19. stoleti. Najdeme zde uryvky z divadelnich her,
pisni nebo jiné humorné texty. Na kazdé Plahocing se lze zastavit, rozebrat soucasny stav
plahoceni a ptipravit se takticky na dalsi Plaho¢inu. Na konci stezky u hajenky je umisténa

Cimrmanova zplostéla busta — plostika. (Nauéna stezka Jary Cimrmana, © 2007-2016)

Dalsi nauc¢nou stezkou Lomnice je nauc¢na stezka Obora Lomnice. Na trase, ktera je dlou-
ha 2 km, lze navstivit 9 zastdvek. Na jednotlivych zastavkach se ndvstévnici trasy mohou
dozvédét néco 0 historii obory, flofe, fauné, lesnim porostu nebo napi. 0 hospodareni
V mistnich lesich. Informacni tabule jsou také doplnény fotografiemi. Stezka je vhodna jak
pro pesi turistiku, tak pro cyklisty. Stezka je také hojné vyuzivana pro jizdu na kolecko-

vych bruslich, kolobézkach, apod. (Naucna stezka Obora Lomnice, © 2015)
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Obrazek 9 Turisticka mapa méstyse Lomnice a okoli

Zdroj: Mapy.cz

6.9 Zivotni prostiedi a uzemni rozvoj

Lomnice se nachazi na JV okraji Ceské Vyso¢iny, coZ je jedna z nasich nejvyznamnéjsich
geomorfologickych provincii. Konkrétnéji se nachazi v oblasti Hornosvratecké vrchoviny,
podcelku Nedvédické vrchoviny a okrsku Sykotské hornatiny. Méstysem protékd potok
Besének, ktery se v nedaleké obci Predklasteti vléva do feky Svratky. Lomnice se nachazi
Vv mirn¢ teplé oblasti a to dle klimatické regionalizace. Na katastralnim uzemi Lomnice se

dale nachazi:

e Svrateckd hornatina — pfirodni park

o Klastérce — piirodni pamatka

e Luzichova — pfirodni pamatka

e Zamecky les v Lomnici — pfirodni pamatka

e Veselsky chlum — pfirodni pamatka

e Lomnicky buk — pamatny strom, 3. misto v soutézi Strom roku v roce 2010

e Javor horsky (klen) — pamatny strom
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Kvalita ovzdusi na zemi méstyse je ovliviiovana zejména emisemi lokéalnich topenist,
dopravou ¢i vyrobnich podnikii. Celkové vSak tizemi patii k méné znecisténym lokalitam.
Jednim zrozhodujicich faktorii zneciSténi ovzdu$i je zplsob vytdpéni domadcnosti

v méstysi. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

Hlavnim zdrojem hluku je v obci zejména silni¢ni doprava, a to ptedev§im v dennich ho-

dinach. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

Na uzemi méstyse nedochazi ke zneciSt'ovani vodnich toki. Lomnice ma také vlastni
COV, ktera vsak v soucasnosti nevyhovuje stavajicim kapacitdm, proto je jiz piipraven

projekt na rekonstrukci a rozsifeni stavajici COV. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

Oblast odpadového hospodarstvi je feSena smlouvou se spoleénosti SITA CZ, a.s., ktera
zajistuje sbér komodit, svoz od obyvatel (vzdy jednou za 14 dni), dale tfidény odpad, jako
jsou papir, sklo a plasty. Spole¢nost SITA CZ, a.s. zajistuje také nebezpeény odpad, pne-
umatiky, elektroodpad dale jedlé oleje, velkoobjemovy odpad (mobilni svoz — jednou za
m¢ésic) a také bio svoz jednou za mésic. Pomocné prace v oblasti odpadového hospodaistvi
zajist'uje spolecnost Barko, kterd se nachdzi v prostorach byvalého zemédélského druzstva
v Lomnici. Na celém Uzemi méstyse se nachazi celkem 52 kontejneri na tfidény odpad.

(Voijta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

Lomnice ma zpracovany platny Gizemni plan z roku 2005. Novy, aktualizovany plan je
v sou¢asné dobé rozpracovany a intenzivné se pracuje na jeho dokonéeni. (Vojta, Rizeny

rozhovor, 7.3.2016)

6.10 Sprava méstysu

Lomnice ma zfizen obecni Ufad, ktery slouZi pro vykon vlastni samospravy uzemi. Obecni
titad mé 6 stalych zaméstnanctl. Ridici funkci zastava 15 - lenné zastupitelstvo v ele se
starostou — statutarnim zastupcem méstysu. Méstys ma jednoho neuvolnéného mistostaros-
ty a péti¢lennou radu. DalSimi organy zastupitelstvo jsou 2 vybory - finanéni a kontrolni
vybor. (Méstys Lomnice, © 2016)

Lomnice se nachazi na tizemi Jihomoravského kraje, okresu Brno — venkov a patii do
spravniho obvodu ORP TiSnov. Dale je Lomnice ¢lenem mikroregionu Lomnicko
a Tisnovsko, dobrovolného svazku obci TisSnovsko, MAS Boskovicko Plus a Sdruzeni his-

torickych sidel Cech, Moravy a Slezska a Svazu mést a obci CR.
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6.10.1 Bezpecnost

Méstys Lomnice patii do spravy Obvodniho oddé&leni Policie CR v Tisnové, je v dosahu
Rychlé zachranné sluzby v Tisnové a Vv obvodu profesionalnich hasi¢u z jednotky HZS
Tisnov. Déle je uzemi Lomnice zapojeno do projektu Integrovaného dopravniho systému
Jihomoravského kraje.

Nejvétsim rizikem zivelnych pohrom jsou ptivalové vody/desté¢ a neocekdvané zvyseni

hladiny potoka Besénku.

Pro uéely méstysu Lomnice je také ziizen krizovy §tab. (Vojta, Rizeny rozhovor, 7.3.2016)

6.11 Hospodareni méstysu

Jednim z hlavnich kol obce je zajistit dostate¢né mnozZstvi prostfedki pro jeji hospoda-
feni a budouci rozvoj. Nejvyznamnéjs$im ukazatelem je rozpocet. NiZe je uvedeno srovnani

piijmu, vydajt a jinych ukazatelti méstyse Lomnice v pfedchozich tiech letech.

6.11.1 P#ijmy méstysu

Prijmy méstyse [tis. K¢] 2013 2014 2015
Datiové pifjmy 14 717,80 15 747,69 16 155,52
Ptijaté transfery 6 004,04 14 876,91 10 408,28
Nedanové ptijmy 3014,22 4 809,84 5149,13
Kapitalové piijmy 1151,76 666,80 158,40
Celkem 24 887,82 36 101,24 31871,33

Tabulka 10 PFrijmy méstyse v letech 2013 - 2015
Zdroj: Rozpocty a zavérecné ucty, © 2016

Nejvétsi polozku na strané piijmt méstyse tvoii danové piijmy. Z vyse uvedené tabulky
vyplyva postupny naruast téchto piijmut. NejvétSich danovych piijma dosahl méstys Lomni-
ce vroce 2015, kdy byla vySe ptijmi 16 155,52 tis. K& V uvedeném roce byl podil
danovych piijml na celkovém rozpoctu 51 %. Postupny narast danovych piijmi je ptisu-
zovan narustu vysSe dané¢ z piijmi pravnickych osob, dané z piijmt fyzickych osob ze

zévislé ¢innosti a funkcnich pozitki ¢i dané z ptidané hodnoty.

Druhou nejvyssi polozku tvofi pfijaté transfery, tedy dotace méstyse. Nejvétsi podil dotaci

byl zaznamenén v roce 2014. Prudky nérGst piijatych transfertt v uvedeném roce je pfisu-
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zovan predevsim dokonceni realizace pfestupniho terminalu v Lomnici, ktery byl jednim
z nejvetsich projekti v poslednich 5 letech. V uvedeném roce doslo také k dokonceni né-
kolika dalSich projektii, které byly spolufinancovany prostfednictvim dotaci. VSechny tyto

prostiedky byly ziskany z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu.

U polozky nedanovych ptijmt byl v poslednich 3 letech zaznamenén také plynuly narst,
coz je zpusobeno vlastni ¢innosti méstyse, napiiklad zvySeni vybéru poplatkl, zvysSeni
najemného, aj.

Posledni polozkou jsou kapitalové piijmy, které jako jediné z polozek postupné klesaji.
Pticina poklesu je predevsim ovlivnéna poklesem prodeje pozemki, jejichz soucasti je také

ptispévek na inzenyrské sité, ktery je jednou z polozek kapitalovych piijma.

6.11.2 Vydaje méstysu

Odvétvové ¢lenéni vydaji:

Vydajova odvétvi [tis. K¢] 2013 2014 2015
Doprava 4737,19 16 571,68 5720,52
Vefejna sprava 4734,48 6 931,84 4 739,50
Skolstvi 2539,88 5 056,64 3612,49
Primysl a stavebnictvi 2 414,80 2 278,96 1774,08
Komunalni sluzby 1376,79 2 158,53 1 569,67
Bydleni 1320,04 1638,12 792,70
Zivotni prostiedi 888,50 1277,63 1177,37
Kultura 931,40 1203,94 1022,40
Socialni sluzby 593,18 553,84 636,19
Télovychova a zajmova ¢innost 474,73 415,73 433,45
Zemédélstvi 269,13 373,13 412,50
Bezpecénost a vefejny potadek 207,81 365,83 195,85
Ostatni 0,00 174,09 13,70
Zdravotnictvi 0,00 0,00 0,00
Celkem 20 487,93 38 999,96 22 100,42

Tabulka 11 Odvétvové ¢lenéni vydaju méstyse v letech 2013 - 2015
Zdroj: Rozpocty a zavérecné ucty, © 2016
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Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvyssi vydaje byly v méstysu zaznamenany v roce 2014,
kdy byla vyse vydaji témét 39 000 tis. K¢. Nejvyssi polozku v daném roce tvotilo odvétvi
dopravy, které tvotilo 42 % celkovych vydaji v daném roce. Prudky nartst téchto vydaji
1ze ptisuzovat jiz zminéné stavbé prestupniho termindlu, ktery spadéd do zminéného odvét-
vi.

Dalsi velké polozky vydaji méstysu tvoii odvétvi vetejné spravy a sSkolstvi. Vydaje se po-
stupné navySuji, coZ je ptisuzovano napiiklad neustale se zvySujici administrativni zatézi

obce a durazu na kvalitni vzdélani a vybaveni $kolskych zafizeni v Lomnici.

6.11.3 Saldo pfijmu a vydaja

2013 2014 2015

Saldo prijmu a vydaju [tis. K&]
4 399,89 -2 898,72 9770,91

Tabulka 12 Rozdil mezi prijmy a vydaji v letech 2013 - 2015

Zdroj: Rozpocty a zavérecné ucty, © 2016

Meéstys Lomnice hospodati prevazné s prebytkovym rozpocet. Deficitni rozpocet v roce
2014 byl zpiisoben jiz zminénym mnoZzstvim projektl, které byly v roce 2014 realizovany
¢i dokonéovany. Projekty byly z vétsi ¢asti podpotfeny dotacemi, nicméné ¢ast nakladu
mestys musel pokryt z vlastnich zdroja.

Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem pro viceleté finanéni planovani rozvoje obce

a jeji hospodareni. SlouZi také jako voditko pfi sestavovani ro¢niho rozpoctu.

2016 2017 2018

Prijmy [tis. K&] 15 600 15 700 15 700

Vydaje [tis. K¢] 14570 14630 14 660

Tabulka 13 Rozpoctovy vyhled na roky 2016 — 2018
Zdroj: ucetni podklady méstyse Lomnice

V tabulce je uveden rozpoctovy vyhled méstyse Lomnice na roky 2016 — 2018. Dle ko-
mentéafe, ktery byl poskytnut Ucetni méstyse Lomnice lze konstatovat, Ze hlavnimi
investicnimi vydaji budou vydaje na planované akce. Tyto vydaje budou pokryty
z n¢kolika zdrojt, predev§im z danovych vynost, prebytkli hospodateni, ptipadné vyuzitim

smluvné zajisténého kontokorentniho preklenovaciho uvéru.
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Ukazatel dluhové sluzby

Tento ukazatel vyjadiuje pomér splatek uvért (dluhova sluzba) ke skutecnému objemu
béznych piijml za dany kalendaini rok. Tim vypovida o0 schopnosti obce plnit své zavaz-

ky.

2013 2014 2015
Dluhova sluzba [tis. K¢] 2284 2192 2115
Ukazatel dluhové sluzby 9,18 6,07 6,64
[%0]

Tabulka 14 Dluhova sluzba v letech 2013 - 2015
Zdroj: ucetni podklady méstyse Lomnice

6.12 Realizované projekty

Vedeni obce si je védomo nutnosti dalSiho rozvoje zejména V oblasti Skolstvi, bydleni,
sportu, kultury apodpory cestovniho ruchu. Realizovany byly projekty jak z vlastnich
zdroju, tak projekty podpotfené dotaci. V ptredchozich letech doslo k tispésnym podanim

zadosti 0 dotaci u téchto nejvyznamnéjsich projekti:

6.12.1 Realizované projekty podpoi‘ené dotaci v obdobi 2010 - 2015

Nazev projektu Zdroj Rok dokonceni Naklady (K¢)
V Bakatovci, ma Veseli s Novamsvcte | DO 2010 1000 000 Ke
Oprava fasady synagogy Dotace 2010 500 000 K¢
Dokonéeni III. etapy vymény viech oken ZS | Dotace 2010 3500 000 K¢
Dokonceni opravy fasady a stiechy radnice | Dotace 2010 1000 000 K¢
Stavba vodovodu Dotace 2012 20 000 000 K¢
Dokonceni obnovy oranzérie Dotace 2014 1000 000 K¢
Dokonceni stavby piestupniho terminalu Dotace 2014 20 000 000 K¢
Dokonceni rekonstrukce Skolniho hfisté Dotace 2015 4 000 000 K¢
Dokonceni rekonstrukce zidovského namésti | Dotace 2015 15 000 000 K¢
}ll)fct))l;t(:)rléaeni 5. Etapy opravy zdi zidovského Dotace 2015 300 000 K&
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Tabulka 15 Projekty podporené dotaci

Zdroj: vedeni méstyse Lomnice

6.12.2 Projekty realizované z vlastnich prostredkii v obdobi 2010 — 2015

Néizev projektu Zdroj dok’i‘:}‘;em, Néklady (K&)
Rekonstrukce obecniho domu v Brusné VP 2010 500 000 K¢
Piestéhovani knihovny do novych prostor VP 2010 100 000 K¢
Dokonceni vystavby vSech inzenyrskych siti v nové zastavbe VP 2011 5000 000 K¢
ulicich za Zidama, Eitingerova, Serenyiovska, Pi¢na, Na

piskach

Rekonstrukce &asti mistni komunikace Skolni VP 2012 600 000 K¢
Rekonstrukce vodovodu v ulici Na poticku VP 2013 200 000 K¢
Obnova mistni komunikace ve Veseli VP 2013 200 000 K¢
Nové mistni komunikace v ulici za Zidama VP 2013 300 000 K¢
Dokonceni mistni komunikace v Brusné VP 2014 300 000 K¢
Dokonéeni vystavby détského h¥isté v Repce VP 2014 300 000 K¢
Obnova mistni komunikace a chodniku na ulici 9. kvétna VP 2014 1500 000 K¢
Zatepleni a vyména oken domu sluzeb VP 2014 800 000 K¢
Oprava mistni komunikace v Brusné VP 2015 300 000 K¢
Oprava vodarenského zatizeni ve Veseli VP 2015 100 000 K¢
Vystavba nové autobusové zastavky u zakladni skoly VP 2015 50 000 K¢

Tabulka 16 Projekty realizované z vlastnich prostiedkii méstyse

Zdroj: vedeni méstyse Lomnice
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

V ramci zpracovani strategického planu jsem se rozhodla oslovit obéany a to formou ano-

nymniho dotazniku. Odpovédi ptispély ke zpracovani nasledujicich casti dokumentu.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zmapovat pfipominky a nazory ob¢aniti Lomnice na jeji

budouci rozvoj a fungovani.

Dotazniky jsem distribuovala listinnou formou do posStovnich schranek obcanti méstyse
Lomnice. Informace o dotaznikovém Setieni byla také zvefejnéna na webovych strankach
méstysu, kde méli obcané moznost stazeni dotazniku v elektronické podobé&. Dotazniky
jsem rozdala dne 15. 2. 2016 atermin pro odevzdani jsem zvolila nejpozdéji do 26. 2.
2016. Obcané dotazniky odevzdavali do poStovni schranky na radnici méstysu, kde jsem si

je nasledné vyzvedla.

V ramci Setfeni bylo rozdano 448 dotaznikti a k datu 26. 2. 2016 bylo vyplnéno a fadné
odevzdano 137 ks dotaznikli. Z uvedeného tedy vyplyva, ze se dotaznikového Setfeni zu-
Castnilo téméf 31 % obcand, kterym byly dotazniky rozneseny.

V dotazniku se vyskytovaly jak oteviené, tak uzaviené otazky. Uzaviené otazky se tykaly
predevsim jejich spokojenosti s nékterymi oblastmi v méstysu, dale napiiklad jejich pra-
covniho zafazeni ¢i zpiisobu ziskavani informaci. Formou otevienych otazek méli obcané
moznost vyjadfit své nazory a piipominky nejen ohledné budouciho rozvoje, ale také jim
byla poskytnuta pfileZitost vyjadrit se k tématiim a oblastem, které jsou dle jejich nazort
problémové. Déle bylo v dotazniku specifikovano 12 konkrétnich oblasti, ke kterym méli
moznost obCané prifadit znamky, dle spokojenosti s jejich fungovanim. Poslednim bodem

dotazniku byl prostor pro dalsi pfipominky a ndzory obcant.
Vyhodnoceni jednotlivych otazek dotazniku:

1. otazka

1. Jak dlouho Zijete v méstysu Lomnice?

30avice [ 34
20-30 [ 18
11-20 | 20
10 letaméné NN 16

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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2. otazka

2. Misto bydlisté?
mistni ¢ast Brusnd, Repka nebo Veseli [l 9

Lomnice [N 127

0 20 40 60 80 100 120 140

3. otazka
3. Vase pracovni zarazeni?

invalidni dachodce W 1
vdomacnosti [l 3

starobni diichodce I 51
nezaméstnany Wl 1
podnikatel,0SVC IS 12
zaméstnanec I — 65
student [ 5

0 10 20 30 40 50 60 70
4. otazka
4. Dojizdite za praci nebo do skoly?

ano -jinak [l 3
ano-bus [N 15
ano -autem [ 50
ne I 59

0 10 20 30 40 50 60 70
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5. otazka

5. Jste spokojen/a
se zivotem v méstysu Lomnice?

nevim [l 2
neposkojen/a [l 3
spide nespokojen/a [l 4
spige spokojen/a | c1

velmi spokojen/a NN 43

6. otazka

Jaké jsou nejvétsi prednosti v méstysu Lomnice?

(setazeno dle nejvyssiho poctu hlasi)

Volny pohyb zvitat v obci (psi, kocky, koné, osli)

Dlouhodobé politické spory na radnici

Zivotni prostiedi, topna sezéna, smog

Zviteci exkrementy

Mezilidské vztahy

Parkovani (malo parkovacich ploch - Skolni, nAmésti Palackého)
Komunikace, silnice, chodniky (napt. nova zastavba, Zidovské namésti, BakoSovec)
Bezpecnost dopravy (napiiklad rychld jizda ulici TiSnovska, aj.)
Absence koupalisté

Vandalismus na zeleni

Nedostupnost bankomatti

Provozni doba nékterych sluzeb (posta, COOP)

Nedostatecna komunikace S ob¢any, informovanost obanti

Kapacita MS

Nedostatek vetejného zajmu 0 déni

Malo pracovnich piilezitosti (napf. | nutnost dojizdét daleko za praci)

Technickd infrastruktura (vefejné osvétleni, plynofikace a kanalizace mistnich ¢asti, aj.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

7

. otazka

Jaké jsou nejvétsi prednosti v méstysu?

(sefazeno dle nejvyssiho poctu hlast)

Poloha obce, okolni pfiroda
Historické pamatky a jejich udrzba a péce
Klid (klidné prostiedi, mimo hlavni silnice)

Dobré vedeni, zajem 0 rozvoj méstyse

Dobra obc¢anska vybavenost (Skolstvi — MS, ZS, SS; zdravotnictvi — 1ékati, zubaf, aj.)

Budovani, rozvoj méstyse

Starost 0 obc¢any (napf. seniofi - pofadani zajezdi, setkani)
Dobra dopravni dostupnost (popt. Tisnov, Brno, okolni vesnice)
Dobry stav pozemnich komunikaci

Sportovni ptilezitosti (napt. vybudovani nékolika hiist)
Upravena obec (Cistota, péce, aj.)

Bazén, sauna

Dostatek kulturnich akci (Lomnické hody, Zivy Betlém, aj.)

otazka

8. Jak jste spokojen/a
se sou€asnym stavem infrastruktury
a sluzeb v méstysu?

Zivot v méstysu

Spréava obce

Sportovni a kulturni aktivity

Skolstvi

Podnikani a podpora sluzeb v méstysu
Dostupnost sluzeb

Cestovni a turisticky ruch
rekonstrukce a vystavba budov

Odpadové hospodarstvi

Zivotni prostiedi a krajina

Dopravni obsluznost

Mistni komunikace, silnice chodniky

o
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o
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9. otazka
9. Jaké oblasti a ¢innosti by mély byt nejvice v méstysu
podporovany?
Rekonstrukce domt I
Bytovd vystavba I
Cinnost spolktia NNO I
Ochrana zivot.prostiedi I
Turistika a cest.ruch GGG
Kulturni a sportovni akce I
Podpora podnikdni I
Pamatkova péce I
Skolstvi I
Socidlni sféra GG
YolcWodslfora/@ |
Infrastruktura I
Vefejnd doprava I
Bezpe¢nost |
0 10 20 30 40 50 60 70 80
10. otazka

Uved’te, které sluzby v méstysu postradate?

(sefazeno dle nejvyssiho poctu hlasit)

Bankomat

Koupaliste

Cistirna odévi

Opravna obuvi

Provozni doba posty (napf. otevieno pies poledne, i v sobotu)
Pedikura

Sluzba zaméfena na podporu turismu a kultury

Mgstska policie

Cukrarna (zkvalitnéni sluzeb)

Zdravotni péCe — napi. diabeticka ordinace pfedevs§im pro seniory
Neékteré druhy obchodu - zelenina

Udrzba chodniki a silnic (nejen v zimnich mésicich)

Obchod s obuvi

Inspektor topenist’ a rezimu topeni (pokud to legislativa umoznuje)
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11. otazka
11. Myslite si, Ze nékterd socidlni sluzba v
meéstysu dlouhodobé chybi?
nevim |
ne I
ano [
0 10 20 30 40 50 60 70 80
12. otazka
12. Jste spokojeni s nabidkou pracovnich pfrilezZitosti
v méstysu?
nevim [
neposkojen/a [N
spise nespokojen/a [ NG
spide spokojen/a [ INEEEGEGGGGNNNN
velmi spokojen/a |l
0 10 20 30 40 50 60
13. otazka
13. Jste spokojeni s nabidkou sportovnich prilezitosti
v méstysu?
nevim I
neposkojen/a NG
spiSe nespokojen/a G
spise spokojen/a |
velmi spokojen/a GG
0 10 20 30 40 50 60 70
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14. otazka
14. Jste spokojeni s nabidkou kulturnich pfrilezitosti
v méstysu?
nevim
neposkojen/a

spise nespokojen/a

spise spokojen/a

velmi spokojen/a

o
=
o

20 30 40 50 60 70 80

15. otazka

15. Kde ziskdvate informace o ¢innosti OU Lomnice?
verejna zasedani -
Uredni deska _
Lomnicky zpravoce) |

0 20 40 60 80 100 120 140

16. otazka

Navrhnéte konkrétni investicni akce, které by mél méstys co nejdrive realizovat

a patfi podle Vaseho nazoru Kk nejdulezitéjsim:

(sefazeno dle nejvyssiho poctu hlast)

e Komunikace, chodniky (nova zastavba, chodnik k 7S, cesta k Zidovskému hibitovu,
Bakosovec, Zahradni, Podlesi, cesta za Microtexem, U byvalého internatu, ptijezdové
komunikace do Lomnice, ptijezdové cesty U starSich ulic, Novy Svét)

e Rekonstrukce namésti Palackého

e Vystavba koupalisté

e Rozsiteni COV

e Rekonstrukce internatu a nalezeni jeho vyuziti
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Vetejné osvétleni

Rozsifeni matetské Skolky

Parkovisté (napf. za radnici, Skolni)

Dokonceni kanalizace (naptf. Novy Svét)

Rekonstrukce kostela

Revitalizace rybnika U byvalého zeméd¢lského arealu
Vystavba bytt

Kulturni sal — oprava souc¢asného kinosalu

Vyletisté pro pofadani zabav (popft. kluziste)

Ptehodnoceni vzhledu zidovského namésti

Oprava fasady kaplicky v Brusné

Dopravni znac¢eni, omezeni rychlosti

Cyklotrasy nebo chodnik (napf. - Lomnice - Brusna - Repka)
Bankomat

Parkovani na namésti Palackého (zakaz i pro osobni automobily)

Dofteseni uzemniho planu

17. otazka

Jaky problém by se v méstysu mél v soucasnosti urychlené resit?

(sefazeno dle nejvyssiho poctu hlasl)

Volné pobihajici zver (psi, osli — otdzka bezpecnosti)

Bezpecnost parkovani vozidel (ulice Pod Farou, auta stojici v protisméru, sluZzebni auta
pred domy obcantl, parkovani aut na namésti)

Zivotni prostiedi, topna sezéna, smog

Zviteci exkrementy

Dopravni feseni ulice Pod starou farou - nerespektovani zakazu, feSeni napt. obytna
zOna

Koufeni a nevhodné chovani studentli a mladeze na namésti a nadrazi (neporadek)
Kapacita MS

Dofteseni izemniho planu

Politické spory na radnici
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e Komunikace, chodniky (chodnik k 7S, komunikace na Novém svété, BakoSovec, mistni

casti, aj.)

18. otazka

Uved’te dalSi naméty na rozvoj méstyse.

(sefazeno dle nejvyssiho poctu hlast)

e Vybudovani koupalisté

e V¢tsi soustiedénost na kulturni a turistické akce

e Oprava namésti Palackého

e Vystavba bytl

e Hiisté u kaple sv. Antonina Paduanského — neomezena provozni doba
e Oprava kinosalu

e Vice parkovacich ploch

e Mistni ¢ast Brusna - péce 0 vzhled, ochrana Zivotniho prostiedi, komunikace

Prostor pro dalsi naméty a pripominky.

(setazeno dle nejvyssiho poctu hlast)

e Parkovani na namésti Palackého

e Volné pobihajici zvét (otdzka bezpecnosti)

¢ Smog béhem topné sezony

e Vétsi komunikace a zjiStovani potfeb obcanti
e Zkvalitnéni webovych stranek méstyse

e Povrch nékterych mistnich komunikaci
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Identifikace respondentii:
Pohlavi
mu: -
rens
65 66 67 68
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8 SOUHRNNA SWOT ANALYZA

Na zaklad¢é dotaznikové Setfeni a posouzenim vnitini situace méstyse byly identifikovany
silné a slabé stranky a na jejich zaklad¢ pak byly stanoveny moznosti a celkovy potencial.
Prostfednictvim vnéjsi analyzy, tj. stanovenim pfilezitosti a ohrozeni pak byly posouzeny

okolnosti a tendence, které jsou dulezité a vyzaduji reakci.

8.1 Identifikace silnych a slabych stranek

Silné stranky: Slabé stranky:

Poloha méstysu, okolni ptiroda Zivotni prostiedi (topné sezéna, smog)
Historické pamatky Dlouhodobé politické spory na radnici
Klidné prosttedi (mimo hlavni silnice, Zeleznice, apod.) Nedostate¢na kapacita COV

Dobré vedeni méstysu Absence letniho koupalisté

Zajem ze strany vedeni 0 rozvoj méstysu Nedostupnost bankomatt

Nedostate¢na propagace uzemi a turistickych atraktivit

Dostacujici pocet §kol (MS, Z8S, SS) {izemi

Dostupnost zdravotnich sluzeb (prakticky i détsky 1ékar) Nedostacujici kapacita matetské skoly

Zubni ordinace V méstysu Nedostatek pracovnich piilezitosti
Dostupnost obchodt s potravinami i ostatnim zbozim Milo parkovacich ploch (ul. Skolni, namésti Palackého,
(Jednota COOP, Reznictvi a uzenaistvi, Smisené zbozi, aj.)

kvétinatstvi, lékdrna, cyklocentrum, aj.)

Dostupnost rozsitenych sluzeb (rehabilita¢ni sluzby, fyzio- | Provozni doba nékterych sluzeb (posta, obchod

terapeutické sluzby, kadefnictvi, krejcovské sluzby) S potravinami)

Cerpaci stanice Volny pohyb zvifat v méstysu

Dostatek sportovnich prilezitosti Spatny stav komunikaci v mistnich ¢astech (napt. Brusna)
Dobra dopravni obsluznost (IDS JMK) Kanalizace ¢i plynofikace mistnich ¢asti (napt. Veseli)
Nové vybudované autobusové nadrazi Nedostatek socialnich ¢i startovacich byti

Kwvalitni a dobfe rozpracovany systém odpadového hospo-

RO Nedostatek stavebnich pozemki
darstvi
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Silné stranky:

Slabé stranky:

Dostatek kulturnich akei (Lomnické hody, Zivy Betlém,
plesova sezdna, aj.)

Zastaraly vzhled hlavniho namésti ve stiedu méstysu
(nam. Palackého)

Péce a zajem 0 seniory (zajezdy, setkani, aj.)

Nedostatek informovanosti ze strany malych a stfednich
podniki 0 dota¢nich moznostech, které by zajistily rozvoj
obce a vznik novych pracovnich piileZitosti

Kuvalitni lesy v majetku a okoli m&styse (Pravidelna sprava
a udrzba lesi)

Pobocka Ceské posty na izemi méstysu

Tabulka 17 Silné a slabé stranky méstyse
Zdroj: Vlastni Setieni

8.2 Identifikace prileZitosti a hrozeb

Prilezitosti:

Hrozby:

Ziskat finan¢ni prostiedky na zlepseni kvality mistnich
komunikaci

Administrativni a legislativni zatéz obce

Ptipravovat komplexni pozemkové Gpravy v uzemi jako
prostiedek ke zlepseni pristupnosti pozemka

Pokles poctu obyvatel v disledku migracnich vlivi
a ptirozeného ubytku obyvatel

Ptilezitost pro rozvoj sluzeb — vyuziti atraktivit v izemi
pro zvySeni cestovniho ruchu - ptilezitost pro rozvoj pra-
covnich pfilezitosti v oblasti sluzeb

Pokracujici starnuti obyvatelstva a rostouci naklady na
zdravotni a socidlni péci

Podporovat zajisténi poradenskych a servisnich sluzeb pro
star$i obcany

Zvysujici se praimérny veék, nizka porodnost

Vyuziti prostfedki z rozvojovych programti pro podporu
podnikani

Nezajem ob¢anti 0 déni v obci

Vyuzivat vyhlasenych vyzev v dota¢ni oblasti - dobra
projektova piiprava

Zvyseni zatéze zivotniho prostredi

Podporovat kooperaci s okolnimi obcemi pfi vyuzivani
Skolnich a ptedskolnich zatizeni

Nedostate¢na dopravni obsluznost mistnich ¢asti

Intenzivnéjsi vyuziti ploch vyrobnich arealt - primyslo-
vych a zemédélskych

Nevyuziti potencialu a atraktivit izemi pro ptichod vétsiho
poctu navstévnikii méstysu

Vybudovani novych parkovacich ploch

ZanéSeni vodniho toku, eroze pudy
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Piilezitosti: Hrozby:
Ziskat prosttedky pro rozsifeni COV Staré ekologické zatéze
Podpora propagace turistickych atraktivit Rist nakladt na bydleni

Vytvoreni turistického produktu mikroregionu Lomnicko,
ktery by byl vytvoten pro traveni volného ¢asu vybrané NevyieSené majetkopravni vztahy vlastnik pozemka
skupiny navstévnikt

Spoluprace s mistnimi ¢astmi na propojeni uzemi pro- Rostouci podil automobilové dopravy (vyssi zatizeni
stiednictvim turistickych stezek ¢i cyklostezek mistnich komunikaci)

Nizka spoluprace obce s obcany méstysu

Tabulka 18 Prilezitosti a hrozby méstyse

Zdroj: Vlastni Setfeni

8.3 Zhodnoceni SWOT analyzy

Z dotaznikového Setieni a vyse uvedené SWOT analyzy vyplynulo n€kolik fakti 0 méstysu
Lomnice. Mezi nejvétsi prednosti patii predevS§im jeho poloha. Lomnice se nachazi
v klidné lokalité, mimo hlavni silnice ¢i Zeleznice a je obklopen krasnou ptirodou, ktera je
jednim z hlavnich lédkadel nové pfist¢éhovalych obcant a turistli. Poloha je vyhodna
i vzhledem k blizkosti vétsich center, které nabizeji $irSi obcanskou vybavenost. Diky fun-
gujici a kvalitni dopravni obsluZznosti maji obané méstysu mozZnost kdykoliv do téchto
center dojizdét. Lomnice také vynika svoji pamatkovou zénou, ktera je zachovala a trvale
udrZzovana. Zminéné historické pamatky, jako naptiklad Lomnicky zdmek, barokni kostel
&i Zidovska &tvrt jsou hlavnimi turistickymi ldkadly méstysu. Dalsi piednosti je dostatek
sportovnich pftilezitosti, pfedev§im diky vybudovani multifunkéniho htisté u zakladni Sko-
ly. Oblast kultury lze také zatadit mezi ptednosti, zejména diky velkému poctu poradanych
kulturnich akci. Za zminku stoji tradi¢ni akce, které jsou pod zastitou obyvatel méstysu
jako napf. Zivy Betlém ¢ Lomnické hody. Mezi slabé stranky méstysu patii predevsim
volny pohyb zvifat po obci, a to predevsim osli, ktefi ohroZzuji bezpe¢nost mistnich obca-
nu. Dalsi slabou strankou jsou politické spory na radnici, které stale pretrvavaji a které
narusuji celkové fungovani méstysu. Obvyklym problémem je zimni obdobi a topné sezo-
na, jelikoz Lomnice je svoji polohou situovéna v dolin€é, smog v zimnim obdobi je

nepiehlédnutelnym problémem. Dalsi slabé stranky se tykaji predevSim sluzeb, napiiklad
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nedostupnost bankomatu, nizka kapacita matetské $koly ¢i nedostateéna kapacita COV.
Problémem je také nedostatek pracovnich piilezitosti, nedostatek parkovacich ploch

a nedostatek stavebnich parcel ¢i bytt.

Mezi hlavni piilezitosti méstysu patii vytvaiet podminky pro novou vystavbu obecnich
bytli ¢i rodinné zastavby. Dale podporovat cestovni ruch a sluzby turistického informacni-
ho centra. Dulezita je také vystavba novych parkovacich ploch ¢i intenzivnéjs$i vyuziti
byvalého aredlu zeméde€lského druzstva, kde by bylo mozné vytvotit nové pracovni prilezi-
tosti. OhroZeni, tykajici se méstysu jsou napfiiklad neustale se zvysujici administrativni
zatéz, starnuti obyvatelstva, zne¢istovani zivotniho prostfedi ¢i nezdjem obcani 0 déni

V meéstysu.
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9 NAVRHOVA CAST STRATEGICKEHO PLANU

Z ptedchozi analytické Casti @ souhrnné SWOT analyzy byly ziskany podklady pro zpraco-
vani navrhové ¢asti, ktera je kliCovym vystupem strategického planu. Navrhova cast je
zamétena na budouci vyvoj méstyse a obsahuje nékolik po sobé jdoucich a navazujicich

kroku:

e navrh rozvojové vize méstyse
e identifikace problémovych oblasti méstyse
e formulace cila

e ndavrh strategie méstyse, ktery zahrnuje priority a opatieni

Diky formulovanym cilim a opatienim by mélo dojit k odstranéni rozportt mezi stavem

souCasnym a stavem zadoucim. Navrhova cast strategického planu ma nasledujici struktu-

ru:
Analyticka ¢ast B Analyzy
Implementacni ¢ast _‘ Monitoring a hodnoceni V

Obrazek 10 Struktura strategického plianu

Zdroj: Vlastni zpracovani

9.1 Navrh strategické vize

Vize strategického planu popisuje stav, kterého by mélo byt ¢asovém horizontu desiti let
Vv méstysu dosazeno. Vize by neméla byt formulovana pfili§ obecné ¢i formalnég, ale méla
by byt konkrétnimu subjektu tzv. ,,$itd na miru®. Jedna se o0 formulaci Zadouciho budouci-
ho stavu a mé¢la by byt oporou pro budouci rozvoj s dirazem na aktivity, které jsou pro
méstys prioritou. Vize je formulovéana kratkym specifickym popisem né¢kolika oblasti, na

jejichZ naplnéni je vize zalozena.
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Znéni strategické vize pro LOMNICI je nasledujici:
., Samostatny, sobéstacny a ekologicky smyslejici méstys,
S fungujici a bezpecnou infrastrukturou,
vytvarejici podminky pro kvalitni bydleni, ekonomicky rozvoj,

ochranu své historie a hodnot malebné krajiny. “

9.2 Problémové oblasti

Vymezeni problémovych oblasti je klicové pro tvorbu strategického planu, nebot’ vyzdvi-
huje témata, kterd jsou problematickd, aje nutné jim vénovat dostatek pozornosti. Do
problémovych oblasti jsou zahrnuty pouze ty problémy, jejichZ fesSeni ptislusi do kompe-
tence mistni samospravy.

Na zaklad¢€ dotaznikového Setfeni a socioekonomické analyzy méstyse jsem vymezila Ctyfi

vvvvvv

e Mistni obyvatel¢ a kvalita zivota
e Infrastruktura a doprava v méstysu
e Péce 0 krajinu a zivotni prostiedi

e Zazemi a vzhled méstyse

9.2.1 Mistni obyvatelé a kvalita Zivota

Do této oblasti spadaji predevsim nejdilezitéjsi sluzby pro obcany, jako je zdravotnictvi ¢i
Skolstvi. Zdravotnictvi je v Lomnici dostacujici. V oblasti Skolstvi jsou vSak zjistény jisté
problémy. Hlavnim problémem je nedostate¢nd kapacita matetské Skoly. Méstys Lomnice
se neustale rozriista a vétsina pristéhovalych jsou rodiny s détmi. Soucasna kapacita matef-
ské skoly je jiz pro méstys, jeho mistni Casti a okolni obce podstatné nedostacujici. Také
vybaveni a kvalita vyuky ZS neni pro méstys jiz dostadujici. | v této oblasti je tfeba ucinit
kroky K jejimu zlepSeni. Dal$im problémem, ktery vyplynul z dotaznikového Setfeni, je
problémova mladez. Méstys se potyka s vandalismem ze strany mladeZe a je tedy zapotiebi
ucinit jisté kroky a najit feSeni tohoto problému. DalSimi nedostatky jsou absence banko-
matu a vetejného koupalisté. V otazce vetejného koupalisté vedeni méstysu prokazuje
snahu, v soucasnosti vSak neni na jeho uzemi vhodny dostupny prostor pro realizaci této
akce. Otazka zajisténi bankomatu neni v moZnostech vedeni méstysu, bankomaty zajist'uji

jednotlivé banky, které ve vétSin¢ piipadii nechtéji bankomaty do mensich obci umist'ovat.
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9.2.2 Infrastruktura a doprava v méstysu

V oblasti dopravy a dopravni infrastruktury bylo zjisténo podstatné vice problému. Nekteré
mistni komunikace na izemi méstysu ¢i v jeho mistnich ¢astech jsou ve $patném stavu a je
zapotiebi jejich rekonstrukce. Problémem jsou také komunikace a chodnik k zakladni $ko-
le, které jsou ve velmi Spatném technickém stavu. Vzhledem k vytizenosti komunikace
I chodniku je tfeba provést opravu. V oblasti technické infrastruktury byl zjistén zavazny
problém, kterym je kapacita COV. Jak jiz bylo zminéno, méstys Lomnice se neustale rozsi-

fuje a sou¢asna kapacita COV je pro stavajici pocet obyvatel nedostate¢na.

9.2.3 Péce 0 krajinu a Zivotni prostiedi

Dal$im problémem v méstysu je také zivotni prostiedi, ato zejména ovzdusi v zimnich
mesicich béhem topné sezony. VétsSina obCanli topi tuhymi palivy a znecisténi v zimnim
obdobi je opravdu velké, cemuz pfispiva také dolinova oblast, ve které se méstys nachazi.
Resenim tohoto problému je napiiklad podpora zateplovani domi a podpora ekologického

vytapéni rodinnych domd.

9.2.4 Zazemi a vzhled méstyse

V této oblasti bylo zji$téno nejvice problému. Naptiklad sluzby Turistického informac¢niho
centra jsou pro méstys velmi nedostacujici. Vzhledem k jeho historickym a kulturnim pa-
matkam, a predevsim k jeho lokalité, okolni ptirod¢ a klidnému prosttedi 1ze do méstysu
prilakat vétsi pocet turistli a navstévnikti. Nutné je vSak zapracovat na celkové propagaci
a $irSim povédomi 0 méstysu. Jak jiZ bylo zminé€no, méstys Lomnice je v poslednich letech
vyhledavanou lokalitou pro bydleni. Problémem je v§ak nedostatek poctu bytl ¢i staveb-
nich pozemk. Poslednim stéZejnim této oblasti je zastaraly vzhled centrdlniho namésti,
namésti Palackého. Spatny povrch anedostatek parkovacich ploch zhor$uji kvalitu

a vzhled nameésti.

9.3 Strategie rozvoje méstyse Lomnice

Na zéklad¢ znalosti hlavnich problémovych oblasti je mozné formulovat strategické cile
a k nim pfifadit hlavni rozvojové priority, které by vSak mély byt pfiméfené¢ ambicidzni
a dosazitelné. Pro kazdou problémovou oblast je navrzen konkrétni cil. Cile by proto ne-

meély byt zaméovany za nastroje, napi. cilem neni vybudovéni ¢istirny odpadnich vod
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(jedna se 0 nastroj, resp. projekt), ale zlepSeni kvality vody. Ke kazdému cili jsou néasledné

formulovéany hlavni rozvojové priority, které ptisp&ji k naplnéni uréenych cilti.

Ke kazdé z priorit bude formulovano nékolik opatieni, ktera predstavuji konkrétni aktivity,
které piispéji k naplnéni uvedenych priorit. Opatieni mohou byt v pfipad¢ strategického
planu méstyse Lomnice formulovana jako skupiny projektt a aktivit. Popis vSech opatieni

bude zpracovan prostiednictvim jednotné struktury, kterd bude obsahovat tyto body:

e strategicky cil

e priority

e opatieni

e aktivity napliiujici opatieni

e ukazatele pro monitoring plnéni opatieni (indikatory)

e stanoveni garanta opatieni

9.3.1 Strategicky cil ¢. 1 — ZlepS$eni kvality Zivota mistnich obyvatel

Tento cil je formulovan pro prvni problémovou oblast — mistni obyvatelé a kvalita zivota.
aspekty této oblasti jsou dle Setfeni Skolstvi a volnocasové aktivity pro mladez. V oblasti
Skolstvi je tieba piedeviim zajistit dostateénou kapacitu MS a zajistit kvalitni vyuku
avybaveni ZS. V oblasti volnoGasovych aktivit je cilem roziifit nabidku téchto aktivit
a Cinit vice akci €1 aktivit pro mladez v Lomnici. Diky témto krokiim dojde k rozvoji Skol-
stvi na Gzemi méstysu alze také predpokladat, Ze dojde ke snizeni vandalismu ¢i

problémovych aktivit mladeZze.

Priorita 1.1 — Obnova a udrzba technického stavu skol a skolskych zarizeni, zajisténi kva-

litnitho vybaveni a dostatecnych kapacit téchto zarizeni

Opatieni
e podpora rozvoje skolstvi, prostiednictvim dovybaveni tfid zakladni Skoly
e rozsifeni kapacity matetské Skoly
e zlepSovani komunikace, posilovani identity a soudrznosti komunity

e 7zajisténi financnich zdrojt na realizaci projektovych zaméri;
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Hlavni aktivity

e navyseni kapacity MS

e rozsifeni a obnova vybaveni MS

e rozsifeni vybaveni a zvySovani kvality vyuky zakladni Skoly

e podpora skolnich aktivit a zlepSovani Skolniho prostiedi

e podpora specialnich aktivit zakladni Skoly, napt. Zakladni umeélecka skola, speci-

alni Skola, aj.

Indikator
Poget novych aktivit amist v MS, ZS, mimogkolnich aktivit; potet novych zafize-

ni/vybaveni MS, ZS.
Garant
mistostarosta mé&styse Lomnice

Priorita 1.2 - Rozsireni a rozvoj volnocasovych aktivit pro deti a mladez, modernizace vol-

nocasovych zarizeni
Opatreni

e spoluvytvaret a podporovat uceleny systém sportovnich a volnocasovych aktivit
orientovanych na déti a mladez

e podpora (materialni i finanéni) ¢innosti organizaci zabyvajicich se t€lovychov-
nou ¢innosti a sportem

e podporovat mistni aktivity sméfujici Kk uchovani a rozvijeni tradic (napt. Lomnické
hody);

e zajiSté€ni financnich zdroji na realizaci projektovych zamért;

e vystavba, rekonstrukce a tidrZzba prostor pro volno¢asové aktivity

Hlavni aktivity

e vystavba détského hfisté v mistni ¢asti Brusna, Veseli a Lomnici
e Dprestavba a Uprava byvalého kinosalu na viceti¢elové kulturni centrum

e dalsi etapa zkvalitnéni sportovniho zazemi pii zakladni Skole
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e poiadani ¢i podpora vyznamnych kulturnich, sportovnich a spolecenskych aktivit
na uzemi méstysu — sportovni dny, fotbalové turnaje, plesy, Lomnické hody, turis-

tické pochody, Den déti, ostatkové slavnosti, olympiada pro déti, aj.

Indikator

Plocha upraveného/vybudovaného hiité v m?; pocet hernich prvki; pocet spolki / ob&ani

zapojenych do obcanskych aktivit, pocet prostor pro volnocasové aktivity.
Garant

starosta méstyse Lomnice

Priorita 1.3 - Podpora obcanské vybavenosti, ostatnich sluzeb a rozvoje méstysu
Opatieni

e zajisténi kvalitni a dostatecné nabidky sluzeb pro obCany — vytvértet podpiirné pro-
stfedi pro poskytovani sluzeb a zvySovani jejich Grovné

e zlepSovani komunikace, posilovani identity a soudrznosti komunity

e zlepSovani kvality zivota obcanii prostfednictvim nabidky novych sluzeb
a urbanistickych projektt

e podpora vystavby novych rodinnych domil a vytvareni ploch pro novou vystavbu
na uzemi mestysu

e podpora vystavby bytovych domi

e podporovat zajistovani a zkvalitiovani dostupné zdravotni péce a vytvoreni pod-
minek pro jeji pfipadné rozsiteni (vzhledem ke struktufe obyvatelstva)

e sirokosortimentni rozsifeni nabidky a kvality maloobchodni sité

e rozsitit spolupraci vefejného a soukromého sektoru pii zajistovani socialnich slu-
zeb

e podpora rozvoje audrzeni mistni obcanské, kulturni a sportovni vybavenosti

a vetejnych sluzeb na uzemi méstysu

Hlavni aktivity

e rekonstrukce aredlu byvalého internatu na bytovy diim — vystavba startovacich by-
ta

e zlepseni bezpecnosti v obci, ztizeni obecni policie
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e zachovani piistupnosti zakladni zdravotnické péce v méstysi

e vytvofeni podminek pro eventudlni specializovanou lékatskou péci (napi. diabe-
tickd ordinace)

e Vystavba kolumbaria na hibitové v Lomnici

e Realizace bezbariérovych piistupti na obecni ufad a dal§i nemovitosti v majetku

méstyse

Indikator

Pocet novych pozemkl/bytl, poCet novych sluzeb v méstysu, pocet novych jednotek

rozvoje.
Garant

Starosta méstyse Lomnice

9.3.2 Strategicky cil ¢. 2 - Rozvoj obecni infrastruktury a zvySeni kvality

a bezpecnosti dopravy

Cil je formulovan z toho divodu, ze v oblasti dopravy a technické infrastruktury méstysu
byly zjistény nékteré zavazné nedostatky, které je tieba fesit. Co se tyce dopravy, jedna se
0 Spatny stav nékterych mistnich komunikaci. Také je tfeba feSit bezpecnost dopravy
v nékterych mistnich tsecich. Diky jistym opatfenim a aktivitam v této oblasti dojde k jak
K posileni bezpecnosti mistni dopravy, tak ke zkvalitnéni stavu mistnich komunikaci.
V oblasti technické infrastruktury byl zjitén jeden zavazny nedostatek, a to kvalita COV,
kterd je v souCasnosti zna¢né nedostacujici. Diky naplnéni tohoto cile dojde k navySeni

kapacity a posileni technické infrastruktury méstyse.

Priorita 2.1 - Zkvalitnéni stavu dopravni infrastruktury v méstysu, s ditrazem na bezpecnou

pesi a cyklistickou dopravu a jejich ndvaznost na systém verejné dopravy
Opatieni

e zabezpeCit kvalitni a bezpe¢nou dopravu pro fidice, cyklisty a chodce

e snizeni intenzity dopravy a zvyseni bezpe¢nosti dopravy v obci

e dobudovat a rekonstruovat sit’ mistnich komunikaci, zlepSovani celkového technic-
kého stavu a trovné mistnich komunikaci

e 7ajiSténi modernizace dopravni infrastruktury a zlepSeni péce 0 Cistotu a udrzovani

vetejnych prostranstvi a zelenég, potizeni svozového vozidla na bioodpad
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e dobudovani parkovacich ploch
e podpora arealizace konkrétnich projektli na posileni bezpecnosti dopravy (napf.

spoluprace v oblasti méestské Policie)

Hlavni aktivity

e rekonstrukce, vystavba a modernizace mistnich komunikaci v méstysu i vV mistnich
Castech - Brusna, Veseli, Repka

e realizace vystavby chodniku v mistni &asti Repka

e oOprava mistni komunikace Lomnice — Veseli

e vystavba parkovacich ploch - napt. ulice Skolni, nAmésti Palackého

e oprava mistni komunikace, chodnikt a parkovacich ploch v okoli zékladni Skoly

e rozsifeni p&Sich tras a cyklotras — propojeni méstysu a jeho mistnich ¢asti ¢i okol-
nich obci

o zajistit zklidnéni/zpomaleni dopravy v problémovych tsecich méstysu - napt. ulice
TiSnovska

Indikator

Délka rekonstruovanych/nové vybudovanych mistnich komunikaci (km); délka vybudova-
nych chodnikii (km); plocha rekonstruovanych/nové vybudovanych parkovacich ploch
(m2).

Garant
starosta méstyse Lomnice
Priorita 2.2 - Obnova a posileni technické infrastruktury
Opatieni
¢ dobudovani kanalizace v mistnich castech
e obecni budovy vybavovat pouze Cistymi zdroji tepla a zamezit tepelnym ztratam
s cilem co nejniZsi energetické narocnosti
e rekonstrukce a rozsiteni COV

e modernizace potiebné technické infrastruktury a inzenyrskych siti

e doplnéni vefejného osvétleni v chybéjicich Castech
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Hlavni aktivity

e (dalsi etapa kabelizace nizkého napéti a vetejného osvétleni na izemi méstysu

e Vefejné osveétleni mistni komunikace Brusna — Brusna zastavka

e podpora vystavby domovnich ¢isti¢ek odpadnich vod v mistech, kde neni vybudo-
véana kanalizace &i napojeni na COV

e rekonstrukce a intenzifikace COV v &asti V obofe

Indikator
Délka vybudované kanalizace (m / km); pocet novych jednotek vefejného osvétleni, aj.
Garant

starosta méstyse Lomnice

9.3.3 Strategicky cil ¢. 3 - Posileni péce 0 krajinu a Zivotni prostiedi

V soucasnosti se méstys potyka predev§im s problémy v oblasti stavu ovzdusi zejména
béhem topné sezony, kdy se vlivem pfitapéni V rodinnych domech tuhymi palivy, riznymi
nekvalitnimi palivy a nékdy i spalovanim domovniho odpadu stav ovzdusi zna¢né zhorSu-
je. DalSim problémem je vetejna zelen, ktera je v soucasné dob& nedostacujici. Naplnénim
tohoto cile dojde v budoucnu piedevsim ke zlepSeni kvality ovzdusi a obnové a revitalizaci

vetejné zelené.

Priorita 3.1 - Realizace projektii posilujicich ochranu krajiny a udrzbu zelené v katastru

méstyse
Opatieni

e rozSifovat vefejnou zelen, provadet prostorové upravy a obnovovat stavajici zelené
plochy s vyznamnou krajinotvornou, estetickou a pfirodni hodnotou
e Udrzba lesnich porostil
e revitalizace a udrzba vyznamnych krajinnych prvka
e uplatinovani zasad trvalé udrzitelnosti v péci 0 pfirodu a krajinu
Hlavni aktivity
e 0bnova, udrzba a ochrana zelen€ na izemi méstysu — napt. ndmeésti Palackého

e revitalizace vodni nadrZze U zemédélského druzstva

e Uprava prostranstvi hlavniho namésti, tj. namésti Palackého
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e revitalizace a udrzba vodnich tokt na izemi méstyse

Indikator
Velikost (m?) revitalizované plochy, délka revitalizovanych ploch a cest v m?, poéet prvki

obnovenych/revitalizovanych.
Garant
Mistostarosta méstyse Lomnice

Priorita 3.2 - Zlepsit kvalitu Zivotniho prostiedi na vizemi méstyse a zvysit povédomi

0 zasadach trvale udrZitelného rozvoje mezi mistnim obyvatelstvem
Opatieni

¢ informovani ob¢ani 0 vyhodach a ptinosech alternativnich zdroju energie

e zamg¢feni se na vyuzivani obnovitelnych zdroju energie

e podpora zateplovani budov s cilem sniZeni spotieby energii

e podpora aplikace ekologické osvéty a vychovy

e podpora snizeni produkce odpadu, jeho tfidéni a opétovné vyuziti a zvySeni efekti-
vity odpadového hospodafstvi v méstysu

e podpora recyklace odpadi, kompostovani, aj.

e vyuzivani alternativnich energetickych zdroji — spalovani biomasy, tepelnéa Cerpa-

dla, s cilem snizovani rizika poSkozovani Zivotniho prostiedi

Hlavni aktivity

e podpora Okraslovaciho spolku Lomnice — OSLO

e podpora odstranovani starych ekologickych zatézi — napt. za aredlem byvalého ze-
méd¢lského druzstva

e Setrné vyuzivani mistnich pfirodnich zdroji - napf. dfeva z mistnich lest

e vyuziti moznosti dotaci pro umisténi zafizeni K ¢erpani alternativniho zdroje ener-

gie pro méstys I obany — napf. kotlikové dotace

Indikator

Velikost (m?) revitalizované plochy, délka revitalizovanych ploch a cest v m?, pocet prvki

obnovenych/revitalizovanych.
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Garant

starosta méstyse Lomnice

9.3.4 Strategicky cil ¢. 4 - ZvySeni kvality zazemi a obnova vzhledu méstysu

Tento cil se zabyva rozvojem obcanské vybavenosti pro obyvatele méstysu, vzhledem ve-
fejnych prostor ataké sluzeb, piedev§im v oblasti cestovniho ruchu a turismu. V téchto
oblastech byly zjistény nejvétsi nedostatky, proto budou formulovéany priority, opatieni
a aktivity, které povedou Kk naplnéni daného cile a zvolenych oblasti. Diky naplnéni tohoto
cile dojde v budoucnu Kk rozvoji obCanské vybavenosti, také dojde ke zkvalitnéni sluzeb
pro turisty atim ke zvySeni nav§tévnosti méstysu. V neposledni fadé¢ dojde také

k revitalizaci a zkvalitnéni vefejnych prostor.
Priorita 4.1 — Revitalizace vzhledu, p7ip. dobudovani vyznamnych veiejnych prostranstvi
Opatreni

e cilené kultivovat vzhled méstyse

e péce 0 vyznamné objekty, historické a kulturni pamatky a jejich okoli

e zlepSeni kvality udrzovani Cistoty obce, problémy S volné pobihajicimi zvitaty, ros-
touci problém se znecisténymi komunikacemi a lokalitami méstysu

e obnova vzhledu stfedu méstyse

e citlivé vybaveni a revitalizace obecnich prostranstvi a ptilehlé zelené

e vyuzivani dotaci, grantli a jinych finan¢nich zdrojli pro financovani investic mésty-
Se

e Upravy a revitalizace vnitiniho prostfedi obce a vetejnych prostranstvi

Hlavni aktivity

e oprava fasady a zatepleni bytového domu ul. TiSnovska €. p. 127

e program rozvoje venkova, tematické operacni programy, operacni programy zahra-
niéni spoluprace, vyuzivani dotaci ze statnich fondd ikrajem vyhlasenych
programu

e spoluprace na oprave barokniho kostela v Lomnici (v€. slavnostniho nasviceni)

o rekonstrukce a revitalizace hlavniho namésti méstysu, tj. nameésti Palackého

e pofizovani a aktualizace izemn¢ planovaci dokumentace a digitalizace katastru



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Indikator

Velikost (m?) revitalizované plochy, délka revitalizovanych ploch a cest v m?, pocet prvki

obnovenych/revitalizovanych.

Garant

starosta méstyse Lomnice, mistostarosta méstyse Lomnice

Priorita 4.2 - Podpora navstévnosti méstysu turisty a posileni zdajmu 0 déni v méstysu

Opatieni

vt

zkvalitnit a rozsitit sluzby turistického informaéniho centra, podpofit rozvoj sluzeb
cestovniho ruchu pro Lomnici a nejblizsi okoli

zachovani kulturnich a historickych hodnot v uzemi

rozvoj méstyse jako turistického, cykloturistického a rekrea¢niho centra spolu
s podporou podnikani

vyuziti potencialu polohy méstyse

vytvofeni zazemi a aktivit pro kratkodobé i vicedenni navstévy méstyse

zvyraznéni atraktivit a vytvoreni infrastruktury podporujici cestovni ruch.
vybudovani a podpora kvalitnich sluZzeb v oblasti poskytovani zazemi a obcerstveni
pro turisty a cykloturisty navstévujici Lomnici

pfiprava a podpora projektl v oblasti vyuZivani dotaci a grantii pro financovani in-
vestic v méstysu

vystavba zédbavnich zatizeni a atrakci pro rodiny s détmi

podpora regenerace mistnich pamatek, pfirodnich atraktivit a venkovské

architektury

Hlavni aktivity

rozsiteni a zlepSeni kvalit sluzeb turistického informacniho centra

komplexni formy propagaci, Lomnice vV ramci Mikroregionu Lomnicko a turistické
destinace TiSnovsko

Program rozvoje venkova, tematické operacni programy, programy vyhlasené kra-
jem ¢i statem

obnova a posileni informac¢ni infrastruktury - informacni tabule, mapy

propojeni mistnich ¢asti Brusna a Repka prostiednictvim vystavby cyklostezky
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Indikator

Pocet a druh propagacnich materidlfi, pocet kapacit pro ubytovani, stravovacich mist, délka

(km) novych turistickych ¢i cykloturisticky tras.

Garant

starosta méstyse Lomnice

9.4 AKkéni plan méstyse Lomnice

Ak¢ni plan predstavuje souhrnny piehled projektovych zdméru, které

e byly dodény piedstaviteli méstysu Lomnice na zéklad€ piedchozich jednani Zastu-

pitelstva méstysu Lomnice,

e jsou V souladu se strategickym planem,

e jsou planovany v letech 2016 - 2018.

Zaméry maji prevazné investi¢ni povahu ¢i podobu spoluprace ¢i jiné organizacni aktivity.

Kratkodoba povaha akéniho planu vyzaduje postupnou aktualizaci (pfiblizné jedenkrat

ro¢né), U strategického planu jako strednédobého koncepcniho dokumentu se zmény neo-

cekavaji.

Ak¢ni plan méstyse Lomnice na obdobi 2016 - 2018

tonické soutéze

Nazev projektu Zdroj |Stav projektu Rok dokon¢eni Naklady (K¢)
Rekonstrukce internatu na bytovy diim (startovaci) VP  [Ptiprava PD 2016 10 000 000 K¢
Oprava fasady, zatepleni bytového domu Tisnovska VP Pff)zatlm ve fazi 2016 500 000 K&
127 priprav
Verejnle osv,etlem mistni komunikace Brusna — VP Probiha jiz reali- 2016 300 000 K&
Brusna zastavka zace
Realizace chodniku v Repce VP |V realizaci 2016 700 000 K¢
Spoluprace na opravé kostela D Uzaviena smlouva 2016 3500 000 K¢
“ Podana zadost J
Rekonstrukce COV (dotace) D . 2017 25000 000 K¢
0 dotaci
Dal§1 etarpa kabeh_zgce nizkého napéti a vetejného VP |Piprava PD 2017 5000 000 K&
osvétleni v Lomnici
o C . Ptiprava architek- N
Ptiprava na rekonstrukci namésti Palackého D 2017 25000 000 K¢
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Nazev projektu Zdroj |Stav projektu Rok dokonéeni Naklady (K¢)

Kolumbarium na hibitové v Lomnici VP  |Ptiprava PD 2017 1 000 000 K¢

Revitalizace vodni nadrze u zemédélského druzstva D R?senl £oa) oekto- 2017 2000 000 K¢
vych vztaht

Rozsiteni kapacity MS D Ptiprava PD 2017 2000 000 K¢

Détské hiisté v Brusné, Veseli a Lomnici vp  [Prozatimve fizi 2017 1000 000 K¢
ptiprav

Mistni komunikace Lomnice — Veseli D Piiprava PD 2018 10 000 000 K¢

Obnova a vystavba mistnich komunikaci v Lomnici VP Pfiprava vybéro- 2018 6 000 000 K&

a mistnich ¢astech

vych fizeni

Tabulka 19 Akéni plan méstyse na obdobi 2016 — 2018

Zdroj: vedeni méstyse Lomnice



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

10 KATALOG PROJEKTU

10.1 PROJEKT ¢. 1 — Rekonstrukce byvalého internatu na bytovy diim

Nazev projektu:

Rekonstrukce byvalého internatu na bytovy diim

Piredmét projektu:

Pfedmétem projektu je provést rekonstrukei byvalého interna-

tu stiedni Skoly na bytovy dim.

Umisténi projektu:

Objekt je umistén v okrajové asti méstyse - ulice Zleby &. p.

187.

Celkové naklady: V soucasné dobé je na projekt zpracovavana projektova do-
kumentace. Rozpocet tedy dosud nebyl zpracovan. Z hlediska
rozsahu rekonstrukce a velikosti objektu I1ze naklady odhad-
nout na cca 10 000 000 K¢.

Predkladatel: Me¢stys Lomnice

Nam. Palackého 32

679 23 Lomnice

Popis projektu:

Méstys Lomnice je v poslednich letech vyhledavanou lokali-
tou pro bydleni, zejména diky mnoha turistickym
a historickym atraktivitim a celkové obcanské vybavenosti
a dostupnosti sluzeb pro ob¢any. Méstys vSak nedisponuje
dostateénym mnozstvim bytl aceny pozemkl jsou

V soucasnosti pro mladé rodiny mnohdy nedostupné.

Z téchto duvodl byl prednesen aschvalen navrh na rekon-
strukci byvalého interndtniho domu na bytovy dim, se
zaméfenim na startovaci byty pro mladé obyvatelstvo, které si

v dané situaci nemtiZze vlastni bydleni dovolit.

Tento objekt je dvoupatrovy, postaven byl v roce 1947. Po-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

sledni 3 roky je nevyuzivany. Jeho wvnitini dispozice
a vybaveni odpovida dobé vzniku a svému ucelu. V objektu
jsou umistény malé pokoje bez socialniho vybaveni, v piizemi
je jidelna, kuchyn a ostatni zazemi. Rekonstrukci vznikne 11
samostatnych bytovych jednotek, primarné uréenych pro mla-

dsi skupinu obyvatel.

Cil projektu:

Cilem projektu je zajistit fadné vyuziti nevyuzivaného objektu,
¢imz dojde také k navySeni bytového fondu v méstysu. Diky
realizaci tohoto projektu dojde k zajisténi najemniho bydleni
pro kategorii obyvatel, ktefi nedosahuji na moznost samostat-

ného vlastniho bydleni.

Cilova skupina:

Obyvatelstvo ve véku 20 — 40 let

Termin realizace:

2017 - 2018

Zdroje financovani:

Vlastni zdroje: 10 000 000 K¢

Zarazeni:

Strategicky cil 1:

ZlepSeni kvality Zivota mistnich obyvatel

Priorita I11: Podpora obcéanské vybavenosti, ostatnich sluzeb arozvoje
méstysu
Opatieni: Podpora vystavby bytovych domt

10.2 PROJEKT ¢&. 2 — Rekonstrukee a intenzifikace COV

Nazev projektu:

Rekonstrukce a intenzifikace ¢isticky odpadnich vod

Predmét projektu:

Predmétem projektu je zajistit rekonstrukci €isticky odpadnich
vod, ktera je na hranici zivotnosti a zajistit intenzifikaci
z diivodu vyssiho poctu soucasné piipojenych ekvivalentnich

obyvatel.

Umisténi projektu:

Objekt je umistén mimo zastavénou ¢ast méstyse Lomnice,
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V ¢asti obce s mistnim nazvem V obofe.

Celkové naklady:

Dle rozpoctu jsou celkové néklady ptiblizné 25 000 000 K¢.

Predkladatel:

Méstys Lomnice
Nam. Palackého 32

679 23 Lomnice

Popis projektu:

Stavajici CistiCka odpadnich vod v méstysu je nedostaCujici.
Z diivodu nartstajiciho poctu obyvatel, ktery je predpokladan
I v nasledujicich letech, je nutné Ccisticku rekonstruovat

a predevsim rozsifit jeji kapacitu.

Cisti¢ka odpadnich vod byla vystavéna v roce 1990, kdy naro-
ky na pfedmétné zafizeni nebyly tak vysoké. V soucasnosti,
kdy probiha nova vystavba rodinnych a bytovych domt, neni
kapacity cisticky dostatecnd a hrozi zaneSeni mistniho potoka,

ktery se vléva do feky Svratky.

Soucasna kapacita predmétné cCisticky odpadnich vod je 700
ekvivalentnich obyvatel. Diky planové intenzifikaci CistiCky
dojde Kk ptipojeni dalsich 1200 ekvivalentnich obyvatel
a kapacita pro méstys Lomnice a budouci planovanou vystav-

bu bude dostacujici.

Cil projektu:

Cilem projektu je zajistit rozvoj obce, prostiednictvim zajiste-
ni moznosti budouci bytové vystavby. Ddéle také ochrana
ekosystému potoku Besénku a ekologicky ptistup pro soucas-

nou i budouci generace.

Cilova skupina:

Soucasné i budouci obyvatelstvo méstyse Lomnice, podnikate-

1¢ na izemi méstyse.

Termin realizace:

2018 - 2019

Zdroje financovani:

Financovani projektu je planovdno pifedevS§im ze ziskanych
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dotaci, konkrétné z Opera¢niho programu Zivotniho prostiedi.

Zbyvajici ¢ast pokryje méstys z vlastnich zdroji.

Predpokliadana struktura financovani:
Operaéni program Zivotni prostiedi: 75 %

Vlastni zdroje: 25 %

Zarazeni:

Strategicky cil 2: Rozvoj obecni infrastruktury a zvyseni kvality a bezpecnosti
dopravy

Priorita I1: Obnova a posileni technické infrastruktury

Opatieni: Rekonstrukce a rozsifeni COV

10.3 PROJEKT C. 3 - Rekonstrukce namésti Palackého

Nazev projektu:

Rekonstrukce namésti Palackého

Piredmét projektu:

Predmétem projektu je rekonstrukce povrchli namésti, zajiste-
ni novych parkovacich ploch, dopravniho znaeni a mobiliafe

a revitalizace zeleni na izemi namesti.

Umisténi projektu:

Objekt se nachézi v centru méstyse Lomnice.

Celkové naklady: Odhadované néklady jsou cca 20 — 30 000 000 K¢.
Predkladatel: Méstys Lomnice

Nam. Palackého 32

679 23 Lomnice
Popis projektu: Namésti Palackého je centrem méstyse Lomnice. Nachazi se

zde nékolik vyznamnych historickych a kulturnich pamatek
ataké prevazna vétSina sluzeb pro obcany, napf. prodejna
S potravinami, 1ékatské ordinace, cukrarna a TIC, budova rad-

nice, pohostinstvi, aj.
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V minulosti bylo hlavnim problémem velké vytiZzeni
Z hlediska autobusové dopravy, jelikoz se na namésti nachéze-
ly autobusové zastavky. V roce 2014 byl dokoncen projekt
vystavby nového piestupniho terminalu v okrajové ¢asti na-
mésti, za ndkupnim stfediskem. Nyni je tfeba feSit dalsi
problémy, tykajici se namé&sti — napt. nedostatecnost parkova-

cich ploch, Spatny povrch namésti, apod.

V soucasnosti byl tedy navrzen uvedeny projekt, ktery zajisti
feSeni pro vySe zminéné problémy. Jednd se predevSim
0 zvySeni kvality povrchl namésti, zajisténi parkovacich
ploch, zajisténi vhodné zeleni, zajiSténi mobilidfe umisténého

Vv této ploSe a zajisténi dopravniho znaceni.

Pied samotnym zadanim rekonstrukce bude provedena archi-
tektonicka soutéz na nejvhodnéjsi navrh tohoto projektu. Tato
soutéz bude provedena dle Pravidel Ceské komory architekti.

Jeji zahdjeni se ocekava v kvétnu leto$niho roku.

Cil projektu: Cilem projektu je zajistit vyssi kvalitu vetfejnych ploch, coz se

projevi ve spokojenosti obyvatel 1navstévniki méstyse

Lomnice.

Cilova skupina: Obyvatelstvo méstyse Lomnice, navstévnici méstyse Lomni-
ce.

Termin realizace: 2017 - 2019

Zdroje financovani: Vzhledem k tomu, Ze zahajeni projektu je planovano v roce

2017, neni prozatim zpracovana projektova dokumentace
apresny rozpocet projektu také neni znam. Z predbéznych
odhadt vsak vyplynuly néklady ptiblizn€¢ 20 — 30 000 000 K¢&.
Mestys vynalozi veskeré usili na ziskani podpory tohoto pro-
jektu z Evropskych dotaci. Konkrétni fond ¢&i Operaéni
program vSak momentalné neni znam. Zbyvajici podil pokryje

meéstys z vlastnich zdrojl.

Ptedbézny odhad:
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Vlastni zdroje: 25 %

Evropské dotace: 75 %

Zarazeni:

Strategicky cil 4 Zvyseni kvality zazemi a obnova vzhledu méstysu

Priorita I: Revitalizace vzhledu, pfip. dobudovani vyznamnych vetej-
nych prostranstvi

Opatieni: Obnova vzhledu sttedu méstyse




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

ZAVER
Stézejnim cilem diplomové prace byl navrh strategického planu méstyse Lomnice. Pro

naplnéni tohoto cile bylo tieba provést nékolik krokti, a tim naplnit dil¢i cile prace.

Prvnim dilé¢im cilem prace bylo zpracovani socioekonomické analyzy méstyse Lomnice.
Tuto analyzu jsem provedla za pomoci sbéru dat predevsim z Ceského statistického tiadu
a diky rozhovorim se starostou Lomnice Ing. Milanem Vojtou a nékterymi ¢leny Rady
méstysu. Socioekonomicka analyza byla zaméfena na sté€Zejni odvétvi, kterymi jsou demo-
graficky vyvoj; ekonomicky vyvoj; technicka infrastruktura a bydleni; obcanska
vybavenost a sluzby; cestovni ruch, kultura a sport; doprava a dopravni infrastruktura; zi-
votni prostfedi a sprava a hospodateni méstysu. Pfi zpracovani strategického planu je také
dulezité dbat na nazor vefejnosti a obcanti daného uzemi, proto jsem v ramci analyzy zpra-
covala dotaznik, ktery jsem distribuovala obcCaniim méstyse a ziskala tak jejich
pfipominky, nazory a napady na pfednosti a problémy meéstysu, jeho fungovani a moznosti
zlepSeni a rozvoje. Na zakladé zpracované analyzy a vysledkd provedeného dotaznikového
a slabych stranek, tedy analyzu vnitiniho prostiedi méstysu a piilezitosti a hrozeb, tedy

analyzu vnéjsiho prostiedi méstysu.

Druhym dil¢im cilem prace bylo vypracovani navrhové ¢asti strategického planu. V prvni
¢asti jsem formulovala strategickou vizi méstysu, ktera zni: , Samostatny, sobéstacny
a ekologicky smyslejici mestys, s fungujici a bezpecnou infrastrukturou, vytvarejici pod-
minky pro kvalitni bydleni, ekonomicky rozvoj, ochranu své historie a hodnot malebné
krajiny. “ Dal§im krokem navrhové ¢asti byla identifikace kli¢ovych problémovych oblasti.
K identifikaci problémovych oblasti pfispély piedevsim vysledky dotaznikového Setieni.
Pro méstys Lomnice jsem identifikovala a podrobné rozpracovala ¢tyti klicové problémové
oblasti, kterymi jsou mistni obyvatelé a kvalita zivota, infrastruktura a doprava v méstysu,
péce 0 Krajinu a zivotni prostiedi a posledni je zazemi a vzhled méstyse. Diky identifikaci
problémovych oblasti jsem nésledné formulovala hlavni strategické cile pro rozvoj meésty-
su, kterymi jsou zlepSeni kvality Zivota mistnich obyvatel, rozvoj obecni infrastruktury
azvySeni kvality abezpeCnosti dopravy, posileni péfe 0 krajinu a zivotni prostiedi
a zvyseni kvality zdzemi a obnova vzhledu méstysu. Na zaklad¢ formulace strategickych
cili jsem ke kazdému cili ptifadila priority. Poté jsem podrobn¢ rozpracovala kli¢ova opat-

feni a aktivity, které pfisp&ji k naplhovani uvedenych cilli acelému rozvoji méstysu.
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Kazdému cili jsem dale pfifadila indikator méfitelnosti jeho naplilovani a garanta, ktery ma
vV méstysu danou oblast na starost. V zavéru navrhové casti jsem zpracovala Akéni plan
méstyse na obdobi 2016 — 2018, ktery jsem zpracovala na zdklad¢ rozhovoru a odborné

konzultace se starostou méestysu Ing. Milanem Vojtou.

Tretim dil¢im cilem prace bylo vypracovani katalogu projekti. Katalog projektd jsem
také zpracovala ve spolupraci se starostou a vedenim méstysu. Vybrala jsem tii stéZejni
projekty, které jsou v nejbliz§im obdobi v méstysu planovany a 0 nichz ma vedeni méstysu
jasné predstavy. Tyto projekty jsem podrobné rozpracovala, v¢etné popisu predmétu a cile
projektu, jeho piedpokladaného financovani a terminu realizace. Dale jsem dané projekty

ptifadila K jednotlivym cilim a opatfenim, které realizace téchto projekt podpofi.
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

ST,

s

DOTAZNIKOVE SETRENI KE STRATEGICKEMU PLANU
MESTYSE LOMNICE NA OBDOBI 2016 — 2021

Vazeni spoluobcané,

vedeni méstyse pfipravuje zpracovani strategického plénu méstyse Lomnice, a proto si
Vés dovolujeme oslovit a pozadat o vypInéni tohoto dotazniku. Hlavnim voditkem pro
rozhodovani o prioritdch by mély byt potfeby vas, oblandl. Prosime vas proto, abyste vyuzili tuto
prileZitost a vyplnénim dotazniku prispéli k lepsimu povédomi zastupitelll méstyse o vasich
pfanich a potfebach. Vystupy z tohoto $etfeni budou vyznamnymi podklady pfi rozhodovani o
budoucnosti méstyse Lomnice.

Na zékladé poznani probléml a potfeb méstyse budou definovana opatfeni a rozvojové
aktivity, které vylsti v sestaveni konkrétnich projektd. Budou-li tyto projekty splfiovat kritéria
vyhldSenych evropskych ¢i narodnich programd, pokusi se pro né méstys zajistit spolufinancovani
ze zdrojd evropskych nebo narodnich fondd. Strategicky plan rozvoje bude jednou z pfiloh pro
podani Zadosti o dotaci a pini tak déleZitou funkci pfi hodnoceni a vybéru konkrétnich projektt.

VyuZijte této prilezitosti a pomozte ndm v Lomnici nadale zvySovat kvalitu Zivota v
oblastech, ve kterych to vy sami povaZujete za potfebné.

Z4dame vas o anonymni vyplnéni dotaznikového formulafe a o jeho nasledné odevzdani.
Dotaznik je urCen pro vSechny obyvatele méstyse Lomnice, ktefi jiz ukondili zékladni Skolni
dochazku.

Dotaznikové formulare budou doruceny do kaZzdé domacnosti a dale budou k dispozici v
tisténé podobé na Gfadé méstyse Lomnice, nebo ke staZeni na obecnich webovych strankach.

Ing. Milan Vojta, starosta méstyse

1. Jak dlouho Zijete v méstysu Lomnice?

o 10 let a méné
° 11-20 let

. 20 - 30 let

o 30 a vice let

2. Misto bydlisté
. Lomnice
. mistni &ast Brusna, Repka nebo Veseli

3. Vase pracovni zafazeni?
. student

3 zaméstnanec
. podnikatel, Zivnostnik, OSVC



o nezaméstnany
o starobni dfichodce
o v domacnosti

4, Dojizdite za praci nebo do $koly?

o ne

o ano — autem

o ano — autobusem

. ano - jinak (napr. na kole)

5. Jste spokojen/a se Zivotem v méstysu Lomnice ?
° velmi spokojen/a

o spiSe spokojen/a

o spiSe nespokojen/a

o nespokojena

o nevim

6. Jaké jsou nejvétsi problémy v méstysu Lomnice ?

Jmenujte alespor jeden.

7: Jaké jsou nejvétsi prednosti v méstysu?
Jmenujte alespori jeden.

8._Jak jste spokojen/a se soucasnym stavem infrastruktury a sluZzeb v méstysu?

Oznamkujte jako ve Skole: 1 - vyborng, 2 - velmi dobfe, 3 - dobFe, 4 - dostatetng, 5 -
nedostatecné.

Sportovni a kulturni aktivity
Sprava obce
Zivot v méstysu

1 2 3 4 5
Mistni komunikace, silnice a chodniky o 0 o o o
Dopravni obsluznost 0 (¢} o o (o}
Zivotni prostedi a krajina 0 o 0 o o
Odpadové hospodarstvi 0 0 0 o o
Rekonstrukce a vystavba budov 0 o 0 o] o]
Cestovni a turisticky ruch o o o o} o}
Dostupnost sluzeb o o o o} o}
Podnikani a podpora sluzeb v méstysu o o o 0 0
Skolstvi 0 0 o 0 )
) 0 o) 0 0
0 o o 0 o)
o 0 o 0 o)



9. Jaké oblasti a dinnosti by mély byt nejvice v méstysu podporovany?

Zaskrtnéte max. 5 odpovédi )
e  Bezpecnost
e  Verejna doprava
e Infrastruktura v obci (silnice, inZ. sité, spole¢enska zafizeni)
e  Zdravotnictvi
e Socidlni sféra
o Skolstvi
e  Pamatkova péée
e  Podpora podnikani
e Kulturni a sportovni akce
e  Turistika a cestovni ruch
e  Ochrana Zivotniho prostredi
e Cinnost spolkd a neziskovych organizaci
e  Bytova vystavba
e Rekonstrukce domd

10. Uved'te, které sluZzby v méstysu postradate.
Vyjmenujte alespon jednu.

11. Myslite si, Ze néktera sociélni sluzba v méstysu dlouhodobé& chybi?
o ano

° ne

D nevim

Pokud ano, uvedte piklad ......owuvmimmmmnsrmssnns

12. Jste spokojeni s nabidkou pracovnich pfileZitosti v méstysu?
. velmi spokojen/a

o spiSe spokojen/a

. spiSe nespokojen/a
. nespokojena

. nevim

13. Jste spokojeni s nabidkou sportovnich pFileZitosti v méstysu?

o velmi spokojen/a

. spise spokojen/a

. spiSe nespokojen/a
° nespokojena

. nevim



14. Jste spokojeni s nabidkou kulturnich pfileZitosti v méstysu?

° velmi spokojen/a :
o spiSe spokojen/a

. spise nespokojen/a

o nespokojena

° nevim

15. Kde ziskavate informace o &innosti Ufadu méstyse Lomnice ?

o Lomnicky zpravodaj

o Uredni deska

o internet

. verejna zasedani zastupitelstva
o TN S

16._Navrhnéte konkrétni investi¢ni akce, které by mél méstys co nejdFive

realizovat a patfi podle Vaseho nazoru k nejdiileZit&jsim:

Investi¢ni akce

¥ v ¥=

17. Jaky problém by se v méstysu mél v soucasnosti urychlené resit?
Vyjmenujte alespon jeden.

18. Uved'te dalsi naméty na rozvoj méstyse.
Vyjmenujte alesporn jeden.

Zde je misto pro Vase dalsi pfipadna vyjadreni, pro které nebyl v dotazniku
prostor:

Prosime o pér osobnich Udajfi déleZitych pro vyhodnoceni dotaznikového Setfeni (krouzkuite)

v v

Pohlavi: Zena muz, VeK: v , vzdélani: zakladni SS VS
Odpovédi odevzdejte nejpozdé&ji do 26. 2. 2016 do schranky u dvefi Uradu méstyse Lomnice,
nebo na sekretaridtu Méstyse Lomnice. Pozd&ji dodané nemohou byt zafazeny do
zpracovani.

Dékujeme za spolupraci.



