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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva nestatnim neziskovym sektorem se zaméfenim na
problematiku spolkii v podminkach CR. Cilem prace je na zékladé analyzy &innosti
Okresniho mysliveckého spolku Zlin navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni hospodateni.
Teoreticka Cast je zpracovana s vyuzitim literarni reSerse. Praktickd ¢ast se vénuje analyze
¢innosti a zhodnoceni hospodateni vybrané myslivecké organizace, na jejimz zaklade jsou

navrhnuta opatteni pro zlepSeni hospodateni.

Kli¢ova slova:

Nestatni neziskové organizace, hospodafeni, analyza hospodatfeni, myslivecky spolek,

zapsany spolek.

ABSTRACT

This master thesis deals with non-governmental sector with a focus on issues faced by
associations in the Czech Republic. The aim of the study is to analyse activities of Zlin’s
regional hunting association and to propose measures to improve its management. The
theoretical part contains a literature review while the practical part is devoted to the
analysis of the association’s activities. Further to that, an evaluation of its management

practices is performed which forms the base for suggested improvement measures.

Keywords:

Non-governmental organizations, management, management analysis, hunting association,

registered association.
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UvVOD

Nestatni neziskové organizace piedstavuji vyznamnou oblast narodniho hospodarstvi
a dopliuji nékteré ¢innosti vefejného a soukromého sektoru. Vystupuji jako zaméstnavatel,
producent i spotiebitel statkli. Zahrnuji obsahlé zajmové ¢innosti v oblasti kultury, sportu,

vzdélavani, ochrany Zivotniho prosttedi, zdravotnictvi, socialni pée a mnoha jinych.

Z hlediska financovani to nemaji jednoduché, protoze jejich hlavnim cilem je napliovani
poslani podle statutu ¢i stanov a ne zisk. Piipadny zisk muze vytvafet, ale nerozdéluje
a vraci jej zpét k rozvoji ¢innosti organizace. Mezi zakladni principy financovani patii
vicezdrojovost, samofinancovani a fundrasing, neziskové rozdéleni zdrojti, osvobozeni od
dani. V tomto kontextu se stale sklofiuji potencialni zdroje - dotace, ale jejich ziskavani,

vzhledem K nenarokovosti a velké konkurenci zZadatell neni zcela jednoduché.

V novém obcanském zakoniku je vymezen pojem vefejné prospesSnosti, ktery se tyka
¢innosti nestatnich neziskovych organizaci. Pozadavek na transparentnost cinnosti
nestatnich neziskovych organizaci, napliuje jedna ze stavajicich evidenci - Evidence
nestatnich neziskovych organizaci na Portalu vetejné spravy, kdy ¢asem vznikne povinnost
zapisu pro vSechny nestatni neziskové organizace (dale NNO). Takto evidované NNO

budou moci jednoduseji zadat o dotace i danové tlevy.

Za celem posilovani spoluprace mezi statnim a nestatnim neziskovym sektorem funguje
jako poradni organ Vlady CR Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, ktera
soustied'uje, projednava a piedklada vladé materidly, tykajici se NNO

k vytvafeni vhodného prostiedi pro jejich existenci a ¢innost.

Vykonnost nestatnich neziskovych organizaci miizeme posuzovat z hlediska plnéni svého
poslani a cili, které nejsou piimo méfitelné. Pro meéfeni efektivnosti lze pouzit
modifikovanych ukazatel pro neziskovy sektor vychdzejicich ze ziskového prostredi.
Posuzujeme napt. koeficient samofinancovani, rentabilitu nakladi doplikové cinnosti,

autarkii — sobésta¢nost pokryti nakladi vynosy z hlavni ¢innosti.

Okresni myslivecky spolek Zlin, o némz pojednava tato diplomova prace, se nachézi
v obdobi, kdy na né& doléhaji zmény vyplyvajici z nového obcanského zdkoniku, napft.
povinnost elektronického zapisu do systému vefejné spravy - vefejného rejstiiku, ktery
vede rejstiikovy soud, a z toho vyplyvajici dal§i nova povinnost - zaslani ucetni zaveérky

a vyro¢ni zpravy do Sbirky listin vedené u Méstského soudu v Praze.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem zpracovani diplomové prace je analyzovat Cinnosti a zhodnotit stav hospodareni
myslivecké spolkové organizace a nasledné aplikovat zjisténé poznatky navrhem vhodnych

opatieni vedoucich ke zlepSeni soucasného stavu.

Pro zpracovani prace byly pouzity metody sbéru dat a informaci nastudovanim kniZnich
zdrojti odborné literatury riznych autord a internetovych zdrojii. Velky diraz byl kladen na
interni materialy organizace a platné zdkonné ptedpisy. Dal§i metodou potiebnou pro

dosaZeni cile byla analyza vybranych finan¢nich ukazateld.

Teoreticka ¢ast se zabyva vymezenim neziskového a nestatniho neziskového sektoru
vramci ndrodniho hospodarstvi. Byla provedena zakladni charakteristika nestatniho
neziskového sektoru s rozborem jednotlivych funkci. Pozornost byla vénovana Evidenci
nestatnich neziskovych organizaci, ktera je vedena na Portalu vefejné spravy. Nestatni
neziskové organizace jsou rozdéleny na vzajemné prospéSné, veiejné prospesné a typu
obchodnich spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze tato prace se zabyva mysliveckym spolkem,
je podrobnégji rozebrana pravni forma spolku. V. CR se nachazi rtizné myslivecké
organizace, se kterymi jsme v této praci seznameni. Jsou vymezeny pojmy efektivnost
a transparentnost neziskovych organizaci. S financovanim spolkovych organizaci v CR

jsou spojeny pojmy fundraising, vlastni a potencialni zdroje.

V praktické ¢asti je provedena charakteristika a poslani Okresniho mysliveckého spolku
Zlin, rozebrana jeho hlavni a doplitkova ¢innost. Ceskomoravska myslivecka jednota Praha
je hlavni spolek, jehoz poboénym spolkem je Okresni myslivecky spolek Zlin. U obou
organizaci je rozebrana organizacni struktura a vymezena napli prace zakladnich organa
ustanovenych podle stanov. Jednotliva stfediska — odborné komise Okresniho
mysliveckého spolku Zlin se podili na napliiovani poslani organizace. Jednotlivé odborné
komise jsou podrobeny analyze ¢innosti. Pro zhodnoceni hospodateni OMS Zlin bylo
vyuzito informaci z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Pozornost byla vénovana nakladim,
vynostt a hospodarskému vysledku jako celku. Podrobné byly rozélenény hospodaiské
vysledky odbornych komisi. Zjisténé poznatky byly vyhodnoceny pomoci vybranych
ukazateli finan¢ni analyzy, na zdklad¢ kterych byla navrhnuta opatfeni pro zlepSeni

hospodateni Okresniho mysliveckého spolku Zlin.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NEZISKOVEHO A NESTATNIHO
NEZISKOVEHO SEKTORU

Neziskové organizace jsou nedilnou soucasti narodniho hospodaistvi. V ekonomice zemée
provadéji ¢innosti vyrobni, spotiebni, investi¢ni, dlichodové, transakéni. Mnoho obyvatel

se zapojuje do prace téchto organizaci a také vyuziva jejich produktd.

1.1 Definice neziskového a nestatniho neziskového sektoru

Tetfevova (2008, s. 19) upozoriiuje na nejednoznacné definice pojmi vefejny sektor
a neziskovy sektor, kdy jednotlivi autofi povazuji rtizné charakteristiky za vyznamné

a osobité. Proto v literatufe i bézné praxi nachazime nejednotné pojmoslovi.

Podle Rektotika (2007, s. 14) neziskovy (netrzni) sektor je ¢ast ndrodniho hospodaftstvi
produkujici statky, na které ziskavaji prostfedky v ramci pierozdélovacich procesu, které
jsou popsany a zkoumdny ve vefejnych financich. Neziskovy sektor méa za cil pfimé

dosazeni uzitku, ktery neni vyjadien finan¢né, ale ma obvykle podobu veiejné sluzby.

Nestatni (soukromy) neziskovy sektor je ¢ast narodniho hospodaftstvi, ktery ma za cil také
piimy uzitek, prevazné financovan fyzickymi a pravnickymi osobami na konkrétni ¢innost,

aniz by z ni o¢ekavaly zisk. Ptispévek z vefejnych financi se nevylucuje.

Boukal (2009, s. 10 - 13) ¢leni hospodaistvi zemé na ziskovy (trzni) sektor (prvni sektor)
a neziskovy (netrzni) sektor, ktery dale déli:

e neziskovy vefejny sektor (vefejny sektor, druhy sektor) — subjekty zakladany
S primdrnim cilem dosdhnout pfimého uZitku. Vetejné subjekty (statni organy,
meésta, obce) vkladaji prostiedky do zaklddanych samostatnych neziskovych
organizaci prostfedky bez ocekavani zisku, ale pfimého uzitku. Toto nelze
dosahnout ziskovym zptisobem, vzhledem k rozsahu a vyznamu, proto musi zalozit
samostatnou organizaci. Jedna se o piispévkové organizace, které tvoii neziskovy
vetejny sektor. Vlozeny majetek zlistava v drzeni zakladajiciho subjektu;

e neziskovy soukromy sektor (tfeti sektor) - subjekty zakladany s primarnim cilem
dosédhnout ptimého uzitku. Soukromé subjekty (nestatni neziskové organizace)
vkladaji prostiedky bez oc¢ekavani zisku, jsou zainteresovany na daném piimém
uzitku, kterého nelze dosahnout ziskovym zpusobem. K tomu je mozna podpora

z vetejnych zdroju;
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e sektor domacnosti - neni predmétem vykladu.

Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012, s. 17) oznacuji neziskové organizace zabyvajici se
ziskavanim a ptrerozdélovani financi pro dobroc¢inné ucely, oblast socialni, ndboZenstvi,
kultury, vzdélavani. Upozortiuji, Ze v pravnim fadu CR je pojem neziskova organizace
naprosto neznamy. Jednd se o organizaci, kterd vznikla za Ucelem provadéni vetejné

prospésné ¢innosti a ne pro dosahovani zisku.

Wang (2010, s. 14) uvadi, ze pii analyze vykonu vetejnych a neziskovych organizaci je
nutné brat v ivahu unikédtni a mnohostranné aspekty, kdy zucastnéné strany maji razné
a protichidné zajmy. Napf. vefejna bezpecnost, policejni sluzby, jsou nehmotné povahy
a nemohou byt prodavany na trhu a je tézké néjakym zplisobem méfit vystup vetfejné
sluzby. Je nutné brat vuvahu, ze mnoho obcanii nebo klientl vetfejnych sluzeb zije

Vv oblastech, kde je jeden nebo jen velmi malo poskytovatell vetejnych sluzeb.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 1 - 2) do neziskového sektoru fadi Cinnosti neziskovych
organizaci pro fungovani spolecnosti dilezité a které¢ nejsou zabezpeCeny podnikatelskymi
subjekty. Napfiiklad oblast kultury, vzdélavani, charita, socialni sluzby, zdravotnictvi,
vefejnd sprava, zivotni prostfedi. Pro tyto neziskové organizace neni financni zisk
byt pouzit zpét pro rozvoj organizace.

Rozdéleni neziskového sektoru z hlediska financovani:

e vladni neziskovy sektor — pfedevSim organizaéni slozky statu, uzemné
samospravné celky, ptispévkové organizace;
e nevladni neziskovy sektor — fadi napt. nadace, politické strany, obecné prospesné

spole¢nosti.
Mezi zékladni charakteristické znaky fadi:

e pravnické osoby, kromé organizacnich slozek statu;
e nejsou zalozeny za ucelem produkce zisku;
e uspokojuji konkrétni potieby obCanti a komunit;
e financovani z vefejnych rozpocti miize, ale nemusi byt.
Podle Hamernikové (2000, s. 43) vefejny a nestatni neziskovy sektor je objektivni

duisledek nedokonalosti trzniho mechanizmu a dusledek objektivniho pfesvédceni, Ze stat

a obcanské spolky jsou schopny fesit trzni selhani 1épe nez volny trh.
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Podle Steinera (2000, s. 121) byla historicky v americké klasické ekonomické teorii
zakladem pro kapitalisticky obchod maximalizace zisku. Dlouhou dobu trvalo, nez
americké obchodovani pfijalo socidlni odpovédnost podnikd. Postupné, se zménou
spoleéenského vyvoje, rostla myslenka socialni odpovédnosti. Casem ameriéti obchodnici
a podnikatelé zménili postoj k ptisnému pravidlu maximalizace zisku a modifikovali

podnikani na socialni otazky k feseni socialnich problém.

Sedivy a Medlikova (2011, s. 22 - 23) uvadi, ze pro naplnéni pravni formy organizace musi
byt jasné poslani, s kterym musi byt zameéstnanci neziskové organizace ztotoznéni,
a srozumitelné pro vefejnost. Funkéni poslani, které dobie splituje svou roli, ma

charakteristické znaky:

e motivacni;

e strucné;

e srozumitelné;

e jednoduché;

e vymezuje jedineCnost organizace;

e vyjadfuje, co délate, pro koho a kde.

Pii definovani poslani je potieba kreativity a aktivity tvircd, s O nejvétsim zapojeni lidi —
Vv malych neziskovych organizacich vSichni zaméstnanci, vedeni a zastupci statutarnich
organd, S podporou jejich tvofivosti s vyuzitim ruznych metod. Poslani poté schvaluji

statutarni organy.

1.2 Zikladni charakteristiky a vymezeni nestatniho neziskového sektoru

Bylo zminovéno, Ze nejsou jasn¢ vymezeny definice a pojmoslovi nestatniho neziskového
sektoru, kdy se setkdvdme s pojmy nestatni (nevladni) sektor, obcansky sektor, dobrovolny

sektor, nezavisly sektor, nevydélecné organizace, vefejn¢ prospésné organizace.

V zahraniCi se za tyto organizace povazuji mimo jiné organizace s aktivitami zmirfiujici
utrpeni, zajimaji se 0 chudé, chrani zivotni prostfedi, poskytuji zakladni socialni sluzby
nebo vedou k rozvoji komunit. V anglictiné Non-Governmental Organization je organizace

neziizovana statem a na ném nezavisla.

Nestatni neziskova organizace v Ceské republice neni oficidlni pravni termin, pravni forma

nebo status pravnické osoby, ale v praxi, spolecenskych a ekonomickych textech velmi
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ustaleny. Pfedpoklada se také, Zze v nich nema ucast stat a nejsou na ném zavislé. Opakuje

se pojem obecné prospésnosti €1 neziskové ¢innosti pro soukromy prospéch.

Také ne zcela jasny pojem verejné prospéSny poplatnik, spojeny s neziskovymi
organizacemi, v ¢eskych pravnich predpisech jen z&asti definuje Zakon o danich z piijmu
¢. 586/1992 Sb., v platném znéni, kdy v par. 17a v odstavci 1 fika: ,,Vetejné prospésnym
poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim,
statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim organu veifejné moci jako svou hlavni

¢innost vykonava ¢innost, ktera neni podnikanim.
Zaroven Vv par. 17a v odstavci 2 vymezuje, kdo: ,,Vefejné prospésnym poplatnikem neni:

e obchodni korporace;

o C(Ceska televize, Cesky rozhlas a Ceska tiskova kancelaf;

e profesni komora nebo poplatnik zaloZzeny za uclelem ochrany a hajeni
podnikatelskych zajmi svych ¢lend, u nichz nejsou ¢lenské prispévky osvobozeny
od dang, s vyjimkou organizace zamé&stnavateld;

e zdravotni pojistovna;

e spolecenstvi vlastnikil jednotek;

e nadace,

o ktera dle svého zakladatelského jednani slouzi k podpofe osob blizkych
zakladateli nebo

o jejiz Cinnost smétuje k podpoie osob blizkych zakladateli.*

Naopak vycet organizaci, které jsou vetejné prospeéSnym poplatnikem, Vtomto zakoné
nenalezneme. Lze jen castetné odvozovat, kterych se to tyka, na zakladé par. 19

odstavce 1, kdy: ,,0d dané jsou osvobozeny:

o (Clensky ptispévek podle stanov, statutu, ziizovacich nebo zakladatelskych listin,
piijaty
o zajmovym sdruzenim pravnickych osob, u néhoz clenstvi neni nutnou
podminkou k provozovani pfedmétu podnikdni nebo vykonu ¢innosti;
o spolkem, ktery neni organizaci zaméstnavatell;
o odborovou organizaci;
o politickou stranou nebo politickym hnutim, nebo
o profesni komorou s nepovinnym c¢lenstvim s vyjimkou Hospodaiské komory

Ceské republiky a Agrarni komory Ceské republiky;
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e vynosy kostelnich sbirek, pfijmy za cirkevni ukony a pfispévky cleni

registrovanych cirkvi a nabozenskych spole¢nosti.

Autoti Boukal (2009. s. 15), Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 19) Tetievova
(2008, s. 40 — 41) se odkazuji na praci védca Salamona a Anheiera, ktefi zpracovali
mezinarodni Klasifikaci charakteristickych znaki vymezujici nestatni neziskovy sektor.
Podle nich je urcujicich pét zakladnich vlastnosti, které musi nestatni neziskova organizace

splnit:

e institucionalizované (organized) — organizace jsou institucionalizovany, at’ uz
formalnim statutem nebo jinym zplsobem, maji organizacni strukturu, bez ohledu
zda jsou formalné nebo pravné registrovany;

e soukromé (private) — institucionaln¢ jsou oddéleny od statni spravy, ktera je nefidi,
neni vSak vyloucena podpora z vetejnych zdroju;

e neziskové (non-profit) - nerozd€luje piipadny zisk ze své ¢innosti mezi zakladatele,
vedeni organizace ¢i zaméstnance, ale musi ho reinvestovat na cile dané poslanim
organizace;

e samospravné a nezavislé (self-governing) — jsou vybaveny vlastnimi postupy
a strukturami, nejsou ovladany zvenéi, je to samospravny a autonomni subjekt,
schopny fidit sama sebe;

e dobrovolné (voluntary) — vykonavaji své Cinnosti na zaklad¢ dobrovolnosti bez
direktivniho nafizeni statni moci. Dobrovolnost se projevuje neplacenou praci,
Cestné ucasti ve spravnich radach a ve vedeni organizace, dobrovolné ucasti na

konkrétnich aktivitach.
Dalsim rysem neziskovych organizaci je:

e jsou vefejné prospésné, prispivaji k vetejnému dobru, usiluji o dobro lidi, urcitych
skupin ¢i spolecnosti jako celku.
Podle Boukala (2009, s. 16) ma vlada pro spolupraci s neziskovym sektorem Radu vlady

pro nestatni neziskové organizace (dale RNNO), ktera tento sektor chape v souboru

nestatnich neziskovych organizaci v téchto pravnich forméach:
e obcanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky;
¢ nadace a nadacni fondy;

e cirkevni pravnické osoby zfizované cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi;
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e obecn¢ prospesné spolecnosti.

Boukal (2009, s. 36 - 37) podrobnéji popisuje RNNO, kdy informace cerpa z webovych
stranek vlady a aktudlni informace (Vlada CR, ©2009-2016) jsou nasledujici:

Rada vlady pro nestidtni neziskové organizace je stilym poradnim, iniciativnim
a koordina¢nim organem vlady CR, byla ziizena usnesenim vlady z 10. &ervna 1992 &. 428
jako Rada pro nadace, usnesenim vlady z 30. biezna 1998 ¢. 223 byla poté transformovana
na Radu vlady pro nestatni neziskové organizace. Rada soustfed’uje, projednava
a prostfednictvim svého predsedy predkladd vladé materialy, tykajici se nestatnich
neziskovych organizaci (NNO) a vztahujici se k vytvareni vhodného prosttedi pro jejich

existenci a ¢innost.
Rada plni zejména tyto ukoly:

e iniciuyje a posuzuje koncepéni a realizatni podklady pro rozhodnuti vlady,
tykajici se podpory NNO, legislativni a politickd opatfeni, ktera se tykaji
podminek jejich ¢innosti;

e sleduje, iniciuje a vyjadiuje se k prdvnim piedpisiim, upravujicim postaveni
a ¢innost NNO, pfipominkuje navrhy pravnich uprav, které maji vztah k NNO,;

e iniciuje spolupraci mezi ministerstvy, jinymi spravnimi Ufady a organy tzemni
samospravy v oblasti podpory NNO, véetné dotacni politiky z vetfejnych
rozpoctu;

e sleduje, analyzuje a zvetejituje informace o postaveni NNO v ramci Evropské
unie (dale EU), o zapojeni CR do EU s ohledem na NNO a o finanénich zdrojich
s tim souvisejicich, spolupracuje s ministerstvy a jinymi sprdvnimi ufady,
odpovédnymi za spravovani finanénich zdroji EU v CR, pokud se jejich
vyuzivani k NNO vztahuje;

e Ve Spoluprici s ministerstvy, jinymi spravnimi ufady, NNO a dalSimi organy
a institucemi zajiStuje dostupnost a zvefejiiovani informaci o NNO
a o opatfenich statni politiky, kterda se NNO tykaji, zejména zpfistupiiuje
a analyzuje informace o dotacich z vetfejnych rozpocti pro NNO a o procesu
jejich uvolilovani a vyuzivani;

e podili se na opatfenich ministerstev a jinych spravnich tradd, kterd maji vztah
k NNO, zejména na procesu standardizace cCinnosti, pfidélovani akreditaci

a kategorizaci typti NNO;
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e sleduje a informuje vladu o vyuzivani finan¢nich prostfedki kategorie Nada¢ni
investi¢ni fond, které byly usnesenimi Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky €. 413/1999 a €. 1946/2001 rozdéleny do nadacniho jméni vybranych
nadaci, a o rozdélovani jejich vynosi, v této ¢innosti spolupracuje
s Ministerstvem financi;

e kazdorocn¢ do 31. kvétna predkladd vyrocni zpravu o své Cinnosti za uplynuly

rok.

1.3 Funkce nestatniho neziskového sektoru
Nestatni neziskovy sektor (Tetfevova, 2008, s. 41 — 42) zastava nékolik zakladnich funkci:

e funkci ekonomickou — jako producent a spotiebitel statkl, zaméstnavatel, se
vyznamng zapojuje do narodniho hospodafstvi;
e funkci socialni, ktera zahrnuje:
o funkeci servisni — vykon a poskytovani specifickych statki;
o funkei participacni — aktivni podileni na ¢innosti organizace, sdruzovanim
zapojeni do zivota spolecnosti;
e funkci politickou, ktera zahrnuje:
o funkci ochranafskou — chrani obyvatelstvo pfed poruSovanim zdkladnich
lidskych prav;
o funkci demokratizatni — ma mimofadny piinos k rozvoji demokracie,
ovlivnéni vefejné politiky a minéni.
Ke stejnému rozdéleni funkci se ptiklani Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 22 —
23) a uvadi, ze nestatni neziskové organizace pfispivaji svou ¢innosti ke snizeni vetejnych
vydajii tim, Ze zajiSt'uji ¢innosti, které by musel obstarat stat. Rozsifuji nabidku zaméstnéni

na trhu prace pievazné na tkor celkového poctu pracovnikii statniho neziskového sektoru.
Tetfevova (2008, s. 41 —42) dale uvadi, ze neziskovy nestatni sektor ma tyto prednosti:

e zajiStuyje statky, které neni schopen zajistit vefejny a trzni sektor;

e pro vybrané skupiny uspokojuji specifické potieby;

e sluzby poskytuje bezplatné ¢i za nizké ceny;

e vzajemna duvera mezi Stranami;

e vlastnimi silami vytvafeji ptiznivé podminky pro klienty, velkd pozornost svym

¢lentim;
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podpora odlisnych a riznorodych nazoru;
tvofive, pruzné, operativni reakce na ménici se pozadavky;

efektivni fizeni diky omezené byrokracii;

vede ke snizeni vetejnych vydaji.

Rektofik (2007, s. 37) uvadi, ze souborem c¢innosti se napliuji cile, poslani a funkce,

vysledkem je:

produkce statkd, sluzeb, nebo

podminky pro produkci statk.

Funkce dale déli:

primarni (hlavni) — napliiuji hlavni poslani organizace, které je velmi diferencované
a nékdy obtizné definovatelné;
sekundarni (zabezpe€ovaci) — vytvaii podminky pro hlavni funkce, mivaji stejnou
strukturu, plni funkci:

o personalni,

o provozni,

O spravni,

o komplexniho hospodaienti;

fidici — zabezpecuji pracovnici spolu s primarni funkeci.

Podle Pospisila (2009, s. 5) v literatufe nachazime rizné pojmenovani funkci neziskového

sektoru, které zpracovava do nasledujici Tabulky 1. Odkazuje na nejvétsi shody mezi

autory, upozorfiuje i na vyjimecné koncepty, jeZ jsou ndzorem jen jednoho autora.

Nedostatkem schématu je, Ze nejsou jednoznac¢né definice pojmd, které autofi pouzivaji.

Neni jasny rozdil mezi Cinnosti, uc¢elem, roli, funkci. Zda zahrnuje stejny odborny termin

stejny vyznam nebo pod stejnym nazvem se skryvaji rizné definice, piiklady:

servisni funkce — zajistovani produkce, kde selhava trh 1 stat;

advokacni funkce — zahrnuje normativni aspekty, vymezuji jen nékteré oblasti
a ¢innosti;

expresivni funkce — funkce strdZce hodnot — reprezentacni funkce — vyjadieni
kulturnich, profesnich, politickych hodnot, zajmi, ndzort;

charitativni funkce — pfesunuje zdroje od bohatsich k ostatnim;

filantropicka funkce — vSechny aktivity neziskovych organizaci;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

20

e inovacni funkce — vytvareji nové pristupy, zdroj inovaci pii feSeni spoleCenskych

problémi;

e budovani komunity — pospolitost — socialni kapital — koncept navazovani kontaktd,

vazeb, sjednocovani jako integracni roli.

Tabulka 1 Koncepce funkci neziskovych organizaci v odborné literature podle autora

(Pospisil)

Funkce/Autor

Salamon
SokolowskKi

Fric¢

James
Rose -
Ackerman

Wolpert

Land

Frumkin

Kramer

Salamon
Hems

Sluzby/servisni

funkce/Poskytovani sluzeb

Expresivni (viidcovska)
role/Role strazce
hodnot/Dobrovolnictvi/

Reprezentativni funkce

Filantropie

Charita

ZlepSovaci a advokacni

funkce

Role vizionaiska a role
prikopnika ve

sluzbach/inovacéni funkce

Budovani komunity (a
demokratizace)/Pospolitost/
Budovani socialniho

kapitalu

Socialni podnikani
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2 NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Nestatni neziskové organizace uspokojuji potfeby obcanl tykajici se prava sdruzovani.
Jedna z moznych evidenci, které shromazd’uji data o nestatnich neziskovych organizacich

v CR, je umisténa na strdnkach Ministerstva vnitra - Portal vetejné spravy.

2.1 Evidence nestatnich neziskovych organizaci (Evidence NNO)

Evidence NNO (Ministerstvo vnitra, ©2015) vznikla v roce 2006 pod zastitou Ministerstva
informatiky, prehledné sdruzuje informace o nestatnich neziskovych organizacich v CR. Je
vefejné piistupnou databazi a v soucasnosti ji provozuje Ministerstvo vnitra CR. Za
spravnost a uplnost informaci odpovidaji jednotlivé NNO, které jsou ovéfovany pii

evidenci organizace a pii vyznamnych zménach udaji.
Evidence NNO je urcena:

e pracovnikiim neziskovych organizaci;
e pracovnikiim statni spravy a samospravy;
e novinafum;
e Siroké vetejnosti.
Pravni formy, které jsou zde evidovany:

e cirkevni organizace (evidovana pravnicka osoba);
e mezinarodni organizace a sdruzeni,

e nadace;

e nadacni fond,

e obcanské sdruzend;

e obecn¢ prospeésna spolecnost;

e organizacni jednotka sdruZenti,

e spolek;

e ustav,

e zajmové sdruzeni pravnickych osob;
Piitomnost v Evidenci NNO:

Ukazatel aktivity nestatni neziskové organizace, informace jsou ovéfovany a kontrolovany
a jsou pro piipadné darce, partnery, dobrovolniky, zaméstnance presvédcivé

a davéryhodné. V horizontu n¢kolika let vznikne povinnost zapsat se do Evidence NNO
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pro viechny NNO pisobici v Ceské republice a evidované NNO budou moci jednoduseji
ziskat dotace z vefejné spravy a zadat danové tilevy pro svou ¢innost. (Ministerstvo vnitra,

©2015)
Detail NNO obsahuje:

e Informace o organizaci:
o obchodni jméno;
o identifikacni ¢islo, danové identifikacni Cislo;
o pravni formu,
o rok vzniku.
e Informace o ¢innosti:
o poslani a popis ¢innosti;
o oblasti ¢innosti;
o cilové skupiny.
e Kontaktni informace:
o ulice, ¢islo orienta¢ni a Cislo popisné;
o formulaf pro vyhledani a vloZzeni adresy;
o telefon, e-mail, fax, URL.
o Kontaktni 0soby:
o titul pfed a za jménem, jméno a piijmenti;
o funkce;
o Kontaktni Gdaje.
e Statutarni organy:
o titul pfed a za jménem, jméno a piijment,
o funkce;
o kontaktni udaje.
e Bankovni spojeni:
o Ccislo uctuy;
o banka - kod a nazev banky;
o koéd mény.

e Dalsi informace - pfipadny rozsitujici popis.
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2.2 Rozdéleni nestatnich neziskovych organizaci

Rektotik (2007, s. 42 — 48) podle poznatkll z teorie a praxe se priklani k déleni organizaci

do péti skupin, z toho tfi jsou soukromopravni:

e neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné, s globalnim poslanim
vzajemné prospeésSné ¢innosti:
o obcanska sdruzeni,
o zdjmova sdruzeni pravnickych osob,
o sdruzeni bez pravni subjektivity — sdruzeni na zdklad¢ smlouvy o sdruzeni
osob, profesni komory;

e neziskové soukromopravni organizace verejné prospésné, s globalnim poslanim
vetfejné prospeésné ¢innosti:

o obecné prospésné spolecnost,

o nadace a nada¢ni fondy,

o politické strany a politicka hnuti,

o registrované cirkve a nabozenské spolecnosti;

e neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim
podobnych (jde o vyjimecné piipady neziskovych organizaci) s moznosti
globalniho poslani vefejné i vzéjemné prospésné ¢innosti:

o spole¢nost s ru¢enim omezenym,

o akciova spolecnost,

o druzstvo,

o spolecenstvi vlastnikli jednotek bytovych;

e neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a prispévkovych
organizaci statu a samospravnych izemnich celki s globalnim poslanim vefejna
sprava a vefejné prospésna ¢innost,

e neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s globalnim poslanim vefejné

prospésna ¢innost.

2.3 Spolkové organizace

Vzhledem k tomu, Ze tato diplomova prace se zabyva zlepSenim hospodaieni spolku,

nasledujici charakteristika je vénovana této pravni formé.
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S odkazem na obcansky zakonik tj. zakon 89/2012 Sb., platny od 22. 3. 2012, G¢inny

od 1. 1. 2014, ktery upravuje Spolkové pravo v par. 214 az 302 a na autory Stejskal,

Kuvikova a Mat’atkova, (2012, s. 61 - 63), ktefi provedli komparaci ptiivodni pravni upravy

a soucasné¢ pravni Upravy obcanskych sdruzeni do spolkového prava, je provedena

nasledujici obecné charakteristika spolku:

Zalozeni spolku — zakladatelé — alespon tfi osoby zalozi spolek jako samospravny
a dobrovolny spolek k napliiovani spole¢nych zajma a shodnou-li se na obsahu
stanov, které musi byt uloZeny v plném znéni v sidle spolku a obsahuyji:

o nazev a sidlo spolku,

o ucel spolku,

O

prava povinnosti ¢lenti viiéi spolku,
o urceni statutarniho organu.
Hlavni cinnosti slouzi k uspokojovani zajmi, pro které byl spolek zaloZen.
musi byt pouzit pouze pro spolkovou ¢innost.
Spolek vznika zapisem do vefejného rejstiiku do 30 dnli od podéni navrhu na

zapis. Nazev spolku musi obsahovat ,,spolek* nebo ,,zapsany spolek ¢i ,,z. s..

Usnesenim ustavujici schiize Ize zalozit spolek. Kazdy, kdo se dostavi a spliiuje
podminky Clenstvi a zapiSe se do listiny pfitomnych, se povazuje jako by podal
prihlasku. Svolavatel ustavujici schlize sezndmi s poftem ptitomnych, navrhne
pravidla pro jednani a volbu ptedsedajiciho. Ustavujici schlize voli ¢leny organt,
pfijima usneseni vétSinou hlasi ptitomnych. Jsou-li pfitomny alespoii tii osoby, lze
schvalit stanovy.

Stanovy mohou umoznovat hlavnimu spolku zalozit pobo¢ny spolek jako
organizacni jednotku se svou vlastni pravni osobnosti. Pobo¢ny spolek vznika
zapisem do vefejného rejstiiku a navrh na zapis podava hlavni spolek. Stanovy
urCuji rozsah ruceni hlavniho spolku za dluhy pobo¢ného spolku. ZruSenim
hlavniho spolku se zruSuje i pobo¢ny spolek a zaroven hlavni spolek nezanikne,
dokud nezaniknou vSechny pobo¢né spolky. Status vefejné prospéSnosti nabytym
hlavnim spolkem se vztahuje 1 na pobo¢né spolky, stejn¢ jako jeho vzdani se

a odejmuti.

Clenstvi ve spolku podrobné upravuji stanovy, ¢lenem mize byt fyzicka

1 pravnicka osoba, jez stanovy respektuji, dale zaplati ¢lensky ptispévek dle stanov.
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Nejvyssi organ spolku rozhoduje o prijeti ¢i nepfijeti ¢lena. Spolek vede, ale
nemusi, seznam c¢lent, ktery lze uvetejnit pouze se souhlasem vSech ¢lenid. Pokud
nekdo nesouhlasi, musi byt uvedeno, ze je neuplny. Vznikem ¢lenstvi v pobo¢ném
spolku vznika i v hlavnim spolku, stejné jako zanik. Clenstvi zanikd zptisoby
uvedenymi ve stanovach nebo v zdkon¢ — vystoupenim, vylou¢enim, nezaplacenim
¢lenského prispévku. Vylouceni se fidi stanovami a zdkonem, na zdklad¢ vazného
poruSeni povinnosti. Navrh na vylou¢eni muize podat pisemné kterykoliv ¢len
s uvedenim diivodu. O vylouceni €lena rozhoduje statutarni organ, kdy ¢len ma
prilezitost se s navrhem sezndmit, pozadovat a davat vysvétleni. Po doruceni
pisemného rozhodnuti, mize ¢len do 15 dnd pozaddat rozhod¢i komisi
o ptezkoumani vylouceni. Rozhodnuti o vyloueni je zruseno, pokud odporuje
zakonu, stanovdm a v odivodnénych piipadech. Vylouceny ¢len miize do tii
meésicti od doruceni kone¢ného rozhodnuti navrhnout soudu o jeho neplatnosti.

® Organy spolku ur¢i stanovy, kterymi jsou statutarni organ, nejvys$s$i orgén,
kontrolni komise, rozhod¢i komise a dalsi. Lze pojmenovat libovolné, ale nesmi
budit klamny dojem o jejich povaze. Stanovy urCuji, zda je statutarni organ
kolektivni — vybor nebo individudlni — predseda. Nejvyssi organ voli a odvolava
Cleny statutarniho organu, kdy funkéni obdobi je pétileté.

e Nejvyssim organem spolku je ¢lenska schiize, pokud stanovy neuréi jinak. Do jeji
pusobnosti nalezi urceni hlavniho zaméteni ¢innosti spolku, rozhodovani o zméné
stanov, schvalovani vysledku hospodafeni, hodnoceni c¢innosti dalSich organi

a jejich ¢lenti, rozhodnuti o zruSeni spolku s likvidaci nebo o jeho preméné.

e C(lenski schiize je svolivana statutarnim orgdnem nejméné jedenkrat do roka
vhodnym zptasobem obvykle tficet dnii pred zasedanim. Zasedani Ize svolat
Z podnétu alespon ttetiny Clenit nebo kontrolniho organu. Kazdy €len je opravnén
se ucastnit zasedani, pozadovat i dostavat vysvétleni vztahujici se k predmétu
Clenské schlize. Schlize je usnaSeni schopnd za ucasti vétSiny ¢lend spolku,
usnaseni se pfijima vétSinou piitomnych v dobé usnaseni. V piipadé, ze neni
usnaSeni schopnd, miize statutdrni orgdn svolat schlzi v ndhradnim terminu
nejpozdéji do Sesti tydnil od ptivodniho terminu.
Pii zahdjeni zasedani se ovéfuje, zda je Clenskd schopna se usnaset, zajisti volbu
pfedsedy zasedani a dalSich Cinovnikli. Z kazdého zasedani se do tficeti dnli

vyhotovuje zapis, ktery zajisti statutarni organ, pfedseda zasedani nebo jina
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povefend osoba. Zapis obsahuje, kdo a jak zasedani svolal, kdy se konalo, kdo
zahajil a predsedal, jaké usneseni ptijala, datum vyhotoveni zapisu. Pokud stanovy
neurci jinak, mize kazdy Clen nahlizet do zapisu v sidle spolku.

e Kontrolni komise je-li zfizena podle stanov, musi mit nejméné tii ¢leny, které voli
a odvolava ¢lenska schiize. Clenstvi v kontrolni komisi neni slu¢itelné s &lenstvim
ve statutdrnim organu a funkci likvidatora. Komise dohlizi nad fadnym vedenim
spolku v ramci stanov a pravnich ptredpis.

¢ Rozhod¢i komise je-li ziizena, rozhoduje sporné zalezitosti spolkové samospravy
Vv mezich stanov, pokud neni urceno, rozhoduje spory ohledné placeni ¢lenskych
prispevkll a rozhodnuti o vylouceni ¢lena ze spolku. Obvykle ma tfi ¢leny, které
voli a odolava ¢&lenska schiize. Clen rozhod¢i komise nemiize byt Glenem
statutarniho organu nebo kontrolni komise.

e ZruSeni spolku s likvidaci provadi soud na navrh osoby, kterd ma opravnény
zajem nebo 1 bez navrhu v ptipadé, Ze ptes upozornéni soudu:

o vyviji zakdzanou c¢innost, kterd omezuje osobni, politickd nebo ja prava
obCanti pro jejich ndrodnost, pohlavi, rasu, ptivod, politick¢é nebo jiné
smysleni, nabozenské vyznani a socialni postaveni, roznécovat nenavist
a nesnasenlivost, podporovat nasili ¢i jinak poruSovat zdkony a ustavu.
Zakazuje se ¢innost spolku, ktery je ozbrojen nebo s ozbrojenyma slozkami;

o vyviji ¢innost v rozporu s hlavni a vedlejsi ¢innosti podle stanov;

o nuti tfeti osoby ke Clenstvi ve spolku, k ucasti na ¢innosti a podpofte;

o brani ¢lentim ze spolku vystoupit.

e Pii likvidaci spolku sestavi likvidator soupis jméni, ktery zpiistupni v sidle
spolku. Pro splnéni dluhii zpenézi likvidator pouze nezbytnou likvidaéni podstatu.
S likvida¢nim zlstatkem naloZi podle stanov, pokud stanovy spolku urcuji status
vefejné prospeSnosti, musi byt k tomu pouzit. Pokud nelze nalozit s likvidaénim
zustatkem podle stanov, nabidne jej likvidator spolku s obdobnym ucelem, pokud
ani to neni mozné, nabidne jej obci, kde ma spolek sidlo. Pokud jej obec do dvou
mésicl nepfijme, nabyva likvida¢ni zistatek kraj, kde ma spolek sidlo. Obec i kraj

jej smi pouzit jen k vefejné prospé$nému cili.
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2.4 Myslivecké spolkové organizace

Na myslivecké spolkové organizace mizeme nahlizet podle pravni osobnosti, kdy se
v soudasné dob& nachazi v prechodném obdobi. Cast plisobi jesté jako obcanska sdruzeni
vznikla podle zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢an, jiné se jiz pretransformovaly na

zapsany spolek podle zdkona ¢. 304/2013 Sb. o vefejnych rejstficich pravnickych

a fyzickych osob. Tento zdkon hovoii o spolkovém rejstiiku nasledovné:
Do spolkového rejstiiku se dle paragrafu 26 odstavce 1 zapisuji:

e spolky, odborové organizace, mezinarodni odborové organizace, organizace
zaméstnavatelll a mezindrodni organizace zaméstnavatelll (dale jen ,,spolek®),

e pobocné spolky a pobo¢né organizace odborové organizace, mezinarodni odboroveé
organizace, organizace zameéstnavatelll a mezinarodni organizace zaméstnavatell
(dale jen ,,poboc¢ny spolek®) a

e dalsi osoby, o nichz tak stanovi jiny zékon.
Navrh na zapis ve vécech pobo¢ného spolku podava hlavni spolek.
Dale se do spolkového rejstriku dle paragrafu 27 odstavce 1 zapisuji:

e zahraniéni spolky, vyvijejici ¢innost na izemi Ceské republiky, a
e pobocné spolky nebo jiné obdobné organizaéni jednotky zahrani¢nich spolki
vyvijejicich ¢innost na tizemi Ceské republiky (dile jen ,zahraniéni poboény

spolek®).

Zapise také doplnujici skutecnosti zapisované do spolkového rejstiiku dle paragrafu 29

odstavce 1:

e predmét vedlejsi hospodarské ¢innosti, je-li vykonavana,

e ndzev nejvyssiho organu,

e je-li zfizena podle stanov rozhod¢i komise, jeji nazev, pocet ¢lent a jejich jméno
a adresa mista pobytu, popiipadé¢ také bydlisté, liSi-li se od adresy mista pobytu,
a den vzniku a zaniku jejich funkci a adresa pro dorucovani podani v fizeni pred
rozhod¢i komisi podle zdkona upravujiciho fizeni pfed rozhod¢i komisi spolku,

e nazev, sidlo a identifikac¢ni ¢islo vSech jeho pobo¢nych spolki a

e u spolku, ktery pfemistil sidlo do zahrani¢i, adresa tohoto sidla a tdaj o zapisu do

evidence statu, v niz je zapsan, pokud pravo takového statu zapis ptikazuje.
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Do spolkového rejstiiku se 0 poboéném spolku zapise také:

nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo hlavniho spolku,

rozsah jeho prav a povinnosti podle stanov hlavniho spolku, jakoZz i rozsah ruceni
hlavniho spolku za dluhy pobo¢ného spolku podle stanov hlavniho spolku a

u pobocného spolku, ktery premistil sidlo do zahrani¢i, adresa tohoto sidla a udaj
o zépisu do evidence statu, v niz je zapsan, pokud pravo takového statu zapis

piikazuje.

Pokud se podivime na myslivecké spolkové organizace jako typ organizace, ktera

shromazd’uje ob&any k napliiovani spole¢ného zijmu myslivosti, nalezneme v CR osm

mysliveckych organizaci:

Ceskomoravska myslivecka jednota - Ceskoslovenska myslivecka jednota byla
zalozena 1923, pies rtizné piejmenovani v ¢ase jako Ceskoslovensky myslivecky
svaz, Cesky myslivecky svaz a v roce 1992 se pfejmenovala na Ceskomoravskou
mysliveckou jednotu. Jedna se o nejvétsi mysliveckou organizaci, ktera sdruzuje
myslivce, kteti jsou ¢leny dale okresnich mysliveckych spolkli a jednotlivych
mysliveckych sdruZzeni. Pocet ¢lent je pies 60 tisic a vySe ro¢niho pfispévku €ini
800 K¢.

Rad svatého Huberta - vznikl vroce 1695, organizace zalozena Frantiskem
Antoninem hrabétem Sporkem. Soudasny fad byl ilegalné obnoven v roce 1978
a v roce 1992 registrovany stanovy. Organizuje celostatni seminaie s mysliveckou
tematikou, celostatni myslivecké slavnosti na Kuksu a fadu podobnych akei po celé
CR. M4 cca 60 ¢lend, ¢lensky piispévek v roce 2009 &inil 2000 K&.

Asociace profesionalnich myslivca - vznikla v roce 1995, sdruzuje myslivce, ktefi
vykonavaji myslivost jako své povolani nebo nékterou z oblasti realizuje na vysoké
odborné urovni. Asociace prosazuje, aby stat piejal vyznamnou odpovédnost
za myslivecky management zvéfe a krajiny a aby moraln¢ a finanéné podporoval
myslivce a uZivatele honiteb apod. Pocet ¢lent je max. 50, ro¢ni Elensky piispévek
je 500 K¢.

Mezinarodni sdruZeni mysliveid piihraniéi - vzniklo v roce 2004, je zamé&feno na
spolupraci myslivetl z pifhraniénich regionit CR a s myslivci, milovniky p¥irody

a ochranci ptirody ze sousednich stati s cilem podporovat cinnosti Spojené
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s vykonem prava myslivosti a Zivotem na venkové. Ro¢ni ptispévek ¢ini 100 EUR,
koncem roku 2008 méla organizace necelych 50 &lenti, z toho 14 z CR.

e Safari Club International Bohemia — vznikl v roce 1992, je ¢lenem nadnarodni
organizace Safari Club International (USA). Sdruzuje cCeské obcany, ktefi se
profesné nebo zajmove zabyvaji myslivosti. Piisobi v oblasti vzdélavani myslivei,
podporuje vysokoskolské profesni myslivecké vzdélavani, plisobi v oblasti
vystavnictvi. Pocet ¢lenti je do 50, ro¢ni ¢lensky piispévek je pro fadného clena
5000 K¢, ptidruzeny ¢len 2000 K&.

e Miyslivecka matice ¢eska - byla registrovana v roce 2007, ma asi 60 ¢lend. Cilem
je propojit drzitele a uzivatele honiteb a obor k vyméné zkuSenosti, konani
seminait, vzajemnym navstévam, diskusim o potiebach myslivosti a ke sjednoceni
postupu pii prosazovani spoleénych zajmi a cild. Roéni ¢lensky ptispévek nema.

e Miyslivecka komora - vznikla v roce 2008. Ro¢ni ¢lensky piispévek je 500 K¢
a obsahuje pojisténi u Hasi¢ské vzajemné pojistovny.

e Unie mysliveckych organizaci CR - vznikla v roce 2007. Jedna se o dobrovolné,
volné, nezavislé sdruzeni mysliveckych organizaci, které sdruzuji myslivce.
Zamé&iena na myslivost, s celostatni pisobnosti, sdruzené organizace maji totozné
nebo podobné nazory na feseni ukoli v myslivosti. Cleny Unie mysliveckych
organizaci CR jsou tyto étyfi organizace a maji necelych 200 &lend:

o Rad sv. Huberta,
o Asociace profesionalnich mysliveil CR,
o Safari Club International Bohemia,

o Mezinarodni sdruzeni myslivci piihrani¢i. (OMS Jindfichtiv Hradec, 2016)

2.5 Efektivnost a transparentnost neziskovych organizaci

Efektivnost vefejného sektoru mizeme vztahnout i na neziskové organizace. Tetievova
(2008, s. 163) uvadi, ze se muzeme setkat v odborné literatufe a ekonomické praxi
s riznymi vyklady. Obecné se jedna o absenci plytvani, pfi kterém je ziskdvano maximum

statkil a uzitkl k uspokojeni potieb a ptrani lidi.
Efektivnost je analyzovana pomoci posuzovanim vstupt a vystupit metodologii 3E:

e hospodarnost (ispornost) sleduje minimalizaci na vstupu,

e produktivita (celkova efektivnost) sleduje maximalizaci vystupu,
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we

e ucinnost (Ucelnost, uzitecnost) hovoii o uzite¢nosti vystupu.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 97) uvadi, ze schopnost efektivné vynakladat
finanéni a nefinan¢ni zdroje na dosaZeni stanovenych cili je principem financovani

neziskové organizace.

Podle Rektofika (2007, s. 38) efektivnost musi byt posuzovana z pohledu fungovani jako

celku a rozdéluje ji na soustavu:

e vnéjsich faktori efektivnosti, které nemlze organizace ovlivnit:
o politické uspotadani — vefejna volba, vetejna kontrola,
o organizace trzniho sektoru — danové podminky,
o konkuren¢ni podminky — ekonomika jako celek, neziskovy sektor;
e vnitinich faktorua efektivnosti, které organizace sama urcuje:
o vé&da atechnika — vyuziti poznatkt z riznych védnich oboru,
o struktura a rozsah ¢innosti - primarni, sekundarni a fidici funkce,
o uplatnéni délby prace — horizontadlni a vertikdlni, mezindrodni, mezi
organizacemi,
o kvalifikace pracovnikl — vSechny neziskové organizace jsou tim vazany,
o iniciativa pracovnikd — objektivni predpoklad,

o systém fizeni — vyznamny faktor efektivnosti.

Transparentnost neziskovych organizaci ma zna¢ny vyznam z pohledu pfijimani financi
z vetejnych rozpocti a vzhledem ke zvyhodnénému dafiovému rezimu, povinnosti vést
vérné a poctivé ucetnictvi.

Podle deklarace neziskovych organizaci (Via Vitae, 2016):

»Neziskova organizace, kterd se deklaruje jako transparentni, by o sobé meéla vefejné
(internet) prezentovat jist¢ minimum udaji, které pfekracuje minimum zékonné, tedy to,
které¢ jiz nyni neziskovym organizacim piedepisuje legislativa nebo je b&éznou praxi
v obcansko €1 obchodné pravnich vztazich. Transparentni organizace by mély byt oteviené

dotaziim a ochotné k odpovédim.*
Minimum transparentnosti neziskovych organizaci obsahuje:

e Transparentni organizace poskytuje - o sobé z vlastni vile uceleny obraz,
zveiejiiuje udaje prehledné a Siroce dostupné, Casové aktudlni — nemély by byt

star$i 1 roku, datované a platné, nevyvolavaly klamny dojem.
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Minimalni udaje - poslani organizace; cile organizace, stanovy/statut, jména ¢lent
statutarnich a kontrolnich organti, jména osob ve vykonnych funkcich organizace,
jména kontaktnich osob, organiza¢ni strukturu.
Finan¢ni zdroje - dotace z vefejné spravy, statniho rozpoctu, krajii, mést a obci,
dotace z evropskych fondu, dary firem, dary fyzickych osob, dary nadaci, piijmy
z vlastni hlavni ¢innosti, piijmy z vlastni dopliikové ¢innosti.
Hospodareni organizace - podavat strukturované piehledy, napt. formu ucetniho
vykazu ziskl a ztraty, to jsou vydaje/naklady v ¢lenéni:

o vydaje/naklady - na spravu, mzdy, hlavni Cinnosti, vedlejsi (doplikové)

¢innosti.

Partnerstvi - zapojeni do siti a asociaci, projektovi partnefi, vyznamni partnefi

organizace a dodavatelé nad 100 000 K¢&.

Doporucené tudaje:

Organizace - zvefejnéni u statutnich a vykonnych osob ¢innost a tcast v dalSich
rozhodovacich a statutarnich organech, pocet pracovnikti a dobrovolniku, frekvence
a terminy jednani (vrcholnych) fidich/rozhodovacich organi, program jednéni,
zapisy z jednani.

Finanéni zdroje - piijmy z vefejné spravy ¢lenény podrobnéji na poskytovatele
a projekty, ptijmy z vlastni ¢innosti Clenény dale na vefejné zakazky a ostatni
vlastni pfijmy.

Cinnost - vydavat a mit vefejné piistupnou vyroéni zpravu, na svych internetovych
strankach aktudln€é informovat o aktivitdich, v zavéru projektu zvetejnit jeho

zhodnoceni.
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3  FINANCOVANI SPOLKOVYCH ORGANIZACI V CR

Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, (2012, s. 94) uvadi, Ze pro fungovani kazdé neziskové
organizace a jeji udrZitelnosti je zakladem zabezpeceni financovani v dostatecné vysi
a vhodné struktufe. Neziskovy sektor je specificky svym servisnim a neziskovym

postavenim a jedineCnym a inovativnim pfistupem ve financovani.

Mezi zakladni principy financovani patii vicezdrojovost, samofinancovani a fundrasing,

neziskové rozdéleni zdrojii, osvobozeni od dani.

3.1 Fundraising

Stejskal, Kuvikova a Matatkova, (2012, s. 94) dale uvadi, Ze fundraising je specifickym
zakladnim principem fungovani neziskového sektoru. Spoléhd se na filantropii darcti a na

ideéln¢ vytvorenych vzajemnych korektnich a dlouhodobych vztahd.

Dle Tettevové (2008, s. 45) se jedna o systematické ziskavani prostiedkli pro Cinnost

neziskové soukromé organizace, kterymi je bézna ¢innost a rozvoj organizace.

Proces fundraisingu (darcovstvi) ma n¢kolik zasad:

84

e ziskdni zdjmu vetejnosti v Zebficku hodnot, orientace na ¢lovéka a ne na jeho
penize,

e presvédceni vetejnosti o hospodarnosti a uzite¢nosti vynakladanych prostiedki,

e poslani organizace musi byt jasné a srozumitelne,

e identifikace potencialnich darcii na stavajici a budouci,

e Ucinné zpusoby osloveni darch a ziskavani prostredkd,

e budovani hlubokych a trvalych vztaht s darci.

Podle Boukala (2009, s. 102 — 106) mnohdy nejde pro cinnost nestatni neziskové
organizace pouzit samofinancovani a je zavisld na externich zdrojich, v tom ptipadé je
vyznamny fundraising. Témito aktivitami se zabyvaji zpravidla vétsi neziskové organizace
a osloveni darci byvaji jednotlivci, firmy, nadace, statni Grady, samosprava, organy EU.
Lze potadat rtizné beneficni akce, prodavat vyrobky a sluzby, organizovat kluby pro
ptispivajici ¢leny. Problémem je mald moznost finan¢niho planovani pfi poskytovani dard,
dotaci, grantii, na jeden rok, kdy pfisti rok se nemusi opakovat. Vyznamnym rysem je

plnéni spolecensky prospésného poslani a nevyznamnost sledovani rentability zdroj.

Fundraiser je specialista na shanéni zdroji a umi zajistit i souvisejici sluzby a muze byt:
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e interni — delegovani na vedouci pracovniky, projektové manazery. Nevyhoda je
nesoustfedéni se ani na jednu roli,

e externi — smluvné zavadzana pravnicka ¢i fyzickd osoba, zajistuje pro klienta
finan¢ni prostfedky. Nutnost mimofadné opatrnosti pfi vybéru externisty. Muze byt

vyhodou profesionalni ptistup a nevyhodou nezapalenost pro poslani NNO.
Zasady fundraisingu:

e opatfovat prostiedky na realizaci poslani,

e potencidlni darce oslovovat a vzdélavat o naplni Cinnosti organizace,

e pii veskeré ¢innosti dodrzovat etické principy,

e zamg¢feni na lidi ne na instituce,

e systematicky vytvaret staly okruh ptiznivei,

e byt aktivni, o co se nepozada, to se nedostane,

e zalozeni na pravdivych informacich,

e klicové je pod€kovani.
Sedivy a Medlikova (2011, s. 73 — 75) uvadi, Ze pii vy&tu aktivit fundraisera se kombinuji
manazerské a vykonné role a jednotlivé ukoly mohou byt rozdéleny mezi riizné pozice.
Vyzdvihuji manazerské schopnosti, jen tak dokaze lidi presvéd¢it, motivovat a zapojit se
do prace. Podstatnd je podpora statutdrnich orgént, feditele a fundraiser by mél byt

soucasti vedeni organizace.

Je potieba urcit cile a Casovy horizont, ve kterém maji byt dosazeny. Lze vyuzit metodu
SMART a pii planovani fundraisingu se vychazi z finan¢niho rozpoctu celé organizace.
Vhodné je zpracovani nakladového rozpoctu a zjiSténi potfeby mnozstvi prostiedkll

a k tomu vypracovat zdrojovy rozpocet, navrh z jakych zdroji naklady uhradit.

3.2 Vlastni zdroje

Dle Tetfevové (2008, s. 46) piijmy z vlastni Cinnosti plynou z prodeje vlastnich vyrobkt

a sluzeb, ptipadné akci poradanych neziskovou organizaci.

Samofinacovani neboli vlastni zdroje (Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012, s. 106 —
108) je pro organizaci duleZité, protoZze je milze sama piimo ovliviiovat a ma o nich

nejvétsi prehled. Tyto zdroje lze vyuzit podle vlastniho rozhodnuti, neni vdzdno na
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poskytovatele. Lze pouzit pti kombinaci s dalsimi zdroji, kdy je nutné spojit s vlastnimi

prostiedky.

Vyhodou je, ze z vlastnich zdrojt lze tvofit finan¢ni rezervu do budoucich let v podobé

projektu, urcité aktivity nebo zvyseni finanéni jistoty.

Do vlastnich zdroju patii:

¢lenské prispévky — o vysi povinného kazdorocniho poplatku rozhoduje ptislusny
organ a vyplyva piimo ze stanov nebo statutu. Clensky piispévek se mize skladat
s ¢astky odvodu vysSim organiza¢nim jednotkdm a castky pftislusejici domovské
organizaCni jednotce. Na zaklad¢ socidlnich aspektl Ize stanovit i riizné vyse
poplatka, ale tato skute¢nost musi byt zaznamenana do usneseni. V ptipadé, ze
¢lensky ptispévek vyplyva ze stanov Ci zfizovaciho dokumentu, je osvobozeny od
dané z pfijmu. Mimotadné piispévky, které nejsou stanoveny ve stanovach nebo
ziizovacich dokumentech, nejsou od dan¢ osvobozeny;

prijmy z vykonu hlavni ¢innosti — na zakladé¢ stanov ¢i statutu;

dopliikkova ¢innost — vlastni majetek, ktery organizace pouziva k plnéni hlavniho
poslani, mize byt vyuzit k ziskani dodate¢nych prostiedkli. Obvykle se jedna
o prondjmy kluboven, domt, sportovist’, hfist, pozemkd, ploch, specidlni vybaveni.
Volné finan¢ni prostfedky mohou byt investovany do finan¢nich produktd, ale
s velkou opatrnosti, aby nevznikla ztrdta. Mezi doplitkovou ¢innost patii piijem
z reklamy, spoluprace pii potradani spolecenskych akci apod. Finanénim zdrojem
jsou akce, kdy vynosy jsou vys$i nez naklady a generuji zisk. VySe uvedené
doplnkové ¢innosti maji dopad na dan z ptijmu pravnickych osob;

podnikani — je vymezeno podle obchodniho zdkoniku, tedy za ucelem zisku, na
vlastni jméno a na vlastni zodpovédnost. Nestatni neziskové organizace mohou
vyvijet podnikatelskou ¢innost, pouze pokud to nevylucuje n¢jaky pravni ptedpis.
Obcanska sdruzeni nesmi mit hlavnim pfedmétem ¢innosti podnikani.

vvvvv

ostré diskuse. Mize o ném uvazovat NNO, ktera ma:

e jasn¢ definované poslani, se kterym jsou ztotoznéni vSichni ¢lenove,
o realisticky strategicky plan na vysoké tirovni s efektivnimi programy,

e pruzné, ptizpisobivé postupy,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

e zkuSené, vzdélané Cleny; silny management, ktery nedovoli, aby NNO byla jen
diskusnim klubem,

e mcfitelné vysledky s poctivym a vérnym ucetnictvim, bez obavy jakékoliv
kontroly,

e pracuje v stabilnim politickém a pravnim prostiedi s dobrymi vztahy se statni
spravou 1 podnikatelskymi organizacemi,

e dostatek dalSich financi k ¢innosti, samofinancovani nemize byt jedinym

zdrojem.
Pokud jsou z vétsi Casti tyto pozadavky splnény, miize se samofinancovani rozvijet.
Samofinancovani mohou zajistit tyto ¢innosti:

o (lenské poplatky — Clenové za né ziskavaji uréitou protihodnotu ve formé slev,
predplatného. Vybirani poplatkd neni rizikové a narocné na cas, ale neni pfili§
ziskové,

e prodej vlastniho zboZi — trzby mohou byt dilezitym zdrojem piijmi, nejlepsi
varianta je, pokud poskytované sluzby a vyrobky kopiruji poslani organizace. Neni
vhodné se poustét do rizikovych podnikli vzdalenych od poslani organizace. Nekdy
je vynosnost obtizné métitelnd, pokud jsou dotovany z grantt,

e prijmy z pronajmu — volné kapacity hmotného majetku momentalné nevyuzitého
K vlastni ¢innosti, 1ze pronajmout. Jedna se o stabilni piijem, je vSak nutné zvazit,
komu majetek NNO pronajima. Smlouva musi byt fadné pfipravena s vyjasnénymi
zodpovédnostmi, najemce musi byt solventni, divéryhodny a nesmi poskozovat
svou ¢innosti dobré jméno NNO,

e vyuzZiti nehmotného majetku — ptikladem byva poskytnuti reklamy, kdy NNO
proptjcuje své jméno podnikatelské organizaci. Zde je opét nutnd opatrnost, aby
partner byl provéfeny a smlouva byla sepsana zodpovédné,

e finanéni investovani — mimoiadné volné financni prostredky lze vyuzit do
nerizikovych produkti jako penzijnich fondd, podilovych listi a vyhnout se
investovani do akcii. Vzdy je nutné zvazit riziko a zbyte¢né nevkladat prostfedky
do neprovétenych instituci,

e daiiové a poplatkové zvyhodnéni — organizace neziizené za ucelem podnikani
mohou vyuzit tlevu pfi zdanovani, snizenim zakladu dané¢ z ptijmu o 30 %, nejvice

0 3 miliony korun. Zakon uklada uc¢tovat o kazdé Cinnosti zvlast’ a ztrata z jedné
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akce nesmi byt pokryta vydélkem zjiné. Ulevy se tykaji dané dédické, darovaci

i dané z nemovitosti.

Samofinancovani ma:

e vyhody — =zvySuje objem disponibilnich prostfedkii, pieklenuje obdobi
nedostatku prostiedkii z grantli, posiluje managament, pozitivni zviditelnéni
organizace;

e nevyhody — neni pouzitelné pro vSechny typy NNO, neni jednoduché, je
rizikové, neni navod, neocekavané konflikty, nelze pouzit ve financni krizi,

neni to rychlé cesta.

3.3 Potenciilni zdroje

Sedivy a Medlikova (2011, s. 40 — 42) pro fungovani neziskové organizace jsou dilezité
finan¢ni zdroje, materidlni a technické zdzemi. Pro analyzu a ujasnéni dostupnosti zdroji je

moznd tzv. charakteristika péti partneri poskytujici prostredky:

e jednotlivci - zaloZeni na citech, neocekavaji protisluzbu, neplanovana kratkodoba
podpora, Siroka Skala pomoci pro dobrou véc, ovlivnéni zadatelem a mozna
dlouhodoba podpora;

e firemni darce — motivace podnikatelskym zajmem, vztah od filantropie ke
sponzorstvi bezpe¢nych témat, podpora maximaln¢ do tii let, rozhoduje klicova
osoba, pii efektivni komunikaci dlouhodoba podpora;

e veiejné zdroje — podpora z evropskych, statnich, samospravnych zdroji —
byrokracie, vedeni politikou, Siroka Skala prostfedkd, financuji i nepopularni
zalezitosti, slozité vypracovani zadosti, financovani po realizaci projektu, prekladat
dobré zpravy, financovani projektt na jeden az tii roky;

e nadace a nadac¢ni fondy — daji penize, svoje politika, nutnost vystihnout priority,
rady fesi problémy, prostiedky az na pét let, chtéji vidét upfimné zpravy;

e dalSi subjekty — ambasady, zahranicni organizace, jiné neziskové organizace —

chovaji se jako jednotlivci nebo nadace.
Doporucuje se: logické argumenty pouzivat u vefejnych zdrojt a firem, u jednotlivct otféast
city a poté logické diivody, nadace cti pravidla a preferuji lidskou stranku.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova, (2012, s. 109 — 113) zafazuji do potencialnich zdrojt

vSechny prostfedky, na které nemé organizace narok. Ruzné instituce nazyvaji tyto
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prostfedky rizn€, grant mize zahrnovat dotaci, ptispévek, dar. Je vzdy nutné spravné

zafadit ptispévek podle smlouvy pro dafiové ucely.

Spolecné zasady potencialnich finan¢nich zdrojt:

neni pravni narok a poskytnuti na zaklad¢ pisemné smlouvy;
ucelové poskytnuti;

vyZadovana vlastni spolutcast;

vymezeny okruh nékladf, na které nesmi byt pouZity;
poskytovatel vyZaduje vyactovani nebo zavére¢nou zpravu,

nékteré zdroje 1ze kombinovat, u jinych je to zakazéano.

Potencialni zdroje:

prispévky ze zdroji Evropské unie — pro NNO nejsou typickym zdrojem, ale
muze je ziskat zapojenim do integrovanych programii rozvoje meést, ve kterych
sidli. Konkrétni informace NNO ziskaji na magistratu nebo méstském uiadu. Dalsi
finan¢ni prostfedky jsou ureny na piihrani¢ni spolupraci, kam se mohou i malé
organizace zapojit;

piimé dotace ze stiatniho rozpoétu — mezi piijemcem a poskytovatelem nestoji
dalsi instituce, poskytovany na zakladé vybérového fizeni na konkrétni projekty
a sluzby, ptispévky a dotace na zéklad¢ specifickych podminek, vetejné zakazky;
neprimé dotace ze statniho rozpoctu — tyka se pouze NNO, které jsou ¢lenény na
organiza¢ni jednotky a maji zastfeSujici tstfedi. Velké organizace zadaji o dotaci
jednou souhrnnou zadosti, administruje veSkeré naklddani s prostiedky a po
ptidéleni prostfedkll rozdéli dotaci na jednotlivé Zadatele;

prispévky uzemnich samosprav — vyznamny zdroj NNO, vyhodou je mistni
charakter a nevyhodou rozdilna troven v jednotlivych oblastech ve vysi, ucelu,
zpusobu poskytnuti a vyuctovani. U kraji a velkych obci byvaji zpracovany
grantové programy, Z kterych mohou NNO zidat podporu. U malych obci je
vhodné osobni setkani s piedstaviteli obce. V obou ptipadech je zdkladem ziskani
informaci z oficialnich dokumentti, zkuSenosti diivéjSich zadatelt a lidi spjatych
s problematikou;

prispévky nadaci a nadacnich fondd — naro¢né ziskavani prostiedkli, podporu;ji
presné stanovené aktivity, zaméfeny na urcitou oblast a vybiraji si projekty, které

budou podporovat;
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e firemni darcovstvi — dary od podnikl ve form¢ hmotného daru, slevy. Podnikatelé
poskytuji finanéni dar, sbirku, aukci, odvod z prodaného zbozi;

¢ individualni darcovstvi — drobné nahodilé pfilezitostné dary;

e dalsi zdroje — danova uleva z placeni dani, osvobozeni od vybranych spravnich

poplatk.
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4 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU A STANOVENI
PREDPOKLADU PRO PRAKTICKOU CAST

Teoretick4 ¢ast je zaméfena na zdkladni charakteristiku neziskového sektoru, kdy existuji
riznorodé definice, které jednotlivi autofi povazuji za vyznamné. Podrobnéji je pozornost

vénovana charakteristice, vymezeni a funkci nestatnimu neziskovému sektoru.

Evidence nestatnich neziskovych organizaci na Portalu vefejné spravy je jednim z pokusi
o evidenci téchto organizaci a svym zplsobem napliiuje potiebu transparentnosti.
Pritomnost v Evidenci NNO je ukazatelem aktivity NNO, kdy informace jsou ovéfovany

a kontrolovany, jsou divéryhodné a presvédcive.

Nestatni neziskové organizace se podle poznatki zteorie a praxe déli na vzajemné

prospésné, vetrejné prospésné a typu obchodnich spolecnosti a jim podobnych.

Vzhledem Kk tomu, Ze prace je zaméfena na fungovani mysliveckého spolku, je podrobné&ji
rozebrdna tato pravni forma vcetné¢ zapisu do vefejného — spolkového rejstiiku. Na
myslivecké spolkové organizace je déale nahlizeno jako na typ organizace, s vyctem

organizaci, které se zajmem myslivosti zabyvaji.

Efektivnost je analyzovana pomoci posuzovanim vstupll a vystupl a vysvétlovana absenci
plytvani. Efektivnost musi byt posuzovana z pohledu fungovani jako celku a zahrnuje
vnéjsi faktory efektivnosti, které organizace nemuze ovlivnit, a vnitini faktory efektivnosti,

které si sama urcuje.

Transparentni organizace je takova, kterd o sobé zvefejiiuje udaje nad ramec svych
povinnosti. Toto zvefejiiovani informaci ma znacny vyznam z pohledu pfijiméani financi
z vetejnych rozpocti a zvyhodnénému danovému rezimu. Mimo minimalnich udajt jsou

doporucené udaje, které by méla transparentni organizace zveiejnovat.

Mezi zdkladni principy financovani patfi vicezdrojovost, samofinancovani a fundraising,

které jsou dale jednotlivé vice rozebrany.
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5 OKRESNI MYSLIVECKY SPOLEK ZLIN

Jednou z nestatnich neziskovych organizaci, kterd sidli na uzemi Zlina, je Okresni
myslivecky spolek Zlin, ktery je poboénym spolkem Ceskomoravské myslivecké jednoty

Praha.

5.1 Charakteristika a poslani organizace
Nasledna charakteristika a poslani je spolecnd pro hlavni i pobo¢ny spolek.

Podle stanov CMMIJ k napliiovani spoleénych zajmii svych &lentl je zalozeny dobrovolny
a samospravny spolek. U€elem a poslanim je piispivat vlastni &innosti k dosahovani

obecného blaha zejména:

e aktivni péce, rozvoj a ochrana myslivosti jako kulturniho dédictvi,

e ochrana ptirody, krajiny a volné zijici zvéte,

e ochrana Zivotniho prostfedi, ohroZzenych a zranénych zivocichti a péce o n¢,

e prace s détmi a mladezi.
Myslivosti jsou chapany ¢innosti v ptirod¢ ve vztahu k volné zijici zvéfi, kterd je soucasti
ekosystému, spolkova ¢innost sméfuje k udrzeni a rozvijeni mysliveckych tradic a zvykl

jako narodniho kulturniho dédictvi. (CMM]J, 2015)

5.2 Hlavni a dopliikova ¢innost

we

Piedmétem hlavni ¢innosti spolku je vefejné prospésna ¢innost a poslani plni tim, ze:

e podporuje rozvoj myslivosti, ochraiiuje pfirodu a v této oblasti spolupracuje se
statni sprdvou a samospravou, spolupracuje s vyzkumnymi a veterindrnimi
organizacemi,

e podporuje chov a ochranu zvéte zvlast’ chranéné, zazvétuje honitby, krmi a 1é¢i
ZVer,

e provozuje voliérové chovy, ndkup a prodej zvéte a zvétiny,

e rozviji mysliveckou kynologii, sokolnictvi, loveckou hudbu, na zdklad¢ povéieni
ministerstva zeméd¢€lstvi provadi zkousky loveckych psii a sokolnické, ucastni se
mezinarodnich soutézi,

e podle vnitiniho pfedpisu ¢i mezinarodniho fadu pecuje o lovecké a sportovni

sttelectvi, provozuje stfelnice, provadi vycvik a vyuku ve stielbé,
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e podporuje myslivecké zajmové ¢innosti,

e plsobi na odbornou, spole€enskou troven €lenl pii zachovani mysliveckych zvyki
a tradic,

e organizuje myslivecké spolecenské a kulturni akce, vydava odborné casopisy,
pomticky, informaéni materialy,

¢ sjednavéa myslivecké pojisténi, ucastni se likvidace pojistnych udalosti,

e organizuje a provadi myslivecké zkousky, hospodaiské zkousky, odborné kurzy,

e organizuje a ziskava mladez pro spolkovou ¢innost,

e spolupracuje sfyzickymi ¢i pravnickymi osobami zabyvajici se myslivosti
a ochranou pfirody a zvéfe,

e centralnim zdsobovanim materidlem a zpracovanim ucetnich podkladt zajistuje
efektivni chod organizacnich jednotek,

e na zakladé povéteni nebo pravnich predpist plni dalsi ukoly,

e pro plnéni poslani vyuziva dotac¢nich programu.

K podpotfe svého hlavniho poslani mlze spolek vykonavat podnikatelskou a jinou

vvvvv

hlavni ¢innosti véetné spravy spolku. (CMMIJ, 2015)

5.3 Hlavni a poboény spolek
Organizaéni strukturu tvori:

e hlavni spolek se svymi organizaénimi slozkami — Ceskomoravskd myslivecka
jednota (CMMYJ) Praha,
e pobocné spolky — jednim z nich je Okresni myslivecky spolek (OMS) Zlin.
Poboc¢ny spolek nabyva prava a povinnosti v plném rozsahu. Jméni hlavniho a pobo¢ného

spolku je pIn¢ oddélené a neruci si navzajem za dluhy.

CMMIJ vzniklo jako ob¢anské sdruzeni podle zikona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&anti
a podle zédkona ¢. 89/2012 Sb., obansky zakonik, ustanovenim par. 3045 se povazuje

pravni formou za spolek a organizacni jednotky sdruzeni se povazuji za pobocné spolky.

5.3.1 Ceskomoravska myslivecka jednota Praha

Historii CMMIJ ptedchazely spoleéné myslivecké zajmy v lovecké, kynologické, stielecké

a dalsi ¢innosti a svym zpasobem spojovaly myslivce jiz odeddvna. Casem se zadali
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sdruzovat za ucelem prosazovani mysliveckych z4jmt, organizovani spole¢nych akci

a zvySovani svych odbornych znalosti.

Pro zajimavost prvni dobrovolné zajmové sdruZzeni myslivct z povolani bylo zaloZeno
v roce 1692 jako Myslivecka bratrska pokladna, vice znamé jako Lovecké bratrstvo.
Nejstarsim zeméd€lskym a lesnim spolkem byla Spolecnost pro orbu a svobodnd uméni
v Kralovstvi ¢eském z roku 1769. V Case vznikaly a zanikaly rizné myslivecké, lovecké
a kynologické organizace, az vroce 1923 byla zalozena Ceskoslovenska myslivecka
jednota. Ta se také rtzné piejmenovavala jako Ceska mysliveckd jednota (r. 1939),
Ceskoslovenska myslivecka jednota (r. 1947), Ceskoslovensky myslivecky svaz (r. 1962),
Cesky myslivecky svaz (r. 1970) a vroce 1992 se piecjmenovala na Ceskomoravska
myslivecka jednota. (CMMIJ, ©2009)

Nasledujici obrazek ukazuje rozvétvenou organiza¢ni strukturu CMMJ, o které bude

dale pojednano.

Ceskomoravska myslivecka jednota, z.s.

3!!?\

v
N
A JEONOTA

Organizaéni struktura CMMYJ, 0.5. a jeji obchodni organizace
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Sluby myslivosti, s.r.o.

Mysliveckad nadace

Obrazek 1 Organizacni struktura CMMJ Praha (CMMJ, ©2009)

Zakladnimi organy CMMJ jsou:

e sbor zastupct,
e myslivecka rada,

e dozoréi rada.
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Sekretariat, jednatel ani odborné kluby nejsou organy hlavniho spolku.

e Sbor zastupci CMM]J - je nejvys§im organem tvofeny shromazdénim delegati,

ktetfi jsou zastupci jednotlivych pobocnych spolkii a odbornych klubtl. Jednéani

svolava myslivecka rada nejméné jedenkrat do roka.

o

Pisobnost sboru zastupct je nasledujici:

rozhoduje o zaméfeni hlavni ¢innosti,

schvaluje stanovy, vnitini pfedpisy a jejich zmény,

schvaluje rozpocet, vysledek hospodateni, ucetni zdvérku, nalozeni se
ziskem ¢i Gthrad¢ ztraty,

ustanovuje, ruSi pravnické osoby a UcCastti vnich a jejich zmény
v zakladatelskych pravnich jednanich,

rozhoduje o dispozici s majetkem nebo zavazkem nad jeden milion korun,
voli a odvolava cCleny myslivecké rady, dva mistopiedsedy a ptedsedu,
dozor¢i radu,

uklada povinnosti myslivecké a dozor¢i rade,

schvaluje zpravy jinych organt spolku,

hodnoti ¢innost organti spolku a ¢lent,

utvaii pracovni skupiny a komise,

rozhoduje o preméné ¢i zruseni spolku,

dalsi ptipady, které jim svétuje zakon nebo stanovy.

e Myslivecki rada CMMJ - je vykonnym a statutarnim organem, fidi &innost

CMMIJ po dobu mezi zasedanimi sboru zastupct, kterému o své ¢innosti podava

zpravu. Spolupracuje se statnimi organy a jinymi pravnickymi osobami pii feSeni

potieb myslivosti a chrani zajmy CMM]J.

o

Myslivecké rada ma patnact ¢lent, jejimi ¢leny jsou:
predseda myslivecké rady, je zarovei predsedou CMMJ,
dva mistopiedsedové, kdy jeden je mistoptedsedou CMM],
piedsedové odbornych komisi,

Ctyti dalsi ¢lenové.

Piedseda CMMIJ svolava zasedani Myslivecké rady CMMJ jedenkrat mési¢né, s hlasem

poradnim se zucCastiiuje piedseda dozor¢i rady, jednatel, zastupci obchodnich spole€nosti

CMMLJ, zastupce Ceskomoravské kynologické jednoty.
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o Cinnost myslivecké rady:

* pfipravuje a svolava zasedani sboru zastupct, kontroluje plnéni usnesent,
podéava zpravu o ¢innosti,

» zfizuje odborné komise, jmenuje jejich Cleny, jmenuje a odvolava jednatele,

» prfipravuje rozpocet, dohlizi na hospodateni a plnéni rozpoctu,

= vykonava pusobnost valné hromady u svych obchodnich spole¢nosti, ve
kterych jsou jedinym spole¢nikem nebo akcionafem,

= uzavirad dohody o ¢lenstvi pravnickych osob,

» udéluje ¢estnd uznani, propdjcuje vyznamenani,

* projednava zpravy komisi,

» 7zajiStuje zastoupeni a spoluprdci v mezinarodnich mysliveckych
organizacich pii tvorbé a ochrané pfirodniho prostiedi,

= provadi vyklad stanov, zvefejiiuje Véstnik CMMIJ s usnesenim
a oznamenim organit CMMJ.

e Dozoréi rada CMMJ — je kontrolnim organem, podava o své &innosti zpravy
sboru zastupcli a informuje mysliveckou radu. Dozor¢i rada ma ¢trnéct ¢lent, ze
svého stfedu si zvoli pfedsedu a mistopiedsedu. Clenové dozoréi rady jsou voleni
sborem zastupct tak, aby kazdy kraj mé¢l svého zastupce.

o Pusobnost dozor¢i rady:

= dohlizi na ¢innost sekretariatu a zameéstnance,

* sleduje dodrZzovani stanov, vnitinich pfedpisii a pravnich predpist,

= kontroluje plnéni rozhodnuti sboru zastupct a vetejné spravy,

= kontroluje hospodafeni sekretariatu a jejich obchodnich spoleénosti,
okresnich mysliveckych spolkii a klubii hospodaticich s majetkem CMM]J,

= dba 0 vyfizovani ndméta a stiznosti ¢lent,

= vydava metodické pokyny pro ¢innosti nizsich dozor¢ich organti,

= prezkum ucetni zaveérky a ndvrhu na rozdéleni hospodaiského vysledku.

Jednani dozor¢i rady byvé jedenkrat za tfi mésice a nikdo jiny se nemuize zucastnit bez
souhlasu dozor¢i rady. Dozor¢i radé nalezi veskera pravomoc pro ucelny vykon
pusobnosti, zakazuje se Sikandzni chovani. Clenové dozoréi rady mohou vyuzivat své
opravnéni na zakladé rozhodnuti dozor¢i rady. Pii zjisténé nedostatkli navrhne népravné
opatieni, o ném informuje mysliveckou radu a sbor zastupci. Dozor¢i rada je odvolacim

organem niz$ich dozor¢ich rad.
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Odborné komise — jsou poradnimi organy, plni ukoly zadané mysliveckou radou
nebo sborem zastupcil a predsedové komisi jim podavaji zpravy o své Cinnosti.
Cleny odbornych komisi voli myslivecka rada a jsou komise:
o myslivecka,
o ekonomicka,
o stielecka,
o kynologicka,
o ekologicka,
o kulturné — propagacni,
o pro zahraniéni zalezitosti,
o organizacn¢ pravni.
Sekretariat — poskytuje zabezpedeni plnéni tukold CMMJ odbornym,
administrativnim a technickym zdzemim. Jednatel fidi praci sekretariatu, ktery plni
ukoly ulozené mysliveckou radou. Jednatel je piijiman do pracovniho poméru na
zaklad€ vybérového fizeni a musi byt ¢lenem spolku. Sekretaridt tvofi zaméstnanci,
s kterymi jednatel uzavira pracovnépravni vztahy. Jednatel navrhuje vnitini predpis
fungovani sekretariatu, ktery schvaluje myslivecka rada.
Odborné Kkluby — jsou organizacnimi slozkami sdruzujici osoby se spole¢nym
zajmem z nékterych Cinnosti, které jsou predmétem spolku. V nazvu musi byt slova
klub a CMMIJ. Sekretariat zajistuje technickou a administrativni podporu jejich
¢innosti. Odborny klub vznikad rozhodnutim sboru zastupcli na navrh myslivecké
rady. Cinnost klubu upravuje jeho organizaéni fad.
Sou¢asti CMMI jsou tyto kluby:
o Klub vabi¢u — sdruzuje myslivce, kteti vyuzivaji vabeni zvéie jako lovecké
metody, k pozorovani a obeznani zvéte, sbératele a vyrobce vabnicek.
o Klub sokolniki CMMJ - jedina sokolnicka organizace v nasi zemi, jedna
z nejvétsich na svete.
o Klub trubaci - poslanim klubu je Sifeni a provozovani lovecké hudby, rust
odborné trovné svych ¢leni, udrzovani mysliveckych tradic.
o Klub fotografti - naplni prace je ukazat piirodu v neopakovatelné krase.
o Videoklub - poslanim je podpora amatérské a profesionalni tvorby

s tématikou fauny, flory a ochrany ptirody.
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o Klub Piatel CMMIJ — sdruzuje ¢leny s n&jakym spoleénym zijmem v déni
CMMLJ.

o Klub autori - spojuje rtizné umélce - Spisovatele, basniky, dramatiky,
scénaristy, malife, vytvarniky, tviirce odborné myslivecké literatury,
publicisty, novinare.

o Klub Damy c¢eské myslivosti - pro zeny, které se zajimaji 0 myslivost,
kynologii, sokolnictvi, hudbu, tradice a vzdélavani déti.

Obchodni spole¢nosti CMMJ:

o Interlov Praha, s.r.o. — distribuce pachovych ohradnikd, distribuce materialu
pro pobo¢né spolky,

o Halali, vSeobecnd pojistovna, a.S. — zajistuje mimo jiné odpoveédnostni
a trazové pojisténi ¢lentl pro vykon prava myslivosti,

o Myslivost, s.r.o. — vydava myslivecky c¢asopis, provozuje knihkupectvi
a prodej mysliveckych potieb.

Myslivecka nadace - podporuje myslivecké tradice v literarni oblasti, védé,
vyzkumu. Podporuje ochranu pfirodniho prostfedi, zachovani ptirodnich hodnot

pro ochranu a chov zvéie. (CMMJ, 2015; CMMJ, ©2009)

5.3.2 Okresni myslivecky spolek Zlin

Cely oficialni nazev organizace je Ceskomoravskd mysliveckd jednota, z. s., okresni

myslivecky spolek Zlin, zkracend CMMJ, z. s., OMS Zlin.

Pro zajimavost nasledujici Tabulka 2 ukazuje viechny pobo&né spolky CMMJ, se

zvyraznénym zlinskym, S poctem ¢lenti rozdéleni do kategorii:

fadni — c¢lenové ve véku do 65 let, plati rocni Clensky ptispévek s pojisténim
800 K¢,

dichodci — ¢lenové ve véku nad 65 let, plati roéni ¢lensky prispévek s pojisténim
500 K¢,

invalidé — Clenové majici III. stupenn zdravotniho omezeni, plati rocni Clensky
piispévek s pojiSténim 500 K¢,

studenti — ¢lenové denniho studia ve ve€ku do 26 let, plati ro¢ni ¢lensky prispévek
S pojisténim 500 K¢&,

lesnici — ¢lenové lesnici a myslivci z povolani, plati ro¢ni ¢lensky piispévek

550 K¢,
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e Cestni — Clenové majici udélené Cestné Clenstvi, pobocny spolek za né plati pojisténi

250 K¢,

e celkem — soucet viech ¢élena.

Zaroven je vhodné objasnit konstrukci kategorii ¢lenskych ptispévki, které se vybiraji

prosttednictvim jednotlivych OMS a ty déle pievadi podil CMMI:

o prispévek se vysi 800 K¢ se sklada z ¢astky 410 K¢, kterd je podil pro OMS,

CMMI se odvadi 390 K¢ a ta dale prevadi na pojisténi u pojistovny Halali 250 K&,

kdy 200 K¢ je povinné pojisténi pro vykon prava myslivosti a 50 K¢ je urazové

pojisténi pii myslivecké ¢innosti,

e prispévek se vysi 500 K¢ se sklada z ¢astky 160 K¢, kterd je podil pro OMS,

CMMIJ se odvadi 340 K¢& a ta dale pievadi na pojisténi u pojistovny Halali 250 K&,

kdy 200 K¢ je povinné pojisténi pro vykon prava myslivosti a 50 K¢ je urazové

pojisténi pii myslivecké ¢innosti,

e piispévek se vysi 550 K¢ se sklada z Castky 410 K¢, ktera je podil pro OMS,
CMMI se odvadi 140 K&.

Tabulka 2 Clenska zdkladna CMMJ k 31. 12. 2015 za vsechny OMS podle

jednotlivych kategorii (Interni materialy OMS Zlin, 2016. Vlastni zpracovani)

CMMJ OMS Radni | Duchodci | Invalidé | Studenti | Lesnici Cestni | Celkem
Benesov 962 404 3 24 4 4 1401
Beroun 401 218 12 7 4 3 645
Blansko 605 241 25 25 1 0 897
Brno - mésto 266 167 4 13 0 3 453
Brno - venkov 562 291 19 11 0 0 883
Bruntal 329 192 8 11 7 2 549
Breclav 682 327 11 3 5 1 1029
Ceska Lipa 348 218 16 10 10 2 604
Ceské Budg&jovice 893 455 15 28 4 0 1395
Cesky Krumlov 266 144 3 11 4 2 430
Décin 317 201 9 20 2 1 550
Domazlice 553 217 13 20 5 2 810
Frydek - Mistek 376 205 6 5 1 1 594
Havlickiv Brod 613 270 23 19 3 0 928
Hodonin 865 344 23 31 1 0 1264
Hradec Kralové 560 284 17 20 2 0 883
Cheb 278 147 7 4 9 0 445
Chomutov 313 184 9 6 2 0 514
Chrudim 557 226 9 14 5 0 811
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C¢MMJ OMS Radni | Duchodci | Invalidé | Studenti | Lesnici | Cestni | Celkem

Jablonec nad 178 115 6 0 1 1 301
Nisou

Ji¢in 461 215 16 23 0 3 718
Jihlava 594 234 7 17 0 2 854
Jindfichtv Hradec 919 379 14 30 5 1 1348
Karlovy Vary 372 207 10 9 3 0 601
Karvina 309 124 4 4 0 13 454
Kladno 244 112 1 0 1 1 359
Klatovy 1032 423 40 45 8 6 1554
Klub pratel CMMJ 233 57 3 6 0 1 300
Kolin 396 202 6 9 1 4 618
Kromériz 647 238 18 13 2 2 920
Kutna Hora 569 200 25 12 1 0 807
Liberec 506 234 9 6 0 6 761
Litoméfice 599 299 24 11 5 13 951
Louny 611 267 33 12 5 0 928
Mélnik 398 207 12 6 0 1 624
Mlada Boleslav 506 247 10 16 4 0 783
Most 85 55 1 3 0 0 144
Nachod 378 225 8 18 3 4 636
Novy Ji¢in 525 218 10 17 0 9 779
Nymburk 412 207 20 13 0 0 652
Olomouc 1091 459 8 42 15 0 1615
Opava 745 299 17 40 7 4 1112
Ostrava 371 156 8 13 1 12 561
Pardubice 563 260 13 20 0 0 856
Pelhfimov 752 298 25 31 6 1 1113
Pisek 676 255 8 55 0 0 994
Plzen 1443 733 29 23 8 0 2236
Praha venkov 500 274 9 15 1 1 800
Praha - zapad 364 254 5 6 0 1 630
Praha 10 104 64 1 3 0 1 173
Praha 2 158 48 0 6 0 0 212
Praha 3 134 52 1 3 0 0 190
Praha 4 240 112 4 9 0 0 365
Praha5 a6 190 141 3 8 0 5 347
Praha 7 105 38 2 2 0 1 148
Praha 8 81 56 0 1 0 1 139
Praha 9 160 97 5 6 0 0 268
Prachatice 555 232 17 35 10 4 853
Prostéjov 699 283 29 25 6 2 1044
Prerov 641 274 12 12 6 0 945
Pfibram 813 409 12 36 11 1 1282
Rakovnik 349 150 15 6 3 1 524
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CMMJ OMS Radni | Duchodci | Invalidé | Studenti | Lesnici Cestni | Celkem
Rokycany 304 164 7 5 3 0 483
Rychnov nad 460 227 16 24 5 1 733
Knéznou
Semily 441 189 6 13 0 0 649
Sokolov 189 96 5 6 2 0 298
Strakonice 819 317 20 28 4 0 1188
Svitavy 623 267 14 21 1 1 927
Sumperk 763 392 16 34 7 8 1220
Tabor 1147 407 19 48 1 0 1622
Tachov 325 155 4 8 4 1 497
Teplice 146 121 12 4 0 0 283
Trutnov 384 181 12 19 0 0 596
Trebi¢ 958 372 16 55 3 1 1405
Uherské Hradisté 792 279 22 31 1 0 1125
Usti nad Labem 132 93 4 4 0 0 233
Usti nad Orlici 715 288 12 28 4 11 1058
Vsetin 988 353 21 30 6 1 1399
Vyskov 439 228 29 11 2 2 711
Zlin 852 290 20 23 1 0 1186
Znojmo 655 237 8 11 2 1 914
Zdar nad Sazavou 896 301 19 43 7 0 1266
CELKEM 42482 19101 1014 1395 235 150 64377

Historie Okresniho mysliveckého spolku Zlin je spjata s hlavnim spolkem, kdy
o mysliveckych spolcich se hovoii od samého vzniku Ceskomoravské myslivecké jednoty
vroce 1923. Pojem okresni myslivecky spolek se objevuje v roce 1945, spolky byly
soucasti jednonoho celku bez své vlastni pravni subjektivity. V roce 1998 dochazi
k delimitaci majetku mezi Ceskomoravskou mysliveckou jednotkou a jednotlivymi spolky,

Které ziskavaji svoji vlastni pravni subjektivitu.

Okresni myslivecky spolek navazuje svou ¢innosti na bohatou tradici myslivosti zlinského
regionu a je v jejich duchu poradatelem fady akei z kynologie, stfelectvi i vychovy novych
adept myslivosti. Z pfipravovanych akci OMS ve Zlin€ je patrnd snaha OMS kulturnimi
akcemi, mysliveckou Cinnosti a zejména chovatelskou piehlidkou popularizovat tuto

¢innost u vetejnosti, zejména mezi mladezi.

OMS Zlin je tvoten &leny CMMI, ktefi jsou u né&j evidovani. V sou¢asnoesti OMS Zlin
zastteSuje Clenskou zakladnu CMMIJ na tizemi okresu Zlin, spadajici do ptisobnosti péti

obci s rozsifenou ptisobnosti:
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e Zlin — 33 honiteb,

e Otrokovice — 10 honiteb,

e Vizovice — 14 honiteb,

e Luhacovice — 19 honiteb,

e Valasské Klobouky — 25 honiteb.

Celkové je v okresu Zlin vytvoieno 100 honiteb, v nichz je sdruzeno pfiblizné 1180 ¢lent
CMMJ OMS Zlin. Tito &lenové jsou déile &leny jednotlivych mysliveckych sdruzeni,
mysliveckych spolkil, honebnich spolecenstvi, které maji vlastni pravni subjektivitu a jsou
samostatné.

Nejvyznamnéj§i zveéfi je na Zlinsku zvéf srnéi, nasledovana zvéfi Cernou
a danci. Dale se zde vyskytuje také zvét jeleni a mufloni.

Obrazek 2 naznacuje organizacni strukturu, kterd je dale popsana.

Okresni sném

(shromazdéni
delegatit)
Okresni Okresni
myslivecka dozoréi rada
rada (11 ¢lent) (3 Elenové)
Predsed
Jednatelka redseca Predseda

a 2 mistoptedsdové

Odborné
komise

(7

Clenové
(1180)

Obrazek 2 Organizacni struktura OMS Zlin

(OMS Zlin, 2016. Vlastni zpracovani)

Zakladnimi organy OMS jsou:

e sném,
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e myslivecka rada,

e dozoréi rada.

Jednatele zvoli myslivecka rada.

e Okresni sném OMS - je nejvyssi organ tvoieny shromdzdénim delegatt, ktefi

zastupuji jednotlivé myslivecké honitby. OMR ur¢i volebni kli¢, kolika hlasy

delegat disponuje.

©)

Do piisobnosti snému nalezi:

schvalovani vnitinich piedpist, véetné zmeén,

schvaluje rozpocet, vysledek hospodateni, icetni zavérku, nalozeni se ziskem ¢i
uhradg ztraty,

ustanovuje, rusi pravnické osoby a ucasti vnich a jejich zmény
Vv zakladatelskych pravnich jednanich,

u pravnickych osob, vnichz je pobo¢ny spolek jedinym c¢lenem nebo
zakladatelem, vykondva nejvyS$si plsobnost ve schvalovani ucetni zavérky,
véetné rozhodovani o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo
o uhradé¢ ztraty,

rozhoduje o dispozici s majetkem nebo zavazkem nad ptl milionu korun,

voli a odvolava ¢leny myslivecké rady, dva mistoptedsedy a predsedu, dozorci
radu,

uklada povinnosti myslivecké a dozorci radé,

schvaluje zpravy jinych organt spolku,

hodnoti ¢innost organi spolku a ¢lend,

utvaii pracovni skupiny a komise,

rozhoduje o pfeméné ¢i zruSeni spolku,

dalsi ptipady, které¢ jim svétuje zdkon nebo stanovy.

e Miyslivecka rada - je vykonnym a statutarnim organem OMS, ktery se sklada

z ¢lenti volenych okresnim snémem. Ridi ¢innost OMS Vv obdobi mezi zasedanimi

okresniho snému, kterému o své ¢innosti podava zpravu. Spolupracuje se statnimi

organy a jinymi pravnickymi osobami pfi feSeni potfeb myslivosti a chrani zjmy

CMMJ.

o Myslivecka rada ma jedenact ¢lend, jejimi ¢leny jsou:
= ptredseda myslivecké rady, je zarovein predsedou OMS,

= dva mistopiedsedove,
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= ptredsedové odbornych komisi,

= dva dalsi ¢lenové.

Zasedani myslivecké rady se kona jedenkrat mési¢né, s hlasem poradnim se zacastiuje
predseda dozor¢i rady a jednatelka. Na zasedani se teSi aktudlni problémy spojené
s chodem OMS, piedsedové odbornych komisi podavaji zpravy o své Cinnost, ktera

zahrnuje pfedevsim organizovani a konani jednotlivych akci.

e Dozordi rada - je kontrolnim organem, podava o své Cinnosti zpravy okresnimu
snému a informuje mysliveckou radu. Dozor¢i rada ma tfi ¢leny, ze svého stfedu si
zvoli piedsedu a mistopiedsedu.

o Pasobnost dozor¢i rady:

= dohlizi na ¢innost sekretariatu a zaméstnance,

= kontrola pravnich ptedpist, stanov, vnitinich pfedpist,

= kontroluje plnéni rozhodnuti okresniho snému a vefejné spravy,

» kontroluje hospodateni spolku, ptezkoumava ucetni zavérku a navrh na
rozdé€leni zisku nebo thrady ztraty,

= vyfizovani stiznosti ¢lent,

* navrhuje ndpravna opatieni pti nedostatcich,

» dalsi ptipady podle zakona nebo stanov.

Dozor¢i radé nalezi veskera pravomoc pro ucelny vykon piisobnosti, zakazuje se Sikandzni
chovani. Jednani dozor¢i rady se kona jedenkrat za Sest mésicti a nikdo jiny se ho nesmi
bez jejiho souhlasu tcastnit. Je opravnéna nahlizet do vSech zdznam a dokladd, kontroluje
ucetni zapisy, zda se d&e Cinnost ve spolku vsouladu spravnimi piedpisy

a stanovami.

e Odborné komise - jsou poradnimi organy, plni tikoly zadané mysliveckou radou
nebo okresnim snémem a piedsedové komisi jim poddvaji zpravy o své Cinnosti.
Cleny odbornych komisi jsou odbornici z &lenské zakladny. Zasedani odbornych
komisi se uskuteciiuji podle potteb za ticelem ptipravy jednotlivych akci. Odborné
komise myslivecké rady ustanovuje okresni sném a jsou:

o myslivecka,
o ckonomicka,

o strelecka,

O

kynologicka,
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o ekologicka,
o kulturné — propagacni,

o organizacné pravni.

Cinnost jednotlivych odbornych komisi, da se fici vnitropodnikovych stfedisek, bude dale

podrobena analyze.

e Sekretariat - poskytuje administrativni a technické zdzemi pti zabezpeceni plnéni
ukolt OMS. V naSem piipad¢ jednatelka fidi praci sekretariatu, plni ukoly uloZené
mysliveckou radou. Jednatel je pfijiman do pracovniho poméru mysliveckou radou
na zéklad¢ vybérového fizeni a musi byt ¢lenem spolku. Sidlo sekretaridtu OMS

Zlin je na myslivecké stéelnici Vr$ava — Horakiv mlyn. (CMM]J, 2015)
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6 ANALYZA CINNOSTI JEDNOTLIVYCH STREDISEK

OMS Zlin je servisni organizaci pro jeji ¢leny. Jednotlivé odborné komise se podili na
zajiSténi planu akei. Odborné komise ptipravuji kazdoro¢né ke konci roku navrh planu akei
na rok nasledujici. Myslivecka rada tento plan schvaluje a jednatelka vypracuje celkovy

vvvvv

doplnkova.

6.1 Kulturni komise
Do jeji plisobnosti patii potadani:

e Zlata srnéi trofej — okresni kolo védomostni soutéze pro déti, ktera se sklada
Z teoretické Casti obsahujici otazky z myslivosti a praktické Casti zaméfené na
poznavani pfirodnin. DéEti se na tuto soutéZ ptipravuji v mysliveckych krouZcich,
které organizuji jednotlivd mysliveckd sdruzeni. Déti se také mohou pfipravovat
samostatné. SoutéZi se ve dvou kategoriich — mlads$i a starS$i Zaci. Vitézové
okresniho kola se mohou zi&astnit narodniho kola, které porada CMMIJ. Do napln&
komise spadd priprava akce, kterd zahrnuje osloveni mysliveckych sdruzeni
S prosbou oznameni, které déti se zicastni, priprava testovych otdzek a praktické
poznavaci ¢asti, doprovodny program, zajisSténi cen pro vitéze a drobnych cen pro
vSechny ucastniky. Této akce se zlcastniuje okolo 30 soutézicich déti a 10 déti,
které se ptijdou podivat na doprovodny program.

e Zkousky zmyslivosti — CMMIJ na zékladé povéfeni Ministerstva zemé&dglstvi
organizuje a provadi zkouSky z myslivosti prostiednictvim pobocnych spolki a pro
jednotné, odpoveédné a odborné zajisténi zkousek vydava smérnice k organizovani
zkousek. Zkouskam predchazi myslivecky kurz, ktery se sklada:

o teoreticky kurz — se provadi v rozsahu 66 vyucovacich hodin, ktery zahrnuje
sedm skupin pfedméti — myslivecka historie, pravni ptedpisy, myslivecka
zoologie, péce o zveét a ekologie, myslivecka kynologie, stielectvi, lovectvi.
Uchaze¢ musi pro splnéni teoretické piipravy absolvovat 50 vyucovacich
hodin. Pfednasky zajistuje OMS Zlin ve svych prostorach uc¢ebny, prednasi
lektoti z fad OMS Zlin, ktefi maji ptisluSnou kvalifikaci,

o odborna praxe — se provadi v délce jednoho roku v honitbach dle dohody,
dale formou praktické ucasti na mysliveckych akcich, obsahem je prakticka

¢innost v honitbé¢ jako napf. pfikrmovani, ptiprava krmiva, vystavba
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a udrzovani mysliveckych zatizeni, pozorovani zvéfe, pochiizky v honitbé,
sokolnické akce, ucast na lovech, mysliveckych vystavach, bezpecné
pouzivani loveckych zbrani a stieliva. (CMMJ, ©2009)

Roc¢né se kurzu zucastiuje okolo 40 uchazecu.

Zkousky pro myslivecké hospodafe — CMMJ organizuje a provadi na ziklads
povéteni Ministersta zemédé€lstvi, které pienasi na pobo¢né spolky. UmozZiuje
kvalitni pfipravu na funkci mysliveckého hospodafe a zvySuje jejich odbornou
uroven. Kurz se sklada:

o teoretickd ptiprava — rozsifuje myslivecké vzdélani v poc¢tu 20 vyucovacich

hodin zahrnuto do ¢ty skupin pfedméti, véetné vyuky evidence a planovani
mysliveckého hospodateni a statistickych vykazl. Prednasky opét zajistuje
OMS Zlin ve svych prostorach, svymi lektory,

odbornd praxe — se probiha v honitbach v délce Sesti mésicli, zahrnuje napf.
seznameni s vedenim evidence a planu mysliveckého hospodateni,
statistickych vykazli, provadéni dohledavka a dosledu zvéfe, kontrola
a uloveni znaceni ulovené zvéfe, pochizky v honitbé, kontrola osob
a dokladu, ptiprava a vedeni spole¢nych lovi.

Kurz vzhledem k naro¢nosti a zajmu uchazecu, se otvira jednou za dva roky

a zudastiiuje se ho okolo 15 osob. (CMMJ, ©2009)

U kulturni komise se piedpoklada, Ze se bude zajimat o dodrzovani smérnic a povéeifeni pii

provadéni zkouSek z myslivosti a zkouSek pro myslivecké hospodare. Organizaéni

a technické zabezpeceni spada do prace jednatelky.

6.2 Myslivecka komise

Do ¢innosti myslivecké komise spada:

Chovatelska piehlidka trofeji ulovené sparkaté zvéie je nejveétsi mysliveckou
akci, kterou OMS Zlin porada ve spolupraci s vybranym mysliveckym sdruzenim.
Prezentuje, co se ulovilo za uplynuly myslivecky rok v honitbach na tzemi okresu
Zlin. Myslivci zveét chovaji a lovi jen prichovky podle stanovenych plant lova.
O kriticky ohrozené druhy zvéfe pecuji a nelovi je. Vystavuji se pouze trofeje
sparkaté zvéte, které informuji o genetickém a zdravotnim stavu zvére
a myslivecké péci. Prehlidka je mistem, kde se setkdva mysliveckd a i Siroka

vetejnost. Samotné piehlidce piedchazi sbér vSech trofeji sparkaté zvére, poté
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probihda hodnoceni trofeji podle mezinarodnich pravidel. Hodnoceni provadi
hodnotitelskd komise, kterou ustanovuje podle zakona ¢. 449/2001 Sb.,
o myslivosti vécné a mistné piislusny organ statni spravy myslivosti. Tento také
povefuje OMS Zlin k potadani chovatelské piehlidky trofeji, hodnocenym obdobim
je od 1. 4. do 31. 3. Clenové hodnotitelské komise jsou z fad ¢lentt OMS Zlin
V poctu pies 40 osob. VSichni ¢lenové komise se sejdou v jeden den a provedou
hodnoceni, byva piitomen poradce pro hodnoceni trofeji z CMMIJ. Vlastni
prehlidka trva tfi dny od soboty do pondé€li. V roce 2014 za loveckou sezonu
2013/2014 se pichlidka konala v KD Dolni Lhoté, vroce 2015 za sezonu
2014/2015 v KD Brumov — Bylnice a v roce 2016 za sezonu 2015/2016 v KD
Lukov.

e Odborné prednasky a seminare podle aktualnich problémi v myslivosti, napf.

o ¢erné zveti a Skodach zveéti zplisobenych, o chovu danci zvéie, srnéi zvere.
6.3 Kynologicka komise

Uzivatel honitby je povinen podle zdkona o myslivosti ¢. 449/2001 Sb., par. 44 drzet
a pouzivat lovecké psy. Lovecky pes znamena, Ze se jedna o psa loveckého plemene, které
je uznavané Mezinarodni kynologickou federaci, s prikazem ptvodu a slozil piislusnou
zkousku z vykonu. Pfi vykonu prava myslivosti musi uzivatel honitby pouzivat lovecké
psy s ptislusnou zkouskou z vykonu, tzv. lovecky upotiebitelné psy. Na zakladé povéteni
Ministerstva zemédélstvi, je CMMIJ povéiena organizovanim zkousek lovecké

upotiebitelnosti, které dale prenasi na poboéné spolky. (CMMJ, 2014)

Prace kynologické komise pfedstavuje poradani kynologickych zkousek podle planu prace

napr.:

e Jarni svod — ptedstavuje pro mladé psy loveckych plemen ve véku starSi Sesti
m¢ésict posouzeni exteriéru. Vyhody pro majitele psa jsou, ze ziska informace, zda
pes odpovida standardu svého plemene, zkusi chovani psa mezi vétSim po¢tem pst,
pfiprava na zkouSky z vykonu prozitim podobné atmosféry, blizka vzdalenost
konani.

e Zkousky vloh — slouzi k prokazani vrozenych vloh, ke kontrole dédi¢nosti a je
dialezitou zkouSkou pro chovatelské kluby. Zkousi se pfirozeny zplsob lovu na

drobnou zvér.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Podzimni zkousky — pfedmétem zkousky je piirozeny zpiisob na drobnou zvér,
ziskana kvalifikace psa je pro vyhleddvani, dohledani a pfindseni drobné zvéte.

Zkousky z norovani — kvalifikuji psa pro praci pod zemi, jedna se o bezkontaktni
zkousku v umélé note, kdy pes je od lisky fyzicky oddélen ptepazkou. Lisky jsou

pro tento Ucel chované a musi byt zdravé a vyhovovat veterindrnim predpistim.

Téchto zkouSek byva rocné kolem 9 typl a zcCastni se pres 200 pst. Prace Clent

kynologické komise piedstavuje organizaci a provadéni kynologickych zkousek.

Cinnosti s tim spojené - zajisténi honitby, kde se zkousky budou konat, vydani

propozic, zajisténi rozhodc¢ich, zajisténi zvéie, vydani osvédceni. Jednatelka zajistuje

administrativu.

6.4 Strelecka komise

Soucasti myslivecké praxe je vycvik ve stielbé, cilem je ziskat vyssi stfelecké dovednosti

pro uspé$né a humanni loveni zvéte. Pro plnéni planu lovu musi byt kazdy ¢len pfipraven

k bezpecnému zachizeni ze zbrani i ve stfelbé na nezivé terce. Zajemci o rozvijeni

sttelecké dovednosti maji prilezitost pii soutézich, které porada stieleckd komise napf.:

Jarni cena — vefejny zavod pfistupny pro viechny &leny CMMIJ a &leny ostatnich
stteleckych organizaci. Stfili se automaticky trap, kde streliste je tvofeno zdkopem,
osazenou vrhackou tercl, kterd vrha terce pod thlem stanovenym stieleckym
fadem, stfili se brokovymi zbranémi.

Okresni piebor brokem a malorazkou — zacastnit se miZze ¢len ptisluSného OMS
CMM]J, jiny ¢len a neclenové jsou hodnoceni mimo soutéz. P¥i pieboru brokem se
stfili na asfaltové ter€e vrhané automatickou vrhackou brokovymi zbranémi. Pii
preboru malorazkou se sttili na papirové terce lisky, srnce, kamzika a knoura.
Univerzalni trap — soutéz jednotlivcl ve sttelbé z brokovych zbrani na asfaltové

terée. (CMM]J, 2003)

Streleckd komise pofada a organizuje ro¢né okolo 8 zavodu, kterych se zucastni pies

200 zavodnikt. Komise akce naplanuje, vydava propozice, zajistuje rozhod¢i, ceny pro

ucastniky, potada tréninky pro zajemce.
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6.5 Sekretariat

Je predstavovan kancelaii OMS Zlin a jeji jedinou zaméstnankyni — jednatelkou. Jak jiz
bylo zminovano, ve spolupraci s odbornymi komisemi zabezpe€uje organizacni, technické,
administrativni zajiSténi vSech naplanovanych akci, v€etné osobni i¢astni na vybranych
akcich. Zpracovava rozpocet, podklady pro tcetnictvi, véetné piredkontaci.

Do jeji vyhradni pracovni naplné patii vybér Clenskych pfispévki s pojisténim clend,

véetné odvodu piislusnych podilt CMMI.

6.6 Dalsi ¢innosti
Nevyuzité kapacity OMS vyuziva k doplitkové ¢innosti:

e Pronijem stfelnice — organizace vlastni objekt stielnice v€etné pozemkl ve Zling,
misto znamé jako Hordkiv mlyn — VrSava, kde provozuje brokovou stielnici. Na
pozemku se nachdzi budova se sidlem, sekretaridtem, klubovnou a ucebnou. Dale
provozuje kulovou stfelnici na pozemku Mésta Zlina, ktery mad v dlouhodobé
vypiijéce. Volné kapacity kulové stfelnice pronajima pro vycvik policisti PCR,
ktefi ji vyuzivaji k tréninkiim od pondé€li do ctvrtka po 6 hodindch. Patky vyuzivaji
po 4 hodinach straznici Méstské policie Zlin.

e Prongjem klubovny a u¢ebny — vyuzivaji ¢lenové a jejich rodinni pfislusnici pro
rodinné oslavy, také je ptileZitostné pronajiméana spratelenym stranam.

e Prondjem Tlumacov — vlastni objekt byvalé odchovny bazanti v Tlumacove

pronajima ke skladovani firme¢ G-lov.
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7 ZHODNOCENI HOSPODARENI

Pro zhodnoceni hospodaieni OMS Zlin v letech 2013 — 2015 bylo vyuzito informaci

zvykazu zisku a ztrdty a castecné zrozvahy. Pozornost byla vénovana néakladim

a vynosim a hospodaiskému vysledku jako celku a také roz¢lenéni na jednotlivé odborné

komise.

7.1 Naklady a vynosy

Tabulka 3 rozélenuje naklady na hlavni Cinnost, pro kterou byla organizace zfizena

a hospodaiskou, dopliikovou c¢innost, pii které vyuzivd volné kapacity pronajmem.

Celkové ro¢ni ndklady ¢ini okolo jednoho milionu K¢, ob¢ ¢innosti se na ndkladech podili

téméf polovinou. Okolo 40 % tvofi mzdové ndklady, 30 % tvoii spotiebované nakupy,

zbytek 30 % jsou odpisy a prodany material.

Tabulka 3 Ndklady OMS Zlin v letech 2013 — 2015
(Interni materialy OMS Zlin, 2013, 2014, 2015. Vlastni zpracovani)

Stav k 31. 12. 2013

Stav k 31. 12. 2014

Stav k 31. 12. 2015

CELKEM

e T | s | | e | | e
EPET};IV‘E'FAAKUP' 154.885,77 | 154.011,00| 118.419,62| 98.378,00| 148.892,24 | 219.861,00
spot¥. materidlu 78.795,07 | 147.943,00| 56.468,96| 94.933,00| 98.88458| 211.537,00
spotf.energie 76.089,80| 6.068,00| 61.950,66|  3.4450| 51.007,66| 8.324,00
SLUZBY CELKEM | 126.613,00| 84.853,00| 118.258,96| 131.519,00| 126.785,56| 82.787,00
opravy a udrov. 1.146,00 00|  871,00| 66.49800| 5800,00| 3.362,00
cestovné 27.599,00 0,00| 19.230,00 0,00| 29.900,00 0,00
N na reprezentaci 8.844,00 0,00 5.988,00 0,00 7.210,00 0,00
ostatni sluzby 80.024,20| 84.853,00| 92.160,96| 65.031,00| 83.875,56| 79.425,00
gzgﬁgwaAKL' 286.645,00 | 170.204,00| 364.471,00 | 113.994,00 | 279.314,00| 193.836,00
mzdové N 208.000,00 | 148.784,00| 270.534,00 | 106.174,00| 205.471,00| 161.536,00
28k. soc. pojisténi 66.60500| 21.420,00| 81.672,00) 7.820,00| 61.668,00| 32.300,00
ostatni soc. N 11.950,00 0,00| 12.265,00 0,00| 12.175,00 0,00
DANE A POPL. 0,00 000 366,71 000| 1.581,27 0,00
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OSTAT. NAKL.
CELKEM 11.103,50 0,00 6.121,00| 3.400,00| 12.120,00 0,00
jiné ostatni. N 11.103,50 0,00 6.121,00| 3.400,00| 12.120,00 0,00
ODPISY, PROD.
MAJETEK 18.803,00| 69.243,06| 23.803,00| 67.840,21| 26.919,00| 56.734,89
odpisy DM 11.103,50 | 21.175,00| 23.803,00| 21.175,00| 26.919,00| 24.732,00
prodany material 0,00| 48.068,06 0,00 46.665,21 0,00| 32.002,89
NAKLADY
CELKEM 598.050,47 | 478.311,06 | 631.440,29 | 415.131,21| 596.612,07 | 553.218,89

1.076.361,06 1.046.571,50 1.149.830,96

Tabulka 4 dé€li vynesy na hlavni a hospodarskou ¢innost, celkové ro¢ni vynosy €ini opét

okolo jednoho milionu K¢, vynosy hospodaiské ¢innosti tvoti vice nez 60 %. Trzby za

vlastni vykony tvoii pies 43 %, ¢lenské piispévky okolo 36 %, ostatni vynosy asi 21 %.

Tabulka 4 Vynosy OMS Zlin v letech 2013 - 2015

(Interni materidaly OMS Zlin, 2013, 2014, 2015. Viastni zpracovani)

Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014 Stav k 31. 12. 2015
cinnosti hlavni hospodai. hlavni hospodar. hlavni hospodar.
TRZBY ZA VL.

VYKONY CELKEM 0,00 | 489.400,00| 41.900,00| 434.530,00| 38.650,00| 650.550,00
trzby za sluzby 0,00 | 489.400,00| 41.900,00| 434.530,00| 38.650,00| 650.550,00
OSTATNI VYNOSY
CELKEM 20.539,92| 173.871,00 7.730,19 | 145.800,00 1,351,54| 153.470,00
uroky 4.151,92 0,00 1.930,19 0,00 901,54 0,00
jiné ostatni vynosy 16.388,00| 173.871,00 5.800,00 | 145.800,00 450,00 | 153.470,00
TRZBY
Z PROD MAJETKU 0,00| 59.800,00 0,00 | 53.388,00 0,00 38.415,00
trby 7 prod. DM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trzby z prod. materialu 0,00 | 59.800,00 0,00 | 53.388,00 0,00| 38.415,00
PRIJATE PRISPEVKY
CELKEM 417.830,00 0,00 | 408.920,00 0,00 | 402.910,00 0,00
ptijaté clenské piispévky | 417.830,00 0,00 | 408.920,00 0,00 | 402.910,00 0,00

e r vy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ptijaté ptispévky dary

438.369,92 | 723.071,00| 458.550,19 | 633.518,00| 442.911,54 | 842.435,00
VYNOSY CELKEM
1.161.440,92 1.119.068,19 1.285.346,54
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7.2 Hospodarsky vysledek

Tabulka 6 ukazuje déleni hospodarského vysledku na hlavni ¢innost a tzv. hospodaiskou,

vvvvv

a celkovymi vysledky jsou zlepSené vysledky hospodatfeni. Hospodaisky vysledek pied
zdanénim je roven hospodaiskému vysledku po zdanéni, protoze dan z pfijmu organizace
neplati, vyuziva danového zvyhodnéni.
Tabulka 5 Hospodarsky vysledek OMS Zlin v letech 2013 — 2015
(Interni materialy OMS Zlin, 2013, 2014, 2015. Viastni zpracovani)

Stav k 31. 12. 2013 Stav k 31. 12. 2014 Stav k 31. 12. 2015

cinnosti hlavni hospodar. hlavni hospodar. hlavni hospodar.

-159.680,55 | 244.759,94 | -172.890,10 | 218.386,79|-153.700,53 | 289.216,11

HV PO ZDANENI
85.079,39 45.496,69 135.515,58

V dalsi casti bude vénovana pozornost jednotlivym hospodaiskym vysledkim odbornych

komisi.

7.2.1 Kulturné propaga¢ni komise
Tabulka 6 porovnava naklady a vynosy kulturné propagac¢ni komise v letech 2013 — 2015.

V roce 2013 ptedstavovaly vynosy kurzovné za myslivecké zkousky od 37 uchazect
v ¢astce 194000 K¢, k tomu naklady cinily 165221 K¢ zahrnujici uCebnice, pojisténi
s Clenstvim, pfedplatné Casopisu Myslivost, naboje na cvicnou stielbu, mzdy lektorim,

cestovné, postovné, rezie sekretariatu. Tato Cinnost pfinesla +28979 K¢.

Dalsi akci byla détskd soutéz Zlata srnéi trofej, kde ndklady jsou predstavovany
24056 K¢, zahrnujici drobné darky pro vSechny ucastniky v cené¢ 15845 K¢, doprovodny
program ukazka dravci a jizda na ponikovi za 3800 K&, piispévek pro vitéze na
celorepublikovy tabor 2000 K¢, obcerstveni pro déti za 411 K&. Vynosy Cinily 14388 K¢
ptispévek od CMMIJ na praci s mladezi. Tato akce byla ztratova 7668 K&.

V roce 2014 vynosy Cinily kurzovné za myslivecké zkousky od 20 uchaze¢u 112000 K¢,
naklady 94777 K&, stejné clenéni jako v pfedchazejicim roce. Zkousky pfinesly

+17223 K¢.
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Hospodarské zkousky pro 16 zajemcu predstavovaly vynosy kurzovné 86000 K¢, naklady
48206 K& zahrnujici literaturu, cestovné a mzdy lektortim, reZii sekretariatu, vysledek

+37794 K¢.
Zlata srnéi trofej s vynosy 5800 K¢& piispévek od CMMI, naklady 6236 K& zahrnujici
ceny pro déti, obCerstveni, doprovodny program. Akce s vysledkem -436 K¢.

V roce 2015 vynosy kurzovného mysliveckého kurzu od 43 uchazecu cinily 237400 K¢,
naklady 166570 K¢ ve stejném c¢lenéni, vysledek +70830 K&.

Opravné hospodaiské zkousky pro 5 osob Cinily vynosy 2500 K¢, naklady na cestovné
a odmeéna zkousejicim 5666 K¢, vysledek -3166 K¢.

Zlata srnéi trofej s vynosy 16860 K&, z toho piispévek od CMMIJ 13860 K¢& a 3000 K¢& od
Lesti Mésta Zlina, naklady 14200 K¢ zahrnujici ceny pro déti, obcerstveni, doprovodny
program. Akce s vysledkem +2660 K¢.
Tabulka 6 Ndklady a vynosy kulturné propagacni komise v letech 2013 — 2015
(Interni materialy OMS Zlin, 2013, 2014, 2015. Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
NAKLADY CELKEM 189.277,00 149.219,00 186.436,00
VYNOSY CELKEM 210.588,00 203.800,00 256.760,00
HV 21.311,00 54.581,00 70.324,00

7.2.2 Myslivecka komise
Tabulka 7 vyjadiuje naklady a vynosy myslivecké komise v letech 2013 — 2015.

Nejveétsi akce celé organizace je poradani chovatelské prehlidky trofeji ulovené sparkaté

zvéte za prechazejici rok.

V roce 2013 vynosy Cinily 122550 K¢ predstavovany prispévky od Krajského uradu Zlin
25000 K&, viech ORP 30000 K&, CMMIJ 67550 K¢&. Néklady celkem 121237 K&,
Vv rozdéleni 5400 K¢ material — §titky na trofeje, medaile, cestovné 1380 K¢, tisk katalogh
a pronajem prostor na vystavu 70353 K¢, mzdové naklady hodnotitelii trofeji 37304 K¢,
naklady sekretariatu 6800 K¢. Z této akce zbylo +1313 K¢.
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V roce 2014 vynosy chovatelské piehlidky 85800 K¢ z ptispévkia ORP 30000 K¢, KU Zlin
25000 K&, CMMIJ 30800 K&. Naklady 85800 K& v rozdéleni material 11075 K&, cestovné
2190 K¢, tisk katalogh a pronajem prostor na vystavu 51000 K¢, mzdové néklady
a naklady sekretariatu 19304 K¢, vysledek +1551 K¢&.

V roce 2015 vynosy chovatelské piehlidky 85160 K¢ z prispévka ORP 30000 K¢, KU Zlin
25000 K&, CMMIJ 30160 K&. Néklady 91869 K& v rozdéleni material 12133 K&, cestovné
7720 K¢, tisk kataloghh a prondjem prostor na vystavu 40900 K¢, mzdové nédklady
a naklady sekretariatu 31116 K¢, vysledek -6709 K¢.

Tabulka 7 Ndklady a vynosy myslivecké komise v letech 2013 — 2015
(Interni materialy OMS Zlin, 2013, 2014, 2015. Viastni zpracovani)

2013 2014 2015
NAKLADY CELKEM 121.237,00 84.249,00 91.869,00
VYNOSY CELKEM 122.550,00 85.800,00 85.160,00
HV 1.313,00 1.551,00 -6.709,00

7.2.3 Kynologicka komise
Tabulka 8 zachycuje naklady a vynosy kynologické komise v letech 2013 — 2015.

V roce 2013 komise potadala jarni svod s vynosy za poplatky 8500 K¢, k tomu naklady
Cinily 5788 K¢ predstavovany materidlem za 1000 K¢, cestovné 200 K&, odména

rozhod¢im 3318 K&, rezie sekretariatu 1270 K¢, vysledek +2712 K¢.

U zkousSek vloh vynosy na poplatky za zkousku ¢inily 5400 K¢, naklady Cinily 5167 K¢,
zahrnujici cestovné 850 K¢, ndjemné za honitbu 1200 K¢, mzdy rozhod¢ich 3117 K¢,

celkovy vysledek +233 K¢.

Barvarské zkouSky malych plemen pfedstavovaly vynosy za poplatky 7700 K¢, néklady
7877 K¢, zahrnuji material 1400 K¢, cestovné 1560 K¢, najemné honitby 1500 K¢, odména
rozhod¢im 3417 K¢, vysledek -177 K&.

ZkouSKky norovani piedstavovaly vynosy za poplatky 5350 K¢, ndklady 4581 K¢,
zahrnujici zapGjceni lisek 1000 K¢, mzdové naklady 3581 K¢, kone¢ny vysledek +769 K¢.
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Podzimni zkousky s vynosy za poplatky 9200 K¢, naklady 8690 K¢, v rozdéleni material
2320 K¢, cestovné 378 K¢, ndjemné honitby 1000 K¢, mzdové naklady 4992 K¢, vysledek
+510 K¢.

V roce 2014 jarni svod cinil vynosy 8400 K¢ za poplatky, naklady 6794 K¢, ztoho
material 3087 K¢, cestovné 720 K¢, mzdové naklady 2187 K¢, vysledek +1606 K¢.

Zkousky vloh vynosy 12000 K¢ za poplatky, naklady 12268 K¢, z toho 5310 K¢ material,
najemné honitby 1800 K¢, mzdové ndklady 5058 K¢, vysledek -268 K&.

Barvarské zkousky malych plemen vynosy 8800 K¢ za poplatky, naklady 6798 K¢, z toho
material 1361 K¢, cestovné 520 K&, ndjemné honitby 1800 K¢, mzdové naklady 3117 K¢,
vysledek +2002 K¢.

Zkousky norovani vynosy 16100 K¢ za poplatky, néklady 7054 K¢, z toho material
762 K¢, cestovné 450 K¢, zapujceni lisek 2900 K&, mzdové naklady 2942 K¢, vysledek
+9046 K¢.

V roce 2015 vynosy jarniho svodu za poplatky 7150 K¢, naklady 11247 K¢&, z toho
7651 K¢ odména rozhod¢im, spotieba materidlu 3396 K¢, vysledek -4097 K&.

Zkousky vloh vynosy 15600 K¢ za poplatky, naklady 12449 K¢, vrozdéleni 2225 K¢
material, cestovné 1190 K¢, ndjemné honitby 2800 K¢, mzdové ndklady 6234 K¢, vysledek
+3151 K¢.

ZkouSky norovani vynosy 8100 K¢ za poplatky, ndklady 7586 K¢, ztoho material
1544 K¢, cestovné 400 K¢, zaptjceni lisek 2700 K¢, mzdové naklady 2942 K¢, vysledek
+514 K¢.

Podzimni zkouSky s vynosy za poplatky 13200 K¢, naklady 13429 K¢&, vrozdéleni
material 3937 K¢, cestovné 710 K&, ndjemné honitby 4489 K¢, mzdové naklady 4293 K¢,
vysledek -229 K¢.

Lesni zkousky malych plemen s vynosy 14900 K¢, néklady 12533 K¢, z toho 3755 K¢
material, cestovné 1000 K¢, ndjemné honitby 3485 K¢, mzdové naklady 4293 K¢, vysledek
+3367 K¢.

Barvarské zkousky honici s vynosy 7000 K¢&, naklady 9385 K¢, v rozdéleni 2618 K¢
material, cestovné 970 K¢, ndjemné honitby 2680 K¢, mzdové naklady 3117 K&, vysledek
-2385 K¢.
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ZkousSKky z vodni prace s vynosy 11000 K¢, naklady 8274 K¢, z toho 1682 K¢ material,
cestovné 1740 K¢, ndjemné honitby 1500 K&, mzdové naklady 3352 K¢, vysledek
+2726 K¢.

Tabulka 8 Ndklady a vynosy kynologické komise v letech 2013 — 2015

(Interni materialy OMS Zlin, 2013, 2014, 2015. Viastni zpracovani)

2013 2014 2015
NAKLADY CELKEM 32.103,00 32.914,00 74.903,00
VYNOSY CELKEM 36.150,00 45.300,00 76.950,00
HV 4.047,00 12.386,00 2.047,00

7.2.4 Strelecka komise
Tabulka 9 porovnava celkové naklady a vynosy komise za roky 2013 — 2015.

V roce 2013 poradala stieleckda komise brokovy vefejny zavod Jarni stiileni, vynosy
startovného ucastnikli ¢inilo 14000 K¢, naklady 11729 K¢ z toho materidl ceny pro

ucastniky, asfaltové terce 7609 K¢, odména rozhod¢i 4120 K¢, ptinos +2271 K¢.

Brokovy zavod Velka cena mésta Zlina piedstavoval vynosy 28800 K¢ za startovné
ucastnikt, naklady 22244 K¢, ztoho material asfaltové terCe a ceny pro ucastniky

18595 K¢, mzdové naklady 3649 K¢, ptinos +6556 K&.

Celostatni piebor CR na loveckém Kkole piedstavoval vynosy 46800 K& z toho 31800 K&
startovné, 15000 K& prispévek CMMJ na potadani celorepublikového zavodu, naklady
Cinily 28064 K&, vrozdéleni 23242 K¢ material ceny pro zdvodniky a asfaltové terce,

mzdové naklady 4822 K¢, vysledek +18736 K¢&.

Brokovy zavod Jarni stiileni vykazoval vynosy 14000 K¢ za startovné, naklady 11729 K¢,
z toho material asfaltové terCe a ceny pro zavodniky 7609 K¢, mzdy 4120 K¢, vysledek
+2271 K¢.

Okresni piebor malorazkou vykazoval vynosy 8900 K¢ za startovné, naklady 8409 K¢,
v déleni 4880 K¢ materidl papirové terée a ceny pro ucastniky, mzdy 3529 K¢, vysledek
+491 K¢.
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Stielecky den Ceské zbrojovky piedstavoval vynosy K& 20000 za pouziti stielnice,
naklady 18565 K&, v rozdéleni 10067 K¢ naboje a asfaltové terce, 4970 K& obcerstvent,
3528 K¢ mzdy rozhodc¢im, piinos +1435 K¢.

V roce 2014 brokovy zavod Velka cena mésta Zlina ptredstavoval vynosy 12000 K¢ za
startovné, naklady 10599 K¢, v déleni materidl 8128 K&, mzdové naklady 2471 K¢,
vysledek +1401 K¢.

Jarni stfileni s vynosy 11500 K¢ startovné, naklady 13860 K¢, z toho material 10920 K¢,
mzdové naklady 2940 K¢, vysledek -2360 K¢.

Okresni prebor brokem s vynosy za 3100 K¢ za startovné, naklady 3100 K¢, z toho
materidl 628 K¢, mzdové naklady 2472 K¢, vysledek nulovy.

Okresni ptfebor malorazkou s vynosy 15300 K¢ za startovné, naklady 15537 K¢, z toho
7473 K& material, mzdové naklady 8064 K¢, vysledek -237 K¢&.

Stielecky den Ceské zbrojovky S vynosy 20000 K& za pronajem stielnice, naklady
18954 K¢, z toho material 14250 K¢, mzdové naklady 4704 K¢, vysledek +1046 K¢.

V roce 2015 Celostatni pit‘ebor CR na loveckém kole piedstavoval s vynosy 31600 K&
z toho 21600 K¢ startovné, 10000 K& piispdvek CMMJ na pofadani celorepublikového
zavodu, ndklady ¢inily 14415 K¢, vrozdéleni 10534 K& material ceny pro zavodniky,

asfaltové ter¢e, mzdové naklady 3881 K¢, vysledek +17185 K¢&.

Velkd cena mésta Zlina piedstavovala vynosy 17400 K¢ za startovné, materidlové

naklady 17748 K¢, vysledek -348 K¢.

Okresni pirebor brokem s vynosy za 6450 K¢ za startovné, naklady 12471 K¢, z toho
material 10000 K¢, mzdové naklady 2471 K¢, vysledek -6021 K¢.

Potadané dva Stitelecké dny Ceské zbrojovky s vynosy 55350 K¢ za pronajem stielnice,
naklady 40658 K¢, ztoho material 31250 K¢, mzdové ndklady 9408 K¢,
vysledek +14692 K¢.

Zavod na automatickém trapu s vynosy 4600 K¢&, naklady ceny pro vitéze a pohary
10201 K¢, vysledek -5601 K¢.
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Tabulka 9 Ndklady a vynosy stirelecké komise v letech 2013 — 2015
(Interni materialy OMS Zlin, 2013, 2014, 2015. Viastni zpracovani)

2013 2014 2015
NAKLADY CELKEM 91,673,00 62.050,00 95.493,00
VYNOSY CELKEM 118.500,00 61.900,00 115.400,00
HV 26.827,00 150,00 19.907,00

7.2.5 Sekretariat
Tabulka 10 srovnava naklady a vynosy v letech 2013 — 2015.

Sekretariat je predstavovan kanceléii spolku, v roce 2013 s vynosy 481781,92 K¢, které
predstavuji ¢lenské piispévky 417830 K¢, trzby z prodeje drobného materialu 59800 K¢,
uroky z uctu 4151,92 K¢. Néklady Cinily 564966,53 K¢, v rozdéleni material pro provozni
¢innost 21906 K¢, drobny majetek 15399 K¢, spotieba energii elektiina a plyn 76089 K¢,
opravy 1146 K¢, cestovné 18991 K&, obcerstveni 3463 K¢, ostatni sluzby — telefonni
poplatky, poStovné, pojisténi 79351 K¢, mzdové naklady hlavni pomér a dohody
o provedeni prace 208000 K¢, socidlni pojisténi 66695 K¢, prispévek na stravovani
11950 K¢, bankovni poplatky 4103,50 K¢, odpisy majetku 18803 K¢, prodany material
48068,06 K¢. Vysledek -83184,61 K¢.

Okresni sném tvotil ndklady 10873 K¢ za pronajem prostor pro shromazdéni delegatii.

Stielnice pfedstavuje vynosy 68900 K¢ prondjem pro vycvik policie a straznikii. Néaklady
14290 K¢, ztoho materidl na udrzbu 2290 K¢, mzda spravce stielnice 12000 K¢,
pfinos +54610 K¢.

Prondjem klubovny, vynos 25650 K¢, naklady 631 K¢ za drobny material, vysledek
+25019 K¢.

V roce 2014 sekretariat predstavuje vynosy 464238,19 K¢, ztoho clenské piispévky
408920 K¢, trzby z prodeje materidlu 53388 K¢, uroky z uctu 1930,19 K¢. Naklady Cinily
590923,19 K¢, ztoho materidl pro provozni Cinnost 18001,96 K¢, spotieba energii
61950 K¢, opravy 871 K&, cestovné 9840 K&, obcerstveni 5688 K&, ostatni sluzby
75678 K&, mzdové ndklady 252000 K¢, socidlni pojisténi 81672 K&, ptispévek na
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stravovani 12265 K¢, bankovni poplatky 2487,71 K¢, odpisy majetku 23803 K¢, prodany
material 46665,21 K¢, vysledek -12685,31 K¢.

Okresni myslivecka rada piedstavovala naklady 12000 K¢ odménu ¢lentim rady.
Okresni sném s naklady 10891 K¢ za pronajem prostor.

Stirelnice s vynosy za pronajem 135830 K¢, naklady 80937 K¢ z toho material 3207 K¢,
opravy a udrzovani 67730 K&, mzdové naklady 10000 K¢, vysledek +54893 K&.

Pronajem klubovny s vynosy 31200 K¢, naklady na adrzbu 700 K¢, vysledek +30500 K¢.

V roce 2015 sekretariat s vynosy 520575,96 K¢, z toho ¢lenské prispévky 402910 K¢,
trzby zprodeje materialu 38415 K¢, uroky zuctu 1351,54 KE&. Naklady Cinily
520575,96 K& ztoho materidl pro provozni cinnost 5531,58 K¢, drobny majetek
49390 K¢, spotieba energii 51007,66 K&, opravy 5800 K¢, cestovné 13540 K¢, obcerstveni
4601 K¢, ostatni sluzby 69839 K¢, mzdové naklady 183000 K¢, socidlni pojiSténi
61668 K¢, prispévek na stravovani 12175 K¢, bankovni poplatky 5101,27 K¢, odpisy
majetku 26919 K¢, prodany material 32002,89 K¢, vysledek -77899,42 K¢.

Okresni sném s naklady 11156 K¢ za ndjem salu.

Stielnice S vynosy za pronajem 141600 K¢, naklady 68497 K¢ z toho material 19115 K¢,
opravy a udrzovani 5142 K&, mzdové néklady 36942 K¢, vysledek +73103 K¢.

Prondjem klubovny s vynosy 30800 K¢, naklady na udrzbu a energie 6700 K¢, vysledek
+19100 K&.

Vydéni brozury Mysliveckého zpivani piedstavovalo vynosy 40000 K& ptispévek od KU
Zlin, naklady na tisk byly 36125 K&, vysledek +3875 K¢.

Tabulka 10 Ndklady a vynosy sekretariatu v letech 2013 — 2015
(Interni materialy OMS Zlin, 2013, 2014, 2015. Viastni zpracovani)

2013 2014 2015
NAKLADY CELKEM 613.743,53 695.451,50 648.053,96
VYNOSY CELKEM 576.331,92 631.268,19 655.076,58

HV -37.411,61 -64.183,31 7.022,58
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vvvvv

V tabulce 11 jsou zachyceny naklady a vynosy vedlejsi ¢innosti v letech 2013 — 2015.

Je ptedstavovana v roce 2013 vynosy pronajmem objektu byvalé koroptvarny v Tlumacove
za 97321 K¢, néklady 28328 K¢ z toho elektiina, vodné a stocné 4153 K¢, ostatni sluzby
3000 K¢, odpisy majetku 21175 K¢, prinos +68993 K¢.

V roce 2014 vynosy prondjmem Ccinily 64000 K¢, naklady odpisy 21175 K&, energie
1513 K¢, ptinos +41312 K¢.

V roce 2015 za prondjem byly vynosy 96000 K¢, nadklady odpisy 24732 K¢, energie
1544 K&, opravy a udrzovani 26800 K¢, piinos +42924 K¢.

(Interni materialy OMS Zlin, 2013, 2014, 2015. Viastni zpracovani)

2013 2014 2015
NAKLADY CELKEM 28.328,00 22.688,00 53.076,00
VYNOSY CELKEM 97.321,00 64.000,00 96.000,00
HV 68.993,00 41.312,00 42.924,00

7.3 Vyhodnoceni zjiSténych poznatkii

Na udaje o nakladech, vynosech, hospodaiském vysledku a ¢astecné z rozvahy miizeme

nahlizet z hlediska vybranych ukazateli finan¢ni analyzy.

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi znazornuje sobésta¢nost
firmy zhlediska pokryti nakladt z dosazenych vynost Vhlavni ¢innosti, obvykle
Vv procentech. Je Zadouci, aby ukazatel dosahoval vyssich hodnot nez 100 %, tehdy jsou

vynosy vyssi nez néklady. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112)

. Vy hl [ ¢l ti 438.369,92
Autarkie 2013 = —2T =X Z2 2RI w100 = ———— x 100 = 73,29 %

Naklady na hlavni cinnost 598.050,47

. Vy hl [ T ti 458.550,19
Autarkie 2014 = 222X Z TR 100 = ———— x 100 = 72,62 %

Naklady na hlavni cinnost 631.440,29

. Vy hl [ ¢l ti 442.911,54
Autarkie 2015 = —2t oY Z2APR IO o 100 = ———2- x 100 = 74,24 %

Ndklady na hlavni ¢cinnost - 596.612,07
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Ukazatel ve sledované organizaci nedosahuje zadoucich hodnot vyssich 100 %, vynosy

hlavni ¢innosti nepokryji ndklady hlavni ¢innosti.

Ukazatel rentability naklada z dopliikkové Cinnosti vyjadiuje efektivnost provozovani
dopliikové ¢innosti. V ptipad¢ zaporné hodnoty ukazatele, je nutné zrusit dopliikovou

¢innost. Vyjadieno v procentech.

Ukazatel je pfedmétem diskuze, protoZe cilem neziskové organizace neni zisk, ale
vyrovnané hospodateni. AvSak zisk dopliitkové ¢innost napomaha realizaci hlavni ¢innosti.

(Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 112 - 113)

.. , o e X H darsky vysledek DC 759,
Rentabilita nakladii DC 2013 = —=Podarsxyvystede 100 = 22275994

x 100 = 51,17 %

Néklady DC T 478.311,06

. ) o Hospodaisky vysledek DC 218.386,79
Rentabilita nakladti DC 2014 = ——PoCaSLy Wys™e x 100 = 2223572 100 = 52,60 %

Naklady DC 415.131,21

. , o 1 Hospodatsky vysledek DC 289.216,11
Rentabilita nakladi DC 2015 = ——POty Iys?e x 100 = 22221011 o 100 = 52,28 %

Néklady DC 553.218,89

Organizace vykazuje kladnou hodnotu ukazatele, dopliikovou ¢innost neni nutné rusit,

primérna hodnota ukazatele okolo 50 % je ptiznivy vysledek.

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti vyjadiuje
Vv procentech pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové ¢innosti. Pocitd se, kdyz

ma firma ztratu z hlavni ¢innosti. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 113)

Hospoddrsky vysledek DC

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2013 = HospoddFsky wjsiedek HC x 100 =
= 2227922 % 100 = 153,28 %

159.680,55

, ;s * . x __ Hospoddr'sky vysledek DC _
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2014 = Hospoddrsiy vysleaek HC x 100 =
= Z55%D % 100 = = 126,31 %

172.890,10
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2015 = Hospoddrsky vysledek DC o 10 =

Hospoddrsky vysledek HC

__289.216,11

15370053 100 = 188,17 %

Ve vSech sledovanych letech je hodnota ukazatele vyssi nez 100 %, dopliikkova ¢innost

kryje ztratu z hlavni ¢innosti.
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Koeficient samofinancovani ukazuje podil vlastnich zdroji na celkovém objemu zdrojti —

pasiv v procentech. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

. ., Viastni kapital 2.827.183,90
Koeficient samofinancovéni 2013 = ———2 22PRY o 100 = 22222222 % 100 = 84,34 %

Pasiva (Aktiva) 3.351.941,29

. ., Vlastni kapital 2.957.759,98
Koeficient samofinancovani 2014 = — =+ *aPEE 00 =———— x 100 = 88,19 %

Pasiva (Aktiva) 3.353.763,98

. ., Vlastni kapital 3.093.275,56
Koeficient samofinancovani 2015 = ——-1* XaPUE 0=—"""— %x100= 86,98 %

Pasiva (Aktiva) 3.556.388,56

Organizace je vzhledem Kk vykazovanému vysokému Kkoeficientu samofinancovani

sobéstacéna.

Ukazatel bézné likvidity porovnava vSechny polozky obéznych aktiv k thradé zavazka
splatnych do jednoho roku. Hodnota ukazatele je vhodna v rozmezi 1,5 — 2,5, je-li pfilis

vysokd, svédéi o drahém financovéni. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91 - 92)

wn s e e qe Obézna aktiva 1.977.883,89
Bézna likvidita 2013 = — — = = 57,20
Kratkodobé zavazky 34.578,00
T Obéina aktiva 1.651.434,58
Bézna likvidita 2014 = — — = = 47,24
Kratkodobé zavazky 34.954,00
TR Obéina aktiva 1.920,385,16
Bézna likvidita 2015 = = = 50,07

Kratkodobé zdvazky ~ 38.353,00

Vypocteny ukazatel bézné likvidity vykazuje vyrazné vy$s$i hodnotu nez je doporucena,

ukazuje na pftilis drahé financovani.

Dale zjisténé poznatky o nakladech, vynosech mizeme porovnat z hlediska hospodaiského
vysledku jednotlivych odbornych komisi a vedlejsi Cinnosti. Tabulka 12 porovnava
hospodaiské vysledky odbornych komisi a vedlejsi Cinnosti.
Tabulka 12 Hospoddrsky vysledek podle komisi v letech 2013 — 2015
(Interni materialy OMS Zlin, 2013, 2014, 2015. Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
KULTURNE PROPAGACNI
KOMISE 21.311,00 54.581,00 70.324,00
MYSLIVECKA KOMISE 1.313,00 1.551,00 -6.709.00

KYNOLOGICKA KOMISE 4.047,00 12.386,00 2.047,00
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STRELECKA KOMISE 26.827,00 150,00 19.907,00
SEKRETARIAT -37.411,61 -64.183,31 7.022,58
VEDLEJSI CINNOST 68.993,00 41.312,00 42.924,00
HV CELKEM 85.079,39 45.496,69 135.515,58

nevyuzitého objektu v Tlumacoveé. Dobrych vysledkti dosahuje kulturné-propagacni

komise predevS§im porddanim mysliveckého kurzu. Nemalou c¢astkou pfispiva také

stieleckd komise, ktera potrada atraktivni stielecké zavody. Kynologicka komise dosahuje

mirnych kladnych vysledkii, zkousky pro lovecké psy jsou pofddany za rezijni ceny

a zkousky jsou néakladové naro¢né za pronajmy honiteb a nakupem zvére. Myslivecka

komise vykazuje jen v roce 2015 ztratu, kdy ptispévky na potfadani chovatelské prehlidky

od obci, KU a CMMIJ zcela nepokryly naklady. Sekretariat vykazuje ztratu, i kdyZ pod

timto stiediskem jsou vyrazné ziskové Cinnosti, jako je pronajem klubovny a pronajem

stielnice.
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8 NAVRH ZLEPSENI HOSPODARENI OKRESNIHO
MYSLIVECKEHO SPOLKU ZLIN

ZlepSeni hospodaieni spolku je pevné spjato sjeho ¢innostmi a financemi, které jsou
pfedpokladem pro uskutectiovdni posldni, pro které byla organizace zaloZena. Tyto

¢innosti nesou zpét financ¢ni, ale i nefinan¢ni efekt opét ve forme napliovani poslani.
Navrhy na zlepseni byly rodéleny do tii oblasti:

e Opatieni vedouci ke zlepSeni transparentnosti organizace a zlepSeni vztaht
s vefejnosti;

e Opatfeni vedouci k moznosti ziskdvani dotaci z krajskych, mistnich nebo jinych
tituld;

e Opatfeni vedouci ke zlepSeni hospodateni s volnymi penéznimi prostredky.

8.1 Opatieni pro zlepSeni vztahii s verejnosti

Opatieni vedouci ke zlepSeni vztahi s vefejnosti 1ze rozd¢€lit do dvou ¢asti. Jednou z nich
je zvySeni transparentnosti Cinnosti spolku prostfednictvim informaci poskytovanych
vetfejnosti na webovych strankdch spolku a druhou je zlepSeni aktivit vedoucich

k propagaci spolku.

Transparentnost je jednou z cest, jak se pokusit zleps$it hospodafeni a ¢innosti Okresniho
mysliveckého spolku Zlin. Vysledkem bude nestranna, nezédvisla, divéryhodna, vetejné

piistupnd prezentace organizace na internetu.

Nasledujici Tabulka 13 vyjadiuje ptehled krokti pro naplnéni cile - vyssi transparentnost na

internetu.

Tabulka 13 Postup pri aktualizaci webovych stranek (Vlastni zpracovani)
Dtvod Navrh Opatreni Riziko
Zlepsit Zvysit  piehlednost | Doplnit informace: | Nulové
transparenstnost webovych stranek

OMS Zlin vyuziva pro webové stranky Sablonu, kterou zdarma poskytlo vydavatelstvi
Myslivost. Webové stranky organizace maji zna¢nou rezervu v nastaveni, do kterého
organizace mize omezené zasahovat, ale muze zlepSit a doplnit obsah informaci

nasledovné:
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e ucelit, zpiehlednit, asove oznacit tidaje v jednotlivych sekcich,

e odborné komise aktualizovat informace o své Cinnosti, star$i jednoho roku prevést
do zalozky archiv,

e zvefejnit a aktualizovat udaje ¢lent myslivecké rady, dozor¢i rady, odbornych
komisi,

e zvefejnit Z rozvahy rozdéleni zdrojl na vlastni a cizi,

e financni zdroje z vlastni ¢innosti a dopliikové ¢innosti, vefejné zdroje,

e podat prehled informaci z vykazu zisku a ztrat, rozdéleni ndkladti a vynosi na
hlavni ¢innost a doplitkovou ¢innost, véetné vysledkll hospodateni z obou ¢innosti,

e zvefejiovat zapisy a usneseni Z okresnich snémd,

e zvefejnit vyznamné partnery a dodavatele nad 100 000 K¢.

Vsechny tyto transparentni udaje mohou informovat nejen ¢leny spolku, ale i vetejnost
0 cinnostech a aktivitich spolku, 0 vysledcich jednotlivych c¢innosti z obsahového
1 ekonomického hlediska 1 jako celku. Elektronické zvefejiiovani je povazovano za
transparentni z divodu Siroké dostupnosti aktualnich udaji vSem zijemciim Vv okamziku

potieby.

Propagace miize pomoci Se zviditelnénim organizace v o¢ich vefejnosti i se ziskavanim
potencialnich sponzoru. Dilezitou souéasti propagace je zduraznovani poslani organizace,
cilem je zvySeny zdjem clenli o poskytované sluzby a pfildkani novych zajemct o ¢lenstvi.
| v tomto pfipad¢ vyznamnou roli hraje informovanost na webovych stankach aktudlnimi
zpravami o ¢innostech a udalostech, ve struktufe, ktera byla popsana vyse. Zde mize byt
inspiraci  hlavni  spolek, ktery zacal témét denné  aktualizovat  zpravy
o své Cinnosti nejen uvnitf organizace, ale i aktivit navenek. Dal§im krokem hlavniho
spolku, ktery by m¢l zlepsit vztahy s vetejnosti, by mélo byt také zfizeni pracovniho mista

tiskového mluvciho.
Tabulka 14 vyjadiuje kroky souvisejici s naplnénim cile - lepSi propagace.

Tabulka 14 Postup pri zvySovani propagace (Vlastni zpracovani)

Dutivod Navrh Opatieni Riziko

Zlepsit propagaci Zvysit informovanost | Kontaktovat media | Nulové
vetejnosti
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OMS Zlin bude vice informovat a propagovat svou ¢innost minimaln¢ v mistnim tisku.
Prozatim nékteii ¢lenové odbornych komisi zasilaji zpravy do mysliveckych casopist
Myslivost a Svét myslivosti, které nejsou urceny pro Sirsi vetejnost. Zcela urCité je vhodné
predem vefejné propagovat v lokalnim tisku a televizi kazdoro¢ni chovatelskou piehlidku
trofeji ulovené sparkaté zvére. Na piehlidce je mozno nazorné vidét neplacenou sluzbu
myslivell vefejnosti, redukei jinak pfemnozené zvéte, které by cCinila Skody na lesnich,
polnich kulturach i soukromnikiim. Letos se ptehlidka kond ve spolupraci s Mysliveckym

sdruzenim Lukov a je spojena s jarnim svodem pst.

Dalsi akei vhodnou k propagaci je détskd soutéz Zlata srnéi trofej, kde si mohou déti
z jednotlivych mysliveckych krouzk porovnat své ziskané znalosti z oblasti myslivosti.
Zde je vidét neplacena dobrovolna prace vedoucich krouzki pii volnocasovych aktivitach
deéti.

Specifickou oblasti je pofadani stteleckych zavodu, kde je vhodné podnitit zajem sponzora
z fad vyrobcil zbrani jako je Ceska zbrojovka, kterd miize podpofit tyto zavody vécnymi
cenami. OMS Zlin jim mize umoznit pofadani jejich firemnich akci a vhodnou propagaci
na myslivecké stfelnici. Organizace muze také oslovit Stieleckou nadaci, kterda ma moznost

podpofit vybrané stielecké zavody finanéné i vécnymi cenami.
Financovani a rizika

Formalni stranku zptehlednéni internetovych stanek si vezme na starost systémovy
programator, ktery je pifedsedou ekonomické komise. Obsahovou cast aktualizace
odbornych sekci budou mit na starost predsedové komisi, kterym se zajisti piistup na tyto
stranky. Pro rychlou orientaci je dilezité zachovat jednotnou upravu dokumentl, coz

Vv soucasné dob¢ chybi.

Jednatelka zajisti zvefejnéni ekonomickych informaci, slozeni jednotlivych organt, zapisu

ze snému, celkového planu akei.

Propagaci a ziskavani sponzort pro jednotlivé akce zajisti predsedové komisi ve spolupraci
s jednatelkou.

Rizikem zvetejnénych ekonomickych informaci mize byt, Ze vefejnost ¢i nekteii ¢lenové
nebudou témto informacim rozumét a budou je dale zkreslen¢ interpretovat a snizovat

praci a diveéryhodnost organizace.
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Vyhodou je internetova propagace zdarma. Nevyhodou muize byt, ze pfispévky
jednotlivych predsedii komisi na webové stranky budou mit rozdilnou Urovent vlozenych
materiali, nebude =zajisténa vécna a cCasovd posloupnost, stranky budou putsobit
nepiehledn¢ a chaoticky. Nutno brat v uvahu, Ze tuto ¢innost délaji ve svém volném case
zadarmo a vétSinou jsou velmi pracovné vytiZzeni. Je na misté tvaha, zda pfece jen
nevyclenit finanéni prostfedky pro osobu starajici se o aktualizaci strdnek. Odhad nakladi
pro toho pracovnika na dohodu o provedeni prace ¢ini 100 K&/ hod., pfi jedné hodiné tydné

za mésic 500 K¢, ro¢né 6000 K¢.

Na druhou stranu se muze stat, ze bude nizkd navstévnost zmodernizovanych stranek
a vznika riziko zbyte¢né vynalozeného Casu a piipadnych financi na aktualizaci stranek.
O cinnosti a sluzby prezentované elektronickym zdrojem nemusi mit novi klienti ani

sponzofi zajem a nepiinesou zamysleny efekt ve zvySeném zajmu o sluzby a sponzorstvi.
Tabulka 15 podava zjednoduseny ptehled vyse uvadénych skute¢nosti.

Tabulka 15 Prehled opatieni v oblasti zvySeni transparentnosti a propagace

(Vlastni zpracovani)

Nazev opatieni Zodpoveédna osoba Financovani, odhad | Riziko

naklada
Zlepseni Jednatelka Vlastni zdroje Neporozuméni informacim
transparentnostl Predsedové komisi Nulové naklady Rozttisténost infomaci

ZlepSeni propagace Predseda ekonomické | Pacovnik na dohodu | Nezdjem ¢lentl, vefejnosti,

komise do100 K¢/hod. sponzori

Ztrata ¢asu zodpoveédnych
osob

Zvysené naklady na mzdy
0 6000 K¢/rocné

8.2 Opatreni vedouci k moznosti ziskavani dotaci z krajskych, mistnich

nebo jinych tituli

Zlinsky kraj, odbor zivotniho prostiedi podporuje Cinnost OMS Zlin poskytnutim
prispévku ve vysi 25000 K¢ na zakladé objednavky zpracovani analyzy odlovi, jejimz
vystupem je katalog z chovatelské ptehlidky. Tento piispevek je léty zazity Vramci

dlouhodobé dobré spoluprace s odborem Zzivotniho prostfedi, ktery ma na starost oblast
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myslivosti. Organizace nemusi o n¢j slozité zadat, je proplacem na zaklad¢ faktury ve

stejné vysi jako vSem okresnim mysliveckym spolkiim ve Zlinském kraji.

Zlinsky kraj podle informaci z webovych stranek (Zlinsky kraj, ©2016) podporuje rozvoj
uzemi na zaklad¢ priorit ve Strategii rozvoje Zlinského kraje a Programu rozvoje uzemniho
obvodu Zlinského kraje a v sektorovych koncepcich. Kazdoro¢né vyhlasuje Programy

podpory v sekcich Fondu Zlinského kraje a aktualné jsou nasledujici:

e Rozvojové programy a krizové fizeni - podpora rozvojovych priorit kromé
kultury, socialnich véci, mladeze a sportu:
o program vodohospodariska infrastruktura v obcich Zlinského kraje,
o program na podporu obnovy venkova,
o dotace na hospodateni v lesich na tizemi Zlinského kraje,
e Kaultura - podpora kulturnich aktivit, vydavatelské ¢innosti, obnovy pamatek:
o program na podporu stavebni obnovy a restaurovani kulturnich pamatek
a pamatek mistniho vyznamu
e Miladez a sport - podpora sportovnich a mladeznickych aktivit:
o napliiovani koncepce podpory mladeZe ve Zlinském kraji -

» cilem je podpofeni volnocasovych aktivit déti a mladeze ve
vzdélavani, zdravém Zivotnim stylu, zdjmu o aktivni participaci
na déni v jejich okoli, s dopadem na rozvoj a zlepSeni kvality
¢innosti organizaci pracujici s détmi a mladezi. Minimalni vySe
podpora 50000 K¢ maximalni 100000 K¢. OMS Zlin spliuje
vyhlasené¢ podminky NNO, ktera ma ve svych stanovach
zakotvenu praci s détmi a mladezi a patii k typu organizace podle
§ 7 odst. 1 pism. e) zakona ¢. 218/2000 Sb. spolktim, zfizenym
podle zakona €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.

Organizace miize usporadat tydenni prazdninovy détsky tabor
pro déti z mysliveckych krouzki, 1ze pouzit finan¢ni prostfedky
ve vy$i max. 80 K¢/den na dité do 18 let.

V leto$nim roce vedouci ze tii mysliveckych krouzku v oblasti
pusobnosti OMS Zlin planuji usporadani détského taboru pro déti
pracujici v mysliveckych krouzcich v Sirdkové. Navrhuji, aby
OMS Zlin podal zadost o poskytnuti podpory. Spliuje

podporované aktivity programu, kterymi jsou volnocasové
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aktivity déti a mladeze ve Zlinském kraji a vzdélavani deti
a mladeze podporujici mimo jiné vzajemnou toleranci a respekt.
o jednorazové akce v oblasti mladeze a sport,

e Socialni véci - podpora socialné zdravotnich aktivit.

O podporu lze pozadat na zakladé podminek piislusného programu a vyplnéné Zadosti
o poskytnuti podpory. Pokud Zzadost napliiuje podminky, je hodnocena a navrzena
k udéleni nebo neudéleni podpory. S uspéSnymi zadateli je uzavirdna vefejnopravni
smlouva o poskytnuti podpory, projekty musi byt realizovany podle podminek programu
a smlouvy, dale vyuctovany piedloZzenim zavére¢né zpravy.

Vyjimecéné lze pozadat o ucelovou podporu na mimoiddné vyznamné projekty, akce,
aktivity regionalniho vyznamu, pokud nejsou podporovany v jiném programu.

Tabulka 16 vyjadfuje odhad finan¢niho kryti détského mysliveckého taboru v piipadé
poskytnuti dotace KU Zlin, v délce sedmi dni od soboty do patku pro 20 déti. Den piijezdu

a odjezdu se zapocitiva do celkového poétu dni uznatelného dne pro piispévek od KU

Zlin.

Tabulka 16 Rozpocet détského mysliveckého taboru (Viastni Zpracovani)

Néklady v K¢ Finan¢ni kryti v K&

Ubytovani 250 K¢&/dité, 6 noci | 30000 | Piispévek KU 80 K¢/dité, 7 dni | 11200
Plné penze 300 K¢&/dité, 6 dni | 36000 | Prispevek rodice 2740K¢/dité | 54800
Celkem 66000 | Celkem 66000

Mésto Zlin, odbor méstské zelen€ piispiva kazdorocné na potfadani chovatelské prehlidky
ulovené sparkaté zvéte ¢astkou 10000 K¢, tento financni prispévek je 1€ty zazity, uhrazeny

na zékladé vystavené faktury OMS Zlin.

Z webovych stranek lze zjistit, ze poskytuje dotace z nasledujicich fondt (Magistrat mésta
Zlina, ©2016):

o Fond mladeZe a télovychovy - podpora sportovnich a mladeznickych organizaci,
taborové pobyty, vCetné priméstskych tabort, akce nadregionalniho charakteru,
projekty primarni prevence socialn¢ patologickych jevi.

V minulosti tento fond podpofil stieleckou akci OMS Zlin Velka cena mésta Zlina.
Doporucuji znovu pozadat o podporu pro tento stielecky zavod z diivodu obnovené tradice

stieleckych zavodi na asfaltové terce.
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Tabulka 17 ukazuje odhad rozpoctu stielecké akce Velka cena mésta Zlina, pii ucasti 30

stfelcd a za finan¢ni podpory Mésta Zlina na zakladé podané zadosti o ptispévek z fondu

mléadeze a t€lovychovy.

Tabulka 17 Rozpocet Velké ceny mésta Zlina (Vlastni zpracovani)

Naéklady v K¢ Finan¢ni kryti v K¢

Materialové néklady, terce | 6500 | Startovné 500 Kc¢/os., 30 sttelct | 15000
Ceny pro ucastniky 9000 | Prispévek Mésta Zlina 10000
Pohary pro vitéze 2500

Odména rozhod¢im 5000

Tisk propozic 2000

Celkem 25000 | Celkem 25000

Po podrobném prozkoumani podminek dalSich fondi se do nich jen téZko zatazuji dalsi

akce potadané OMS Zlin. Pro uplnost se jedna se o nasledujici fondy:

Ekofond — podpora ckologickych aktivit, program Akce détskych organizaci
a obc¢anskych sdruzeni zabyvajici se ochranou Zivotniho prostredi,

Fond pro mezinarodni styky — dotace ptisn¢ ucelova na konkrétni akci, ¢innost,
nebo projekt, ve spolupréci se zahrani¢nimi partnery k podpofe mezinarodnich
vztahll mésta Zlina s diirazem na partnerskd mésta. Slouzi ke spolufinancovani
v oblasti mladeze, t¢lovychovy a sportu, socialnich sluzeb, kultury, vzdélavani
a prevence kriminality,

Fond zdravi - podpora preventivnich zdravotnich programt pro zdravy Zivotni
styl,

Fond socialni,

Fond na opravy a modernizaci bydleni,

Kulturni fond — pfisn¢ tcelové dotace na podporu kulturnich akci a projekti
a najemného pro pravidelnou ¢innost,

Dotace z rozpoctu.

Jiné tituly

Na zakladé pravidel CMMJ o poskytnuti &asti neinvesti¢ni dotace z Ministerstva

zemédélstvi ze statniho rozpoctu muze pobocny spolek OMS Zlin ziskat dotaci na

poradani Chovatelské prehlidky a Praci s mladeZi. Pravidla jsou sepsana v souladu se
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Zasadami vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu nestdtnim neziskovym
organizacim Ustfednim organy statni spravy, schvalené usnesenim vlady (Vlada CR,

©2009-2016) a rozhodnutim o poskytnuti dotace CMMI.
Zikladni udaje o dotaci:

e Piijemce dotace — Ceskomoravska myslivecka jednota, z.S.,

e Nazev programu — Ochrana Zivotniho prostfedi, udrzitelny rozvoj; Vzdélavani
a rozvoj lidskych zdrojt,

e Nazev projektu — Vychova mladeze a dospélych k ochrané piirody a myslivosti,
propagace, vystavnictvi, kynologie, sokolnictvi a odborné seminare,

e (il dotace — Rozvoj myslivosti jakozto narodniho kulturniho dédictvi. (CMMI,
2015)

Doporuéuji naddle OMS Zlin vyuZivat dotaci administrovanou CMMJ s MZe na pofadani
chovatelské prehlidky a praci s mladezi, kdy je mozné ziskat max. 70 % vykazanych

zapocitatelnych naklada.

Tabulka 18 odhaduje rozpocet na poradani chovatelské piehlidky vcetné prispévku od

hlavniho spolku CMM]J Praha.

Tabulka 18 Rozpocet Chovatelské prehlidky (Vlastni zpracovani)

Néklady v K¢ Finanéni kryti v K¢

Chovatelska piehlidka - pronajem 25000 | Piispévky od péti ORP 30000
prostor tii dny, uskladnéni trofeji

meésic

Analyza odlovl 25000 | Prispévek KU Zlin 25000
Mzdové naklady hodnotitelii trofeji | 20000 | P¥ispévek CMMJ 35000
Materialové naklady — medaile 10000

Ostani naklady - sluzby 5000

Cestovné 5000

Celkem 90000 | Celkem 90000

Financovani a rizika

Prestoze dotace nejsou narokovymi prostiedky, objem financi je omezeny a konkurence
velka, mize organizace zkouSet tyto prostfedky ziskavat. Na mistni a krajské urovni je

vhodné kontaktovat zastupitele a radni, ktefi maji na starosti predev$im zivotni prostiedi.
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Doporucuji pozvat tyto zastupce na chovatelskou piehlidku a osobné Se jim vénovat
a vice je seznamit s ¢innosti organizace. Jednatelka, pfipadné predsedové komisi musi
sledovat aktualn¢ vyhlasené vyzvy a zvazovat, kterych se mohou zucastnit. Nadale je nutné
udrzovat pratelské vztahy s pracovniky Krajského tradu Zlin a Mésta Zlin, ktefi maji
moznost rozhodovat o ptispévku na chovatelskou prehlidku a analyzu odlovi, tak aby tato

finan¢ni pomoc byla zachovana.

Je nutné sledovat aktivity hlavni spolku CMMIJ v oblasti dotaci, vyuzivat prostiedky, které

ziskava pro poboc¢né spolky z dotaci ze statniho rozpoctu prostiednictvim ministerstev.

Na dotace z evropskych tituli je poboény spolek OMS Zlin ptili§ maly, opét je potieba

sledovat hlavni spolek CMMYJ, zda vyviji v této oblasti n&jakou ¢innost.

Rizika mohou nastat uz hned se samotnym vytvofenim vhodného projektu spliujici
pozadavky vypsanych programu. Bude slozité pfifadit poZzadovany vystup ¢innostem, na
které je podpora poskytovana. Rizika jsou spojend s ptipadnou zvySenou administrativni
narocnosti, spocivajici v pfiprave, realizaci a hodnocenim projektu, oddélenou analytickou
evidenci. U predloZzené Zadosti se mohou objevit administrativni chyby, i v pfipadé
kvalitniho a bezchybného podani se muze stat, ze nebude hodnotitelem vybrana z fady
konkuren¢nich projekth. Straveny Cas a naklady spojené s vyhleddvanim a tvorbou zadosti
zistane na vrub organizace. Organizace se bude muset rozhodnout, zda planovanou
aktivitu vibec uskutecni nebo bude hledat prosttedky z vlastnich zdroji ¢i soukromych
darci.

Tabulka 19 podava souhrny piehled vySe popsanych skutecnosti souvisejici s realizaci

opatieni vedouci k moznosti ziskavani dotaci z krajskych, mistnich nebo jinych tituld.
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Tabulka 19 Prehled opatieni vedouci k moznosti ziskavani dotact

(Vlastni zpracovani)

Nazev opatieni Zodpovédna | Financovani, Riziko
osoba odhad nakladi
Opatieni vedouci k moznosti Jednatelka Vlastni zdroje Nevhodné vypsané
z1§kaYan1 dotaC} z kraj .skyoch, Piedsedové Dotace programy
mistnich nebo jinych tituld . wrvex . .
komisi Lo Roztiisténost infomaci
Nulové naklady

Administrativni zatéz
pfi ptipravé projektu
Velka konkurence
zadatelt

Omezeny objem dotaci

Ztrata Casu
zodpoveédnych osob

Neposkytnuti dotace

Zruseni planované akce

8.3 Opatieni pro zlepSeni hospodareni s volnymi penéZnimi prostiedky

Navrhy na zlepSeni hospodateni s volnymi penéznimi prostiedky byly rozdéleny do dvou

oblasti:

e Opatieni vedouci ke zlepSeni zhodnoceni finan¢ni hotovosti;

e Opatfeni vedouci ke zlepSeni hospodaieni s majetkem kulové stielnice.

8.3.1 Opatieni vedouci ke zlepSeni zhodnoceni finan¢ni hotovosti

Finan¢ni analyzou bylo zji§téno, Zze organizace vykazuje vyrazn€ vysoky ukazatel béZzné
likvidity, coz znaci o pfilis drahém financovani. Ve sledovanych letech 2013 — 2015 lezi
netiroéeny na bézném uétu v Ceské spofitelné a vpokladné mezi 1600 000 K&
az 1800 000 K¢&. Tuto Castku zahrnuji predplacené Clenské prispévky na budouci 1éta
a odvod podilu hlavnimu spolku kolem 600 000 K¢, kterd nesmi byt utracena. Volné
finan¢ni prostfedky je rozumné investovat. Priizkumem bankovniho trhu se jevi jako
dobu 60 mésicu, s vyplatou uroku 1x ro¢n¢, min. investice 50 000 K¢. Organizace miize
takto investovat min. 200 000 K¢, které ji rocné pfinesou okolo 7 500 K& OMS Zlin si
muze dovolit 5 let nedisponovat s 200 000 K¢.

Riziko investice do dluhopisit muZe nastat, pokud spole¢nost Cyprus zkrachuje.
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Tabulka 20 souhrnné vymezuje skutecnosti souvisejici s realizaci opatfeni vedouci ke

zhodnoceni volné finan¢ni hotovoti.

Tabulka 20 Prehled opatieni vedouci ke zhodnoceni financni hotovosti

(Vlastni zpracovani)

Nazev opatieni Zodpovedna osoba Financovani, odhad Riziko
nakladii a vynosi

ZlepSeni zhodnoceni Jednatelka Vlastni zdroje, Nepravdépodobné

finan¢ni hotovosti y . .. | jednorazova investice do
Predseda ekonomické dluhobisu 200000 K&
komise uhopisu
Naklady nulové
Vynos 7500 K¢ ro¢né

8.3.2 Opatieni vedouci ke zlepSeni hospodareni s majetkem kulové stielnice

vvvvv

-----

vycvik stielby policistli a straznikd. OMS Zlin je provozovatelem kulové stfelnice na
pozemku Mésta Zlina, ktery ma v dlouhodobé vyptjcce. Podle internich informaci
planovana stavba rychlostni komunikace se dotkne i pozemkd ve vlastnictvi OMS Zlin

a Mé&sta Zlina, kdy Mésto Zlin ma vykoupit pro tuto stavbu od OMS Zlin 949 m? pozemka.

Navrhuji vyménit tyto pozemky za pozemek kulové stfelnice a zbytek asi 500 m?, kdy je
potieba celkové okolo 1500 m?, od Msésta Zlin odkoupit. Cena pozemku neni ddna
Cenovou mapou, protoze se jedna o byvaly lom a bude zalezet na znaleckém posudku. Pro
organizaci je prijatelna cena do 500 K&m® V piipadg, Ze se podaii pozemek kulové
stielnice ziskat do vlastnictvi, je nutné stfelnici modernizovat rozSifenim a opravou
pristfesku omezovacem nastielu v nakladech do 200 000 K¢. Na tuto modernizaci jiz byl
odbornou stavebni firmou vypracovan rozpocet. Zmodernizovanad stfelnice rozsiti
doplitkovou ¢innost provozem i pro necleny a tim se také zvysi propagace OMS Zlin

navenek i pro mozné potencialni sponzory.

Vymeéna pozemk stielnice mezi OMS Zlin a Méstem Zlinem bude zdlouhava zaleZitost,
bude zaleZzet na vuli zastupitel a politické vuli, zda s tim budou souhlasit. Také cena
potiebného pozemku k odkoupeni muze byt vysoka vzhledem Kk cené obvyklé pies
1000 K&m?®. Celkova prodejni cena kolem 500 000 K& je na hranici moznosti organizace,

ale i presto je vhodné pozemek koupit za tuto cenu. Rizikem miize byt, Ze nasledné
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zrekonstruovana stielnice nemusi prilakat nové zajemce o stielbu ani sponzory. DalSim
rizikem je, Ze si mize Policie vybudovat vlastni stielnice a nebude si ji dale pronajimat od

OMS Zlin. Pak bude se jednat o utopené naklady. MuzZe se také stat, Ze Mésto Zlin vypovi

dlouhodobou vyptjcku a bude si stielnici provozovat samo.

Tabulka 21

sumarizuje vyse popsané

skuteénosti

s vymezenim zodpovédnosti,

financovanim a riziky spojené se zlepsenim hosSpodateni s majetkem kulové stielnice.

Tabulka 21 Prehled opatieni vedouct ke zlepseni hospodareni s majetkem

kuloveé strelnice (Vlastni zpracovani)

Nazev opatieni Zodpoveédna Financovani, Riziko
osoba odhad naklada
Zlepseni Predseda OMS | Vlastni zdroje Zdlouhavé vyjednavani se zastupiteli
hospodateni .
) , Jednatelka Odkup pozemku | Nezajem prodat pozemek
s majetkem kulové 500000 K&
stfelnice Predseda Vysoka cena pozemku
ekonomické Oprava stielnice Vvpovézeni smlouvy o vipiicce
komise 200000 K& P Y O VyPY
Ztrata ¢asu zodpovédnych osob
Policie si vybuduje vlastni stelnici
Utopené naklady az 700000 K¢

8.4 Sumarizace navrhi a vliv na rozpocet organizace
Byly vypracovany nésledujici ndvrhy na zlepSeni v rozdéleni do tii oblasti:

e Opatifeni vedouci ke zlepSeni transparentnosti organizace a zlepSeni vztahi
s vefejnosti;
e Opatieni vedouci k moZnosti ziskavani dotaci z krajskych, mistnich nebo jinych
titulu;
e Opatfeni vedouci ke zlepSeni hospodafeni s volnymi penéznimi prostiedky,
roz¢lenéno na:
o Opatieni vedouci ke zlepSeni zhodnoceni finan¢ni hotovosti,

o Opatieni vedouci ke zlepSeni hospodateni s majetkem kulové stielnice.

U vsech variant byly navrzeny zodpovédné osoby, financovani a rizika. Zadna varianta

nepiind$i zdsadni riziko, tudiz jsou vSechny bez problémi realizovatelné

a vSechny vedou ke zlepSeni hospodateni a zaroven, coz je dilezité vzhledem




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

k neziskovému postaveni organizace, ke zlepSeni Cinnosti. Byly vypracovany odhady

rozpocti na akce, na které je doporuceno Cerpat financni pfispévky.

Tabulka 22 pokytuje piehled akci, na které je navrzeno Cerpat dotace z ruznych zdroju,
které se promitnou v pfijmech a zaroven ve vydajich organizace. Okamzity ekonomicky

efekt se mize zdat nulovy, ale ptinese zlepseni a rozsifeni budoucich ¢innosti.

Tabulka 22 Navrh cerpani dotaci na vybrané akce (Vlastni zpracovani)

Druh akce Poskytovatel piispévku | Castka dotace v K¢&
Détsky myslivecky tabor | Krajsky urad Zlin 11200
Velké cena Mésta Zlina | Mésto Zlin 10000
Chovatelska prehlidka | CMMJ Praha 35000
Celkem 51200

Roc¢ni vynos v ¢astce 7500 K¢ predstavuje uroCeni dluhopisu Cyprus Group. V soucasné
dobé pii velmi nizké uroké mife, je poskytovany urok 3,75 % p. a. vyhodny. Pii
navrhované investici 200000 K¢ po dobu péti let, to znamena jiz 37500 K¢.

N A

stielnice v ¢astce okolo 500000 K¢, kterou by po modernizaci pouzivali stavajici najemci
a potencialni dalsi zakaznici, kteti by vyuzili zdzemi moderni stfelnice. Tato vedlejsi
¢innost spolku dlouhodob¢ ptinasi vyznamné piijmy do rozpoctu, 1ze tedy predpokladat, ze

investice do modernizace stfelnice zvysi zajem o jeji vyuziti.

Na druhou stranu je nutné zminit rizika plynouci z tohoto opatieni — Vv ptipad¢, ze spolek
koupi pozemek kulové stfelnice a ndsledné zafizeni stfelnice opravi v hodnoté do
200000 K¢ a Policie CR se rozhodne vyuzivat jinou &i vlastni stielnici, organizace piijde
0 vynos z ro¢niho najmu v hodnoté¢ ptes 100000 K¢ a utopi naklady ve vysi 200000 K¢ za
opravu stielnice. Je vSak nutné zminit, Ze toto riziko je nepravdépodobné minimalné po

dobu ¢tyt let, kdy je podepsana smlouva o pronajmu stielnice do roku 2020.
Urcitym rizikem je vypovéd smlouvy o vypijéce pozemku kulové stielnice od Mésta
Zlina, zde by organizace také pfisla o vynos z ro¢niho najmu v hodnoté pies 100000 K¢.

Ale postupujici jednani ohledné smény a prodeje pozemku Se jevi pro OMS Zlin pfiznivé.

Souhrnné lze ¥ici, Ze vzhledem k dlouhodobé dobré spolupraci mezi OMS Zlin, Policii CR

a Méstem Zlinem neni riziko investice do kulové stfelnice vysoké.
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ZAVER
Tématem diplomové prace byl navrh na zlepSeni hospodateni myslivecké organizace ve
Zling, kterou je Okresni myslivecky spolek Zlin. Cilem bylo analyzovat ¢innosti, zhodnotit

soucasny stav hospodafeni a navrhnout opatieni, ktera by ptispéla ke zlepSeni sou¢asného

stavu, v€etné nastinéni mozného rizika do budoucnosti.

Teoreticka cCast se zabyvala neziskovym sektorem, déale podrobnéji vymezenim,
charakteristikou a funkci nestatniho neziskového sektoru. Nestdtni neziskové organizace
byly rozebrany z hlediska Evidence NNO a jejich rozdéleni. Pozornost byla zamétfena na
spolkové organizace, vice na pravni formu spolek. Na myslivecké spolkové organizace
bylo nahlizeno z pohledu zapisu do veiejného — spolkového rejstiiku a také jako na typ

organizace, kterd sdruzuje ob¢any se z4jmem o myslivost.

Efektivnost je posuzovana pomoci vstupli a vystupt, dale zalezi na vnéjSich a vnitinich
faktorech efektivnosti. Transparentni organizace zvetejituje nejen povinné udaje, ale i nad

ramec dobrovolné¢ prezentuje vice informaci na internetu.

Financovani spolkovych organizaci kopiruje principy financovani neziskovych organizaci,
mezi které patii vicezdrojovost, samofinancovani, fundraising. Finanéni zdroje mizeme

rozdélit na vlastni a potencialni.

Prakticka ¢ast charakterizuje OMS Zlin a vyjadfuje jeho poslani podle stanov. Popisuje, co

je hlavni a doplitkova ¢innost.

Je vysvétlena struktura a fungovani hlavnim spolku Ceskomoravské myslivecké jednoty
Praha, na ktery je pobo¢ny spolek Okresni myslivecky spolek Zlin, pfes svou vlastni

pravni subjektivitu, pevné navazan.

Byla podrobné¢ provedena analyza ¢innosti jednotlivych odbornych komisi, kterymi jsou
kulturni, mysliveckd, kynologicka, stfelecka, sekretariat a dalsi ¢innosti. Nasledné k tomu
byla provedena analyza nakladf, vynosii a hospodaiského vysledku jako celku, ale i ve
vztahu k odbornym komisim. Také byly propocitany vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

respektujici specifika neziskového sektoru.

Navrh na zlepSeni hospodafeni OMS Zlin obsahuje opatifeni pro zlepSeni vztaht
s vefejnosti, které sméfuje k vétsi transparentnosti a propagaci pomoci webovych stranek.
Dalsi opatfeni vedouci k moznosti ziskavani dotaci nebo jinych titulii, rozebira moznosti

ziskavani prostfedkll z krajskych a mistnich samosprav, dale prostfednictvim hlavniho
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spolku ptfes ministerstva a bylo konstatovano, Ze se nejedna o jednoduchou zalezitost.
Opatieni pro zlepSeni hospodafeni organizace reaguje na vysledky vybranych ukazatelt
finan¢ni analyzy, které ukazuji na nevyuzitou pfilis vysokou penézni hotovost na bézném
uctu a v pokladné. Je navrzeno investovat ¢ast penéznich prostiedkd do dluhopisu, ktery by
prinasel urcity vynos. Vedlejsi Cinnost prondjem stielnice predstavuje finanéni piinos
a vyznamné kryje ztratu z hlavni ¢innosti. Proto je doporuceno ziskat pozemek kulové
stielnice od Mé¢sta Zlina do vlastnictvi a nasledné provést modernizaci rozsifenim

a opravou pftistieSku na sttelnici.

Vsechna opatieni a doporuceni jsou provazany s ¢innostmi i financemi a jejich realizace by
mohla znamenat zkvalitnéni soucasného stavu cinnosti a hospodaieni, do budoucna

pomoci se zlepSenim a stabilitou finan¢ni situace organizace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CMMJ  Ceskomoravska myslivecka jednota.
DC Doplnkova ¢innost.

EU Evropska unie.

HC Hlavni ¢innost.

KU Krajsky urad.

MZe Ministerstvo zemédélstvi.
NNO  Nestatni neziskové organizace.
ORP Obec s rozsitfenou ptisobnosti.
ODR  Okresni dozor¢i rada.

OMS  Okresni myslivecky spolek.
OMR  Okresni myslivecka rada.

PCR Policie Ceské republiky.

RNNO Rada vlady pro nestatni neziskové organizace.
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