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ABSTRAKT

Vzdélavani a vychova déti v predskolnich zafizenich je prvnim stupném celozivotniho
vzdélavani. Cilem této diplomové prace je vytvorit navrh projektu na vybudovani hiisté
Vv ptirodnim stylu u vybraného piedskolniho zafizeni v Mikroregionu Vizovicko. Predmé-
tem teoretické Casti je seznamit Ctenafe se vzdélavacimi systémy piedskolni pedagogiky
v Ceské republice, Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska a Némecku, do-
ta¢nimi zdroji financovani a novym trendem budovani h#i$t’ v pfirodnim stylu. Prakticka
Cast je zaméfena na piedikolni zafizeni mikroregionu — MS Bratfejov a vypracovani pro-
jektu na zéklad€ rozhovorii s vybranymi respondenty obce Bratiejov a jeho nasledné po-

drobeni projektovym analyzam.

Kli¢ova slova: predskolni vzdélavani, Ceska republika, Velka Britanie, Némecko, dotace,

hfisté v ptirodnim stylu, Mikroregion Vizovicko, Matetska Skola Bratfejov

ABSTRACT

Education and upbringing of children in pre-school is the first stage of lifelong learning.
The aim of this Master’s thesis is to design a project to build a playground in a natural style
to the selected preschool facility of the Microregion Vizovicko. The subject of the theoreti-
cal part is to introduce readers with the educational systems of preschool education in the
Czech Republic, United Kingdom of Great Britaind and Northern Ireland and Germany, the
subsidy funding sources and building a new trend courses in natural style. The practical
part is focused on microregion pre-school - kindergarten Bratiejov and developing a project
based on interviews with selected respondents municipality Bratiejov and making project

analysis.

Keywords: Preschool education, Czech Republic, Great Britain, Germany, Playground in

nature style, Microregion Vizovicko, Kindergarden in Bratiejov
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UvVOD

Clovék se uci cely svtij zivot. Toto u¢eni novym vécem a poznatklim muze €init sdm nebo
prostiednictvim dalSich lidi. Po rodic¢ich jsou to predev§im piedSkolni zafizeni, ktera

v raném veku vtiskuji ditéti do paméti spravné chovani a zakladni principy Zivota na zemi.

PtedSkolnimi zatizenimi rozumime takova, kde dité travi ¢ast dne a je vychovéavano odbor-
né¢ vzdélanymi osobami. Mezi hlavni typy téchto zatizeni se fadi matefské Skoly, specidlni
matefské Skoly a piipravné tfidy zékladnich Skol. Tato zafizeni uci déti piedevSim pro-
stiednictvim hry a specidlnich metod ziskat dovednostni a znalostni zaklady pro plynuly

ptechod do zatizeni vykonavajici zdkladni vzdélani.

Zpusoby fungovani, organizace a financovani se vSak v zemich Evropské unie 1isi. Pro tuto
praci byla zvolena komparace t¥i zemi — Ceské republiky, Velké Britanie a Némecka, na
kterych jsou pfiblizeny rizné formy fizeni, avSak za stejnym tcelem — co nejlépe pfipravit

déti na vstup do svéta soustavného vzdélavani a novych lidi.

Jednou z moznosti jak dité v predskolnim vzdélavani udit je tzv. volna hra, pro kterou jsou
vhodnym mistem détska htisté. Tato hiisté se stale Castéji buduji v pfirodnim stylu tak, aby
byl vytvofen prostor podporujici environmentdlni vzdélavani, vychovu a osvétu, tzv.
EVVO. Tohoto trendu si jsou také védomy predskolni zafizeni v Mikroregionu Vizovicko,
kde jedna z péti matetskych Skol uz svoje hiisté v piirodnim stylu vybudovala, a druha —
MS Bratiejov jej planuje realizovat v obdobi jednoho az dvou let. Z tohoto diivodu byla
oslovena zminéna matetska $kola, zda by navrh projektu vybudovani hiist¢ mohl byt zpra-
covan jako téma této diplomové prace. Na zaklad¢ znalosti projektového cyklu, rozhovort
S vybranymi respondenty je tedy v praktické ¢asti zpracovan projekt, ktery je nasledné po-
droben sitové analyze k odhaleni kritické cesty, analyze nakladi a piinosd, tzv. CBA a

rizikové analyze.
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CILE A METODY PRACE

Hlavnim cilem prace je vytvofeni navrhu projektu vybudovani hfi§t¢ v pfirodnim stylu u
vybraného predskolniho zatizeni v Mikroregionu Vizovicko a jeho analyza z nékolika pro-
jektove orientovanych ukazatell — ¢asu, finanénich prostredku a rizik.

Cil prace byl zvolen na zakladé prostudovani odborné literatury a pozadavkul ze strany zfi-
zovateld a vedeni predskolnich zafizeni z Mikroregionu Vizovicko, ktefi vyjadfili sviyj za-
jem v n¢kolika dotaznikovych Setfenich pro potfeby samotného mikroregionu a Mistni
akeni skupiny MAS Vizovicko a SluSovicko, o.p.s.

Cilem teoretické Casti je piiblizeni organizace ptedskolniho vzdélavani ve vybranych ze-
mich Evropské unie véetné CR a piedstaveni financovani v programovém obdobi
2007-2013 a novém programovém obdobi 2014-2020. Tyto poznatky jsou déle vyuzity
Vv praktické ¢asti prace.

Cilem praktické ¢asti diplomové prace je popis a analyza soucasné¢ho stavu piedskolnich
zatizeni v Mikoregionu Vizovicko a navrzeni projektu vybudovani hfisté pro jeho matei-

skou Skolu v obci Bratiejov.

Téchto cilt je dosazeno pouzitim nékolika druhii metod, které se vzajemné doplituji, aby
byl problém co nejvice analyzovan a zpracovan. Zvolené metody byly nasledujici:

e Studium a kriticka reserSe odborné literatury, odbornych studii a zakonnych doku-

mentu;

e Rozhovory s vybranymi respondenty;

e Kvantitativni metody — sit'ova analyza projektu;

e Analyza nakladi a pfinost;

e Rizikové analyza projektu.
Jako vhodna metoda pro ziskani relevantnich tidaji je podle Foreta (2008) forma osobniho
dotazovani. Tato forma probihd ¢tenim pfedem pfipravenych otazek tazatele a nasledné
zaznamenavani odpovédi vybraného respondenta. Tazatelé by se méli drzet pfipravenych
otazek, avSak dalSimi otdzkami reagovat na predchozi odpovédi respondenta a vést tak
navazujici rozhovor, pfi¢emz tazatel by se mé¢l snazit o co nejmensi ovliviiovani ¢i pod-
souvani odpovédi respondentu. Hlavni nevyhodou této metody je ztrata anonymity respon-
denta, naro¢nd kontrola a jiz zminéné mozné ovliviiovani tazatelem. Naopak vyhodou je

skutecnost, ze tazatel pfesné vi, kdo na otazky odpovidal, dovysvétlit mu, ¢emu nerozumi
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nebo se naopak muze dotazat na doplnujici otazky, které béhem rozhovoru vyplynou. Vy-
hodou této metody je také vétsi navratnost a kvalita odpovédi. Rozhovor lze provadét dve-
ma zpusoby: jako standardizovany rozhovor, ktery je pfedem piesné konstruovan, a jeho
otazky jsou pokladany vS§em respondentiim ve stejném potadi. Druhym typem je nestandar-
dizovany rozhovor, ktery se svym stylem snazi o co nejvétsi podobu s volnym rozhovorem,
avsak 1 tento typ ma pripravené otazky a je dopiedu promysleny. Pro tuto diplomovou praci

je zvolen druhy typ rozhovort — nestandardizovany.
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1 VZDELAVANI V PREDSKOLNICH ZARIZENICH

Vzdélavani je jednou z hlavnich oblasti ptisobici na chovani a znalosti ¢lovéka. Pfedevsim
predskolni a zakladni vzdé€lavani jsou, po rodiné a ptatelich, nejdulezitéjSimi ovliviiovateli

déti v raném véku.

V prvni kapitole této diplomové prace jsou uvedeny zakladni pojmy tykajici se déti
v predskolnim véku a zafizeni, kterd mohou navstévovat. S tim jsou také spojeny metody a
faktory plisobeni v téchto zafizenich, které jsou nize popsany. Posledni cast této kapitoly je

vénovana vybaveni piedskolnich zatizeni — konkrétné détskym htistim.

1.1 Zakladni pojmy

Predskolni vEk - v §irSim smyslu chdpan jako vymezeni v€ku ditéte od narozeni do pocatku
povinné Skolni dochazky, tj. na 0 do 6 let. Toto obdobi Ize rozdé€lit na dva stupné:

e Mladsi Skolni vék (n€kdy oznacCovan jako rany) — datuje se od narozeni ditéte do
dovrseni 3 let. Toto obdobi se dale ¢leni na kojenecké a batoleci.

e Star$i Skolni v€k — zahrnuje déti od 3 do 6 let. V pfedSkolnim pojeti je dale déleno
na mladsi déti a predSkolaky — déti, které v nasledujicim Skolnim roce zah4ji povin-
nou Skolni dochazku na zékladni Skole. Stale vice se v matetskych Skolach objevuji
1 déti s odkladem Skolni dochazky, tj. déti, které mély nastoupit do zakladni Skoly,
ale z n¢jakého dtivodu nemohou. (Priicha a Kot'atkova, 2013, s. 48-49)

Preprimarni vzdélavani - predskolni vzdélavani nebo také vychova. Jedna se o nultou uro-
ven vzdélavani, které je urceno détem v piedSkolnim ve&ku realizovano pievazné
v matetskych $kolach. Piedskolni vychova byla chapana jako vzdélavani pii hie s détmi,
ale v poslednich letech se tento pfistup méni a je stale vice vnimano jako soucast celozi-

votniho vzdélavani (Pricha, 1999, s. 51).

Pedagogika piedSkolniho véku — jedné se o pedagogiku, tedy vzdélavani déti, zamefenou
na dobu ptfedskolni. S timto pojmem je také spojena predskolni vychova, ktera predstavuje

pusobeni (zdmérné i nahodilé), péci a vychovu téchto déti. Snahou tedy neni vzdé€lavat, ale
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vychovévat a vstépovat détem zakladni poznatky, rozvijet jejich objevovani novych po-

znatkd (Pricha a Kot'atkova, 2013, s. 48-49).

Predskolni zafizeni — jednd se o misto, kde je vykondvano preprimarni vzdélavani déti.
Typicky se jedna o mateiské Skoly, ptipravné tfidy zakladnich Skol a specialni matefské
Skoly (Prucha, 1999, s. 52).
Prvni matef'ské Skoly vznikaly v Némecku mezi lety 1840-1850 diky némeckému pedago-
govi Friedrichovi Frobelovi (1782-1852), ktery je oznacoval jako Kindergarten = détska
zahradka. Tento ndzev se rozsifil do mnoha zemi — pfedevsim do anglicky mluvicich,
a proto je tento termin mezinarodné uznavanym a oficialnim (Pricha, 1999, s. 52).
Prtcha (1999, s. 57) uvadi, ze zdkladnim cilem preprimdrniho vzdélavani je pfipravit dité
pro zivot ve spolecnosti a vybavit ho dostate¢nymi poznatky a dovednostmi pro vlastni
rozvoj a vzdélavani.
Musil (2014, s. 98,102) tento cile vice specifikuje, kdyz tika, ze cili jsou:

e Zabezpecit uspokojeni potieb ditéte (v souladu se zdravym télesnym vyvojem);

e Ziskani samostatnosti a schopnosti projevovat se jako individualni osobnost;

e Rozvijet osobnost ditéte v rdmci jeho schopnosti a moznosti;

e Osvojovat si zakladni hodnoty spolecnosti,

e Vytvaret predpoklady pro pozdéjsi vzdélavani.
Konkrétng¢jsi cile si stanovuji jednotlivé staty ve svych narodnich kurikuldrnich dokumen-

tech. Musil (2014, s. 102)

Prostiedi ptfedSkolnich zafizeni — jednd se o mechanismus, kterym ucitel propojuje dité
S riznymi obory lidského poznéani. Konkrétné je to prostfedi, v némz se dité pohybuje a
zahrnuje tedy lidi, se kterymi se dit¢ potkava, misto, kde se dit€ uci a proziva okamziky a
materialni vybaveni, které rozviji jeho dovednosti (Bruceova, 1996, s. 60-63).
e Lidé predstavuji nejdileZzitejsi ovlivitovatele chovani a ristu ditcte, at’ uz se jedna o
rodiCe a dalsi dospé€lé osoby, tak jiné déti, jako jsou sourozenci a kamaradi (Bruce-
ova, 1996, s. 103-124);
e Prostor, v némz se dité pohybuje a vyriista, ma na dité velky vliv, napt. dit¢ vyrista-
jici v malé obci, kde vétSina obyvatel chodi v nedéli a svatky do kostela bude pova-

Zzovat Vanoce a Velikonoce mnohem duleZitéji nez dité, které za tim spatfuje jen
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volné dny travené s rodici stejné jako vikendy. Tento faktor je ovSem zavisli na li-
dech. (Bruceova, 1996, s. 63);

Materialni vybaveni je povazovano za zaklad vnéjSiho prostiedi, které nabizi ditéti
zazitky. K materidlnimu vybaveni patii vybaveni uvnitt zafizeni, ale také to vnéjsi,
jako napft. détska htisté. Nejvhodnéjsi je umisténi materialt tak, aby déti vidéli vse,
co mohou pfi své ¢innosti pouZzivat, a aby se tak ucili rozhodovat a vybirat mezi né-
kolika variantami. (Bruceova, 19996, s. 60).

Mezi oblibené, dnes povazovano za nezbytné, vybaveni ptredskolnich zafizeni je

détské hiisté. V poslednich letech se stava stale vice oblibenou variantou hiisté

Vv pfirodnim stylu.

1.2 Vychovné vzdélavaci tendence a postupy

Snahou matetskych $kol je pfizpiisobovat se vyvojovym, kognitivnim, socidlnim a emocio-

nalnim potiebam déti, pficemz maji byt zohlednény jejich specifika a individualita.

1.2.1

Modely vzdélavacich tendenci a postupi

Uplatiiovani vzdélavacich tendenci a postupti je zavislé na pojeti predskolniho vzdélavani

jednotlivymi staty. V evropskych zemich se dle Priachy (1999, s. 57) uplatiiuji dva hlavni

modely:

Skolsky model, ktery preferuje vzdélavani déti ve tiidach a ktery ma déti postupné
pfipravovat na zékladni vzdélavani. V téchto zafizenich jsou déti zafazeny do tfid
dle véku a tedy s podobnymi vlastnostmi, znalostmi a dovednostmi. Skolsky model
se uplatiiuje napt. v Ceské republice, Slovensku, Spojeném krélovstvi, Francii,
Recku apod.

Rodinny model je charakteristicky organizaci vzdélavani ve skupinach, v nichZ jsou
déti razného veéku, znalosti a dovednosti. Tento model se uplatiiuje v Némecku,
Dénsku, Svédsku, Finsku apod.

V nékterych zemich — napt. Belgii, Italii, Nizozemsku a Portugalsku se uplatiuyi

oba tyto modely podle toho, jak se rozhodnou rodice ¢i ztizovatelé danych zatizeni.
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(Prucha a Kotatkova, 2013, s. 52-58) uvadéji, ze pro piedSkolni vzdélavani se vyuzivaji
dv¢ zékladni metody vzdélavacich tendenci a postupti:

e Metody podpory vychovného plisobeni;

e Metody podpory vzdélavaciho piisobeni.

1.2.2 Metody podpory vychovného ptisobeni

Pricha a Kotatkova (2013, s. 52-58) popisuji, ze hlavni osobou, ktera je zodpovédna za
vychovu je ucitelka, ktera zprostfedkovava détem sviij zptisob komunikace, své vyjadiova-
ni a roz§ifuje jejich slovni zasobu a komunikacni potencial. U€itelka musi vytvafet pravidla
pro spolecné souziti déti ve tiidé, pti stolovani, pobytu venku apod. Osvédéenym zptiso-
bem se stalo vytvareni pravidel pfimo s détmi a pti danych situacich je na pravidla upozor-
novat, aby se staly automatickymi. Pfi nedodrzovani téchto pravidel je tieba o tom s détmi
promluvit a ne je za to trestat.

Pro déti je také dobrym podnétem forma rozhovort ve skuping, kde se mohou vSechny déti
vyjadrit k jednotlivym feSenym tématiim a vyjadfit tak svlij ndzor. Pravidlo, které se tim
déti nauci je napt. mluvit, az na né pfijde fada, respektovat nazor druhého a vzijemné si
naslouchat.

Volna hra je zptisobem, jak se déti mohou sami projevovat. Dité si v riznych situacich
vyzkousi roli vidce, pfizplisobeného ¢lena skupiny, spolupracujiciho ditéte a pozorujiciho
¢lena herni skupiny. Spory a neshody si déti ve skupiné fesi sami a jednaji pfi hie sami za
sebe.

Déti v predSkolnim v&ku byvaji velmi citlivé, a tak by mély byt chvaleny, aby rostlo jejich
sebevédomi. Naproti tomu nesmi byt chvaly pfili§ mnoho a nemél by byt chvélen jen ome-
zeny pocet déti — je nutné vyzdvihovat vSechny v riznych oblastech a ¢innostech. Pokarat
déti je dilezité, aby si uvédomily, Ze néco de€laji Spatné. Ucitelka by ovSem neméla po dé-
tech kticet, ale srozumiteln€ jim ma vysvétlit co délaji Spatn€ a co svym chovanim mazou
zplusobit.

Musil (2014, s. 134-136) uvadi ¢tyfi hlavni metody, které jsou zamérné a systematické ¢in-
nosti ucitelky a déti.

Prvni z nich je metoda ptikladu, z které plyne, ze to co d¢la ucitelka je dobré a muze to
délat i1 dité. Obecné lze fici, Ze dité napodobuje toho, kdo na néj citove piisobi, kdo ho zau-

jme, at’ uz v pozitivnim ¢i negativnim smyslu. Musil (2014, s. 134-136) rozliSuje dva typy:
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imitaci — napodobiovani druhého (napf. oblékani) a identifikaci — ztotoznéni se S druhym,
kde dité preji hodnoty a postoje (napt. sledovani hokeje jako starsi kamarad).

Dalsi metodou je metoda vysvétleni a pouceni, jejimz cilem je plisobit na rozum a pocho-
peni ditéte.

Metoda cviceni a navykani je spojena s opakovanim c¢innosti tak dlouho, nez budou pro
dit¢ zcela automatickou zalezitosti. Jako piiklad 1ze uvést myti rukou po prichodu
Z prochazky zdraveni a dékovani.

Zpétnou vazbou dévaji ucitelky ditéti na védomi, Ze se o né€ zajimaji, délaji néco spravné ¢i
nespravné. Tato metoda se nazyva metoda hodnoceni a je ti¢inna pokud ptisobi na citovou
a rozumovou stranku ditéte a zaroven posiluje jeho sebevédomi. Hodnoceni je déleno na
stimula¢ni — pochvala a odména a inhibi¢ni, které upozoriiuji na Spatné chovani nebo vy-

sledky ditéte a za néz nasleduje trest.

1.2.3 Metody podpory vzdélavaciho piisobeni

Vzdélavani predSkolnich déti musi probihat formou hry, uvadi Pricha a Kot'atkova (2013,
s. 52-58), tak aby situaci prozily a byly aktivni (aktivita evokuje prozitky a obraceng).
Zejména ditlezité jsou takové, které jsou navic spjaty s emocnim prozitkem, ktery podporu-
je motivaci, zajem a zapamatovani si.

Metody vzdélavaciho piisobeni musi byt voleny tak, aby podporovaly tvofivost déti a jejich
dalsi zajem o podobné aktivity.

Mezi slovni metody lze zatadit vypravéni, pred¢itani, vysvétlovani obsahovou, zadavani
pravidel hry a postupu a slovni provazeni ¢innosti.

DalSim zplsobem jak pracovat s détmi je prace s textem. Déti pak mohou na text reagovat
pfevypravénim, dramatickym zpracovanim nebo nakreslenim obrazku z popisovaného déje
ptibéhu. Pro pracovani s pamé&ti déti ucitelky vyuZivaji uceni kratkych basnicek a pisnicek
S nazornymi pomuckami nebo pohybovym zapojenim déti.

Mezi metody praktické patii takové ¢innosti, pfi nichz déti zlepSuji své pohybové nadant,
pfesnost prace a dovednosti, tj. napt. vystiihovani, lepeni, skakani ptfes Svihadlo, tanec
apod.

Mezi dalsi typy patii metody s mySlenkovymi operacemi, které jsou zaméfeny na srovna-

vani, vyclenovani, fazeni a skladani podle nadvodu a kritérii.
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Metody situa¢ni a inscenaéni jsou spjaty s prozitky a zajmy déti, které vznikly v redlnych
situacich a které déti prozily nebo sledovaly. Situace pak dava détem prilezitost ji insce-
nacn¢ zobrazit, kdy se déti vziji do svych roli a snazi se napodobit chovani, které vid¢ly,
nebo naopak na zaklad¢ své fantazie propijcuji postavam vlastni pohled na véc a nastalé
situace.

Ptiprava her a hernich situaci s promyslenim rozvijejicim cilem je pfedmétem metod di-
daktické hry. Tyto hry jsou tvofeny tak, aby podnécovaly détskou tvofivost a fantazii. Hry
mohou mit stanoveny prib¢h a pravidla nebo mohou byt pouze pfipraveny pomiicky a ma-
terialy, pricemz aktivita a postupy spoc¢ivaji na volbé samostatnych déti — pozice ucitelky
muze byt tedy pfima nebo nepfima — pozorovaci.

Posledni vzdélavaci metodou je metoda projektova, ktera kombinuje pfedchozi zminéné
metody podle toho, jak je projekt vymyslen a jak se vyviji. Jedna se zpravidla o dlouhodo-
— Vystupu.

Mira uplatnéni vySe zminénych metod je variabilni a z&visi na orientaci matetské Skoly,
veku ditéte a jejich vyvoji. Ucitelky jsou ovSem vétSinou tak variabilni, ze se dokazou vé-
novat i vice skupindm déti.

Musil 2014 (s. 137-139) piedstavuje tii typy metod k nabyti védomosti, které ackoliv se
uplatniuji v predskolnich zatizenich, jsou vice aplikovany ve Skolach zékladnich.
Vyucovaci postupy zalozené na smyslovém vnimani jsou oznacovany jako ndzorné¢ demon-
stra¢ni metody. Jedna se o pozorovani, pfedvadéni, exkurze a slovni metody.

Dalsi oblasti jsou monologické metody, mezi které se fadi vypravéni, vysvétlovani, Cteni,
popis, prednaska a vyklad.

Tteti oblasti jsou dialogické metody, které se zamétuji na rozhovor ¢i vyménu a dopliovani
nazori k ur€itému tématu. V tomto kontextu se ¢asto vyuZziva sugestivnich otazek, kterymi
odpovéd’ ditéti svym zplsobem ucitelka vnucuje. Typy dialogickych metod jsou dialog
neboli rozhovor a beseda.

Posledni nejobsahlejsi skupinu tvoifi metody praktické, které predstavuji vyucovaci postu-
py, pii kterych se déti uci prostfednictvim aktivniho zapojeni. Konkrétné se jednd o hru,
dramatizaci, pracovni ¢innost, vytvarnou ¢innost, experimentaci, feSeni problémt a projek-

tovou metodu, kterou konkrétngji popisuji Pricha a Kot'atkova (viz vyse).
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1.3 Faktory pisobici na vyvoj déti

Na vyvoj déti piisobi prostiedi, které je obklopuje. Priicha a Kotatkova (2013, s. 31-36)
uvadéji, Ze na vyvoj déti plisobi 4 hlavni pisobitelé:

e Rodinné prostiedi;

o Siri socialni prostiedi;

e Lokalni prostiedi,

e Etnické prostiedi.

1.3.1 Rodinné prostiedi

Rodinné prostiedi je spolecnosti povazovano za nejdalezitéjsiho Cinitele, ktery na dité pua-
sobi. Toto prostiedi je ovlivnéno nékolika zédkladnimi charakteristikami, které jsou symbo-
ly rodinného Zivota v Ceské republice a vétsing vyspélych statt. Klesaji porodnost je jed-
nou z téchto charakteristik, jehoz pfi¢inami mize byt zvySujici se v€k matek, které¢ v mladi
davaly prednost praci, cestovani nebo jejich organismus je ovlivnén mnohaletym uzivanim
antikoncepc¢nich prostiedkl. Vysoka rozvodovost ¢i rozpadajici se partnerské vztahy puso-
bi na déti také negativné, at’ uz kvuli castym hadkam rodict ¢i nahlé zmény chodu domac-
nosti a n€kdy i bydlisté nebo zivotniho standardu. Stale vice déti se také rodi mimo man-
zelstvi — v roce 2012 bylo 13,4 % déti vychovavano v neuplnych rodinach (vétSinou pouze
matkami) a tyto déti pak pfichdzeji o tzv. muzsky vzor, ktery chybi pfedevs§im chlapctim.
Predevsim matky samozivitelky maji problémy i s nedostatkem ¢asu na dit€ kviili zamést-
nani a vydélavani penéz pro zajisSténi domacnosti. Na druhou stranu témét 40 % matek ne-
mohou nastoupit do zaméstnani z toho divodu, ze pro jejich dité neni v matetské skole jiz
kapacita. Poslednim faktorem z rodinného prostiedi je vzdélanost rodi¢l. Z pocetnych vy-
zkumt bylo prokazano, ze déti rodict se zdkladnim nebo u¢novskym vzdélanim dostavaji
méné podnétl k badani, nejsou inspirovani k zdjmovym cinnostem a jejich prospéch na

zakladni Skole je nizsi, uvadéji Pricha a Kot'atkova (2013, s. 31-36).

Bruceova (1996, s. 103-112) doplnuje, Ze pedagogové se velmi ¢asto zamé&fuji pouze na
dité, nikoliv na dité€ s jeho mezilidskymi vztahy a vazbami. Z toho divodu odsuzuji rodice,
ve kterych tak podkopévaji diivéru v sebe sama a ve schopnost byt dobrym rodi¢em. Pokud
tak pedagogové jednaji a neberou v potaz domov ditéte, brani ditéti, aby vytvofilo vazby

mezi domovem a Skolou. Od toho se nasledné¢ odviji (ne)ucast rodict na spolecnych akcich
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a participaci na rozhodovani o rozvoji zafizeni. Problémem rodicl je Ze vidi pouze své

vlastni dit¢ nebo déti pratel, ale o ostatni déti se obecné€ nezajimaji.

1.3.2 SirSi socialni prostiedi

Kromé rodiny ovliviiuje déti SirSi okoli — kamaradi, ndhodni kolemjdouci, internet, televize
apod. Déti nékdy nevédomky vnimaji, jak se lidé okolo chovaji a snazi se je napodobit.
V poslednich letech tak neni neobvyklé€, Ze jiz déti v matefskych Skolach pouzivaji vulgarni
vyrazy ¢i se chovaji agresivné. Stale vice Casu predskolni déti travi u televize ¢i hranim
pocitatovych her. Zde by ovSem mély zasahovat pravé rodi€e, ktefi svym détem dovoli
sledovat internet a televizi ¢i hrat hry, které jsou pro n¢ vhodné a neuci je Spatnym zacha-
zenim s lidmi ve svém okoli, ale naopak pomdhaji rozvijet jejich osobnost a mysleni (Pra-

cha a Kot'atkova, 2013, s. 31-36).

Bruceova, (1996, s. 119-123) se vice vénuje ostatnim vrstevnikum, ktefi dité¢ ovliviuji.
Jedna se pfedevs§im o sourozence, mezi nimiz jsou ob¢asné hadky a rivalita dilezitou sou-
¢asti jejich rozvoje. Dillezité vSak je, aby rodi¢ dokazal ptipadné v€as zasdhnout, vysvétlit
Spatné chovani v§em sourozenciim a nedovolit jim si vzajemné fyzicky ubliZzovat, ale nao-
pak podporovat spolecné aktivity a trdveni volného ¢asu, aby mezi sourozenci vznikl pevny
a pratelsky vztah. Dité€ je také ovliviiovano kolektivem pratel — musi si umét taktné€ prosa-

zovat své myslenky, ale zadrovenl umét pfijimat nazor druhého a umét se podtidit vétsiné.

1.3.3 Lokalni prostredi

Pricha a Kotatkova (2013, s. 31-36) predstavuji lokalitu, ve které déti ziji a pohybuji se, za
vyznamny prvek vyvoje déti. Rozdilné chovani se d4 pozorovat u déti Zijicich na vesnici a
ve mésté. Vesnické déti nemaji vétSinou dostatek mimoskolnich aktivit (niZ§i moZnost pro
navstiveni muzea, divadla...), jejich slovni z4soba se odliSuje od méstskych (napf. umi
pojmenovat zvifata, rostliny, aj., zatimco meéstské déti pojmenuji dopravni prostiedky, bu-
dovy aj.). Rozdily jsou také ve zrucnosti déti. JelikoZ na vesnici ma vétSina obyvatel za-
hradku, déti jiz od détstvi rodi¢liim pomahaji a vidi jak se co dé€la, zatimco déti ve mésteé

travi Cas v paneldcich a na vétSinu oprav shanéni opravare a udrzbare.
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1.3.4 Etnické prostiedi

Na mysleni a chovani déti pisobi také etnickd ¢i narodni kultura. Je tedy ziejmé, Ze jinak
se bude chovat dit& vychovavané v Ceské republice a Vietnamu nebo na Ukrajiné. Rozdily
jsou vSeobecn¢ predevsim v postoji K ucitelim, traveni volného casu, spolupraci rodic¢u
s vedenim Skol, V zajmu o dité a jeho tspéchy aj. Dle vyzkumu v Lounech v roce 2004 se
ukézalo, ze vétsina déti piijima déti jinych narodnosti bez problému a snazi se jim pomoci
pirekonat piredev§im jazykovou bariéru. Tyto postoje se ovSem odviji od pohledi rodica.
Pokud se budou doma o cizincich vyjadfovat vulgarné ¢i az rasisticky, je pravdépodobné,
Ze se jejich dité za¢ne chovat podobné&. Na vyvoj déti z CR budou v budoucnu nejvice pii-
sobit déti romského plivodu a déti imigranti =z Afriky ¢i  Blizkého vychodu

Pricha a Kot'atkova, 2013, s. 31-36).

1.4 HFristé v prirodnim stylu jako nastroj rozvoje ditéte v mladSim

Skolnim véku v predskolnich

K rozvijeni dovednosti, schopnosti a znalosti jsou déti vybizeny pfedevsim prostiednictvim
hry. K tomu, aby travili déti co nejvice ¢asu na Cerstvém vzduchu, se u matefskych kol
vytvaiela hiisté, kterd byla ve vétSin€ zafizeni stejného vybaveni. Stale vice je ovSem kla-
den daraz na splynuti ¢lovéka s pfirodou a na snahu pochopit vSechny jeho zdkonitosti.
V souvislosti s dalsimi faktory byla vytvofena prvni hfisté¢ v ptirodnim stylu, které se od

za¢atku 21. stoleti zadinaji stale vice stavét i v Ceské republice.

Smyslem tvorby hii$t’ v pfirodnim stylu je vytvofit prostor podporujici EVVO, ktery bude
prostiednictvim hernich prvki rozvijet volnou hru déti a tim 1 jejich predstavivost a spon-
talnost.

Griindler a Schéfer (2010, s. 33-34) zduraznuji, Ze aby hfisté plnila svoji funkci a prede-
v§im aby se déti mohli volné projevit, musi byt pochopeni jak ze strany ucitelek, tak ze
strany rodi¢ti. Ucitelky by mély na déti dohlizet, aby se nestal Graz, ale nemély by détem
kazat, co maji délat nebo naopak zakazovat projevovat své fantazie a nadpady. Rodice se
musi smifit S tim, ze jejich dit¢ bude nejspi§ potiebovat vice druhl obleCeni, které bude

Cast&ji uspinéno.
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1.4.1 Konstrukéni prvky hiist’ v prirodnim stylu

Griindler a Schifer (2010, s. 34) uvadéji, ze pro rozvoj déti je nejvhodnéjsi na hiisti vyuzit
vSech pfirodnich zivli — plidy, vody, vzduchu a ohné, pfiCemz piida mé prednostni vy-
znam. Zivel ptda Ize v p¥irodnich hiistich spatiovat pfedevsim v prostranstvi, kde se nena-
chazi dlazba a chodniky. Pro déti mize byt velmi podnétna jen navezena vrstva zeminy
v protikladu s dolicky, které poskytnou détem ochranu pfi riznych hrach. Tento prostor
muze byt dotvaien velkymi balvany, kmeny stromt a ukryty z vétvi nebo spletené vrby.
Boomgardenova, Oftringova a Ollig (2011, s. 42-43) popisuji také zpestieni zahrady po-
moci kamenti. Kameny mohou byt pouzivany k rozd€leni zén na hiisti — herni prvky od
zahradky nebo vodniho zZlabu apod. Kameny by neméli mit ostré hrany a byt tak malé, aby
s nimi déti mohli po sob¢ hazet a tim si pfipadné i1 ublizit. Jako zéklad pro mnohé détské

hry mtze slouzit i obyc¢ejna kamenna zidka.

Hlavnimi, jiz vyrabénymi, hracimi prvky jsou skluzavky, balancni mistky, lanové piekdz-
ky, dendrofony aj. Tyto prvky pomahaji détem mimo jiné rozvijet rovnovahu, poznavat
zemskou gravitaci, hmat aj. Dulezitym prvkem pudy je také pisek, proto vétSina hiist’ dis-

ponuje zastinénymi piskovisti, kde déti mohou vyuzivat i dal§iho pfirodniho zivlu — vody.

Voda je jednim z prvka, které vétSina déti ma velmi rado, proto do hiist’ byvaji zakompo-
novany vodni zlabky, fontanky nebo vodni drahy, kde mohou déti samy tok vody regulovat.
Otazka je, jak zabranit vsakovani vody na nevhodnych mistech, aby nedochézelo
k podmoceni celého hiisté. Boomgardenova, Oftringova a Ollig (2011, s. 42) vybizi
K pouziti betonovych ¢i kamennych materiald. Navic déti mohou manipulovat ve vodni
draze s kameny, piskem a vétvemi, kterymi uddvaji intenzitu toku vody a jeji smeér.
Problém ovSem nastava s pouzitim kvality vody, nebot’ pitnd voda je draha, ale pouziti
uzitkové miize byt pii poziti détmi nebezpetné. Z tohoto ditvodu je nutné dodrzovat hygie-
nické limity upravené Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky, nicméné pokud matei-
ska skola zajisti, ze déti nebudou vodu na hiisti pit, nemusi byt voda pitné kvality (Griin-
dler a Schéfer, 2010, s. 36-38, 81).

Griindler a Schifer (2010, s. 42-43) ptiznavaji, Ze zprostiedkovat détem vzduch pomoci
nych dnech poustét ruéné vyrobené draky nebo vlastovky. Aby vnimali silu vétru je mozno

umistit na vétve stromil dievéné zvonkohry.
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wevr

ho ovladat. Déti se dostanou k ohni vétSinou jen v 1€t€ pti grilovani, a to je rodice drzi od
ohn¢ co nejdale. Prace s timto zivlem proto ve vétsSiné piipadi probiha za dohledu ucitelky
a jejich pokynd. Déti by se mély v ohnisti naucit rozd€lavat ohen a peCovat o n¢j. Na ohni
si pak mohou opékat $pekacky nebo délat peCené brambory aj. (Griindler a Schifer, 2010,
S. 43-45).

Boomgardenova, Oftringova a Ollig (2011, s. 58) doplnuji, Ze nedilnou soucasti prvka na
hfisti v pfirodnim stylu by méli byt drobni zivocichové. Pro déti je velmi poucné vypravéni
o zivocisich, které mohou zaroven na hiisti pozorovat. Z tohoto divodu je doporuceno do

htist’ umistovat ptaci budky, hmyzi domecky nebo jez¢i ukryty.

1.4.2 Vegetacni prvky hiisté v prirodnim stylu

Soucasti hiisté by méla byt 1 ¢ast vénovana rostlindm a bylinam, které jsou vysazovany

Z patfi¢nych ditvodl, ne jen pro okrasu.

Griindler a Schéfer (2010, s. 38) pisi, Ze zelenn by méla byt vysazovana tak, aby v kazdém
ro¢nim obdobi nabizela to nejzajimavéjsi a déti se tak naucily, kdy jaka rostlina roste a jak
vypada. Je doporuceno herni a zahradni zony od sebe oddélit, napt. keti. Hfist¢ by mélo byt
doplnéno stromy, které¢ poskytnou détem v letnich dnech pfijemny stin a ochlazeni, a také
kefi, které poskytnou ptirozené skryse a podnéty k détskym hram. Boomgardenova, Oftrin-
gova a Ollig (2011, s. 30-31) uvadéji, ze zalévani je mozno vyiesit pomoci destové vody,
protoze mé nékolik vyhod, jako je bezplatnost, neobsahuje vapenec a snadno se z ni pfi-
pravuji zasoby. Vhodnym feSenim je svadét vodu pomoci okapovych rour do dievénych
sudl. Ty vSak musi byt prikryty a ukotveny v zemi tak, aby nedoslo k nehoddm a zranéni
déti. Déti pak v letnich dnech mohou konvickami pomoci ucitelkam s udrzbou zahradek a

zasazené zelené.

1.4.3 Udriba h¥isté v pirodnim stylu

Vybudovat hiisté je pro mateiskou Skolu pomérné jednoduché véc. Ve vétsing piipadi sta-
rosta obce objedna firmu, ktera vypracuje projekt, na zaklad¢ vybérového tizeni vybere
dodavatele sluzeb a zatizeni a po ukonceni doby realizace se t&si z hotového. Proto je nutné
na skuteCnost, ze je histé nutno udrzovat, potieba myslet jiz pti vybéru vhodnych prvka a

vegetace. Griindler a Schéfer (2010, s. 66) poukazuji na to, Ze udrzbu hfi$té musi matetska
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Skola zabezpeCovat svymi vlastnimi silami. V letnich dnech zalévani rostlin je samoziej-
mosti, otdzkou vSak je, kdo bude sekat travnik nebo zafezavat nebezpecné rostouci vétve.
Nejcastéji se o to postard obec prostfednictvim svych zaméstnanct. Je mozné do procesu
udrzby zapojit i samotné déti nebo jejich rodice, ale tato volba je na samotnych feditelich

%

MS.

1.4.4 Bezpecénost na h¥isti v prirodnim stylu

Bezpecnost je pii pobytu déti venku na prvnim misté¢ uvadi Griindler a Schifer (2010,
s. 70-71). Kdyz dojde ke zranéni, pochazi vétSinou ze situaci, kdy dojde ke srazeni déti
nebo zakopnuti. Bezpecnost musi byt i u hernich prvki. Z tohoto diivodu musi vSechny
herni hii§té v piirodnim stylu spliiovat pozadavky normy CSN EN 1176, kterou musi re-

spektovat a fidit se ji vSichni vyrobci hernich prvki a ptirodnich hiist.

Dulezité také je, jak uvadi Griindler a Schéfer (2010, s. 70-75), Ze pii prvni navstéveé hiiste
upozornit déti na nastrahy, které se zde mohou skryvat tak, aby dité nasledn¢ dokézalo rizi-
ko a nebezpeci urcit a nalézt jiné bezpecné feSeni. Uz pfi konstrukei v§ak musi byt mysleno
na to, jak staré déti v pfedSkolnim zafizeni jsou, a Ze to, co se dospélému mize zdat snad-
né, pro dit¢ tak nemusi byt. Obecné se doporucuje, aby ostré hrany byly zakulaceny nebo
pokryty gumou a volné prvky — velké kmeny byly ukotveny do zeminy tak, aby nedoslo
k jejich posunuti. U hernich prvki, kde je padova vyska nad 1 metr je nutno vytvofit pod-
klad, tzv. dopadovou plochu, z tlumicich materiali, jako je pisek nebo mulcovaci kura.
Boomgardenova, Oftringova a Ollig (2011, s. 51) doporucuji pouZzivat na chodniky mulco-
vaci kiru v kombinaci s dfevénymi fo$nami. MulCovaci kira je pro chiizi pohodlng;si

z diivodu jeji mekkosti, avSak jeji nevyhodou je, Ze po desti zustava delsi dobu vlhka.

Déti je také nutno upozornit, jaké rostliny a hmyz se na hfisti mohou vyskytovat. Z tohoto
divodu je vylouceno umysin¢ vysazovat rostliny, které ackoliv jsou vzhledove krasné, jsou
jedovaté. Z hiist’ by mély byt pravidelné odstranovany kopfivy ¢i bolSevnik velkolepy, kte-

ry zpusobuje popaleniny, uvadi Griindler a Schéfer (2010, s. 70-75).

Boomgardenova, Oftringova a Ollig (2011, s. 54) ptipousti, Ze je vhodné také vytvofit oko-
lo détského hiisté v ptirodnim stylu u ptedskolnich zatizeni zivy plot, ktery nahradi nebo je
umistén pied dratény plot. Plot nemusi byt pfili§ vysoky, aby oddéloval déti od okolniho

svéta, ale mél by zabranit vstuplim na pozemek zatizeni nepovolanym osobam.
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2 VZDELAVACI SYSTEMY PREDSKOLNICH ZARIZENI V CESKE
REPUBLICE A VYBRANYCH ZEMICH EU

Vzdélavaci systémy se v zemich Evropské unie v mnoha ohledech odlisuji. Spolecné vSak
maji to, ze smér rozvoje je jim urcovan evropskymi legislativnimi dokumenty. Vzdé¢lavaci
soustava ¢i systém popisuje predevsim proces postupného ziskavani kvalifikace na jednot-
livych stupnich Skolni soustavy. Tato soustava je tvofena tfemi hlavnimi oblastmi: primarni
vzdélavani, sekundarni vzdélavani a terciarni vzdélavani. V nasledujicich kapitolach bude
popsana vzdélavaci soustava a jednotlivé stupné vzdélavani v Ceské republice a dvou vy-

branych statech — Velké Britanii a Némecku.

2.1 Pied$kolni vzdélavani v Ceské republice

V Ceské republice dnes existuji 3 typy predskolnich zafizeni. Jedna se o matefské $koly,
specialni mateiské skoly, kterymi se mysli jesle, baby studia, matetska centra, détska hlida-
ci centra, kojenecké istavy a matefska sdruzeni a tfetim typem jsou ptipravné tiidy zéklad-
nich 8kol - popisuje Musil (2014, s. 101-102).

Pii popisu kolstvi v Ceské republice je nezbytné se vratit az do 17. stoleti, kde za&ina vy-

voj ptedSkolnich zatizeni.

2.1.1 Historie mateiskych §kol v CR

Kasper a Kasperova (2008, s. 11-19) uvadgji, ze jiz v 17. stoleti vymyslel Jan Amos Ko-
mensky (1592-1670) tad Skolniho vzdélavani, ktery byl rozdélen do Ctyi Sestiletych stupiii
— Skola matetska, elementarni ¢i obecnd, latinské Skola a akademie. Nejednalo se ovSem o
matefské Skoly dneSni podoby, ale o vychovu rodict. Kromé zndmych knih jako Velka
didaktika ¢i Orbis pictus vydal Komensky knihu Informatorium $koly matetské, v niz popi-
suje, jak by se rodice méli chovat ke svym détem od narozeni az po nastup do skoly.

Pricha a Kotatkova (2013, s. 110) poukazuji na to, ze prvni matetské Skoly, tehdy zvané
opatrovny, byly zakladdny mnohem pozdé&ji, a to az v 19. stoleti, pfiCemz prvni Skolky
vznikaly v Anglii a Némecku. Prvni Ceska vefejna matefska Skola byla zaloZena v roce
1869 v Praze. Jan Vlastimir Svoboda (1800-1844) byl jednim z pokrokovych ucitelti
Vv opatrovné, ktery v roce 1839 sepsal ptirucku, v niz poukazuje na to, jaky obsah by teh-

dejsi predSkolni vzdélavani mélo mit: ,,Skolicka €ili prvopocatecni, praktické, ndzorné vse-
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stranné vyucovani malych ditek k vécnému vybrouseni rozumu a uSlechténi srdce
s navedenim ke Cteni, pocitani a kresleni pro ucitele, péstouny a rodice.* (Priicha a Kot'at-
kova, 2013, str. 110).

Do druhé svétové valky se pocet matetskych zatizeni a jesli postupné zvySoval, takze pred
rokem 1938 bylo v ¢eskych zemich téméf 2 000 zafizeni pro déti piedSkolniho véku. Tato
zatizeni fungovala vétSinou ve méstech a ¢ast z nich byla cirkevnich.

Prudky rozvoj matefskych skol nastal v 50. letech 20. stoleti zejména jako reakce na vyso-
ky pocet zaméstnanych Zen, které se o déti starat nemohly a tak zodpovédnost nechaly na
statu. Nejvyssiho poctu mateiskych skol bylo dosazeno ve Skolnim roce 1983/1984, kdy
existovalo 7 592 zafizeni na ¢eském tzemi a navstévovalo je 466 488 déti a pecovalo o né

33 068 ucitelek, v ptepoctu tedy jedna ucitelka pecovala primérné o cca 14 déti.

2.1.2 Soutasny stav mateiskych §kol v CR

Po roce 1989, kdy nastaly zasadni politické a ekonomické zmény systému, doslo i
K vyraznému snizeni po¢tu matefskych skol a déti v nich vzdélavanych. Pricha a Kot’atko-
va (2013, s. 111) poukazuji na to, ze jesle byly postizeny mnohem vice, nebot’ nyni
v Ceské republice funguje pouze jen nékolik desitek t&chto zafizeni. Se zavirdnim ¢&i sluco-
vanim matetskych §kol také souvisel pokles porodnosti, av§ak v poslednich letech se po-

rodnost opét zvysuje a nardsta tak pocet zatizeni i kapacit matefskych skol.

2004/2005 2006/2007 2008/2009

koly | zaci | Z/S | skoly | zaci | Z/S | skoly | zaci | Z/S

4994 284218 56,91 | 4815 | 285419 59,27 | 4809 |301 620 62,72

Materské

$kol
SKOY 2010/2011 2012/2013 2014/2015

Skoly | Zaci | Z/S | skoly | skoly | Z/S | skoly | zaci | Z/S

4877 {328 612 67,38 | 5011 | 354340 70,71 | 5158 |367 603 71,27

Tab. 1 Pocet mateiskych skol a Zdkii v CR v jednotlivych letech 2004-2015 s pFepoctem poctu Zakii na skolu

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2015

Pocty déti v matefskych Skolach se v poslednim sledovaném obdobi zvysily o necelych
30 % oproti roku 2004/2005, coz bylo zptisobeno demografickym vyvojem v Ceské
republice, kdy se po roku 2000 zacal zvySovat pocet narozenych déti. V téchto letech tak

bylo zcela bézné, Ze kapacita Skolek byla pieplnéna a narustal i pocet déti, které se do
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matefské Skoly nedostaly. V tabulce je také vidét zvySujcici se prumérny pocet déti
v mateiskych skolach, coz svéd¢i o rozsifovani kapacit matetskych skol.

V roce 2003 vypracoval Cesky statisticky tfad projekci obyvatelstva Ceské republiky do
roku 2050, kde uvadi piedpoklad, Ze CR bude migraéné ziskovou zemi a i pies zvysujici se
vek matek bude natalita riist, avSak ani jedna ze tfi variat progndzy nepiedpoklada thrnnou
plodnost Zen nad 2,0 co je hranice k zachovani prosté reprodukce (Cesky statisticky tiad,

2013).

2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15

Do3let| 23.0 23.0 24.8 26.7 27.4 25.9 26.7 30.3 34.6

3 roky 76.6 75.3 76.5 76.1 75.6 75.3 75.2 77.2 84.1

4 roky 90.7 90.9 89.4 88.3 86.7 84.4 86.9 87.4 89.4

5 let 93.7 93.2 92,8 914 91.2 89.1 88,2 90.4 90.5

6 let 22.3 21.6 21.0 20.6 20.5 20.7 18.0 17.1 16.5

Vice 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.3 0.4 0.2

nez 6 let

Tab. 2 Mira ucasti v predskolnim vzdeélavani v materskych skoldch v procentech (v letech 2006-2015)

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy, 2015

2.1.3 Druhy $kolskych zafizeni v CR

V Ceské republice v sou¢asnosti existuje Sest, resp. osm druhii $kol, které ustanovuje Mi-
nisterstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy, dale MSMT dle provadécich pravnich piedpisi.
Témito Skolami jsou:

e Materska Skola;

e Zakladni skola;

e Stfedni Skola (gymnazium, sttedni odborna Skola a sttedni odborné ucilisté);

e Konzervatof;

e Vyssi odborna Skola;

e Vysoka Skola;
+ Zakladni umelecka skola;

+ Jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky uvadi Cesky statisticky tufad (2015).
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2.1.4 Organizace a sprava piedskolniho $kolstvi v CR

V CR bézné¢ funguji mateiské koly vefejné, cirkevni a soukromé jak uvadi Eurydice
(2016a). Mohou mit mnoho pravnich forem, ale duleZité je to, Ze musi byt vedeny
v Rejstiiku Skol a Skolskych zatizenich, coz je také podminkou pro ziskani jakychkoliv
statnich dotaci. Do roku 2013 fungovaly také jesle. Od té doby mohou fungovat pouze na
zaklad¢ Zivnosti nebo pfi soukromych subjektech a firmach.

V oblasti pfedSkolniho vzdélavani je vétSinou ziizovatelem obec, ktera je povinna vytvorit
odpovidajici podminky pro plnéni Skolni dochézky a zajistit podminky pro ptfedskolni

vzdélavani v poslednim ptedSkolnim roce.

2.1.5 Charakteristika predskolniho vzdélavani v CR

Cesky statisticky ufad (2015) charakterizuje pedikolni vzdélavani jako institucionalni péci
o déti, kterd ma v CR dlouholetou tradici a je hojn& navitévovana jiz od 3 let, ackoliv neni
povinna. Nabidka zafizeni, kde je mozno umistit déti do 3 let je velmi omezena. Ackoliv
byly jesle oficialné zruSeny, velmi Casto pokracuji ve fungovani v jiném rezimu.

V CR se posledni dobou stavaji popularni i tzv. détské skupiny, které jsou uréeny pro déti
od 1 roku do zah4jeni povinné Skolni dochazky. Tyto skupiny poskytuji péci o dité zameést-
nanct soukromych firem, vetejnych i statnich instituci, které maji bezesporu vyhody jak
pro rodice, tak i dité, kdy napt. rodi¢ nemusi zajizdét do zafizeni na opacné stran¢ mésta
nez je jeho prace nebo ve volné chvili na obéd miZe do skolky za ditétem dojit. Détské
skupiny mohou své sluzby poskytovat bezplatnég ¢i za tplatu.

Mateiské Skoly jsou primarné urceny détem od 3 do 6 let, ale jsou pfipustné i vyjimky,
zejména v piipadé odkladu povinné Skolni dochazky. Z divodu povinného jednoho roku
navstévovani zafizeni je tento rok bezplatny, ostatni roky jsou hrazeny.

Pro mateiské Skoly je dle Eurydice (2016a) n¢kolik zptsobu jak orientovat svoji pusob-
nost:

e Program Zacit spolu — od roku 1994 zaméteno na inkluzivni ptistup k etnickym sku-
pinam a znevyhodnénym détem. V roce 2015 do programu bylo zapojeno 150 ma-
tefskych a zakladnich Skol;

e Zdrava matetska Skola — od roku 1996 a pozdé&ji rozsifeno 1 pro zdkladni skoly. Ci-
lem je aplikace strategii a pfispéni k rozvoji a proméné zatizeni. V roce 2015 zapo-

jeno 300 matetskych a zakladnich §kol;
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¢ Ekologické matetské skoly, kde je kladen velky diraz na ekologii;
e Lesni Skolky, kde se déti vychovavaji ve venkovnich prostorech (v budové travi mi-

nimum ¢asu).

2.1.6 Financovani piedskolnich zarizeni v CR

Eurydice (2016a) piiblizuje zptsob, jak jsou v CR financovany predskolni zafizeni. Finan-
covani zafizeni do 3 let — tj. jesli probiha pies mistni rozpocty a pfispévky rodicu déti.
Predskolni zatizeni ziskavaji finance stejn¢ jako jesle z rozpocti ziizovatele - obce, pfi-
spévki rodicu tzv. Skolné, ale také ze statniho rozpoctu, které jsou prerozdélovany kraji.
Piimé naklady — tj. mzdy a platy jsou hrazeny z prostiedkut statniho rozpoctu.

Provozni néklady, které slouzi k pokryti bézného chodu zatizeni, a jsou tedy neinvesti¢ni,
jsou hrazeny z prostfedkl ziizovatele — obce. Pokud jsou mateiské Skoly ziizovany
cirkvemi nebo jsou soukromé, jsou provozni naklady hrazeny ze statniho rozpoctu.
Investi¢ni vydaje jsou kryty zfizovateli zafizeni z jeho rozpoctu.

Vyse finan¢niho pfispévku ze statniho rozpoctu je uréeno pomoci normativi. Narodni
normativ je stanoven MSMT a pfedstavuje mnozZstvi piimych neinvesti¢nich vydajt na dité
k vékové skupiné na odpovidajici trovni vzdélavani. Kraje pak distribuuji prostiedky

upravené poctem déti v zafizeni a krajskym normativem.

2.2 PredSkolni vzdélavani ve Spojeném kralovstvi

Vzdé€lavaci systém ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska je od evrop-
ského kontinentalniho systému v jistych ohledech odlisny, uvadi Syslova, Borkovcova a
Pricha (2014, s. 40). Rozdily ovSem panuji i mezi zemémi Spojeného kralovstvi - Anglii,
Walesem, Severnim Irskem a Skotskem.

V této kapitole je nejvice priblizen systém v Anglii. V zavéru kapitoly jsou struéné popsa-
ny rozdily ve vzdélavani ve Skotsku a Walesu. Kvili nedostatku informaci neni v praci

uveden systém v Severnim Irsku.

2.2.1 Vzdélavaci systém Anglie

Systém v Anglii si prosel dle Syslové, Borkovcové a Prichy (2014, s. 40) vyraznymi zme-

nami az v poslednich tficeti az Ctyficeti lety. Hlavni zménou byl piechod
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z decentralizovaného k centraln¢ fizenému systému. Je zde zavedeno vSeobecné vzdelavani
déti a mladeze na urovni primarni a nizsi sekundarni skoly ve v€ku od 5 do 16 let a to od
roku 1988, kdy bylo zavedeno narodni kurikulum.

Ditrraz je zde kladen na pravidelné hodnoceni a testovani zaku. Jejich testovani probihd ve
veéku jiz 7 let, poté v 11 a 14 letech prostfednictvim, ve vétSin€ piipadl, pisemnych testi.
Tyto testy jsou ze zakladnich pfedméti — anglictina, matematika a pfirodni védy. Mimo
tyto zkousky skladaji zaci zkouSky po ukonceni povinné doby studia, tj. ve véku 16 let.
Jednou z vyraznych charakteristik tohoto systému je také jeho multikulturnost. Za tim stoji
pfedevsim otevienost zem¢ riznym etnickym skupindm, které tvoti cca 8 % taméjsi popu-

lace.

2.2.2 Druhy Skolskych zatizeni v Anglii:
V Anglii existuje Sest zdkladnich druhti Skolskych zatizeni, kterymi jsou:

e Pfedskolni vychova — Pre-school;

e Pripravny ro¢nik — Reception clas;

e  Zakladni skola — Primary school;

e Stiedni Skola — Secondary school ¢i Grammar school;

e College — studium A-level (pfiprava k univerzitnimu studiu);

e Univerzita — bakalaiské, magisterské a doktorandské studium uvadi Eurydice

(2016a).

2.2.3 Organizace a sprava predskolnich zarizeni v Anglii

Zodpovédnost za cely systém vzdélavani ma centralni vlada, ale mnoho tkoni je decentra-
lizovana na mistni orgédny, cirkve a vedeni Skol. Mistni ufady maji za ukol zabezpecit do-
stateny pocet kapacity Skolskych zatizeni, fesit nedostatecné vysledky, zajistit bezpecnost
a podporovat ohrozené, zranitelné déti uvadi Eurydice (2016b).

Brdek a Vychova (2004, s. 152) uvadéji ve své publikaci zékladni rozdily povinné Skolni
dochazky v zemich Spojeného kralovstvi. V Anglii, Skotsku a Walesu je stanovena povin-
na Skolni dochazka na 11 let (od 5 do 16 let), ale v Severnim Irsku je 12letd (od 4 do 16

let). Pfedskolni vychova v Anglii a Walesu je ur¢ena détem od 2 do 5 let a zajiStuji ji sa-
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mostatné instituce, zatimco v Severnim Irsku funguji matetské skoly jako soucasti zaklad-

nich skol.

2.2.4 Charakteristika predskolniho vzdélavani v Anglii

Syslova, Borkovcova a Prucha (2014, s. 41-43) a Eurydice (2016b) popisuji systém pred-
Skolniho vzdé€lavani nasledovné. V Anglii je bézné, ze déti navstévuji vzdélavaci instituce
od 3 let — tzv. nursery school. A¢koliv se jedna o nepovinny stupen vzdélavani, prochazi
jim vice nez dvé¢ tretiny détské populace zijici v Anglii. Je tedy na rodicich, zda se rozhod-
nou dit¢ umistit do soukromych jesli, ¢i budou platit chiivy a peCovatele. Na ¢asné pied-
Skolni vzdélavani je kladen velky diiraz, proto také maji mistni fady povinnost zajistit
takové zafizeni. V lednu 2015 navstévovalo pfedSkolni zatizeni 94 % ttiletych a 99 % Ctyt-
letych déti.

Na druhé strané téchto ptiznivych procent je fakt, Ze nékteré déti prechazeji do primarniho
vzdélavani jiz ve 4 letech — z tohoto diivodu se podil takto starych déti v predskolnich zafi-
dité, které¢ dovrsi 5 let, musi na povinnou Skolni dochazku nastoupit, protoze odklad zde
neni mozny.

V Anglii uréuje spole¢nost The Early Years Foundation Stage (EYFS) standardy pro uceni,
rozvoj a péci o déti v matetskych zatizenich. Déti od 3 do 4 let maji narok navstévovat
matefskou Skolu 15 hodin tydné po dobu 38 tydni ro¢né.

Pro sjednoceni vzdélavani bylo v roce 2000 vydano Ramcové kurikulum pro zékladni ob-
dobi (Curriculum Guidance for Foundation Stage), které udava pozadavky, které¢ by déti
mély zvladat pfed nastupem do zédkladni Skoly. V ¢ervnu 2015 byl pak vladou pfedstaven
navrh zékona, ktery navrhuje zvysSeni naroku ttiletych a Ctyfletych déti na predSkolni vzde-

lavani z 15 na 30 hodin. Podminkou v8ak musi byt, Ze rodi¢e ditéte pracuji.

2.2.5 Financovani predskolniho vzdélavani v Anglii

V Anglii funguje vicezdrojové financovani Skol — pfes Ministerstvo Skolstvi a Mistni §kol-
ské urady, které ovSem nejsou totozné se samospravami. Rozdélovani téchto financnich
prostiedkli je v pravomocech Mistnich Skolskych tfadti dle podminek danych minister-
stvem jak uvadi Syslova, Borkovcova a Prucha (2014, s. 42). V roce 2011 bylo na vzdéla-

vani ve Velké Britanii ureno 6,2 % HDP.
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Navstévovani $kolek je dle Eurydice (2016b) bezplatné. V piipadé soukromych, pecovatel-
skych a dobrovolnickych Skolek, které jsou casto oznacovany jako ,,PVI providers* je fi-
nancovani prostfednictvim poplatkii rodi¢ii, nadaci a cirkvi. Stejné€ tak mohou tito poskyto-

vatel¢é ziskat vladni finan¢ni prostredky.

2.2.6 Charakteristika vzdélavaciho systému Skotska

Brdek a Vychova (2004, s. 149-152) popisuji skotsky vzdélavaci systém, ktery je oproti
anglickému vice demokraticky a ma také odliSnou kutikularni tradici. Skotské tradice se
odviji od francouzského vlivu encyklopedické koncepce a centralistického fizeni. Uvahy a
diskuze o zménach skotského systému nastaly v 50. letech 20. stoleti, které se tykaly pte-
devsim vzdélavacich metod a zkouskového systému. Proces transformace nastal az v 60.
letech, jejimz cilem byla decentralizace Skolstvi, vétSi demokratizace a partnerstvi mezi

poskytovateli a u€astniky vzdélavacich procest.

2.2.7 Charakteristika vzdélavaciho systému Walesu

Syslova ed. (2015, s. 64-92) popisuje zafizeni mateiskych skol ve Walesu. Na zaklad¢ sta-
ze popisuje nasledujici skutecnosti, které jsou v mnohych oblastech odlisné od ceskych
matefskych Skol:
e Ucebni doba pro déti od 9 do 15 hodin — tedy 6 hodin;
e Skolni uniformy stirajici socialni rozdily déti;
e V zadném zafizeni nebyl bran ohled na vysku stolii a zidli k vySce ditéte, ackoliv déti
u stolecku travily vétsinu Casu;
e V nékterych zatizenich se pfi pfichodu z venku nezouvaly boty;
e Nepotadek, oloupané stény, odieny nabytek a Spinavé toalety vs. pocitace, interaktiv-
ni tabule a tablety;
¢ Tiidy nebo cela matetska Skola byly rozdéleny dle zajmové ¢innosti — koutek pro ma-
lovéni, hrani, ¢teni, drobné manudlni prace, hudba apod. Zaroven byly tyto zony ba-
revng rozliSeny a doprovazeny tematickymi obrazky a nasténkami;
e Deéti jsou jiz v raném veéku uceny velStiné — Cteni, psani, jednoduchym poctlim a an-
glicting, a tedy volna hra déti je velice omezena,;
e Hodnoceni déti ve tfidé mély ucitelky na nasténkach, ackoliv je déti mohly vidét;

e Pouzivani manaskl a vysvétlovani modelovych situaci jak se chovat;
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e Chvaleni déti vzajemné, ne jen ucitelkou.
Nejvétsi rozdil stazistky zaznamenaly v organizaci pedagogické prace. Ve Walesu se jedna

ucitelka vénovala 5-6 détem, zatimco v Ceské republice je pomér 1-2 uéitelky na 25 déti.

2.3 Predskolni vzdélavani v Némecku

Skolstvi v Némecku bylo dle Syslové, Borkovcové a Priichy (2014, s. 45-46) pred rokem
1989 rozdilné ve vychodni a zépadni ¢asti zemé — vzdélavaci systém byvalého vychodniho
Némecka se po sjednoceni rozplynul a ptevzal prvky z jeho tehdejsi zapadni Casti, avSak
jisté prvky, napt. sloZzeni maturitni zkouSky po ukonceni 12 let studia, zGstalo zachovéno.
Wilekens, Scheiwe a Nawrotzki (2015) dopliuji, ze predSkolni ucitelé museli prokazat
zbytku Némecka svoji iniciativitu, kreativitu a samostatnost, kterd piedtim nebyla
vyzadovana. Tito ucitelé se pak museli ucastnit seminait a $koleni, aby si doplnili znalosti
o novych vychovnych metodach, pficemz tyto seminafe mnohdy trvaly n¢kolik mésici. Na
druhou stranu, diky prevzeti zépadniho systému se Skolstvi ve vychodnim Némecku

podstatné zlepsilo diky zmizeni politického paternalismu.

2.3.1 Vzdélavaci systém v Némecku

Vzdélavani je v Némecku fizeno jednotlivymi spolkovymi zemémi, existuje tedy Sestnact
vzdélavacich systémil. Z tohoto divodu jsou podminky a osnovy kol odlisné. Federalni
vlada statu omezila svoji funkci na regulaci a koordinaci profesni ptipravy, védu a vyzkum,
ale stanovuje systém znamkovani a vytvaii spolecny ramec, kterym se jednotlivé spolkové
zem¢& museji fidit a respektovat jej. Doba povinné skolni dochazky je stanovena na 9-10 let
- zéleZi na tom, ve které spolkové zemi dité Skolu navstévuje (12 zemi mé Skolni dochazku

9 let, 5 zemi ji ma 10 let).
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2.3.2 Druhy Skolskych zarizeni v Némecku

Existuji zde Skoly statni, soukromé a cirkevni. Mezi hlavni typy $kol dle Eurydice (2016c)
patfi:

e Matetska Skola — Kindergarten;

e Predtiidky — Vorkklasse;

e Zakladni Skola — Grundschule;

e Hlavni Skola — Hauptschule;

e Realna skola — Realschule;

e Gymnazium — Gymnasium;

e Univerzita — technické univerzity a nestatni univerzity;

e Vyssi odborna Skola — Fachhochschule;

e Pedagogickad Skola — Lehramter.

2.3.3 Organizace a sprava predskolnich zafrizeni v Némecku

Syslova, Borkovcova, Priicha (2014, s. 46-48) uvadi, ze ptedskolni vzdélavani je zde pro-
meénlivé — je vzdy zavislé na dané spolkové zemi. Druhti instituci je nékolik, ale vSechny
maji stejnou uvahu, Ze piedSkolni vzdélavani je neodmyslitelnou soucésti celoZivotniho
vzdélavani kazdého jednotlivce. Eurydice (2016¢) dopliuje popis systému tim, Ze
vzdélavani v matetfskych Skolach neni pfedmét statné organizovaného systému. Na
federalni Grovni je odpovédnost na Spolkovém ministerstvu pro rodinu, seniory, Zeny a
mladez (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend - BMFSFJ), na
urovni spolkovych zemi na Ministerstvech mladeze a socialnich véci, a na Ministerstvech

Skolstvi a kultury.

2.3.4 Charakteristika piredskolniho vzdélavani v Némecku

Eurydice (2016¢) a Brdek a Vychova (2004, s. 100-103) piedskolni systém vice konkreti-
zuje. Nejtradi¢néjsim typem je klasicka matefska Skola — Kindergarten, ktera je uréena pro
déti od 3 do 6 let, pficemz déti nejsou déleny dle véku. Déti do 3 let mohou navstévovat
jesle. Vzdélavani v téchto zafizenich neni povinné po celé 3 roky, je ovSem o né¢j takovy
zajem, ze kapacity téchto matefskych skol jsou pln€ nasyceny a na ziizeni novych kapacit

neni dostatek finan¢nich prostfedkl. Pro pétileté déti, jejichz rodice chtéji zvysit jejich zna-
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losti, existuji ptipravné tfidy, které vétSinou funguji pii zakladnich Skolach. V nékterych
spolkovych zemich jsou Skolni matetské skoly, tzv. Schulkindergarten, které jsou pro déti
ve veéku 6 let, ktefi z né¢jakého diivodu nemohou nastoupit na zakladni Skolu. Jedna se o
ptipravnou tfidu, kde se déti uci soustfedénosti a zakladnim znalostem potfebnym
k zahajeni povinné Skolni dochazky.

Od roku 2013 bylo zavedeno nafizeni, které stanovuje povinné navstévovani piedskolniho

zafizeni v dob¢ trvani minimaln¢ jednoho roku.

2.3.5 Financovani piredskolnich zarizeni v Némecku

Syslova, Borkovcova a Prucha (2014, s. 46) uvadéji, Zze na financovani Skolstvi se stejné
jako v Ceské republice podili stat a obce. Stat hradi osobni naklady na pedagogické
pracovniky a poskytuje pfispévky na investice. Obce hradi osatani vécné naklady, v¢.
nepedagogickych zaméstnanct.

Eurydice (2016c¢) popis konkretizuje financovani tak, ze ve spolkovych zemich zapadniho
Némecka je bézné, Ze predskolni vzdélavani probihd ptevazné v soukromych objektech
provozovanych sdruzenimi rodi¢t, cirkvemi aj. Takovych poskytovateld bylo v roce 2014
celych 66,9 %. Tyto instituce jsou financovany mistnimi organy, spolkovymi zemémi, ale
také z ptispévku rodict a dalSich vlastnich zdroji. Naproti tomu vefejné matetské skoly
jsou financovany pouze z mistnich organt, spolkovych zemi a ptispévki rodica.
Financovéni podléha kontrole a dohledu ze strany statu prostiednictvim vetfejné sluzby
socialni péce jednotlivych spolkovych zemi. Pro bézny chod — pokryti personélnich a
rezijnich nakladl vyuzivaji tato zafizeni finan¢ni podpory spolkovych zemi, a pro investice
- vécné naklady finance mistnich Ufadi a samoziejmé dard.

Vroce 2011 Cinily vydaje na vzdélavani v celém Némecku 175,7 mld. EUR, coz
ptedstavovalo 6,7 % HDP. Nejvice se na této ¢astce podilely spolekové zemé — pies 50 %,
dale soukromy sektor cca 20 %, mistni organy necelych 15 %, a federace necelych 13 %.

Pro ptedskolni zafizeni bylo z této ¢astky urceno 15,3 mid. EUR.
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2.4 Komparace vybranych zemi v kontextu predskolniho vzdélavani

Na zavér kapitoly vénujici se systémim predsSkolniho vzdélavani jsou vlozeny do piehled-

né tabulky, ktera komparuje nejdileZit&jsi poznatky, Gidaje z vybranych zemi: Ceské repub-

liky, Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska a Némecka.

Ceska republika

Anglie

Némecko

Tvorba zdroja financovani

Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovy-

Ministerstvo Skolstvi;
Mistni Skolské urady

Zemska vlada
(pro nepedagogické
pracovniky obce ¢i

chovy jejich sdruzeni)

Alokace financnich Kraje Mistni $kolské Gfady | Obce, sdruzeni obci
prostredkii
Predskolni dochazka nepovinna nepovinna 1 rok povinny
Urceny vék déti
v matei'skych skolach 36 let 3-5 let 36 let
Uéast na piedikolnim 97,3 %
vzdélavani ve véku 4 let a 86,1 % (0daj za Spojené 96,5 %
vice v roce 2012 kralovstvi)
Podil déti, o které je peco-
0% -

) piny 96 % — 25 % — 72 % —
— déti do 3 let v roce 2014 — 0 0 0
4dna formalni péde — péde 3 A’o_’ A% 12 /‘;_’
vrozsahu 1-29 hodin tydné 2% (aday 2 Spoj,ene 15%

,V . kralovstvi)
— péce v rozsahu 30 hodin
tydné a vice
Podil déti, o které je peco-
vano, na celkovém poctu
g sin st s 0%~
_'nné §koln'Z dichiipk- 24% — 48 % — 9% —
e 1 coenarky 23 % — 22 % 35% —
v roce 2014 — zadna formal- o .
C v 52 % (0daj za Spojené 54 %

ni pée — péce v rozsahu krélovstvi)
1 - 29 hodin tydné¢ — péce
v rozsahu 30 hodin tydné a
vice
Nastup do $koly 6 let 5 let 6 let
Povinna $kolni dochazka 9 let 11 let 9-10 let

Tab. 3 Komparace systémii predskolniho vzdélavani ve vybranych zemich

Zdroj: Eurostat, 2016, viastni zpracovani

1 Péte poskytovana pecovatelkou déti, ktera neni zaloZena na smluvnim vztahu mezi ni a rodi¢i (p¥imy

vztah), neni soucasti "formalni péce".
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3 STRATEGIE A NASTROJE FINANCOVANI PREDSKOLNICH
ZARIZENIi V CESKE REPUBLICE

Od roku 2005 upravuji ¢eska piedskolni zafizeni nasledujici tii legislativni dokumenty:
e Zakon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a ji-
ném vzdélavani (Skolsky zakon);
e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond;
e Vyhlaska ¢. 263/2007, kterou se stanovil pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skol-
skych zatizeni zfizenych MSMT, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci.
Mezi dal§i dilezité dokumenty patii Natizeni vlady, Vyhlasky, Pravni vyklady MSMT,
Smérnice MSMT, Véstniky MSMT. Dalsimi dokumenty, kterymi se ¢eské Skolstvi musi
fidit, jsou tzv. kutikularni dokumenty, jak uvadi Prucha a Kotatkova (2013, s. 112).

3.1 Strategie vzdélavani v Ceské republice

Skolska zaiizeni v Ceské republice se musi Fidit kurikularnimi dokumenty — tj. vzdélava-

cimi programy, které maji tfi trovné — velice zjednoduSen¢ je zobrazuje nasledujici graf.

Narodni program pro rozvoj vzdélavani
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Graf 1 Hierarchie strategii vzdélavani v Ceské republice
Zdroj: viastni zpracovani

3.1.1 Narodni program pro rozvoj vzdélavani

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (2002) uvadi, ze Narodni program byl zpra-

covan vroce 1998/1999 MSMT a schvalen Poslaneckou snémovnou a Senatem v roce
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2001. Program byl zpracovan jako systémovy projekt, jehoz cilem bylo zpracovat souhrnné
myslenkova vychodiska, obecné zaméry a rozvojové programy pro kvalitni vyvoj vzdéla-
vaci soustavy jako celku a Ceského Skolstvi obecné. V tomto programu bylo stanoveno 6
hlavnich strategickych linii:

e Realizace celozivotniho u¢eni pro vSechny;

e Prizpiisobovani vzdélavacich a studijnich programi potiebdm Zzivota ve spole¢nosti

znalosti;

e Monitorovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani;

e Podpora vnitini promény a otevienosti vzdélavacich instituci;

e Proména role a profesni perspektivy pedagogickych a akademickych pracovnik;

e Prechod od centralizovaného fizeni k odpovédnému spolurozhodovani.
V téchto liniich byly pak stanoveny cile a jednotliva opatieni, jejichz plnénim by se mélo
dostat stanovenym cilam.
Ackoliv platnost dokumentu nebyla datové omezena a ucinnost nebyla ukoncena, obdobi,
na které¢ byly stanoveny cile, uplynula. Aby doslo k navazéani a stanoveni novych odpovida-
jicich cila vznikla nova strategie v roce 2014.
Dle Narodniho tstavu pro vzdélavani (2016a) dne 9. 7. 2014 byla usnesenim Vlady schva-
lena nova Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Tato strategie se
snazi 1épe nastavit priority, které nebyly z Bilé knihy systematicky plnény. Hlavni mySlen-
kou strategie je pristup k celozivotnimu vzdélavani a jako cil bylo stanoveno zlepSeni vy-
sledkti a motivace déti, zaki a studenti ve vSech vzdélavacich stupnich. K tomuto doku-
mentu patii dal$i dokumenty, které rozpracovavaji cile a opatfeni strategie — Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020,
Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020, Strategie digitdlniho vzdélavani, Datova
informac¢ni politika resortu skolstvi, Akéni plan inkluzivniho vzdélavani 2016-2018, Dlou-
hodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na léta 2016-2020 a Operaéni program Vyzkum,

vyvoj, vzdélavani, tzv. OP VVV.
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3.1.2 Ramcové vzdélavaci programy

RVP dle Narodniho tstavu pro vzdélavani (2016b) konkretizuji cile, formy nebo také ob-

sah vzdélavani dle jednotlivych obort vzdélavani. Vychazeji z Bilé knihy a d¢€li se na na-

sledujicich 5 programii rozdélenych dle jednotlivych etap vzdélavani:

e Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni $kolu specialni (RVP ZSS);

e Ramcové vzdélavaci programy pro stfedni vzdélavani (RVP G, GSP, DG, SOV);

e Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (RVP ZV);

e Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (RVP PV);

e Ostatni ramcové vzdélavaci programy (RVP ZUV, RVP JS).

Pro potieby této diplomové prace bude blize ptiblizen pouze ptredposledni z vySe uvede-

nych.

3.1.3 Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani - RVP PV

Tento dokument konkretizuje pozadavky, podminky a pravidla pro vzdélavani déti

v piedskolnich zafizenich, pro kterd jsou zavaznia. Dokument je formulovén tak, aby re-

spektoval pozadavky kutikularni reformy:

akceptoval pfirozend vyvojova specifika déti predSkolniho veéku a disledné je promi-
tal do obsahu, forem a metod jejich vzdélavandi;

umozinoval rozvoj a vzdélavani kazdého jednotlivého ditéte v rozsahu jeho individu-
alnich moZnosti a potieb;

zamé&foval se na vytvareni zadkladl klicovych kompetenci dosaZitelnych v etapé pred-
Skolniho vzdélavani;

definoval kvalitu ptedskolniho vzdélavani z hlediska cilti vzdélavani, podminek, ob-
sahu 1 vysledk, které ma piinaset;

zajiStoval srovnatelnou pedagogickou Gc¢innost vzdélavacich programi vytvatenych a
poskytovanych jednotlivymi matefskymi Skolami;

vytvéafel prostor pro rozvoj riznych programi a koncepci i pro individuélni profilaci
kazdé matetské skoly;

umoznoval matefskym Skolam vyuZivat riznych forem i metod vzdélavani a ptizpt-
sobovat vzdélavani konkrétnim regiondlnim i mistnim podminkam, moZnostem a po-

tfebam,;
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e poskytoval ramcova kritéria vyuzitelna pro vnitini i vnéjsi evaluaci matetrské skoly 1
poskytovaného vzdélavani.

Cilem vsech piredskolnich zafizeni ma byt rozvijeni uCeni a poznavani, osvojovani zaklad-
nich hodnot spole¢nosti a ucit déti samostatnosti a projevovani vlastni osobnosti. Program
také stanovuje, jaké kompetence ma dité zvladat pred ukoncenim ptredSkolniho vzdélavani.
Jedna se o kompetence k uceni (soustredi se, pozoruje, zkouma atd.), kompetence k feseni
problému (fesi problémy cestou pokus a omyl ¢i neboji se chybovat atd.), komunikativni
kompetence (dokdze vyjadiovat své pocity riznymi formami, rozsitfuje si slovni zasobu, vi,
ze existuji cizi jazyky atd.), personalni a socialni kompetence (uvédomuje si, Ze odpovida
za své Ciny, podili se na rozhodnutich atd.) a kompetence ¢innosti a obCanské (dba na
osobni zdravi a bezpeci, planuje, organizuje, fidi a poté vyhodnocuje atd.). Déti budou tyto
dovednosti a znalosti rozvijet v péti vzdélavacich oblastech:

e Dité a jeho télo,

e Dité a jeho psychika,

Dité a ten druhy,

Dit¢ a spolecnost,

e Dité a svét.
Dokument dale urcuje, jaké jsou podminky tohoto vzdelavani po materidlni strance a zivo-
tospravy déti, psychosocialni podminky, organizacni zajisténi, fizeni Skoly, persondlni a

pedagogicke zajisténi a spoluticast rodi¢i (Narodniho tGstavu pro vzdélavani, 2016b).

3.1.4 Skolni vzdélavaci program

Jako ucebni dokument zpracovavaji matetské Skoly Skolni vzd€lavaci program, vV némz
popisuji cile, formy vyuky, opatfeni a podminky jiz pro konkrétni Skolské zatizeni. Pro-
gram zpracovavaji pedagogicti pracovnici tak, aby naplnily cile RVP PV, ale zarovei tak,
aby program odpovidal konkrétnimu prostiedi, zkuSenostem a planu kam Skolni zatizeni
dal sméfovat. Zpracovani téchto programi je zodpoveédnosti dané Skoly za podminky dodr-
zeni stanovenych Casti: identifikac¢ni udaje, charakteristika Skoly, charakteristika Skolniho
vzdélavaciho programu, ucebni plan, ucebni osnovy a hodnoceni zaki a autoevaluace Sko-
ly.

Mateiskym $kolam je povinnost vypracovat SVP od roku 2007, jak zdtraziuje Pricha a
Kotatkova (2013, s. 79). V ptipadé, Ze jsou matetské Skoly spojeny pod jedno identifikacni
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¢islo, mohou vytvofit program jako Skoly samostatné ptisobici a v ptipad¢ spojené zakladni

a matetské skoly to plati rovnéz.

3.1.5 Tridni vzdélavaci program

Ucitelky jednotlivych tfid si mohou vytvofit 1 Tfidni vzd€lavaci program, ktery upravuje
témata pro konkrétni tfidu uzptisobeny potiebam déti. V tomto ptipadé se nejedné o ucele-
ny dokument, ale pracovni ,,zivy* plan, ktery je pfipravovany a upravovany priabézn¢. Plan
je zaméfen na konkrétni cile, kterych chce ucitelka se tftidou dosdhnout s rozepsanymi akti-
vitami, které budou cil napliiovat. Pro déti, u kterych jsou zaznamenany jisté odliSnosti
(napt. déti v péci pedagogicko-psychologické poradny, déti s odkladem Skolni dochazky
z diivodu nepfipravenosti, déti s odchylkami vyvojovych norem ¢i déti s problémy
Vv predskolnim roéniku) je doporuceno vypracovani Individualniho vzdélavaciho programu,
ktery zohlediiuje osobnost jednotlivého ditéte a typ jeho specializovanych potteb (Priicha a

Kotatkova, 2013, s. 81),

3.2 Dotacni financovani predskolnich zafizeni z narodnich zdroju

Dotaéni financovani je jednim z vyznamnych zdrojt, jak v pfedskolnich zatfizenich dosah-
nout vyznamnéj$i zmény v obnoveé vzhledu a vybaveni budovy a pftilehlych Skolnich za-
hrad. JelikozZ zfizovatelé téchto zatizeni (pokud se nejedna o podnikatelské subjekty) velmi
¢asto maji pfedem definovanou skladbu rozpoctu, mohou piedskolni zatizeni zadat o dota-
ce Vv dotacnich programech Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy ¢i u Ministerstva
pro mistni rozvoj. V nékterych piipadech jsou tato zafizeni opravnénymi zadateli 1

Vv dotaénich vyzvach nadaci, ale pouze vyjimecné, proto nebudou nize popisovany.

3.2.1 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy —- MSMT

MSMT rozdé&luje dotace na projekty v riiznych programech, kterych je pro zékladni skoly
docela mnoho, nicmén¢ pro Skoly matefské jen velmi omezené mnozstvi.

V letech 2007-2013 nebyl vyhlasen zadny z dota¢nich tituld, kde by mohly byt matetské
ani zakladni Skoly Zadatelem.

Rok 2015 byl vyhlasen jako Rok technického vzdélavani, kdy MSMT vytvotilo novy fond,

ktery obsahoval dva moduly: Modul A: Podpora odborného vzdélavani urceno pro stiedni
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Skoly a Modul B: Podpora polytechnické vychovy v matefskych a zakladnich Skolach, kde
bylo podporovano nakoupeni polytechnickych stavebnic, zajisténi ucebnich pomicek a
metodickych manuali. Pro Modul B bylo urceno celych 42 mil. K¢.

Zajimavy je program Podpora logopedické prevence Vv piedskolnim vzdélavani, ktery je
urcen mateiskym Skolam a zékladnim Skoldm, které maji ziizenou pfipravnou tfidu. Pod-
porovany jsou skoly vSech zfizovatelll zapsanych ve skolském rejsttiku. Cilem programu je
zvyseni kvality predskolni ptipravy pro zakladni vzdé€lavani, a to prostiednictvim vzdéla-
vani pedagogickych pracovnikii vénujicich se rozvijeni feci déti a zlepSovani pracovniho
prostiedi pro praci s détmi vyzadujicich logopedickou pomoc v piedskolnich zatizenich.
Vzdélavani pedagogt je podpofeno v minimalnim rozsahu 60 hodin prezen¢ni formy, které
je zaméfeno na logopedickou prevenci, tvorbu a realizaci Skolnich projekti na podporu
rozvoje tfeci. Je mozno také financovat vybaveni logopedickych pracovist modernimi po-
muckami. V roce 2015 bylo na tento program vyclenéno 8,5 mil. K¢, uvadi Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy (2016).

3.2.2 Ministerstvo pro mistni rozvoj — MMR

MMR si stejné jako jina ministerstva uvédomuje, Ze evropské dotacni programy zcela ne-
pokryji pestrou Skalu aktivit matetskych a zdkladnich Skol, které by mély byt podporovany.
Proto i toto ministerstvo vyhlasuje své vlastni vyzvy na predkladani projekti. Podprogram
Program obnovy a rozvoje venkova obsahuje n¢kolik dotacnich titulli, z nichz jeden je 1
Podpora zapojeni déti a mladeZze do komunitniho Zivota v obci.

V tomto dotac¢nim titulu jsou podporovany obce do 3 tis. obyvatel nebo svazky obci
v piipadech, kdy podpotfené akce zasahuji do katastru vice obci. Ackoliv se jedna o malé
dotace ve vysi 50 — 400 tisic s dotaci 70 % zpusobilych ndkladd, je o tento dotacni titul
z fad Zadatelli velky z4jem. Mezi podporovanymi aktivitami jsou akce, jejichZ vystupy jsou
urceny piedev§im détem a mladezi. Jednd se o obnovu a udrzbu venkovské zastavby a ob-
canské vybavenosti, kde si matetfské Skoly, zékladni Skoly a kulturni zatizeni mohou upra-
vit napt. vzhled svych budov, upravit vetejnych prostranstvi, tedy 1 napt. doplnéni lavicek
pted MS nebo obnovit a ziidit vefejné zelené. Posledni podporovanou aktivitou, aviak nej-
vice vitanou ze strany MS a ZS, je rekonstrukce a vybudovéni zafizeni pro volnodasové

aktivity, mimo jiné i détské hriste.
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Podprogram Program obnovy a rozvoje venkova je pravidelné vyhlaSovan od roku 2006.

Stalou podobu maji tituly od roku 2008 (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2016).

3.3 Dotacni financovani piredsSkolnich zarizeni v CR v programovém

obdobi 2007-2013

Prostiedky na financovani Skol se ziskdvaji zvla$t' na investicni a zvIast' na neinvesti¢ni
projekty. Krom¢ narodnich finan¢nich prosttedkii, mohly Skoly vyuzivat evropskych dotac-
nich programt dle Evropské strukturalni a investicni fondy (2012) vyhlaSovanych
Vv nésledujicich fondech:

e Operacni program Vzdelavani pro konkurenceschopnost, dale jen OP VK;

e Operaéni program Zivotniho prostedi, dale OP ZP;

e Regionalni operacni programy jednotlivych NUTS II, dale jen ROP pod vedenim

Ministerstva pro mistni rozvoj;

o vyzvy Strategickych plant Leader Mistnich ak¢nich skupin, dale MAS;

e Operacni programy pieshrani¢ni spoluprace;
a dalsi jako napt. Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, Operacni program Pod-
nikdni pro inovace, Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost. Tyto programy byly
vSak velmi specifické a vétSinou jen pro vysoké Skoly, proto nebudou blize popsany.
Nevyhodou programového obdobi 2007-2013 byla nejednotnost internetového prostiedi
pro podavani Zadosti o dotaci a ptislusné dokumentace. Zadosti do OP ZP se vypliiovaly
do portalu Benefill, zddosti OP VK pies portal Benefit 7, projekty vyzev MAS do aktivni-
ho PDF formulafre aj..

3.3.1 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost - OP VK

Tento dotacni titul oteviel dvete vétsiné skol k evropskym financim, které jsou dlouhodobé¢
podinvestované. Ridicim organem bylo MSMT, a proto uZ pii psani strategického doku-
mentu bylo zfejmé, Ze bude nabizet Sirokou Skalu moznosti jak zafinancovat projekty regi-
onalnich skolskych zafizeni, ale také projekty podporované celozivotni u¢eni. OP VK mélo
stanoveno nasledujici prioritni osy:

e PO 1 - Pocate¢ni vzdélavani;

e PO 2 - Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj;


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013
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e PO 3 - Dalsi vzdélavani;
e PO 4 - Systémovy ramec celozivotniho uceni (cil Konvergence, cil Regionalni kon-
kurenceschopnost a zaméstnanost);
e PO 5 - Technickd pomoc (cil Konvergence, cil Regiondlni konkurenceschopnost a
zamestnanost).
Pro sedmileté obdobi byly programu urceny finan¢ni prostiedky ve vysi 2 151 mil. EUR.
Ptehled alokaci pro jednotlivé prioritni osy v nasledujici tabulce ukazuje, Ze nejvice pro-
sttedkli bylo ur¢eno pro vysoké skoly, vyzkum a vyvoj, které¢ jsou mnohdy financné na-
kladné. O 17 mil. EUR mén¢ bylo urceno pro primarni a sekundarni vzdélavaci instituce,
kterych je podstatné vice nez terciarnich, avSak bez vyvoje a vyzkumu. Prioritni osa 1 —
Pocatecni vzdélavani se na alokaci celého programu podilelo druhou nejvétsi Casti a to vice

nez 33 % (Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, 2009a).

Cplzl)o Nazev PO Prispévek EU Piispévek CR | Celkové zdroje
1 | Podateéni vzdélavani 612 077 738 108 013 719 720 091 457
o | Terciarni vzdélavini, 626 536 268 10 565 224 737 101 492

vyzkum a vyvoj
3 | Dalsi vzdélavani 289 895 324 51 157 998 341 053 322
4a | Systemovy ramec celo- 210 862 611 37 211 049 248 073 660
zivotniho uéeni
4 | Systémovy rimec celo- 16 220 201 2 862 388 19 082 589
zivotniho uéeni
5a | Technicka pomoc 72 473 831 12 789 500 85 263 331
5b | Technicka pomoc 648 808 114 496 763 304
Celkem 1828 714 781 322714 374 2 151 429 155

Tab. 4 Alokace OP VK pro obdobi 2007-2013 v CR v K¢

Zdroj: Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, 2009b

Predskolni zatfizeni mohla tedy zadat o dotace z 1. prioritni osy — Pocatecni vzdelavani,
ktera si kladla za sviyj cil zajistit kvalitu ve vzdélavani, a to diky monitoringu, hodnoceni a
sebehodnoceni zatizeni. Dal$imi cili byly také rovny pfistup, podpora klicovych kompeten-
ci (kompetence k uceni, k feSeni problémii, kompetence komunikativni, socidlni a perso-
nalni, obcanskd a kompetence pracovni), zvySeni kvality vzdélavani pedagoglh a
Vv neposledni fad¢é podpora Zaka jako individuality s jeho nadanim a vlohami tak, aby u néj

doslo ke zvySeni zajmu o dal$i studium a zvySeni uplatnitelnosti na trhu prace.
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Zacatkem roku 2015 byl vydan soubor dokumentt, ktery prubézné evaluuje piinosy im-
plementace OP VK. V listopadu 2013 bylo v prioritni ose 1 evidovano 26 820 projektu (v
ruznych stavech). Nejvice projektt bylo realizovano na zékladnich skolach a celkové za-
meéfeni projektti matefskych Skol bylo z pfevazné Casti na tzv. mékké projekty. Rozlozeni

projektii uvniti prioritni osy zobrazuje nasledujici tabulka:

Prioritni oblast PocIe)tr([))joe(li:;gych

1.1. ZvySovani kvality ve vzdélavani 3678
1.2.‘ Rovné pfile?itosti deti a zakl veetné déti a zakl se special- 1299
nimi vzdélavacimi potfebami

1.3. Dalsi vzdelavani pracovniki kol a skolskych zafizeni 1203
1.4, Zlepseni podminek pro vzdélavani na zékladnich skolach 17 004
1.5. Zlepseni podminek pro vzdélavani na sttednich Skolach 3636
Celkem k 1. listopadu 2013 26 820

Tab. 5 Projekty v prioritni ose 1 OP VK kde v CR do listopadu 2013

Zdroj: Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, 2015

Priklad projektu v PO 1 — Poéateéni vzdélavani

Zadatel: Matetska $kola, Ostrava-Poruba

Nézev projektu: Matefinky na staZich - vyména zkuSenosti mezi ucitelkami matefskych
Skol

Néklady: 3 887,5 tis. K¢

Popis: Cilem projektu bylo vytvofit systém pravidelnych stazi a workshopii ucitelti matet-
skych Skol se specifickym zaméfenim. V ramci projektu probéhlo 37 seminatti, 73 dvou-
dennich tuzemskych stazi a 26 pétidennich zahrani¢nich stazi. Smyslem byl rozvoj uéiteld
a vedoucich pracovnikii matetskych Skol, ktefi tak ziskali zkuSenosti a novy pohled na
svou praci, které nasledn¢ mohli uplatnit ve své vlastni Skole (Databaze vystupt projekti,

2016).
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3.3.2  OP Zivotniho prostiedi — OP ZP

Dotace z OP ZP s rozpoétem cca 5 300 mil. EUR a maximalni vy3i dotace 90 % spadaly do
gesce Ministerstva zivotniho prostiedi. Pro obdobi 2007-2013 si program stanovil 7 prio-
ritnich os:

e PO 1 - Dotace pro vodohospodarskou infrastrukturu a snizovani rizika povodni;

e PO 2 - Dotace pro zlepsovani kvality ovzdusi;

e PO 3 - Dotace na udrzitelné vyuzivani zdroji energie;

e PO 4 - Dotace pro odpadové hospodaistvi a odstraniovani starych ekologickych zatézi;

e PO 5 -Dotace na omezovani primyslového znecisténi a environmentalnich rizik;

e PO 6 - Dotace pro zlepSovani stavu piirody a krajiny;

e PO 7 - Dotace pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu.
Mateiské a zakladni Skoly mohly vyuzit prioritni osy 3, kde v podporované oblasti 3.2 -
Realizace uspor energie a vyuziti odpadniho tepla u nepodnikatelské sféry bylo mozno za-
dat na zatepleni budov (Operaéni program Zivotni prostiedi, 2016).
Na zékladé vlastniho zji$téni bylo pro matetské Skoly také ldkavou moznosti vyuziti dotace
Vv 6. prioritni ose v oblasti podpory 6.5. Podpora regenerace urbanizované krajiny na obno-
vu zelené v okoli matefskych a zakladnich $kol. Dle udajii OP ZP bylo v této oblasti pod-
pofeno 45 projektd. V prioritni ose 7, oblasti podpory 7.1 - Rozvoj infrastruktury pro reali-
zaci environmentalnich vzdélavacich programi, poskytovani environmentalniho poraden-
stvi a environmentalnich informaci byly mimo jiné podporovany zahrady v pfirodnim stylu,
které jsou v poslednich letech velmi zadané. Popis téchto typd zahrad je predmétem projek-
tu v praktické ¢asti prace. Diky velmi ¢asoveé naro¢né kompletaci vSech podkladii neni do-
posud zpracovana komplexni statistika za celé obdobi. Pouze na internetovych strankach
OP ZP lze vyhledat viechny podpoifené projekty s uvedenim vyse podpory a struénym ob-

sahem projektu.
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Piiklad projektu v PO 7 - Dotace pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a
osvétu

Zadatel: Obec Hrobice (Zlinsky kraj)

Nazev projektu: Pfirodni zahrada Cmelagek pii MS Hrobice

Naklady: 1 409 tis. K¢

Popis: Projekt spocival ve vybudovani zahrady s pfirodnimi prvky, jehoz cilem bylo vytvo-
fit prostor pro poznavani ptfirody a jejich zdkonitosti, prostor kde budou déti moci rozvijet
své pohybové, koordinacni a rovnovazné dovednosti. Zahrada byla navrzena tak, aby byla
vyuzitelnd ve vSech ro¢nich obdobich. Mezi instalované prvky pattfily napt. hmyzi dome-
¢ek, bylinkova zahradka, proutény tunel a dendrofon, zastinéné piskovisté se skluzavkami,

vodni pitko ¢i balanéni mustek aj. (MAS Vizovicko a SluSovicko, 2015a).

Obr. 1-4 Vysledek realizace projektu Prirodni zahrada Cmelacek pri MS Hrobice

Zdroj: viastni zpracovani
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3.3.3 ROP Stiedni Morava - ROP SM

Kazda ROP mohla v obdobi 2007-2013 si sama stanovit, jaké oblasti a v jaké mife bude
podporovat. ROP SM zvolila nasledujici 4 prioritni osy:

1. Doprava,

2. Integrovany rozvoj a obnova regionu;

3. Cestovni ruch;

4. Technicka pomoc.
Oblast skolstvi byla jako zplisobila aktivita v n€kolika oblastech podpory prioritni osy 2.
V oblasti 2.1. Rozvoj regionalnich center muselo byt o dotace na rozvoj infrastruktury
Vv oblasti skolstvi a vzdélavani zadano prostfednictvim integrovanych plant rozvoje meést
(tzv. IPRM), jejichz predkladateli byly samotnd mésta. Zpracovani téchto planl se
v ROP SM tykala dvou krajskych mést — Zlina a Olomouce.
Oblast podpory 2.2. Rozvoj mést obsahovala také podporované aktivity v oblasti $kolstvi -
vzdélavaci infrastruktura predevsim pro mateiské, zakladni a stiedni Skoly a infrastruktura
pro celozivotni uceni.
Pro mensi obce s méné nez 5000 obyvateli, byla urena oblast podpory 2.3. Rozvoj venko-
va, kde byla opét podporovana vzdélavaci infrastruktura pro matefské a zakladni Skoly

(ROP Stredni Morava, 2016).

Priklad projektu PO 2 — Integrovany rozvoj a obnova regionu

Zadatel: Mé&sto Vsetin

Nazev projektu: Rekonstrukce vnitinich prostor Matetské Skoly Kobzaiova

Naklady: 9 825,2 tis. K¢ (jedna se o vysi dotace — udaje o celkovych nakladech nejsou do-
stupné)

Popis: Predmétem projektu byla rekonstrukce vnitinich prostor - vybudovani novych dvou
tfid a navyseni kapacity zatfizeni. Soucasti rekonstrukce byla i obména socialniho zafizeni,
které neodpovidalo hygienickym pozadavkim. Projet byl fesen bezbariérovym zpiisobem a
barevnym zvyraznénim prostor, aby se déti postizené zrakovou vadou mohly 1épe oriento-
vat. Cilem projektu byla integrace zdravotné znevyhodnénych déti mezi ty zdravé (Evrop-

ské strukturdlni a investi¢ni fondy, 2016b).
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3.3.4 Mistni ak¢ni skupiny — realizace Strategického planu Leader

Mistni akéni skupiny (MAS) jsou dle Narodni sité mistnich akénich skupin (2016a) prav-
nické osoby sdruzujici subjekty vetejné spravy — obce, soukromé sféry — zeméedé€lsti a ne-
zemédelsti podnikatelé a neziskového sektoru — spolky, farnosti apod. Tyto subjekty spolu-
pracuji na rozvoji venkova a regionu Ve své pusobnosti. Jedna se o oblasti do 100 000 oby-
vatel vyjma mést nad 25 000 obyvatel. MAS pracuji na platformé metody Leader, ktera
o alokaci financi na uzemi své ptisobnosti. Tyto MAS zpracovaly Strategicky plan Leader
(SPL), kde si urcily oblasti podpory tzv. fiche a prostfednictvim vyzev pro jednotlivé fiche
mohly Skolstvi podporovat — napt. vybaveni uceben, sanace zdiva, vybudovani détskych
hti$t’ apod. Finan¢ni prostfedky na provoz i na projekty kone¢nych Zadateli byly alokovany
Z Programu rozvoje venkova. Prostfednictvim zaméstnanct Statniho zemédélského inter-
venéniho fondu, ktera slouzi jako akreditovana spole¢nost Ministerstva zeméd¢lstvi CR,
byla provadéna administrativni kontrola zpisobilych vydaji MAS, které pozadovala k pro-

placeni rezijnich vydajl i projektd zadateli, véetné fyzickych kontrol na misté realizaci.

Priklad projektu v MAS Vizovicko a SluSovicko

Zadatel: Obec Biezova (Zlinsky kraj)

Nazev projektu: Détska indianska vesnicka

Néklady: vyse dotace 479,6 tis. K¢

Popis: Pfedmétem projektu bylo vybaveni hiist¢ mateiské skoly novym mobiliafem — hou-
packy, altan, domecek se skluzavkou ve stylu indianské vesni¢ky. (MAS Vizovicko a Slu-
Sovicko, 2013).

3.4 Dotaéni financovani v CR v programovém obdobi 2014-2020

Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy (2016b) a Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupin
(2016b) se vénuji programovému obdobi 2014-2020. Nejen, Ze programové obdobi 2014-
2020 zacalo s dvouletym zpozdénim, ale také ptineslo mnoho zmén, se kterymi doposud
nejsou vSichni Zadatelé pln€ srozuméni. Kromé& mnoha zmén a zpoZzdéni je také velmi zne-
pokojujici, ze u neékterych programi nejsou konecné verze metodik a pravidel pro Zadatele

a ptijemce, ackoliv jiz nékteré vyzvy probéhly.
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Kladem je sjednoceni webového portalu pro piijiméni zadosti o podporu pro vétSinu pro-
gramu. Jedna se o ISKP — informac¢ni systém koncového piijemce, ktery je velmi podobny
Benefillu a Benefitu 7 z obdobi ptedchoziho. Vyhodou také je, ze veSskerd komunikace
probihé pies tento portal a zadatel tak snadno dohledd informace s pracovniky fidicich or-
ganti. Kromé toho odpada starost s papirovym zasilanim mnohdy obséahlych Zadosti a pii-
slusné dokumentace. Systém je nastaven tak, aby se do n¢j nahraly veskeré pozadované i
doporucené prilohy a zadatel je pouze podepise svym elektronickym podpisem a odesle.

diskutovana, jsou Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani, dile MAP (Narodni sit’ mistnich

ak¢nich skupin, 2016c¢).

3.4.1 Mistni akéni plan — MAP

Ackoliv jsou MAPy financovany z Operac¢niho programu Vyzkum, véda a vzdélavani (dale
OP VVYV), jsou uvedeny piednostné, a to z toho diivodu, ze jsou na n¢ navazany dalsi OP.
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2015) uvadi, ze pod nazvem MAP se
skryva strategie, kterd ma byt prioritné zameétena na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdé-
lavani déti do 15 let. Cilem projektu je tedy zlepsit kvalitu vzdélavani, a to prostfednictvim
spoluprace ztizovateld s fediteli, fediteld navzajem a ostatnich aktérti vénujici se détem a
mladezi, kdy je dilezitd informovanost, vzdélavani pedagogickych pracovniki, spoluprace
a koordinace partnerskych aktivit pro feSeni mistnich problémi a potieb.

Zapojena zatizeni se zavazuji k realizaci projektu prostfednictvim akce KLIMA, ktera je

soustavou niZe uvedenych aktivit.
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Obr. 5 Grafické zobrazeni akce KLIMA
Zdroj: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2015
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Hlavnim piinosem MAPU ma byt udrzitelny systém komunikace mezi izemnimi aktéry a
zvySeni jejich zajmu o sousedni obce i zafizeni. Tato partnerstvi maji pomoci k fizenému
rozvoji celého izemi tak, aby bylo dosazeno co nejvétsSich piinost pro samotné déti a zaky.
Kazdy MAP musi obsahovat minimalné nasledujici 3 povinnd opatieni:

e Opatieni 1. Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita,

e Opatieni 2. Ctenarska a matematicka gramotnost v zdkladnim vzdélavani,

« Opatteni 3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakli ohrozenych Skolnim net-

spéchem.
preMAP MAP MAP+
Uroveii Zjednodusend Zakladni Pokrocila
Hlavni cil Posilit vazby Shodnout se na prio- | Realizovat naplanova-

V mistnim partnerstvi
aktérti v oblasti vzde-
lavani

ritdch v oblasti vzde-
lavani a pripravit
akcni pan aktivit

né aktivity, kontinual-
né rozvijet ak¢ni pla-
novani

Pievazujici Staze, workshopy, Kulaté stoly, pracovni | Vzdélavaci aktivity
obsah prezentace skupiny, setkavani
Hlavni vystup | Strategicky ramec Ak¢ni plan Evaluace ak¢niho pla-
MAP a priority nu a aktualizovany
akeni plan
Max. prispévek | 0,5 — 1 mil. K¢ 1 -4 mil. K¢ 1 -6 mil. K¢

Tab. 6 Vystupy jednotlivych tirovni MAP
Zdroj: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2015

VétSina Zadateld preferuje druhou nabizenou variantu - MAP s dobou realizace 24 mésici.
Zadateli jsou obce s rozsifenou ptisobnosti, kde je stanovena vyse dotace 95 % nebo Mistni
akeni skupiny s dotaci 100 % uznatelnych nakladi.

Prvni Zadatelé zapocali realizaci svych projektt 1. ledna 2016, ackoliv prvni uzévérka Za-
dosti o dotaci byla 24. listopadu 2015 a né¢kteii jeSté v poloviné Unora neméli Zadosti
schvaleny.

»Motivaci“ feditelll o zapojeni do MAPU bylo pfedevsim to, Ze bez zapojeni a vypracovani
Ak¢niho planu nebudou moci zadat o dotace v OP VVV, Integrovaném regiondlnim ope-
ra¢nim programu, dale IROP a OP Praha pol rtstu. V souvislosti se ziskanim podkladi pro
jednotlivé zpracovatele MAP, byl zaslan $kolskym zafizeni k vyplnéni dotaznik MSMT o
cca 24 stranach, jehoZ vyplnéni se stalo podminkou k ziskani dotaci pies tzv. Sablony. Ty
predstavuji zjednodusené zadosti o dotaci s tim, ze kazda Skola bude mit v pocatcich sta-

novenou alokaci a bude na ni, zda tyto finance vy€erpa. Pokud se v ramci stiednédobého
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hodnoceni v roce 2018 zjisti, ze Skola necCerpa svoji piidélenou alokaci, mize byt uvolnéna
pro skoly, které jiz svoji alokaci vyCerpaly (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélava-

ni, 2015; Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupin, 2016c¢).

3.4.2 Integrovany regionilni operaéni program — IROP

IROP vznikl spojenim 14 Regionalnich opera¢nich programii. Podminkou pro ¢erpani do-
taci matefskymi a zédkladnimi Skolami z IROP je ti¢ast na tvorbé MAP a schvaleni Akéniho
planu MAP.

Moznosti pro zadosti o dotace mateiskych skol jsou ve specifickém cili 2.4: Zvyseni kvali-
ty a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni, kde je 85 % dotace a 15

% spoluucast piijemce podpory. Podporovanymi aktivitami jsou:

e Podpora zatizeni péce o déti do 3 let, détskych skupin a matetskych $kol — stavby, sta-
vebni Upravy, pofizeni vybaveni pro zajisténi kvalitnich a dostupnych zafizeni tam,
kde je v souasnosti prokazatelna nedostateéna kapacita téchto zafizeni, doplikové
upravy venkovniho prostranstvi (zelen, herni prvky);

e Podpora socidlni inkluze — stavebni Upravy budov, uceben, potizeni vybaveni, kom-
penzacénich pomtcek a kompenzacniho vybaveni, upravy venkovnich prostor.

Piesto, Ze jsou tyto aktivity velmi zajimavé, je stanovena podminka, ze musi v rdmci pro-
jektu dojit k rozSifeni kapacity zafizeni, coz je pro mnohé mateiské Skoly problém a
z demografického hlediska nepotiebné, nebot’ poéty déti se budou postupné snizovat (Inte-

grovany regiondlni operacni program, 2016; Centrum pro regiondlni rozvoj, 2016).

3.4.3 Operacni program Vyzkum, véda a vzdélavani — OP VVV

Kromé dotaci na vytvofeni MAP je mozné vyuZit Individualni projekty ostatni formou Sa-
blon, které jsou nastrojem zjednoduseného financovani, uvadi Operacni program Vyzkum,
vyvoj a vzdelavani (2015) a Nérodni sit’ mistnich akénich skupin (2016¢). Tyto Sablony
jsou pfedem nastaveny dle ptipravenych klicovych aktivit s pfedem definovanym vystu-
pem. Pozitivem je, Ze fidici organ OP VVV nekontroluje finan¢ni vykazy ani
vV monitorovacich zpravach ani na misté realizace, ale pouze to, zda bylo dosaZeno povin-
nych vystupi aktivit projektu.

V prioritni ose 3 - Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedSkolnimu, primarnimu a sekundarnimu

vzdélavani budou vyhlaSovany vyzvy pro matei'ské a zakladni Skoly s cilem podpofit osob-
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nostni rozvoj pedagogickych pracovnikl a pomoci skolam pfi spolecném vzdélavani déti a
zaki prostrednictvim persondlniho posileni vyzvy se budou zabyvat také prechodem déti
Z mateiské na zékladni Skolu a jeho usnadnénim.
Podporovanymi aktivitami pro matetské skoly jsou:
1. Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogit MS
1.1. Podpora kvality prace feditele MS — kou¢ovani
1.2. Osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogth MS — individuélni projekt
1.3. Osobnostné socidlni rozvoj predikolnich pedagogii MS — tymovy projekt
1.4. Profesni rozvoj ptedskolnich pedagogii prostfednictvim supervize
1.5. Sdileni zkusenosti predskolnich pedagogti z riiznych MS prostiednictvim vzijem-
nych navstév
1.6. Specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi v MS
2. Personalni podpora MS
2.1. Chiiva — personalni podpora MS (tvazek 0,5 za mésic)
2.2. Skolni specialni pedagog / $kolni psycholog — personalni podpora MS (avazek 0,1
Za meésic)
2.3. Socialni pedagog — personélni podpora MS (avazek 0,1 za mésic)
3. Usnadiiovani prechodu déti z MS do ZS
3.1. Prevence logopedickych vad a problémii komunikaénich schopnosti u déti v MS
3.2. Individualizace vzd&lavani v MS
3.3. Odborné zaméfena tematicka setkavani a spoluprace s rodi¢i déti v MS (Opera¢ni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2015).
Sediva (2011) v Tydeniku 8kolstvi uvadi, ze Sablony mély byt také vyhlaSeny jiz
Vv programovém obdobi 2007-2013, aviak v roce 2011 MSMT ustoupilo od tohoto zdméru

Z ditvodu nesouhlasu krajskych uradi.

3.4.4 Mistni akéni skupina — realizace Strategie komunitné vedeného mistniho roz-
voje

VétSina MAS se uz v roce 2012 pustila do psani strategie na roky 2014-2020, nicméné jes-

té v roce 2014 nebyly vydany metodiky, dle kterych psat strategickou a implementacni ¢ast.

Navic v letech 2015/2016 musely MAS projit procesem standardizace, ktera méla sjednotit

a zvysit transparentnost skupin. Touto standardizaci proSlo cca 180 MAS, které musely
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ménit své statuty, jednaci fady a mnohdy i1 zakladatelské listiny. V roce 2015 se postupné
zacaly schvalovat metodiky, indikatory a pravidla pro tvorbu opatfeni a fichi, z nichz né-
které se aktualizuji jesté v pribéhu roku 2016, ackoliv nejzazsi termin pro registraci strate-
gie je stanoven na 31. biezna 2016 (Narodni sit’ mistnich akénich skupin, 2016b).

Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupin (2016b) také dale popisuje fakt, ze MAS jiz v tomto
obdobi nebudou rozd¢lovat dotace jako v minulém programovém obdobi - kromé Progra-
mu rozvoje venkova budou také rozdélovat pridélenou alokaci z IROP a vybrané MAS
z OP Zaméstnanost (OP Z) vazano na Gabalovu zpravu z roku 2015 a OP ZP, které je va-
zano na invazivni druhy rostlin, jako je bolSevnik velkolepy a kiidlatka japonska.

MAS museji ve své Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD (dfive SPL))
rozepsat Programové ramce, kde jsou uvedeny jednotlivé opatfeni OP a k nim stanovené

indikatory, kterych MAS ma dosédhnout v roce 2018 a 2023.

Stejné tak, jako napiimo do IROP, je i v programovém ramci MAS prostor pro dotace je ve
specifickém cili 2.4: Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozi-
votni u€eni. Vyhodou je, Ze pro programovy ramec MAS je navySena dotace na 95 % a
spolutcast piijemce €ini pouze 5 % podpory, a ze zadost ,,nesoupefi* s zadostmi za celou

republikou, ale pouze Zadostmi podanych z tizemi MAS.
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4 CHARAKTERISTIKA PREDSKOLNICH ZARIZENI V
MIKROREGIONU VIZOVICKO

Tato kapitola je vénovéna jiz konkrétnimu uzemi a jeho predskolnim zafizeni. Vybranou
lokalitou byl pro tuto diplomovou préci zvolen Mikroregion Vizovicko, ktery v soucasné

dobé tvoii sedm obci, ptiemz predskolni zafizeni se nachazi v péti z nich.

4.1 Predstaveni Mikroregionu Vizovicko

Mikroregion Vizovicko (ddle MRV) vznikl 11. listopadu 1999 jakozto dobrovolny svazek
obci. Hlavnim cilem tohoto svazku je spolupracovat a koordinovat své zaméry v oblastech
jako je zeméd¢lstvi, hospodarstvi, kultura a sport, socidlni péce, ale predevsim spolecny
rozvoj, obnova infrastruktury obci a rozvoj potencialu pro cestovni ruch a kvalitni zdravé
zivotni prostedi. Divodem pro vznik tohoto svazku byla pravé moznost operativni a rych-
1¢ spoluprace a koordinace problémt ve vyse zminénych oblastech, ale také ¢erpani financ-

nich prosttedk ze statniho rozpoctu a fondi Evropské unie (Mikroregion Vizovicko,

2004).

4.1.1 Strucna charakteristika Mikroregionu Vizovicko

Mikroregion Vizovicko spadéd do tizemi NUTS II Sttedni Morava, NUTS III Zlinsky kraj a
LAU I okres Zlin, pfi¢emz katastr obci Jasenna, Ublo a Bratiejov hraniéi jiz s okresem
Vsetin. Pro orientaci v prostoru Mikroregionu a Zlinského kraje jsou vlozeny nazorné

mapky.

Zadvefice-Rakova

Bratiejov

Obr. 6 Mikroregion Vizovicko v kontextu clenskych obci a Zlinského kraje

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2006
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Mikroregion Vizovicko vznikl 11. listopadu 1999 pod IC 70288569. Sou¢asnou piedsed-
kyni je starostka Vizovic, kterd ve funkci nahradila starostu obce Zadvefice — Rakova.
Z obrazku ¢. 3 lze vy¢ist, ze Cleny Mikroregionu Vizovicko je 7 obci - Bratiejov, Jasenna,
Lhotsko, Lutonina, Ublo, Vizovice, Zadvetice-Rakova, jejichz pocet obyvatel k 1. lednu
2016 ¢inil 8 834 osob. Tyto obce se rozkladaji na 84 530 tis. km? a hustota osidleni tedy
gini 104,75 obyv./km?, Mikroregion Vizovicko kromé& drobnych vlastnickych podild, je
také zakladatelem mistni ak¢éni skupiny MAS Vizovicko a SluSovicko, 0.p.s., kde jeho
vlastnicka prava piedstavuji 50 % (druhym zakladatelem je Dobrovolny svazek obci — Mi-
kroregion SluSovicko) uvadi MAS Vizovicko a SluSovicko (2016)MRYV realizoval pouze
jeden projekt, kde vystupoval jako zadatel. V roce 2015 ziskal MRV dota¢ni podporu
z vyzvy MMR ve vysi 147 tis. K¢ na projekt Mikroregion Vizovicko a jeho uspé$né pro-
jekty, ktery spocival ve vytvoreni propagacnich materiald, jako byla spolecnd publikace
uzemi, pohlednice jednotlivych obci a trhaci mapy zachycujici projekty v jednotlivych ob-
cich (MAS Vizovicko a Slusovicko, 2015b).

4.2 Charakteristika predskolnich zarizeni v Mikroregionu Vizovicko

Obce mikroregionu Vizovicko ztizuji celkem 5 ptedskolnich zafizeni — matetskych skol.

Tyto mateiské Skoly jsou zfizeny v nésledujicich obcich:

e Obec Bratfejov — Zakladni Skola a Matetska Skola Bratiejov;

e Obec Jasenna — Matetska Skola Jasenna;

e Obec Ublo — Mateiska $kola Ublo;

e Meésto Vizovice — Matefska Skola Vizovice;

e Obec Zadverice — Rakova — Matetska Skola Zadvetice — Rakova (Svaz mést a obci
Ceské republiky, 2015).

Mezi ptedskolni zatizeni patii také Matefské a rodinné centrum BERUSKA ve Vizovicich.

4.2.1 Predstaveni Zakladni a Materské Skoly Bratiejov

Toto zafizeni je jedinym v Mikroregionu Vizovicko, které slu¢uje matetskou skolu se za-
kladni. Pvodni budova jednotiidni zakladni Skoly byla postavena v roce 1807, kterd zacala

byt kapacitné nedostacujici, a proto byla v roce 1886 postavena nova skolni budova, kde
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VvV roce 1963 ziskala obec prostory i pro matetskou skolu, ktera zde sidli dodnes v pifizemi a

V prvnim patfe nadale pasobi Skola zakladni.

Soucasti MS je $kolni jidelna a kuchy a také zahrada s hernimi prvky. Ty jsou jiz ponékud
zastaralé a z tohoto d@ivodu se MS rozhodla o vybudovani hii§té — zahrady v piirodnim
stylu, pro ktery je zpracovan projekt v této diplomové prace. Trida matetské skoly je vyba-
vena novym nabytkem, a ktera je uspotfadana do ruznych center aktivit déti. K dispozici
jsou hracky a pomucky, které odpovidaji poctu déti. Pro déti je také moznost vyuziti poci-

tacl v ucebné zakladni skoly.

Pro déti MS je potfadano n&kolik zajimavych akci, jako vynaseni Moreny a vitani jara,
oslava Détského dne a Dne Matek, rej Carodejnic nebo détské karnevaly, besedy a exkurze.
MS se snazi aktivné do svych aktivit zahrnovat i rodi¢e déti, ktefi vypomahaji pii spolec-

nych uklidech skolni zahrady nebo se u¢astni dalSich spolecnych akei.

Zarizeni hospodari s dotacemi ze statniho rozpoc¢tu a ma zasadni oporu ve svém ziizovateli
— obci Bratiejov, ktera hradi veskeré provozni ndklady souvisejici s provozem skoly. Jako
dal$i zdroj pfijml jsou vedeny uplaty za stravovani a Skolné v MS (Ceska Skolni inspekce,

2013a).

4.2.2 Predstaveni Matefské Skoly Jasenna

V cihlové budové z roku 1977 jsou vychovavany déti prevazné z Jasenné a blizké Lutoni-
ny, kterd ptedSkolnim zatizenim nedisponuje. Mateifska Skola je umisténa mimo ruSné pro-
stfedi obce, kterou prochazi hlavni komunikace Zlin — Vizovice — Vsetin. Zafizeni je ob-
klopeno loukami s nedalekymi rybnic¢ky a lesy. Diky témto dvéma specifikam maji déti

moznost poznavat ptirodu a jeji zakonitosti v bezpecném prostiedi.

Matetska Skola disponuje dvéma tfidami, pro déti od 2,5 do 5 let a od 5 do 7 let. Zatizeni
ma 1 svoji kuchyni, kde jsou détem piipravovany chutné pokrmy na snidani, dopoledni sva-

¢inu, obéd a odpoledni svacinu.

Soucésti matetské Skoly je rozlehla zahrada s prolézackami, houpadly, piskovistém apod.,
zatimco prostor pred zatfizenim je urcen k jizd¢ déti na détskych dopravnich prostiedcich.
Ttidy jsou vybaveny zafizenim a nac¢inim pro mnohé pohybové aktivity déti — ribstoly, la-

vi€ky, balan¢ni lana, skékaci mice, Svihadla aj.)
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Vzdélavani déti se uskutecituje podle vlastniho Skolniho vzdé€lavaciho programu ,,Jaro,
1éto, podzim, zima, s kamarddy bude prima“, ktery udavéa cil skola ucit déti s uctou
K tradicim, byt §tastny v sou¢asnosti a byt odpovédny v budoucnu. Skola se snaZi o co nej-
Cast&jsi styk déti s tradicemi v obci, styk se svymi prarodi¢i a skrz né si hledat pozitivni

vztah k Zivotu v obci a mikroregionu.

Zatizeni je kromé hlidani a vyuky déti ur¢eno k dalSim aktivitam, jako je vyuka anglictiny,
vytvarny a valassky krouzek, hra na flétnu, grafomotorika, logopedie a jiné. Mateifska Skola

také jedenkrat rocné zajistuje plavecky kurz.

Po strance finan¢ni ziskédva matetska Skola prostiedky pfedevs§im ze statniho rozpoctu, roz-
poctu obce Jasenna, sponzorskych dart a Skolného, které slouzi k zabezpeceni provoznich
vydajti, drobnych oprav a b&zné udrzbé (Ceska $kolni inspekce, 2012; Matetska §kola Ja-
senna, 2016).

4.2.3 Predstaveni Mateiské Skoly Ublo

Ublo je nejmensi obci Mikroregionu Vizovicko, ale pfesto svoji kapacitou mateiské Skoly
prevysSuje nejmensi matei'skou skolu v Bratiejové. Provoz Skoly je zabezpecovan v ucelové
jednopatrové budové kde se nachazi jedna tiida. Prostory byly kompletné rekonstruovany

v roce 2013 — probé¢hlo zatepleni budovy, vyménény okna a dana nova fasada.

Budova Skoly se nachdzi na klidném mist€, kde je prostor i pro rozlehlou skolni zahradu
S hernimi a sportovnimi prvky. Ttidy mateiské Skoly jsou vybaveny modernim nabytkem,
ucebnimi a didaktickymi pomtickami a rekonstruovanymi Satnami a umyvarnou. Prostorna
tfida je uzpisobena tak, aby v kazdém kout¢ byl vytvoten prostor pro riizné skolni aktivity.

Soucasné je také vybaveni tiid z psychohygienickych poZadavkil na poZzadované Grovni.

Vypracovany Skolni vzdélavaci program s nazvem ,,Povidam, poviddm pohadku‘ byl uve-
den v platnost v zafi 2013. Klade diraz pfedevsim na rovny pfistup ke vzdélani, ale zaro-
ven na individudlnich potfebach déti. Snahou wuclitelek ma byt vychovavani déti

k sebeobsluze a samostatnosti.
Stejné jako jiné matetské Skoly ziskava mateiska Skola v Uble penézni prostiedky z velké

Casti ze statniho rozpoctu a od svého ztizovatele a v mensi mife z Gplaty za stravné a Skol-

né (Ceska $kolni inspekce, 2013b).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

4.2.4 Predstaveni Materské Skoly Vizovice

Mateiska $kola Vizovice je nejvétsi zatizenim mikroregionu. Ve dvou budovach MS je
ziizeno 7 tfid. Budovy byly vystavény v letech 1968 a 1983 a byly spojeny spojovacim kr¢-
kem. Soucasti MS je i kuchyng, kde jsou détem pfipravovany 3x denné pokrmy (piesni-

davka, obéd, odpoledni svacina).

Budovy matetské Skoly obklopuje i rozlehla zahrada, ktera je upravena do stylu zahrady
v piirodnim stylu, jejiz vytvoteni bylo rozdéleno na dvé etapy. MS ziskala pro jeji vytvote-
ni podporu OP ZP. Celkové néklady 1. etapy &inili 873,2 tis. K& (dotace 785,9 tis. K&) a
naklady 2. etapy 1 928,1 tis. K¢ (dotace 1 726,2 tis. K¢).

Kromé normalnich tiid je soudasti MS i logopedicka tiida, ktera ma kapacitu 15 déti, o
které se staraji 2 logopedické asistentky. Tuto tfidu také mési¢né navstévuje logoped, ktery
zabezpecuje odbornou péci a konzultace. Ttida je vybavena specialnimi kompenza¢nimi a
didaktickymi pomlckami a hrami, které maji rozvijet komunikacni schopnosti déti atd.
Logopedické asistentky denné provadi logopedickou péci s kazdym ditétem individualné,

ale také skupinové jako soucast tiidnich aktivit.

MS Vizovice méa vytvofen Skolni vzdélavaci program s nazev odvozenym z basn¢ Jana
Carka ,,Jen si, déti, vS§imnéte, co je krasy na svété“. V tomto dokumentu je uvedeno, Ze
hlavnim cilem Skolky je vytvofit co nejvice prileZitosti k poznavani svéta a rozvijeni vlast-

nich schopnosti déti. Program je strukturovan na 3 roky a rozdélen do 4 tematickych celki:

e Jaatidruzi;

e Zazraky pfirody;

e (esta za poznanim;

e Svatecni chvile — tradice, svatky a oslavy.
Pro déti ve Skolce je potaddno 1 mnoho zajimavych aktivit, jako jsou divadelni a kouzel-
nicka pfedstaveni, tematické projekty spojené s vylety, karnevalova odpoledne, koncerty
atd. Pro déti je také potadan plavecky kurz v Laznich Zlin, kde se déti uci nebat vody a

zakladnim plaveckym technikédm, a to vSe formou hry.

Kromé¢ vySe zminéné dotace z OP ZP, ziskava MS financ¢ni prosttedky ze statniho rozpoc-
tu, rozpoctu Mésta Vizovice, darl rodict a sptiznénych podnikateld a z Gplaty za Skolné a
stravné. Z téchto piijma jsou pfevazné hrazeny provozni nadklady a bézna tdrzba (Ceska

Skolni inspekce, 2013c, Mateiska Skola Vizovice, 2016).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

4.2.5 Predstaveni Materské Skoly Zadverice — Rakova

Dvoupatrova budova mateiské Skoly byla postavena a svému ucelu zacala slouzit v roce
1977. Jedna se o dvoutfidni zafizeni venkovského typu s kapacitou 56 déti. DéEti jsou roz-

fazeny do téchto tfid dle veku.

Soucasti Skoly je 1 Skolni jidelna, ktera vaii i pro zaky a zaméstnance mistni zakladni skoly.
Déti MS dostavaji stravu &tyfikrat denné — snidani, dopoledni svadinu, ob&d a odpoledni
svacinu. V aredlu matetské skoly se nachazi i1 Skolni zahrada s dievénymi prolézackami,
kde déti travi v hezkych dnech co nejvice Casu. Tridy Skoly jsou moderné vybaveny nabyt-

kem a mnozstvim hracek, které pomahaji rozvijet détskou predstavivost a tvofivost.

Mateiska $kola ma schvalen Skolni vzdélavaci program s nazvem ,,S kamarady vesele po
cely rok®, jehoZ cilem je ukazovat détem piednosti Zivota na vesnici. Ucitelky se snazi d¢-
tem vytvorit zaklady pro hezky vztah k Zivotnimu prostiedi a mistu, kde ziji, upeviiovat
vztahy k rodin¢ a kamaradtm, ale také se smazi o nauceni déti vazit si prace jinych a re-
spektovat jejich nazory. Vzdélavaci obsah programu je rozpracovan do ¢tyt integrovanych

oblasti, kterymi jsou:

e Podzim vol4 kamarady;
e Zimu mame vSichni radi;
e T¢&Sime se na jaro;
e Léto milé 1éto.
Pro déti jsou také pofadany zajimavé akce — karnevaly, divadelni pfedstaveni, z4jezdy do

Z0O0, besidky pro rodice, ale také vyuka plavani, ktera probiha v 10 lekcich.

Finance matefska $kola ziskava ze statniho rozpodtu Ceské republiky, z prostiedkii rozpoé-
tu obce Zadvefice-Rakova, Uplata za Skolné a za stravovani cizich stravnikd, které jsou
vyuzivany k zaji§téni provoznich vydaji. Kromé té&chto pfijmia pfijala MS také dotaci
z rozvojového fondu pro mistni rozvoj, diky niZ byla jedna tfida vybavena novym nébyt-
kem a Skolni zahrada novymi dfevénymi prilezkami (Inspekéni zprava, 2011; Matetska

Skola Zadvetice-Rakova, 2016).
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42.6 Piedstaveni Matei'ského a rodinného centra BERUSKA

Na uzemi MRV také plsobi zatizeni jeslového typu, které se nachdzi v nejvétsi obci MRV
— mésté Vizovicich. Zatizeni bylo zalozeno v roce 2010 jako obcanské sdruzeni, na jehoz
¢innost pfispivaji Zlinsky kraj, Nadace Déti, kultura a sport, Mésto Vizovice a dalsi spo-

le¢nosti (Mateiské a rodinné centrum Beruska Vizovice, 2016).

Zatizeni je urceno pro déti ve v€ku od 18 do 60 mésici. Jedna se o zafizeni Matetské a
rodinné centrum BERUSKA. Beruska nabizi pro déti do 3 let hlidani jak v zafizeni — tzv.
miniskolka pro 15 déti, tak v domacim prostiedi, logopedickou poradnu a kurzy jako je

cvi¢eni miminek a batolatek, tanecni a vytvarné hratky.

Centrum Beruska nabizi také aktivity i starSim détem 3 let a dospélym - piiméstské tdbory
pro déti od 4 do 12 let, vyuku cizich jazykt, dalsi sportovni a tanecni krouzky nebo také
asisten¢ni sluzby pro seniory, pofadani oslav a Zehleni pradla. Zajimava je také nabidka

masaznich kurzi pro rodi¢e s détmi a kojenci.

4.2.7 Srovnani materskych $kol v Mikroregionu Vizovicko

Ze zminénych a vySe popsanych mateiskych skol je zfejmé, ze je v MRV jedind matetska
Skola, ktera je soucasti zakladni $koly. Do tabulky €. 7 je vlozen shrnujici struny popis a

informace o kapacitach zafizeni.

Vsechny zminéné matetské Skoly nabizeji ,,celodenni* hlidani déti a poskytuji détem moz-
nost stravovani. Ve Skolnim roce 2014/2015 navStévovali matefska zafizeni
Vv Mikroregionu Vizovicko 318 déti, pfi¢emZ celkova kapacita zafizeni byla naplnéna

2 98,15 %.
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Nazev MS KaEJ ,acit’a l:(’)éeot Naplnénost Popis zaFizeni
zarizeni| zaki vV %
ZéKladni gkola 19 MS je soutisti starsi budovy,
a Matefska skola 19 | (kapacita | 1009 | Pricemz v prizemije umisicna
Bratfejov naplnéna) MS a skolni Jlflelnva a v prvnim
patie ZS.
MS je ziizena v piizemi uéelo-
vé budovy, kde se nachazi i
Matetska §,k01a 44 a1 93,2 % j‘idelna'zékladnvi ‘§kolvy. M?
Jasenna disponuje pro déti dvéma tfi-
dami a rozlehlou zahradou
S hernimi prvky.
MS je umisténa v nové rekon-
25 struované jednopodlazni bodo-
Matetska skola Ublo 25 (kapacita 100 % vé, jejiz déti jsou vychovavany
naplnéna) V jedné t¥idg. Soudasti MS je
Skolni zahrada s hernimi prvky.
MS piisobi ve dvou podlaznich
budovach, které jsou propojeny
Matersk Skola 180_ ChOdb(?U. \Y areél.u MS se na-
Vizovice 180 (kapacita 100 % chézi 1 détské htiste, které je
naplnéna) od roku 2015 vybudovano
V ptirodnim stylu. MS je vyba-
vena 7 tfidami.
MS je umisténa
1w Vv dvoupodlazni budové. Na-
,Matsr ska Skola , 56 53 94,6 % chézi se v ni 2 tfidy. Soucasti
Zadvefice - Rakova , 5
arealu MS je i zahrada
S hfistém.
CELKEM 324 318 98,15 %

Tab. 7 Popis materskych skol v Mikroregionu Vizovicko ve Skolnim roce 2014/2015

Zdroj: Cibulka, Sulek a Ko, 2015; viastni zpracovani

O téchto 318 déti se stara celkem 21 ugditelek a 1 asistent pedagoga. Udaje o jejich poétu,

poctu tid a poctu déti na jednu ucitelku jsou vloZzeny do nasledujici tabulky.
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Nazev MS Pocet trid |[Pocet ucitelek Poéetwd €ti na
1 ucitelku

Zakladni Skola a Matetska Skola Bratfejov 1 2 9,5
Matetska skola Jasenna 2 2 20,5
Matetska skola Ublo 1 2 12,5
Matetska skola Vizovice 7 122 15

Matetska skola Zadvertice - Rakova 2 3 17,7
CELKEM 13 21 X

PRUMER X X 15,1

Tab. 8 Pocty tifid a ucitelek v materskych Skoldach v Mikroregionu Vizovicko

Zdroj: viastni Setient

V nasledujici tabulce je srovnana vySe mési¢niho $kolného Vv jednotlivych piedskolnich
zatizenich v Mikroregionu Vizovicko. Tyto ceny stanovuji sami feditelé predskolnich zaii-
zeni. VyS$i cena zafizeni BeruSka je odvozena od vétSich narokill na poskytovanou sluzbu a
predevsim tim, ze jejim zfizovatelem neni samotnd obec, ale jedna se o podnikatelsky sub-

jekt vytvotfeny za ucelem tvorby zisku.

Nazev MS Mésiéni pausal v K¢
Zakladni skola a Mateiska skola Bratfejov 400,-
Mateiska Skola Jasenna 400,-
Mateiska skola Ublo 400,-
Matetska skola Vizovice 400,-
Matetska Skola Zadvetice - Rakova 400,-
Matetské a rodinné centrum BERUSKA 2 600,-

Tab. 9 Vyse skolného predskolnich zarizeni v Mikroregionu Vizovicko

Zdroj: viastni Setieni

Reditelé, spise feditelky MS, komunikuji se svymi ziizovateli, tedy starosty obce,
v oblastech feseni financi na materialni a technické zabezpeéeni provozu. MS komunikuji
se svymi zfizovateli také v oblasti potfebnych rekonstrukci a modernizaci interiéri a budov

a §kolnich zahrad (Svaz mést a obci Ceské republiky, 2015).

2\ Matefské skole Vizovice pracuje také 1 asistent pedagoga.
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5 VYHODNOCENI RIZENYCH ROZHOVORU SE ZASTUPCI A
UZIVATELI PREDSKOLNICH ZARIZENI V MIKROREGIONU
VIZOVICKO

Béhem mésice bfezna a dubna bylo provedeno pét tfizenych rozhovord na téma chodu a
rozvoje mateiské Skoly a zaméru vybudovat hiisté v pfirodnim stylu v obci Braticjov, ktera

vyjadrila zdjem o zpracovani projektu jako téma této diplomové prace.

5.1 Vybér respondenti pro rizené rozhovory

Aby byly podklady pro sepsani projektu a zhodnoceni soucasného stavu v matetské Skole
dostate¢né, byly osobni rozhovory provedeny se zastupcem obce Bratiejov (starostou), fe-
ditelkou matetské Skoly a tfemi rodici déti, které tuto matetskou Skolu navstévuji. Vybér
téchto respondentti probehl na zakladé zvazeni znalosti, které tito respondenti mohou mit a

na zéklad¢ toho byly také pfipraveny otazky, které jsou ptilohou €. 1 této prace.

5.2 Vyhodnoceni Fizenych rozhovori

Diky vstticnosti vybranych respondentli byly zajiStény odpovédi na vSechny diilezité otaz-
ky vénujici se rozvoji a chodu Skolky s ndvaznosti na vybudovani hiisté v pfirodnim stylu.
VSsichni respondenti se shodli na tom, Ze chod mateiské Skoly je kvalitni a po provozni
strance ji neni co vytknout. VSichni respondenti se také shoduji v ndzoru, ze hiisté
Vv pfirodnim stylu by pro matefskou Skolu bylo dobrou investici, kterd bude pfinaset uzitek
détem a bude pfispivat k environmentalnimu vzdélavani, na kterém vedeni matetské Skoly
a jeji ucitelky, ale také starostovi obce velmi zélezi a podporuji jej. Jako pozitivum byla
velmi ¢asto vzpominana dobrd komunikace mezi Skolou a vedenim obce a také mezi Sko-
lou a rodi¢i, diky niz jsou mezi vSemi pratelské vztahy. Odpovédi na dalsi otazky jsou uve-

deny v nize uvedenych kapitolach.

5.2.1 Vyhodnoceni rozhovoru se starostou obce Bratrejov

Starosta obce Bratfejov piisobi ve své funkci od roku 2014, ale mnohé znalosti a védomosti

o fungovani MS Bratiejov ziskal jiz z let 2010-2014, kdy byl &lenem zastupitelstva obce a
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podilel se na jejim rozhodovani a fungovani. Starosta obce se k otdzkam zamétenych na

predskolni vzdélavani v obci vyjadril nasledovné:

Podporu ze strany statt pro matetské skoly vnima spiSe pozitivné, avsak pro veétsi
mateiské §koly. Pro MS Bratfejov neni piili§ mnoho moznosti. To, co by $kola po-
ttebovala, neni vétSinou aktualné podporovatelnou aktivitou. Jako nedostatecnou
oznacil podporu ze Zlinského kraje a naopak oznacil krajské organizace (pfedevsim
hygienickou stanici) za organizace, které ztézuji praci a snazi se (mozna cilen¢)
hledat chyby. Dle informaci starosty prob¢hlo nékolik névstév hygienické stanice
v matefskych §kolach (nejen v Mikroregionu Vizovicko), které se cilené zamétovali
na kapacitu predskolnich zaiizeni a natizovali jeji sniZeni. Tato skute¢nost se MS

Bratfejov vSak, po drobnych tpravach tfidy, nedotkla.

Ze strany obce nejsou shledany zddné vyznamné problémy ani bariéry rozvoje ma-
tetské Skoly. Co vnima respondent jako moznost rozvoje je intenzivngjsi spoluprace
S mistnimi spolky (hasic¢i, v¢elaii apod.) a také zemé&d¢€lskymi podnikateli, ktefi by
seznamili déti se svou praci. Jako jedny z cili, které by dle né&j mé&la MS mit, uvedl
ochranu zivotniho prostiedi, proto také patii mezi velké podptirce hiist’ v ptirodnim

stylu, a tiidéni odpadu, které uéitelky v MS aplikuji.

Komunikace starosty s jinymi starosty neni tak ¢asta (vétSina obci si fesi své zalezi-
tosti sama), spiSe nez se starosty okolnich obci jedna starosta s feditelkou matetské

Skoly v Pozdéchové.

Velmi dobra je komunikace mezi obci a feditelkou Skoly - probiha kazdy den a na-

stal¢ situace jsou tedy feSeny pruzné a bez ¢asového odkladu.

V obci Bratfejov neni zpracovana zadna koncepce rozvoje MS. V dokumentech ob-
ce je pouze zminka o udrzovani budovy a ptilehlého pozemku, které jsou v majetku
obce. Obec tento majetek spravuje pomoci svych technickych zaméstnancii, nebo

ucitelky matei'ské Skoly zvou rodice, aby dosli pomoci s uklidem a udrzbou.

Starosta obce ma od zastupitelstva velkou podporu a témét nikdy nedoslo
Kk rozepiim. Starosta i zastupitelstvo pln¢ podporuji matefskou Skolu a také jeji za-
mér vybudovat hfisté, které bude pro déti nejvhodnéjsi a bude podporovat jejich

zdravy vyvoj.
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5.2.2

V piipad¢ realizace hiisté v letoSnim roce by muselo byt hfisté¢ financovano pouze
z dota¢niho programu (i za ptfedpokladu finan¢ni spoluti€asti), nebot’ v rozpoctu
obce nelze délat vyznamné zmeény, kterym by tato investice rozhodné byla. Realiza-
ce hrazena pouze z rozpoctu by tedy byla mozna nejdiive v pfistim roce, ale vzhle-
dem k omezenému rozpocCtu, nezadané. Ackoliv dotacni proces vyzaduje vétsi ad-

ministrativu, je tato varianta v tuto chvili jedinou pfipustnou.

Starosta obce ma zkuSenosti s projektovymi zadostmi v riiznych oblastech, avSak za

jeho pasobeni nebyla pro matefskou skola zadna zéddost o podporu zpracovana.

Vyhodnoceni rozhovoru s Feditelkou MS Bratiejov

Reditelka MS Bratiejov je také feditelkou ZS a zaroveii uéitelkou trojtiidky (3. — 5. ro¢ni-

Ku), proto za MS formalné zodpovida a rozhoduje, ale dava pom&mé volnou ruku uéitel-

kam, které jsou s détmi kazdy den a znaji Iépe jejich potieby a ptéani jejich rodicu.

Podporu ze strany statu i Zlinského kraje vnima feditelka jako velmi nedostate¢nou
a orientovanou pouze na socialné vyloucené lokality, jimiZ SO ORP Vizovice neni.
Podpora od obce je piizniva a vztahy jsou na velmi dobré urovni. Minulé vedeni
obce také zavedlo ranni svoz déti z okrajovych ¢asti obce a nedaleké obce Ublo do
matefské a zakladni Skoly, ¢imz usnadiiuji rodicim ranni organizaci Casu a zajist'uji

si tim, aby rodi¢e nesvazeli déti do jinych zatizeni, které maji po cesté do prace.

Kapacita matetské Skoly je pro skolni roky 2015/2016 1 2016/2017 v poctu 19 déti.
Pocty déti mirné kolisaji v zavislosti na demografii obce a misté pracovniho vykonu
rodi¢d. Reditelka vzpomnéla na rok 2014, kdy musela odmitnout k nastupu do MS
pfes 15 déti. Ve Skolnim roce 2015/2016 se polty zatim meénily jen mirné —

z ptvodné 19 déti, klesly na 17 a poté zpét na 19 déti.

Konkurence mezi matetskymi Skolami podle feditelky neni. VSechny obce se snazi
zajistit kapacitu pro déti ve své obci, coz se jim ve vétSiné piipadu dafi plnit, a to,
ze by jiné Skoly zdmérné lakaly rodice, aby pfihlasili déti do své matetské Skoly, se

jeste nestalo.

Reditelka nejmenovala zadné problémové oblasti ani bariéry rozvoje MS. Zdtrazni-

la v8ak pfani stale vice se vénovat ekologii a EVVO.
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e Komunikace probihd s matefskymi Skolami v Uble a Jasenné, ale spiSe nez pro fe-
Seni zavaznych témat, tak na planovani nékterych spole¢nych aktivit, jako je napf.

plavecky vycvik, divadelni predstaveni apod.

e Vuplynulych 5 letech MS nerealizovala sama zadny projekt, ale ZS, ktera sdili
stejnou budovu, realizovala nékolik projektli, mimo jiné i zatepleni celé budovy.
Reditelka osobn& zkuienost s projektovymi zadostmi nema, a to predev§im
z nedostatku ¢asovych kapacit. Za MS byla v uplynulych letech podana jedna Za-
dost o podporu, na jejimz vypracovani se podilela u¢itelka MS. Tato z4adost nebyla

vsak podpoiena.

e Namét na vytvoreni hfisté v prirodnim stylu byl nacerpan ze $koleni koordinatora
EVVO, kterého se zi¢astnila feditelka a ugitelka MS. Reditelka MS naderpala in-
spiraci pii exkurzi v Némecku, kde navstivila n€kolik matefskych skol, které htiste
Vv piirodnim stylu provozovali jiz del§i dobu a mély samé pozitivni ohlasy a zkuSe-
nosti. Jelikoz feditelka uci star$i zaky na zakladni skole, dala volnou ruku ucitel-
kam v MS, které maji k détem bliZe, znaji lépe jejich potieby a schopnosti. Na z4-
klad¢ téchto poznatkli by byl udélan navrh a projektova dokumentace. Pro vybér
dodavatelti mobiliafe a hernich prvkl by jako kritérium byla zvolena cena (dle za-
kona o vefejnych zakéazkach), ale nejlépe také kvalita, zaru¢ni lhiita a doloZena cer-

tifikace hernich prvkim.

e Pfirodni hiisté by pfedev§$im meélo obsahovat herni prvky, které jsou vhodné pro
nejriznéjsi vékové kategorie, a takové, které podnécuji kreativitu a aktivitu déti.
Tyto herni prvky by mély déti zklidiiovat a pisobit na né esteticky, aby dokézali
ocenit lidskou préci, ale zaroven se dozvédé€li néco o Zivotnim prostiedi a ekologii.
Jelikoz na Skolni pozemek chodi 1 druzina, je vhodné zachovat 1 volny prostor, kde
by si déti mohli hrat s micem, a prostor pro potaddani spolecenskych akci. Soucasti
stavajiciho hiisté je také altan, ktery poskytuje pfistiesi a zastinéni (jelikoz je altan
novy, nebude predmétem projektu v kapitole 6).

e Komunikace k vybudovani hti§té v pfirodnim stylu s rodi¢i probéhla prostfednic-
tvim informaéni nasténky v MS a také pii vyzvedavani déti z MS, kdy se ugitelky

kratce s rodi¢i o zdméru bavili a vyslechli z prevazné vétSiny kladné ohlasy, zbyva-
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jici neutralni. Zadny z nazort rodit nebyl sméfovan proti vybudovani hfi§té nebo
zméné zamyslenych hernich prvkda.

Na posledni otazku tykajici se rizik projektu odpovédéla feditelka tak, ze jedinym
vyznamnéjSim rizikem, které osobné shledava je naro¢néjsi udrzba a rychlejsi opo-
ticbeni dfeva v porovnani s plastem. Bezpecnost déti oznacila za srovnatelnou
S jinymi plastovymi htisti. Po strance finan¢ni uvedla, ze Vv pfipad¢ dotac¢niho finan-
covani nema obavu o nedostatek financi, pouze jen o spravnost administrace. Udrz-
bu hiisté by viak zajistovali zaméstnanci obce a rodie, ktefi dobrovolné MS po-
mahaji. Administrace projektu by byla svéfena projektovému manazerovi, ktery zna

a dokéaze odhadnout uskali projektu a zna jeho postupy.

5.2.3 Vyhodnoceni rozhovoru s uZivateli MS Bratiejov (rodici déti)

Z rozhovoru se tfemi rodici, jejichz déti navstévujici matefskou Skolu v Bratiejové vyply-

nuly nasledujici informace:

Dva z rodi¢t piihlasili dit¢ do MS z diivodu blizkosti bydlisté a jeden rodi¢ svoji

volbu zdlivodnil praci v obci Bratfejov (bydli v blizké obci Lhotsko)

Vsechny tii dotazované respondentky uvedly, Ze rekonstrukce stavajiciho détského
htisté je prioritou, kterou je tieba v nejblizsi dobé fesit. Na druhou oblast rozvoje
m¢ély respondentky jiz nazor odlisny. Jedna z nich jmenovala pfani o rozsifeni vy-
baveni logopedickymi a grafomotorickymi pomiickami a dal$i dvé respondentky

nejmenovaly dal3i oblasti s vyjadfenim, Ze jsou s vybavenim a vedenim MS spoko-
jeny.

Komunikace probiha mezi rodi¢i a ucitelkami predevSim pii vyzvednuti déti ze
Skolky a prostfednictvim informacnich nastének, kde rodice najdou zasadni infor-
mace, ke kterym se mohou kdykoliv vyjadfit nebo zeptat. Respondentky uvedli, ze
pro déti v predskolnim v€ku byva organizovdna informacni schlizka jak pfipravit
dité na ptechod na zakladni Skolu. Respondentky hodnoti zptisob komunikace jako

dostacujici.
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e Dvé zrespondentek uvedly, Zze se o zaméru dovédéli z informacni nasténky
v matefské Skole a jedna z nich kromé tohoto zdroje ziskala informaci od ¢lena za-

stupitelstva obce

e Vsechny respondentky uvedli, ze hiist¢ v pfirodnim stylu se jim libi, pficemz déti
dvou téchto respondentek hru na tomto typu hiisté si jiz vyzkouselo a velice se jim
libilo. Ob¢ dvé uvedli, Ze jejich déti vymysleli stale nové zptisoby her a snazili se o

prozkoumani kazdého koutu.

e Vsechny respondentky se domnivaji, ze hfist¢ bude mit samé pozitiva. Nejen, ze dé-
ti se nauci vice o ptirod¢, ale budou muset vice pfemyslet nad vymyslenim obsahu
her. Jako pozitivum také uvedli, ze déti budou vice unavené, po obédé budou spat a

kazdy den budou mit nové zazitky.

e Dv¢ zrespondentek hned v uvodu odpovédi uvedli, Zze by mél byt piiméfeny pocet
hernich prvkil pro malé déti a pro starsi, které jsou v matefské Skole poslednim ro-
kem — jako vhodné uvedli pro malé déti houpadla a pro star§i balanéni mustky a
dfevéné hranoly. VSechny tfi respondentky uvedli jako vhodny prvek piskovisté a
skluzavku. Jedna z respondentek také uvedla hmyzi domecek a proutény domecek,

se kterymi se setkala na jiném hfisti.

e Vsechny z dotazovanych respondentek jako prvni napadlo riziko bezpecnosti pro
déti, avSak vzapéti uvedli, Ze jisté¢ nebude vEtsi neZ u stavajiciho hiisté, ale naopak
niz$i. Jako opatfeni jedna z dotazujicich uvedla, Ze by se ucitelky méli plnén se-
znamit s hernimi prvky, jejich ovladanim a moznym nebezpecim. Jedna
z respondentek také zvaZovala moZnosti financovani. Uvedla, Ze celkové financo-
vani bude jisté velkym zadsahem do rozpoctu obce, proto by osobné zvolila hledani

dota¢nich moznosti, jak hiisté zrealizovat.
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6 PROJEKT NA ZLEPSENiI VYBAVENOSTI MS BRATREJOV

Matetska Skola v Bratfejove jiz delsi dobu usiluje 0 vybudovani hiisté v prirodnim stylu.

Z tohoto duvodu bylo vybrano zpracovani tohoto projektu pro diplomovou praci.

Jelikoz je tato matetska Skola v Mikroregionu Vizovicko nejmensi, nema personalni kapa-
city a odpovidajici znalosti k sepsani tohoto projektu. V programovém obdobi 2007-2013
bylo jejich budovani podporovano OP ZP, které ma pro toto obdobi jiné priority. Témét
jedinou moznosti je dotacni titul MMR, jehoz zaméteni je na détska hiisté obecné, nikoliv

se zamétfenim na piirodni styl.

6.1 Realizace projektu Vybudovani hii§té v pFirodnim stylu p¥i MS
Bratiejov

Struktura popisu projektu je inspirovana dle OP zivotni prostiedi 2007-2013, prioritni osa
7 — Rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu, primdrni
oblast podpory 7.1. Rozvoj infrastruktury pro realizaci environmentalnich vzdélavacich
programi, poskytovani environmentalniho poradenstvi a environmentélnich informaci a to

z diivodu jednoduchosti Zadosti o dotaci narodniho dotaéniho titulu MMR.

6.1.1 Zakladni identifikace projektu

Nazev projektu Vybudovani hfi§té v piirodnim stylu pii MS Bratiejov
Zadatel Obec Bratiejov

Kraj realizace Zlinsky kraj

Rf)zsah,celkoovych uznatel- do 1 mil. K&

nych nakladu

Zamérem projektu je vybudovani hfisté v ptirodnim stylu,
které bude obsahovat herni mobiliaf a vysazené vegetacni
prvky, které budou dotvaret celkovy vzhled hiiste. Hiisté

Struc¢ny obsah projektu poskytne détem pfilezitosti k ziskavani dovednosti a zna-

losti a také prostor k rozvoji pohybovych a koordina¢nich
dovednosti. Bude také vytvoteno misto pro setkavani déti
Z matetské Skoly a zdkladni Skoly, setkdvani s rodici a
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také prostor pro aktivity sméfujici k Siroké vetejnosti.
Projekt bude realizovan v nasledujicich krocich®:
1) Vybér vhodnych dodavateld na zakladé vybérového
fizeni
2) Demolice stavajicich hernim prvka
3) Provedeni hrubych terénnich tprav souc¢asného hiisté
(napft. vyrovnani podlozi, zbaveni se kofenti stromu
aj.)
4) Instalace novych hernich prvka, v¢. dopadovych ploch
5) Terénni upravy — novy chodnik
6) Zasazeni travni zelené, bylinek, keft a trvalek
7) Fakturace

Hlavni cile projektu

Hlavnim cilem projektu je vytvofit prostiedi hfist¢ u ma-
tefské Skoly ve stylu blizkém ptirod¢, které bude pozitivné
ovliviiovat socialni chovani déti, bude podnécovat tvofi-
vost a tvofit celkovou osobnost ditéte. Nedilnym cilem je
také vybudovat misto, které umozni détem vytvateni
vlastnich volnych her - misto, kde se budou ucit pozitiv-
nimu vztahu k pfirod¢ — rostlinam a zivoCichum, ale také
k ucté k lidem a lidské praci.

Prostiednictvim vybudovaného htisté v pfirodnim stylu
dojde k rozvoji vSech lidskych smyslu, které v uzavieném
prostoru matetské Skoly jsou neménné a neposkytuji do-
statek ptileZitosti k jejich vSestrannému rozvijeni.

6.1.2 Misto realizace projektu

Ulice Bratiejov
Cislo popisné 121

PSC 763 12
Kraj (NUTS I1I) Zlinsky kraj
Okres (NUTS 1V) Zlin

Obec Bratiejov

Popis umisténi projektu

Projekt bude realizovan na pozemcich v arealu MS. (Dalsi
informace byvaji uvedeny v povinné pfiloze projektové
dokumentace a zadosti o podporu. V této praci jsou in-
formace o pozemcich vice rozepsany v kapitole 6.1.9.

a V piiloze ¢. 3).

3 Cinnosti budou vice rozepsany a blize popsany v popisu ¢innosti u metody kritické cesty
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6.1.3 Harmonogram projektu

Piipravna faze projektu

konec ¢ervna 2016

Piedpokladané datum za-
héjeni zadavaciho Fizeni na
zakladé projektové doku-
mentace

zacCatek srpna 2016

Piedpokladané datum za-
hajeni realizace projektu

zacatek zaii 2016

Piedpokladané datum
ukonceni realizace projektu

polovina prosince 2016

Piedpokladané datum za-
héjeni provozu*

polovina prosince 2016

6.1.4 Zadatel®

IC 00283801

Nazev subjektu Obec Bratiejov

Pravni forma Obec

Typ subjektu Vetejny

Platce DPH Neni platcem DPH a nema narok na odpocet DPH

Ucetni jednotka Zadatele
uctuje

V soustavé podvojného ucetnictvi

Piedmét ¢innosti subjektu

Dutivod a zpiisob zaloZeni povinného subjektu, véetné
podminek a principi, za kterych provozuje svoji ¢innost,
vychazi ze zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich.

Zivnostenské opravnéni
vztahujici se k pfedmétu
podpory

NE

Statutarni zastupce Zadate-
le

Richard Zicha

Kontakt na Zadatele (e-
mail)

bratrejov@volny.cz

Internetové stranky Zadate-
le

www.obec-bratrejov.cz

4 Jedna se o stejny den, kdy dojde k piedani hotového dila.

% Z divodu ochrany osobnich tidajti jsou v popisu projektu vynechany osobni informace o Zadateli.
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6.1.5 Informace o pravnim vztahu k predmétu podpory

Pravni vztah k predmétu
podpory

Zadatel bude po dokoné&eni projektu vlastnikem predmétu

podpory

6.1.6 Vliv na rovné prileZitosti, udrzitelny rozvoj a Zivotni prostiedi

Vliv na rovné prilezitosti

Projekt je z hlediska rovnych pftilezitosti neutralni

Popis a zdivodnéni vlivu
na rovné prilezitosti

Projekt je realizovan pro klic¢ové cilové skupiny, kterymi
jsou déti navstévujici matetskou Skolu, pedagogicti pra-
covnici a také rodice déti. Z hlediska rovnych ptilezitosti
nejsou nastavena zadna diskriminacni opatieni, jako je
rozdil pohlavi, véku, ndbozenstvi, etnického ptivodu,
zdravotniho postizeni apod. V pfiprave a realizaci je moz-
nost se podilet rozhodovéani a fizeni projektu bez omezeni
Z pohledu diskriminac¢niho.

Vliv na udrZzitelny rozvoj a
Zivotni prostiedi

Projekt ma pozitivni dopad na zivotni prostiedi

Popis a zdiivodnéni vliva
na zivotni prostredi

Zcela jednozna¢né ma projekt pozitivni vliv a dopad na
zivotni prostiedi, nebot’ ptispiva k rozvoji a zkvalitnéni
podminek pro EVVO ve Zlinském kraji. Zadna z aktivit
projektu negativné neméni zdsadnim zptisobem krajinné
prvky, ale naopak ptedstavuji zpisob jak Zivotni prostiedi
dostat do podvédomi déti tak, aby o n¢j pecovaly a vazily
si jej.

6.1.7 Financovani projektu®

Charakter zakazky Zpusobile ‘[I));dljj e v Keve. %
Ptimé realiza¢ni vydaje 853 849 85,68 %
Rozpoctova rezerva 42 692 4,28 %
Projektova ptiprava 60 000 6,02 %
Technicky a autorsky dozor 40 000 4,01 %
Celkové zpiisobilé vydaje 996 541 100

¢ Zjednoduseny polozkovy rozpocet je ptilohou této diplomové préce.
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6.1.8 Verejné zakazky

Typ vybérového Fizeni Prredmét zakazky
Veftejna zakazka malého roz-
sahu - Zakazka malého roz- | Zpracovani projektové dokumentace

sahu 1. kategorie

Veftejna zakazka malého roz-
sahu - Zakazka malého roz- | Realizace projektu
sahu 1. kategorie

Veftejna zakazka malého roz-
sahu - Zakazka malého roz- | Technicky dozor investora
sahu 1. kategorie

Vefejna zakazka malého roz-
sahu - Zakazka malého roz- | Autorsky dozor investora
sahu 1. kategorie

6.1.9 Piehled typickych p¥iloh k Zadosti o dotaci

e Technicka zprava, situacni planek a fotodokumentace soucasného stavu;

e Polozkovy rozpocet projektu (+ kumulativni rozpocet);

e Informace o pozemcich;

e Nasledny plan ¢innosti subjektu ve vazbé na zrealizovany pfedmét podpory;

e Uzemni rozhodnuti (pf. izemni souhlas) v souladu se zakonem ¢&. 183/2006 Sb., o
uzemnim planovani a stavenim fadu;

e Vztah pfedmétu podpory k EVVO;

e Zfizovaci listina mateiské Skola;

e Doklad o volbé starosty obce.

Obsah Priivodni a souhrnné technické zpravy:

Studie zpracovana odbornym projektantem fesi navrh na rekonstrukei détského hfisté¢ ma-
tefské Skoly v obci Bratiejov. Pfedmétem projektu jsou terénni upravy zahrady, vybaveni
hernimi prvky v pfirodnim stylu, které jsou mimo jiné vyuzitelné v ramci EVVO, dopado-
vé a bezpecnostni plochy, mobiliat a vegetacni prvky, které dotvoii komplexni hiisté a za-

hradu. Tyto oblasti jsou v této zpravé jiz konkrétné rozepsany dle zamysleného navrhu.
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Informace o pozemcich:

Pro realizaci projektu jsou urCeny pozemky pfiléhajici k matetské Skoly, kde se
V soucasnosti nachazi stavajici jiz pon¢kud starsi détské htisté a novy altan. Pozemky, stej-
n¢ jako budova Zakladni a matetské Skoly Bratiejov, jsou ve vlastnictvi ztizovatele — obce
Bratiejov. Jedna se 0 pozemkKy vV katastru obce Bratiejov S parcelnimi Cisly 174 a 175
s rozméry 645 m? a 293 m?, tj. celkovou plochou 938 m?. Jedna se o oplocené pozemky
pletivem, za kterym je jedna z hlavnich komunikaci prochéazejici obci. Oba tyto pozemky
jsou vedeny jako zahrada, a tedy pro realizaci pfirodniho h#isté s idealnimi podminkami —
viz nasledujici obrazky. Obrazky pozemkii z nahlizeni do katastru nemovistosti jsou

ptilohou €. 3 této prace.

Obr. 7-8 Stavajici stav détského hiisté u MS Bratiejov

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obsah Nasledného planu cinnosti subjektu ve vazbé na zrealizovany piredmét

podpory:

Kromé stru¢ného obsahu projektu obsahuje Plan ¢innosti také cile projektu, zdtvodnéni
potieby realizace, plan ¢innosti pro 1. rok od uvedeni do provozu a v neposledni fadé zpi-

sob komunikace a zapojeni se do piipravné, realiza¢ni a udrzovaci fazi projektu.
Mezi hlavni cile projektu vybudovani hti§té v piirodnim stylu pii MS Bratiejov patii:

e Vybudovat ptirodni hiisté, které bude maximalné pestré a podnétné pro détské mys-
leni, a které bude détem poskytovat stale nové podméty vedouci k ziskani pozado-
vanych kompetenci v souladu se SVP A RVP PV;

e Umoznit volnou hru na hfisti v co nejvétsim mozném rozsahu, ktery bude slouzit
jako ptirodni uéebna;

e Vybudovat hfisté s vegetacnimi prvky tak, aby mohly déti pozorovat zmény piirody
V navaznosti na ro¢ni obdobi;

e Vybudovat zajimavé misto, které nabidne détem moznosti k rozvoji motoriky, bude
rozvijet spolupraci déti a poskytne prostor pro realizaci vyukovych programi a se-
tkavani s rodici a osob spiiznénych s MS.

Dtvodem vybudovani pfirodniho hiisté je predev§im fakt, Ze vzdélavani déti o piirodé bez
ptimého kontaktu nevytvaii dostatecné poznatky, ale pfedevSim vztah. Snahou matetské
Skoly je dostat déti od pocitacli a uzavienych prostor do exteriérli, které je pro déti vy-

znamné z mnoha hledisek — rozviji pohyblivost, smysly, vnimani.

Soucasti tohoto planu je predevSim plan ro¢niho vyuZiti pro 1. rok od uvedeni hiisté¢ do

provozu, ktery ma navaznost na Skolni vzdélavaci program.

e Zafi: tento mésic bude zaméfen na sezndmeni stavajicich a nové ptichozich déti do
matefské Skoly a seznamenti s jejim prostiedim. Vysvétleni zdkladnich zédkont pti-
rody a vysvétleni bezpecnostnich pokynd pii pohybu na hiisti. To vSechno
V maximalni mozné mife na hfisti v ptirodnim stylu.

e Rijen — listopad: mésice, kdy se za¢ind zbarvovat piiroda a nabizi podndty
k vyrabéni vyrobku s listi, kastanti apod. Aktivity na hfisti budou vénovany roze-
hivacim pohybovym aktivitdm a nasledné uspavani piirody pred zimou.

e Prosinec: ptiprava na Vanoce. Aktivity na zahradé budou vénovany na zdobeni

stromecku pro ptacky, aktivitdm na sn¢hu a pozorovani zmén a nasledné kresleni.
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e Leden — Gnor: pozorovani ekosystému v zimnim obdobi, sportovni aktivity, krmeni
ptackt, experimenty se snéhem a leden, pozorovani stop zvifat a ptaka ve sné¢hu.

e Bfezen — duben: seznamovani s jarni ptirodou, pozorovani zmén piirody, pojmeno-
vavani rostlin, ketli, stromti a zvifat. Déti budou pomahat pii pravidelné udrzbé za-
hrady a hiist¢ a také se budou pfipravovat na Velikonoce a seznamovat se
S mistnimi tradicemi.

e Kvéten — Cerven: Diky pfevazné hezkému pocasi budou déti travit vétSinu casu na
htisti, kde budou probihat vyukové programy ke stavéni a kaceni majky, bylinkdm
v zahrad¢, véeldm, ptakiim. Soucasti zajimavého programu bude i oslava Dne ma-
tek, kde bude moznost programu pro rodi¢e zorganizovat v prostorach hfiste.
V zavéru Skolniho roku budou aktivity zaméfeny na zadvérecnou piipravu déti, které
V novém Skolnim roce nastoupi do zékladni skoly a rozlouceni s ostatnimi détmi.

V ptipravné fazi projektu bude svoldna schiizka rodici, kde budou sezndmeni se stavajici
podobou zahrady, navrhem na jeji rekonstrukei a objasnén vyznam a piinos pro déti. Rodi-
¢im bude také nastinéna moznost spoluprace vramci pomoci pracovni a poradni.
V realiza¢ni fazi bude dochazet k pravidelné kontrole a monitoringu za ptitomnosti zfizo-
vatele, autorského, technického dozoru a vedouciho stavby. Po ukonceni realizace stavby
probéhne slavnostni otevieni hfist¢ za pfitomnosti zastupct obce a matetské skoly a samo-
ziejmée déti s rodi¢i. Rodice budou také osloveni o pomoc pfi pravidelné udrzbé, do které

se budou zapojovat 1 ucitelky s détmi v dobé¢ ,,vyucovani®.

6.2 Metoda kritické cesty projektu

Metoda kritické cesty je soucasti sitové analyzy, kterd slouzi pro pldnovani, fizeni a kon-
trolu na sebe navazujicich ¢innosti projektu. Sitova analyza slouZi pro ur¢eni minimalniho
Casu, za ktery je mozno projekt zdarné ukoncit a pro nalezeni kritickych ¢innosti, na kte-
rych v€asné dokonceni projektu zavisi. Pro zobrazeni ¢asové narocnosti projektu, termint
zahajeni a ukonceni a jejich posloupnost se vyuziva metoda CPM (Critical Parh Method),

ktera také zobrazi ¢innosti, které jsou pro dokonceni projektu kritické.

Pro kvalitni zobrazeni sitového grafu a kritické cesty bude v této diplomové prace vyuzit

softwarovy program QM for Windows a nasledné pro ovéfeni spravnosti program winQSB.
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6.2.1 Cinnosti projektu a jejich doba trvani

Pro urceni ¢asové narocnosti projektu je nutno identifikovat hlavni ¢innosti a jejich dobu
trvani, ze kterych softwarovy program dokaze vypocitat celkovou dobu trvani projektu a

dalsi ukazatele.

. e . Doba trvani | Predchozi
Cinnost Popis Cinnosti , e .
(tydny) cinnosti
A Vybérove tizeni — zpracovani projektové doku- 4
mentace
B Zpracovani projektové dokumentace 5 A
C Vybérové tizeni — dodavatel 4 B
D Vybérové tizeni — autorsky dozor 3 B
E Vybérové tizeni — technicky dozor 3 B
F Uzavfeni smluv s dodavateli 1 C,D,E
G Demontaz stavajicich prvkl a povrchu 1 F
H Hrubé¢ terénni Upravy 3 G
| Dodani hernich prvki a zelené 2 B,C, F
J Zasazeni novych hernich prvki a povrchii 5 G,H, I
K Vysazeni vegetacni zelené 3 l,J
L Finalni uprava a uklid stavenisté 2 J, K
Tab. 10 Vstupni data projektu — rozpis, doba trvani, ¢innosti
Zdroj: vilastni zpracovani
@ OM for Windows - [Data Table] - O X
File Edit View Module Format Tools Help
DDE% Eﬁ " FTL(HE-EEE%‘--IDDZ - & ‘-ﬁl @ b Sclve
Avial -8 - B IO === 0 -~froo, @iEEA-D-
Metwork, tupe Method Inztruction
& Immediate predecessor list - - - || Enter the value for i far standard deviation. Almast any character iz
" Start/end node numbers S B fhie el J permizzible.
Wobudowani hiighé « pritodnim stylu pii M5 Bratfejoy
Activity Achivity time | Predecessar | Predecesszor | Predeceszor| Predecessor | Predecessar| Predecessor | Predeceszor
1 2 3 4 5 E ¥
A 4
B 5 A
c 4 B
D 3 B
E 3 B
F 1 c D E
G 1 F
H 3 G
| 2 B c F
J 5 G H I
K 3 I J
L 2 J K

"F'loiect M anagement [PERT/CPM]/Single time estimate Data Screen |T avlor'z Introduction to

%3 Module Frint Sgeen [E§ Save as Excel file | @ Save as HTML

Obr. 9 Reseni pomoci OM for Windows — vstupni tabulka

Zdroj: vilastni zpracovani
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Activity | Achivity Immediate Predeceszon [list Mosmal
M umbien Hame: number/name, separaled by °, Time
1 AL 4
2 H A e
3 C B 4
4 ] (1] |
] E B 3
1 F C.0E 1
[ G F 1
(1] H G 3
9 I BCF 2
10 J z.H.I ]
1 E 14 3
12 L J4 K 2
Obr. 10 Reseni pomoci winQSB — vstupni tabulka
Zdroj: viastni zpracovani
% Project Management (PERT/CPM] Results =B [
ybudovani hfigté v pirednim stylu pfi MS Bratfejov Solution
Activity Activity | Early Start Early | Late Start Late Slack
time Finizh Finizh
Project 28
A 4 0 4 0 4 0
B 5 4 9 4 9 0
C 4 ) 13 5 13 0
D 3 5 12 10 13 1
E 3 5 12 10 13 1
F 1 13 14 13 14 0
G 1 14 15 14 15 0
H 3 15 18 15 18 0
| 2 14 16 16 18 s
J 5 18 23 18 23 0
K 3 23 26 23 26 0
L 2 26 28 26 28 0

Obr. 11 Reseni pomoci OM for Windows - vystupni data projektu

Zdroj: viastni zpracovani
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03-27-20016 | Achvity | On Cutical | Activity | Earliest | Earhiest | Latest | Latest | Slack
20:58:47 Hame Path Time Start | Fimizh | Start | Fimsh [ [L5-E5]
1 A Yes 4 0 4 0 4 0
2 B Yes h 4 9 4 9 1]
2 C Yes 4 9 13 a 13 0
4 D no 3 9 12 10 13 1
h E no 3 9 12 10 13 1
b F Yes 1 13 14 13 14 0
¥ G Yes 1 14 15 14 15 0
i H Yes 3 15 18 15 18 1]
a | no 2 14 16 16 18 2
10 J Yes L] 18 23 18 23 0
11 K Yes 3 23 26 23 26 1]
12 L Yes 2 26 28 26 28 0
Project Completion Time = 28 weeks
Mumber of  Critical | Path(z] = 4

Obr. 12 Resent pomoci winQSB- vystupni data projektu

Zdroj: viastni zpracovani

Z vysledkové tabulky projektu l1ze na prvni pohled zjistit, Ze celkova doba projektu, od
zadavaciho fizeni na zpracovani projektové dokumentace az po piedani hotového projektu
je vypocitana na 28 tydnll. Zaroven jsou v tabulce vypsany mozné terminy zahajeni a ukon-
Ceni Cinnosti tak, aby na né plynule mohly navazat dalsi aktivity. Diky né€kterym ¢innos-
tem, které maji dobu trvani kratS$i nez soub&zné bézici Cinnosti, vznikaji casové rezervy,
které jsou v poslednim sloupci uvedeny modrym pismem. Jedné se o ¢innosti souvisejici
s vybérovymi fizenimi na pozici autorského a technického dozoru, kdy rezerva ¢ini 1 tyden

a o dodani hernich prvki, jejichZz dodani mtize byt opozdéno az o dva tydny.

V nasledujicich grafech jsou vyznaceny tydny, po které probihaji jednotlivé Cinnosti. Mod-
rou a ruzovou barvou (v prvnim obrazku) a modrymi barvami (v druhém obrazku) jsou
zaznaCeny ty Cinnosti, u kterych existuje Casova rezerva, tedy které mohou zacit nebo
zahajeni &innosti a riizovou naopak nejzaz§i mozné terminy. Cervenou barvou jsou vyzna-
¢eny zbyvajici Cinnosti, tedy takové, které zadnou Casovou rezervu nemaji. V ptipade, ze
by doslo k opozdénému zacatku nebo prodlouzeni doby téchto Cinnosti, doslo by také

k posunuti kone¢ného terminu dokonceni projektu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

=5 Charts

Gantt chart [Early times] | Gantt chart [Late times) Gantt chart [Early and Late times) | Precedence Graph |

m 0 O m

T @

Gantt chart (Early and Late times)

13
13

13

ES EF

B ——
| | 23Cr'rtic:al

N_
ol —
o
nl—
o—
-
ol—
ol —

Time

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Obr. 13 Reseni pomoci QM for Windows — graf délky trvani cinnosti

L The Gantt Chart for Vybudovani hiiété v prirodnim stylu pfi M3 Bratigjou

Zdroj: vilastni zpracovani

Obr. 14  Reseni pomoci winQSB — graf délky trvani cinnosti

Zdroj: viastni zpracovani
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6.2.2 Grafické FeSeni projektu pomoci sitového grafu

Pro nazorny pohled na ¢innosti je vhodné pouziti sitového grafu, kde jsou uzly rozdéleny
do 3 casti: v horni poloviné oznaceni uzlu, v levé dolni ¢asti nejdiive mozny zacatek Cin-
nosti a v pravé dolni ¢asti nejpozdéjsi pripustny konec Cinnosti. Jelikoz softwarovy pro-
gram QM for Windows tyto udaje neukazuje, je vhodnéjSi pro toto feSeni program

winQSB.

Graf 2 Reseni pomoci QM for Windows — sitovy graf a kritickd cesta

Zdroj: vilastni zpracovani

=

Graf 3 Reseni pomoci winQSB — sitovy graf a kritickd cesta

Zdroj: vlastni zpracovani

V sitovém grafu je na prvni pohled viditelna tzv. kritickd cesta. Aby mohl byt projet hotov
v dobé 28 tydnd, je tfeba dodrzet ¢asové terminy nasledujicich ¢innosti: Vybérové fizeni
(zpracovani projektové dokumentace) — Zpracovani projektové dokumentace — Vybéro-

vé fizeni (dodavatel) — Uzavieni smluv s dodavateli — Demontaz stavajicich prvku a po-
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vrchu — Hrubé terénni upravy — Zasazeni novych hernich prvki a povrchit — Vysazeni

vegetacni zelené — Findlni uprava a uklid staveniste.

Prodlouzeni délky trvani je nejvice rizikové u ¢innosti hrubé terénni Gpravy, kdy se mohou
odhalit diive neznamé skute¢nosti, které bude tieba také fesit (napi. dlouhé kofeny strom,

star¢ zaklady piskovist’ apod.)

6.3 Nakladova a rizikova analyza projektu

Projekt je tieba také analyzovat z pohledu nakladl a rizik, které jej doprovazeji. Naklady

projektu jsou zakladnim kritériem efektivnosti a jsou zpravidla spojeny s jeho realizaci.

6.3.1 Nakladova analyza projektu

Naklady projektu se déli na ptfimé a nepiimé. Mezi nepiimé naklady, tj. takové naklady,
které souvisi s realizaci projektu jako celku, patii pfedevs§im rezijni naklady, které jsou
rostouci s dobou trvani projektu. Pifimé ndklady jsou naopak takové, které souvisi
S jednotlivymi vykonavanymi ¢innostmi projektu, napt. materidl. Mzdy jsou také pfimymi
naklady, ale vzhledem k tomu, Ze obec Bratiejov, jakozto zadavatel sluzeb, nebude za-
méstnavat osobn€ zadné zaméstnance, jsou mzdy pro tento projekt nerelevantni. Souctem

pfimych a neptimych nakladl jsou nédsledné urceny celkové naklady na projekt.

Pro projekty z vetfejné spravy (coZ je i obec) se nejcastéji poziva Analyza nakladl a piinost
(Cost—Benefit Analysis, neboli CBA), ktera porovnava pozitivni efekty — benefity

s naklady, které postihuji negativni efekty investic.

U projektu vybudovani hiisté v ptirodnim stylu u mateiské Skoly zndme vSechny néklady
projekty — ty jsou uréeny v polozkovém rozpoétu a celkovém rozpoétu po zapocitani do-
provodnych nakladd, jako jsou dozory a rezerva. Problém vSak nastavé pii uréeni hodnoty

vynostl projektu, které jsou po finan¢ni strdnce nevycislitelné a tedy nulové.

Vypodet CBA byl pro projekt Vybudovani hiiité v piirodnim stylu p¥i MS Bratiejov vytvo-
fen na zakladé¢ metodiky ,,CBA — piirucka Zzadatele® vydanou pro Operacni program Pod-
nikani a inovace pro konkurenceschopnost (Opera¢ni program Podnikéni a inovace pro

konkurenceschopnost, 2016).
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Celkové zpiisobilé vydaje: 996 541 K¢

Diskontni sazba’: 4,00

Jiné penéZni prijmy: 0 K¢

Celkové investi¢ni vydaje: 996 541 K¢

Celkové naklady polozek:

Celkov¢ investi¢ni naklady 996 541 K¢

Celkové provozni naklady 0 K¢

Celkové provozni vynosy 0 K¢

Celkové zdroje financovani 996 541 K¢

Navratnost investice:

Celkov¢ investi¢ni naklady 996 541 K¢

Celkové provozni naklady 0 K¢

Celkov¢ finan¢ni naklady 0 K¢

Celkové provozni vynosy 0 K¢

Névratnost investice - 996 541 K¢

Cista soucasna hodnota - 996 541,00 K¢& < 0,00 Vyhovujici
Doba navratnosti investice 0,00

Index rentability -1,00

Vnitini vynosové procento 0,00 < 4,00 Vyhovujici

Tab. 11 Ndkladova analyza projektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o realizaci projektu, ktery neni tvofen za Gcelem vytvareni

zisku, jsou nepfiznivé vysledky navratnosti investice v o¢ekavané hodnoté, které jsou tak

akceptovatelné. Neptiznivymi vysledky se rozumi zdporna €ista soucasna hodnota a vnitini

vynosové procento niz$i neZz je stanovena diskontni sazba. Tyto zdporné hodnoty znaci

fakt, Ze investice samotné obce by mohly byt velkym zasahem do jejiho rozpoétu. Z tohoto

" Pevné stanovena hodnota
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divodu by bylo vhodnym zptusobem financovani projektu vybudovani hii§té v pfirodnim
stylu u matetské skoly prostfednictvim dotacniho titulu. Nejlepsi variantou by bylo dotacni
financovani ex ante, které nezatizi rozpocet obce, ovSem takovych programi je velmi ome-
zeny pocet, proto obec bude nejspiSe nucena realizaci projektu piedfinancovat, a po jeho
ukonéeni podat Zadost o proplaceni spoleéné s fakturami a dokumentaci dokladujici ukon-

¢eni realizace projektu.

6.3.2 Rizikova analyza projektu

Rizikova analyza, nebo také analyza rizik, piedstavuje jednu z metod, jak zaznamenat a
uvédomit si rizika spojena s realizaci projektu. Po jejich uvédoméni musi nasledovat fizeni
rizik, které spociva ptedev§im se zvolenim zpiisobu eliminace danych rizik, které omezi

jejich pravdépodobnost vzniku a dopady.

Pro analyzu rizik tohoto projektu bude zvolena Skéla pravdépodobnosti vzniku a dopadu od

1 do 3 — viz nasledujici tabulky.

Mira dop;gﬁp"d"b“““ Nizk (1) Stiedni (2) Vysoki (3)
Nizka (1) zanedbatelné riziko zanedbatelné riziko zavazné riziko
Stiredni (2) zanedbatelné riziko zavazné riziko kritické riziko
Vysoka (3) zéavazné riziko kritické riziko kritické riziko
Tab. 12 Matice faktorii analyzy rizik
Zdroj: viastni zpracovani

Mira dopadu Popis

Nizka (1) Z4dné &i minimalni finanéni naklady

Stiedni (2) Citelné finan¢ni néklady

Vysoka (3) Vyznamné finan¢ni naklady

Tab. 13 Identifikace faktoru Mira dopadu

Zdroj: viastni zpracovani

Mira pravdépodobnosti | Popis

Nizka (1) Objevit se mohlo pouze ve vyjimecnych ptipadech
Stiedni (2) Ocekava se jeho objeveni

Vysoka (3) Ocekava se jeho objeveni ve vétsing piipad a situaci

Tab. 14 Identifikace faktoru Mira pravdépodobnosti

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

88

Diky tomu, Ze vybudovani hfisté je Castym projektem, ktery obce potkava, je 1 pocet rizik

nizsi a jejich eliminace znama. Piesto je hiisté v pfirodnim stylu v jistych ohledech speci-

fické, a z tohoto ditvodu bylo zvoleno rozttizeni rizik do tii skupin: finanéni rizika, projek-

tova a v neposledni fadé provozni a bezpecnostni rizika.

Pravdé- Mira Velikost
Riziko podob- dopadu rizika = Eliminace
nost P P*D
FINANCNI RIZIKA
Nedostatek prostiedkt na _Vyclenenl alvokace 1a pro-
s . 1 2 2 jekt v rozpoctu obce jiz pii
financovani projektu . o,
jeho schvéleni
Sestaveni odbornym pro-
Chybné navrzeny ¢astky 2 3 5 jektantem po jeho sezna-
V polozkovém rozpoctu meni s fyzickym mistem
realizace
Vysoutezeni n12s1/vys:s1v Osloveni kvalitnich a do-
ceny dodavatele ve vybé- 2 1 2 . o
v porucenych dodavatelii
rovém fizeni
Vy¢lenéni rezervy
Nezpuisobilé vydaje pro- v I‘OvaOC'[l’l obee, kovn rola
i e polozkového rozpoctu
jektu (v ptipad€ podpory 2 2 4 . , L
e projektovym manazerem
z dotac¢niho titulu) . Sy, .
pred podanim Zadosti o
dotaci
Prodleni plateb a nasledné H,hdam Pro) ektu vﬁ nanes
, 1 1 1 nim manazerem ¢i ucetni
uroky
obce
PROJEKTOVA RIZIKA
Nezverej nent povinnych Povéteni pracovnika ufadu
informaci na Profilu zada- . .
x4 obce, projektového mana-
vatele vybérovych fizeni a 1 1 1 ¥ . ,
. , 1. zera k zadani informaci a
internetovych strankach 1A ;o
hlidani termint
obce
Nekvalitné zpracovana Vybeér kvalitniho projek-
S, . 1 2 2 .
technicka zprava projektu tanta dle doporuceni
Nedodrzeni termind 2 2 4 Rf: a}ne na’stavem termind,
v€. Casove rezervy
Viceprace projektu 2 2 4 ?L/chlenem rezervy projek-
Konzultace zaméru
Chybny vybér pouzitého 1 1 1 S projektantem, odborni-
mobiliaie kem, inspirace u funguji-
cich projekti
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Pravdé- Mira Velikost
Riziko podob- dopadu rizika = Eliminace
nost P P*D
PROVOZNI A BEZPECNOSTNI RIZIKA
Urazy zaméstnancti doda- Provedeno $koleni o bez-
vatelské firmy na stavenis- 1 1 1 pecnosti prace, v¢. pode-
ti pséni protokolu o pouceni
Poskozeni mobilidie — Vybér kvalitnich materiala
1 2 2 , .
reklamace a hernich prvk
, Oploceni, v¢. zdkazové
Nepovoleny vstup na y
) y . 2 1 2 znacky na vstup na poze-
predmét projektu
mek
Urazy déti o ohrozeni bez- Seznamf: i dO,ZOI.“ .d?tl
. o 2 1 2 S bezpecnostnimi riziky a
pecnosti . «
jeho pouceni
Seznameni
Nékladna udrzba zelené 1 1 1 s doprovodnymi naklady
pred realizaci projektu
wr sy “ Riziko, které nelze celko-
Nevyuzivani predmétu NPT .
oodpory v dobé nepiizné 1 1 1 v¢ ovlivnit, mozné ucho-
. vani mobiliafe do sklado-
pocasi ,
vacich prostor
Pravidelna kontrola pted-
Nedodrzeni udrzitelnosti métu projektu projekto-
projektu (v ptipad¢ podpo- 1 2 2 vym manazerem nebo za-
ry z dota¢niho titulu) stupcem obce, vC. pofizeni
fotodokumentace

Tab. 15 Rizikova analyza projektu Vybudovdni hiisté v prirodnim stylu pii MS Bratiejov

Zdroj: viastni zpracovani

Za nejvice rizikové ¢innosti je povazovano predevsim v prvni fazi chybné vycisleni nékla-
da v polozkovém rozpoctu na zdkladé nedostatecného sezndmeni se s terénem a pracemi,
které budou k dokonceni realizace projektu tteba. Od této chyby se pak mohou odvijet dalsi
rizika, jako jsou neuznatelné ndklady v pfipadé dotacni podpory a viceprace z nové zjisté-
nych skutecnosti, se kterymi je tieba se v pribéhu realizace vypotadat. S vicepracemi pak
také souvisi pravdépodobné opozdéni terminu piedani hotového stavenisté. Se vSemi témi-
to riziky je tieba poditat jiz pii sestaveni ¢asového planu projektu. Prvotné rizika ovsem
zavisi na kvalitnim zpracovani projektové dokumentace a technického posudku, ktery
mozné komplikace dokaze odhalit, nebo alesponn na né upozornit. Rizika spojena
S bezpe€nosti béhem realizace nejsou tak zdvazna a zodpovidd za n€ primarné technicky

dozor stavby a vedouci stavby. Da se ovSem piedpokladat, ze v pribéhu pouzivani predme-
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tu projektu détmi dojde ke zranéni, avSak spiSe z duvodu nepozornosti a détskych her.
Ostatni z rizik jsou u obdobnych projektti bézna a kazdy, kdo jiz n¢jaky projekt realizoval,

S nimi pocita a je s nimi seznamen.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

ZAVER

Benjamin Franklin kdysi fekl, ze ,,investice do védéni nesou nejvyssi urok*. Tohoto hesla
by se neméli drzet pouze studenti, ale také rodice déti, feditelé a ucitelé jiz v institucich
zajiStujicich predskolni vzdélavani. V raném véku se déti nauci nejvice zakladnich doved-
nosti a ziskaji zédkladni znalosti, které v dalSich letech rozviji. Proto by tato zafizeni méla

dbat predevsim na kvalitni pedagogy, ktefi budou déti vychovavat, ale také na kvalitni za-

zemi, které nabidne détem co nejvice podnét k premysleni a dalSimu badani.

V teoretické ¢asti prace byly piedstaveny preprimarni vzdélavaci systémy v Ceské republi-
ce, Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska a v Némecku. Na zéaklad¢ analy-
zy jednotlivych systému a jejich vzajemné komparace bylo zjisténo, ze ackoliv maji rizné
prostfedky a organizaci, vSechny se snazi o jedno — kvalitn€ a co nejlépe vzdélavat malé

déti a pomahat tim 1 rodi¢iim vratit se brzy na trh prace ¢i se pln¢€ vénovat dal$im détem.

Snaha nabidnout détem jen to nejlepsi je velmi ¢asto omezovana omezenymi financnimi
prostiedky, které tato zafizeni maji a od svych zfizovateli dostavaji. Proto se vzdélavaci
instituce snazi co nejvice vyuzivat dota¢nich moznosti, kterych v programovém obdobi
2007-2013 bylo pro tato zatizeni dostatek, v¢. moznosti vybudovat h#isté v ptirodnim stylu,
které je vhodnym zpestfenim kaZzdodenniho Zivota v ptedSkolnim zatizeni, a které ma pozi-
tivni vliv na détsky zivot a u€eni. S prichodem nového programového obdobi 2014-2020 se
tyto moznosti ponékud omezily, ale pfesto tato zatizeni maji moznost vybirat z aktivit ev-

ropskych i narodnich dotac¢nich titult.

Na zékladé¢ iniciativy obce Bratfejov, jeho matetské Skoly byly provedeny fizené rozhovory
S vybranymi respondenty, které se staly jednim z hlavnich podklada pro zpracovéani navrhu
projektu na zlep3eni vybavenosti MS Bratiejov. Pfedmétem tohoto zlepSeni se stal umysl
nahradit stdvajici détské hfist€¢ novym trendem, a to htisté v pfirodnim stylu, které by slou-
zilo pfedevsim détem matetské Skoly a pfipadné détem navstévujicich Skolni druZinu. Ten-
to navrh projektu byl nasledné podroben analyze kritické cesty, ktera dokazala odhalit kri-
tické ¢innosti, jejichZ zpozdénim by doslo k prodlouzeni doby realizace celého projektu.
Dale byla provedena u projektu nakladova analyza CBA, ktera dokazala, Ze by byl projekt
pro dotacni programy akceptovatelny, nebot’ bez téchto zdroji by byla jeho realizace ne-
pravdépodobna. V zavéru byla také provedena rizikova analyza, ktera pomohla nastinit

budouci rizika realizace a zptsoby jejich eliminace.
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Tato prace, predevsim jeji prakticka ¢ast, by mohla byt podkladem pro skutecnou realizaci
projektu nebo jeho projektovou dokumentaci, nebo alespon jako podklad pro dalsi pied-
Skolni zafizeni v Mikroregionu Vizovicko, které by mély o realizaci podobného projektu

zajem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BOOMGAARDEN, Heike, Barbel OFTRING und Werner OLLIG, 2011. Natur sucht Gar-
ten: 35 Ideen fiir nachhaltiges Gértnern. 1. Aufl. Stuttgart: Ulmer Eugen Verlag. ISBN 978-
3-8001-7499-7.

BRDEK, Miroslav a Helena VYCHOVA, 2004. Evropska vzdélavaci politika: programy,
principy a cile. 1. vyd. Praha: ASPI. ISBN 80-86395-96-0.

BRUCEOVA, Tina, 1996. Ptedskolni vychova: deset principti moderni pedagogiky a jejich
aplikace v praxi. 1. vyd. Praha: Portal. ISBN 80-7178-068-5.

CENTRUM PRO REGIONALNI ROZVOJ CESKE REPUBLIKY, 2016. Integrovany re-
gionalni operacni program [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj. [cit. 2. 2. 2016].

Dostupné z: http://www.crr.cz/cs/irop/

CIBULKA, Jan, Marcel SULEK a Petr KOCI, 2015. Pfeplnéné mateiské §koly: Podivejte
se na mapu, kde jich je nejvic [online]. Praha: Cesky rozhlas. [cit. 14. 3. 2016]. Dostupné
z:  http://www.rozhlas.cz/zpravy/data/_zprava/preplnene-materske-skoly-podivejte-se-na-

mapu-kde-jich-je-nejvic--1495469

CESKA SKOLNI INSPEKCE, 2011. Inspekéni zpravy Matetska $kola Zadvefice - Rako-
vé, okres Zlin, ptispévkova organizace, Zadvefice 358, 75022826 [online]. Praha: Ceska
Skolni inspekce. [cit. 10. 3. 2016]. Dostupné Z:
http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Inspekcni-zpravy?d=12314

CESKA SKOLNI INSPEKCE, 2012. Inspekéni zpravy Mateiska $kola Jasenna, okres Zlin,
ptispévkova organizace, Jasenna 255, 70981230 [online]. Praha: Ceska $kolni inspekce.

[cit.  10. 3. 2016]. Dostupné z: http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Inspekcni-
zpravy?d=12315

CESKA SKOLNI INSPEKCE, 2013a. Inspekéni zpravy Zakladni $kola a Mateiskd $kola
Bratiejov, okres Zlin, Brattejov 121, Vizovice, 70984875 [online]. Praha: Ceska $kolni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

inspekce. [cit. 10. 3. 2016]. Dostupné z: http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Inspekcni-
zpravy?d=12377

CESKA SKOLNI INSPEKCE, 2013b. Inspekéni zpravy Mateiska §kola Ublo, okres Zlin,
Ublo 74, 70984034 [online]. Praha: Ceska $kolni inspekce. [cit. 10. 3. 2016]. Dostupné z:
http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Inspekcni-zpravy?d=12335

CESKA SKOLNI INSPEKCE, 2013c. Inspekéni zpravy Mateiska $kola Vizovice, okres
Zlin, Palackého namésti 888, Vizovice, 70886229 [online]. Praha: Ceské $kolni inspekce.
[cit. 10. 3. 2016]. Dostupné z: ht http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Inspekcni-
zpravy?d=12313

CESKY STATISTICKY URAD, 2006. Mikroregion Vizovicko [online]. Praha: CSU. Do-
stupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20537078/72070625.pdt/d04d6124-2715-
4839-917f-0bb197eb2ce3?version=1.0

CESKY STATISTICKY URAD, 2013. Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku
2100  [online].  Praha: CSU.  [cit. 15. 2. 2016]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/projekce-obyvatelstva-ceske-republiky-do-roku-2100-n-
fu4s64b8h4

CESKY STATISTICKY URAD, 2015. Skoly a §kolska zafizeni — za $kolni rok 2014/2015
[online]. Praha: CSU. [cit. 15. 2. 2016]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-
skolska-zarizeni-za-skolni-rok-20142015

CESKY URAD ZEMEMERICSKY A KATASTRALNI, 2016b. Informace o pozemku
[online]. Praha: Cesky ufad zem&méFi¢sky a katastralni. [cit. 15. 3. 2016]. Dostupné z:
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=l_1k8RiKO8_gmitpcupv6ole
Dzd_QklaYW63iDmHgpMNpOIfPoglygle3ijR2Y5GwY cigBhDitxIIMRAF_Bfan8MkZzc
4vpPk_EdQizj0DTsJelg5jjbRM-f3XZtSdUb


http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=l_1k8RiKO8_qmitpcupv6oJeDzd_QkIaYW63iDmHqpMNpOIfPog1ygle3ijR2Y5GwYcigBhDitxIlMRAF_Bfan8MkZzc4vpPk_EdQiZj0DTsJeJq5jjbRM-f3XZtSdUb
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=l_1k8RiKO8_qmitpcupv6oJeDzd_QkIaYW63iDmHqpMNpOIfPog1ygle3ijR2Y5GwYcigBhDitxIlMRAF_Bfan8MkZzc4vpPk_EdQiZj0DTsJeJq5jjbRM-f3XZtSdUb
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=l_1k8RiKO8_qmitpcupv6oJeDzd_QkIaYW63iDmHqpMNpOIfPog1ygle3ijR2Y5GwYcigBhDitxIlMRAF_Bfan8MkZzc4vpPk_EdQiZj0DTsJeJq5jjbRM-f3XZtSdUb

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

CESKY URAD ZEMEMERICSKY A KATASTRALNI, 2016a. Informace o pozemku
[online]. Praha: Cesky tfad zem&méfi¢sky a katastralni. [cit. 15. 3. 2016]. Dostupné z:
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=YM1I18cKFWRoN2FPSvg-
_zy7DAxaAkkv50jm8G1-GymEyQ0Qlaov6_-hr-
sOkcfG2zYKH450LKb7zHCplilbCXmJ_5WIaxEXTrdvzxO6ldWkGs7gxIvSPLFCBDGXx
B04Dw

DATABAZE VYSTUPU PROJEKTU, 2016. Detail projektu [online]. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy. [cit. 7. 1. 2016]. Dostupné z: https://databaze.op-
vk.cz/Project/Detail/5305

EUROSTAT, 2016. Ro¢ni vydaje na vetejné a soukromé vzdélavaci instituce v porovnani
k HDP na obyvatele, v &lenéni dle stupné vzdélavani [online]. Praha: CSU. [cit. 5. 4.
2016]. Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tps00069

EURYDICE, 2016a. Overview — Czech Republic [online]. Eurydice. [cit. 16. 2. 2016].
Dostupné zZ: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Czech-
Republic:Redirect

EURYDICE, 2016b. Overview — United Kingdom (England) [online]. Eurydice [cit. 23. 2.
2016]. Dostupné z: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/United-
Kingdom-England:Redirect

EURYDICE, 2016c. Overview — Germany [online]. Eurydice [cit. 24. 2. 2016]. Dostupné

z: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Germany:Redirect

EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNi FONDY, 2012. Programové obdobi
2007-2013 [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj. [cit. 6. 1. 2016]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013

EVROPSKE STRUKTURALN{ A INVESTICNi FONDY, 2016a. Programové obdobi
2014-2020 [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj. [cit. 26. 1. 2016]. Dostupné z:
http://strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020


https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5305
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5305

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

EVROPSKE STRUKTURALNI{ A INVESTICNI FONDY, 2016b. Rekonstrukce vnitinich
prostor Matetské skoly Kobzainova [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj. [cit. 24.
1. 2016]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani/Mapa-
projektu/Projekty/12-ROP-NUTS-11-Stredni-Morava/12-2-Integrovany-rozvoj-a-obnova-

regionu/Rekonstrukce-vnitrnich-prostor-Materske-skoly-Kobz

FORET, Miroslav, 2008. Marketingovy priizkum — Poznavame svoje zakazniky.
Brno: Computer Press, a.s. ISBN 978-80-251-2183-2.

GRUNDLER, Elisabeth C. a Norbert SCHAFER, 2010. Détska hiisté a zahrady v pfirod-
nim stylu: vyznam, pldnovani, realizace. Pfelozila Markéta KOLAROVA. 1. vyd. Praha:
Ministerstvo zivotniho prostiedi. ISBN 976-80-7212-523-4.

INTEGROVANY REGIONALNI OPERACNI PROGRAM, 2016. Pfedstavujeme IROP
[online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj. [cit. 2. 2. 2016]. Dostupné z:

http://www.dotaceeu.cz/cs/Microsites/IROP/Verejnost/Predstavujeme-IROP

KASPER, Tomas$ a Dana KASPEROVA, 2008. Dé&jiny pedagogiky. Vyd. 1. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-2429-4.

MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO, 2013. Zadost o dotaci. Vizovice: MAS Vizovicko a

SluSovicko. Interni dokument.

MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO, 2015a. Zadost o podporu OPZP. Vizovice: MAS

Vizovicko a SluSovicko. Interni dokument.

MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO, 2015b. Zadost o dotaci. Vizovice: MAS Vizovicko

a SluSovicko. Interni dokument.

MAS VIZOVICKO A SLUSOVICKO, 2016. Strategie komunitné vedeného mistniho roz-
voje 2014-2020 [online]. Vizovice: MAS Vizovicko a Slusovicko. [cit. 14. 3. 2016]. Do-

stupné z: http://www.masvas.cz/strategie/strategie-clld/


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani/Mapa-projektu/Projekty/12-ROP-NUTS-II-Stredni-Morava/12-2-Integrovany-rozvoj-a-obnova-regionu/Rekonstrukce-vnitrnich-prostor-Materske-skoly-Kobz
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani/Mapa-projektu/Projekty/12-ROP-NUTS-II-Stredni-Morava/12-2-Integrovany-rozvoj-a-obnova-regionu/Rekonstrukce-vnitrnich-prostor-Materske-skoly-Kobz
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani/Mapa-projektu/Projekty/12-ROP-NUTS-II-Stredni-Morava/12-2-Integrovany-rozvoj-a-obnova-regionu/Rekonstrukce-vnitrnich-prostor-Materske-skoly-Kobz
http://www.masvas.cz/strategie/strategie-clld/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

MATERSKA SKOLA JASENNA, 2016. Zakladni Gidaje o matei'ské $kole [online]. Jasen-
na: Matetska  Skola  Jasenna. [cit. 24, 3. 2016]. Dostupné  z:

http://www.skolkajasenna.websnadno.cz/Zakladni-udaje-o-materske-skole.html

MATERSKA SKOLA VIZOVICE, 2016. O nas [online]. Vizovice: Matetska $kola Vizo-

vice. [cit. 24. 3. 2016]. Dostupné z: http://www.msvizovice.cz/o-nas/

MATERSKA SKOLA ZADVERICE-RAKOVA, 2016. Skolni vzdélavaci program [onli-
ne]. Zadverice-Rakova: Mateiska Skola Zadvetice-Rakova. [cit. 24. 3. 2016]. Dostupné z:

http://skolka.zadverice-rakova.cz/materska-skola/vzdelavaci-program

MATERSKE A RODINNE CENTRUM BERUSKA VIZOVICE, 2016. O nas [online].
Vizovice: Matetské a rodinné centrum Beruska Vizovice. [cit. 24. 3. 2016]. Dostupné z:

http://www.beruska-vizovice.cz/o-berusce/

MIKROREGION VIZOVICKO, 2004. Strategie Mikroregionu Vizovicko. Vizovice: Mi-

kroregion Vizovicko. Interni dokument

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOIJ, 2016. Dotace a programy [online]. Praha: Mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj. [cit. 5. 1. 2016]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Podpora-

regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika/Programy-Dotace

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2002. Bila kniha [onli-
ne]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. [cit. 5. 1. 2016]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-vzdelavani-v-ceske-
republice-formuje-vladni-strategii-v-oblasti-vzdelavani-strategie-odrazi-celospolecenske-

zajmy-a-dava-konkretni-podnety-k-praci-skol

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2016. Dotace a granty
[online]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. [cit. 5. 1. 2016]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/dotace-a-granty

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2015. Statistics on or-

ganisation and Governance [online]. Eurydice. [cit. 15. 2. 2016]. Dostupné z:


http://www.skolkajasenna.websnadno.cz/Zakladni-udaje-o-materske-skole.html
http://www.msvizovice.cz/o-nas/
http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/dotace-a-granty

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Czech-

Republic:Statistics_on_Organisation_and_Governance

MUSIL, Roman, 2014. Pedagogika pro stiedni pedagogické Skoly. 1. vyd., Praha:
INFORMATORIUM. ISBN 978-80-7333-107-8.

NARODNI SiT MISTNICH AKCNICH SKUPIN CESKE REPUBLIKY, 2016a. O nas
[online]. Hanu$ovice: NS MAS CR. [cit. 15. 1. 2016]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/o-nas/

NARODNI SIT MISTNICH AKCNICH SKUPIN CESKE REPUBLIKY, 2016b. Piiprava
obdobi 2014-2020 [online]. Hanusovice: NS MAS CR. [cit. 26. 1. 2016]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/podklady-pro-op/

NARODNI SiT MISTNICH AKCNICH SKUPIN CESKE REPUBLIKY, 2016c. MAP
(dotazy) [online]. HanuSovice: NS MAS CR. [cit. 26. 1. 2016]. Dostupné z:

http://nsmascr.cz/map-dotazy/

NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI, 2016a. Ramcové vzdélavaci programy [online].
Praha: NUV. [cit. 5. 1. 2016]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/t/rvp

NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI, 2016b. RVP pro piedskolni vzd&lavani [onli-
ne]. Praha: NUV. [cit. 5. 1. 2016]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/t/rvp-pro-vseobecne-

vzdelavani

OPERACNI PROGRAM PODNIKAN{ A INOVACE PRO
KONKURENCESCHOPNOST, 2016. CBA — pfirucka pro Zadatele [online]. Praha:

Czechinvest. [cit. 25. 3. 2016]. Dostupné: http://www.czechinvest.org/data/files/cba-
prirucka-zadatele-3-12-2015-5251-cz.pdf

OPERACNI PROGRAM VYZKUM, VYVOJ A VZDELAVANI, 2015. Vyzva &
02 15 005 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani v prioritni ose 3 OP VVV [online]. Pra-
ha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. [cit. 2. 2. 2016]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vyzva-c-02-15-005-mistni-akcni-plany-rozvoje-

vzdelavani-v



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

OPERACNI PROGRAM VZDELAVAN[ PRO KONKURENCESCHOPNOST, 2009.
Prioritni osy [online]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. [cit. 6. 1.

2016]. Dostupné z: http://www.op-VK.cz/cs/siroka-verejnost/prioritni-osy.html

OPERACNI PROGRAM VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST, 2009b.
Ptirucka pro zadatele OP VK verze 6, platna od 21. 10. 2009 [online]. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy. [cit. 6. 1. 2016]. Dostupné z: http://www.op-
vk.cz/cs/zadatel/dokumenty-pro-zadatele/prirucka-pro-zadatele-op-vk/prirucka-pro-

zadatele-op-vk-verze-6-platna-od-21-10-2009.html

OPERACNI PROGRAM VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST, 2015.
Pribézna evaluace OP VK [online]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
[cit. 6. 1. 2016]. Dostupné z: http://www.op-vK.cz/cs/siroka-verejnost/studie-a-

analyzy/prubezna-evaluace-op-vk.html

OPERACNI PROGRAM ZIVOTNI PROSTREDI, 2016. Stru¢né o OPZP [online]. Praha:
Ministerstvo zivotniho prostiedi. [cit. 10. 1. 2016]. Dostupné z: http://www.opzp2007-
2013.cz/sekce/16/strucne-o0-opzp/

PRUCHA, Jan a Sona KOTATKOVA, 2013. Pfedikolni pedagogika: uéebnice pro stfedni
a vys$i odborné Skoly. Vyd. 1. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0495-4.

PRUCHA, Jan, 1999. Vzdé&lavani a kolstvi ve svété: zaklady mezinarodni komparace
vzdélavacich systéma. 1. vyd. Praha: Portal. ISBN 80-7178-290-4.

ROP STREDNI MORAVA, 2016. Regionalni opera¢ni program regionu soudrznosti
Stfedni Morava — verze 12 [online]. Olomouc: ROP Stfedni Morava. [cit. 24. 1. 2016].

Dostupné z: http://www.rr-strednimorava.cz/rop-sm/programovy-dokument

SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY, 2015. Strategie uzemi spravniho obvodu
ORP Vizovice v oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpa-
dového hospodafstvi a servisu samospravam [online]. Vizovice: Mésto Vizovice. [cit. 5. 3.

2016]. Dostupné z: https://drive.google.com/folderview?id=0BySbpfMYsim_fl9QaD


http://www.rr-strednimorava.cz/rop-sm/programovy-dokument
https://drive.google.com/folderview?id=0BySbpfMYsim_fl9QaD

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

VSLU85cFo3LUt3cTIRCUNEc1pgRncxRjJPcDZoUTUSTNI1RzhVVW8&usp=sharing

SYSLOVA Zora, 2015. Rozvoj profesnich a mentorskych dovednosti ucitelti mateiskych
Skol. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita. ISBN 978-80-210-7881-9.

SYSLOVA, Zora, Irena BORKOVCOVA a Jan PRUCHA, 2014. Péce a vzd&lavani déti v
raném veéku: komparace ¢eské a zahrani¢ni situace. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer. ISBN

978-80-7478-354-8.

SEDIVA, Olga, 2011. Sablonam pro matefské $koly je odzvonéno [online]. Praha: Tydenik
Skolstvi. [cit. 3. 2. 2016]. Dostupné z: http://www.tydenik-skolstvi.cz/archiv-

cisel/2011/21/sablonam-pro-materske-skoly-je-odzvoneno/

WILLEKENS, Harry, Kirsten SCHEIWE and Kristen NAWROTZKI, 2015. The Develo-
pment of Early Childhood Education in Europe and North America: Historical and Compa-

rative Perspectives. 1st ed. New York: Palgrave Macmillan. ISBN 978-1-137-44197-3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

101

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CBA
CPM
DPH
EVVO
HDP
IROP
ISKP
MAP
MAS
MMR
MRV
MS
MSMT
NUTS II
OP PIK
OP VK
OP VVV
OPZ
OP ZP
PO
ROP
ROP SM
RVP PV
SO ORP

Analyza nékladl a pfinost

Metoda kritické cesty

Dan z pfidané hodnoty

Environmentélni vzdélavani, vychova a osvéta
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Mistni ak¢ni plan
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PRILOHA P I: RIZENE ROZHOVORY S RESPONDENTY

Vazena pani, Vazeny pane,

dovolte mi, prosim, Vas pozadat o kratky rozhovor vénovany Matetské skole Bratiejov,

diky jehoz obsahu bude moci byt zmapovana situace v oblasti piredSkolniho vzd€lavani

v matefské skole a obci. Rozhovor bude v prvni ¢asti zaméfen na fungovani mateiské skoly

a jejimu rozvoji, nasledné¢ v navaznosti na n¢j zaméfen na projekt vybudovani hiisté

v pifrodnim stylu®. Vysledky tohoto rozhovoru budou pouZity pro zpracovani diplomové

prace na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zlin¢, konkrétn€ na Fakult¢ managementu a ekonomi-

ky.

Bc. Renata Bednarova

Otazky urceny starostovi obce Bratiejov:

Jak vnimate podporu matetskych skol ze strany statu a Zlinského kraje?

Jaké jsou podle Vas sou€asné problémy matetské Skoly ve Vasi obci? V ¢em by se
dale mohla rozvijet? Jaké jsou bariéry jejiho rozvoje? Vnimate, zdali jsou na rozvoj
MS ve Vasi obci rozdilné nézory, pokud ano, miizete shrnout rozdily? Projednavali
jste s ostatnimi starosty Vaseho mikroregionu nazory a zkusenosti v fizeni, provozu
a financovani MS?

Jak probiha komunikace mezi Vami a feditelkou MS? Jak &asto spolu komunikujete
a feSite nastalé situace?

Byla stanovena strategie nebo koncepce rozvoje MS ve Vasi obci? (Jak je tento na-
pliiovan z pohledu dostupnych finan¢nich prostiedkll a moznosti financovani?)

Jak se stavite Vy a zastupitelstvo obce kzaméru vybudovani hiisté v MS
Vv pfirodnim stylu? V ptipad¢ rozhodnuti o jeho realizaci, budete financovat pfirodni

hti§té v MS z vlastnich zdroji nebo date prednost dotacim?

8 Uvedené otazky v zavorkach byly pouzity za predpokladu kladné piedchazejici odpovédi.



Mate zkusenosti s projektovymi zadostmi, realizaci a udrZitelnosti projekti pro MS
a jejich administraci? (Kdo poskytoval administrativni podporu? Jak se do adminis-

trace dotace zapojila feditelka MS?)

Otazky uréeny Feditelce MS Bratiejov:

Jak vnimate podporu MS ze strany statu, Zlinského kraje a ziizovatele?

Jaké je maximalni kapacita Vasi MS a jak se vyviji jeji naplnénost v poslednich péti
letech v navaznosti na demografickou situaci ve Vasi obci, resp. sousednich obci?
Vniméate konkurenci MS V ostatnich obcich Mikroregionu Vizovicko? Jaky je
V tomto sméru vyvoj za poslednich pét let a jakéd opatfeni byly ucinéna pro zvysSeni
atraktivity Vasi MS?

Jaké jsou podle Vas dalsi problémy matetské Skoly ve Vasi obci? V ¢em by se dale
mohla rozvijet? Jaké jsou bariéry jejiho rozvoje?

Komunikujete, resp. jednéte s fediteli MS z jinych obci Mikroregionu Vizovicko?
(Jaké témata pfi jednani prevazuji?)

Jaké investice a projekty byly v poslednich péti letech realizovany ve Vasi MS?
Mate zkuSenosti s projektovymi zadostmi, realizaci a udrzitelnosti projektii pro MS
a jejich administraci? (Kdo se na jejich fizeni nejvice podili?)

Kdo byl ptivodcem névrhu na vybudovani hfisté v pfirodnim stylu? Kde byla ¢erpa-
na inspirace? Jaka kritéria budou zvolena pro dodavatele hiiste?

Jaké prvky by podle Vs mélo htisté¢ mit? Jaké by mély pfinosy pro déti?

Jakym zpuisobem byla tato investice komunikovana s rodi¢i? (Padly ze strany rodi-
¢ néjaké pripominky ¢i navrhy? Jak byly tyto vyporadany?)

Jaka existuji rizika pfi uzivani hiisté v pfirodnim stylu? Jak budete uvedena rizika

eliminovat?

Otazky uréeny rodi¢tiim déti navitévujici MS Bratiejov:

Pro¢ jste zvolili pro své dité pravé tuto MS?
Jmenuijte, prosim, 2 oblasti, na které by se MS méla zaméfit v dal3im rozvoji?
Probiha komunikace k zakladnim otazkém organizace MS mezi rodi¢i a MS? Ja-

kym zpiisobem? Jak hodnotite nastaveny zptisob komunikace?



e Byli jste informovani o zaméru vybudovat hiist¢ v pfirodnim stylu? Probihala
k tomuto projektu n&jaka diskuse mezi MS a rodiéi? (Jak byste hodnotil/a jeji pri-
béh a vysledky? Jaky si myslite, Ze bude mit pfinos h#isté v pfirodnim stylu pro Va-
Se dite?)

e Jaké prvky by podle Vas mélo hfisté¢ mit? Z jakého divodu?

e Miyslite si, Zze se mohou vyskytnout i né¢jaka rizika tohoto projektu? Jak by jim méla

MS piedchazet?

Dékuji Vam za Vas ¢as a ochotu ke spoluprdci.



PRILOHA PIl: POLOZKOVY ROZPOCET PROJEKTU

Polozka | MJ | Potet| K&MJ| K& celkem
Priprava uzemi

Demontaz stavajicich hernich prvkl ks 2 2 200 4400
Odstranéni stavajicich zpevnénych ploch m? 25 1350 33750
Zemni prdce, terénni upravy

Hrubé terénni ipravy md | 12 380 4560
Jemna modelace terénu, ploSné Gprava terénnich

nerovnosti m? | 400 25 10 000
Herni a jiné zpevnéné plochy a prvky

Piskové plochy m? 5 850 4 250
Mulcovaci mlat m? 35 180 6 300
Dievény chodnik - hraci molo m? 18 4750 85 500
Dubovy sedaci hranol m 35 2 200 77000
Akétova palisdda m 12 3800 45 600
Herni prvky, mobiliar

Hmatovy chodnik ks 1 28 000 28 000
Domecek se skluzavkou ks 1 70 000 70 000
Lanovy mustek ks 1 35000 35000
Prouténa chyse ks 1 8 000 8 000
Hmyzi domecek ks 1 12 500 12 500
Drievéné sedaci Spalky ks 12 350 4 200
Dendrofon ks 1 35000 35000
Pruzinové houpadlo ks 3 12 500 37 500
Zastinéné piskovisté ks 1 18 500 18 500
Vodni prvek + pramenik kpl 1 13 000 13 000
Vegetacni plochy a prvky

Ketfova vysadba m? 20 330 6 600
Trvalkovy a bylinny zdhon m? | 25 500 12 500
Z4t&7ovy travnik m? | 450 30 13 500
Certifikace, posouzeni bezpecnosti hiisté po

realizaci kpl 1 40 000 40 000
Dopravné kpl 1 25000 25 000
Monta? kpl 1 75 000 75 000
Realiza¢ni naklady celkem (bez DPH) 705 660

DPH (21%) 148 189

Naklady celkem v¢. DPH 853 849

Rozpocet realizace projektu byl vytvoren na zakladeé konzultace s odbornym projektantem

a na zaklad¢ zkuSenosti s tvorbou projekta tohoto typu.



PRILOHA P III: INFORAMACE O POZEMCICH MATERSKE
SKOLY BRATREJOV

Informace o pozemku

Parcelni éislo: 174,

Obec: Bratiejov [585106] 2

Katastralni dzemi: Bratiejov u Vizovic [609676

Cislo LV: 10001

Vyméra [m3]: 293

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapovy list: STEP2880,V.5.XV-18-20

Uréeni vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
Druh pozemku: zahrada

Sousedni parcely

Vlastnici, jini opravnéni

Vlastnické pravo Podil

Obec Bratfejov, . p. 226, 76312 Bratiejov

Zpasob ochrany nemovitosti

zemédélsky padni fond

Seznam BPEJ

BPE)  Vyméra
749112 293

Zdroj: Cesky tirad zeméméricsky a katastralni, 2016a

Informace o pozemku

Parcelni éislo: 1752

Obec: Bratfejov [585106]2

Katastralni uzemi: Bratfejov u Vizovic [609676]

Cislo LV: 10001

Vyméra m2: 645

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapovy list: STEP2880.V.5.XV-18-20

Urceni vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
Druh pozemku: zahrada

Sousedni parcely

Vlastnici, jini opravnéni

Vlastnické pravo Paodil

Obec Bratfejov, & p. 226, 76312 Bratfejov

ZpuUsob ochrany nemovitosti

zemédélsky phdni fond

Seznam BPEJ

BPE)  Vyméra
749112 645

Zdroj: Cesky tirad zeméméricsky a katastralni, 2016b



