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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva vymezenim profesniho profilu socialniho pedagoga v matetské
Skole. Teoreticka cast v prvni kapitole objasiiuje vyuziti profesiografie jako metody ziska-
vani systematickych poznatkl z oblasti fizeni lidskych zdrojt, kterd prostiednictvim pro-
fesiografickych schémat predklada popis ¢innosti, stanoveni podminek a pozadavki na
vykon konkrétnich povolani. Druha ¢ast se zaméfuje na socidlniho pedagoga v resortu
Skolstvi, poukazuje na soucasné legislativni feSeni profese, objasniuje a specifikuje kompe-
tence, obsah pracovnich ¢innosti a moznosti uplatnéni ve skolské praxi. Tieti ¢ast se vénu-
je specifikim pfedSkolniho vzdélavani uskuteciovaného v matetskych skolach.

Prakticka ¢ast je realizovana formou kvantitativniho vyzkumu s analyzou dat a naslednou
interpretaci vysledki. Cilem bakalaiské prace je vytvoreni profesiogramu socialniho peda-
goga v matetské Skole, ktery by mél v budoucnu ve vychovné-vzdélavacim systému zasta-

vat své pevné misto.

Kli¢ova slova: profesiografie, profesiogram, socialni pedagog, kompetence socialniho

pedagoga v oblasti skolstvi, piedSskolni vzdélavani, matefska skola.



ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the definition of professional profile of social pedagogue in
nursery school. The theoretical part of the first chapter explains the use of professiogram a
method obtaining systematic knowledge in the field of human resources management,
professiography schemes presenting description of activities, determining the conditions
and requirements for the profession. Their output is professiogram, related to a particular
profession. The second part focuses on the position of social pedagogue in education and
particularly legislative solution of this profession, its competences, content of work activi-
ties and opportunities in school practise — in pre-school education. The third part deals with
the specifics of pre-school education provided in nursery schools in the Czech Republic.
The practical part is realized in the form of quantitative research, data analysis and subse-
quent interpretation of the results. The aim of this thesis is to create professiogram of social
pedagogue in the nursery school.

Keywords: professiography, professiogram, social pedagogue, social pedagogue’s compe-

tences, nursery school
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UvVOoD

Bakalatska prace se zabyva problematikou zavedeni profese socidlniho pedagoga v oblasti
predskolniho vzdé€lavani, které je realizovano v matetskych skolach. I kdyz absolventi stu-
dijniho oboru socialni pedagogika nachéazi své uplatnéni v riznych odvétvich lidské ¢in-
nosti, nejmén¢ jsou dosud zastoupeni v oblasti Skolstvi. Aktualizace tzv. katalogu praci
(zatazovani pedagogickych pracovnikll) nepiinesla pro socialni pedagogy piiznivé zpravy.
Tim, ze v tomto dokumentu neni do soucasnosti uvedena profese socidlniho pedagoga, de
facto profese v tomto odvétvi neexistuje. Ve Skolstvi mohou byt socialni pedagogové ve-
deni jako vychovatelé, asistenti pedagoga, piipadné pedagogové volného Casu. Ve vyctu
odbornych pracovnikil je uveden psycholog, specialni pedagog ¢i socialni pracovnik. K
zakladnim otdzkam, jimiZ je nutné se zabyvat, patii tedy ty, které vyjadiuji nazory fidicich
1 ostatnich pedagogickych pracovnikii matefskych Skol na profesni zafazeni, odbornou
zpusobilost a uplatnéni socialniho pedagoga ve specifické oblasti predskolniho vzdélavani
Je zfejmé, Ze matetska Skola uz neni vyhradné mistem, kde déti ziskavaji elementarni po-
znatky z rGznych oblasti Zivota, ale ma klast stejny dlraz na Zivot a orientaci jedince v
socialni skuping. A to je prave idedlni prostor pro ¢innost a pisobeni socidlniho pedagoga.
Préace se tedy zaméti na vytvoreni popisu a charakteristiky této profesni pozice, 1 kdyz je v

souc¢asnosti pouze modelova.

Cilem bakalaiské prace je vytvoreni profesiogramu socialniho pedagoga v mateiské skole,
ktery by absolventiim tohoto studijniho oboru pomohl vymezit a realizovat jejich profesi

ve Skolni praxi, konkrétné¢ v matetské Skole.

Prvni kapitola bakalarské prace se vénuje profesiografii, metodé umoziujici ziskavat sys-
tematické poznatky o pracovnich ¢innostech a rozbory jednotlivych profesi. Komplexnost
profesiografie spociva v tom, Ze se na problematiku zaméstnavani lidi dokaze divat z hle-
diska organizace, ale také z hlediska konkrétni pracovni funkce a pracovniho mista. Je jed-
nou z Casto vyuzivanych metod v oblasti fizeni lidskych zdroji. V této ¢asti bakalaiské
prace vychazime zejména z odborné publikace J. Vronského, Profesiografie a jeji praktické
vyuZiti pii fizeni lidskych zdroji. Jejim prostfednictvim lze ziskavat popis €innosti a sta-
noveni pozadavkl na urcité povolani, na osobnost ¢lovéka a popis podminek, za nichz ma
byt vykonavano. Popis je provadén podle pfedem piipravenych klasifika¢nich kritérii, vy-

jadfovanych zpravidla pod oznacenim profesiografickd schémata. Jejich vysledkem je
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profesiogram obsahujici pfesna pojmenovani a popis dané ¢innosti, tzn. strukturovany za-
pis pozadavkd, ale i popis podminek, za nichz bude pracovni funkce v organizaci vykona-
vana. Vyuzivani profesiografie a dalSich profesiografickych analyz umoznuje ziskavani
faktt, udaju a aktualnich informaci charakterizujicich pracovni ¢innosti v mnoha oblastech

fizeni lidskych zdrojt, v€etné oblasti Skolstvi na vSech jeho stupnich.

Formulaci pojmu socialni pedagog v oblasti Skolstvi objasnuje druha kapitola prace.
Nejdiive popisuje legislativni stav, ze kterého vyplyva, ze se zatim nepodatilo zminénou
pozici zatadit do zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich ani do vyse zmi-
novaného tzv. katalogu praci. Mezi pedagogickymi pracovniky podle § 2 odst. 2 zédkona ¢.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich dosud schazi profese, jejiz napln prace v pre-
vazujici mife tvofi feSeni problémd, které negativné ovliviiuji vychovné vzdélavaci proces
ve Skolach, klima tfidy a v neposledni fad¢ vztahy a spolupraci mezi Skolou a rodinou.
Soucasti druhé kapitoly je podkapitola objastiujici uplatnéni profese socialniho pedagoga
ve Skolskych systémech okolnich statti Evropy, kde je profese jiz béznou soucasti Skolniho
prostfedi na riznych stupnich Skol. Dalsi podkapitola druhé Casti konkrétné seznamuje s
moznostmi uplatnéni, obsahovou néplni ¢innosti a predpokladanymi kompetencemi a po-

zadavky na osobnost socialniho pedagoga v rezortu Skolstvi.

Zavérecna kapitola teoretické Casti bakalarské prace poukazuje na specifika predSkolniho
vzdélavani realizovaného v matefskych Skolach. Priblizuje zédsadni dokumenty tykajici se
predskolni vychovy, cile, tkoly a kli¢ové kompetence, které by mély byt u déti predskolni-
ho veéku na konci tohoto vyvojového obdobi naplnény. Posledni podkapitolou tfeti ¢asti
jsou konkrétni moznosti uplatnéni profese socidlniho pedagoga v ramci vychovné-

vzdélavaci ¢innosti tohoto typu skoly.
Cilem praktické ¢asti je identifikovat nazory a zkuSenosti fidicich i pedagogickych pra-
covnikt matefskych $kol na mozZnosti uplatnéni a vyuZiti socidlniho pedagoga v mateiské

Skole. Data ziskdme prostfednictvim dotaznikového Setteni.
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. TEORETICKA CAST
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1 PROFESIOGRAFIE JAKO PRAKTICKY NASTROJ V OBLASTI
RiZENI LIDSKYCH ZDROJU

vvvvvv

zékladni ptredpoklad pro tspésSnou ¢innost vSech ostatnich oblasti fizeni organizace, stejné
jako celé organizace (Némec, Bucman, Sikyt, 2014, s. 25). Mizeme o ni fict, Ze je nejen
procesem piijimani rozhodnuti v oblasti zaméstnaneckych vztahti, ale zaroven tvofi nejdi-

vvvvvv

ale 1 jejich vztahy k organizaci a moznosti téchto organizaci uplatnit se v obtizné konku-
renci (Mayerova, Ruzicka, 2000, s. 22). Prosperita jakékoliv instituce, firmy ¢i podniku
vyzaduje zavedeni promysleného systému organizace prace a fizeni vSech jejich zdroji.
Jeho soucasné pojeti se vyznacuje presunem vétSiny pravomoci a odpoveédnosti souviseji-
cich s fizenim a vedenim lidi (zamé&stnancil) z personalistii na manaZery, vedouci zamést-
nance na vSech stupnich fizeni organizace. Pracovnici plisobici v oblasti fizeni a vedeni se

ve své kazdodenni praxi zaobiraji problematikou fungovani organizace, popisy prace,

vzdélavani zaméstnancu, kouc¢ovani a dal§imi ¢innostmi.

Tuto miru zodpovédnosti maji feditelé Skol na vSech trovnich, ktefi jsou odpovédni za
persondlni planovani, analyzu pracovnich mist, ziskavani a vybér pracovnikl, hodnocent,
vzdélavani a rozvoj zaméstnancii. Dobry stav tymu je zédkladni podminkou budovani kva-
litni Skoly. Lhotkova, Trojan, Kitzberger (2012, s. 69) uvadéji, ze nez feditelé Skol za¢nou
vyhledéavat nového pracovnika do svého tymu, musi mit pfesné¢ popsané jeho misto, napli
prace a specifika vykonavanych ukoll s pozici souvisejicich. Ke spravnému postupu
V tomto procesu vyuzivaji piedev§im profesiografii, metodu, ktera je v oblasti fizeni lid-

skych zdrojti jednou z nejvyznamnéjsich.

Jedna se o metodu hojné vyuzivanou v psychologii prace, podnikové pedagogice a peda-
gogice prace, k analyze a popisu urcité pracovni ¢innosti. Kohoutek (2009) profesiografii
popisuje jako metodu vedouci k ziskavani systematickych poznatkii o pracovnicich a o
jednotlivych profesich. Tento rozbor neni pouze psychologicky, ale také pedagogicky, fy-

ziologicky a ekonomicky.

Palan (2002, s. 171) ji oznaCuje jako metodu stanoveni pozadavkll urcitého povolani na
osobnost ¢lovéka a popis podminek, za nichZ ma byt vykonavano. Popis je provadén podle
piredem piipravenych klasifika¢nich hledisek, shrnovanych pod nédzvem profesiograficka

schémata.
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Profesiografie davd moznost kvalitné¢ posuzovat stavajici pracovni funkce a zaroven vytva-
fet pracovni funkce nové. Je praktickou soucasti kazdodenni fidici ¢innosti v organizaci a
umoziuje shromazd’ovat potiebné informace a udaje a nasledné je vyuzivat pii dalSich
fidicich ¢innostech. Podle Bélohlavka (2001, s. 43) jejim prostfednictvim ziskdva ma-
nagement fadu informaci o chovani lidi v pracovnim procesu. Profesiograficka Setfeni
umoznuji modelovat, vytvofit, nastavit a realizovat v praxi ucelené sofistikované organi-
zacni systémy fizeni lidi.

Komplexnost profesiografie spociva predevsim v jeji schopnosti divat se na problematiku
zameéstnavani lidi, resp. jejich funkcni zarazeni v organizaci, z obou hledisek, tedy z hledis-
ka organizace i z hlediska konkrétni pracovni funkce a pracovniho mista (Vronsky, 2012 s.
8). Dle stejného autora dokaze metoda oba pohledy skloubit, coz je mozné efektivné vyu-
Zivat pii personalnim fizeni a vysledky pouzivat podle potieb k detailngjSimu fizeni lid-

skych zdrojii v praxi.

Metodologicky se profesiografie odkazuje predevsim na psychologii, sociologii, ale rov-
néz na pedagogiku, ekonomii. Pfi vyuzivani poznatki z oboru psychologie umoziuje ana-
lyzovat a popsat faktory ovliviiyjici vykon jedince z pohledu pracovni funkce i celkové
organizace prace. Psychologické poznatky se v profesiografii vice dotykaji jedince v orga-

nizaci a jeho chovani, vykonosti i osobnostniho profilu, tj. vnittnich Ciniteld.

Veber, Srpova (2012, s. 166) zdlraziuji, Ze zaméstnanci malé a stfedni organizace se
mezi sebou velmi dobfe znaji a vice se citi spoluodpovédnymi za jeji celkovy vykon a za
jeji celkovou image, coz je velmi silnym motiva¢nim faktorem pii vykonu pracovnich

pozic.

Sociologické poznatky pak zachycuji socidlni aspekty prace jedince v socidlnim systému,
jeho schopnosti spolupracovat, pracovni a lidské postoje, schopnosti vytvaiet pracovni,
resp. socialni vztahy a zajist'ovat jejich propojeni s pozadavky a podminkami, tzn. vnéj$imi
Ciniteli.

Profesiografické metody a profesiografie jako ¢innost v ramci fizeni organizace umoziuje
fidicim pracovnikiim a managementu organizaci zavést velmi U€inny nastroj fizeni, ktery
je relativné snadny na osvojeni a ovladani a ktery umi poskytovat pro strategické i opera-
tivni rozhodovani rozsahlé a ucelené informace o chovani organizace a jejich pracovniki.
V praxi metoda usnadiiuje nabor a ziskavani novych pracovniki a k vybéru nejvhodnéjsiho

pracovnika pro danou pracovni pozici (Kohoutek, 2000, s. 48). Jde vzdy o systematické
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shromazdéni poznatkli o dané pracovni funkci a miste, proto nelze zapominat ani na to, co
vytvaii ptredpoklady pro odpovidajici fungovani a vykon vlastni pracovni funkce v organi-

zaci pracovnika samotného.

Bélohlavek (2001, s. 41) uvadi, Ze potieby sebeaktualizace pracovnika uspokojuje dobie
organizovana prace, ktera jej t€si a umoznuje mu ukazat své schopnosti. | my jsme se roz-
hodli vyuzit metod profesiografie k ziskani potfebnych informaci a poznatki k vytvoreni
profesiogramu socidlniho pedagoga v matefské Skole. Jejim prostiednictvim se pokusime
ziskana data vyhodnotit a nésledné je vyuzit pii sestaveni charakteristiky a popisu této pra-

covni funkce.

1.1 Konstrukce profesiogramu

Pisobeni persondlniho managementu v organizaci, podniku ¢i instituci spociva
Vv propojovani dil¢ich ¢innosti, které¢ lze oznacit a shrnout pod pojmem fizeni lidskych
zdroju. Jednou z téchto ¢innosti je popis pracovnich funkci a pracovnich mist. Jedin¢ de-
tailni znalost pracovnich mist a pracovnich funkci v organizaci a kritérii pro jejich fungo-
vani je kvalitnim zakladem celkového fungovani a fizeni organizace a pifedevs$im zakladem
zajisténi kvalitnich pracovnikil pro pracovni funkce v organizaci (Némec, Bucman, Sikyi,
2014, s. 8). Rizeni lidského vykonu spolu s analyzou pracovnich funkei predstavuji jeden
z klicovych procest fizeni lidskych zdroji v organizaci, které spociva ve zkoumani a zpra-
covavani udajii o pracovnich funkcich a pozadavcich pracovnich funkci na zaméstnance
(Némec, Bucman, Siky¥, 2014, s. 39). Cilem fizeni je efektivni zapojeni lidi do pracovniho
procesu a vytvoreni podminek k uspokojovani potieb jak organizace, tak i samotného jed-
notlivce. Dle Lhotkové, Trojana, Kitzbergera (2012) je hlavnim tkolem ziskat do tymu
vhodné a po vSech strankach vybavené pracovniky a zatadit je na spravnd mista.

Pracovni funkce je zafazeni pracovnika v organiza¢nim systému fungovani organizace
daném soupisem toho, co bude muset pracovnik v ramci svého pusobeni vykonavat, tj.
ukoly, zodpovédnost a kompetence jemu piifazené. Divodem pro vznik pracovni funkce je
potieba organizace vykondvat &ast &innosti, které potiebuje zajistit. Némec, Bucman, Sikyt
(2014, s. 39) zdlraziuji, ze je dilezité, aby pozadavky na plsobeni pracovnika
Vv organizaci vzajemné souvisely S vizi a cili celé organizace.

Vystupem pohledu na vykon pracovni funkce je profesiogram, v anglosaské literatufe se
Vv této souvislosti hovoii o analyze prace (job analysis). Jde o strukturovany zapis pozadav-

kit a popis podminek, za kterych bude konkrétni pracovni funkce vykonavana (Vronsky,
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2012, s. 15). Profesiogramy se pouzivaji pii vybéru, hledani a pfijimani pracovniki, pfti
jejich rozmistovani, pti posuzovani pracovni zpusobilosti, pii zjistovani pficin pracovniho
neuspéchu, také se pouzivaji pfi hodnoceni pracovnikili. Profesiogram neni nemén-
ny. Szarkova (2009, s. 116 — 117) uvadi, Zze vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti se profese
rychle proméiluji, musi se tato zména aplikovat i do profesiogramu za tim ucelem, aby byl
stale pouzitelny a hlavné aktudlni. Jeho konstrukt musi jasné deklarovat pozadavky na
pracovni 1 osobnostni kompetence zaméstnance, vcetné jeho organizacniho zaclenéni.
Ptesné koncipovany vysledny profesiogram je personalistickym dokumentem urcenym ke
kazdodennimu vyuziti v praxi. Flexibilita jeho vyuziti z n€j ¢ini universalni nastroj fizeni a
vedenti lidi.

Dle Mayerové, Ruzicky (2000, s. 52) se sestaveni profesiogramu opira o informace, je-
jichz vybér se tidi ucelem profesiografického rozboru i povahou zkoumané profese. Pro
profesni informaci a profesni orientaci se pouzivaji tzv. profesiogramy klasifikacni. Ty
poskytuji vycet hledisek, podle kterych je mozno jednotlivé profese seradit, jako napft. ro-
zumové schopnosti, smyslové vnimani, emoc¢ni vyrovnanost, zdravotni stav.

Konstrukce profesiogramu vychazi ze vSech pozadavkii na vykon konkrétni pracovni funk-
ce na konkrétnim pracovnim misté. Jeho struktura je vzdy velmi podobna. Organizace po-
ttebuje znat pro spravné zatazeni pracovni funkce nasledujici fakta: organizacni zatazeni,
pracovni podminky, pracovni funkce, vztahy kooperace a koordinace s dal§imi pracovnimi
funkcemi, ndroky na pracovnika (fyziologické, duSevni a socidlni), naroky na osobni vlast-
nosti pracovnika. Szarkova (2009, s. 114) povazuje profesiogram za flexibilni nastroj, kte-
ry nachéazi vyuziti v organizacich nejen pii vybérovych procesech, ale i pfi zaméstnavani a

hodnoceni pracovniki.

Zakladni struktura profesiogramu vétSinou obsahuje tyto zakladni atributy:

Pracovni misto zahrnujici technologie, pracovni ¢innosti, organizacni zaclenéni; profesni
kompetence, coz ptedstavuje komunikacni vazby pro rozvoj, standart kvality, kontrolu
pracovniho mista.

Pracovni funkei, jejiz obsah tvoii tkoly, zodpovédnost, pracovni kompetence, odménova-
ni.

Pracovnika, ktery spliiuje: poZzadavky na vzdélani, pracovni zkuSenosti a osobnostni po-
tencial.

Dle Provaznika (2002) jsou v profesiogramu obsazeny informace o v§eobecné charakteris-

tice profese, souhrn povinnosti pracovnika, popis obsahu pracovni ¢innosti, popis pracov-
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nich podminek, inventai pozadavkl na pracovnika, popis postaveni profese ve spolecnosti
a rozsah spolecenské odpovédnosti pracovnika.

Stikar (2003, s. 61-62) rozeznava tii zakladni druhy profesiogramu. Profesiogramy uréené
vyluéné pro profesionalni informaci. Ty by mély byt velmi stru¢né a piehledné, avSak musi
obsahovat maximalni vycet profesi. Déale profesiogramy urcené pro profesiondlni poraden-
stvi a profesiogramy pro rozmistovani pracovnikli do riznych profesi, které se vytvareji
za Ucelem racionalizaCnich zasah( uvnitt jedné profese. Zvlasté u posledné¢ jmenovanych
byva nezbytné provést komplexni rozbor profese vcetné¢ hlediska upravy pracovniho pro-
stiedi, vycviku a vybéru pracovnikli. Pocit podnétné a diilezité prace souvisi také se sebe-
realizaci. Takova prace vzbuzuje v pracovnikovi pocit, ze je pro organizaci dilezity a Ze

V ramci ni ma prostor pro realizovani svého potencialu.

1.2 Aplikace profesiografickych analyz v oblasti Fizeni lidskych zdroju

Prioritou Fizeni organizace, podniku ¢i instituce je Fizeni lidskych zdrojii. Ukolem Fizeni
lidskych zdrojii, respektive persondlni prace je zajistit organizaci dostatek kvalifikovanych
a motivovanych lidi a jejich pomoci dosahovat strategickych cilii organizace (Némec,
Bucman, Sikyt, 2014, s. 23). Rizeni lidskych zdroji predstavuje jednu z oblasti, ktera se

zaméfuje na ucelné a tcinné vyuziti lidi v pracovnim procesu.

Armstrong (2007, s. 27) definuje tizeni lidskych zdroji jako strategicky a logicky promys-
leny pristup k Fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri v organizaci pra-
cuji a kteri individualné a kolektivné prispivaji k dosazeni cilii organizace. Rozhodujici
odpovédnost za fizeni lidskych zdroji v organizaci maji manaZzeti na vSech stupnich fizeni

organizace, ktefi pfimo fidi a vedou ostatni zamé&stnance v organizaci.

Podle Sikyte (2014, s. 92) k napliiovéni fidici a manaZerské prace slouzi soubor jednotli-
vych procest, mezi néz patii: planovani lidskych zdrojl, analyza a vytvafeni pracovnich
funkei, obsazovani volnych pracovnich funkci, fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni za-
méstnancil, péce o pracovni podminky a pracovni vztahy. Vytvareni pracovnich funkci a

pracovnich mist vychazi z konkrétnich potieb organizace, podniku.

Modelovani pracovnich funkci formou profesiografickych analyz je pfileZitosti, jak nasta-
vit uroven rozhodovacich pravomoci, profesnich kompetenci a zodpovédnosti konkrétniho
zaméstnance, a stejné tak, jak nastavit kritéria v oblasti socialnich dovednosti pro jeho pii-

padny vybér, profesni rozvoj nebo vzdélavani. Stejné tak dulezité je pii modelovani pra-
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covnich funkci a stanovovani kritérii mit na paméti sociologické aspekty osobnosti Cloveé-
ka, jeho motivy, chovani lidské i pracovni, postoje, a ptedevsim to, Ze jeho zaclenovani do
jakékoliv socidlni skupiny je nedilnou soucasti jeho celozivotni adaptace na zménu zivot-

nich podminek, tzn. socializaci.

Posuzovani tdaji o pracovnich mistech a o pozadavcich pracovnich mist na zaméstnance
umoznuji profesiografické metody analyzy pracovnich mist. Armstrong (2002, s. 301) to
popisuje jako proces sbéru a usporadani informaci o obsahu prace na pracovni pozici. Ci-
lem analyz je zpracovani vSech informaci v podobé tzv. popisu pracovniho mista, coz
predstavuje dokumenty v elektronické nebo pisemné podobé oznacované jako popisy a
specifikace pracovnich mist (Siky¥, 2014, s. 90). Dal§i vyznam provadénych analyz spoci-
va v tom, zZe napomahaji pfi stanovovani optimalni struktury tikold, metod plnéni a podmi-

nek pracovniho mista, za nichz jsou tyto tkoly plnény.

Vyse popsané specifikace slouzi fidicim pracovnikim a manazerum jednak jako podklad
pro odvozeni pozadavki, které pracovni misto klade na pracovnika a jednak pfi zajistova-
ni ostatnich ¢innosti fizeni lidskych zdroji. Zpracovavaji se bud’ pro jednotlivd pracovni
mista, nebo pro skupiny pracovnich mist s podobnymi tkoly, podminkami a pozadavky.
Analyza pracovniho mista pfedstavuje obraz prace na pracovnim mist¢, a tim vytvati obraz
pracovnika, ktery by mél na pracovnim misté pracovat. Pri analyze pracovnich mist jde
tedy o proces zjistovani, zaznamendvani, uchovavani a analyzovani informaci o ukolech,
metoddch, odpovédnosti, vazbdach na jina pracovni mista, podminkach, za nichz se prdce
vykondva (Koubek, 2007, s. 72). Pracovni misto je vlastné misto jedince v organizaci.
Ptedstavuje zatazeni jedince do organizacni struktury a zaroven mu pfifazuje urcity okruh

ukoll a odpovédnosti pfiméfeny jeho schopnostem a moznostem.

Aplikace profesiografickych analyz v oblasti fizeni lidskych zdroji ddvd moZnost stanovo-
vat i kritéria pro sledovani pribéhu adaptace pracovnika na pracovni funkci, jeho moralné
volni vlastnosti, vykonnost i projevy miry odpovédnosti a pfedevSim troven jeho pracov-
nich navykl a dovednosti (Vronsky, 2012,s. 39). Profesiografické metody v manazerské
praxi nabizi paralelni pohled na chovéani pracovnikl pfi vykonu jejich pracovnich funkci a
dalsich okolnosti souvisejicich s vykonem pracovni funkce. Zarovent umoziuji sledovani
chodu organizace, jejich procest, operativnich ¢innosti a plisobeni organizace na pracovni-
ka 1 toho, jak pracovnik ovliviiuje svym socidlnim chovanim a pracovnim vykonem chod

vvvvvv

ni lidskych zdroji dle Stybla (2003. s. 39) patii: naplanovani budoucich potieb
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Vv persondlni oblasti organizace, vybér vhodnych uchazecli na pracovni mista, vytyceni
zamért a vytvoreni plant pro rozvoj profesni zpusobilosti, stanoveni vykonovych cili a

standarda.

Vyuzivani profesiografickych analyz v oblasti fizeni lidskych zdroju, kromé dal$iho, nabizi
zaroven i moznost modelace a analyzy vsech vazeb koordinace a kooperace v organizaci,
komunikacnich vazeb, profesnich kompetenci a miry zodpovédnosti i stanovovani kritérii
hodnoceni pracovniho vykonu, a to napfi¢ celou organizacni strukturou pro vSechny pra-
covni funkce na vSech pracovnich mistech. Systematick4 a metodologicky spravné zpraco-
vana profesiograficka analyza vychazi z rozboru zakladni struktury vykonu pracovni funk-

ce.
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2 SOCIALNIi PEDAGOG V REZORTU SKOLSTVIi

Brdek a Vychova (2004, s. 13) povazuji vzdélavani za jeden z nejdulezitéjsich faktort
ekonomického rlstu kazdé spolecnosti, snizuje nezaméstnanost, vede k vyssi kvalité zivo-
ta, ke zdravéjSimu zivotnimu stylu, snizuje nebezpeci riiznych socialnich ohrozeni i pacha-
ni trestnych ¢inl. Napomahd orientaci v soucasném svété a prispiva k utvafeni vlastnich

nazori a postoji.

Primarnim cilem vzdé¢lavani ve 21. stoleti je vybaveni ¢lovéka socialnimi dovednostmi
umoznujicimi ,,dobry zivot®“. Socialni pedagogika je v tomto pojeti zdkladni védni discipli-
nou, jejiz vyuziti ve vzdélavani vede k napliiovani jejich hlavnich zdmért. Pricha (2013, s.
165) ji definuje jako pedagogickou disciplinu, ktera se zabyva tim, jak zjiStovat a oslabo-
vat rizné negativni vlivy, které dopadaji na soucasnou generaci déti a mladeze, véetné je-
jich vzdelavani.

Ceské $koly plni predev§im funkci vzd&lavaci, ta socializaéni zistava v pozadi. P¥itom
potieba, aby Skola plnila svou roli v této oblasti, je enormni a bude pravdépodobné nartis-
tat. Souvisi to s tim, jak se projevuji prohlubujici se socialni a ekonomické rozdily ve spo-
le¢nosti, zvysujici se poCty déti cizinct a déti ze socialné znevyhodnéného prostredi. Zaro-
ven sldbne vychovna role rodiny, ¢imz se dé€ti ocitaji v hodnotovém vakuu (Strategie vzdé-
lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, kapitola 2). Zakladnim déivodem, pro¢ by
bylo vhodné na ¢eskych Skolach od matetskych aZ po stfedni zavést jako standardni pozici
Skolniho socialniho pedagoga je, Ze socializa¢ni, osobnostné¢ rozvojova a socialné-
preventivni role Skoly, jakoZto statem zfizovana socializacni instituce, je v souasném sys-
tému regionalniho Skolstvi podcenéna a zaroven neni dotovana dostatecnymi personalnimi,
odbornymi a finan¢nimi kapacitami. Hotbauer (2004, s. 66) uvadi, ze se od skoly jako vse-
obecné rozsitené vzdélavaci vychovné instituce o¢ekava vytvareni predpokladi pro uspés-
ny vstup piisluSnikit mladé generace nejen do profesiondlniho, ale zejména do ob&anskeho

1 volnocdasového zivota.

Skola uz neni vyhradnim mistem pro ziskavani informaci z rozliénych védnich oborti, ma
klast stejny diraz i na Zivot ve Skole a mimo ni. Vychovné a socializa¢ni prostiedi $kol je
povazovano za prostor, v némz se mohou uplatnit systémy, které zvySuji odolnost déti viici
mimoskolnim negativnim vlivim (Prochazka, 2012, s. 126). V prostfedi skoly se kazdy

jedinec dostava do situaci a vztaht, na které neni dostate¢né piipraven, je vystaven novym
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ukolim a konfrontuje se s autoritami, s nimiz se v primarnim rodinném prostiedi dosud

nesetkal.

Kraus (2008, s. 102) povazuje za zasadni vyzbrojit mladé lidi silou nepodléhat nejriznéj-
$im nastraham, vétsi zodpoveédnosti za jednani své i druhych a posilovat v mladé generaci
altruistické tendence a solidaritu. Dité, zaka, studenta, zde neovliviiuje pouze plsobeni
ucitele, ale i prostiedi, mezilidské vztahy a duch skoly. Stejné tak jak je diraz kladen na
vyuku, méla by byt stejnd vaha vénovana i vychové ve skolnim prostfedi. Na ¢eskych sko-
lach dosud chybi role pracovnika - privodce, ktery by se témto tématim odborné vénoval,
a obohacoval tim praci skoly o vychovny a zaroven preventivni rozmér (Prochéazka, 2012,
s. 130). Soucasna skola je zatizena mnoha ¢innostmi, pro které nejsou ucitelé cilené pfi-
pravovani. Patii k nim aktivity, jako je naptiklad prevence rizikovych projevii chovani,

cileny socialni rozvoj zakd, nartstajici vychovné problémy a konflikty.

Na mnohych skolach jsou realizovany nekvalifikované a nad ramec primarnich ukola
vzdélavani (Gulova, L., Kurowski, M., Sojak, P., Socialni pedagogika, 2014, ro¢nik 2, €. 2,
str. 130-131). Pfitom socialni pedagog miiZze Skole nabidnout celé spektrum aktivit a ¢in-

nosti sméfujicich nejen k détem, Zaktm, ale také k ucitelim a rodi¢im.

Pedagogické fakulty v programech ucitelstvi ptipravuji vysoce erudované odborniky v
oboru (pfedmétu), absolventi vSak nejsou schopni dostatecné uplatiiovat kompetence v

oblasti socialné€ edukacni (vyuka tohoto zaméteni je v rozsahu jednoho semestru).

Obor socidlni pedagogika zaméfujici se na socidlni a vychovné aspekty vzdélavani se v
Ceské republice realizuje téméi dvé desetileti a je akreditovan na deseti fakultach osmi
vetejnych vysokych Skol. Jedna se o socialn€ pedagogické studium v bakalarské a navazu-
jici magisterské formé. Od roku 2000 absolvovalo vysokoskolské studium socialni peda-
gogiky vice nez 13000 studentd. V soucasné situaci se po ukonceni studia ocitaji mezi né-
kolika oblastmi pisobnosti. Na jedné stran¢ jde o socialni praci v oblasti socialniho pora-
denstvi a socialni intervence, na druhou stranu jsou spojovani s oblasti vychovatelstvi a
primarni prevence (Prochazka 2012, s. 73). Vyraznéji nachazeji své uplatnéni v socialni

oblasti, méné& v rezortu MSMT.

Hlavni pfi¢inou soucasného stavu je to, ze profese socidlniho pedagoga dosud neni legisla-
tivné zakotvena v tzv. katalogu praci (Natfizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.) a v zdkon¢ ¢.
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Pfitom profesi socidlniho pedagoga lze cha-

rakterizovat jako komplex odbornych interdisciplinarnich znalosti, spojenych s realizaci
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preventivnich, intervenénich a vychovnych ¢innosti, které kladou dtiraz na etické a osob-
nostni kvality socidlniho pedagoga a na jeho pfirozenou autoritu (Prochazka, 2012, s. 75).
V rezortu skolstvi v sou¢asném obdobi mohou byt socidlni pedagogové vedeni jako vy-
chovatelé, asistenti pedagoga, ptfipadné pedagogové volného Casu. Stejna situace je 1 ve
Skolskych poradenskych zatfizenich, k nimz patii pedagogicko-psychologické poradny,
stiediska vychovné péce a specidlné pedagogicka centra. I zde neni socialni pedagog veden
jako odborny pracovnik Skolskych zatizeni (Kraus, 2008, s. 198). Vymezeni zminéné pro-

fese je pouze modelové.

Predpokladand pozice socialniho pedagoga v resortu skolstvi by se méla vyznacovat empa-
tii, pochopenim problémt zaki, autentickym vystupovanim, uménim naslouchat, schop-
nostmi navozovat atmosféru duvéry a zbavovani strachu déti, zaka i studentd. (Kraus,
2008, s. 115). Zamé&fenim by socialni pedagog nemé¢l pouze moralizovat a mentorovat, ale
mél by rozvijet kladné stranky osobnosti jedince a pozitivné ho motivovat pii zvladani

Skolnich povinnosti i ostatnich potizi.

Klima (1993, cit. podle Kraus, 2008 s. 198) charakterizuje socialniho pedagoga jako speci-
alizovaného odbornika vybaveného teoreticky, prakticky a koncepéné pro za-mérné puso-
beni na osoby a socidlni skupiny. Bakosova (2011, s. 37) zdUraznuje potfebnost profese
socialniho pedagoga vlivem nartistu socialné-patologickych jevii ve spolecnosti a jejich

¢innost chape jako poslani pro harmonizaci vztahti a ndpravé deficitl ve spolecnosti.
Z vyse uvedeného je mozno vyvodit odpovidajici definici socidlniho pedagoga.

Prosocialné orientovand zrald osobnost, ktera si uvédomuje své Zivotni smérovani s prizni-
vym a realistickym sebepojetim, osobnost bez neurotickych ¢i psychopatickych rysu, s
predpoklady sebereflexe viastniho rozhodovani, jednani i emoci, oteviena podnétiim,
ochotna se sebevzdélavat (Lorencova in Krykorova, 2010, s. 90). Socialni pedagog pri-
marné sveéfené skupiny déti, mladeze i dosp€lych nevzdélava, ale nabizi prostor k rozvijeni
vSech stranek osobnosti. PotméSilov ( 2013, s. 105) zdiraznuje, ze v soucasné dob¢ je role
socidlniho pedagoga ve Skolnim prostiedi jiz nezpochybnitelnd. Diivodem je 1 to, Ze rodice
maji stale méné Casu na své déti, a tak se zvySuje moznost (resp. nutnost) traveni ¢asu déti

mimo primarni prostfedi rodiny.

Zasadni otdzkou, kterou je nutné se zabyvat, je legislativni ukotveni profesniho zatrazeni

socialniho pedagoga v rezortu Skolstvi, z toho vyplyvajici moznosti jeho uplatnéni a zpra-
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covani charakteristiky profese na vSech urovnich skol a skolskych zatizeni jiz od matetské

Skoly.

2.1 Socialni pedagog ve Skolskych systémech zemi Evropy

V mnoha evropskych zemich je socidlni pedagog béznou soucasti Skolniho prostiedi.
V Némecku, Polsku, Dansku, Norsku, Velké Britanii, USA, Kanad¢, ale i v Rusku
a na Ukrajin€ ptsobi na vétsiné€ skol socialni pedagog nebo socialni pracovnik. Na Sloven-
sku je zakotven jako pedagogicky pracovnik legislativné (Zakonem ¢. 245/2008 o vychove
a vzdelavani v zneni nehorsich predpisov a Zakonem ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch v zneni nehorsich predpisov). Pozitivni zKu-
Senosti s ¢innosti socialniho pedagoga ve Skolach reflektuji i okolni staty Evropy (viz The
profession of Social Education in Europe, 2010). Clenské staty Evropské unie piikladaji
vzdelavani zasadni vyznam.

Podle Brdka, Vychové (2004, s. 25) podtrhuji jeho klicovou roli v ekonomickém rozvoji,
Vv boji proti nezaméstnanosti, proti socialnim nerovnostem, proti vylu¢ovani ¢i znevyhod-
fovani urcitych skupin ze spolecnosti a ve zvySovani konkurenceschopnosti evropskych
zemi.

V dalsi ¢asti textu jsme se rozhodli zmapovat konkrétni poznatky o soucasné roli social-
niho pedagoga ve Skolni praxi, a to z hlediska praktickych zkuSenosti n¢kterych Skolskych
systémi zemi Evropy. Napt. v Dansku doslo jiz v roce 1992 ke slouceni tfi pivodné samo-
statnych univerzitnich vzdélavacich kurzii do jediného, ktery je kombinaci ptredskolni pe-
dagogiky, pedagogiky volného Casu a socidlni pedagogiky. Prostfednictvim této zmény
doslo k posunu profesniho uplatnéni absolventli socidlni pedagogiky (Brdek, Vychova,
2004, s. 6). Vzdélavani je v Dansku povazovano za prostiedek zvyseni rovnosti Sanci a
zlepSeni zivotni Grovné obyvatelstva. V systému maji své misto mimo ucitelt a vychovate-
It i domaci odborny poradce pro rodi¢e vychovavajici déti doma a socialné vychovny pra-
covnik.

Vyrazna tradice socialnich pedagogl ve Skolach je i v Némecku, kde je rozpracovan sys-
tém Skolni socialné-pedagogické prace. Socidlni pedagog ve Skolnim prostfedi ma klico-
vou roli z hlediska integrace déti s nejriznéj$imi odliSnostmi, pfi individualni praci s détmi
se specifickymi pottebami, dale v preventivni praci s détmi a mladeZi a v neposledni fadé
se zde zdlraziuje jeho role jako privodce socidlnim ucenim a dalSimi aspekty vychovné a

intervencni prace.
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Socialni pedagog je v némeckém Skolském systému vniman jako multidisciplinarné vyba-
veny a kompetentni odbornik pro praci ve vSech sférach skolni prevence a intervence. N¢-
mecké specialni skoly se snazi o integraci postizenych ¢i socialné znevyhodnénych déti s
béznou populaci (Brdek, Vychova, 2004. s. 106). Zminénou spolupraci zajist'uji tzv. koo-
perativni Skoly, kde pracuji ambulantni ucitelé a socidlni pedagogové, kteti se vénuji détem
s poruchami uceni a chovani. Pfednosti a 1éty provétenou zkusenosti némeckého systému
je to, ze v predskolnim vzdé€lavani neptsobi ucitelé, ale stditem uznani vychovatelé, kteti

jsou absolventy v oboru socialni pedagogika a maji ro¢ni praxi.

V Polsku ma uplatnéni socialniho pedagoga jiz také mnohaletou tradici, a to v pozici tzv.
Skolniho pedagoga (pedagog szkolny). Pozice socialniho pedagoga v Polsku je stabilni, a
naopak se vyviji a vyzaduje nové kompetence s ohledem na vyvoj spolecnosti. Zminéna
profese zde vychazi ze Skolni praxe a reaguje na potieby skol, zaka, lokalniho prostiedi a
soustied’'uje se na podporu déti z nepodnétného prostedi a rodin s niz§im socialnim statu-
sem, koordinaci spoluprace instituci a odborniki podporujicich rozvoj jedince, rozvoj
»oteviené™ Skoly jako soucasti lokdlniho prostiedi, vyuzivani nabidek formalnich i nefor-
malnich instituci k rozvoji osobnosti ditéte, realizace a koordinace preventivnich programui

a aktivit (studie Zavedeni socialniho pedagoga do skol, 2015).

Pro cCeské Skolstvi mize byt velmi inspirativni piiklad Slovenska. Socialni pedagogika zde
ma naskok v podobé zédkonodarného ukotveni. Profese socialniho pedagoga je legislativné
upravena (zdkonem o vychove a vzdélavani ¢. 245/2008 Z. z.). Ten zatadil socialniho pe-
dagoga mezi slozky systému vychovného poradenstvi a prevence a zvysil tak moznosti
uplatnéni zminéné profese v oblasti Skolstvi. Odborné ¢innosti socidlniho pedagoga na
Slovensku konkretizuje zakon ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych pracovnikoch a odbor-
nych pracovnikoch.

Na Slovensku tedy miize byt vystudovany socialni pedagog zaméstnan ve Skolskych zafi-
zenich od matetskych az po stfedni Skoly véetné specialnich vychovnych zafizeni. Dle
(Bakosové, 2005) vykonava odborné Cinnosti v rdmci prevence, intervence a poskytovani
poradenstvi predev§im pro déti a zdky ohrozené socialné-patologickymi jevy, ze socialné
znevyhodnéného prostiedi, drogove zavislym nebo jinak znevyhodnénym détem a zakim,
jejich zékonnym zéastupctim a pedagogickym zaméstnancim Skol a Skolskych zatizeni. Plni
ukoly socidlni vychovy, podporu prosocialniho, etického chovani, socialné-pedagogické

diagnostiky prostiedi i socialné-pedagogické poradenstvi.
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2.2 Legislativni ukotveni profese socialniho pedagoga v ¢eském Skolstvi

Skolni prostiedi v sobé obsahuje vyznamnou socializacni a vychovnou Sanci, je ale také
prostiedim, ve kterém se vyskytuji negativni socidlni jevy (Prochazka, 2012, s. 127).
Nartsta zde potieba feSeni problému, které negativné ovlivituji vychovné vzdelavaci pro-
ces déti a zakl, klima Skoly, tfidy ¢i vztahy mezi Skolou a rodinou. Pfi¢iny a dusledky
téchto problémii jsou velmi Casto socialni povahy. K jejich feSeni je nutno vyuzivat speci-
fické metody a postupy, které kombinuji praci s jedincem (ditétem, zakem, uéitelem, rodi-
¢em) a praci s prostfedim ovliviiujicim vychovné vzdélavaci proces. Mezi pedagogickymi
pracovniky dosud neni zastoupena profese, jejiz napln prace v prevazujici miie tvoii feseni
vySe zminéné problematiky (§ 2, ods. 2 zédkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracov-
nicich). Také aktualizace katalogu praci (Natfizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.) nepfinesla
pro zavedeni pozice socialniho pedagoga v oblasti vychovy a vzdélavani oekavané legis-
lativni zmény. Je to zptsobeno tim, Ze ani v tomto dokumentu neni do soucasnosti uvede-
na.

Zakladni uskali vymezeni profese Skolniho socialniho pedagoga spociva v tom, Ze kazda
Jjeji charakteristika je zatim pouze modelova. I kdyz bylo na zarazeni oboru do katalogu
praci vynalozeno nemdlo usili, profese socialniho pedagoga v ném dosud chybi (Kraus,
2008, s. 198). Z toho vyplyva, ze do soucasnosti v ¢eském Skolstvi mohou byt socialni
pedagogové vedeni jako vychovatelé, asistenti pedagoga, piipadné pedagogové volného
casu.

Navrh na zakotveni profese socialniho pedagoga do zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogic-
kych pracovnicich byl jiz zpracovan Asociaci vzdé¢lavateli v socialni pedagogice v roce
2014. Asociace ptedlozila tento material Vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu CR pro
védu, vyzkum a vzdélavani scilem iniciovat poslanecky navrh novely zakona
0 pedagogickych pracovnicich (Asociace vzdélavateli v socidlni pedagogice, 2014). Cilem
navrhu je zatadit socidlniho pedagoga mezi zakonem uznané pedagogické profese a stan-
dardizovat jeho postaveni ve vzdélavacim systému tak, jak je to u ostatnich pedagogickych
profesi. Standardizace by méla umoznit rozsifeni pozice socialniho pedagoga jako soucasti
pedagogickych sbort na skolach, a tim posilit vychovnou a socializa¢ni stranku vzdélava-
ciho procesu, ktera je v soucasném regionalnim Skolstvi silné podceniovana a ptinasi nega-
tivni disledky pro déti, zaky i jejich rodice.

Soucasna spole¢enska situace je vyzvou pro rozvoj pusobnosti a ¢innosti socialnich peda-

gogl v ceském Skolstvi, protoze existuje i spoleCenska poptavka po jeho sluzbach.
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Stale diraznéji se ze $kol ozyvaji pozadavky na zfizeni pozice Skolniho psychologa,
ale z mnoha studii vyplyva, Ze potieby $kol smétuji k odbornosti spise socialnich pedagogl
nez psychologii. Do popiedi se dostdva vychova ke kazni, kooperaci a vzajemnému souziti
a prosocialnimu chovani.
Dle Mikulkové (2014) 1ze do oblasti pisobeni socialniho pedagoga ve Skolni praxi vyhle-
dové zaradit:

- matefské Skoly - prace s détmi, rodici,

- zékladni a stfedni Skoly — metodik prevence, vychovny poradce,

- Skolské poradenska pracovisté - prevence a feseni socialné patologickych jevi,

- Skolska poradenska zatizeni- prevence a feSeni socialn¢ patologickych jeva v kon-

textu prace s rodinou,

- Skolské metodické a vzdé€lavaci zatizeni, vzdélavani pedagogt,

- Skolska vychovna zafizeni - socialn¢ edukacni a aktivizacni programy,

- externi odborné sluzby (prevence, poradenstvi, intervence),

- vyzkumnd a publikacni ¢innost.
Cabalova (2011, s. 78) zdiraziuje, ze Skola, kterd monopolizuje vychovu a vzdélavani,
zavira se pred okolnim svétem, skryva se pted krizi rodiny a spolecnosti a pfitom zapomi-
na na Cloveka a jeho primarni slusnost, neni vychovnou instituci v pravém vyznamu. Ne-

stava se mistem socializace, vychovy, hledani a objevovani.

2.3 Vymezeni kompetenci a okruhy ¢innosti socidlniho pedagoga

V rezortu Skolstvi

Intervenéni a podplirna role socialniho pedagoga ve Skolstvi je jednou z hlavnich cest, jak
upozornit spolecnost na to, co je potieba rozvijet v nabyté kvalité jedince a spolecnosti.
Kraus (2008) vymezuje socialniho pedagoga jako odbornika, ktery vstupuje do procest
socializace u socialn¢ znevyhodnénych déti, mladeze 1 dospélych. Zaméfuje se na oblast
prevence, feseni, eliminovani socialnich problémil a neZadoucich socialnich jevi ve spo-
le¢nosti (Pracha, 2011, s. 163). V resortu Skolstvi by se jeho plisobeni mélo zaméfit na
posilnéni pozitivnich socidlné vychovnych vlivii a na vytvéafeni optimdlnich Zivotnich
podminek v souladu mezi jednotlivcem a socidlnim prostfedim. Cilovymi skupinami plso-

beni socialniho pedagoga v oblasti Skolstvi jsou déti, mladez, ale i dospéli.

V soucasnosti je socidlni pedagog absolventem studia oboru socialni pedagogika. Je to

odbornik, jehoz kompetence primarn¢ smétuji k pomoci détem, mladezi 1 dospélym. Dé&je
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se tak pfi odpovidajicim prubéhu socializace a hledani moznosti zlepSeni kvality zivota

jedince prostiednictvim vychovy, vzdelani a poradenstvi.

Socialni pedagog je kvalifikovanym odbornikem pro pfedchazeni, zvladani a pfedevsim
eliminaci béznych 1 zavaznych zivotnich problému (BakoSova, 2005, s. 13). Absolventi
studia mohou vyuzivat poznatky ziskané studiem socialni pedagogiky, orientovat se v pro-
blematice socidlni patologie, vytvafet a ovefovat preventivni strategie v souladu
s legislativou. Stejn¢ tak vyznamna je jejich schopnost vyuzit dovednosti prace se skupi-
nou, poznatky z andragogiky i managementu, z pedagogiky, vyvojové a socialni psycholo-

gie pii pfimé praci s détmi ¢i zaky (studie Zavedeni socialniho pedagoga do skol, 2015).

Kompetence je vymezovana jako relativné cilovy stav ve vyvoji pracovni zpusobilosti a
kvalifikace pracovnika. K vymezeni kompetenci socidlniho pedagoga v rezortu Skolstvi je
dulezité si uvédomit, Ze jeho role uzce souvisi s roli vychovného poradce, metodika pre-
vence, Skolniho psychologa a eventudlné i Skolniho specialniho pedagoga. Pricha, Walte-
rova, Mares (2003) vymezuji klicové kompetence jako soubor pozadavkd na vzdélani, za-
hrnujici védomosti, dovednosti a schopnosti univerzalné pouzitelné v béznych pracovnich

a zivotnich situacich.

Podle Krause (2008, s. 200) musi socialni pedagog disponovat ptislusnymi kompetencemi,
tj. splnovat pozadavky, které obsahuji souhrn védomosti, jistou vybavu praktickych (soci-
alnich) dovednosti a profesionalné etickou identitu. Védomosti by mély zahrnout oblast
obecné pedagogiky, psychologie, filozofie, sociologie stejné tak biomedicinské znalosti,
kam zafazujeme biologii ¢lovéka, somatologii, zdravi a nemoc a v neposledni fadé oblast
socialni politiky, socialni prace a prava. Dulezité jsou specifické znalosti z oblasti socialni
pedagogiky, pedagogiky volného casu, teorie komunikace a metody socidlné-vychovné
prace. Zakladem dovednosti je diagnostika jedince i prostfedi, schopnost komunikace,
efektivni vyuzivani metod socialn¢ pedagogické prevence, feSeni konfliktli a problémi,
vedeni dokumentace a tvorba a realizace projekt. Kraus (2008) u profese socidlniho peda-
goga rovn¢z klade diraz na celkovou osobnostni vyrovnanost, emocionalni stabilitu,
schopnost sebekontroly, vnimavost pro riiznorodé zivotni situace, empatii a dostatecnou
miru pfirozené vlidnosti. Vyznamnou roli pfedstavuji moralni pozadavky na jeho osobnost.

Celkove by se mél socidlni pedagog vyznacovat aktivitou a vysokou mirou kreativity.
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Vystizné vymezuje kompetence socialniho pedagoga Bakogova (2005). Cleni je na kompe-

tence edukacni, kompetence prevence, kompetence prevychovy, kompetence poradenstvi a

kompetence manazerské.

Ve skolnim prostfedi je predpokladané spektrum ptisobeni a praktické vyuziti kompetenci

socialniho pedagoga Siroké. Jeho Cinnosti lze ve Skolnim prostfedi smérovat k n€kolika

cilovym skupindm:

Smérem k détem a zakum

pomaha détem se zaclenénim do kolektivu, uplatiiovat poradenské kompetence v
socialnim chovéni déti, zejména pifi emocionalnich, mravnich a socidlnich poru-
chéach, v situacich, kdy je naruSené rodinné prostiedi a rodinnd vychova déti,
Vv situacich oslabeni zdravotniho stavu déti,

chrani prava déti a mladeze v situacich nasili (v rodin€, ve skole), podili se na de-
tekci ohrozeného ditéte ve Skolnim prostiedi,

spolupracuje s odborniky na zlepSené socialniho chovani déti,

pracuje sdétmi ze socialné znevyhodnéného prostiedi, s vychovnymi obtiZzemi
(Bakosova, 2006, s. 27-28),

vychovné pracuje se viemi Ucastniky edukace prostiednictvim zazitkové pedagogi-
ky a inovativnich zptsobu prace, jako napt. techniky osobnostné-socialni vychovy,
podili se na aktivizaci netispéSnych déti, zaku (studie Zavedeni socidlniho pedagoga
do skol, 2015),

realizuje projekty zamétené na multikulturni vychovu a socialni rozvoj

Smérem k pedagogiim

posiluje znalosti a dovednosti pedagogt pifi predchazeni vyskytu rizikovych jeva,
pomahd fteSit pedagogické situace u zacCinajicich uciteld, podnécuje pedagogy
k dalsimu vzdélavani,

umoziuje pedagogim vzijemnou podporu a Cerpani zkusSenosti jinych odbornik
z jinych skol ¢i Skolskych zatizent,

motivuje je K vyuzivani aktivit k stmelovani kolektivu, realizuje efektivni preven-
tivni programy vlastnimi silami,

podili se na ochrané prav pedagogti ve vztahu k agresivné se projevujicim se rodi-

éam.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 29

Smérem ke $kole

e vytvaii nabidku konkrétnich specifikovanych edukativnich programa a projekti pro
Skolu zamétenych na multikulturni vychovu a socialni rozvoj, na volnoc¢asové akti-
vity,

e koordinuje spolupraci s jinymi odbornymi institucemi napt. PPP, OSPOD.

Smérem k rodi¢uim

e preventivné pusobeni na rodice déti, zakd, zaméfuje se na posilovani vztahli mezi
rodici a détmi, rodici a pedagogy,
e zaméfuje se na vychovné poradenstvi pro rodice déti, ptedchazeni konfliktim mezi

rodici a pedagogy, realizaci volnocasovych aktivit.

Vymezeni kompetenci socidlniho pedagoga v rezortu Skolstvi se do soucasnosti nachdzi
spiSe v roving teoretické nez praktické. V poslednich letech je snahou vytvofit univerzalni
profesiogram socialniho pedagoga v oblasti Skolstvi, a tim blize specifikovat jeho ¢innosti

a erudici.
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3 MATERSKA SKOLA - PRVNI STUPEN V SYSTEMU
VZDELAVANI

Pro vychovu, vzdélavani a péci o déti predskolniho veéku je v soucasnosti uzivan termin
predskolni vzdé€lavani. Institucionalné je zajiStovano matefskymi Skolami, popft. piiprav-
nymi tiidami zakladnich $kol. Jako tento typ vzdélavani ma pomérné kratkou historii. Pro
Cesky termin matetfska Skola shledavdme v rGznych zemich riznd oznaeni. Proto
UNESCO v roce 1997 vytvotilo Mezinarodni klasifikaci vzdélavani ISCED - pro tuto ob-
last je to ISCED 0 — preprimarni vzdélavani, na ktery navazuji dalsi stupné.

Ukolem instituciondlniho predskolniho vzdélavani je dopliiovat rodinnou vychovu a v tésné
vazbé na ni pomdhat zajistit diteti prostiedi s dostatkem podnétit K jeho aktivnimu vse-
strannému rozvoji a uceni (Smolikova, 2004, s. 7). Zasadni zménu v postaveni mateiskych
Skol mél zékon ¢.561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ktery stanovil, ze se matei'ské Skoly staly legitimni sou-
¢asti vzdélavaciho systému a predstavuji pocatecni stupen vetejného vzdélavani.

Podle Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani se v matetskych sko-
lach vzdélavani organizuje pro déti ve véku zpravidla od tii do Sesti (sedmi) let. V ramci
vzdélavaci soustavy se pfizptsobuje vyvojovym fyziologickym, kognitivnim, socialnim a
emociondlni potfebam déti. Koncepce predskolniho vzdélavani je zaloZena na tychZ zasa-
déch jako ostatni urovné vzdélavani a fidi se spole¢nymi cili. Pricha (2013) zdaraziiuje, ze
zahrnuje aspekty vychovné, vzdélavaci a pecujici, navazuje na détské poznatky a doved-
nosti. Vytvaii komplexné pojaté vzdélavaci celky a probiha v aktivnich ¢innostech déti. Je
predpokladem pro socidlni uceni a uplatiiovani socialnich dovednosti ve skupiné vrstevni-
ka a v SirSim spektru lidskych vztaht. Déti predskolniho véku jsou zde zaclenovany do
systematické a organizované edukace. Vychova a vzdélavaci procesy v mateiské Skole
maji usnadnovat détem jejich dalsi Zivotni a vzdélavaci cestu. Podporuji télesny rozvoj a
zdravi, osobni spokojenost a pohodu, napomahaji v chapani okolniho svéta a snazi se mo-
tivovat je k dalsimu poznavani a uéeni (Smolikova, 2004, s. 7). Stejné tak se snazi udit je
zit ve spolecnosti ostatnich a ptiblizovat normy a hodnoty spole¢nosti uznavané.
Prostiednictvim dlouhodobého a kazdodenniho styku s ditétem a jeho rodi¢i napliuje pred-
Skolni vzdélavani v materské Skole funkci diagnostickou, zejména ve vztahu k détem se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, détem s nerovnomérnostmi ve vyvoji, se zdravotnim
postizenim, se zdravotnim a socidlnim znevyhodnénim. Dé&je se tak na zéklad¢ znalosti

aktudlni arovné rozvoje ditéte a moznosti poskytovat v€asnou specialné pedagogickou péci
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(Horké, Syslova, 2011, s. 37). Jak jiz bylo uvedeno, matetska skola rodinnou vychovu do-
plituje a zaroven kompenzuje ptipadné vychovné nedostatky z priméarniho prostiedi ditéte,
Vvyrovnava nerovnomérnosti ve vyvoji ditéte a aktivné se podili na formovani jeho osob-
nosti v té€sné spolupraci s rodinou.

Matetska Skola piedstavujici prvni stupei vzdélavaci soustavy plni tyto zédkladni funkce:

e personaliza¢ni - formovani osobnosti ditéte, podpora rozvoje jeho individuality
S postupnym piebiranim zodpovédnosti za sebe sama,

e socializacni - dité€ se uci zit ve spolecnosti, vstupuje do riiznych vztahu a roli, Skola
by méla byt nositelkou etickych norem spolecnosti s diirazem na respektovani jina-
kosti (rasa, narodnost, kultura),

e integracni — Skola je modelem svéta dospélych, proto je zdiraziiovano omezovani,
selekce,

e hodnotova — u ditéte jsou zdmérné vytvareny zaklady zivotnich hodnot a postoju ke
svétu,

e kvalifikaéni — vybavuje dit¢ a pozdé&ji zaka znalostmi a kompetencemi potfebnymi
v budoucnosti pro uplatnéni na trhu prace (Horka, Syslova, 2011, s. 20).

Jak uvadi Matégjicek (1996) v nekterych ptipadech se matetské Skola stava i terapeutickym
prostiedim. Spolecenstvi druhych déti, jejich hra a hracky jsou 1 pro velmi tizkostné a ne-
pfizpusobivé dité velkym ldkadlem, a to napomaha k jejich postupnému psychickému otu-

zovani véetn€ zvladani emoci.
3.1 Kurikularni dokumenty predskolniho vzdélavani

Kurikularni dokumenty v oblasti pifedskolniho vzdélavani jsou na dvou Urovnich - statni a
Skolni. Statni uroven tvofi dva zakladni narodni dokumenty zamétfené na volbu urcité
vzdélavaci cesty v systému naseho $kolstvi. Prvnim je Narodni program rozvoje vzdélava-
ni - Bil4 kniha, druhym program spole¢ného ramce pro piedskolni vzdélavani, Ramcovy
vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani (Pricha, 2011, s. 74). Narodni program roz-
voje vzdélavani - Bila kniha (MSMT, 2001) se zamé&fuje na vzdélavani v celém $kolském
systému vcetné predskolniho vzdélavani uskuteciovaného v mateiskych Skolach. Vzdéla-
vaci cile odvozuje od individudlnich a spoleCenskych potieb a nevztahuje je pouze

k védéni a poznavani (k rozvoji pouze intelektovych schopnosti), ale také k osvojovani
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socidlnich vztahl k ostatnim lidem (Pricha, 2013, s. 76). Pfedskolnimu vzdélavani je
v Bilé knize vénovana velka pozornost, jasn¢ jsou deklarovany jeho cile a podminky.

Podle Prachy (2013, s. 77) ptedstavuje Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzde-
lavani zavazny dokument, ktery stanovuje elementarni vzdélanostni zaklad pro vychovné-
vzdélavaci Cinnost mateiskych Skol. Pfedstavuje komplexni ramec a zasadni vychodisko
pro tvorbu skolnich vzdélavacich programii jednotlivych skol. Je zaméfen na vytvareni
zéklada klicovych kompetenci a soucasné definuje kvalitu ptedSkolniho vzdélavani
Z hlediska cild, podminek, obsahu i vysledki, jeZ ma piinaset.

e RVP PV piedstavuje pocateni vzdeélavani, na které navazuje dalsi stupenn vzdéla-
vani.

e RVP PV urcuje spoleény ramec, ktery je potieba zachovévat. Je otevieny pro skolu,
ucitele, pro déti a vytvaii podminky k tomu, aby kazda Skola mohla vytvéret
a realizovat svuj vlastni Skolni vzdélavaci program.

e RVP PV je smérodatnym dokumentem nejen pro nositele ptfedSkolniho vzdélavani
(pro pedagogy), ale také pro zfizovatele vzdélavacich instituci i jejich odborné
a socialni partnery.

e RVP PV je koncipovan tak, Ze vyjadiuje optimalni uroven (kvalitu) pfedskolniho
vzdélavani, k niz je tfeba postupné smétovat. Je tedy mozné ho vnimat jako soubor
kritérii, podle kterych lze hodnotit ¢innost matetské $koly, avsak s ohledem na to,
ze jsou to kritéria ve svém celku pfisna, resp. obtizné splnitelnd (Becvarova, 2010
s. 31).

Skolni uroven predstavuji $kolni vzd&lavaci programy (SVP), podle nichz se realizuje
vzdélavani na jednotlivych $kolach (Smolikova, 2004, s. 5). Skolni vzdélavaci program
(SVP) je zakladnim povinnym dokumentem kazdé matefské $koly. Stava se vychodiskem
pro praci pedagogl a pro vypracovani tiidnich vzdélavacich programi. Jedna se o doku-
ment o konkrétnim fungovani Skoly pfi napliovani podminek pro préci s détmi (Pricha,
2013, s. 80). Pfi zpracovavani SVP si pedagogiéti pracovnici voli svou cestu a zpiisoby, jak
naplnit pozadavky RVP PV, zvazuji, jaky styl prace bude v jejich Skole prevladat a jaké
bude zaméfeni vzdélavaciho obsahu a metod (Priicha, 2013, s. 80). Skolni vzdélavaci pro-
gramy jednotlivych stupiiii $kol véetné matefskych jsou vefejné dokumenty ptistupné pro
pedagogickou i nepedagogickou vetejnost (RVP PV, 2004, s. 5). V praxi to znamena, Ze se
s jejich obsahem a zaméfenim mohou seznamit zékonni zastupci déti a participovat na je-

jich realizaci.
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3.2 Pojeti a cile predSkolniho vzdélavani

Vzdélavaci soustava se v Ceské republice zaméfuje na nasledujici funkce: rozvoj osob-
nosti, zprostiedkovani kultury spolecnosti, posilovani soudrznosti, podporu demokracie a

obcanské spolecnosti, vychovu k partnerstvi, zvySovani moznosti uplatnéni ve spole¢nosti.

Predskolni vzdélavani ma smysluplné obohacovat denni program ditéte v pribéhu jeho
predskolnich let a poskytovat mu odbornou péc¢i. Ma usnadiovat ditéti jeho dalsi Zivotni i
vzdé€lavaci cestu. Maximaln¢ se pfizpusobuje jeho vyvojovym fyziologickym, kognitivnim
a emociondlnim potfebam. Dle Prichy (2013, s. 112) je soucasti procesu celozivotniho
vzdélavani. Hlavni pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzdélavani déti
ptedskolniho véku vymezuje Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
(RVP PV, 2004). Ten pracuje se ¢tyfmi cilovymi kategoriemi: ramcové cile, klicové kom-
petence, dil¢i cile, dil¢i vystupy. Kategorie jsou provazané a vzajemné spolu souviseji.

Zminéné pojeti vzdélavani umoziuje vzdélavat spoleéné déti bez ohledu na jejich rozdilné
schopnosti a uc¢ebni pifedpoklady. Proto je nutné, aby zde pedagog vychazel z pedagogické
analyzy, z pozorovani a uvédoméni si individudlnich potieb ditéte, ze znalosti aktudlniho
stavu 1 konkrétni Zivotni a socidlni situace. K nejvyznamnéjSim metodam v této oblasti
patii prozitkové a kooperativniho uceni hrou. V dostate¢né mite se zde uplatiiuje 1 situacni
uceni, zaloZené na vytvafeni a vyuzivani situaci, které poskytuji praktické ptiklady Zivot-
nich d&i tak, aby se dit¢ ucilo dovednostem a poznatklim v okamziku, kdy je aktualné
pottebuje (Horka, Syslova, 2011, s. 9). V didaktickém stylu vzdélavani piedskolnich déti
pfevazuje princip vzdélavaci nabidky dle individualni volby s jejich aktivni spoluti€asti.
Vzdélavaci proces probihd na zaklad¢ integrovanych bloki, které nerozliSuji vzdélavaci
oblasti ¢i slozky. Obsah blokil vychdzi ze Zivota ditéte, mél by byt pro né smysluplny, za-
jimavy a uzite¢ny (Smolikova, 2004, s. 9). Dité tak neziskava jen izolované poznatky ¢i
dovednosti, ale ziskana zkuSenost je pro néj komplexnéjsi a stava se prakticky vyuzitelnou.
Obsah ptedskolniho vzdélavani je prostfedkem k jeho uskute¢novani. Zakladni ramec ob-
sahu je uveden v RVP PV a je vymezen tak, aby umozioval naplhovani vzdélavacich za-
méra a dosahovani vzdélavacich cilu. 1 kdyz je vzdélavaci obsah v dokumentu ¢lenén do
nekolika vzdélavacich oblasti: Dité a jeho télo, Dité a jeho psychika, Dité a ten druhy, Dité
a spolecnost, Dit¢ a sv€t, zachovava integrované pojeti respektujici celistvost osobnosti
predskolniho ditéte. V praxi to znamend, ze jednotlivé oblasti, resp. jejich obsahy se vza-

jemn¢ prolinaji, ovliviuji 1 podminiuji.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 34

Institucionalizované predskolni vzd€lavani, které probihd v matetskych Skoléach, se pii své

préaci zamétuje na tyto ramcové cile:

a) rozvijeni ditéte, jeho uceni a poznani,
b) osvojeni si zakladi hodnot, na nichz je zaloZena nase spole¢nost,
c) ziskani osobni samostatnosti a schopnosti projevovat se jako samostatna

osobnost ptsobici na své okoli.

Horka, Syslova (2011, s. 11) uvadéji, ze ve svém celku predstavuji zakladni orientaci pied-
Skolniho vzdé€lavani a jejich naplnovani vede k utvéfeni zdklad kli¢ovych kompetenci,
které jsou obecn¢ formulovany jako soubory piedpokladanych védomosti, dovednosti,
schopnosti, postoji a hodnot diilezitych pro osobni rozvoj kazdého jedince.

Pro etapu predskolniho vzdelavani jsou za kli¢ové povazovany: kompetence k uceni, kom-
petence k feSeni problémi, kompetence komunikativni, kompetence socialni a personalni,
kompetence Cinnostni a obcanské. Kazdéa z kompetenci mize byt dosazitelna pii respekto-
vani vékovych a individualnich zvlastnosti déti predskolniho véku (Priicha, 2013, s. 77).
Zaklady klicovych kompetenci jsou dilezité pro zahéjeni systematického vzdélavani, ale i
pro vSestranny rozvoj ditéte. Jednotlivé celky kompetenci, které se tykaji toho, jaké irovné
Vv nich dité na konci predskolniho vzdélavani dosahlo, predstavuji cilovou kategorii pied-

Skolniho vzdélavani.

3.3 Moznosti uplatnéni socialniho pedagoga v materské Skole

Matetskéd skola by méla napliiovat potfebu vychovavat déti schopné uspét v soucasném
svété s jeho globalni otevienosti, informaéni propojenosti a stale vice se projevujici multi-
kulturalitou (Prochazka, 2012, s. 126). Pfadka, Knotova, Faltyskova (1998, s. 29) uvadéji,
ze Skola plni vSechny své funkce dobfe tehdy, kdyZ funguji riizné druhy spoluprace s rodici
déti. Efektivnost vychovné vzdélavaci €innosti zvySuje intenzivni vzdjemny kontakt mezi

vSemi subjekty ve Skolnim prostiedi, tzn. mezi pedagogy, rodici a détmi.

Prace socialniho pedagoga ve skole by se méla vyznacovat empatii, pochopenim problémii
deti, Zakii, autentickym vystupovanim, umenim naslouchat, navozovat atmosféru duvery a
zbavovat deti strachu pri svérovani se s problemem. Takovy pedagog nesmi moralizovat a
mentorovat, ale mél by podporovat pozitivni stranky osobnosti a pozitivni motivaci pri
zvladani Skolnich povinnosti (Kraus, 2008). Soucasna celospolecenska atmosféra je po-

znamenana zvySenymi projevy socidlné patologickych jevl u dospélych, déti a mladeze
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nevyjimaje. Tato skuteCnost vyvolava potiebu zvySovat efektivnost prevence nejen
Vv rodindch, ale i vzdélavacich institucich, mezi néz patii i matet'ska skola.

Ke konkrétnimu uplatnéni socialniho pedagoga v prostfedi matefské $skoly by napomohlo
schvaleni Navrhu na zatazeni profese socialniho pedagoga do zékona ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, které jiz bylo zpracovano Asociaci vzdélavateli v socialni
pedagogice v roce 2014. Dle zminéného materialu by socialni pedagog ve §kolnim prostie-
di vykonaval: primou socialné pedagogickou cinnost, coz predstavuje jeho odborné piiso-
beni po strance vzdélavaci, osvetoveé, socialne-vychovné, preventivni, podpiirné, poraden-
ské, diagnostické, koordinacni, organizacni a expertni (Asociace vzdélavateli, 2014).
Prochazka (2012, s. 75) predstavuje ptuisobeni socidlniho pedagoga ve Skolni praxi jako
uskutecniovani preventivnich, interven¢nich a vychovnych ¢innosti.

V prostiedi matetské Skoly se uplatnéni profese socialniho pedagoga mize velmi zasadné
podilet na vytvareni podminek pro realizaci socialné vychovného piisobeni skoly, podporu
procesti socializace a resocializace déti z ohrozujiciho, zanedbavajiciho, nepodnétného a
jinak znevyhodnéného prostiedi. Jedna se o déti pochazejici z prostiedi socialné naruse-
nych rodin, napft. alkoholiki, rodi¢ii dlouhodobé nezaméstnanych, rodi¢l s extrémné niz-
kym vzdélanim apod. Souhrnné jde o déti, které ve svém prostiedi trpi sociokulturni depri-
vaci, tj. které vyrastaji v podminkach nestimulujicich jejich pfiméfeny intelektovy, mravni
a citovy rozvoj (Pricha, 2013, s. 163). Patii k nim zejména romské déti, vyriastajici
Vv socidlné vyloucenych lokalitach, ale 1 déti z jinych etnik a kultur. Pravé zde by sociélni
pedagog mohl byt erudovanym pomadhajicim odbornikem uplatiiujicim se i v fad¢ dalSich
oblasti:

e vychovna ¢innost, coz predstavuje plisobeni na optimélni osobnostni rozvoj ditcte
(adaptace do kolektivu vrstevnikil, sebediivéra, socidlni navyky a chovani),

e osvétové-vzdélavaci ¢innost (realizace specificky zaméfenych projekti zamétenych
na déti, rodice 1 pedagogy jako napt. zdravy Zivotni styl, environmentalni vzdéla-
vani, participace na tvorbé Skolnich dokumentt),

e interventni a ochrannd Cinnost, coZz predpoklada poskytovani podpory v obtiznych
zivotnich situacich détem, jejich rodi¢tim, zprostfedkovavani pomoci jiného odbor-
nika pfi naruseném rodinném prostredi, disharmonii vztahli a nevhodné vychové
V roding,

e poradenskd a mediacni ¢innost jako napf. feSeni konfliktl mezi détmi, konfliktt

mezi rodi¢i a pedagogy,
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e preventivni Cinnost (vytvareni a realizace preventivnich programu ve skole, zmapo-
vani socialné patologickych jevt vyskytujicich se ve skole, podileni se na reedukaci

problémového chovani déti, prevence rizikového chovani déti).

Matéjicek (1996) poklada piedskolni vék za nejkriti¢téjsi obdobi pro formovani tzv. pro-
socidlnich postoji. Jedna se o vlastnosti a postoje, které nam umoziuji dosahnout uspoko-
jivého spolecenského zatazeni, usnadiiuji nam feSeni socialnich situaci a chrani nés pred
zbyte¢nymi spoleCenskymi tézkostmi. V matetské skole dité vstupuje v nejriznéjsi sou-
¢innost s druhymi détmi i dospélymi, je vystaveno jejich konkurenci, nezdjmu nebo ptehli-
zeni. Nejen z tohoto divodu by pusobeni socialniho pedagoga mélo napomahat k jeho
bezproblémovému zacleniovani podilet se na jeho vSestranném osobnostnim formovani, a
piispélo ke zvyseni povédomi o profesionalité pedagogii v oblasti piedskolniho vzdélavani

vubec.
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1. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

V praktické casti bakalaiské prace realizujeme vyzkumné Setieni, které se zaméfuje na
vytvoreni profesiogramu socidlniho pedagoga v matetské Skole. Vyzkumné Setieni jsme se
rozhodli uskute¢nit formou kvantitativniho vyzkumu, jehoz cilem byla realizace vyzkumu
na tizemi nékolika ndhodné vybranych krajti Ceské republiky, konkrétné v krajich: Jihomo-
ravském, JihoCeském, Moravskoslezském, Olomouckém, kraji Vysocina, Vychodoceském,
Zapadoceském a Zlinském.

V bakalaiské praci se zabyvame moznostmi zatazeni a odborného uplatnéni profese soci-
alniho pedagoga v oblasti ptedskolniho vzdélavani, které se uskutecnuje v mateiskych sko-
lach. Definovanim socialniho pedagoga a jeho uplatnéni v oblasti Skolstvi objasiiuji odbor-
né prace mnoha autorii jako napt. Krause, Prochdzky, BakoSové, Emmerové. V praxi ale
doposud profese neni legislativné zakotvena, a proto je jeji aplikace v oblasti Skolstvi reali-
zovana pouze v nékterych oblastech jako: vychovné ptisobeni ve volném case, poradenské
¢innosti vykonavané na zaklad¢ diagnostiky a socidlni analyzy problému, reedukacni a
resocializa¢ni péce i terénni prace (Kraus, 2008 s. 199).

Proména soucasného Skolniho prosttedi, prohlubujici se negativni vlivy spole¢nosti na
vychovu déti a mladeze, rizikové chovani, krize rodiny- to vSe vede ke stale aktudlngjsi
potiebé uplatnéni socidlniho pedagoga v této oblasti. Proto bylo naSim cilem na zakladé¢
vyzkumu nézort fidicich a pedagogickych pracovniki matetskych Skol vytvofit profesio-
gram socialniho pedagoga na tomto stupni Skoly. Ziskané skutecnosti by mohly byt pod-
kladem standardizovaného profesiogramu socidlniho pedagoga, plsobiciho v matetské

skole.
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5 DESIGN VYZKUMNEHO SETRENI

Realizaci kvantitativniho designu v empirické Casti bakalairské prace opirdme o odborné
texty autort: M. Chrastka Metody pedagogického vyzkumu a J. Manak Cesty pedagogické-
ho vyzkumu. Odbornym podkladem pro sestaveni profesiogramu socialniho pedagoga
v mateiské Skole je kniha J. Vronského Profesiografie a jeji praktické vyuziti pri rizeni
lidskych zdroji v organizaci. Vyzkum byl zaméfen na ziskani dat pro vytvoieni profesio-
gramu socialniho pedagoga v mateiské $kole. Setfeni bylo realizovano formou dotazniku,
ktery jsme si sestavili sami na zdklad¢ stanoveného vyzkumného problému a vyzkumnych
otazek. Hlavnim smyslem provedeného vyzkumu bylo vytvofeni profesiogramu socialniho
pedagoga Vv mateiské Skole, protoze jak vyplyva ze ziskanych zdroji bakalaiské prace,

kazdé charakteristika zminéné profese je do soucasnosti pouze modelova.

5.1 Vyzkumny problém a vyzkumné otazky

Vyzkumnym problémem bakalaiské prace je uplatnéni a profesni zafazeni socidlniho pe-
dagoga v mateiské Skole. Pro vyzkumné Setfeni jsme zvolili nasledujici vyzkumné otazky.

Jsou strukturovany jako jedna hlavni a ¢tyfi vyzkumné otazky dil¢i.

Hlavni vyzkumné otazka:

e Jak posuzuji fidici 1 pedagogicti pracovnici matetskych Skol moznosti zatazeni

a profesniho uplatnéni socialniho pedagoga v tomto typu Skoly?

Mezi dil¢i vyzkumné otazky jsme zafadili nasledujici:

e Jaké druhy ¢innosti by mohl socialni pedagog v matetfské Skole vykonavat?

e Jaké kompetence by mél socialni pedagog v matetské Skole napliovat?

e Kjakym oblastem problémi by méla pisobnost socidlniho pedagoga v matetské
Skole sméfovat?

e Jaky je vysledek profesiografické analyzy pozice socidlniho pedagoga v matetské

skole?

5.2 Cile vyzkumu

Stejnou strukturu jako u vyzkumnych otazek jsme zvolili i u cilti vyzkumného Setteni, tzn.,
ze jsme stanovili jeden cil hlavni a ¢tyfi vyzkumné cile dil¢i. VSechny vychazeji z vyse

stanovenych vyzkumnych otazek.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 40

Za hlavni vyzkumnv cil jsme uréili:

e Zjistit a vyhodnotit nazory fidicich a pedagogickych pracovnikii matefskych skol na

moznosti profesniho zafazeni a uplatnéni socialniho pedagoga v tomto typu skoly.

Diléi vyzkumné cile jsme formulovali nasledovné:

e Zjistit a specifikovat obsah pracovnich ¢innosti socidlniho pedagoga v matetské
Skole.

e Stanovit kompetence a pozadavky na osobnost socidlniho pedagoga v matetské
skole.

e Definovat oblasti vychovnych problémil, na jejichz feSeni by se socidlni pedagog
V matetské Skole mohl aktivné podilet.

e Sestavit profesiogram profese socialniho pedagoga v matefské $kole.

5.3 Vyzkumny soubor

rrrrrr

v ramci nékolika ndhodné vybranych krajii na izemi Ceské republiky. Vyzkum byl zacilen
na pracovniky, ktefi jsou v oblasti predskolniho vzdélavani odborniky a maji v této oblasti
dlouholeté zkuSenosti. Respondenty jsme vybirali prostfednictvim databdze matetskych
$kol v systému CSI: InspIS Portal. Systém je piistupny odborné i rodiovské vefejnosti
a zahrnuje veskeré dostupné a podstatné informace o ptredskolnich zafizenich, které
jsou zapsany v rejstiiku Skol. Vyhledavani bylo zaméfeno na nékolik vybranych kraja
v Ceské republice. Celkem bylo osloveno 692 respondenti, z nichz dotaznikii vyplnilo
131.

5.4 Technika sbéru dat

Pro vyzkum jsme zvolili formu dotaznikového Setfeni, které se zamétovalo na vyhodnoce-
ni nazord a zkuSenosti fidicich a pedagogickych pracovnikli matetskych skol na uplatnéni a
profesni zafazeni socialniho pedagoga na tomto stupni Skoly. Pro naplnéni ucelu bakalaf-
ské prace byl vytvoren anonymni dotaznik, ktery korespondoval se stanovenymi vyzkum-
nymi otdzkami. Protoze se Setfeni zaméfovalo na pracovniky matefskych Skol v ramci

Ceské republiky, rozhodli jsme se ho umistit na internet, aby byla zajisténa jejich anonymi-
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ta. Dotaznik byl realizovan na www.survio.com, prostfednictvim internetové online apli-
kace.

Silnou strankou internetového vyzkumu byla jeho Casova nenaro¢nost, moznost prubézné-
ho sledovani vysledki véetné jednoduché, rychlé a beznakladové distribuce. Naopak sla-
bou strankou online Setfeni byla nizka kontrola jeho navratnosti. V praxi to znamena, Ze
nebylo mozno dohledat, kdo z oslovenych respondentti se do vyzkumu zapojil a kdo niko-
liv. Osloveni respondenti v dotazniku nevypliiovali zadné demografické udaje (s vyjimkou
pracovni pozice v matetfské Skole). V jeho zahlavi byly uvedeny obecné informace jako:
kdo vyzkum provadi, co je jeho cilem a k ¢emu budou ziskané vysledky vyzkumu vyuzity.

Anonymni dotaznik s nazvem Profesiogram socialniho pedagoga v mateiské Skole byl se-
staven v online podob& na strankach www.survio.com a byl rozeslan emailem na adresy
matetskych $kol v krajich: JihoCeském, Jihomoravském, Moravskoslezském, Vychodoces-

kém, kraji Vysoc€ina, Zapadoceském a Zlinském v obdobi leden — unor 2016.


http://www.survio.com/
http://www.survio.com/
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6 ANALYZA DAT

V nésledujicich podkapitolach se budeme vénovat analyze a interpretaci dat, kterd jsme
ziskali dotaznikovym Setfenim. Dotaznik s nazvem Profesiogram socialniho pedagoga
v matetské Skole byl vytvofen v online podobé na strankach www.survio.com a nasledny
sbér dat probihal v obdobi od 10. ledna do 29. unora 2016.

6.1 Deskriptivni analyza dat

Podkapitola predklada struény piehled ziskanych udaji, které piedstavuji nazory respon-
dentll na zaclenéni pozice socidlniho pedagoga v matetské Skole. ZjiStuji vnimani vyzna-
mu zavedeni pozice v matetské skole, pozadavek na odborné vzdélani, délku praxe a per-
sonalni obsazeni pozice.

V nasledujicim piehledu si shrneme ziskana data z jednotlivych polozek.

Otazka €. 1: Praci socialniho pedagoga v materské Skole povaZujete za:

\/

= Velmi dileZitou = DileZitou = SpiSe nedleZitou = Nedalezitou = Jind

Graf 1 Vyznamnost pracovni pozice socialniho pedagoga v MS
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Otézka ¢.1se zaméfila na vyzkum nézord respondentl na miru dalezitosti prace socialniho
pedagoga v mateiské skole. Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze 57,3 % oslovenych re-
spondentl nejcastéji vyjadiilo, Ze praci socialniho pedagoga v tomto typu Skoly povazuji
za dilezitou, 9,9 % dokonce za velmi diileZitou. Z toho Ize vyvodit, Ze pozice socialniho
pedagoga by zde napliovala dal$i funkci mateiské skoly v ramci své vychovné-vzdélavaci
¢innosti smérem k détem, rodicim i1 pedagogiim. 23,7 % respondentd vyjadiilo, ze praci
socialniho pedagoga v matetské Skole povazuje za spiSe dulezitou a 9,9 % oslovenych do-
konce za velmi dulezitou. 4,6% respondenti se piiklonilo k moznosti nedutlezita.

Otazka ¢. 2 Jaké dosaZené vzdélani by mél socialni pedagog nejméné v materské Skole
spliiovat?

Stanoventi statistickych hypotéz:

Ho: Mezi nazory fidicich a pedagogickych pracovnikii matei'skych §kol na nejvyssi dosa-
7ené vzdélani socialniho pedagoga v MS neexistuje statisticky vyznamny rozdil.

Ha: Mezi nédzory fidicich a pedagogickych pracovniki matetskych Skol na nejvyssi dosa-

zené vzdélani socialniho pedagoga v MS existuje statisticky vyznamny rozdil.

(P) Pozorovana cet- | (O) Ocekavana get- | (P — 0)?
nost nost o
Stredoskolské 11 32,7 14,40
S maturitou
Vyssi odborné 17 32,7 7,53
Vysokoskolské 77 32,7 60,01
(ukonc¢ené Bc.)
Vysokoskolské 26 32,7 1,37
(ukoncené Mgr.)
Celkem 131 131 83,31

Tabulka 1 Vzdélani vhodné pro pozici socialniho pedagoga v MS
Porovnani: y2=283,31> 20,05 (3) = 7,815
Na zékladé vySe uvedeného vztahu zamitdme nulovou hypotézu a ptfijimame hypotézu
alternativni. Mezi ndzory respondentii na nejvyssi dosazené vzdélani pro pozici socialniho
pedagoga v MS existuje statisticky vyznamny rozdil. Pro 11 oslovenych by bylo dostated-

né stiedoskolské s maturitou, 17 se priklani k vy$§imu odbornému vzdélani. Nejvétsi pocet
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respondenttl, a to 77 by za nejvhodnéjsi dosazené vzdélani pro sociadlniho pedagoga na

tomto stupni Skoly povazovalo vysokoskolské vzdélani ukoncené bakalarskym titulem.

= Stiedoskolské s maturitou

= Vy&ii odbormné

" Vysokoskolské (ukoncené
bakalafskym titulem)

Vysokogkolske (ukoncené
magisterskym titulem)

Graf 2 Vzdélani vhodné pro pozici socialniho pedagoga v MS
Ziskana data polozky vyjadiuji, Ze pozice socidlniho pedagoga by byla v mateiské Skole
nejlépe odborné zajisténa pracovnikem s vysokoskolskym vzdélanim (ukoncenym bakalai-
skym titulem), coz uvedlo 58,8 % respondentii. Osloveni respondenti potvrdili, ze socidlni
pedagog by mohl vyuzivat svého odborného vzdélani a kvalifikace pti praci ve Skolském
systému spolecné s ostatnimi pedagogickymi pracovniky Skol. Tabulka dale ukazala, jak
vyznamna je vyska dosazeného vzdélani pro zminénou pozici, coz respondenti vyjadrili
nizkou procentni hranici u sttedoskolského (8,4%) a vyssiho odborného (13,0 %) vzdé€lani.
Otazka ¢. 3 Jaka by méla byt délka praxe pro vykon cinnosti socialniho pedagoga
vV materské Skole?
Stanoveni statistickych hypotéz:
Ho: Mezi nazory fidicich a pedagogickych pracovnikd matefskych kol na délku vykona-
vané praxe socialniho pedagoga v tomto typu $koly neexistuje statisticky vyznamny roz-
dil.
Ha: Mezi nazory fidicich a pedagogickych pracovniki matefskych $kol na délku vykona-

vané praxe socialniho pedagoga v tomto typu Skoly existuje statisticky vyznamny rozdil.
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(P) Pozorovana Cet- | (O) Ocekavand Cet- | (P — 0)2
nost nost o
O let 6 43,7 32,52
1—3 roky 50 437 0,90
3 a vice let 75 43,7 22,41
celkem 131 131 55,8

Tabulka 2 Délka praxe pro vykon pozice socialniho pedagoga v MS

Porovnani: y 2 = 55,8 > 20,05 (2) = 5,991

Na zékladé vySe uvedené¢ho vztahu zamitdme nulovou hypotézu a piijimame hypotézu
alternativni. Mezi nézory respondentt na délku praxe pro pozici socialniho pedagoga v MS
existuje statisticky vyznamny rozdil.

Z jejich odpovédi vyplynulo, Ze pro vykon nové vytvoiené pozice socialniho pedagoga

v mateiské skole by byla nejvhodné&jsi délka praxe 3 a vice let (57,3 %).

Ze ziskanych dat vyplyva, ze délka praxe vyrazné ovlivituje vykon ¢innosti pfedpokladané
pozice socialniho pedagoga v prostiedi matetské Skoly. Je dulezité, aby pracovnik vykona-
vajici specifické socialné — pedagogické ¢innosti disponoval mnozstvim zkusenosti a od-
bornych schopnosti odliSnych od ostatnich pedagogt, které by mohl v pfedSkolnim zatize-
ni realizovat v soucinnosti s ostatnimi pracovniky Skoly, a stal se nedilnou soucasti peda-

gogického tymu Skoly.




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46

Otazka €. 4 v dotazniku: Profese socidlniho pedagoga by podle vas byla vhodna?

3%

" Pro Zeny
Pro muze

83% Pohlavi nerozhoduje

Graf 3 DileZitost pohlavi pro pozici socialniho pedagoga v MS

Otazka ¢. 4 zkouma vhodnost pohlavi pro pozici socidlniho pedagoga v mateiské skole.

Z vyse uvedeného grafu mizeme vyvodit, Ze 3,1 % respondentl by v pozici dalo pfednost
muzim, 13,7 % respondentli zvolilo moznost obsazeni pozice Zendm. Nejvice respondenti
83,2 % se shoduje v nazoru, ze pohlavi neni pro profesi socialniho pedagoga v matetské
Skole rozhodujicim a zasadnim faktorem.. Z toho miizeme odvodit, ze i v oblasti predskol-
niho vzdélavani by zastoupeni muzt ve vychovné-vzdélavacim procesu bylo podle respon-
denti prinosem.

Otazka ¢. 5 Jaké pracovni ¢innosti by podle Vas mélo piisobeni socialniho pedagoga
v MS zahrnovat?

Polozka dala respondentiim moznost volit vice nez jednu odpovéd’. Vybirali z celkem osmi
moznosti ¢innosti socidlniho pedagoga, se kterymi se ztotoziuji i odborné texty (Prochaz-
ka, 2012, s. 75).

MoZnost odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

Vzdélavaci a osvétova ¢innost 47 35,9 %
Socialn€ vychovna ¢innost 77 58,8 %
Preventivni ¢innost 84 64,1 %
Podptlirna ¢innost 84 64,1 %
Poradenska ¢innost 103 78,6 %
Reedukacdni ¢innosti 48 36,6 %
Diagnosticka ¢innost 72 55,0 %
Organizacéni ¢innost 80 61,1 %

Tabulka 3 Oblasti pracovnich ¢innosti socialniho pedagoga v MS
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78,6

64,1 64,1
58,8 61,1

55,0
] I ] I I

Vzdélavacia  Socialné Preventivni Podplrnd Poradenskd Reedukaéni Diagnostickd Organizaéni
osvétova vychovna ¢innost ¢innost ¢innost ¢innosti ¢innost ¢innost
cinnost cinnost

Graf 4 Oblasti pracovnich &innosti socialniho pedagoga v MS

Otazka ¢. 5 zkouma nazor respondentli na moznosti vykonavanych ¢innosti socialniho pe-
dagoga v matetské skole. Osloveni respondenti mohli oznacit vice odpovédi, které splio-
valy jejich nazory a postoje ke specifikaci ¢innosti zminéné pozice. Nejvice dle Setfeni
preferovali: poradenské Cinnosti, celkem 103, z ¢ehoz vyplyva, Ze feSeni konfliktd a vy-
chovnych problémi ve $kole, ale i odborné socialni a pedagogické poradenstvi pro rodi-
covskou vetejnost povazuji za velmi dulezité. Velky vyznam pfisoudili i preventivnim a
podplrnym ¢innostem, které oznacil stejny pocet respondentti, konkrétné 84.

Vyraznou oblasti ¢innosti je podle zvolenych odpovédi respondentli organizacni €innost.
Celkem ji zvolilo 80 oslovenych respondentil, kteti tim vyjadrili, jak dilezita a potiebna je
schopnost spoluprace $koly s odbornymi poradenskymi zafizenimi nebo institucemi. Soci-
aln¢ vychovnou ¢innost zvolilo 77 respondentd, diagnostickou ¢innost 72. Obé zvolené
oblasti by socialni pedagog v matei'ské Skole mohl rozvijet predevsim pii ptimé vychovné-
vzdélavaci praci s détmi a napomahat detekci ohrozenych déti nejen ze socialné znevyhod-
néné¢ho a zanedbavaného prosttedi. Reedukacni ¢innost, coz predpoklada tvorbu a realizaci
programu a projektll, napt. pro déti se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami, déti z jiného
sociokulturniho prostfedi nebo etnik zvolilo 48 respondentti. Nejméné respondentli oznaci-

lo ¢innosti vzdélavaci a osvétové, celkem 47.
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Otazka ¢. 6 Jaké osobnostni kompetence by mél socialni pedagog pri své praci
Vv matei'ské §kole napliiovat? Skala vyjadiuje dileZitost kompetence (1- nejméné dii-

lezita,2- spiSe nediilezita, 3- nedulezita, 4- spisSe dilezita, 5- velmi dileZita).

MoZnost odpovédi !!II! Priumér | Modus
Psychicka odolnost 1 0 5 26 99 4,69 5
Kreativita 2 4 24 64 37 3,99 4
Empatie 1 1 4 24| 101 4,70 5
Otevienost 0 4 9 60 58 431 4
Trpélivost 2 0 1 17| 111 4,79 5
Reseni konfliktd 2 0 2 20 107 4,76 5
Aktivni pfistup k praci 2 0 1 31 97 4,69 5
Zodpoveédnost 2 0 1 17| 111 4,79 5
Duslednost 2 0 2 15| 112 4,79 5

Tabulka 4 Osobnostni kompetence socialniho pedagoga v MS

Cilem otazky ¢islo 6 bylo zjistit, jaké osobnostni kompetence vnimaji respondenti u soci-
alniho pedagoga jako kli¢ové a které jim naopak ptipadaji méné dilezité. V tomto ptipadé
z vysledkti vyplynulo, ze zadnou z nabizenych dovednosti a schopnosti respondenti ne-
vnimaji jako nejméné dulezitou ¢i spise nedllezitou (tyto dvé moznosti volilo zanedbatelné
mnozstvi respondentll). Pouze u moznosti kreativita zhruba 17 % respondentli zvolilo
moznost 3, tj. nediilezita. I tak ale tuto moZznost téméf polovina respondentii povaZuje za
spiSe dulezitou. Pokud se podivame na dovednosti a schopnosti, které respondenti povazo-
lilo vzdy pies sto respondenti jako velmi dilezité. Mezi tyto charakteristiky patii empatie,

feSeni konfliktd, trpélivost, zodpovédnost a nejvice pak dislednost.
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Otazka ¢. 7 Jaké profesni kompetence by mél socidlni pedagog v materské Skole mit?

Skala vyjadiuje dileZitost kompetence (1- nejméné diileZita, 2- spie nediilezita, 3 -

nedilezita, 4- spiSe dilezita, 5- velmi dilezita).

MozZnost odpovédi !! 3 4 ! Priimér | Modus
Socidlné-pedagogické 3 0 8 35 85 4,52 5
Preventivni 8 9 28 58 28 3,68 4
Poradenské 1 2 4 30 94 4,63 5
Organizacni a fidici 4 4 19 69 35 3,97 4
Reedukacni 2 3 8 45 73 4,40 5
Komunikativni 1 0 7 24 99 4,68 5
Diagnostické 1 0 4 37 89 4,63 5

Tabulka 5 Profesni kompetence socialniho pedagoga v MS

Polozka €. 7 si ve vyzkumu dala za cil zjistit, jaké profesni kompetence socialniho pedago-

ga v matetské Skole pokladaji osloveni respondenti pro vykon jeho pozice za nejzasadnéjsi

a zaroven, kterym nepftikladaji vyznam. Z Setfeni vyplynulo, Ze nejmensi vahu pfisoudili

kompetencim preventivnim a organiza¢nim. Ze ziskanych dat vyplyva, ze k nejdulezitéj-

§im profesnim kompetencim pozice sociadlniho pedagoga v mateiské skole byly vyhodno-

ceny: kompetence komunikativni, poradenské, diagnostické a socialné-pedagogicke, které

zvolilo jako velmi dileZité témét 100 respondentl. VSechny uvadéné kompetence dosahly

na nejvyssi stupen dulezitosti hodnoceni a nejvyssi hodnoty sledovaného priméru a modu.

Otazka ¢. 8 Jaké dalsi poZzadavky by mél socialni pedagog v materské Skole spliiovat?

Moznost odpovédi

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Zakladni znalost prace s pocitatem 71 54,2 %
Znalost legislativy souvisejici s vykonem a

pusobnosti socialniho pedagoga v rezortu

Skolstvi, socialnich sluzeb 121 92,4 %
Spoluprace s pracovniky matetské skoly, s

poradenskymi zatizenimi a v§emi

spolupracujicimi subjekty skoly 124 94,7 %
Kreativita a flexibilni pfistup k ¢innostem v

matefské Skole 77 58,8 %
Vstiicnost a ochota 100 76,3 %
Jiné 1 0,8 %

Tabulka 6 Dalsi pozadavky na profesi socialniho pedagoga v MS

Otazka ¢. 8 zkouma nazory respondentli na vyznam dalSich poZadavki na pozici socidlniho

pedagoga v matetské Skole. I u této otazky mohli respondenti oznacit vice nez jednu odpo-

véd’. Z tabulky a grafu vyplyva, Ze nejpocetnéjsi odpovédi si ziskaly pozadavky jako je:
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schopnost spoluprace socialniho pedagoga s ostatnimi pracovniky Skoly, coz uvedlo 124
respondentl, znalost legislativy souvisejici s vykonem socialniho pedagoga 121 respon-
dentd a vstiicnost a ochota, ktera je dulezita pro 100 oslovenych. I ostatni uvadéné poza-
davky jsou pro respondenty vyrazné duleZité, coz potvrzuji ziskana data tykajici se zaklad-
ni znalosti prace na PC ¢i flexibilni pfistup socidlniho pedagoga k ¢innostem v matetské
Skole. Data ziskana u této polozky predstavuji specifikované dalsi pozadavky na zminénou

pozici, bez nichz by jeji uplatnéni v prostiedi matetské skoly nebylo kompletni.

Zakladni znalost Znalost legislativy ~ Spoluprace se Kreativita a  Vstiicnosta ochota iné
price s poCitatem  souvisejici s pracovniky  flexibilni pfistupk
vykonem a  matefské Skoly, s Cinnostem v
plsobnosti poradenskymi ~ matef'ské Skole

socidlniho  zafizenimi a viemi
pedagoga v rezortu spolupracujicimi
Skolstvi, socidlnich subjekty Skoly
sluzeb

Graf 5 Dalsi poZzadavky na piisobeni socidlniho pedagoga v MS

Otazka ¢. 9 Na jaké skupiny by se mélo piisobeni socidlniho pedagoga v tomto typu
Skoly zamérovat? Volit miiZete z vice moZnosti.

Z grafu polozky €. 9 vyplyva, Ze individudlni ¢innosti s détmi jsou pro nejvetsi pocet re-
spondentil nejvyznamnéjii skupinou, ke které by jeho piisobeni v MS mélo sméfovat. Cel-
kové je oznacilo 83,2 % oslovenych. Za vyrazné dilezitou skupinu ¢innosti oznadili re-
spondenti oblast tvorby $kolnich programti a projektl pro déti a jejich rodice, celkem 62,6
%, coz sveédci o potiebé participace Skoly a rodicovské vefejnosti na déni ve skole i potie-
bé vzajemné interakce prostiedi, které na dité pusobi. Dale Setfeni prokazalo, ze roste za-
jem pedagogii matetskych Skol o prohlubovani poznatka ze socialné- pravni oblasti, coz
predstavuje vysoky pocet odpovedi oznacujicich programy socidlniho pedagoga pro pra-

covniky MS.
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Graf 6 Cilové skupiny zaméfeni socialniho pedagoga v MS

Otazka &. 10 Jaka specifika zahrnuje ¢innost socialniho pedagoga v MS

Na tuto polozku méli respondenti na vyber z osmi odpovédi, pficemz mohli zvolit vice nez

jednu. Oblasti ¢innosti socialniho pedagoga byly sestaveny na zakladé teoretické ¢asti ba-

kalatské prace a jsou uvedeny v kapitole Moznosti uplatnéni socialniho pedagoga v MS.

Moznost odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
Poskytovani poradenstvi a pomoci 104 79,4 %
Zajistovani pomoci rizikovym skupinam déti a

rodi¢t 105 80,2 %
Zpusobilost pracovat s prislusniky narodnostnich .
mensin, jinych etnik a kultur 90 68,7 %
Reseni socialné-vychovnych problémi déti, ro-

din) 100 76,3 %
Komunikace s rodi¢ovskou vefejnosti 83 63,4 %
Detekce ohrozenych déti 80 61,1 %
Oblast prevence socidlné-patologickych jevil 92 70,2%
Posilovani spoluprace Skoly a rodiny 63 48,1 %

Tabulka 7 Specifikace ¢innosti socialniho pedagoga v MS

Z tabulky vyplyva, Ze respondenti oznacili jako specifické nasledujici ¢innosti socidlniho

pedagoga. Dle jejich nazort by se zde mohl aktivné podilet na zajistovani pomoci riziko-

vym skupinam déti a rodi¢u (celkem 80,2 % respondentil), poskytovani poradenstvi a od-

borné pomoci (celkem 79,4 % oslovenych) a feSeni socidlné-vychovnych problému déti
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spole¢né s rodinou (celkem 76,3 %). Na zjisténych vysledcich je patrné, Ze pozice social-
niho pedagoga by napliovala svou odbornost zejména v oblasti spoluprace a interakce
s détmi, se zakonnymi zastupci véetné pedagogii v MS. Tim by piispivala k prohloubeni
vzajemnych vztaht a komunikaci mezi vSemi vzdélavacimi subjekty v oblasti predskolni-

ho vzdélavani.
Otazka €. 11 Socialni pedagog by mél v materské Skole pracovat jako?
Stanoveni statistickych hypotéz:

Ho Mezi fidicimi a pedagogickymi pracovniky matefskych $kol neexistuje statisticky vy-
znamny rozdil pro zaclenéni interni pozice socialniho pedagoga do pedagogického tymu
v matefské Skole.

Ha Mezi fidicimi a pedagogickymi pracovniky matefskych kol existuje statisticky vy-
znamny rozdil pro zaclenéni interni pozice socidlniho pedagoga do pedagogického tymu v

matefské skole.

(P) Pozorovand | (O) Ocekavana | (P — Q)2
Cetnost Cetnost 0
Jako externi samostatny odbornik 49 65,5 415
Jako interni odborny pracovnik 82 65,5 4,15
Celkem 131 131 8,3

Tabulka 8 Charakter pozice socialniho pedagoga z hlediska pracovniho zaiazeni
Porovnani: y2=8,3> y 20,05 (1) = 3,841

Na zékladé vySe uvedeného vztahu zamitdme nulovou hypotézu a piijimame hypotézu
alternativni, kdy mezi nazory fidicich a pedagogickych pracovnikli matefskych Skol na
zaClenéni pozice socialniho pedagoga do pedagogického tymu v matetské Skole existuje

statisticky vyznamny rozdil.
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= Jako externi samostatmy odbornik v oblasti vychovy, prevence a poradenstvi

» Jako interni, odborny pracovnik $koly (soucast pedagogického tymu)

Graf 7 Charakter pozice socialniho pedagoga z hlediska pracovniho zaiazeni v MS

Otazka ¢. 11 zkouma nazor respondentll na zalenéni pozice socidlniho pedagoga mezi
pedagogické pracovniky Skoly z hlediska pracovniho zatazeni. Z grafu vyplyva, ze vétsina
respondentt - 62,6 % zvolila pozici interniho odborného socialné-pedagogického pracov-
nika, ktery by se m¢l stat interni soucasti pedagogického tymu v mateiské skole, a tim
naplnovat dalsi poradenskou funkci Skoly Vv oblasti péce a pomoci détem, rodiciim i ostat-

nim pracovnikiim Skoly.

Otazka €. 12 Co je podle Vas divodem pro zavedeni pozice socidlniho pedagoga

v materské Skole?

Na tuto otazku méli respondenti na vybér ze Sesti odpovédi, pficemz mohli zvolit vice nez
jednu. Moznosti byly sestaveny na zaklad¢ teoretické Casti této prace v kapitole Vymezeni
kompetenci a okruhy ¢innosti socialniho pedagoga v rezortu Skolstvi. Vyskyt odpovédi

jsme zaznamenali do nasledujici tabulky.
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MozZnost odpovédi Absolutni Cetnost | Relativni Cetnost
Reseni nartistajicich vychovnych a

vzdélavacich problémi a poruch déti 92 70,2 %
Problémy uvnitf vrstevnickych skupin déti 15 11,5 %
Problémy souvisejici se zaclenovanim déti z

jiného sociokulturniho prostredi 69 52,7 %
Vyskyt a vliv rizikovych projevi chovani a

socialné patologickych jevli 67 51,1 %
Komunikace Skoly se zdkonnymi zastupci

déti 53 40,5 %
Problémy prohlubujici se krize rodiny 82 62,6 %

Tabulka 9 Ditvody pro zavedeni pozice socialniho pedagoga v MS
Z tabulky vyplyva, Ze nejCastéji respondenti oznacovali tyto diivody: feSeni naristajicich
vychovnych a vzdélavacich problému u déti 70,2 %, prohlubujici se krizi rodinného pro-
stitedi a z toho vyplyvajicimi negativni projevy rizikového chovani déti a jejich rodicu-
62,6%. Vice neZ polovina oslovenych pedagogl oznacdila problémy souvisejici se zacleno-
vanim déti z jiného sociokulturniho prostiedi do vzd&lavaciho proudu v MS 52,7 % a vy-
skyt socialn¢ patologickych jevi 51,1 %. Za vyznamny davod lze vyhodnotit i komunikaci

Skoly se zakonnymi zastupci déti, ktery oznacilo 40,5 % respondent.

Otazka ¢. 13 Zaméstnavate v materské Skole absolventa oboru socialni pedagogika?

" Ano " Ne

Graf 8 Uplatnéni absolventii oboru socialni pedagogika v MS

Otazka ¢. 13 zjiStuje aktudlni situaci plsobeni absolventli oboru socidlni pedagogika
Vv rezortu Skolstvi, konkrétné v mateiské Skole. Graf VIII potvrzuje, Ze v soucasnosti v ¢es-

kych matefskych skolach pracuje jen velmi vyjimecné absolvent socialni pedagogiky jako
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kvalifikovany socialni pedagog, 3,8 %. Odpovida to sou¢asnému legislativnimu stavu, kdy
pozice socidlniho pedagoga neni samostatné zakotvena v katalogu praci ani v zédkoné ¢.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Absolventi oboru socidlni pedagogika vétsi-
nou nachazi uplatnéni v socialni oblasti Zivota spolecnosti. V rezortu Skolstvi pracuji pouze
Vv jiz zavedenych pedagogickych pozicich (asistent pedagoga, pedagog volného casu), ni-

koliv jako odborni pedagogicti pracovnici na jednotlivych stupnich skol.

Otazka ¢. 14 PovaZujete puisobeni socidlniho pedagoga v materské Skole za diilezité?

= Velmi dulezité pro¢ = Spise dulezité = Nedulezité

Graf 9 DiileZitost piisobeni socidlniho pedagoga v MS
Ze sbéru dat otazky €. 14 vyplyva, Ze ptsobeni socidlniho pedagoga v mateiské Skole po-
klada vétsina respondentu za spiSe dilezité, celkem 77,1 % a jen 15.3 % z celkového poctu
zucastnénych za nedilezité. Hodnoceni respondentil tak odpovida souasnym nartistajicim
celospolecenskym problémiim, které se promitaji do zivota ditéte, rodiny a vzdélavacich
instituci. Pozice socialniho pedagoga v mateiské Skole by proto mohla pfispivat k prevenci,

lepsi komunikaci a feSeni socialné-vychovnych problému déti i jejich rodict.
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Otazka ¢. 15 V mateiské Skole pracujete na pozici?

= Reditele matefské §koly u Zastupce feditele matefske Skoly

= Ucitele matetske skoly

Graf 10 Pracovni pozice respondenti vyzkumného Seti-eni

Otazka ¢. 15 zkoumala pracovni pozice oslovenych respondentti mateiskych skol. Z vyse
uvedeného grafu lze zjistit, ze dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 78,7 % fidicich
pracovnikil mateiskych §kol v ramci nahodné vybranych krajii v Ceské republice. Kon-
krétn€ to predstavuje 63,4 % teditelek a 15,3 % zastupct feditelek matetrskych skol. Déle

se vyzkumného Setieni zucastnilo 21,4% pedagogiti, ucitelek matefskych skol.
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Otazka ¢. 16 M4 podle Vas socidlni pedagog v matei'ské §kole uplatnéni?

=" Ano = Ne

Graf 11 Uplatnéni pozice socialniho pedagoga v MS
Otazka ¢. 16 se zaméfuje na zjiSténi vyznamu uplatnéni pozice socidlniho pedagoga
v matefské skole. Z grafu XI vyplyva, ze respondenti povazuji uplatnéni socialniho peda-
goga v mateiské skole za podstatné, celkem 78,6 %. Vypovida to o jejich znalosti problé-
mu soucasného predskolniho vzdélavani a zvysujici se potiebu tyto problémy fesit na od-
borné urovni. Vysoké procento kladnych odpovédi zarovenn doklada rostouci povédomi
fidicich a pedagogickych pracovnikii matefskych skol o specifice ptisobeni socialniho pe-
dagoga Vv rezortu skolstvi, kde se stale vyraznéji projevuji problémy nejen vzdélavaciho

charakteru, ale zejména vychovného a socialniho.
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7 INTERPRETACE VYZKUMNEHO SETRENI

Hlavnim vyzkumnym cilem bakalarské prace bylo zjistit nazory fidicich a pedagogickych
pracovnikii matetskych $kol na moznosti zafazeni a profesniho uplatnéni socialniho peda-
goga Vv matetské Skole. Pro ucely vyzkumného Setfeni jsme vytvoftili dotaznik, ktery byl
umistén na internetovych strankach www. Survio.com, kde na néj odpovédélo celkem 131
respondentt. Tento vyzkumny nastroj nam pomohl ziskat potfebné informace k sestaveni
profesiogramu socidlniho pedagoga v matetské Skole a zaroven zodpovédét dil¢i vyzkum-

né otazky, které jsme si stanovili na pocatku bakalarské prace.

1. Jaké druhy ¢innosti by mohl socialni pedagog v materské Skole vykonavat?

V soucasnosti neni plisobeni socidlniho pedagoga v rezortu skolstvi legislativné zakotveno
Vv katalogu praci ani v zdkoné¢ ¢.563/2005 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Zakladnim
divodem, pro¢ by bylo vhodné v matetské Skole zavést jako standartni pozici Skolniho
socialniho pedagoga, je posilit socializacni, osobnostné rozvojovou a socialné preventivni
roli Skoly, kterd je v systému regiondlniho Skolstvi podceniovana a dosud neni dotovéana

personalné, odborn¢ ani financné.

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze fidici a pedagogicti pracovnici matefskych Skol si uvédo-
muji, Ze jiz na tomto stupni Skoly chybi role odborného pracovnika, ktery by prohluboval
vychovnou funkci $koly, coz pfedstavuje feSeni problémd, které negativné ovlivituji nejen
vychovné vzdélavaci proces déti, ale i klima Skoly, tfidy a vztahy mezi $kolou, rodinou i
komunitou. To vyZaduje, aby ptedpokladanou pozici vykonaval pracovnik s odpovidajicim
odbornym vzdélanim specificky zaméfenym na jinou oblast, jakou je socialni pedagogika.
Zde z vysledku Setfeni (otazka €. 2) vyplyva, Ze fidici a pedagogi¢ti pracovnici matef'skych
Skol preferuji na zminéné pozici nejcastéji odbornika s vysokoskolskym vzdélanim ukon-
¢enym bakalarskym titulem, ktery by specifické ¢innosti vykonaval jako interni pracovnik,
presnéji jako dalsi Clen pedagogického tymu. Z vyzkumu déle vyplyva, ze pro vykon ¢in-
letou praxi v oboru, jak uvedli v otazce ¢. 3. Pozitivnim vysledkem vyzkumného Setienti je,
ze podle vétsiny oslovenych je pozice nezavisla na pohlavi, coz by mohlo byt pfinosem v
oblasti personalniho obsazeni sou¢asného piedskolniho vzdélavani.

Pticiny a disledky vychovné vzdélavacich problému déti jsou velmi ¢asto socialniho cha-
rakteru a k jejich feSeni je nutno, aby se vyuzivaly specialni metody a postupy. S témi

uzce souvisi ¢innosti, které by mohl socialni pedagog na tomto stupni Skoly vykonavat.
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Oblast specifickych ¢innosti socialniho pedagoga v MS zkoumala otazka &. 5. Pies 60 %
oslovenych respondentl se vyjadfila, ze pracovnik na zminéné pozici by se mohl vénovat
zajistovanim pomoci rizikovym skupindm déti a rodich, poskytovani poradenstvi a odbor-
né pomoci, feseni socidlné-vychovnych problému déti spolecné s rodinou. Vice nez polo-
vina respondentll povazuje za velmi vyznamnou ¢innost oblast prevence socidlné patolo-
gickych jevi, zptsobilost pracovat s ptislusniky narodnostnich mensin, etnik a kultur, je-
jichz poCty se zvysuji, a stejn¢ tak i komunikaci s rodi¢ovskou vefejnosti pii feSeni aktual-
nich problému. Na zjisténych vysledcich je patrné, ze pozice socidlniho pedagoga by napl-
novala svou odbornost zejména v oblasti vychovnych problémut déti a spoluprace se za-
konnymi zéstupci, a tim by prohlubovala vzajemné socialni vztahy a komunikaci mezi

vSemi subjekty v oblasti ptedskolniho vzdélavani.
2. Jaké kompetence by mél socialni pedagog v mateiské Skole napliiovat?

Aby socialni pedagog v prostiedi matetské skoly mohl uplatiiovat své schopnosti a doved-
nosti, mél by zejména znat problematiku vychovného procesu, aby byl schopen své znalos-
ti vyuZit v praxi. Socidlni pedagog by mél byt schopen v chovani jedince poznat odklon od

normy a za pomoci podpory zah4jit napravna opatieni.

Ve vyzkumném Setfeni rozliSujeme dle odborné literatury urcitou vybavu védomosti, spek-
trum praktickych (socialnich) dovednosti a uréitou profesionalné-etickou identitu (Kraus,
2008, s. 200). Pti vykonu zminéné profese se vytvari partnersky vztah mezi vychovatelem
a vychovavanym, ktery predstavuje komplexni piistup socialni pedagogiky k individualité,
Vtomto piipadé k ditéti, rodi¢i, ¢i jinému pedagogovi. ZjiSténd data koresponduji
s odbornymi texty, které se zabyvaji vymezenim kompetenci socialniho pedagoga obecné.
Dle Prochazky (2012) je definujeme jako profesni a stejné tak dulezité kompetence osob-
nostni. V dotazniku se jimi zabyvaly otazky ¢. 6 a 7. Tento Siroky pojem v sob& zahrnuje
celou fadu oblasti. Vysledky vyzkumu vypovidaji o tom, Ze nejvetsi vahu mezi osobnost-
nimi kompetencemi si ziskaly dislednost, trpélivost, zodpovédnost, schopnost feseni kon-
flikthh a krizovych situaci, stejné tak empatie a psychickd odolnost. VSechny tyto vysoce
hodnocené kompetence kladou diraz na osobnostni rozmér kazdého absolventa oboru so-
cialni pedagogika, ktery ma zajem se v profesi realizovat. V prostfedi matetfské skoly vy-
chazi z kazdodenni vychovné vzdé€lavaci ¢innosti a napliovani vSech funkci Skoly viici

détem 1 jejich rodictim.
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V oblasti profesnich kompetenci vysledky vyzkumu mezi fidicimi a pedagogickymi pra-
covniky matetskych Skol oznacily jako nejdilezitéjsi kompetence komunikativni, ve vzta-
hu k détem, rodi¢iim, koleglim a jinym socidlnim partneriim, kompetence poradenské, kte-
ré umoznuji vytvaret pfiznivé podminky pro poradenské Cinnosti, motivovat déti i dospélé
ke spolupraci, vytvaiet pfiznivé socidlni a pracovni klima. Vysoké procento diilezitosti
ziskaly 1 kompetence diagnostické, které jsou predpokladem vcéasné detekce ohrozenych
déti ze zanedbaného sociokulturniho prostiedi a umoznujici hledat pficiny téchto problému
a jejich nasledné zplisoby feSeni. VSechny uvadéné profesni kompetence mozné pozice
socialniho pedagoga v mateiské Skole se shoduji s modelem profesnich kompetenci Walte-
rové (2001, s. 90). Vyzkumné Setfeni se v otazce ¢. 8 zaméftilo na ziskani dat tykajicich se
dalsich pozadavkil na pozici socialniho pedagoga v MS. Za kli¢ové byly vyhodnoceny
znalosti tykajici se legislativy souvisejici s vykonem a plisobeni pozice socidlniho pedago-
ga v tomto typu skoly a jeho spoluprace s ostatnimi subjekty ( OSPOD, $kolska poraden-
ska zatizeni, SPC apod).

3. K jakym oblastem problémii by méla ptisobnost socidlniho pedagoga v materské

Skole smérovat?

Vyhodnoceni problémii, kterymi by se socialni pedagog v matetské Skole mohl zabyvat,
objasiiuji otazky €. 9 — 12. Z Setfeni vyplyva, ze pedagogicti pracovnici matetskych skol se
domnivaji, ze prace socialniho pedagoga by se méla zamérovat na déti predskolniho véku,
kterym je vzdélavani v MS uréeno, ale i na jejich zakonné zastupce a ostatni, nejen peda-
gogické pracovniky skoly. Vyzkum ukazuje, ze socialni pedagog by se na tomto stupni
Skoly mohl zejména vénovat pomoci a podpote déti z ohrozujiciho, zanedbavajiciho, ne-
podnétného a jinak znevyhodnéného prostredi. VEtSinou se jedna o problémy déti, které ve
svém primarnim rodinném prostiedi trpi sociokulturni deprivaci, tzn. déti, které jsou
vV podminkéch nedostate¢né stimulujicich jejich vSestranny rozvoj osobnosti. S tim tzce
souvisi jejich obtize v oblasti vychovy a pfipravy na dalsi, zakladni stupenn vzdélavani.
Stejnou vahu vyzkum potvrdil podpofte pii zacletiovani déti z jinych etnik, kultur do ¢eskeé-
ho vzdélavaciho proudu. Zasadni vahu respondenti pfifadili problémim souvisejicim
s krizi soucasné rodiny a z toho zvySujici se potiebu odborného a v€asného poradenstvi a
intervenci smérem k vychové a socialnim navykim déti i jejich rodi¢h. Za vyznamnou
rovnéZ pokladaji oblast vyskytu a vlivu rizikovych projevii chovani a dalSich socialné pato-
logickych jevli ve Skole, coz by plisobeni socidlniho pedagoga mohlo vyrazné ovliviiovat

nebo zmirovat mozné nasledky v Zivoté déti a jejich rodin. Souhrnné z vysledkt Setfeni
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vyplyva, ze plusobeni socidlniho pedagoga ve Skolni praxi by umoziovalo uskute¢iiovani

preventivnich, interven¢nich a vychovnych ¢innosti.

Dle vysledkll vyzkumného Setteni se vice nez 70 % ftidicich a pedagogickych pracovnik
matefskych $kol shoduje natom, Ze pracovni pozice socialniho pedagoga v tomto typu
Skoly je dulezitd a nelze ji plnohodnotné realizovat v ramci pedagogické prace uciteli ma-

tef'skych Skol.

4. Jaky je vysledek profesiografické analyzy pozice socidlniho pedagoga v materské

Skole?

Empiricka ¢ast bakalarské prace se zaméfila na ziskani dat pro profesiografickou analyzu
pracovni pozice socialniho pedagoga v matetské Skole. Vzdy se jednd o systematické
shromazdéni poznatkli o daném povolani, coz vytvaii ptredpoklady pro uspesné feseni uko-
14 a ¢innosti z této pozice vyplyvajicich. Profesiograficka analyza obecné umoziiuje mode-
lovat, vytvafet a nasledné v praxi realizovat uceleny systém pozadavkl na danou pracovni

pozici (Koubek, 2002).

V ramci bakalaiské prace jsme se zaméfili na pozici socialniho pedagoga v regionalnim
Skolstvi, konkrétné v matetské Skole. Na zéklad€ profesiografické analyzy jsme se pokusili
vytvofit a sestavit profesiogram zminéné pozice, ktery by se mohl stat pottebnym doku-
mentem pro fidici a personalni oblast pracovniki v matefskych Skolach a zaroven by pfi-
spel k lepsi orientaci a pochopeni vyznamu zminéné profese v rezortu Skolstvi. Vysledky
profesiografické analyzy odpovidaji na zasadni otazky spojené s vykonem této pozice
Vv oblasti pfedskolniho vzdélavani.

Pfi tvorbé profesiogramu budeme vychézet ze vzoru, ktery ve své publikaci uvadi Vronsky
(2012, s. 184-186). K jeho sestaveni jsme pouzili v§echna data ziskana od fidicich a peda-
gogickych pracovnikii mateiskych $kol z nékolika krajti v Ceské republice, abychom zajis-

tili jejich objektivitu a anonymitu.

7.1 Doporuéeni pro praxi

V zavéru empirické Casti bakalaiské prace uvadime doporuceni pro praktické vyuziti zis-
kanych dat. Pfedstavuje ho profesiogram socialniho pedagoga v matetské skole.
Jeho hlavnim cilem je obsahové vymezit praci socidlniho pedagoga na tomto stupni Skoly a

pfedevsim objasnit vyznam jeho pozice v oblasti piedSkolniho vzdélavani.
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V ramci napliovani funkci matetské skoly by méla byt pozice chapana jako socialni pod-
pora pro déti, pedagogické pracovniky, vedeni skoly a rodicovskou vetejnost.

K tomu by mohla piispét interpretace mozného zavedeni a uplatnéni socidlniho pedagoga
v MS prostiednictvim chapani a vnimani pozice samotnymi predskolnimi pedagogy.

Vytvoteny profesiogram poskytuje profesionélni informaci o specifikaci této pozice.

Profesiogram socidlniho pedagoga v materské Skole

Udaje o pracovnim misté

Nazev pracovni pozice socialni pedagog

Pracovni ivazek 1,00

Misto vykonu prace matetska skola

Specifikace pracovni pozice socialn¢ — pedagogicky charakter prace
Cilova skupina déti predskolniho véku (3 — 7 leté)

zékonni zastupci déti

pedagogiCti pracovnici a ostatni zaméstnanci Skoly

Naplii pracovni ¢innosti v MS vzdélavaci a osvétové ¢innosti

individualni ¢innosti s détmi, skupinové aktivity a
programy s détmi

realizace skolnich socialné - vychovnych progra-
mu

preventivni programy Skoly

v¢asna detekce ohroZenych déti

integracni ¢innosti S détmi z jinych etnik, kultur,

Z cizojazy¢ného prostiedi

poradenské ¢innosti v socidlné — vychovné oblasti
poradenské ¢innosti v oblasti socialni pomoci rodin
reedukacni ¢innosti s détmi

diagnosticka ¢innost

organizacni a fidici ¢innosti
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spoluprace s pedagogy, Skolskymi poradenskymi
zafizenimi
podptirné ¢innosti zamétené na déti a zdkonné za-
stupce déti

spoluprace s urady a organizacemi (OSPOD apod.)

Udaje o pozadavcich na pracovnika

Odborna zpiisobilost

vys$si odborné vzdélani
vysokoskolské vzdelani Be/ Mgr.
délka praxe nejméné 3 a vice let

dalsi vzdélavani

Profesni kompetence

socialn¢ pedagogické
poradenské
komunikaéni
diagnostické
organiza¢ni a fidici

reedukacéni

Osobnostni kompetence

asertivni feSeni konfliktd
empatie

psychicka odolnost
trpélivost

otevienost
zodpovednost

aktivni pfistup k praci
dislednost

kreativita

Specifické poZadavky na pozici

znalost legislativy v rezortu $kolstvi a socialni prace
znalost prace na PC
aktivni spolupréace s ostatnimi pedagogy

flexibilita

Tabulka 10 Profesiogram socialniho pedagoga v MS
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Vysledky provedeného vyzkumného Setieni a sestaveni profesiogramu socialniho pedago-
ga v mateiské skole vypovidaji o vzristajici potiebé a dilezitosti zavedeni pozice na tomto

stupni skoly.

Definuji, jaké naroky a pozadavky by mél pracovnik pozici spliiovat a mohl tak vykonavat
pfimou socidlné pedagogickou ¢innost ve Skoldch i Skolskych zatizenich v rezortu Skolstvi.

Skolni socialni pedagog by mél socidlné vzdélavat a pomahat détem s

bezproblémovym zaélefiovanim do Zivota a jejich rodi¢im byt napomocny pii feSeni soci-
aln¢ pedagogickych problému, které se vazi K jejich détem a jim samotnym. To vS§e zahr-
nuji specifické Cinnosti, které by pracovnik na pozici socialniho pedagoga nejen v oblasti
piedskolniho vzdélavani mohl realizovat. Sméfuji ke skupinové praci jako skupinové akti-
vity s détmi, organizované socialni programy a projekty v ramci $kolnich vzdélavacich
programi, adaptacni programy pro déti z rizného sociokulturniho prostiedi, jinych etnik a
kultur, prace na vytvaieni spravného klimatu $koly, dale individualni ¢innosti s détmi, jako
jsou krizova socialné pedagogicka intervence, depistaz socialné znevyhodnénych déti, po-

skytovani podptrné terapie, detekce déti tyranych, zanedbavanych.

Skolni programy pro rodice, jejichZ obsahem je poradenstvi (v oblasti vychovy a vzdéla-
vani, v oblasti socialn¢ pravni, mediace, zprostiedkovavani komunikace mezi rodi¢i, Gfady

a Skolou), spoluprace s institucemi (OSPOD, Policie), administrativni ¢innost.

Zaclenéni socidlniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky v matetské Skole by pfispélo
k lepsi komunikaci a interakci mezi détmi, uciteli matetskych skol, socialnim pedagogem a
rodi¢i. Vedlo by k lepSimu pochopeni a informovanosti ucitelit o vyznamu pozice a zaro-

ven by mohlo vést k jejimu vyuziti a zkvalitnéni socialné vychovné funkce skoly.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala problematikou zavedeni profese socialniho pedagoga v ob-
lasti ptfedskolniho vzdélavani, které je realizovano v matetskych skolach. Cilem préace bylo
zjistit ndzory fidicich a pedagogickych pracovnikli matefskych $kol na moznosti jeho
uplatnéni v tomto stupni Skoly a na zaklad¢ zjisténych dat vytvofit profesiogram socidlniho
pedagoga v matetské Skole, ktery by absolventiim tohoto studijniho oboru pomohl vymezit
a realizovat jejich profesi ve Skolni praxi, konkrétné¢ v matei'ské skole. Vyzkum byl zacilen
na fidici a pedagogické pracovniky matei'skych kol v nékolika nahodné vybranych krajich
Ceské republiky. Vyzkumnym nastrojem bylo dotaznikové 3etfeni, které jsme vzhledem

k jeho rozsahu a zaméteni realizovali prostfednictvim internetové online aplikaci.

Teoreticka cast prace byla koncipovéna tak, aby podala zakladni Uidaje o profesiografii,
metodé umoznujici ziskavani systematickych poznatkt o pracovnich ¢innostech a s nimi
uzce spojenymi profesemi. V této Casti prace jsme vychazeli z autord, kteti se danou pro-

blematikou podrobné¢ zabyvaji.

Druh4 kapitola bakalatrské prace objasiiuje souc¢asnou pozici socialniho pedagoga v rezortu
Skolstvi. PfedevS§im upozoriuje na legislativni stav, ze které¢ho vyplyva, ze se zatim nepo-
dafilo zmin€nou pozici zatadit do zdkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
ani do katalogu praci, Natizeni vlady ¢.222/2010 Sb., a tim plnohodnotné umoznovat ab-
solventim studijniho oboru socidlni pedagogika realizovat svou odbornost ve skolské pra-
Xi.

Tteti kapitola teoretické Casti bakalatské prace priblizuje poslani a realizaci predSkolniho
vzdélavani v ¢eskych matefskych Skolach a zaroven predklada moznosti uplatnéni social-

niho pedagoga na tomto stupni skoly.

Z vyzkumného Setieni vyplyva, Ze fidici a pedagogiCti pracovnici matefskych skol si uve-
domuji pfinos a vyznam pracovni pozice socialniho pedagoga v tomto typu Skoly, ktera by
zajiStovala a napliovala socialn¢ vychovnou oblast prace s détmi, rodi¢i i ostatnimi peda-
gogickymi pracovniky. Matefské Skola jako socializa¢ni vychovnd instituce odpovida za
tvorbu vhodnych podminek pro vychovu a vzdélavani. S kvalifikovanymi uciteli matet-
skych Skol, které maji v soucasnosti k dispozici vS§ak nemohou odpovidajicim zptisobem
reflektovat podnéty rodinného, lokalniho a makrosocialniho prostiedi, adekvatné je vyhod-

nocovat a odborné na né reagovat.
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Proto by se pracovni pozice socidlniho pedagoga v matetské Skole méla stat svébytnou
profesi, aby prakticky dochézelo k podpote ditéte a rodiny. Zaroven by pozice mohla vyu-
zivat odborné, socidln¢ pedagogické metody a nastroje, které pozitivné ovliviiuji soucasné

celospolecenské trendy respektu k potfebam a praviim jedince, rodiny i komunity.
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: DOTAZNIK

Vézeny respondente,

jsem studentkou tietiho rocniku oboru Socidlni pedagogika v kombinované form¢ studia na
Univerzité Tomase Bati ve Zlin¢. Ve své bakalarské praci jsem se rozhodla zabyvat téma-
tem Profesiogramu socidlniho pedagoga v mateiské skole. I kdyz v soucasné dob¢ legisla-
tivni ukotveni profese zatim de facto neexistuje je cilem mé bakalarské prace objasnit a
zpracovat podklady pro sestaveni profesiogramu pracovni pozice socidlniho pedagoga
v mateiské Skole. Touto cestou bych si Vas dovolila pozadat o vyplnéni nasledujiciho do-
tazniku, ktery je urcen feditelim a pedagogickym pracovnikiim matetskych skol. Dotaznik
je zcela anonymni a jeho vysledky budou pouZity vyhradné ve vyzkumné casti mé ba-
kalaiské prace.

Vami zvolenou odpoveéd’ prosim, oznacte nebo zvolte vyznamnost na Skale.

Ptedem Vam dé€kuji za jeho vyplnéni a V&S Cas.

Martina Svandova

1. Praci socialniho pedagoga v matefské skole povazujete za:

Velmi diilezitou, uved’te pro¢

Dulezitou, uved’te pro¢

Spise dilezitou, uved’te proc¢

O Ogo

Nedulezitou, uved'te proc¢

2. Jaké vzdélani by mél socialni pedagog v mateiské Skole nejméné spliiovat?

Stiedoskolské s maturitou

Vyssi odborné

Vysokoskolské (ukoncené bakalaiskym titulem)

O 04do

Vysokoskolské (ukoncené magisterskym titulem)

3. Jaké by méla byt délka praxe pro vykon ¢innosti socidlniho pedagoga v matetské skole?

0 let []

1-3 roky []

3 a vice let L]
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4. Profese socialniho pedagoga v mateiské skole by byla podle Vas vhodna:

Pro Zeny

Pro muze

Pohlavi nerozhoduje

0 OO

5. Jaké pracovni ¢innosti by podle Vas mélo plisobeni socidlniho pedagoga v matetské

Skole zahrnovat?

Vzdélavaci a osvétova Cinnost (realizace vzdélavacich programi pro déti, rodice,

ucitele)

Socialné-vychovna Cinnost (realizace aktivit k rozvijeni socidlnich dovednosti déti,

predchazeni socialnimu vylouceni, xenofobiti)

Preventivni ¢innost (prevence vlivil socidlné-patologickych jevil, zésady zdravého

zivotniho stylu)

Podptrnd ¢innost (poskytovani podpory v obtiznych zivotnich situacich détem a

jejich rodindm)

Poradenska ¢innost (feSeni konfliktl a vychovnych problémil na pidé€ skoly, socialni

a pedagogické poradenstvi pro rodicovskou veiejnost)

Reedukacni ¢innosti (tvorba programti sméfujicich ke zméné navyki, vzorct chova-

ni, socidlnich dovednosti)

Diagnosticka ¢innost (diagnostika prostfedi Skoly, tiid, detekce ohrozenych déti ze

socialn€ znevyhodnéného, zanedbavaného a ohrozujiciho prostiedi)

Organizacni ¢innost (spoluprace s pedagogy, s odbornymi poradenskymi zafizenimi,

s pracovniky OSPOD)

O o o o o oo o O

6. Které osobnostni dovednosti a schopnosti by mél socialni pedagog pii své praci
v matetské Skole naplnovat? Na skale zaznacte, dulezitost dané kompetence.
(1 = nejméné dulezitd, 2 = spiSe nedilezitd, 3 = nedulezitd, 4 = spiSe dulezitd, 5 = velmi
dilezita)

1 2 3 4 5
Psychické odolnost [] [] [] [] []
Kreativita L] L] [] [] []
Empatie [] [] [] [] []
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Otevienost

Trpélivost

Reseni konfliktt

Aktivni pfistup k préci

Zodpoveédnost

NN NN
NN NN
NN NN
NN NN
NN NN

Duslednost

7. Jaké profesni kompetence by mél socidlni pedagog v matetské Skole mit?
Na skale zaznacte, dllezitost profesni kompetence (1 = nejméné dilezita, 2 = spise

dualezita, 3 = Onedulezité, 4 = spiSe dilezita, 5 = nejvice dilezitd).

Kompetence: 1 2 3 4 5

Socialné-pedagogické (poznatky o socialnich proce- | [ ] [] L1 O] [
sech, podminkach vychovy a vzdé€lavani, analyza pro-

stiedi, kultivace ditéte)

Preventivni (organizace volnocasovych aktivit, rozvoj [] [] L] [] []

jedince i socialnich skupin)

Poradenské (schopnost zvolit poradensky ptistup, vy-

vozovat feSeni problémi s détmi, rodici)

Organizacni a fidici (planovéani a realizace Cinnosti,

dodrzovani fadu a systému spoluprace)

Reedukacni (socialni opora jedince, schopnost poma-

hat a nepfimé pusobeni na dit¢ 1 dospélého jedince)

Komunikativni  (efektivni  zpiisoby komunikace

s détmi, rodici, pedagogy a verejnosti)

O o o o
O o o o
O o o o
O o o o
O o o o

Diagnostické (dovednosti k diagnostice sociokulturni-
ho prostfedi ditéte, rodiny, detekce ohroZené¢ho ditéte
ze socialné-znevyhodnéného, zanedbaného a ohrozuji-

ciho prostiedi)
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8. Jaké dalsi pozadavky by mél socidlni pedagog v mateiské skole spliiovat?

Zakladni znalost prace s pocitaCem

Znalost legislativy souvisejici s vykonem a pisobnosti socialniho pedagoga

Vv rezortu Skolstvi, socialnich sluzeb

Spoluprace se pracovniky matetské Skoly, s poradenskymi zafizenimi a v§emi

spolupracujicimi subjekty Skoly

Kreativita a flexibilni piistup k ¢innostem v mateiské Skole

Vstticnost a ochota

Jiné

Ood o Ogo

9. Na jaké skupiny by se mélo ptisobeni socialniho pedagoga v tomto typu Skoly zaméio-

vat?

Individualni ¢innosti s détmi (se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, se zdra-

votnim postizenim, se socialnim znevyhodnénim)

Skupinové aktivity s détmi (mimoskolni aktivity, zdjmové krouzky v MS)

Programy pro pracovniky matefské Skoly (besedy, seminare, exkurze)

Skolni programy a projekty pro rodi¢e déti

Akce pro Sir$i vetejnost (pro seniory, Skolni mladez apod.)

Oogo O

10. Jaka specifika zahrnuje ¢innost socidlniho pedagoga v matetské skole?

Poskytovani poradenstvi a pomoci na zakladé odbornosti

Zajistovani pomoci rizikovym skupinam déti a rodict

Zpusobilost pracovat s pfisluSniky narodnostnich mensin, jinych etnik a kultur

Zvladani a feSeni socidlné-vychovnych problémi déti (rodin)

Komunikace s rodi¢ovskou vefejnosti, feSeni problému

Detekce ohroZenych déti

Oblast prevence socialné-patologickych jeva ve Skole

Posilovani spoluprace Skoly a rodiny, zapojeni rodic¢ti do déni ve Skole

DOoddnogn

11. Socialni pedagog by mél v matetské Skole pracovat jako:

Externi samostatny odbornik v oblasti vychovy, prevence a poradenstvi

Interni, odborny pracovnik skoly (soucast pedagogického tymu)

HEN
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12. Co je podle Vas diivodem pro zavedeni pozice socidlniho pedagoga v mateiské skole?

Reseni naristajicich vychovnych a vzdélavacich problémi a poruch déti pied-

Skolniho véku

Problémy, které vznikaji uvnitf vrstevnickych skupin déti

Problémy souvisejici se zaClefiovanim déti z jiného sociokulturniho prosttedi do

prostiedi matefské Skoly

Vyskyt a vliv rizikovych projevi chovani a socialn¢ patologickych jevl u déti

predskolniho véku

Komunikace §koly se zdkonnymi zastupci déti, se spolupracujicimi subjekty

oo o g o o

Prohlubujici se krize rodinného prostiedi, poradenstvi v oblasti socialni pomoci.

13. Zaméstnavate v mateiské Skole absolventa oboru socialni pedagogika?

ANo

L O

Ne

14. Povazujete plisobeni socidlniho pedagoga v mateiské skole za dulezité?

Velmi dilezité pro¢

Spise dilezité, proc¢

0O O

Nedulezité, pro¢

15. V matetské Skole pracujete na pozici:

Reditele matei'ské skoly

Zastupce feditele matetskeé Skoly

OO O

Ucitele matetské skoly

16. Ma podle Vas socialni pedagog uplatnéni v mateiské Skole?

ANo

Ne

L) O

17. Uved’te, ¢im miize byt ¢innost socidlniho pedagoga v matetské Skole pfinosna:

Dékuji za Vas ¢as vénovany dotazniku.
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