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	Odůvodnění hodnocení práce:

Práce se zabývá založením nového podniku. V rámci teoretické části jsou logické prvky, které podporují celkové téma. V rámci financial plan bych doporučil i zahrnout např. návratnost investice, což může být poměrně důležitým prvkem při rozhodování o zřízení podniku. V rámci otevíracích hodin pro veřejnost jsou poměrně zajímavé otevírací hodiny, zejména pondělní otvírací čas od 6 ráno do 6 odpoledne, kdy většina lidí může jít po práci na kávu, když bereme v potaz klasickou pracovní dobu od 8 do 16 hodin, pak musí utíkat, aby rychle stihnul kávu před zavíracím časem. Sobotní otvírací doba je vhodná a koresponduje s volným časem, na stejnou frekvenci bych dal i nedělní dobu, aby případný otevírací čas byl bonitní (zejména z hlediska fixních nákladů). V rámci stanovení cen bych volil penetrační strategii, ale je důležité vědět místo zřízení a náklady pojící se s pronájmem a energiemi. V rámci start-up balance sheet nejsou zahrnuty zásoby, které je potřeba zajistit pro spuštění kavárny, což může udělat nemalou položku, která zamíchá celkovým rozpočtem. Splatnost faktur je většinou 14 dní a nelze předpokládat, že během prvních pár dní se tato investice vrátí. Postupně se bude umazávat do doby, než bude zákaznická základna natolik silná, že poskytne nejen splacení, ale i obrátkovost zboží v průběhu několika dní. V rámci nájmu Vám velmi fandím. Najít odpovídající prostory za 8000 je velmi optimistický pohled + zde chybí splatná kauce, která se splácí v hodnotě 1 nájmu. V rámci práce není určeno, jaké výše marží budou dávány na jednotlivé produktové řady, které KavÁrna bude nabízet. Hlubší analýza konkurence pro zajištění konkurenční výhody by byla také doporučena včetně benchmarkingu.

	Otázky k obhajobě:

Where exactly will be the Cafe established and what is the monthly rent for this place?
What is the margin and what are the total cost for material (food, drinks) per month?

Who is securing the delivery of products to your business, especially from Makro? There is no car involved in the calculation.
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* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.





