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ABSTRAKT

Tato bakal#sk& prace se zaffuje na problematiku motivace Zen podnikatelek Kidal
vzklavani. Teoretick&ast této prace jélenéna do fi kapitol. Kapitoly teoretick&asti
prace byly cileté sestaveny tak, aby objasnily zakladni definicerainy v oblasti této
problematiky. Tyto kapitoly jsou zaffené na oblast podnikani, motivaci a dalSiélaea-
ni. V empirickécasti prace je definovan postup kvalitativniho vyrkua jeho metodologie
pro ziskani vyzkumnych dat. Tato data byla ziskgnostednictvim polostrukturovanych
rozhovohfi se specifickym vzorkem Zen podnikatelek z tétovéi skupiny. Z analyzy
téchto dat bylo blize ugsreéno, jak jsou Zeny podnikatelky motivovany k dalSivaakla-
vani a co konkrétnhjejich motivaci vyraza ovliviiuje. Z vyzkumu vyplynulo zjighi, Ze
faktory, které vyraz# ovliviuji motivaci k dalSimu vzdavani u Zen podnikatelek, jsou

casto stejné nebo velmi podobobného charakteru.

Kli¢ova slova: Zena, podnikani, emancipace, motivawdragogika, profesni a dalSi wzd

lavani

ABSTRACT

The thesis is focused on the matters of businessemamotivation for further education.
The theoretical part of the work is divided intoeth chapters. Chapters of the theoretical
part were intently constructed in order to clabfysic definitions and terms of the issue in
guestion. These chapters are focused on entrepstmgumotivation and further educati-
on. The qualitative research and its methodologyofdaining research data has been de-
fined within the empirical part. These data werd¢aoted via semistructured interviews
with a specific sample of business women from #nget group in question. The data ana-
lysis closer specified how were business womenuaged for further education and what
influenced their motivation in particular. The raseh has revealed that factors significant-
ly influencing the motivation for futher educatiohbusiness woman are often the same or

of a very similar nature.

Keywors: woman, business, emancipation, motivatiaylt education, vocational and
further education
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UvoD

Téma této bakataké prace (dale jen BP) je: ,Motivace Zen podmlet k dalSimu vz
lavani.” Cilem BP je fiblizit problematiku motivace Zen podnikatelek KSilmu vzdla-
vani a zjistit faktory, které ji vyrazrovliviiuji. Autorka sama dalSi véhvani vnima jako
vani v podnikani je hil nejdilezitejSi cinnosti, nebo nenitdezité vibec. Zajimalo ji, zda
jsou na tom, Zeny podnikatelky v jeji profesi podkkbhlaky maji tyto Zeny postoj k dalsi-
mu vzdlavani a co je motivuje se dal wévat. Problematikou této skupiny Zen se v po-
sledni dob zatalo zabyvat vice inforngaich zdroj, které nabizegaste&ny ndhled na tuto
oblast. Z hlediska vyzkumu v propojeni s motivaebyla ¥novana této problematice za-

tim velka pozornost.

Teoretickatast BP je rozélena do ti kapitol, které maji za cil objasmi teoretickych Gda-
ja, pojmi a definic v problematice Zenského podnikani, namév a dalSiho vzthvani.
Tyto tti kapitoly byly sestavené tak, aby na sebe navdy@&ééma BP daleipozere roz-
vijely. Prvni kapitola objasije pojmy v oblasti Zenského podnikani a vymezii@vou
potieb u fiznych forem podnikani v rdmci dalSiho ¥#&vani. Druh& kapitola je komplex-
n¢ vénovana motivaci afiblizuje definice motivace, jeji zakladni teorievanik motivu.
Posledni kapitola seénuje problematice dalSiho wddvani. Je v ni ugsreéno ¢leneni,
formy a moznosti dalSiho v&hvani v propojeni sifstupem a bariérami, které jsou

V procesu realné.

Empirickacast BP se &nuje kvalitativnimu vyzkumu, ktery se uskénd prostednictvim
polostrukturovanych rozhovirs 8. informantkami, které aktué&lpodnikaji a zarove se
dal vzdlavaji. VSechny informantky jsou ve skupijrktera je zaroue z objektivnich d-
voda rizikova, a proto je pro vyzkum také zajimava. \Hian cilem vyzkumu je zjistit, zda
jsou Zeny podnikatelky motivovany se dal adat a upesnit si i faktory, které jejich
motivaci v tomto sréru nejvice ovliviuji. Blize bylo prostednictvim vyzkumu zji€ovano,
jakym zpisobem se Zeny podnikatelky ¥dlvaji; dileZitost poteby vzdlavani z hlediska
Zekicku hodnot, bariréry a podpora v ramci dalSiho&ladani, inos a upesréni volné-

ho ¢asu a pojmu dalSi vZthvani v praxi.

Zawr BP je celkovym zhodnocenim této problematiky. Drapeni pro praxi vychazi

z empirického vyzkumu a z celkovéhoigei problematiky této BP.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ZENY PODNIKATELKY POHLEDEM ANDRAGOGIKY

Nejen v naSi spobmosti byla, atast€né jesSt je, zafixovana witd myslenka, Ze zeny by
mely standart® pracovat v zagstnani, udrzovat v domacnosti zavedeny rezimghayet
vzdy 0 réco mér, nez muzi a byt ve volnérase vzdy rodié k dispozici. Pray muz
v této forn® zaji¥uje finartni stranku rodiny a ve vSem ostatnim, co se donsdictyka,
se on i spokénost spoléhaji na Zenu. Zeny se v posledni dain dal vice zamtuji i na
oblast podnikani a stavaji se samostatdélecné ¢inné, staraji se o rodinu a také sew

ji dalSimu vzdlavani.

DalSi vzalavani ma v oblasti podnikani ob&cwelmi dilezité misto a Zeny podnikatelky
se mohou svobodrozhodnout, jakou formou se budou v ramci své gmodél vzdlavat.

Je vzdy ale nutné mit odhodlani aliwe svém rozhodnuti vytrvat, protoze kombinace
podnikani, vzdlavani a rodiny mize bez ufité discipliny v mnoha oblastech stat Zenu
hodre sil. A ne kazdé podnikani jde ruku v ruce s&esem, ale k usfchu se Ize dopraco-
vat i skrze dalSi vadavani. Stejného nazoru jsou i Lisicka a BalaZ@@Lb6, s. 54), které
uvadi, Ze asgch v podnikani, je vysledek mnohaleté prace na.sbtmoho Zen zéna
podnikat od Uplného Zatku a Uspch nepiichazi hned. Do podnikani a seberozvoje je nut-
né vlozit hod® ¢asu a své vlastni energie. Mnoho Zen ma problénseZeechce dit.
Cheji byt usgsné, ale nefizou, nebo nechiji vynalozit tak velké usili, aby se jim podni-
kani pozitivie rozvijelo a fungovalo. V této profesi je velicetn@ se stale vzthvat, od-
vadit perfektni praci, vzdat se svého pohodli a digogare pracovat, coz je obtizné,

pokud mé Zena podnikatelkatida rodinu.

Pokud ma Zena podnikatelka rodinu, nebb, dak podle John (2015, s. 22) je osobni roz-
voj i podnikani mnohem obtiZ$i, protoZze Zena musi v prvad své rozhodnuti slait

se zajmy rodiny, ale zarokgi rodina miZze vytvdit ur¢ité bezpéné zazemi pro vlastni
regeneraci. Zenaipvstupu do ponikéni nemusi projit specialnim &adim, nebo ziskat
urcité oswdcéeni, ale naslednprostednictvim vzdlavani, odhodlani, spravnym rozhodo-
vanim a dlouhodobym Usilim sei#e velmi vyrazs posunout ve svém osobnim rozvoji i

v oblasti podnikani.

v s

To, Ze formélni vz&lavani neni nejilezit¢jSi sokasti uspSného podnikani Zeny, tvrdi
Nesnidalova (2015, s. 69) @kani se k nazoru, Ze pro Zzeny podnikatelky jsauwohem

dulezitéjSi z hlediska vz&lavani specifické znalosti, nasazeni, neustaly misobzvoj a

odvaha. Kazdé Zena podnikatelka je z hlediskstypu k dalSimu vzdavani v jiné vycho-
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zZi pozici, situaci a podminkach, proto se v emgé@i¢asti BP zarsfujeme i na specifické
bariéry, interpretaci hodnoty v&dvani a podporusthto Zen v dané oblasti.

Z pohledu andragogiky, pokud hledame mozné daldlavani pro tuto specifickou sku-
pinu Zen, tak je nutné je charakterizovat jako skuilovou, se vSemi vlohami i get

bami, které k ni v rAmci problematiky dalSiho &Adani ginalézi a jsou s ni v propojeni.

1.1 Cilova skupina a vzdlavani dosgglych

Cilovou skupinou této BP i empirickeho vyzkumu jsmuny podnikatelky. Tato skupina je
velmi Siroka a ne zrovna homogenni a &adaci poteby jsoucasto velmi individudlini.

K uréovani cilové skupiny ve vthvani dosplych podle Prusakové (2005, s. 106) je nut-
nost hledat cesty, které dovedou cilové skupinygekrhodné a efektivni vthvani

k naphovani jejich vzdlavacich patb. Pokud chce spdieost vytvdit vhodny a stabilni
system vzdlavani pro cilové skupiny, tak je musi v piagk najit a identifikovat tak, aby
pak na 8@ mohla ve vzdldvacim procesu adekvéta sprava pasobit. Velmi dilezita je
zde znalost situace a propojeni teorie s praxi.oNégnou ¥dou v této oblasti je andra-

gogika, tedy nauka asda o vzdlavani dosplych.

Andragogiku specifikuje Bene$ (2008, s. 11) jakorowdy a studia, ktery se zatuje

v celkovém kontextu i@devsSim na vzadavani a deni dosplych osob. Upozdiuje, Ze
mohou existovattizna pojeti tohoto terminasto se vyskytuje teze, Ze andragogiku i
pies jeji specifinost, Ize vnimat jako soéast &d o vzdlani a vycho¥. Palan (2002, s. 7)
uvadi, Ze slovo andragogika vychazeezkého slova andros, amer — tedy muz a slova ago,
tedy vést. Dale doplije, Ze se tatoadni disciplina krord vychovy a vzdlavani dosp-

lych zabyva i socializaci, personalizaci a enkaltiitéto skupiny v propojeni s respektem
k jejim specifickym zvlaStnostem a pelbam, kterymi skupina do&gch osob disponuje a
potrebuje je rozvinout a podpit To vSe v sounalezitosti s vhodnym dalSim&adanim,

pro tuto skupinu wenym.

Blize a mnohem podrobkj se k moznostem dalSiho vddvani této cilové skupinyénu-

jeme ve teti kapitole teoretickéasti této BP.

Pokud se vratime Zpk cilovym skupinam takifmo Palan (in Prusdkova 2005, s. 106-
107) pra¥ specifikuje cilovou skupinu skrze v#évaci projekt, pro kterou je ¢gn. Déle
uvadi, Zze vSechny druhy wddvani maji vzdy svou individualni cilovou skupiauje

v nich nutné respektovat to, Ze kazda skupina méspecifické vzélavaci poteby. Popi-
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suje, Ze Ize identifikovat cilovou skupinu podiekritérii, kterymi jsou profese, organizace

a wk.

Podle Prusakové (in Prusakova, 2005, s. 107)lezdé pro vytvéeni vzalavacich pro-
gram pro cilové skupiny pravanalyza jejich pdeb v oblasti vz8lavani a naslednv ni

provést dlezité kroky:
Tyto kroky jsou podle Prusakova (in Prusakova,52@0107) tyto:

- dentifikovat zdroje, na zakladkterych je mozné analyzovat \&évaci poteby,
- vypracovat plan analyzy peb vzdlavani,
- shroma#@’ovat podkladové materialy,
- vybrat metody a techniky prdstinictvim kterych je mozné realizovat analytickou
¢innost,
- analyzovat sotasny stav a stav, kterého chceme dosahnout a \tyzéadiry pro
vzaklavani.”
Pro tuto cilovou skupinu je velmibkzité, aby program v oblasti dalSiho wl&vani, ktery
je prav pro zeny podnikatelky gen, byl sluzbou, ktera je pra plnohodnotna a vede k
uplatreni v jejich ¢innosti a je motivéni pro tyto Zeny v oblasti dalSiho &évani a osob-

niho rozvoje.

Nyni si giblizime cilovou skupinu Zen podnikatelek tak, dmym zjistili specifika této

skupiny a nahlédli na jeji charakteristiku a Adaci poteby.

1.2 Zeny a podnikani

V této ¢asti jsou vysutleny zakladni znaky podnikani a je vymezeno spa@frozdleni

Zen podnikatelekievazre podle legislativni interpretace dékolika forem. Pokud bude-
me brat tuto cilovou skupinu jako jeden specificiefek, jak jsme uvedli vySe, tak to ne-
bude dostéujici a kompetentni pro vyhledani spwoigch motivi a poteb k dalSimu vz
lavani. Podnikat iiive tato cilova skupinaiznym zmsobem. Délka podnikani ak pri
vstupu do podnikani hraje také velmileFitou roli. Ambice a pdeby Zen podnikatelek
pro motivaci do dalSiho vzthvani se ¥kem, zkuSenostmi, dale podle formy, nebo posta-
veni v podnikatelskéinnosti skuténé velmi liSi. Proto je této kapitole v ramci teooks
¢asti BP ¥novéana velk& pozornost. Déle se budermovat legislativnimu vymezeni této

podnikatelsk&innosti.
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Podnikani

Nejjednodussi formou podnikani pro Zeny je typ @stenského podnikani, tedy osoba
samostaté vydélecné ¢inna (dale jen OSW). Z hlediska Gplného 2ni zékonag.
455/1991 Sh., o zivnostenském podnikani (v zivmstém zako#) je zivnost podleg2
¢innost, ktera je samostdtia soustavé provozovana na vlastni odpa@nost a pod vlast-
nim jménem s motivaci acélem vytvdeni ziskové hodnoty v propojeni s podminkami,
které stanovuje tento zakon. VSechny formy podriikfpravuje novy oktansky zakonik
vydany v roce 2014 ve Zni zakona. 89/2012 Sh., bliZsi dpsreéni pravnickych a fyzic-
kych osob se nachazi v prvni obec¢aéti tohoto zdkoniku ve Hlaul, Dilu 3 a specifika-
ce podnikatele tohoto typu v Dile 5. Podle tohdikana 842Q(e podnikatel kazda osoba,
ktera na vlastni odp@dnost a vlastni &det prostednictvim Zivnostenske, nebo obdobné
formy soustavé podnika za &elem zisku. Zakow. 89/2012 Sb., také néwpravuje prav-
nické osoby v neziskové $& jako jsou spolky, fundace, nadace a Ustavygkisou
mnohdy také moznosti pkonnost a dalSi vatlavani Zen podnikatelek. Blize se timto te-

matem zabyvame véeti kapitole teoretickéasti BP.

Déleni podnikatelskéé¢innosti Zen podnikatelek

K legislativnimu dleni v podnikatelské&innosti Zzen uvadi John (2015, s. 131) to, Ze se
tatocinnost, jak bylo uvedeno jiz vy3egldldo dvou forem. Zeny si fifou vytvdit Zivnost

a podnikat jako fyzické osoby na své jméno (@$Webo si individuals, nebo kolektiv-

n¢ podle podminek stanovenym zakonem zakladaji &posti a stavaji se tak pravnicky-
mi osobami. Pro abformy podnikani existuji podle podminek legislativoovinna Skole-

ni, tedy dalSi vzélavani. Z hlediska fyzickych a pravnickych osohujsegislativié povin-

né Skoleni a informovanost v BOZP a PO a jiné.

Dale zde uvadime blizglenéni moznych forem podnikani nejen pro Zeny, a téawodu

upresréni poteb dalSiho vz&lavani v orientaci na formu podnikatelskénosti.
Fyzick& osoba (OSY)

Vyhodou pro Zenu OS¥ podle John (2015, s. 131) je nizky startovaciarkla podnikant,
mozny vykEr formy vedeni Getnictvi a evidence svych podnikatelskych vyda to na
skute&né, nebo pausalni. Nevyhodou ve zvoleni této fopmgnikani je podnikani pouze
pod vlastnim jménem, a na vlastni riziko, kdy Zen&d svym majetkem a riskuje tak

v pripadt podnikatelského nezdaru, ztratu svych Zivotnistofi
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Zeny podnikatelky se v ramci své podnikatelgkénosti musi dal vzgavat i mimo pri-
marni oblast podnikani a z&reni sluzeb, a to v oblasttétnictvi, legislativy s ohledem
na podnikatelskodinnost a v mnoha dalSich oblastech, nebo mohouciotmst nechat

kompetentyyjSi osok a zaplatit si jeji vypomoc.
Zivnosti, které specifikuji kvalifikaci, di John (2015, s. 131) na tyto formy:

- femesIné — nutné witsiny gipadi této formy Zivnosti je pro Zenu prokazat odbor-
nou zpisobilost k téta&innosti — jedna se zde o klasidldnesla jako — kosmekia,
kadenice, kuchi#ka,

- vazané — v této fortnje odborna zfsobilost nutnost. Je zde nutniegkladat pi-
mé vzdlani v oboru a délku praxe, kterou Zena v tomtorolmd — jedna se zde o
pozice jako — &etni, majitelka 6ni optiky, provozovatelka autoSkoly, @osani
nemovitosti,

- volné — v této forr¢ nemusi Zzena prokazovat svou odbornoisapilost, délku
praxe a vzdani — jedna se zde o obory jako — vydavatelkeklpdatelka, vytvar-
nice, Svadlena, nebo novika,

- koncesované — jedna se zde o novou formu Zivnkigtia je speciakh upravena
z divodu mozného rizika ohrozeni Zivota, majetku a wididienti. Tato forma
nutrg vyZaduje odbornou #gobilost, kterou musi podnikatelky prokazat progov
leni vySSiho stuph) cozZ je koncese u Zivnosti jako je — taxisluZlestavni kance-

lai a politebni sluzba.

s

OSVC je nejjednodussi a nejropsijsi forma podnikani pro Zeny, ale v praxi se sedkav
me s Zenami, které podnikaji formou pravnické osdato forma je mnohem slo&jEi
z hlediska vlastniho popistienéni i poteb vzalavani.

Pravnicka osoba

Pokud Zen podle John (2015, s. 132) nevyhovuje varianta \bgodnikani fyzickou
osobou, nZe si zvolit pro své podnikani pravnickou formu.zRib mezi timto typem je
piedevsim ve zisobu vedeni detnictvi acasto velkym stimulem je rozsahiani pravnic-
ké osoby za vzniklé zavazky viehu podnikani. Vedenicétnictvi je zde stanoveno ze
zakona, a pravfyzicka osoba ma zde mozny Whvedeni detnictvi, nebo jen deve
evidence. NejytSim rozdilem a mnohdy i vyhodou pro Zeny je toy 2éto variant podni-
kani nemusi Zena ¢it svym osobnim majetkem a za zavazky firm§i ppouze obchodnim

majetkem spolkenosti. Jako firma fsobi Zena pro zahrami firmy a WtSi spolénosti
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v otazce spoluprace mnohemvedryhodrgji. Dale je tato forma velkou vyhodou pokud

podnikatelka Zada o &k, nebo vstupuje do rizik@ysiho typu podnikani. Tento typ podni-

kani, v ramci pravnické osoby,ieme takeé rozdit do vice forem, se kterymi seibeme

Vv praxi setkat.

Pravnické osobydime podle John (2015, s. 133-136) v ramci hlegiidh specifickych
potieb na:

Spole&nosti s rdenim omezenym (s.r.0.) nejoblikgi forma pravnického podni-
kani. Jedna se o kapitalovou sgolest, coz znamena, Ze zakladatelé firmy (prav-
nick4, nebo fyzicka osoba) maji povinnost viozittdboto typu podnikani zakladni
kapital a to v minimalni vysi arpurcitych podminkach 1Ka vSe dalSi izou pe-
nechat posfenym osobam. ZalozZit s.r.o. je relattviednoduché, neni zde tak vy-
soké riziko, jak pro OS¥, pri vy3sim zakladnim kapitalu. Organy tohoto typu je
valna hromada a jednatelé, nebo dézoada.

Akciova spoleénost (a.s.Juto spolénost mize ot zalozit fyzicka, nebo pravnicka
osoba a pet akcion#i ve spolénosti neni ibec omezen. Zakladni mozny kapital
a.s. je 2 000 000Ka nejvysSim organem je zdecbpalna hromada s povinnosti se
sejit minimél 1x rainé. Systémiizeni a.s. ize byt monisticky — kdy se stava
statutarnim organeiteditel a spravni rada, nebo dualisticky, kdy séahitn orga-
nem je pedstavenstvo a dalSim organem je prdozoki rada,

Veiejna obchodni spateost (v.0.s.) — je zdergdpokladanadast spolénika firmy

na dni a c¢innosti spolénosti a zakladatelé musi byt minimé&ldva. Vyhodou

v této forn® neni nutnost vyt zakladni kapital spotaosti, ale velkou nevyho-
dou je r@eni spolénikia celym svym majetkem za zavazky,

Komanditni spolénost (k. s.}-je charakteristicky gise&ikem mezi v.0.s. a s.r.o. a
k zaloZeni je p@eba dvou fyzickych, nebo pravnickych osob. OhA ra zavazky
své spolénosti, komplementésvym majetkem a komandista do vySe nesplaceného
vkladu. K.s. je velmi vhodny #igob podnikéni, pokud se setka fyzicka osoba, kte-
ra ma uéitou vizi, ale je bez prostdki s investorem, ktery zajisti finance,
DruZstvo— tato varianta nenitfhs atraktivni, i kdyz tato forma je stale pravkyc
aktivni. VeétSinou druzstvo vznika pro zaj$ti poteb jehoc¢lenim — nefasgji se
jedna o bytové druzstvo.

Nadace- ma statut pravnické osoby, smyslem této spasti neni zisk, ale pémi

cila, které jsou obe@npros@sné — lidska prava, ekologie, socialni sférmlav Ri-
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jem ziskadva nadace z majetku toho, kdo nadadil zvlastnim podnikdnim a hos-

pod&skoucinnosti také, ale ve velmi omezené&eni

Z hlediskacleréni formy podnikani, vznikaji odliSnosti v gebach dalSiho vzthvani u
Zen, které v dané kategorii nachazeji. Dalsim fgeon je i Wk, délka msobeni
v podnikatelské praxi, get zangstnan@ a spolénika. Velmi o potebach dalSiho vzth-
vani vypovi i oblast podnikani. Na co &sto zapomina je u Zen podnikatelek rfshte,
rodinné zazemi, a jeho podpora podnikani a v oblasti dalSiho widvani. Tuto otazku

reSime také v empirickisti této BP.

1.3 Pozice zen podnikatelek ve spataosti a rodiné

Velmi casto se nyni ve spdleosti setkavame s jevem, Ze pro mnoho Zen, je rkarié
v individualnim Zebicku hodnot je&t vyS, nez rodinny a osobni Zivot. Ten to stav je
Vv sowasné dob casty a z historického ¢tfitka novy az ojedigly. V soundlezitosti s tim
stoupa ¥k prvorodiek, klesa porodnost aémi se zZivotni styl v rodinach i ve spahmsti.
Sobotkova (2001, s. 113) upo#aje u Zen na problém odkladani niatei z divodu za-
meéstnanosti a vzidavani. \EtSinou se do této skupiny dostavaji zeny s vySAdilanim
Zijici a pracujici v rastech, které se ndje zaneiuji na vybudovani kariéry z2igodu, Ze
déti jsou jimi vniméany jako bariéra rozvoje v jejighmofesi. Tato zréna byla zahajena ofi-
cialn¢ prostednictvim emancipace Zen a divek v 19. stoletisiing s¥té a pokr&uje
nadéale. Zeny se mnohem vice v produktivnifkwuplatiuji na trhu prace a ve $&pod-
nikani, nez tomu bylo v minulosti a to i na vySSpa¥stech v politice, ve spd@laosti i v na
trhu prace, coz s sebou nedadu znén. Zakladnim pojmem pro pochopeni souvislosti i
z hlediska GENDER problematiky je i termin emancease kterym se setkavame i

v oblasti Zenského podnikani.
Emancipace

Emancipace je podle Slovniku cizich si®98, s. 86) zrovnopragni a osvobozeni se

z podadné role a &kdy i boj o rovnopravnost Zen v minulosti i v dnesSpol€nosti. Za-
catek emancipace imeme pozorovat zejmeéna 19. stoleti, kdy Bahensb@5(2s. 7) popi-
suje, pra¥ toto obdobi bylo fevratné nejen z hlediska Zenské emancipace, adbauwd
dalSich pevratnych zmin. Zména souvisela nejen s politikou, aléegevSim se z#mou
Zivotniho stylu. Z hlediskaipdstavy o udu Zen, jejich schopnostech a mozZnostech posta-

veni ve spolénosti dochazi k radikalnimietsim v druhé polovit 19. stoleti, kdy z&naji
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now vznikat diwi Skoly a absolventkythto Skol hledaji uplatmi na trhu prace a docha-
zi tak k oslabeni identity muZze, jako jediného téia rodiny. Pohled Zen se v této dob
neubird jen k domacnosti, jak k tomu bylo v mintiloale z&inaji ve ¥tSim mnozstvi
zajimat o dni ve spolénosti, nav&tvuji vzc&lavaci kurzy a pednasky, ptadaji sbirky

s dobra@innou tematikou. Jsou dale zakladatelkami Zenskpdtki a (tastni se i salonove
zabavy, ktera byla do té doby jen vysadou @d konce 19. stoleti, se udalo vice klad-
nych zngn pro podporu Zen v ramci jejich pozice ve spobsti, na trhu prace i vthva-

ni. Z hlediska aktualniho stavu v Evegpodle brozury Evropské komise: Evropa pro zeny
(2010, s. 6-7) tvid nyni pra¢ podnikatelky zhruba 8% z celkovéhochoZzenské pracovni
sily v Evrog a muzi ve své sfé 16%. U Zen je podle udaBx mensi prawpodobnost, Ze
budou mit zarstnance a tvit samostat#é vydélecnou ¢innost. Z hlediska dalSiho v&d-
vani mohou Zeny podnikatelky z Evropského soci@lnitndu ziskavat specializované
instruktaZe a Skoleni a EU vytila pro tyto Zzeny i podirny podnikatelsky portal, ktery je

uréeny pra¥ zenam podnikatelkam.

Zeny podnikaji specifickym Zgobem a také taktaiptupuiji k dalsimu vzglavani. Z hle-
diska pd@tu uvadi portal iPodnikatel (2011) vippivku: Swt podnikani a Zeny — specifika
podnikani Zzen z 20. 07. 2011, Ze Zeny vlastni¢tétifetinu Zivnostenskych opréasmi

z celkového pé&u opraveni aktualnich v daném roce, tedy v roce 2011. Akngt tohoto
Gdaje potvrzuje John (2015, s. 15), ktera uvadipamie statistickych ud@jministerstva
pramyslu a obchodu fjbylo za posledni rok (2014 — 2015)Ceské republice vice jak
10 000 podnikajicich Zen a statisticky si stald dghi vice jak tetinu z celkového pibu
osob podnikajicich na Gzerfieské republiky. Situace v podnikani Zen u nas k@situ-
aci v jinych zemich. Bvodem pibyvajiciho p@tu Zen v této oblasti je rychly rozvoj in-
formatnich technologii, které tuto praci velmi usiag a Zeny tak mzou snadgi a mno-

hem Iépe ladit profesni kariéru a osobni Zivot.

Portal iPodnikatel.cz (2011) dale uvadi, Ze terd¢eppodnikajicich Zen neni Spatnou vi-
zitkou, ale diky specifickémuiistupu k podnikani jesth, které prosperuji v této oblasti
mnohem mé# nez celko¥ uvadiji statistiky. Od mui se Zeny liSi i dvody a motivy
pro¢ zataly podnikat a pravjinym pristupem k vlastnimu podnikani. Pokud vychazime
z evidence platcDPH je patrné, Ze get Zen, které jsou vice Gigmé, je ve si@& miliono-
vych obrat mnohem mé# statistiky uvadji, Ze p@et Zen je zde 5x mensi. Z tohdize-

me usuzovat, Ze velké mnoZzstvi Zen inklinuje k dgmb Zivnostem. Zajimava dataéimasi

i sféra firemni. Z celkového ptu existujicich spolmosti, které jsou registrovanyGeské
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republice, vlastni Zeny podil v majetku t&njedné tetiny spolé€nosti, ale &h, které ji
fidi je pouhy zlomek, v roce 2010 to byly 2% ze ¥Sebchodnich spotaosti. Pokud vy-
chazime ze studie ,Zivotni strategie podnikatelepoanikatelek na iglomu tisicileti®,
kterou vytvdil Sociologicky Ustav Akademiedd Ceské republiky, vidi muzi ve vlastnim
podnikani ¥tSinou napt svych ambic, novouifiezitost, uchopeni své pracovni Sance a
touhu uspt v konkurenci, ktera je velmi silna. Vedle niuzeny meés feSi podnikdnim své
ambice, ale mnoherastiji je to pro r¢ zpisob vyeSeni slozité Zivotni situace, rtdgad
ztraty zangstnani v propojeni s existéam nouzi, kdy Bco uclat musi. Déle je velkym
motivem pro Zeny pro vstup do podnikani moznos$ilep sladni rodinného Zivota a vy-
délku. Velmi ¢asto se v praxi @Zzeme setkat s modelem Zeny — podnikatelky, ktepdije
ze pravou rukou svého manzela. Muz vede rodinnyigoal Zena se spiS€nuje organi-

zaci a administrati

1.4 Specifika a poteby dalSiho vzdlavani Zen podnikatelek

Z hlediska obecné specifikace aipbtve spolénosti pro vzdlavani Zen je podle BeneSe
(2008, s. 121-122) v oblasti dalSiho odbornéh@hx@dni patrné, Ze Zeny jsou sice srovna-
telné s muzi z hlediska Uro¥rdosazeného vzthni, ale dale jejich aktivita zde vyrazn
kles4. Zarove se Zeny, pokud jsou ve srovnatelnych Zivotnichasiich a pracovnich po-
zicich jako muzi, tak maji ptgbu se vzélavat a vzdlavaji se stejéijako oni, nebaasto
jeS& mnohem vic. Zeny v podnikani jsou zde mnohokratspecifické muzské pozici
s ohledem na vykon a dalSi aspekty muzské préeedabve zistavaji Zzenami, které se
staraji o rodinu a domacnost. Z hlediska podnikasidj ¢asridi samy, tak aby byly pra-
covre efektivni, ale zarowe aby udrzovaly standardni osobni a rodinny zZiradnikani
vede Zeny podnikatelky k tomu, aby se neustalevedilavaly a zarove si dokazaly na

vzaklavani vytvdit prostor v pracovnim, nebo v osobnéase.

Z hlediska jejich efektivnihoffstupu k dalSimu vzdavani, je nutné dodrzegkolik pod-
minek a specifik, které musi Zenyigplat, aby se mohly dal v@vat. Serak (2009, s. 62)
uvadi, Ze je dlezité proclovéka, ktery se chce vEtvat, mit moznost seci, a to
z hlediska podminek socialnich i fyzickych. Z hiai socialnich, je tdezitd situace
v rodirg, v praci a volnyas a jeho dostatek pro \&évani. Fyzickymi podminkami jsou
inteligence, zdravotni stav jedince a duSevni v@isbnDale je dlezitd ochota sedit, kte-
ra jde ruku v ruce se silnou vinit motivaci. DalSi podminkou je ovladat schopnosirg-

ni Wit se. | specifika a peeby Zen podnikatelek jsou zavislé na dalSich rysktené jsou
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univerzalni. Podle BeneSe (2008, s. 122) je z bkeddalSiho vzHlavani obec# dalezité

vidét zavislost:

- Ve wku — s ¥kem gibyva mnohokrat skepse k dalSimu $t&dani a to z éivodu
piekonani witého wkového bodu kolem 40. let, ktery byva pro jedintadem,
kdy je rozhodnuto, zda uZ¢eho dosahl, nebo bude do konce aktivniho pracovniho
Zivota na stejném mista neposune se dal. Tento pohled pak vyramni postoj
k zan®stnani i @asti v dalSim vzélavani. V tomto bo& muze ¢lovék prehodnotit
sveé zajmy, ¥novat se vic socialnim kontdili, nebo jit do stagnace. U Zen je tento
vék obdobim, kdy hledaji novou Zivotni orientaci aztdivodu, Ze jim odchézeji
déti z domova. Své napdni miZou najit prav ve WtSim zamdieni na zarstnani a
vytvorit si ,druhou kariéru®, ktera rive byt podporovana préawzdlavacimi pro-
gramy u nas i v zahratj

- v charakteru préce - a to avbdu motivace, orientaci a rozvoje schopnosti jeslin
NaraingjSi a komplexyjSi prace vede k podp® a rozvoji flexibility a intelektudl-
nich schopnosti, ale monoténni prace vede naopdkcéda negativnim az
k destruktivnim reakcim, které jedince k dalSimd&lavani vibec nemotivuiji;

- ve velikosti kvalifikace - jedinci s vysokou kvakbvanosti maji k dalSimu vi-
vani mnohem bliZze, nez ostatni, protoze se¢agiimpiedevsim na realizaci svého
povolani a volnyas, nebo skitelnost pracovnich a osobnich z#&jmejsou pro &

az takové priority, jako u ostatnich.

Z hlediska specifik a ptgb dalSiho vzélavani této cilové skupiny je nutné se zéitnna
jeji volny ¢as. V praxi je mozné, se setkat s terminem Timeagement, ktery neni sou-
¢asti pouze podnikatelkénnosti, ale je obe@nznam v SirSim polijsobnosti. Podle por-
talu managementmania.com (2016) je Time Managewmigastiizenicasu, ktera v sab
formuje metody efektivniho hospa@ai s nim &as je zde vniman jako omezena komodi-
ta. Tyto metody, které Time Management nabi¢i jedince ziskat kontrolu nathsem, se
kterym pra¥ hodpod&i. Umét spravie hodpodét scéasem je pro Zeny podnikatelky

v otazkach dalSiho vthvani velmi dlezité.
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2 MOTIVACE

Vyznamnym faktorem, ktery oviiwje (£ast Zen podnikatelek v dalSim ¥kavani je pra-
vé jejich motivace. Diky motivaci jsou lidé obecschopni postuphdosahovat svych di)
které si v mnoha oblastecheplugili. Pokud Zeny podnikatelky nemaji pebu se dal
vzklavat, tak ve své praxi nedosahuji toho, corsdgily za vysledek svéinnosti. Hlav-
nim cilem empirick&asti bakaléské prace bylo zjistit, jak jsou Zeny podnikatetkpti-
vovany k dalSimu vadavani. Progednictvim di¢ich cili empirickécasti BP jsme hledali

faktory, které motivaciéchto Zen pimo a konkrét# ovliviuji.

Pojem motivace vychazi dle Nakéng (2014, s. 16) z latinského slova ,moveo“, coz
v piekladu znamena ,hybam®. Vychazime z toho, Zze mo#yja proces, tedyef ktery se
odehrava ase. V pitomnosti tohoto &e pojmenovavameirené sily, které jsouttvodem
praw toho pohybu, #Sinou ve variart chovani jedince, zejména ve farmrcité aktivity,
ktera mizeme identifikovat jako jednani. Prajednani nemusi byt provedenébec for-
mou pohybu, ale jedinectrie jednat ufitym zpisobem, aniz by museEmit piimérenou

fyzickou aktivitu.

Z hlediska vzdlavani dosplych je motivace podle Bchy (2014, s. 33) ditym psychic-
kym rozhodnutim, nebo viiiti pohnutkou, ktera vede Kasti dosplych jedindi v néjaké
forme¢ dalSiho vzédlavani. Motivace se vzdy vyvolana pri@stnictvim konkrétni poeby
jedince a motivace v nasledném procesu zastavaifuegulanta do té doby, dokud nena-

stane napkni dané pdtby.

Sauerova (in Richa, 2014, s. 33) popisuje, Ze motivace a jejiétant se mze u kazdého
jedince individualg liSit a vychazi vzdy z osobnosti jedince, ve kiseéodrazi jeho dosa-
vadni zkuSenosti a individualni hodnotovy systéraleDse zde odrazi i jeho individualni

dovednosti, schopnosti a postoje, které vychazejia individualniho vyvoje v Ziveét

To, Ze je obecghmotivace proces intrapsychicky dodava Nakoye(2014, s. 15) a dale
uvadi, Ze tentod vychazi z utité poteby a jeho vysledkem jdifatelny niterni stav, po-
piipadt je ovliviiovan endogerin(vnitinimi pohnutkami), nebo exogeh(vnejSimi pobid-
kami). To, jakym zfisobem se&lovék zachova, se vzdy zaklada naité vnitini pohnutce,
ale pokud jedinec reaguje naggi pobidku a ta by ho #a urkitym zpisobem motivovat,
musi vZdy tato pobidka byt aktivigal a zajimava prévpro réjakou jeho vlastni vnihi
pohnutku. Pdtba je vnitni stav a motiv nas posouva blize k uskmtai cile. Blize se

motivu, potebs a tuzré vénujeme v dals¢asti této kapitoly.
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2.1 Motivy, tuzby a potreby a jejich charakteristika

Motiv je podle Nakonéného (2014, s. 15) préyednani nebo situace, kterér@asi jedinci
dany uzitek. Pokud se na motivaci lidského choyéiivame z hlediska jeho ia @icin

a z pohledu psychologie, vSe davéitému chovani smysl. Kazdé chovani, nebo jednani
¢lovéka snmeérem za wkitym cilem ma pra¥ vnitini psychologickou podstatu. Jinymi slovy
jedna se zde o vznik a uspokojeniipbt Pra¥ potreby gredstavuji gjaka prazdna mista

v lidském Zivok, kterécasto oznéujeme jako nedostatky. Tyto nedostatky nam Jgja

podklad pro zdravy proces Zivota z biologickéhpalatenského hlediska.
Motiv, potieba a tuzba

Cakirpaloglu (2012, s. 180) poukazuje na to, Zzeiey motiv a pateba se mnohokrat po-
uzivaji spolén¢ z hlediska nahrazeni jednoho pojmu druhym, i koh& kazdy jiny vy-
znam. Padtba je vZdy vnini stav a pr&/motiv je to, co nas posouva kiitému cili. Mo-
tiv se bere jako termin vice ob&cnez pateba a ta se stava jeho ¥nitsokasti a dopiu-
je tak utité chovani vedouci k nagni cile, ktera pozgji vede k jejimu uspokojeni.iP
kladem niize byt pocit zZiz#é, coz nizeme identifikovat jako ditou potebu. Prag tato
potieba vyvolé cil, coZ je obraz vody a motiv, coZ ygalani ugitého jednani, které vede
k jejimu uspokojeni. Planinek (2010, s. 265)¢@&t terminu pdeba odliSuje termin tuz-
ba. Potebu vnima jako objektivni a tuzbu jako subjektivld.mozné, z&ovek objektivre
néco potebuje, ale vnima subjektivni tuzby &emu jinému. Napklad by Zena podnika-
telka n€la byt v propojeni s objektivni petbou se dél vaidvat, ale subjektivhtouzi se
plnohodnotg vénovat svym klienim a rodirg.

Motivy podle Vagnerové (2005, s. 168)¢ufi smeér, na ktery se aktivita za¥fuje, coz
ovliviiuje pribéh a hlave obsah jednani jedince. Dale pak motivy¢ujir intenzitu, tedy
silu odhodlanosti ¢co zdard dokortit. Motivy je urcovana i délka trvani tité aktivity,
coz muize trvat tizr¢, ale ¥tSinou se fiklanime k teorii, Ze ji zakafuje uspokojeni prév

té poteby, ktera byla pravpro ni aktiva&ni.

To, ze motivy nizeme dlit raiznym zgisobem, uvadRi¢an (2009, s. 179-180). Tento
autor motivy @li do kategorii primarni a sekundarni. Jako prirhamotivy uvadi primarni
biologické poteby, které dale i na pozitivni a negativni. K uspokojeni pozitiehipo-
tieb potebuje jedinec odpovidajici objekt (jidlo, okeei, partnera aj.). Opakem jsou ne-
gativni poteby, zde se jedinec objéktnebo stafr snazi zbavit a uniknout jim (uniknout

bolesti, poteba klidu na spanek aj.). DalSimi primarnimi motjsgu primarni psycholo-
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gické poteby a sociélni poeby. Sekundarni motivy jsotastokrat odvozené z motiv
biologickych, ale jsou standarélipsychologické. Jakofiklad miZzeme uvést pétbu pe-
né¢z, abychom si zaéhmohli koupit jidlo, odv. Specialni kategorii motivjsou zajmy,
které maji velky vyznam v oblasti vychovy a @avani. Zajem mizeme definovat jako to,
co nas bavi, a nemusimé féto ¢innosti nteho dosahnout, pouze jldme. Zajmy jsou

snadno formovatelné préavychovou.

Zajmy

Zajmy podle Plaminka (2010, s. 265eme upesnit tim, Ze jejich misto vzniku je pgav
nad subjektivnimi tuzbami a objektivnimi petbami. Prvni typ zaji ktery je propojeny
se subjektivnimi tuzbami, ma mnohewisi silu, protozZe je v projeni se silnymi a vyznam-

nymi emocemi.

2.1.1 Vznik motivu

To jakym zmisobem motiv vznika, vystluje Madsen (in Vagnerova, 2005, s. 170-172)
témito modely:

Homeostaticky model — se vyznge tim, Ze motivaci ovlikuje ugité poruseni firozené
homeostazy, tedy rovnovahy. Jedinec se poslézmmaiticky giklani k navozeni o
puvodniho stavu homeostazy. Homeostaticky modeldlagme na variantu modelugs
bytku a nedostatku. Modefkgbytku miZzeme specifikovat jako pocit ¢iteho nagti, ktery
vychézi z petlaku ¢ z uritého pocitu pesycenosti.Clovék dojde vtomto Hpads
k uspokojeni pouze tehdy, pokudco vlastniho ze sebe vyda, naprostednictvim vy-
meéSovani, nebo tim, Ze2muje svou vlastni energii jinym lidem. Druhym maetal je mo-
del nedostatku, ktery iieme identifikovat tim, Ze citime, Ze nagca chybi, vnimame
pocit prazdnoty, cozZ je n&pemné. Jsme pak vedeni ke stimulaci tétagimt V tomto
piipadt se niize jednat o paéebu nasyceni, nebo v hladimySSich padteb o seberealizaci

ve spolénosti aj.

Pobidkovy model — je dojpljicim modelem homeostatické hypotézyikAda vyznam-
nostéinitelim, které na nastsobi z vijSi strany a tim naSi motivovanost rozviji a podpo-

ruji.

Kognitivni model- klade diraz na orientaci v situaci, ktera je aktualni & gejkove vy-
hodnoceni z hlediska rozumu. Motiv se zde vzdynbuije na &jaky cil. V tomto pipadt

je motivace velmi ovlivéina nasi zkuSenosti z minulosti, ktera je transfatané do kon-
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krétni gredstavy cile, obsahu a moznosti vlastniho zhodripzda jsme tétodci schopni
dosahnout. Braz je zde kladen na Zadouci cil, ktery si zde magi¥imo uwdomovat.

Cinnostni mode} zdrojem motivace je zde tita ¢innost, ktera je uz i celkem, nikoli pou-

ze prostedkem k uspokojeni. Nélad radost z pohybu.

Emaini model— ukazovatelem motivovanosti a stavu uspokojeni gibeliemoni proZit-
ky. Do tohoto modelu také spadajieisné pocity (pocit hladu) i emoce jinak vyvolané
(prozitkem smutku, ffijetim aj.) Zgtnou vazbou jsou zde pr&emoce, které popisuji, jak
na tomc¢lovek aktual s uspokojenim je. Od tohoto se pak odviji sildkad@ zangieni

aktivy.

2.2 Motivace z hlediska jeji obecnych teorii

Teorii 0 motivaci existuje velké mnozstvi a zde dinde ty nejastji vyuzivané od A. K.
Maslowa a A. Adlera. V empirick&asti BP se zabyvame individualnilezitosti dalSiho
vzaklavani pro Zeny podnikatelky z hlediska jejich #E&ku hodnot a pdeb, které jsou
spjaté i s utitymi obecnymi teoriemi.

Maslowova pyramida poteb

Jednou z nejzn&gjsich a nejcitovagjSich klinicky podloZzenych teorii je syntéza A. H.
Maslowa (1954), kterA ma nazev hierarchicka tepoigeb a vychazi z humanistické psy-
chologie. Nakon@ny (1996, s. 146-147) uvadi, Ze hierarchii zde kpdmysleno pray
poradi naléhavosti prozitku uspokojeni f&it. Maslow ve své teorii radik@miferencuje
zyva jako pateby ristu, tedy seberealizace. Radiy fyziologické poklada Maslow jako
potreby zakladni aifrazuje k nim i patbu bezpé&. Teprve pozdi vznikaji vysSi pote-
by, které vedou k up@evani vazby jedince v kontextu se socialnimi podkaini Zivota.
Maslow nazyva vyvojo¥ nejvysSimi pré¥ ,potieby mistu“ anglicky ,,growth needs”, které
vedou k seberealizaci. Tedy, pokud shrneme celetatuhii poteb dle A. H. Maslowa
podrobrji a konkrétiji od zakladny pyramidy prvni stupm tedy jsou fyziologické po-
treby, které mzeme bliZze specifikovat jako ebu jidla a piti, spanku, sexu, odpku a
dalSi. Druhym stupfm pyramidy jsou pdeby jistoty, nap pocitu bezpé, p&e a ochra-
ny. Na fetim stupni jsou péeby sounalezitosti a lasky, ragpoteba patelstvi, pijeti

ostatnimi lidmi a dalSi. Natvrtém stupni se setkame s faitami Ucty, uznani a ocanri.
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Na samém uplném vrcholu pyramidy se nachaziepgtseberealizace, tj. peba realizo-

vat se v plném svém potencionalu.

Potreba seberealizace
{rozvoj osobnoski)

Potreba uznari
{sebelcta, uznani, status)

Spoledenské potiely
[pocit soundlefitost, laska)

Potfeba bezpednost]
[ochrana, bezpedl)

Fyziologické potfeby
[hlad, Zizen)

Obrazek 1- Maslowowa pyramida pel (Zdroj: www.zrcadlo.blpgs.cz)
Teorie A. Adlera vychazejici z dirazu na psychosocialni pateby

Jako druhou teorii pro porovnani jsme vybrali gréwto teorii vidéského Iék&e a ged-
stavitele individualni psychologie A. Adlera (1871837). Adler, Moussova (in Vagnero-
va, 2005, s. 173-174) uvadi, ze A. Adler povazgaiab nejdilezitéjSi motiv poteb celého
lidského chovani pravpottebu dosahnout &itého usgchu. V jeho dilech se fieme
setkat s pojmy nappoteba Uspchu a sebeprosazeni, ale i s terminy proZitek getispa
neuspokojeni, které vedou k pdeit sklicenosti a nejistoty. Pocit neti§mosti a neuspo-
kojeni ma dle A. Adlera i své pozitivni vychodiskptoZe se iiive stat motivénim prv-
kem k odbouranijrodnich negativnich podita dovedowlovéka k tomu, Ze se dokaze
prosadit a byt us@ny, teba i v g¢em Uplrg jiném. Déale A. Adler prosazoval teorie, ze
pokud je jedinec neugpny a neuspokojeny v jedné oblasti Zivotézmsi vSe kompenzo-
vat (stabilizovat se) prévn¢jakou jinou oblasti. Jeho teorie vychazitreqpokladu, ze
osudcloveéka neni peduken a prav on dokaze racionatnmyslet a je tedy schopny najit
Z urité neblahé situace vzdy mozné vychodisko. Daleboa pojem sebehodnoceni, kte-
ré si jedinec vytv i dle zkuSenosti se socialnim pi@stim. To, jak to ma jedinec v sbb
nastaveno v otazce sebehodnoceni, tak se projegwetahu k sobi k okolnimu s¥tu i

v oblasti wdomi svych vlastnic hranic dosazeni. Pokud jedpfekona stav memennos-

ti, mizZe ziskat pravstav sebesdomi.
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2.3 Motiva¢ni faktory v oblasti dalSiho vzdilavani

Faktof, které ovliviuji motivaci jedince dal se véldvat je velké mnozZstvi a je patrné, Ze
nejsou to pouze viiti faktory, které ho ovliiwuji, ale i vrgjSi faktory, které jsou také ne-
smirre dilezité pro proces dalSiho wddvani. V epirické&asti BP se énujeme faktoim,
které ovliviiuji motivaci Zen podnikatelek k dalSimu ¥#@l/ani, & je to specificky denni

rezim a pozadavky na podnikatele, tak podporgekgzky v jejich dalSim vzdavani.

To, co ma znény vliv na zahajeni a zdarnyteh a vysledky v oblasti dalSiho vdédvani
jsou podle Muzika (2005, s. 9) vSechny motilgvéka, které ho vedou k &itym ¢innos-
tem a jejich propojeni s jeho zajmy, fEiami, viohami a @itymi postoji a emocemi. Do-
spily jedinec ma vzdy volbu, zda se dalSiho &adani &astni, nebo ne. Nasledky tohoto
rozhodnuti si jedinec musi nasleédmest sam. Z hlediska didaktiky je velmi znamy poje

“boj v ramci motivace €astniki vzdlavani k uskut&iovanicinnosti weni*.

Podle Muzika (2005, s. 11) schopnostd&ladat se a &it ovliviuji objektivre tyto faktory
jako je udomelost k podnétim wéeni a jeho sile,dle a ochota &it se, zgisob obtiznosti
ucebni latky a procesu vzlhvani celko¢. DalSim dilezitym faktorem je kapacita intelek-

tu jedince a trvanlivostaeni.

Praw faktory, které znatethovliviujici (¢ast na dalSim vzthvani podle BeneSe (2008, s.
82) jsou:

- osobnost a charakteristika jedince,

- Urcité prozité Zivotni situace,

- okoli a vztahy v ém,

- urcité zivotni vyzvy a epochalni témata,
- klima a vztah spotsosti k tématice ¢eni.

- socialni faktory jsou Urowevzdlani, situaci v rodié a dalsi.

Motivaéni faktory jsou pro motivaci, jako pro néstroj dbsiai Zivotnich a vadavacich
cila velmi dilezité. Kazdého jedince oviiwji jiné faktory a Bhem vza@lavaciho procesu
muze dojit ke zming jejich sily, co se rize posléze projevit na zmé motivace jedince,

nebo zmnénou ve vzdlavacim procesu.

Na Zeny podnikatelky také mhivelké mnozZstvi faktdr, které ovlivauji jejich motivaci
k dalSimu vzdlavani. Z hlediska podnikani je velmi mozné prowéshem kratké doby

prijit 0 moZnost pokréovat v podnikani dal. Mnoho podnikatelek se vraciifady prace,
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nebo do zamstnani, kde bdi zistavaji, nebo se do své podnikatelgkénosti vraceji.
Mnohé Zeny si vybiraji podnikani jako jediny mozpjsob, jak #stat k dispozici &em,
nebo nenachazi jiné uplé&tri z hlediska trhu prace. Priednictvim dadu prace se Zeny
mazou na podnikatelskatinnost i rekvalifikovat. Zeny podnikatelky by seslydal vza-
lavat i z hlediska prevence vzniku nezadoucichavinpodnikani, protoZe v této oblasti
dochazi k velkému podtevani.

Individualnim motivacim Zen podnikatelek k dalSinmgklavani i z hlediska motivaich

faktoni se ¥nujeme v empirickéasti BP.

2.4 Clenéni motivace k dal$imu vzdlavani

Motivaci k dalSimu vzélavani znaere ovliviwuji vnitini a vrgjSi faktory, které byly jme-
novaneé v pedchozi podkapitole. Motiva¢ieni ke vztahu k &eni Hartl (1999, s. 134) na
vnitini a vrejsi.

Vnit ¥ni motivace

NejhodnotrjSi pro jedince z hlediska dalSiho ¢llani je motivace vnibi, ktera je ini-
ciovana z vlastniho rozhodnuti jedince. Tato matvpe nejefektivgSi tehdy, kdy jedinci
piindSi radost ad@kavani, které jeifjemného charakteru. Velic&ianym typem motiva-
ce je motivace vykonova, kdy jedinec vnima vlasthitek z toho, co @& a jak ho to
v Zivoté a profesi posouva dal. Pro dého je vzdy velmi hodnotné a motiird, pokud
ma pro ®ho oblast, ve které se wdéva, utity vnitfni vyznam a finos. Vnitni motivace
je pfimo zavisla z hlediska vzniku naeplchozim teni, a to mize byt kkdy zn&nou ne-

vyhodou.
Ptinosem dalSiho vzthvani pro Zeny podnikatelky sénujeme i v empirickéasti BP.
VnéjSi motivace

Tento druh podle Hartla (1999, s. 134) vychazi abecvnijSi strany, kdy je jedinec kon-
fontovan s pdaebami kkoho jiného, jak z hlediska organizace, podnikwl&mosti. Po-
tkeba je miena na jedince tak, aby zvysil svoji kvalifikacebo se fimo rekvalifikoval.
Tyto dva druhy motivace se nevyskytuji ve své patdsinikdy Uplre samostaté ale vzdy

se navzajem dofiji a podporuiji.
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Motivace z hlediska vzdlavani ¢lovéka

Individualré kazdy jedinec ma svdéznorodé patby a motivy, které ma petu uspoko-
jovat. Z hlediska vz&glavani celou problematiku k cilovym skupinam obVatystihuje a

rozcluje Prusakova (2005, s. 108) timtaigpbem:

- jedinci s individualni motivacéastokrat preferuji neformalni v&dvani pro svou
vlastni seberealizaci;

- jedinci se socialni motivaci (v uzSim slova smygitgferuji zlepSeni své vlastni
socialni pozice v @itém spoleenstvi (nap partnera, rode,...);

- jedinci se sociélni motivaci (v SirSim pojeti) mmfji zlepSeni své vlastni socialni
pozice v oblasti oktanské sféry (napjako podnikatel, vodi, oktan,...);

- jedinci s motivaci ekonomickou ifphledani nového a lepsiho zéstnani, udrzeni

sowasného zawstnani,...);

Motivy z hlediska profesniho vzthvani dli Muzik (2005, s. 11) do pyramidy, kde jsou
zakladnou informace, ziskani odbornych dovednostircdych pracovnich navyk O
stupninek vys$ riweme nalézt motiv zvySeni vykonosti. Na dalSim msitygy motiv ziskani

urcité socialni jistoty a Upkhna vrcholu pyramidy je uzitek individualni.

Dé¢lenim motivace k dalSimu vdvani mize byt také jeji roztleni podle zisku, ktery
s sebou tento typ vZthvani ginasi. Michaels (in Hartl, 1999, s. 135)lictimto motivaci

do i kategorii, a to na bezpréstini zisk, kratkodoby a dlouhodoby zisk.

- bezprostedni zisk — je probuzeni zajmu &vo, problém, nebo téma. Tuto motiva-
ci mize v jedinci probudit svym vlivemifmo lektor, nebo vzpominka na minulou
zkuSenost, kterd je timto obnovena;

- kratkodobé zisky- moznost socialniho uspokojeni jedince v ramcid@dni. To
co jedinec ziskadhem vywovani, miZze v kratké dob zuzitkovat ve svém Zivét
ale pouze okrajayv Velice silny zisk maji zde praktické kurzy, pektch ziskané
informace a dovednosti mohodastnici zuzitkovat v praci a zivbtMoZnost ziskat
nové dovednosti, smysluplné informace acdgeni, rekdy bez okamzité praktické
hodnoty, ale v fimém propojeni na moznost dalSiho a vySsSiho studia;

- dlouhodobé ziskyjsou v gimém propojeni s délkou studia a vedou ke zvySeni f

nartniho @ijmu a stu prestize jedince, které se wava.
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3 DALSI VzZD ELAVANI

Tento termin podle BeneSe (2008, s. 2#dptavuje navrat k p@bam vzdlavani, které
jsou zcela objektivni, definované ekonomickou nathaebo zajmy statu. Podle Prusako-
vé (2005, s. 74), je dalSi vddvani takove vz&lavani, kterym je mozné rozgj doplnit,
prohloubit givodni vzalavani a dokonce i uspokojit zajntjoveka, pogipad je mozné

se i skrze dalSi vzZthvani i rekvalifikovat. Z pohledu celozivotnihodétavani ho nazyvaji
Pricha a VeteSka (2012, s. 64) druh@sti etapy vzélavani, ktera nastupuje po ukemi
Skolniho, tedy forméalniho v&tini. Casto se daldi vathvani uskut&iuje i opustnim to-
hoto systému, nebo se realizuje gr@o vstupu jedince na pracovni trh. Bene$ (2008, s.
120) podotyka blize k dalsimu odbornému &adani, které je sawst dalSiho vzHdavani

to, Ze jej nizeme chapat jakoitezity predpoklad prosperity, a to na osobni i spefeske

Urovni.

V empirickéc¢ésti této BP byl jeden s dith cili vyzkumu zjistit, co si Zeny podnikatelky
piedstavuji pod pojmem dalSi &tévani. Dale bylo také zjivano prosednictvim vy-
zkumu, kterych forem a typdalSiho vzédlavani se Zeny podnikatelky daggji ucastni a

jakym zpisobem se jejich aktivita v ramci dalSiho $t&adani uskuténiuje.

Zeny z této cilové skupiny, se mnohokréat nestilhg kvalifikovat v rdmci svého pi-
teéniho vzalavani z mnohatiznych divodi. Zeny podnikatelky také nepracuji z hlediska
své dosazené kvalifikace vel@asto v oboru, kterygvodne vystudovaly, ale v ramci dal-
Siho vzaélavani si vytvaily novou kvalifikaci, nebo rekvalifikci, ve ktendohou uskuté&
novat svou podnikatelskatinnost. Také v ramci podnik&ni maji Zeny podnikatehnoho
zajimavych moznosti aitezitosti se dal vaavat v ramci formalni i neformalni typu dal-
$iho vzdlavani. Dalsim vzélavanim se v legislativ Ceské republiky zabyva Zakoh
179/2006 Sh., s ndzvem: O&wvani a unavani vysledidalsiho vzdlavani a znaing né-
kterych zakod. Tento zakon usiuje kvalifika¢ni a hodnotici standard v oblasti dalSiho
vzdklavani, upravuje pravidla pro éldvani a pipadné prodlouzeni platnosti a étirauto-
rizace pro osoby zainteresované v tomto systéemle B& zabyva hodnocenim dosazené
odborné zpsobilosti a uznavanim vysledku dalSiho &ladani v propojeni s gatesnim
vzklavanim v ramci jeho systému. Také charakterizojg@iogany, které maji na starost

uznavani a asfovani vysledk v ramci dalSiho vzidavani.
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3.1 Obecnécélenéni dalSiho vzdlavani
Z hlediska obecnéhtier¢ni ckli Palan (2002, s. 22-23) dalSiho ¢avani do &chto typi:
DalSi profesni vzdlavani

Tento typ vzdlavini je sodasti profesniho vzthvani a poskytuje se osobam, které jiz
aspsre dokortili v pribéhu paateniho vzdlavani jaké odborné vzdavani. Mizeme
do tohoto typu zahrnout rekvalifikace cité typy Skoleni i kvalifikéni vzdlavani. Tento
typ dalSiho vzdlavani oznauje také v aktivnim gibéhu pracovniho Zivota dosigho,
vSechny formy odborného a profesniho &ladani, které se uskuti@ly po ukorteni od-
borného vzdlavani ve Skolském systému. Tento typ &tadani by n¢l ptinést a je jeho
poslanim rozvijet znalosti, schopnosti a postdjeréjsou doportené a praxi vyzadované
v ramci utitého povolani pro odbornou agobilost pra¥ k jeho vykonu. Tento typ ma
negehlédnutelny vliv na ekonickou aktivitu jedincetcaz divodu, Ze je v imém propo-
jeni s jeho uplattnim a profesnim zazenim. DalSi profesni v&dvani dale dime na

kvalifika¢ni, rekvalifikatni a normativni.
Obéanské vzdlavani

Ohcanské vzdiavani formuje ¥domi osob, z hlediska jejich povinosti a prav, &t@ohou
uplatiovat v olEanskych, spotenskych, politickych a rodinnych rolich a jinyctvdinich
oblastech tak, aby je najalvali (cinn¢ a sprava. Tento typ vzdlavani se uplsuje i ve
verejnych otazkach z hlediska statu, regionu i mig&openi osob a sffuje k uspokojeni
z4jmi a spoléenskych paeb €chto lidi. Pouziva se pro vytieni integrity skupiny a ve
spol&enstvi pro zdokonaleni Zivota ¥m. Stat obanské vzélavani jednoznaé podpo-
ruje, protoze je v jeho zajmu, aby se lidé v tditasti dal vzdlavali. Tento typ vzélavani
feSi problematiku ekolofickou, pravni, zdravotnicketickou, vSeobeenvzdilavaci, soci-
alni, oltanskou, ndbozenskou a dalSic@iske vzdlavani kultivujeclovéka v roli oktana
a pomaha mu s adaptaci na politické a solské podminky, které se neustaknmOb-

canské vzdiavani vede k atanstvi, rodtovstvi, zdravému Zivornimu stylu atd.

Zajmoveé a socio — kulturni vzdlavani

Sl

Tento typ vzdlavani také findSi moznost kultivacélovéka, ale s rozdilem, Ze je zde kla-
den diraz na jeho indivualni zajmy a osobni z#emi. V rdmci volnéhaiasu zgjmove
vzklavani podporuje jedince v seberealizaci, pomah&uftivovat osobnost a usniagje

mu také vytvoeni vlastni hodnotové orientace. Nabidka zajmowétdglavani je velmi
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Sirok4, a to zd@vodu nemalého mnozstvi lidskych zdjnkteré jsou velmi rozmanité az
specifické pro kazdou oblast. Tento typ #Adani se zabyva problematikou vSeolecn
vzklavaci, filozofickou, kulturni, zdravotnickou at@iento typ vzdlavani ma vyraznou
funkci z hlediska kultivace osobnosti a zanbye vyvojovymi trendy posilovan jeho po-
tencial. Z toho dvodu je u nas i ve $®& toto vzdlavani hodnoceno stejjako dalSi pro-
fesni vza@lavani a nachazime ho i v trzni podnikov&afd ento fakt vychazi z myslenky,
Ze kultivace osobnosti je vzdy vhodna, protoze vgdlyni dochazi ke zkvaliovani lid-
skych zdroj. Dasledkem minulého rezimu tento styl dalSiho &ladani u nas neni tak
rozsieny, jak by mohl aktuatnv dnesni dob byt. Pra¢ o napravu tohoto nedostatku se
staraji utité zajmové organizace, které sice nejdouimpm propojeni s hlavnim prou-
dem vzdlavani dosplych, ale i tak maji nezanedbatelnou hodnotu pH8idazvoj. Do
zajmového vzdavani pati odborné zajmoveé vzthvani, vzdlavani senial, specifické

vzklavani podle charakteristiky ¢itého sdruzeni, ustecké discipliny a jiné.

3.2 Formy dalSiho vzdlavani

Podle Prusakoveé (2005, s. 7&)iche nejen dalSi vadiavani, ale vzélavani komplexa na
formalni, neformalni a informalni. Kazda forma jelmi specifickd a liSi se od druhé ve
své Fimé charakteristice. Formam dalSiho &lagani se ¥nujeme i v empirickéasti této
BP, kde v ramci vyzkumu zfi§jeme, jaké forréa dalSiho vzdlavani davaji Zzeny podnika-
telky prednost a co je motivuje ve wfiu dané formy.

Formalni vzdélavani

Podle Prusdkove (2005, s. 79) je forméalnidadani na sebe navazujici chronologicky
systém, ktery je ale zarawvehierararchicky strukturovany a ttioho zakladni, gedni a
vysoké Skoly. V oblasti vadavani dosplych v této forrd miZzou dospli navsgvovat od-
borné a vSeobecné typy \&avani, které jsou proénpripravené prosgednictvim statniho
Skolstvi, nebo Zdzenich, které maji soukromy charakter a nejsamistéoto vzélavani je
vedeno v podobné rezZii a charakteristice jako amdardnim Skolstvi. Absolvovani této
formy dalSiho vzdavani vede k ziskani kvalifikaci a certifikakteré maji formalni cha-
rakter a a jsou oficiathuznatelné. Richa (2014, s. 63) dodava, Ze pouze tyto certifikace
kvalifikace jsou statem uznavané a jejich ziskénigzano pouze na akreditované institu-

ce.
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Neformalni vzdélavani

Podle Prusakové (2005, s. 79) je neformalniék@dni v gimém propojeni se zamym

a cilesdomym vzdlavanim. Svec (in Prusakovéa, 2005 s. 78dalada, Zze neformalni
vzklavani se uskutsiuje mimo Skolsky systém véeth soustavach, které jsou paralelni a
instituciované. Prvni formou je soustava&eva, do které zazuje knihovny, kluby, cen-
tra, muzea, vziavaci stediska aj. Druhou je z jeho pohledu soustava, kiterzabyva
vzklavanim v organizacich, které jsou zmtmavatelského charakteru. Tyto typy organi-
zaci mizou byt soukromého, statniho, ale i cirkevniho @ki@ru. Vzdlavani v &chto
typech organizaci se z&tje vzdy na #jaké odwtvi, sektor, nebo pracovistPoslednim
typem je soustava, ktera \&éva v organizacich, které jsou zdjmové a nevlatsdna se |

0 vzcElavani v oldasnkych sdruzenich — nbwd roku 2014 v zapsanych spolcich. Tyto
organizace a spolky mohou mit charakteristiku gpmjunladez, charitativni, uétecko —
kulturni, nebo nabozenské. Cilem neformalnihodl&dni podle Prusakové (2005, s. 80)
neni ziskat kvalifikace, které maji formalni chdeskale dojit k wiitémuieSeni a lepSimu

poznani témat, préyprostednictvim vzdlavani.

Informalni vzd élavani

~o L L

Informalni vzdlavani neni podle Prusakové (2005, s. 80)&éaévzalavani a ten, ktery
toto vzclavani @ijmd, si ani nemusi v danou chvili gdomovat, Ze se vzthva. Je to
uceni ze zkuSenosti v kazdodennim ZivitZzeme ho najit v komunikaci, v masmédiich i
ve sfée socialniho Zivota. astnik tohoto typu vziavani se vzéava filezitostre, ne-
zanerng, nahodile a mimovokh Podle Pichy a Vetesky (2012, s. 130) je tento typ &zd
lavani: ,Proces ziskavaniédomosti, osvojovani si dovednosti, post@ kompetenci
z kazdodennich zkuSenosttianosti v praci, rodi& a ve volnéntase (ze socialniho pro-
stredi a z osobnich konta@lt Zahrnuje rovéz sebevzdavani, by si wici se jedinec &t-

Sinou nema moznost &t nabyté znalosti.”

3.3 NejcastéjSi moznosti dalSiho vzdlavani Zen podnikatelek

Moznosti vzélavani pro zeny podnikatelky jsou v naSi spotesti velmi roz§ené a Zeny,
pokud se cli dal vzclavat, tak maji moznost si vybrat ze Siroké Sképidek, které
jsou pro ®& k dispozici. VZdy jsou priority jiné, protoze ka&dena mze podnikat v jiné

oblasti a rozgovat si wdomosti a dovednosti jinou formou \&évani. Navic je ve vzd
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lavani podnikatelek jeStvice Zen, které podnikaji v oboru, ktery je bavédy zajmové a

profesni vzdlavani od sebetbec neodduiji.

V empirickécasti BP jsme zji®vali, jakym zfisobem se Zeny podnikatelky dal t&vaji
v ramci sveho osobniho i profesniho Zivota. Zdeiziate vyet zakladnich moznosti dal-

Siho vza@lavani pro Zeny podnikatelky, které se ve vyzkurkdmsdti BP nejvice objevovaly.

V souwlasné dob vznikaji ve velkém mnozZstvi v rdmci neziskové gféapsané spolky,

tzn. byvala obanska sdruzeni (do roku 2013), které se zabyvajiigelnym setkavanim a
vzklavanim zen podnikatelek. Tyto spolky (mySleno okegsou podle portalu ucetni-

kavarna.cz (2011Jasto vedeny pod ozéenim ,Treti sektor”, nebo soukromy neziskovy
sektor, neni jejich cilem vytyét zisk, ale uzitek produkovatipmo do spolénosti.

Podle portéalu zapsanyspolek.cz je spolek pravnidsmbou, kterou fZou zalozZit nejmé-
né tii osoby, které k tomu vede spéhg zajem a ckii jej napkiovat ve spolénosti. Cle-
nové se v &m spotuji a jedna se o jejich dobrovolny a samostatnygekaTyto organiza-
ce musi mit slovo ,spolek”, nebo ,zapsany spolekiazvu, pofipac zkratkou ,z.s* za
svym nazvem. Spolek je z hlediska pravnickych asolmou pravni formou a povaZuji se
za reho i byvala obanska sdruzeni, ktera jsou zaloZzena podle zakoB3 /1990 Sb., o
sdruzovani otani. Od 1. 1. 2014 dochazi préedinictvim novému afanskému femsné

ob¢anského sdruzeni na zapsany spolek.
Kluby podnikatelek

Podle portalu klub.csr-zlin.cz (2015) Klub podnidak ze Zlina, ktery je zapsanym spol-
kem, je jeho poslanim vytveni prostoru, kde se Zeny podnikatelkyzou spoléné se-
tk&vat, podporovat se ve svém podnikani a spelsdilet své zkuSenosti. Klub podnikate-
lek ze Zlina mé& za cil swéenky podporovat v oblasti vZthvani, etického podnikani, kre
ativity a také funguje jako podpora pro podnikagelkregionu, které zdnaji podnikat a

potrebuji na z&atku své&innosti podporu a informace.

Clenkou klubu podnikatelek setife stat jakakoliv Zena, kterd podnikéa v regionespek-
tuje cile a poslani této organizace. Jako kazdgaap spolek, maji i tyto klub§lenky,
které se prokazuji préwlenstvim v tomto klubuClenkou klubu podnikatelek se stava
Zena podnikatelka po vygini piihlasky keclenstvi za podminek, které ma spolek nasta-

vené a uvedené ve svych stanovéach.
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Vzdélavani Zen podnikatelek zde probiha v oblasti: hi@éilast pro vyuZiti v podnikatelské

praxi, v Time Managementu a v osobnim rozvoji aj.
Sebevzdlavani

Jednim ze zsohi jak se mohou Zeny podnikatelky realizovat v dalSindlavani je
moznost sebevzthvat se, a to zidvodu, Ze p této forme vzcklavani si Zeny mohou samy
vybirat, v kterém oboru a jakou formou serpbtiji a chiji vzdélavat. Sebevztlavani je
podle Muzika (2005, s. 112) velicéldzita forma vzdlavani, ve které dochazi ke ztotoz-
néni dvou nejdlezitéjSich osob v procesu védvani do jedné osoby, a téastnika a lek-
tora. Sebevzdavani je v dnesni deébvelmi aktualni a vyznamné pi@Seni Zivotnich,
pracovnich probléin Tento zfisob funguje vzdy v propojeni s¢itou studijni oporou,
nebo studijni porickou, kterd mze byt literarniho typu, a to skripta, noviny, kaibaso-
pisy aj. Dale to mohou byt standardni masové kokaini prostedky, jako je televize,
nebo radio. DalSi podporou je neliterarni druh poek a to jsou videozaznamy, zvukové
zdznamy aj. Z hlediska modé&jsi pomicek se daji vyuZzit klasické trenazery, které na-
pomahaji ke zlepSeni a nacviku senzomotorickyctomntkych dovednosti. A posledni a
v dnesni dob negastji pouzivanou poriickou jsou elektrotechnickd média, mezi ktera,
muzeme zéadit vyukové CD, internet, socialni &itmanazerské flight simulatory. Podle
Prusakové (2005, s. 27) je tato forma velmi efektiprotoze je zaloZzena na silné indivi-
dualni motivaci dastniki vzdilavat se a doadét vic, protoze jejich motivace je v souladu
s jejich individualnimi paebami. Velkou vyhodou sebewtévani je moznost si zvolit
svij vlastnicas a prostor prodeni a stanovit si rychlostani, ktera Gastnikim vzclava-

ni vyhovuje. Tento typ vzatavani poméha roz&vat oblast dalSiho vZthvani a jeji vy-
stupy mizeme uplatnit socialni sf&i v zangstnani.

E-learning

Z hlediska praxe je tento @pob studia mezi podnikatelkami velmi oblibeny, & tdivo-
du, Ze Zeny velmiasto pracuji fes p@ita¢ a mohou studovat kdykoliv a bez limituga-
se, ktery je pro &idostupny. E-Learning je podle BareSové (20036 v2dlavaci proces,
ktery je propojen s uzivatelem pridnictvim komunikénich a informanich technologii,
které vytvdeji individualni prostedi vhodné ke vzadavani. Ogt se jedna o vzdavani,
které je uskut&@iovano za telem dosazeni vthvacich cili. Z hlediska pesné charakte-
ristiky BareSovéa (2003, s. 27) tvrdi, Ze e — Leagmieni metoda a ani forma, avddu, Ze
tyto moznosti uz v sabpraw e-Learning ukryva. Palan (2002, s. 142) dodav&orgasti
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tohoto procesu je i kontrola ziskanych znalostp&ra vazba. E- Learning funguje pro-
strednictvim nastaveni vZtvaciho serveru, ktery je centralni pro vyuku @ujs rém
uloZené vSechny vZthvaci programy a kurzy. Dale je nutné vyivaridy, které jsou ve
virtualni podols zfad studerit a lektofi prograni a kur#, kteri vzdélavaci proces pove-
dou. Na hlavni vz#lavaci server se castnici vzdlavani dostavaji skrze internet

v libovolnémdéase Bhem dne a z kteréhokoliv mista.
Kombinovana forma studia — SS, VS

Kombinovana forma studia je pro podnikatelky vemotivatni z divodu moznosti si sa-
mostudium naplanovat dle geb a rezimu dne. Pro Zeny, které ulghu standardniho
vzklavani nedosahly itdoskolského vadiani s maturitou, nebo vysokoSkolského diplo-
mu a maji zajem si jej deétht, miZze byt tato forma velkouipezitosti dokowit si i vzdk-
lani. Podle Muzika (2004, s. 57) je kombinovanani@rstudia v praxi velmiasta. Skrze
nové trendy ve vyuce bylo hlavniiginou vzniku této formy vzélavani transformaceasti
vyuky do samostudia, které je ale sté=né lektorem a vypada v praxi takto:

1) Vstupni seminia ktery je seznamovaci a inforgma. Ridi ho lektor, ktery fedstavi pro-
blematiku a ufesni probiranou latkuc¢iva a nastini zgsob, jakym se budou vysledky

vzaglavani okrovat,

2) Studium individualni, které je v e-learningovédplke, nebo korespondéni a ma
v sol¥ i ¢asti standardniho distamiho vzdlavani,

3) Tréninkové semiria, které se uskutguji s lektorem a jsou zatiené na problematiku,

ktera byla v rezii samostudia.

4) Zawrecny semind, ve kterém se @wuji vysledky vzdlavani &astniki pomoci zkou-
Sek, tesi, obhajols zawrecnych praci a projeft

Rekvalifika éni kurzy

S terminem rekvalifikace s&stoclovek setka na tadech prace, kdy musi gplat pod-
minky pro rekvalifikaci nutné a stat mu rekvalifikdezplaté zpistupni. Zeny podnika-
telky secasto také rekvalifikuji, al&astku za rekvalifikaci hradi z vlastnich zdrej mimo
Gfad prace. Népstji pres spolénosti, které jsou pro tutéinnost akreditované. Rekvalifi-
kace je pro tyto Zeny jedna z moznosti, jak siitdz&nalosti a dovednosti pro udrzeni,

nebo roz&eni svého statutu v podnikani.
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MPSV prostednictvim dadu prace, nebo akreditované &lagaci spolénosti samostatn
nabizeji rekvalifikaci pro podnikatele v zakladgobdnikani. Portal sluzbyapodnikani.cz
(2016) uvadi, ze v tomto kurzu s&astnik nadi vSe o pravni forg podnikani a jeho le-
gislativnim ramci. Dale se zde bliZe rozebira Zstansky zakon a ¢bnsky zakonik. Pro
podnikatele je nutna také orientace v socialnirdrawotnim poji&tni a v pracova pravni
problematice v ramci podnikéni. Blize se&mzabyvaji ekonomikoud@tnictvi a da&o-
vou soustavou ¢R. Také je dobré znat finami zdroje malého aistdniho podnikani a
piipadna podnikatelska rizika. Priednictvim této rekvalifikace se nduuchaze praci

s informa&nimi zdroji a vypdetni technikou, zaklady managemetasu, zaklady psycho-

logie a komunikace.

Podle portalu MPSV (2016) je jakakoliv rekvalifilkkamoznost, jak mohou fyzické osoby,
tedy i Zeny podnikatelky ziskat novou kvalifikagby ziskaly nové dovednosti pro udrzeni
stavajiciho zagstnani, nebo mohly vyt¥it nové podnikdni. Rekvalifikace je zvySeni,
prohloubeni a roz&ni stavajici kvalifikace, kterou Zadatelka disgenmebo si ji chce
obnovit a udrzet. Za rekvalifikaci se da povazawaskani kvalifikace pr@loveka, ktery ji
zatim nedisponuje. Rekvalifikaci zis@vek praktické i teoretické dovednosti, které-m

Ze uplatnit v dalSim profesnim w#dvani.

3.4 Pristup k dalSimu vzdlavani

Velmi ¢asto se Zeny podnikatelky dostavaji do situacrekt@esnaibji dalSi vzdlavani,

divody mohou bytizné.

Podle BeneSe (2008, s. 122) jerddem vylEr povolani, které neumaije, nebo nepodpo-
ruje dalSi postup v katié a dalSim vz#lavani. DalSim @vodem je skut&nost, Ze se mno-
ho Zen nenachazi ve vedoucich pozicich a nejsopgoodany pra¥ k tomuto postupu

prostednictvim informaci a prosdnictvim mu#, ktefi jsou v €chto pozicich. DalSi

moznosti, kterd znesnage pistup zZen k dalSimu v2tvani jecasté&ny uvazek, ktery je

mnohdy kombinovatelny se socialnimi aspekty, kieegsou pro Zeny moc podporujici.
Zeny mnohemiasgji nejsou vydlecns ¢inné, protoZze fedevsim ony istavaji s dtmi

individualné na matéské dovolené, nebo jsou Witych péipadech vedeny jako Zeny do-

Mrivriw s

Vi s

se zamistnanim, jak je téastji u muii, ale i vychovou o &i a p&i o rodinu. Prav Zzeny
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¢asto diky tomuto @vodu ve své pracovrinnosti podléhaji mnohemetsi zakzi a musi
byt pristupné k wfitym kompromisim, které se tykaji i dalSiho vadvani.

Dale z hlediska fistupu Zen podnikatelek k dalSimu ¥l&vani, chybiéasto i jejich infor-
movanost. Mnoho informaci o podnikani a dalSim réozvzalavani, ziska Zena podni-
katelka na fadech, nebo prastdnictvim informanich technologii. Podle John (2005,
.podpora podnikani* na strankach Ministerstvamyslu a obchodu (MPO). Mnoho in-
formaci nize také néerpat na Zivnostenskych a firauich Gadech, neboiad prace.
Dale hodg informaci mohou Zeny podnikatelky najit na stahk&mospodéské komory
CR (HK CR), nebo ve statniifspsvkové organizaci s nazvem: Agentura pro podporu pod
nikani a investic Czechlinvest, ktera byté&zena pro podporuigtdnich i malych podnika-
tela. DalSi podporou pro Zeny podnikatelky je Asociadych a sednich podnik a Ziv-
nostniki (AMSP CR), ktera prosednictvim ugitych progrand podporuje pré¥ i tuto
skupinu. Z hlediska vztavacich semind pro podnikatelky je podporouieskomoravska
asociace podnikatelek a manazer€ARP). Mnohé dalsi typy fizou Zeny podnikatelky

najit na serverech iPodnikatel.cz, PodnikatelNaolnenoze.cz a Napadynapodnikani.cz.

Mnohdy i Zeny podnikatelkyipsto, Ze si 9y casiidi samy, tak se dostavaji do podobnych
potizZi jako ostatni Zeny na trhu prace. Nedpa byt v podnikani skuteé efektivni, tak
jsou velmi ovlivnitelné zrenami ve spolénosti a okolim. Blize se tomuto témattnuje-

me v empirick&asti BP.

3.4.1 Bariéry ve vzdélavani

Rabusic, Rabusicova a&eva (2008, s. 105) povazuji za bariéry tekazky, které moti-
vacni energii k dalSimu vadavani brzdi. Tyto fekazky déle &i podle formy vzdlavani,

ve které se vyskytuji, a to ve formalnim ¥&bvani a neformalnim vztavani.
Bariéry ve formalnim vzdélavani

Bariéry ve formalnim vz#lavani rozdluji Rabusic, Rabusicova a &eva (2008, s. 105)
do dvou kategorii. dmito kategoriemi jsou vnihi osobni bariéry a \&si situa&ni bariéry.
Mezi vnittni osobni bariéry zazuji uplivani na myslence, Ze ¥@bani je mozné pouze
v mladi a je pouze kontinualni. Daleibe byt bariérou fedstava jedince, Ze ma dostatek
dovednosti a znalosti, aby mohl svou profesi vykahda zadné dalSi v&dvani jiz nepo-
tiebuje. Negativem fZou byt i Spatné zkuSenosti zgatesniho vzalavani, nebo nedosta-
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tecny zéjem, z hlediska osobniho rozvoje, jej véstakiormalni vzdlavani. VrgjSimi
situanimi bariérami ve formalnim vthvani jsou nedostateé impulzy z vijSiho pro-
stredi, které by vedly jedince k aktivnimu vani jako vyznamné poéty. Jedinec ne-

ma diky jejich nedostatku pebu se vzélavat a to pedevsim v oblasti zaratnani.
Bariéry v neformalnim vzdélavani

Bariéry &li v této form¢ vzdslavani Rabusic, Rabusicova ad®eéa (2008, s. 105) na situ-
acni, institucionalni a osobnostni. Mezi sitnabariéry nizeme zahrnout pracovni zane-
prazdrénost, nedostatek financi, starost o rodinu, velk@Zstvi zajnd a malo prostoru na
vzdlavani, a také zdravotni komplikace a problédigsté jsou i institucionalni bariéry,
mezi které nizeme z#adit malou informovanost o kurzech, které jsouedtdka dalSiho
vzklavani vhodné. Dale tize byt bariérou nedostatek takovych Kuazjejich nizka kvali-
ta. Poslednim typem v ramci neformalniho &adani jsou bariéry osobnostni. Mezi které
pafi urcité pocity, Ze dalsi vatdavani nema smysl, obavy z nezvladnuti, nebo straeh

jedinec neni sam kompetentni k dalSimudladani.
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1. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE KVALITATIVNIHO VYZKUMU

Praktickacast BP je ¥novana pedevSim vymezeni metodologie p&bke vyzkumné&in-
nosti a popisu fipravy a pitbéhu samotného vyzkumu, ktery v ramci BP usknile Do-
chazi zde k vymezeni, pro empirickéést BP podstatnych hlavnich acith cili vyzku-
mu a gesny popis vyzkumného vzorku informantek, kteréseEastnily. Déle jsou zde
upresrény vyzkumneé techniky a ustanoveni problematickyktuli, na které se vyzkum a

jeho analyza konkrétnsoustedily.

4.1 Vymezeni vyzkumného problému

Problematika dalSiho vZvani Zen, nejen v oblasti podnikani, je v dnefmi velmi
aktudlni. Stale vice Zen se osamdsii, stavaji se samostatmydele¢ne ¢innych a spolu-
podili se na aktivni fortnpodnikani ve spotmosti. Podnikani jginnost, nebo schopnost,
kterd neni kazdé Zemprimarreé vlastni a pirozena, a proto se Zeny musisto natit pod-
nikat individualrt a kthem svého fisobeni. To vSe musi v otazce dt&vani jest propojit

s vlastni¢innosti a dalSim vzadavanim v oboru, ve kterém podnikaji, a ne v pasiéadd
jese vse slodit s rodinnym a osobnim Zivotem. Velkdst Zen podnikatelek gatlo sku-
piny drobnych podnikatéla tato skupina je z hlediskadgich faktofi velmi ohrozena, a
praw dalSi vzdlavani je jedna z moznosti, jak tyto Zeny podopatovtom,éemu se ¥-
nuji a zarové omezit vliv a fisobeni viijSich podminek na cilovou skupinu. Podstatou
toho vyzkumu této BP je vyhledani odgdv na hlavni vyzkumnou otazku: Co motivuje
Zeny podnikatelky k &asti na dalSim vzdavani? Déle jsou ve vyzkumuigsrény a cha-
rakterizovany faktory, které vyraZznovliviiuji motivaci této cilové skupiny k dalSimu
vzklavani. Dale vnimame jakoilkkzité zjistit ginos dalSiho vzgavani pro tyto Zeny a
zda je pateba dalSiho vadavani pro tuto skupinuibec dilezita. Neméa dulezitou ¢asti

je také vymezni individuélnichigkézek, které brani Zendm podnikatelkam nagila této

oblasti.

4.2 Hlavni cil a diléi cile vyzkumu

Cile ve vyzkumu zamn¢ délime na hlavni a dii. Hlavnim cilem vyzkumu je pochopeni
a porozumini motivace podnikajicich Zen k dalSimu #Z&d¢ani v sounalezitosti s interpre-
taci individuélnich dojr, zkuSenosti a proZitkvztahujicich se k tomuto tématu piesk
nictvim polostrukturovanych rozhowvios cilovou skupinou informantek. V propojeni
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Mriviw s

Zen vyraza ovliviuji a piibéh dalSiho vz8lavani doprovazeiji.
Dil¢imi cily jsou:

» Zzjistit, jak dok&dZou Zeny podnikatelky interpretotermin dalSi vzéavani;

» Zzjistit specifika denniho rezimu podnikani Zen jicfevolnéhocasu, které vedou
k uplatréni konkrétni formy dalSiho vathvani pro tuto skupinu;

» zjistit informovanost Zen podnikatelek 0 moznostactealizacich dalSiho v&d-
vani prostednictvim spollk podnikatelek, nebo jinym #Zgobem;

» Zjistit, zda a jak je pro podnikajici Zenglezita poteba dalSiho vzavani;

o Zjistit, jaké jsou nejastjSi prekazky, které brani podnikajicim Zendm dal setvzd
lavat;

e Zjistit, zda a jak jsou Zeny podnikatelky podpom&a motivované okolim k dal-
Simu vzdélavani;

e Zjistit, co podnikajicim Zendm dalSi wélvani konkréta prinasi.

Zdrojem dat pro tento vyzkum budou polostruktur@anzhovory s cilovou skupinou

informantek.

4.3 Zvoleny typ vyzkumu

Kvalitativni typ vyzkumu byl vybran zidodu lepSi interpretace hloubky jevu, kterou
s sebou tato problematika vyzkumtindSi. Pokud ve vyzkumu chceme zmapovat osobni
dojmy informantek, tak musime vychazet z fenomegicle@ho proudu, jak uvadi Ferjen-
¢ik (2000, s. 243) ve vystleni odliSnosti kvantitativniho a kvalitativnihgigtupu ve vy-
zkumu, kdy tuto rozdilnost préwnterpretuje pomoci filozofickych proadfenomenologie

a pozitivismu. Nebojak dale uvadi Ferjeik (2000, s. 243) ,Zatimco pozitivismusimo
nabada ke kvantifikaci a manipulacii#gnétem vyzkumu, fenomenologie navrhuje, aby
vyzkumnik nechal jev sam, aby s&e@ nim ve své pinéigia hloubce odhalil. Ukolem
vyzkumnika tu neniidmo pisobit a nénit objekt vyzkumu, ale spiS naopak, pozorovat

tento objekt ze vSech moznych tlal perspektiv.”

Kvantitativni vyzkum jsme zde neshledali jakéinmsny z dvodu SirSi problematiky a
hloubky vyzkumné tématiky. To, co shledavame ndlitatavynim vyzkumu pozitivni je
moznost jit pomoci otdzek pr&do hloubky, a tak nalézat konkrétni informace, lleqsi

piesnost ve vystupu z vyzkumné problematiky. Vyt\se timto mnohem blizSi a konkrét-
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n¢jSi obraz dané problematiky. Za negativum kvaltzitio vyzkumu nmizeme povaZovat
uréitou neochotu informantek sdiletiegn¢ urcité casti interpretace, které jsou pre citli-

vé z fiznych divodu.

4.4 Zpusob vytvareni a popis vyzkumného vzorku

Po zvoleni dané problematiky BP a jejiho kvalitativo vyzkumu, jsme chBli vice zangfit

I na vzatlavani zen podnikatelek v neziskovém sektoru. Bakum byly tyto Zeny oslo-
veny, ale jejich vychozi situace byly pro tuto gesbatiku velice specifické a vyzkum by
byl obtizré realizovatelny. Nakonec jsme se rozhodihavat problematice neziskovych
organizaci jen okrajav v projeni s informovanosti Zen podnikatelek o oigacich

v tomto sektoru, které jim dalSi vddvani mohou nabidnoutfiFblizSim ptizkumu jsme
dosli k zavru, Ze se nefizemeiidit vékovou charakteristikou, ani délk@innosti v pod-
nikani, ale bude pro vyzkuntiposné vytvéit vyzkumny vzorek informantek podle formy
podnikani a velikosti v ramci podnikani tak, abyees$ny Zeny byly v podobné vychozi

situaci a ve vyzkumu byla zachovana reliabilitaafidita.

Na za&atku vyzkumu jsme vybrali podobnou skupinu Zenlavé skupiny Zen podnikate-
lek, se kterymi by @l vyzkum specifickou hodnotu a uzitek pro praxiybvali jsme sku-
pinu informantek, které jsou citlivé a vice nacléylma vijSi situace ve spataosti, které

je mohou snadno ohrozit, a to jsou Zeny, které j@giformou OS\C a jsou bez zadst-
nand. Tato skupina Zen se diwypracuje do stability v podnikani, nebo ho ¥ityich pri-
padech opusti. VSechny podnikaji na volnou Zivrkista je specificka tim, Ze v ni Zeny
informantky nemusi prokazovat svou odbornousnbilost, délku praxe a ani dosazené
vzklani. Z divodu speciftnosti této skupiny jsme se zafii i na faktory, které jejich
motivaci k dalSimu vz&avani vyznamnym Zjsobem ovliviuji tak, aby vysledek vyzku-

mu ginesl co nejpesrjSi obraz zkoumané problematiky.

Praw dalSi vzdlavani mize byt pro tuto skupinu Zen velmiiposné a podpné a zmapo-
vani problematiky zajimavé. Informanty pro vyzkusmg vybrali pomoci prostého z&am
ného vyléru, coz je varianta metody zémeého a Gelového vykru. Patton (in Miovsky
2010, s. 135) uvadi, Ze tento druh &b je pistup, @i kterém vyhleddvamecastniky
cilerg, podle vlastnosti, kterymi disponuji, a vlastnestzde stava préwkritériem pro vy-
bér. Na zakladi této specifikace mame za cil hledat informantgiiktasSe kritérium spl-

nuji a zarove jsou ochotni se zapojit do naseho vyzkumu.
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Celkem jsme pro vyzkum vybrali 12 informantek zéngkého kraje, které spivaly po-

ttebnou charakteristiku. 4 informantky se z vyzkurmmlwvily, protoZe necitily vnini

sounalezitost sipdnmetem vyzkumu. Po deskripci osmého rozhovoru jsmelgilsi infor-

mantky nehledali, protoZze sec¢a#i odpovdi v hlavnich bodech shodovat. Vyzkumu se

zWastnily Zeny podnikatelky, které pravid&lnavsevuji vzcklavaci akce, které vyzkum-

nice spoluptada.

Zakladni charakteristika informantkek:

)]

)]

Informant ek | Délka Dosazené | Rodinny stav Oblast podnikani
podnikani | vzdélani

Informantka | 29 | 4 roky Stedni  s| Vdanad bez&i | Sluzby osobnihg
1 maturitou charakteru.
Informantka | 51 | 26 let Stedni  s| Rozvedena, 2 Poradenstvi a prodej.
2 maturitou | dosglé dti
Informantka | 51 | 17 let Vydéni list | Vdana, 2 dosp | Poradenstvi a prodej.
3 € ckti
Informantka | 42 | 5 let Stedni  s| Vdana, 3 dti (2 | Sluzby osobnihg
4 maturitou | dosglé, 1 zavis-| charakteru.

1€)
Informantka | 32 | 5 nesial | Vysoko- Svobodna bez Sluzby osobnihg
5 Skolské deti charakteru.
Informantka | 23 | 1 rok Stedni  s| Svobodna bez Poradenstvi a prodej.
6 maturitou | déti
Informantka | 60 | 23 let Stedni  s| Vdana, 3 dosp | Poradenstvi a prodej.
7 maturitou | Ié dgti
Informantka | 39 | 5 let Stedni  s| Rozvedena, 1Sluzby osobnihg
8 maturitou | zavislé di¢ charakteru.

)]

Tabulka 1 — Zakladni charakteristika informantek

Kiestni jména informantek byla Aavbdu anonymity poz#néna na neutralni identifikaci

pomoci slova informantka a identifikaho ¢isla. VSechny informantky z tohoto vyzkumu

Ziji ve Zlinském kraji a jejich gmeérny vék je 41 let. VSechny Zeny podnikaji formou
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OSVC bez zamistnané s volnou Zivnosti a pmérna délka jejich¢innosti je 10 let.
VSechny informantky maji #dni vzélani s maturitou, kroginformantky¢. 3, ktery ma
pouze vyuni list a informantky 5, ktery ma vni vysokoskolskeé ve forérbakaldske-
ho titulu. Rodinny stav je zde velmizanorody a v p& maji nezletilé (zavislé di) pouze

informantky¢. 4 ac. 8.

4.5 Vybér metody pro ziskavani dat

Pro tento vyzkum jsme jako metodu a zdroj ziskadativybrali polostrukturovany roz-
hovor. Jeden ukazkovyrepis rozhovoru je s@dsti Filohy této BP. Podle Chrasky (2008,
s. 183) je polostrukturované interview (rozhovoompromisem mezi strukturovanym a
nestrukturovanym interview. Informamh se zde nabizi individualrke kazdé otazce vice
moznych alternativ pro vlastni odpala vyZaduje se zde i @dodneni a vys¥tleni dané
odpowdi, nejen té, ktera je pro vyzkunigulbEzné vyznamna. Miovsky (2010, s. 158Kka,
Ze: ,Polostrukturované interview jeggmeé vibec nejroz§ensjSi podobou metody inter-
view, nebd dokazereSit mnoho nevyhod jak nestrukturovaného, tak ptrukturovaného
interview.” Miovsky (2010, s. 159) déle dodava,tae forma rozhovoru pi#buje mno-
hem vice technickéffpravy i z hlediska natmosti, nez nestrukturované interview. Vy-
zkumnik zde pak vytwé urcité schéma okruh otdzek, které jsou zavazné pro upiain
v rozhovoru. Ptadi otazek mize vyzkumnik mnit podle konkrétni situace. Miovsky
(2010, s. 161) uvadi, Ze: ,Moznost kombinace prakstrukturovaného u strukturovaného
interview¢ini z metody polostrukturovaného interview téndedlni vyzkumny nastroj pro

oblasti aplikace &tSiny vyzkumnych plainv ramci kvalitativniho fistupu.

Podle Ferjetika (2000, s. 173) se rozhovor stava nenahraditeietodou, pokud pig-
buje vyzkumnik nejen primagrziskat data, ale i Zmou vazbu, jak dané situaci informant
porozungl a co si o ni mysli. Miovsky (2010, s. 160) tytaresiujici otdzky nazyva inqui-
ry. Vyzkumnik €mito otdzkami zjiSuje, jak danou & informant mysli, zda ji sprégn
pochopil a niZze se zawiit tak na hloubku zkoumaného problému, ktera sauvis
s vyzkumnymi otazkami a cili vyzkumu. Miovsky (20X 164) z hlediska faze interview
predklada utité diléi ukoly, kterych by si @ byt vyzkumnik v¥dom. V gipravné a uvod-
ni ¢asti interview podle Miovsky (2010, s. 163) je kropfipravy otdzek hlavnim cilem
navazani etického kontaktu s pontencionalnim inéortem. Dale je podle Miovskéeho
(2010, s. 164)@ezité se potencionalnimu informantovepstavit a vysétlit mu el roz-

hovoru a tim ziskat tak souhlas s jeho provedeRiokud vyzkumnik ziska u informanta
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duvéru a motivaci k dasti na rozhovoru, tak ziskava dva ridgditéjSi predpokladu k sou-
hlasu. Oilezitou sodasti podle Miovského (2010, s. 165) jeskedi informovaného sou-
hlasu. Z potencionalnihocastnika se tim stav&astnikem vyzkumu. Informovany sou-

hlas informani je sowasti @ilohy této BP.

Dulezitou sodasti polostrukturovaného rozhovoru je podle Miov§R§10, s. 160) ucho-
peni jadra interview, coZ je minimalni mnoZstvi zeé a témat, které pebujeme

s informanty vzdy probrat, a jsou pro vyzkumnikaazné. Dale na toto jadro navazuji
dalSi otazky, které domlji standardni strukturu rozhovoru. Tyto otazkyrb§ly byt pro
vyzkumnika smysluplné a sdm pak rozhodne, zda s piinzpracovani a analyze bude
pracovat. Mnohdy byvaji tyto nové otazky pro vyzktaké velmi uziténé a obsahuji va-
zané informace, které vedou k lepSimu uchopenil@noditiky vyzkumu. Dale jeidezité
pii polostrukturovaném rozvoru dat vahu ¥ prostedi, kde se tatéast vyzkumu usku-
tecni. Atmosféra by réfla byt zde pirozena a Zadouci atmosféra, bez nevhodnye¢jsiatn
zasali.

4.6 Popis pripravy a procesu vyzkumu

Jadro interview bylo vytvi@no po prostudovani dostupné odborné literaturyla ty-
zkouSeno na zkuSebni informantce v lednu 2016.iRoathovor byl nahravan na diktafon
mobilniho telefonu, coz se pagdpii prepisu ukazalo jakoidezité, protoze se ukazalo, Ze
n¢které otazky z jadra interview gebuji greformulovat, jiné jinym zfisobem vyzkumni-
kem polozit pi rozhovoru. Prosgednictvim nahravky se zjistilo, Ze informantka
v predvyzkumu d¥ otazky Spaté pochopila. Stavajici otdzky se ukazaly jako vhodné
byly navrzeny otazky dalSi, které oteviraly dalBelipohledu na vyzkumnou problemati-
ku. Tyto otazky byly pak pouzity v ramci vSech dettSvyzkumnych rozhovdr které od
té doby uskuténily. Predtim, nez kazdy individuélni rozhovorcag byl informantkam
predstaven gibéh a &el a technické deSeni rozhovoru. Zaroiebyl dan informovany
souhlas od informantek, Zze rozhovoiidza vyzkumnik nahravat na diktafon mobilniho
telefonu. Sest rozhovbiprobshlo v kancelé vyzkumnice, kde se snazila o zajidit neut-
ralni prostedi pro sbr dat. Dva rozhovory praily v kancel& informantek, kde byly
Zeny v girozeném prosedi. Bylo stanoveno, Ze rozhovory nebudou mit delke jak 60
minut. Na obou mistech probihaly rozhovory srovimgte podobné atmosfé, bez ¥tSich

nedostatl. Diky tomu, Zze mohl vyzkumnik rozhovory nahravat diktafon, tak mohl
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k otdzkdm ppisovat i konkrétni neverbalni poshy a jiné aspekty chovani informantek,

které byly zjevné pouzerinym pozorovanim, nikoliv pouze intonaci hlasu.

4.7 Jéadro interview

Pouzité otazky (jadro interview), které byly pologenformantkdm p vyzkumu:
1) Co pro Vas znamena pojem dalSiatadani?

2) Jak vypada Vas denni rezim a voliag?

3) Jak se vz#lavate?

4) Co Vas k tomu motivuje, se dal alvat?

5) Z hlediska Zeficku hodnot, jak je pro Vas dalsi wtévani dilezité?

6) Jaké vnimate specifické bariéry ve &lagdani?

7) Podporuje Vasdkdo v ramci dalSiho vzthvani i podnikani?

8) Jaky mate postoj k vysokym Skolam a co by Vasivawalo se pihlasit na tento druh

studia?
9) Jste informovana o institucich a jinych moznastere kterych se tizete vzdlavat?
10) Co Vam dalsi vadavani ginasi?

Hendl (2007, s. 170) uvadi, Ze vyzkumnik byl mvé otdzky pokladat informantovi jas-
nym a srozumitelnym Zigobem. Nevhodné je pak to, pokud vyzkumnik polofdriman-
tovi vice otdzek najednou. fiRozhovorech byly pouzity otégné otazky, které dovoluji

informantovi \&tSi volnost v odpaddich a vyzkumnikovi &Si svobodu v kladeni otazek.

Otevtené otazky jsou podle Sigka (2014, s. 170) specifické tim, Ze davaji moZist

formantim vice do hloubky vysilit své postoje aifstupy, které ve vyzkumu uv&d

4.8 Zpusob zpracovani dat

Tento vyzkum byl zpracovan a analyzovan metodowteteho kodovani. Podle Miov-
ského (2010, s. 211) je obe&ckddovani mechanismem, kdy prvotni neagregovana dat
piesouvame do datovych jednotek, které vyuzijeme &dal @i zpracovani vyzkumu.

Témto jednotkam poziji identifikujeme a pidavame konkrétni nazvy.

VSechny rozhovory s informantkami byly zaznamenaadliktafon a pozgi prepsany do
spol&ného souboru pro otegsné kddovani. i piepisu byl text wyistén od zvukovych a
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jinych stop, které imo nesouvisely s vyzkumem. Vysledny text byl blitestudovan a
po ¢astech analyzovan, dale doslo ke kategorizovara gatnimu otekenému kédovani.

Otewené kdédovani, je dle Miovsky (2010, s. 228) v psoc&ddovani prvni fazi. Kazda
jednotka ma wiity vyznam, ktery oznauje individualni udalosti (pocity, specifické jevy,
soudy aj.). Pokud mezi sebdidime a porovnavame d&ité jednotky, které jsou vyznamo-
vé homogenni a pojmy v nich ukryté a pokouSime sgStéai jejich sounalezitosti s jinym
jevem (vyznamové jednotky s€kuly ¢ast&né prekryvaji), tak je mzemecasto i indivi-
dualre odlisit, této tidé pojmi se iika kategorie. Kategorizaci se mysli mechanismus

shroma#@’ovani individualnich pojiindo ukitych kategorii.

Kromé odlisSnosti v odpaddich informantek, byly v jejich odpédich nalezeny i d@ité
shody z hlediska prik které nas posunuly Ki8imu ugesréni celkového obrazu z hle-
diska dané problematiky. Po dokemi oteweného kddovani, byly vSechny z§igé prvky
opetovneé vloZzeny do novych kategorii. V tomtotipadt kazda kategorie nalezela
k uritému jevu. Cela tato kategorizace ptbla s cilem neopomenout na hlavni cil vy-

zkumu ani jeho déii ¢asti.
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5 OTEVRENE KODOVANI

Vyzkum empirickécasti BP odhalil celkem 8 kategorii. Hlavni kateggeikategories. 5,
které objasuje hlavni cil vyzkumu. Kategorie 5 jako jedina v sabobsahujeit podkate-

gorie, které blize uesiuji danou problematiku.
Kategorie €. 1 Pojeti dalSiho vzdlavani v ramci Zzenského podnikani

Kody vedouci ke vzniku této kategorie: celozivotniklavani; cesta k odbornosti; zdoko-
naleni se; posunout se; ziskavani informaci; kialie; ziskavani dovednosti; seberozvoj;
vénovat se ¥cem naplno; samostudium; osobni rozvoj; péavani ve vzdlavani; sebe-

realizace

Pro vyzkum bylo velice dobré si ujasnit, co si mf@antky pod terminem dalSi vddvani
predstavuji. VSechny informantky maji k dalSimu &adani velmi kladny a blizky vztah,
ale zformulovat odpasd” bylo pro mnohé Zeny velmi obtizné. Vyj&antohoro terminu
bylo pro dalsi pibéh vyzkumu nesmimhdilezité. Tuto otdzku jsme zvolili, abychom se
problematice tohoto vyzkumu vicéilgizili a v praibéhu vyzkumu neodhimmvali od jeho

hlavniho cile a cil dil¢ich.

Vnimani dalSi vzélavani je u Zzen podnikatelek hadavlivnén jejich praxi. Velmi se sho-
dovaly, Ze dalSi vadiavani pro & predstavuje ziskavani informaci &itych dovednosti a

je pro r&¢ moznosti se dal posunout a zdokonalit se.
»Je to neustalé zdokonalovani se v osobnim i pratowivoé.” (16-28)
.Pod pojmem dalSi vztivani si predstavuji ziskavani informaci.” (15-30)

DalSi vzalavani je chapano také jako moznost seberozvoperealizace a samostudia.

Dale ho Zeny podnikatelky vnimaji jako ziskani auiosti a kvalifikace.

.NO sebezdokonalovani se a samostudium.” (18-12)

»Ziskavani kvalifikace, odbornosti.” (12-40)

.Pod pojmem dalSi vz@iavani si predstavuji seberealizici, ktera probihad.” (17-20)
Toto potvrzuje i informantka 11, ktera vnima dalgdélavani jako vzdlavani celozivotni.
»Je to vzalavani, které probiha cely zivot." (11-22)

DalSi vzalavani vnimaji Zeny podnikatelky jako mozZnost acgéstiplné realizace v &ité
oblasti.
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.NO, to je prost moznost, Ze sem wcem ¥hujete naplno a jedtvic se v tom vzthvate,
jakoby.” (14-40)

V mnoha pipadech bylo v odpadich informantek zaznamenana shoda. Dale Zenyuvad
ly rovnou @iklady z praxe, nebo formy dalSiho ¥kvani, které jsou jim blizké. Prost-
nictvim presného vyjasini tohoto terminu jsme se mohli mnoheminpXareji posunout

s vyzkumem dél k jehorpsrgjsim cilim.

Kategorie €. 2 Denni rezim a volnyas Zen podnikatelek z hlediska dalSiho vZthvani

Kody vedouci ke vzniku této kategorie: voldgs; aktivity; organizovatas; dilezitost
vzklavani; sclizky s klienty; dti; podiéizeni se; rodina; vathvani se; nemitas; pracovni
rezim; priorita; prace; kotky; denni rezim; propojeni; vytvib si ¢as; travittas

Dennim rezimem a volnyrasem Zen podnikatelek se zabyvaméwodu velké specif-
nosti této cilové skupiny v jeho rozlozeni a jejminstupu k dalSimu vadavani, ktery se
od reho odviji. Pro vyzkum bylo idezité zjistit, co si pedstavuji Zeny podnikatelky pod

terminem volnyas a jakym vzélavacim a jinym aktivithm se vwm vénuiji.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze pro Zeny podnikatelky jelrypocéas doba, kdy nemaji sirky

s klienty. Swij volny ¢as gevazre podle moznosti svych klielhtupravuji tak, aby jim vy-
Sly vstic. V ¢ase mezi sdlzkami, nebo népstji dopoledne, se dnuji sok&, svym zali-
badm a pevazr zajmovému vzéavani, které ma velmi blizko k jejich profesnimanz-
feni.

,Vzhledem k tomu, Ze tady toto podnikani, je o&e&tki se s lidma, s klientama a jelikoz
lidé maji tSinoucas odpoledne a ve &ernich hodinach, takze ja pracuji hlavodpo-
ledne a veer. A dopoledne, dalo by $ti, Ze mam takovy valj§i ¢as. Cas pro sebe, pro
swij osobni rozvoj.“ (12-20)

U vétSiny informantek byla tato odp&¥ stejna. Také z odpési informantky 16 je patrné,
Ze jeji volnycas je vzdy orientovany podle peb klient.
»Je to cas, kdy nejsem s klienty, to kazdopatl(16-64)
Zeny podnikatelky si gy volny ¢as musi zorganizovat a vytosamy. Mnohdy ale pracu-

ji na ukor osobnihdasu, protoze je proérdulezité si udrzet klientelu a paidit se speci-

fické situaci a moznostem klightak, aby si udrzely ekonomickou stabilitu.
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.VZdy to madm podle toho, jak se milpasi lidé, ale to bude asi tim, Ze jsem to takhle
vzdycky rla. Jako, ze jsem si vzdycky t&s organizovala sama, aletginou to bylo o

tom, Ze jsem vice, Ze jsem vicerffrmyalacas £m lidem.*(13-24)

Pro Zeny podnikatelky je velmiitezité, aby si dokazaly syvolny ¢as ungt zorganizovat

a ucit si své priority v dennim rezimu, které &tochem utité doby zvladnout.

Lvolny cas se da vytvit asi rejakym rozumnym pldnovanim acanim priorit. Jako na
zacatku, kdyz jsem zZinala, tak nej¥tSi priorita byla prace.” (S6-68)

Lvolny cas si dokazu vytvi.“(13-26)

Umét si vytvait volny ¢as v podnikani je dovednost, kterd $é prostednictvim zkuSe-
nosti v praxi a teoreticky na kurzech osobniho ogz\pro podnikatele. To &&m Zeny
podnikaji, to je w¥tSinou oblast jejich zajmu, a proto se také velfasto setkavaji

S nepochopenim ze strany rodiny, ktera vnima, ba bea volnycas jednodusSe pad a

zbytekéasu se maanovat ji. To potvrzuje i informantka 14.

,UpIn¢é sama pro sebe v podsfatolny ¢as ve své podstatnoc nemam, protoze tim pa-
dem, Ze dam to, co rd bavi, tak rodina to povazuje, Ze mam zrovna jakoweas. Takze

kdyZz uz mam ten voldgs, tak jsem s tou rodinou.” (14-26)

Zeny podnikatelky mohou tedy travit voléis b’ s rodinou, nebo sesmovat sob, cvi-

¢eni, domécim pracem, administratizalibam a zajmovému vékvani.

L,V énuji se cvieni, cetke, sledovani vatiavacich gednasek na internetu, néanych. Dale

varim — tu makrobiotiku aziroda, turistika.” (12-62)

,DOMAci prace, administrativa, dalSi povinnosti eape to vzalavani.” (11-40)

.M 1ij volny cas jsou koa." (16-64)

Zeny podnikatelky $nuji velké mnoZstvi svého volnéliasu svym dtem, zejména pokud
jsou jest malé, nebo pokud jsou samozivitelky.

»~Ja travim hodm volnéhocasu s dcerou, protoZe je mala a ja jsem samozaite(18-66)

Z hlediska zajmového vtavani preferuji Zeny podnikatelky samostudiditou literatu-
ru, ktera se tyka jejich profese a osobniho row@jastni se fednasek a semitiaa mnoho

informaci si Zeny vyhledavaji préstinictvim internetu.

,P res internet. Vzdy si tangeo vyhledam, to co pebuji, nebo v knizkach, tam také hod-

ne veci nachazim.” (18-46).
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DalSimu vzdlavani ¥nuji Zeny podnikatelky velkoutteZitost a ¥nuji mu hodg casu.
Vzdélavani se tedy stava vyuzitim jejich voln&fasu a zarovei sowasti podnikani.

, Rekla bych, Ze tak polovinu dnenuji vliastre nejakému sebevztivani. Kazdy den.*
(15-52)

.pennodenre.” (16-96)

Pro zeny podnikatelky je jejich pra¢asto i jejich zaliba a dochazi k velkému propojeni

téchto sfér i z hlediska dalSiho wdévani. Toto potvrdily vSechny.

»Tak me se to celkem i prolind, protoze ma prace, je pne& maij konicek, nebo se snazim,
aby to tak bylo.” (15-32)

»~Je to hodre propojené. Myslim zaliby a obor, ve kterém pratui#-32)

Volny ¢as maji zeny podnikatelky rejsgji v dobe, kdy nemaji naplanované pracovni
schizky, a to nejastji dopoledne. Pro tyto Zeny je velmi nutné seditaorganizavat st
osobni a pracovriias. Ve volnych chvilich se Zeny podnikatelkyuwji samy soé, rodirg,
domécnosti, ale také velké mnozstasu ¥nuji dalSimu vzdavani, nejastji ve forme¢
samostudia. Pro jejich dalSi wtélvani je specifické propojeni oblasti zajmovéehwrafes-
niho vzalavani i v doks volnéhocasu. V dalSi kategorii probereme specifické bariéy

vzaklavani Zen podnikatelek.
Kategorie ¢. 3 Prekazky ve vzdlavani zen podnikatelek

Kody vedouci ke vzniku této kategorie: nedostatelarfci; nepozadovat dalSi wévani;
lenivost; nemit dvod; nemitéas; nezajignost; nepodporujici manzel; exkluzivita; pra-
covni zaneprazamost; preferovat praci; nerealnost; rodina; nenwotivaci; muset chtit;

jiné priority; neuvazovat; nizké seldedomi; nedostatek

V oblasti gekazek v dalSim vzthvani je nejetSi problém u Zen podnikatelek v sitna
piekazce, a to v pracovni zanepraaursti. Mnoho vzdlavacich aktivit je orientovano na

odpoledni hodiny, kdy pr&tyto Zeny jsou orientované na pracoviminost.

..., protoze vesSkeré kurzy byvaji spiSe odpoledeko véer, a to n# docela mrzi, proto-
Ze nemam na téas. A rkdy velmi rada bych se jich @stnila, ale nenzu. A je to za-
sovych dvodi.” (12-24)

Nedostatek¢asu na dalsi vzthvani potvrzuje i informantka 16, a to v propojeni

s finarénimi davody, které pat do situ&nich bariér. Nkdy musi dat fednost Zeny pod-
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nikatelky praci, ped dalSim vz&lavanim tak, aby ziskaly ekonomické ohodnocenirékte

potrebuji primarg.

..., & pak sirikam, ale zajima #htoto, toto, toto, ale ja tam mam teas a radSi ho vypl-
nim i ¥ma klientama, protoze ty penize musigjaknvyclat, protoZze nam je za nic nikdo
neda.” (16-54)

To, Ze je hlavni bariérou v dalSim avani Zen podnikateledas potvrzuje i informantka

18. Zeny podnikatelky se musi rozhodnout, kterévitktje pro r& v danou dobu prioritni.

,U m¢ je prekazka asi tedas, jakoZze u mne tady toto, jako hlaviavaell, nechcrict ome-

zeni, ale je to proétnastaveni priorit.“(18-38)

DalSi velkou pekazkou v oblasti vadiavani zen podnikatelek je oblast financi. Nabidiy
trhu v oblasti vzdlavani jsou velmi rozmanité a dostgici, ale u gkterych typi vzala-

vani je cena mnohem vysSi, nez je standardem. tvozoge i informantka 14.

.1 reba nedostatek financi. Jasno. Co bych cléta studovat, to jsou kurzy, které jsou
velmi takové okrajové, saasre velice drahé. TakzZe je to #2wbdu, aby to nestudoval kaz-
dy.“ (14-82)

To potvrzuje také informantka 16, ktera toto tvrz@odlozila svou fimou zkuSenosti s

timto limitem ve své praxi.

» Tak nekdy, rekdy v tom hraji roli penize. ProtoZekteré ty kurzy, které by mne zajimaly,
tak mi pijdou na mne moc finaneé naracné. Jsem se divala, Zeba Pan Spzek. Zajima-

la m¢ ta etiketa, to chovani a vystupovani, ale 50 tsiwikend v luxusnim hotelu fakt, fakt
nedam. AZz®ba budu vygavat 500 tisic korun #sicne, tak mi to bude jedno.” (16-54)

Bariérou v ramci dalsiho vZtvani Zen podnikatelekiiie byt i rodina a partnetasto se
stava, ze partner zenu podnikatelku nepodporugnaarpochopeni pro jgjinnost a zaro-

vei pro jeji dalsi vzéavani.

» Mu to vadi, protoze si mysli, Ze mu to bere jéhs, ktery travim vydiavanim a vzda-

vanim, Ze bych mohla byt s nim, nebo s tou rodiriz476)

Prav rodina je jedna z dalSich bariér pro dalSidladani Zen podnikatelek, a to #wbdu,

Ze zeny hodnotavinklinuji vice k d¢tem a pozadawim rodiny, nez k dalSimu v2tvani.

»Rodina by byla pro mne asipdrejSi, nez se pernamertna jeji ukor vzdavat, ale i tak

si myslim, ze se to dd&jak skloubit, aby nebylo ochuzeno nic.” (11-56)
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»Zajima m¢ spousta ¥ci, ale pros¢ nejde to vSechno skloubit, zase by to bylo na tdkor
diny, nebo éceho jiného a to t& nechci.” (18-38)

» Kdybych nebyla omezovana tou rodinou, tak byatinkl studovala kazdy druhy vikend.

A studovala bych mnohem vic, no. Jeding, co je& jemil penize a ta rodina, no." (14-38)

Bariérou v dalSim vadavani nize byt viastni seb&domi Zen podnikatelek z hlediska
dalSiho vzdlavani, tedy osobnostni bariéra, kterd se v praké tasto vyskytuje, nebo
situani bariéra, kdy si Zeny nedokazou rozvrhnoui skenni rezim tak, aby dokazaly své

vzklavaci a jiné paeby plnohodnot®iuspokojovat.

,Bud’ se chce, nebo nechadovek si musi udat cas, jo? Protoze ten Zivot dovek rezi-
ruje sam, takze kdyz ttovek potom pochopi, Ze jsem zodgina za syj Zivot. Za to jestli
jsem uspSna, nebo nejsem. Pokud se to nevyviji, je todsnikidé jsou hodhlini.“ (17-
46)

» Nekdy je bariérou nizké seh@omi.” (11-56)

DalSi osobnostni bariéroutire byt i to, Ze Zeny nevidi smys| évat se a z hlediska
formalniho vzdlavani maji pocit, Ze maji dostate znalosti a dovednosti pro vykon své

prace, tedy bariéra viiiti osobnostni.

., Je dilezité, aby tenlovek byl v Zivo# spokojeny a pravpapir vibec neni dlezity,
z mého pohledu.” (14-112)

»~Ja 0sobr¥ o rem neuvazuji, protoze nevidim zatidvaod, pra® bych néla zvolit pray
tuto formu. U¢ite by mi to dalo hod#) ale nyni nemam na tento typ studia &ms a ani
motivaci.” (11-46)

Prekazkou z hlediska forméalniho wstévani mohou byt i v§Si situagni bariéry. Zeny
podnikatelky nejsou nuceny se dal touto formouéidadat tak, aby dalSi vZthvani for-

malni formou pro & bylo dostaténé motivujici. To potvrzuje informantka 18.
» Zatim jsem nenarazila, Ze by séco takového po nervyZadovalo.” (18-54)

Zeny podnikatelky, které se &stnily vyzkumu, jsou velmi informované o moznobtec
dalSiho vzdlavani, které mohou v praxi vyuzit. NaggjSi bariérou pro tyto Zeny je nedo-
statek¢asu a financi tak, aby mohly své wlabvaci poteby uspokojovat a nagdvat
v pofrebném a mozném potencionalu. Zeny mohou bariémidirdu vzdlavani vnimat i
v rodirg, a to v pipadt, Ze maji dti v zavislém ¥ku a partnera, ktery je v jejich aktivitach
nepodporuje. Z hlediska formélniho ¥lvani je bariérou maly zajem formou tohoto
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vzklavani se osobnostrrozvijet, dale pocit, Ze tento typ &évani nyni nepdebuji a
nedostatek motivaich impulzi z vrejSi strany. Déle se zabyvame podporou Zen v dalSim
vzklavani.

Kategorie €. 4 Podpora Zen podnikatelek v ramci dalSiho vadavani

Kody vedouci ke vzniku této kategorie: podpora mend; sama se podporovat; podpora

rodiny; povzbuzeni; podobnost; \mi motivace; nezvladnout; motivovat; fandit; podpor

okoli.

Postoj okoli k Zenam podnikatelkam z hlediska pogporamci jejich¢innosti a dalSiho
vzdlavani mize mit mnoho podob. Zeny pro sveimnost i daldi vzdavani potebu;ji
podporu a pochopeni ve svém okoli, aby si mohlyaiitt bezp&ny prostor pro vSechny
své zivotni a pracovni aspekty. Zeny podporuje &vme k dosazeni dal$iho wddvani

nejblizSi okoli jako je partnergt, nebo rodie.
» Tak mij partner, ten i hodre povzbuzuje a i vlastrmaminka, te&ka moc ne.” (I8-56)

,Ur c¢ité manzel, bezdmo bych to v ufitych situacich asi nezvladla, nebo bych toelkeht
asi vzdat.“(11-60)

Toleranci a podporu partneré pgalSim vzdlavani potvrzuje i informantka 15.

» Tak nejvic n¢ podporuje doopravdy #y partner, ktery ma pro to celkem doopravdy po-
chopeni.” (15-56)

| kdyZ Zeny podnikatelky nachazasto podporu ke vzthvani v rodig a v partnerskych

vztazich, tak je takéutkezite, aby ji v uité forme nasly i ony samy v s@éb
» Ja jsem sama tim, kdo se podporuje, alétdrje manzel ten, kdo mi fandi.” (I7- 50)

Zeny podnikatelky s&asto sdruZuji s ostatnimi Zenami z oboru, neb@teba vzdlavaci
akce absolvuji spote¢ a navzajem se podporuji. To potvrzuje i informaritk

» Ano v dalSim vzéavani n¥ podporuje moje kamaradka z centra, nebyt ji, tagauni-
kam." (14- 90)

» Préatelé urite jako, ti me podporuji. Kolem sebe mam lidi, kit¢sou stejného ducha a
stejného razeni, takze¢gielé kolem sebe a mojetid Déti urcite.” (12-80)

»,Motivuji a podporuji n¢ moje kolegy# ale i ja se motivuji sama.” (13-80)
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Zeny podnikatelky vnimaji postoj a podporu okolisk¢innosti a k daldimu vzdavani
aZz na gkolik vyjimek kladrg. Pokud nejsou informantky podporované ve &wéosti nej-
bliz§im okolim, tak mohou vyhledat sp&dmstvi podnikatelek, nebo pod@wsmyslejicich
lidi, kde oporu mohou ziskat a vnimat. Vzdy afestava nejdlezitejSi prioritou, aby
v ramci svych aktivit byly oporou tyto Zeny samyb&oTady alecasto nardZzime na pro-

blém malého seb&domi Zen s ochotou se plrealizovat.
Kategorie ¢. 5 Motivace Zen podnikatelek k dalSimu vzélavani

Tuto hlavni kategorii z hlediska empirickésti BP, jsme pro lepSighlednost rozili do

tii podkategorii.
Podkategorie¢. 1 Motivace Zen podnikatelek k zajmovému neformalimu vzdélavani

Kody vedouci ke vzniku této podkategorie: prefetpesobni rozvoj, alternativa; knihy;
sebevzdlavat se; profesionalitaj@dnaskygist; byt lepSi; pomahat; zajmy; bavit; &kat

vat; prosgsnost; motivace; ptgbovat; zdravi; poznavatilanky; predavat; vyhledat; vy-
brat; internet; volngas; prevence; zkuSenost; rodina; pomoc; informsatouk; pomaoci;

zajimat; propojeni; nastudovat; vyhody; poznanglighina; zajimavé téma; touha

Z vyzkumu vyslo najevo, Ze nejprefero¥g@im zpsobem dalSiho vatavani Zen podni-
katelek je jejich zajmové neformalni Wévani formou samostudia, které je velmi Gzce
propojené pra¥ s jejich podnikatelskotinnosti. Nefastji se vzdlavaji v oblasti osobni-
ho rozvoje a zdravého Zivotniho stylu a pohluhbifbakto své dosazené profesni znalosti a

dovednosti.

.Nejvice n¥ zajima osobni rozvoj a zdravi. TakZe to je pro akepropojené. Myslim
zdjem a prace.” (13-50)

»Tak urcite rozvoj a wjaké zdravi,..." (16-32)

.Preferuji urcité prednasky. Témadmmusi vzdycky oslovit. Internégtba knih z hlediska

zdravého Zivotniho stylu a osobniho rozvoje. Tediyghzajmy.” (11-42)

Toto tvrzeni potvrzuje i informantka 12 u které gatrnd velmi silnd socialni motivace
z hlediska jejiho motivu k dalSimu zajmovému &lagtdni. Tento typ motivace se v zis-

kanych datech od informantek velmiasto objevuje.

.-, ted jako zdravi, ten Zivotni styl, toerprose zajima. Zdravé potraviny, to zdravi bych
rekla, aby lidé byli zdravi, aby se sp@ilest uzdravila ¥bec, aby lidé nebyli nemocni,
prost jo?" (12-86)
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Nejcastji se Zzeny podnikatelky zajméwzdlavaji dopoledne, pozdvécer, nebo v dob

mezi sclizkama s klienty. Tedy vzdy ipads, Ze maji volnyas.

»JO, tak snazim se*¢ba rekdy po veerech. Jo, nebo kdyz mafas, feba na tom kanclu,
kdyZz mam #co udtlany, nebo kdyZz mam tu administrativu, nebo kdydejgem s klienta-
ma, tak vytahnudjakou kniZzku, nebo séeba podivam nadpky webin.“ (16-20)

Zeny podnikatelky se n&jstji vzdelavaji prostednictvim kurd, prednadek, semit,
literatury a prosednictvim internetu, ktery je proére hlediska vyhledavani informaci
velmi dialezitym zdrojem. Motivem se takto vddvat je snadna dostupno&thto moznos-
ti, snadné propojeni s vlastéihnosti a pedevSim zajem, Ze se&nuji ¢innosti, ktera je

velmi napfhiuje.

.Motivuje me¢, pokud se jedna o internet, tak ta rychlost a siaofistup k #mto informa-
cim.“ (11-30)

.Mam a pouzivam mnoho knih, které jsou zajimaver@#a pozitivnim mysleni.” (17-24)

~Hodné mi poméhaji i tylanky na sociélnich sitich, nebo na internetu, «te¥ji podobné
zan¥reni, Ze se mi tam spoji spoustaijakoby dohromady.Toje asi ten n&gi zdroj.”
(14-32)

» Nekdy se divam na webiféa pendsky na internetu. Je tam hromada informaci, wbro
ské mnozstvi velmi pragmych informaci, jak pro viastni Zivot, tak i osbhwevoj a pod-
nikani.” (11- 30)

Motivaci pro Zeny podnikatelky se &hto oborech dal vzthvat je krong jejich vlastniho
zajmu o téma, tak&tsi dilezitost a prosgsnost témat i z hlediska jejich vlastniho zdravi a
psychické pohody pro vlastni podnikatelskmnost a uziti v praxi. Bvodem jejich za-
jmového vzdlavani je jejich profesionalita z hlediska jejiciistupovéani a&innosti podni-

katele.

..., bude to ze mnegfak jako citit, nepijdu tam jako upracovana a utahana troska."(16-
40)

»~Ja sama. Motivuje @ zwdavost, dozidét se rco noveho a progBného. Abych tyeei

mohla pouzivat, ta progpnost. | kiili dcesi.” (18-16)

»Z hlediska zdraveého Zivotniho styluermotivuje se vzdavat, asi to, Ze kdyz jsem zdra-

votre v po-adku, tak nmiZzu pracovat a vypadam mnohem profesiogjatn(i1-34)
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»Tak motivuje n# zatim teda hlawhtakové ta psychické a zdravotni pohoda.” (16-102)

NejcasgjSim motivem je jejich vlastni seberealizace a wamté socialni, ktera jim tyto
informace pomaha ziskat a posilat dal. Informadeypdaiiuji ve své rodit, nebo je pe-
davaji klienim pri své ginnosti. Zeny podnikatelky vyhledavaji informace mvou praci

velicegasto.

To potvrzuje i informantka 13, ktera se se zajghwzdlava kvili své osob a tyto ziskané

informace pedava pak svym kliefin pri konzultacich.

»,C0 mé nejvic motivuje, tak jsem ja sama. Peggt tam @jaka poteba, kterou p&ad hle-

dam, takZe kdyZ hledam, tak nachazim.” (13-116)

Zeny podnikatelky motivuje byt aktivni v ramci zajmého vzdlavani jejich viastni Zivot-

ni situace a silna vifiti touha po poznani, ktera jimide nabidnouiteSeni.

»10 je ngjaky mij vnit/ni pud.” (14- 62)

».Motivem naplreni je to poznani.” (15-84)

Z odpowdi informantky 16 je patrné, Ze ji motivuje touhta@tsse lepSingélovékem, tedy
motivace socialni i individualni.

~Proste chci byt lepSindlovekem,*” (16-36)

Jak uz jsme zminili vySe, motivem pro zajmoveédladani nize byt utitd Zivotni situace,
nebo zkuSenost. To potvrzuje informantku 13, kieéfa osobni zkuSenost s vaznou nemo-

ci a motivem je nyni také prevence tohoto stavu.

,NO, Ze kdyZ si sama v s&kama ico vyesim, tak to budeigobit i na to ostatni a ja ty
informace mohujgdavat dal klientm, je to jednoduché.” (18-18)

~Protoze si myslim, ze jsem si svynisgbem Sahla taky naci, které se tykaly zdravi, a
rada bych si to zdravi vlastrochranila do budoucna.” (13-52)

To potvrzuje i informantka 17, pro kterou byl motbsolvovat kurz v oblasti zdravi jeji

manzel, ktery trgl bolesti.
»10 byl mgj cil, protoZze manzel trpival migrénama, abych nolnla pomoc.“ (17-40)

Motivaci k zajmovému vzflavani mize byt pro Zeny podnikatelky rodina a toultada-

vat tyto informace dal. To potvrzuje informantka 12
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.No tak tedy n# motivuje, tedy jako ja, jA sama, moje rodina a saine nme tesi, kdyz
miZzu pedavat dal a kdyz vim, Ze to lidem pomaha, ze?52p

Informantka 17 se v ramci zajmoveho ¥klani z&ala wnovat a vzdlavat i v oblasti
astrologie a numerologie.iodem vykiru tohoto typu vzélavani a setrvani vém byla

touha poznat blize samu sebe a touha poméhatiostatn

»Tak jinak poznat sama sebe, proto ta astrologipoanat lidi kolem sebe @m vic toho

vim a umim, tak tim vic mohu pomoci druhym, {228)

Moznosti jak se zajme@éwzlavat pro Zeny podnikatelky je i cizi jazyk, ktesg da vyu-
¢ovat i formou programu na internetu. Motivem prayevolit tento zjgsobeb vzdlavani

je pro r& veétSi efektivita z hlediska finanatasu i ziskanych informaci.

> v

»TakZe ono je to sice draZsi, ale zase tigetas a penize, za to Zzekam jedu, skam se
vracim. Mam ji pro sebe celou hodinu a vi@stma jako psad se mnou mluvi, takZze jsme

po osmi lekcich schoprei uz rejaky jednoduchy rozhovor, coz je teda super.” (-4

K zajmovému vzdavani jsou tedy Zeny podnikatelky motivované peictvim velké-
ho propojeni vlastnich zajma své podnikatelské&nnosti. Informantky podnikaji prév
v oblasti svych zajin Motivaci k dalSimu vz&davani prostednictvim zajmoveého vzth-

vani je ¥tSinou vlastni seberealizace aipbl uspokojeni svych zajma dale motivace
socialni, a to byt lepSilovékem a pomahat ostatnim. Obory jsou tedy zdravgutni

styl, jazyky a dalSi individualni z4jmy. Préedinictvim dalSiho vadavani davaji své pra-
covni ¢innosti hlubSi smysl. Vadiavaji se pedevsim prosédnictvim odbornych knih,

internetu a nav8vuji odborné kurzy a semifeé
Podkategorie¢. 2 Motivace Zen podnikatelek k profesnimu vzélavani

Kédy vedouci ke vzniku této podkategorie: neznalosttivace; sebeddomi; zlepSovat se;
byt efektivni; vzdlavani; bavit; dobrovolnost; sebehodnota; sprodst; odborné kurzy;
organizaceasu; Skoly; informace; doguét se vic; finance; Skoleni ve spot@stech; tlak;
piedavat; profesionalita; psychologie prodeje; osabaioj; podpora; podnikatelské do-

vednosti; touha; strach; prodej; nové moznosti

Prostednictvim vyzkumu vyplynulo, Ze profesni w#avani zen podnikatelek je v uzké
navaznosti na jejich zajmové &davani, které je progdnictvim tohoto typu vadavani
kvalifikovano pro moznost jejich podnikatels&k@nosti. Toto vzdlavani je uskut@iova-
no v mnoha formach. Zeny podnikatelky se v ramofgsniho vzdiavani vzalavaji nej-
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¢astji prostrednictvim odbornych kutza semin#, které si bd” samy vyhledaji, nebo jim
je zprostedkuje spolénost, se kterou nezavisle spolupracuiji.

Zeny podnikatelky s€asto v oblasti znalosti v podnikani eilaji ve specialnich kur-
zech prosednictvim vzdlavacich a podnikatelskych organizaci, které jino ttnoznost
nabizeji. Za vznikem piby se dastnit tohoto typu dalSiho v&dvani, stoji velmitasto
neznalost podnikatelského priesti a dileZitych povinnosti, které jsou s timto typem-

nosti provazané. Motivem je tedy ziskani podnilskigth dovednosti.

.Byla jsem v podnikani naprosty Zte’nik a mnoho &ci jsem se dila za pochodu.” (11-
54)

Velmi ¢asto je motivem &asti na této fordalSiho vzdlavani strach z neznalosti, nebo

moznosti zanedbaniitéZitych povinnosti, které se slji s podnikatelskodinnosti.

.-, S@mozZejme ty zkuSenosti, které jsou v podnikani, leckidyek totiz u@dla néjakou
chybu, nebo ¢co zanedba.” (12-66)

Zeny motivuje se vzflavat prostednictvim &chto kurZ i potieba ziskani seb&somi
v podnikani. Déale hledaji moznosti, jak se ¢iaupracovat efektivéh v propojeni

S organizaci vlastnihgasu.

»A potom v podstat abych dokéazala skloubit, coz je pr@ priorita pracovni povinnosti
s domacimi povinnostmicasem pro sebe aipom ty penize vytht.” (14-56)

.Motivaci pro n¢ bylo unet efektivié podnikat. Dokazatici ne a unat si naplanovatas,

vSe se musi uhpodnikatel nadit.” (11-50)

Motivaci se dastnit €chto kurZi je i zangfenost na prodejni dovednosti a psychologii

prodeje, kterou iiizou Zeny podnikatelky uplatnitipno ve své praci s klientem.
»A ty psychologie prodeje, nebo v zahréifsme nali manazerské Skoly.“ (17-22)

Zeny jsou pro #ast na &chto odbornych kurzech motivovany ziskanim podeilskiych
dovednosti, které pro svou podnikatelskownost potebuji. Jedna se zde o motivaci indi-

vidualni a ekonomickou.

DalSi moznosti, jak se mohou Zeny podnikatelkywdd&lavat, je uskuténéni tohoto pro-
cesu prosednictvim spolénosti, se kterymi spolupracuji v ramci stiénosti. Tyto spo-
le¢nosti nabizeji vzélavani gedevsim profesni, ale i moznost sediadat v oblasti osob-

niho rozvoje.
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»TakZe tady ten vzdavaci systém je troSku jiny a i kdyz je Zaemy, tak si z 50% troufam

Fici, Ze se tamanujeme tomu osobnimu rozvoji.“ (12-34)

.1am nas hoda podporovali kurzy a sebewtdvanim na téma marketing, osobuist a
podnikani.” (18-40)

Motivaci se z@astiovat tohoto typu vz#lavani v rdmci spolmosti, kterd je vzilavani
podporuje, byla pro Zzeny podnikatelky moznost @dt/se vice informaci, kterérgsré
ke svécinnosti potebuji. Progednictvim novych znalosti mohou razsSportfolio svych
sluzeb, které mohou pak nabizet kliant MoZnost nabizet tyto informace dal, také zeny
podnikatelky velice motivuje. Hlavnim motivem vadorme vzdilavani je finakni ohod-

noceni.

»,Moji motivaci je, abych si progednictvim vzélavani rozsfila portfolio svého poraden-
stvi, tak abych mohla lidem nabidnout co nejvicslimyi v oblasti vvem ji poradit. No a
dalSi motivaci je finaini strdnka jako, protoZe za tady tuto praci jsmedioceni, ze?"
(12-48)

»,NO dozwdet se vic. Vzdycky to byly ty informace, jo?* (17-30
»Tak urcite by to n#ly byt finance.” (13-108)

Dale Zeny podnikatelky motivuje se &d@lvat prostednictvim spolénosti touha po zdo-
konalovani se, ziskani odbornosti a profesionditgtivaci je zde i podpora ze strany spo-
le¢nosti, kterd je ve vadavani podporuje.

.BYyt lepsi a p@ad se zdokonalovat. Ta motivace je bat tady prpsifesional a pdita se

tam hlavr ta podpora pedevsim, to si myslim.” (17-32)

N¢kdy je motivaci tlak, ktery spataost vyviji na spolupracovnika. Tuto zkuSenost uvad
informantka 13.

»1akZe oni takto vlasthmotivuji, takze pro mne byl tehdy motivaten tlak. Byl to prak-
ticky ten tlak, ktery se mi vlagtmibec nelibil. Ale je pravda, Ze ten tlak sectaveka mu-

si vyvijet, jinak se nepohne.” (13-74)

Zeny podnikatelky jsou motivovany se dale &lagat touto formou progdnictvim vzd-
lavaci kultury dané spaieosti. Je zde patrnd motivace individualni, so¢jéte Fede-

vSim ekonomicka.
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Hlavni moznosti, jak se Zeny podnikatelky mohouppafesni strance vzthvat, jsou od-
borné kurzy a semii@, kde ziskavaji certifikat o odbornosti v dainosti a problemati-

ce po jejich zdarném absolvovani.
»Tak bud’ navsevu;ji cilere nejaké kurzy, které jsou vlagtma to zargené.” (14-32)

Zeny podnikatelky tento typ kukz navstvuji s individudlni motivaci a nésledin
z motivace socialni v SirSim i uzSim pojeti. Kdyzskni své zkusenosti, informace a do-
vednosti, které ziskaly, mohoueglavat diky ziskané odbornosti a kvalifikaci dany
motivuje se profeshvzdlavat touha po poznani a pelba byt lepsi z hlediska své profese

i své vlastni osobnosti.
»Tak asi byt lepSi, nejen lepsi, ale byt i lepgiovekem.” (16-40)
.Motivuje me, Ze to nmiZzu predavat dal, protoze si myslim, Ze je to hodnot(i2-36)

»Ta touha po poznani, protoze vim, Ze je toho spou® nZzu, miZu lidem pedat,” (15-
24)

Zeny motivuje se dal vzthvat pocit, Ze nemaji dostate& mnoZsvi informaci a djit se
v naplréni této pateby posunout.

~s o

.Protoze mam pocit, Ze nic nevim. A/ad bych chila byt lepsi.” (14-34)

V ramci profesniho vzflavani motivuje Zeny podnikatelky se i osobnéstozvijet. Pro-
pojeni tchto dvou sloZzek vramci dalSiho walvani je pro 8 z hlediska posunu

v podnikani velice dlezité.
» TakZe motivaci je osobni rozvoj.” (12-102)

Motivaci pro tyto Zeny je i svobodna volna toho,ctdgji viilbec profesé rozvijet a jakym

to bude zpsobem. Svobodné volba, ale také i odfumost za své rozhodnuti.
» takZe dneska jsentaba rada, Ze si to platim sama a vybiram si, tbad n.“(13-62)

Vyzkumem bylo zji&no, Ze dalSi vzflavani probiha néastji u Zen podnikatelek pro-
strednictvim odbornych kutza semin&i. Déle rékteré informantky spolupracuji extérn
se spolénostmi, které si zakladaji na systémudladani svych spolupracovrikVsechny
informantky podnikaji progednictvim volné Zivnosti, kde legislativa neuklgatédkazani
odborné zpsobilosti, kterd se ziskava prstnictvim forméalniho. Zeny jsou k dal$imu

profesnimu vzélavani motivované ziskanim podnikatelskych dovetinkslturou spol&-
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nosti, se kterou spolupracuji, nebo fitiaim pijmem. V této oblastiigvazuje motivace u

Zen podnikatelek ekonomicka, ale i individualnoaiélni.
Podkategorie¢. 3 Motivace Zen podnikatelek k formalnimu vzdlavani

Kody vedouci ke vzniku této podkategorie: titulyed@né; nemuset; narazit; finance; re-
kvalifikace; nejde; Uspora; hodit; vysoka Skolayidét divod; motivace; vyzadovat; ne-

motivovat; studovat; jiné priority; motivace; nerséis; nezajimat;ifinos

Z rozhovot jasre vyplynulo, Ze tuto formu vadavani, Zeny podnikatelky nyni nepreferu-
ji, neugrednosiiuji a nevyuzivaji, a to z mnohawbdi. VSechny informantky nejsou po-
vinné v ramci své volné zivnosti dokladat odboragisobilost ke své podnikatelskén-
nosti a tedy ziskavat kvalifikace priednictvim dalSiho vadavani u akreditovanych spo-
le¢nosti a na vysokych Skolach. Pro vykon jejich pkdtalskécinnosti jim st&i pouze

profesni neformalni typ vathvani.

Presto kkteré informantky prosly profesni rekvalifikacigké je formalnim typem dalSiho
vzaklavani. Rekvalifikaci se da projit préstinictvim dadu préace, aléasteji se setkavame

v praxi, ze si ji Zeny podnikatelky hradi z vlastnfinartnich zdroj.

Informantka 12 se ifp podnikatelskécinnosti rekvalifikovala na profesi¢étni. Motivaci

k rekvalifikaci byla moznost, Ze timto @gobem usét finance za vyplatu externgétni.

.Motivaci. Motivaci bylo, aby jsme nemuseli plaiitetni, jako extérni. TakZe Uspora dalo
by serici.” (12-14)

Rekvalifikaci prostednictvim dadu prace prosla i informantka 14, ktera si vyiteorekva-
lifikaci na grafika. Motivovala ji k tomu vlastngberealizace, tato profe se ji hodi v oblasti

jeji podnikatelské&innosti.

»A okamzig, kdyZ jsem ho ukdia, tak uz jsemddeéla, proc ho mam. Protoze se mi velmi

hodil v mém podnikani. Do dneSka infortmace z twkatzu vyuzivam.” (14-96)

Motivaci u obou informantek projit rekvalifikaim kurzem byl uzitek pro svou podnika-

telskoug¢innost.

DalSim typem formélniho vathvani pro Zeny podnikatelky je moZnost studovanhkin
novanou formou studia na univerzitach. Tato formalia je jednou z nejuznavwgsiich
forem dalSiho vz#&lavani. V ramci vyzkumu jsme se ptali, co by Z@agnikatelky moti-
vovalo se na tento typ studigilgésit a jaky maji na tento typ dalSiho ¥#&vani nazor

Vv propojeni s jejich podnikatelsk@innosti.
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Postoj Zen podnikatelek k ndzoru na tento typ dalszdlavani byl velmi podobny.
Informantka 15 vysokoskolsky titul ma a uvadi, ZgW podnikatelské praxi dalSi v&d-
vani tohoto typu jiz neptdbuje. SpiSe se bude zabyvat dalSint&énim, které ji fine-

se uzitek v ramci jeji nove profilace.

»AsSi mi nejde pimo o ten titul, ale o poznanich eci.” (15-78)
DalSi informantka 13 potvrzuje takeé jiné priority.

».-.10 Me vitbec nezajima.” (13-104)

Motivem jit studovat vysokou Skolu by byly pro Zepgdnikatelky vjSi okolnosti, které
by tento typ studia vyZadovaly a unio¥aly. Z posta} informantek je ale patrné, Ze by

nestudovaly nic, co by pramylo neginosné, nebo by s tim viig€ nesouhlasily.

»Ale kdybych v Zivet narazila na @co, co by vyZzadovalo tady tu Skolu, a citila byihje
to to pravé a citila bych, Ze bych rada do tohq && bych se tomu asi nebranila.” (18-54)

DalSim motivem by byl finaimi zisk, ktery by s dalSim vdvanim touto formou vyply-

nul.

» Pokud bych rdla jit studovat v satasné dob vysokou Skolu, tak by to bylo hlawkwili

financnimu ohodnoceni.” (12-96)

VétSina informantek odp@déla, ze by je nemotivovalo nic, nebo Ze tatedstava je pro

né nerealna.
~Ja myslim, Ze je to nerealné.” (16- 88)
»Nic by m¢ nenamotivovalo jit studovat vysokou Skolu.” (18311

Pokud Zeny podnikatelky nevnimaji z vysokosSkolskstualia pinos pro svoji podnikatel-
ksoucinnost, tak se této formy dalSiho ¥lvani nedastni a nejsoutbec k tomuto stu-

dium motivované.

Vyzkumem bylo zji&no, Ze se Zeny podnikatelky maji velmi malou malivse dal vzd-
lavat formalnim typem vzadvani, a to z @vodu, Ze nemaji dostatek &gich impulzi pro
to, aby toto vzdlavani bylo pro & prinosné, zajimavé a podporujici v jeji¢mnosti.
Z hlediska formalniho vzadavani jsou Zeny podnikatelky motivovany uZitkeno @vou

podnikatelskowinnost. Motivace je zdefpdevSim individualni a ekonomicka.
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Kategorie ¢. 6 DalSi vzdlavani a Zel¥i¢ek hodnot Zen podnikatelek

Kody vedouci ke vzniku této kategorie: #gbk hodnot; velmi dlezité; vysoko; jiné prio-

e

rity; misto; vrchol; pinos; velka patba vzdlavani; umisini; nejdilezitéjsi; prinos

Velmi dalezitou sogdasti motivace je pro Zeny podnikatelky ynithodnota dalSiho vzd
lavani z hlediska jejich vlastniho Z&iku hodnot a pdeb, ktery si v Zivat vytvorily.
Z rozhovoti, které vznikly prosednictvim tohoto vyzkumu, je patrna velicéleFit4 sho-
da. Pro Zeny podnikatelky je dalSi ¢&bani velmi dilezité aradi ho z hlediska Zeigku

svych hodnot a pt¢b na prvni mista.
»JO, to jak po té strance podnikatelské i osolenig velmi dlezité.“(16-80)

Hned po hlavnich Zivotnich prioritach jako je raalizdravi, se iezZitost dalSiho vzia-

vani girazovala u ¥tSiny informantek na nejvyssi mista.

» 10 vzcblavani by balo v Zelirku hodnot hod#vysoko. Ja bychkekla, Ze snad na dru-
hém mist Na prvnim migt vZzdycky jsem to takéta a myslim si, Ze se to nepohnulo je
rodina.” (13-100)

,Ur cité je hod a hodr vysoko. Protoze bez toho ¥t&vani, bych nebyla tam, kde je-
sem.” (13-98)

Pro informantku 15 je z hlediska Zétku hodnot a pdeb dilezit¢jsi, jen hodnota vztahu —

rodiny, zdravi a zazemi.
L,Ur cité ta sedmika mozna. 7 z 10 s tim, Ze deset je nejvic.” (b-74

Informantka 12 vnima dalSi vZthvani pro jeji zivot jako pomysiny vrchol pyramitipd-

not a poiteb, kterou si v ramci svého Zivota vyfila.
,Ur cite bych to stasa na vrchol té pyramidy.“ (12- 92)

Jako nejdlezitejSi jej z pohledu Zeiitku hodnot v podnikani vnima i informantka 4.

e

,NO, ja myslim, Ze je to nejtkzitjsi.” (14-50).

e

Z hlediska Zeticku hodnot a pdeb je pro Zeny podnikatelky néjezit¢jSi vzdy rodina,
ony samy, ale i jejich vztah s partnerem a zdrBvaces dalSiho vZthvani maji velmi
spjaty se svou praci, ktera je vede k neustalénailazani se v mnoha ohledech. Proto

hodnoti také vz&glavani velmi vysoko a vnimaji ho velmi jakéldzité pro jejich¢innost.
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Kategorie ¢. 7 Spolky podnikatelek, informovanost a moznost dastnit se dalSiho

vzdélavani pro Zeny podnikatelky

Kody vedouci ke vzniku této kategorie: kluby podiédek; nelakat; progpnost internetu;
; newvedeét; vim; limit; dozwdét se; obavy; motivovat; zjistit informace; hledatiat; zatim
nepotebovat; vhodnost; mala informovanost; zajimavé témeayhledavat; blizSi sezna-

meni

Zeny podnikatelky jsou velmi informované o moznoktelalsiho vzélavani z hlediska
jejich profese a zajiy které jsou jim vlastni. Obecné informace nachigaigdevsim na
internetu. Internet je pro vSechny informantky eelidilezity zdroj informaci nejen

v oblasti dalSiho vz#avani.

,V minulosti jsem @co hledala, misto kde zjistimcite informace. Myslim, Ze na internetu

je toho hoda. Myslim informaci pro podnikatelky.” (11-66)

»-Hodn¢ sleduji portal: (ndzev portalu), tam jsem se dol2la spustu tadyech wci.” (13-
96)

»--.treba dneska na internetu se da, tam taky hledamehiatbrmaci.” (13-38)

Informace Zeny podnikatelky vyhledavaji na podreksitych serverech, které jsouwené

pro podporu podnikani obetnv ramci jejich vzdlavani a motivace.

»Tak nepimo jako na ty Zeny, to tak spi$ oh&chen s¥t UspSnych, (jiné nazvy vala-
vacich server pro podniktele) a to je zas aj tak pracévido, ono to navazuje na ten

osobni rozvoj.” (16-76)

Spolky podnikatelek, nebo jiné organizace zalém dalSiho vzHavani, Zeny podnikatel-
ky vibec nevyhledavaji. &tSina Zen podnikatelek o spolcich podnikatelek l&icka orga-
nizacich pro dalsi vatavani vi, ale jegtnently potiebu je osobfinavstivit.

.Kluby podnikatelek? Ne,ibec tohle mi nic néka.” (16-74)

Informantka 14 o spolcich a inklubaterech pro p&edtele vi a clia by je navstivit, ale
ma strach, Ze napljejiho podnikani, neni pro poradenstvi a rozvagchto institucich
vhodna.

»+ANo znam. Vim, Ze ve Svitu ke peostkovy ponikatelsky institut a je to z&a®né na Ze-

ny. Dokonce vim, kde to je. Aleedstava, Ze bych tantifla arekla, co dlam, n¥ limituje

v tom tam pijit a Fict co élam. Co a sfim potebuji pomoc.” (14-92)
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Velky problém je i v neinformovanosti Zen &lto institucich, které jim v oblasti dalSiho
vzaélavani mohou také nabidnout kvalitni dalSi &tadani.

.Myslim si, Ze se to malo propaguje, Ze o toeba lidi nevi.” (13-94)

Dale Zeny odchto spolcich, nebo organizacich vi, ale neznajki&tni osoby, na které by

se mohly pimo obrétit, nebo se jednoduSe nerady sdruzujippegpreferuji samostatnost.

No o tch klubech jen vim, Ze existuji, ale Ze/jenp neznam ty kluby. Neznam konk#étn

Zadnou osobu, abych se na ni mohla obréatit.” (13-88

,O néjakych klubech vim. Alegjak se giznam, Ze #to nelaka se ékde sdruzovat. Jsem

spiSe individualni typ.” (15-62)

Zeny podnikatelky jsou dostat® informované o vz&lavacich aktivitach, které jsou pro
n¢ pristupné a realizovatelné. Mnohem mensi informovanagi ale v ramci imo kon-
krétnich i neziskovych organizaci ve svem okoker&tmohou také nawstovat. Divodem

je podle informantek strach, Ze by byly se svymnikatelskym profilem doéchto kluhi
negijaté, mala informovanost, mat@su tyto informace vyhledavat, nebo je takovyto typ
sdruzeni a forma dalSiho wdvani nelaka. Velké mnozstvi informaci si Zeny mpkdtel-

ky dokazi vyhledatigvazr samy prosednictvim internetu a portapro podniketele.
Kategorie ¢. 8 FFinos dalSiho vzdlavani pro Zeny podnikatelky

Kédy vedouci ke vzniku této kategorie: nadhledkaims kvalifikace; prace s klienty; in-
formace; zvySeni odbornosti; nové moznostijshvlivy; posun; seberozvoj; ziskani zku-
Senosti; pochopeni;étsi @ijmy; prinos; profesionalita; imaset; fist sebeydomi; lepsi

Zivot; prestiz; zlepSovat se; uspokojeni; vlastifeak; jistota v podnikani; vice zakazajk

Pro Zeny podnikatelky jeffmos dalSiho vzdavani velmi motivani k dalSi podobné akti-
vité v budoucnosti. Vysledky této kategorie jsou vepeeitivni.

DalSi vzdlavani ginasi Zzenam podnikatelkamcity nadhled pi jejich praci a ped vrgj-
Simi vlivy, které je mohou snadno ohrozZovat. Zajj8 jim tedy také&tast€nou stabilitu

v jejich podnikatelskéinnosti, ale i v osobnim Ziveét
.KdyZ to vezmu celka@y tak mi vzdlavani pinasi takovy gjaky \tSi nadhled, jo? Aje

to prA praci s klienty, tak z hlediska informaci, ktesé $fi kolem z internetu a televi-
ze."(16-94).
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Pfinosem z dalSiho vZthvani pro Zzeny podnikatelky je takést jejich sebesdomi. Déle
také vice zisku ve finami oblasti, ziskani profesionality a prestize.

,V étSi sebexdomi i vliastd jakoby ¥tSi profesionalitu a fijmy. A tim mi stoupne pres-
tiz.“ (14-116)

Sebejistota je v ramci podnikani pro Zeny podnikgtgelmi dalezita. Informantce 13 po-
tvrzuje, Ze dalSi vadavani ji osobg prineslo pra¥, jistotu v podnikani.

»Z hlediska mého podnikanidtio dava takovouétSi sebejistotu.” (13-58).

Velkym pfinosem dalSiho vathvani pro profesi podnikatele, je mozZnost se uaistale
zlepSovat. Pesdnictvim dalSiho vadani si podnikatel rize zvysit svou odbornost a zis-
kat ukitou kvalifikaci.

»Tak v praci tim, Ze se zlepsuji.” (16-48)
» protoze si tim zvysSimejakou svou odbornost a kvalifikaci.” (14-48)

Pfinos, ktery Zeny podnikatelky pdaji v ramci dalSiho vzilavani, je i v oblasti roz&i-
vani sveé vlastni klientely. Dale také vnimajtai vyctlek a velky pinos z hlediska dalSiho
vzdklavani i pro jejich vlastni individualni patbu v Zivo€¢. Navic dalSi vzélavani oboha-

cuje jejich vlastni seberozvo.

.P 7inaSi mi to moznost rozéni klientely. Finasi mi to moznosttsiho vydlku, pripad-
ného No a sameéejme i ten vlastni seberozvoj./Me to slouzit i pro moji vlastni petou.”
(15-42)

Ne v poslednfac je piinosem ¥tSi posun v Ziva@t a vnitni pocit uspokojeni z pocitu, Ze
Zena wité eci lépe rozumi. Pro Zzenu podnikatelkuize mit dalsi vzélavani ginos

z hlediska ziskani zkuSenosti, zlepSuje ji kvdiuota a pinasi s sebou nové moznosti.

., tak je to pocit, Zelovek nezakrni na jendom méstal se rozviji jako osobnost.” (12-
56)

,No, sebeuspokojeni. Ze tomu rozumim, jo?* (14-68)

., tak VZaBlavani mi ginasi do Zivota i radost ze Zivota, protoze jerusfg vzdycky nové
poznani déceho a zvySuje kvalitu mého Zivota. Je to velik@&siumého Zivota.” (15- 80)

.Kurzy prinesoucloveku, nebo mé prinesly u¥domeni, Ze pokud t@lovek neda hned,
prosk hned a postuphdo praxe, tak pak iiZe jit zase na dalSi kurz, dalSi kurz. Takze tady
je dilezité vkladat to praxe.” (12-78)
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DalSi vzalavani velmi prospiva Zendm podnikatelkam v osobmizvoji i v jinych podni-
katelskych aktivitach. ijem ze vzdlavani vidi a vnimaji Zeny v mnoha Zivotnich oblas-
tech jako velice dlezity. Zeny podnikaji a vat#avaji se z jinych motit, nez muzi. U
muZi je to casto individualni seberealizace a motivace ekonkénit) Zen vnimame také
tyto motivace, ale ve vySsi faise také fipevuje motivace socialni, ve vSech svych podo-
bach. To, Ze ma dalSi wddvani v Zivot viditelny pfinos, vnimaji Zeny podnikatelky vel-
mi silné a tento pohled je motivuje do dalSiho #&dani. Tato kategorie také poukazuje

na to, Ze dalSi vzthvani jde ruku v ruce s t&ghem v podnikani.
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6 VYSLEDKY A INTERPRETACE DAT

Z hlediska vyzkumu bylo hlavnim cilem empirickésti BP vyhledat progtdnictvim in-
dividualnich rozhovar s informantkami jejich motivy, které je podporajivedou k tasti
v dalSim vzdlavani. OileZitou sodasti vyzkumu byly i ddi cile, které zkoumaly faktory,

které motivaci a jejich dalSi vvani vyrazg ovliviuji.

Vyzkumu se zdastnilo 8 informantek, které jsou vSechny podnikai®i a sphuji podob-

né podminky tak, aby mohly bytiz@ené do vyzkumného vzorku. VSechny informantky
jsou Zeny OSY bez zamistnad a podnikaji také v podobné &8¢ Informantky spojuje
predevsim volna Zivnost, které je specificka timnépoZzaduje po zajemcich dosazenou
kvalifikaci, nebo specifické vatavani. Informantky pét do rizikové skupiny, ale podni-
kaji relativré stabilnim zfisobem. Tuto skupinu ou samoiejme¢ velmi lehce ohrozit

vngjSi vlivy, proto jsme si ji vybrali za cilovou.

Data pro vyzkum byla ziskdna prednictvim polostrukturovanych rozhovorkteré byly
zaznamenany na diktafon a vSechny informantky stimpisobem vytvéeni hlasového
zadznamu souhlasily. Rozhovory probihaly za obooetaspokojenosti a Zeny podnikatel-
ky byly velmi otewené k popisu svych osobnich pac# dojmi z hlediska popisu jejich
motivace k dalSimu vzthvani. Nkdy béhem rozhovat byla zaznamenanadita nervozi-
ta, a to v pipadech, kdy Zeny podnikatelky odpovidaly na otaxkgré souvisely s jejich
osobnim Zivotem a néjgemnymi situacemi v oblasti jejich podnikatelsk@nosti. Takée
bylo velmi nutné korigovat jibéh a snér vSech rozhovdr, protoZe informantky mluvily
velmi otevens a byly vyrecné.

Prostednictvim tohoto vyzkumu bylo odhaleno celkem &Ratii. VSechny tyto kategorie

byly vytvorené tak, aby pomohly objasnit vSechny cile tohgtkumu.

Hlavnim cilem tohoto kvalitativniho vyzkumu bylaoptematika motivace Zen podnikate-
lek k dalSimu vz&lavani. Tuto problematiku objasje kategorie 5, ktera byla pratgi
piehlednost roz&lena na 3 podkategorie, které motivaci k dalSimadéNani blize ufes-
nuji. Podkategorie se zabyvaji zajmovym neformalmatklavanim, neformalnim profes-
nim vzdlavanim a formalnim vzadavanim obect Z vyzkumu je patrné, Ze Zeny podni-

katelky z tohoto okruhu informantek preferuji spi&ormalni typ vzéavani.

Vyzkumem bylo zji&no, Ze z hlediska formalniho vddvani nemaji tyto Zeny zadné

vnitini, ani vigjSi ambice, motivy, neboudody se této formy vadavani dobrovola
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Gcastnit. A to z dvodu, Ze informantky podnikaji v Zivnosti volné, keera podle John
(2015, s. 131), Zeny nemusi prokazovat svou odlozpisobilost, délku praxe a dosazené
vzklani. Informantky jsou se svymi znalostmi a dovextno spokojené a a vilvani
tedy preferuji spiSe zajmovou a profesni neformédsiou. V utité mite ale dodavaiji, Ze
pokud by vrjSi okolnosti po nich &aky typ tohoto vzdlavani vyZzadovaly, nebo by se
jim urgité formalni vzélavani v dané situaci hodilo, tak by byly ochotnénetivované se
dal vzctlavat. Rirozere informantky v ramci zajmového a profesniho &agani uged-
noshuji ttmata a moznosti dalSiho ¥lvani, které se vztahuji k problematice jejéoh-
nosti v podnikéni, jako je zdravy Zivotni styl, bsé rozvoj a obchodni dovednosti. Oblast
zdjmového a profesniho wddvani je u informantek velmi propojena, néls® jedna o
témata, kterdesi oba typy daldiho neformalniho ¥évani. Zeny se v ramci zajmového
vzklavani vzalavaji prostednictvim knih, internetu, socialnach siti, kyrsemin&i a
piednadek. Zeny podnikatelky motivuje se daldlédat v této oblasti vlastni seberealizace

a socialni aspekt motivace, byt uzité v ramci své socialni a &dmskeé role.

V ramci profesniho vadavani se fidava k motivaci osobnostni a socialni i motivake-e
nomicka. Blize jsme tuto kategorii ragdifi na tfi okruhy podle odpoidi informantek.
Tyto okruhy jsou odborné podnikatelské kurzy, da&iklavani prosiednictvim spolé
nosti, odborné kurzy a semtea V podnikatelskych kurzech jsou préaét na dalSim
vzaklavani Zeny podnikatelky motivovany ziskanim podigkskych dovednosti, které
jsou objektivié potrebné pro jejich vlastriiinnost. V ramci dalSiho vzthvani prostednic-
tvim spol€nosti motivuje Zeny podnikatelky nejvice sama spaist a podpora skrze ni.
Zeny motivuje v tomto stiu také ziskaniiesnych informaci, které k podnikani prest
nictvim urité spol€nosti potebuji a finadni ohodnoceni, kterarighazi skrze ziskani
téchto znalosti a dovednosti. Negtji informantky uvadly, ze se vzdlavji prostednic-
tvim odbornych semirta a kur#i, ve kterych si roz#uji svou odbornost a kvalifikaci. To
co je motivuje je vlastni seberealizace a fifmnprinos. Velice sild je zde zastoupena
motivace socidlni. Zeny ziskavaji znalosti a dowstin aby je mohly fedavat dal a po-
mahat tak soh rodirg i spole&nosti. Z hlediska hlavniho cile vychazimeétedi motivace
k dalSimu vzdlavani podle Prusakové (2005, s. 108), které seala tomto pipad
jako vhodné. Z dosavadniho poznani se spoustuprostednictvim vyzkumu potvrdilo,
ale také se uité data vice fiblizila této cilové skupid U informantek je velmi patrna
silna socialni motivace v ramci dalSiho ¥l&ani v obou svych formach, ktetast&ngé i

nékdy prevySuje i motivaci ekonomickou. Dale se také pdovgiodle John (2015, s. 15)
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oblibenost informénich technologii pro usnaém dalSiho vz&lavani pro tuto cilovou
skupinu. Ve vyzkumu se prokazalo, Ze IT maji proyZze ramci motivace k dalSimu wd

lavani velmi specificky a velky vyznam. Dale intexfujeme vysledky diich cila.

Prvnim di€im cilem vyzkumu bylo zjistit, jak dokazou Zeny pddatelky interpretovat
termin dalSi vzélavani. Timto ditim cilem se zabyva kategorie 1, ktera objasnila, Ze
kazda z informantek si pod terminem dalSi&&dani gedstavuje jinou moznost, kterou ji
dalsi vza@lavani mize nabidnout. Vkterych interpretacich doslo také ke shodeny
podnikatelky si pod timto termineniguistavuji seberealizaci, moznost zdokonalit se, zis

kani ugitych dovednosti, poznaika kvalifikaci.

Kategorie¢. 2 se zabyva druhym diin cilem vyzkumu, kterym bylo zjistit odliSnosti-re
Zimu podnikani zen a jejich volnékiasu, které vedou k uplaimi specifické formy dalSiho
vzdklavani pro tuto skupinu. Volngas je pro Zzeny podnikatelky ta doba, kdy nemaji do-
mluvené schzky s klienty. Zeny podnikatelky &jvolny ¢as travi pedevsim dalsim vzd
lavanim, péi o rodinu a domécnost, svymi koky, osobnim rozvojem a cestovanim.
Velmi dilezitym aspektem pto tyto Zeny je schopnost a doesidsi volnycas vytvdit a
obhajit si pro dely dalSiho vzdlavani. DalSi vz&lavani u nich probiha ipdevsim

v dopolednich hodinach, &er, nebo mezi séizkami se zékazniky.

Tretim dikim cilem bylo zjistit informovanost Zen podnikatele moznostech a realiza-
cich dalSiho vz&lavani v ramci spolk podnikatelek a jinych vhodnych aktivit pro dalSi
vzaklavani této skupiny. Tomuto dimu cili se ¥nuje kategori&. 7, ve které bylo zji&t
no, ze Zeny podnikatelky v ramci svého dalSihoékadni Zenské spolky podnikatelek
nevyhledavaji ziznach individualnich i/odu, ale informované o jejich existenci jsou.
Nejcastji vyhledavaji tyto informace pragtdnictvim internetu, ktery je pro Zeny podnika-
telky velice dilezitym informa&nim zdrojem pro osobni Zivot i jejich podnikani.kBd
srovname naSe zji§ti s dosavadnim poznanim, tak je u informantek veljimave, ze
tyto instituce nevyhledavaji, nebo se®nezajimaji. A to zélvodu, Ze jsou tadyipvazr

pro jejich podporu a rozvoj.

Ctvrtym dikim cilem vyzkumu bylo zjistit, jak je pro podnikajizeny dlezita poteba
vzklavani z hlediska zéfku jejich hodnot. Tomuto cili seémuje kategori€. 6. VSech-
ny informantky se zde shodly, Ze dalSi 8la¢ani v rAmci jejich osobniho Zivota a podni-
kani ma nezastupitelnou hodnotu a z hlediskaidal svych vlastnich hodnot a peb jej

vkladaly vzdy na fedni mista. Toto zji&hi bylo velmi ginosné i pro informantky.
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Patym ditim vyzkumu této BP bylo zjistit ipkdZky, které podnikajicim Zenam brani
v dal§im vzdlavani. Tomuto délimu cili se ¥nuje kategoriet. 3, kterd objasnila, Ze nej-
vétSimi prekazkami, v dalSim vzthvani pro Zeny podnikatelky jefgvazié nedostatek
¢asu a financi. DalSitpkazky se vzdy ve vyzkumu objevovaly vzdy induidtig a byly
v propojeni s individudlni Zivotni a rodinnou sitilden podnikatelek. Zde jsme vychéazeli
z tkleni bariér podle RabusSice, Rabusicové @& (2008, s. 105), které jetldno na

formalni a neformalni vaiavani, které se zde ukazalo jako velitesné.

Sestym ditim cilem zjistit, kdo a jak podporuje Zeny podnétky z hlediska dal$iho
vzklavani. Tomuto déimu cili se ¥nuje kategorie. 4, ktera ukazala, ze Zzeny podnika-
telky nejvice v ramci dalSiho vekdvani podporuji jejich parttie rodina, jejich kolegys,

ale nej¢tSi podporu pro tutsinnost musi hledat samy u sebe.

Poslednim dim cilem bylo zjistit, co Zenam podnikatelkam dat&iklavani ginasi a zda
je jim vabec v jejich¢innosti prospsné. Tomuto déimu cili se ¥nuje kategori&. 8, ktera
objasnila, Ze Zenam podnikatelkam dalSi&lédani ginasi plno pozitivnich aspektjak

z hlediska osobniho Zivota, tak z hlediska podrikéma nezastupitelnou hodnotu a je pro
aspesné podnikani velmiiezité. Tim byla také ujagna Uvodni otdzka autorky, zda ma

dalsi vz@lavani pro Zzeny podnikatelkyipos, zda ano, nebo ne.

Zjistenim bylo také, Ze v podnikatelskinnosti nezalezi na dosazém wi&hi, wku a dél-
ce podnikéani $ motivaci k dalSimu vadavani. V3e je vZdy individualni.

6.1 Doporuéeni pro praxi

Dalsi vzdlavani je dilezitou sodasti Zivota kazdé Zeny podnikatelky a pfeghictvim
zmen, které se nynidili, je nutné mit odvahu a uwtna r¢ konstruktivré reagovat. Velmi
dulezita je i vnitni poteba se skrze ¥jBi okolnosti dal vz&lavat. Diky tomu, Ze Zeny
podnikatelky tveéi velkouc¢ast malych a drobnych Zivnostiik podnikatel, tak se jedna o
skupinu velmi rizikovou, nehige tato skupina velmi ndchylna na &my, které se préawe
spole&nosti dji. Proto je velmi nutné tuto skupinu Zen podpotavaytvait jim podminky

i v oblasti dalSiho vzdavani.

Moznosti z hlediska podpory v&dvani v oblasti podnikani ve Zlinském kraji jsou
k dispozici, ale viejnost a hlavé Zeny podnikatelky jsou o nich malo informovanéyme
maji pocit nedostat@osti z hlediska moznostitrigtupu k aktivitam &hto mist, a to

Z pozice jejich aktualni podnikatelské situace InVi@lobrou moznosti by bylaétsi propo-
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jenost &chto mist napiklad se Zivnhostenskymid@dem. Zde by i@dnice stavajici a nové
Zeny podnikatelky oéthto moznostechipmo informovaly a ufity program, nebo moz-
nost by jim nabidly tak, aby v pogdi fazi Zzeny nemuseliesit slozité situace. Tyto situa-
ce ¢asto vychazeji ziovodu, Ze Zeny nejsou informované, nebo si nedad@erite infor-

mace vyhledat ziovodu svého aktuélniho postaveni.

Zaroveh je ale nutné vést Zeny podnikatelky predhictvim dalSiho vzadavani k utité
samostatnosti a stabdjtktera je pro tuto oblast nutna. Velké moznosbblasti dalSiho
vzklavani této skupiny vnimame také presinictvim internetu, diky kterému se mohou

Zeny dél vzdlavat v sodasné dob kdekoliv a kdykoliv.
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ZAVER

V této BP jsme se blize zabyvali problematikou vexte Zen podnikatelek k dalSimu
vzklavani“. Tato cilova skupina je velmianoroda, proto jsme se citem empirickécasti
vyzkumu BP zar&ili na konkrétni skupinu Zen podnikatelek, kteréjgné ¥novat \&tSi
pozornost, protoZze se tato skupina vedasto stava pravrizikovou, z hlediska nachyl-

nosti k vréjSim vlivim a znénam ve spokénosti. Tim, co miZe tyto Zeny posunout $m

rem nahoru, riize byt pra¥ moznost dalSiho vzthvani.

Teoretickatast BP se sklada z# kapitol, které se zabyvaji problematikou Zen pkalie-
lek, obecw motivace a dalSiho vtvani. Tyto kapitoly raly za cil objas#éni pojmi a
definic této problematiky. Empirickéast BP se za#tuje na metodologii vyzkumu a
upresiuje postup kvalitativniho vyzkumu, kterym byla zZskna data pro analyzu vyzku-
mu. Data byla ziskdvana pomoci polostrukturovamgehovoi s 8. informantkami, které
byly svou charakteristikou pro vyzkum vhodné. Ime&tpce dat vyzkumu byla vytiena

prostednictvim oteveného kodovani.

Hlavnim cilem vyzkumu v této BP bylo zjistit a paumét motivaci Zen podnikatelek
k dalSimu vzdlavani. ZjiS&ni, jak jsou Zeny podnikatelky motivovany a co jetivuje se
dal vzdlavat. Zinterpretaci dat, které vychazely z poldgurovanych rozhovdr
s informantkami, vyslo najevo, Ze je u nich patvece silna individualni motivace a tyto
Zeny preferuji prav neformalni vzédlavani pro svou vlastni seberealizaci. Déle je m Ze
obecré velmi silna motivace socidlni i v jejim SirSim ptj Diky dalSimu vz&ladvani po-
mahat rodin i ostatnim lidem a chiji byt lepSim¢lovékem. Také je zde, ale @ep mér
viditeIn¢ zastoupena motivace ekonomicka, ktera je ale v&sto nejétSim motivem pro
ochotu dal se vzivat, tak aby si Zeny podnikatelky raz§inabidku svych sluzeb a udr-
Zely si sodasny statut. Progdnictvim ditich cili se ukazalo, Ze nejtsi pekadzkou
v dal§im vzdlavani jsou pro Zeny podnikatelky penize&as; podporu hledaji&tSinou
samy v sob a v rodirg; potreba vzdlavani je pro & velmi dilezita; informace vyhledavaji

negastji prostednictvim internetu arfnost dalSiho vzidavani vnimaji jako obrovsky.

Prostednictvim vyzkumu byly spkny vSechny jeho hlavni a dilcile. Tato BP pouze
mapuje danou situaci a nejde do hlub&iékti problematiky. Tato BP vychazi z odborné
literatury a je podloZena kvalitativnim vyzkumentery mize poslouzit lidem, kié v této

problematice hledaji zakladni orientaci.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha Pl Polostrukturovany rozhovor

Ptiloha PIl Informovany souhlas



PRILOHA P |: POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR

INFORMANTKA 1.

UKAZKOVY ROZHOVOR:;
CISLO [ OSOBA OBSAH POZNAMKY
RADKU
1 VYZKUMNIK | Dobry den, dékuji Vam, Ze jste si na mne a miij
vyzkum vytvofila prostor. Tento rozhovor bude
slouzit k vytvofeni analyzy pro vyzkumnou ¢ast mé
bakalarské prace, které je na téma: Motivace Zen
podnikatelek k dal$imu vzdélavani. Rozhovor
nata¢im na diktafon, jak jsme se pfedem domluvily
Cely rozhovor si budu, jak jsme se dohodly nahrévat
na diktafon mobilniho telefonu. Tento zaznam je
uréen pouze pro prepis.
2 INFORMANT | TakZe to nebude nikdo poslouchat? Nejisty usmév.
1
3 VYZKUMNIK | Ne, bude pouze prepis, ktery bude anonymni, a - UJIngNII
v bakalarské praci budou pouze tryvky, nebo pfepis. ANONJHITY
Neméjte viibec zadné obavy. Mizeme tedy zagit?
4 INFORMANT | Tak to jsem rada. Ur¢ité, jen na mne! Znatelna tleva.
1
5 VYZKUMNIK | Kolikaty jste roénik?
6 INFORMANT | Narodila jsem se v rocm WY mn{k]
1
7 VYZKUMNIK | Jak dlouho podnikate?
8 INFORMANT | Podnikém od rok \pracovala. DV PedmiliNT
1 bézné v zamestnani
9 VYZKUMNIK | Z jakého divodu jste zacala podnikat?
10 INFORMANT, | Chtéla jsem zkusit néco nového, protoze standardni _DSv e
1 NENAYINONI P Zaméstnani mé moc nenapliovalo. Bralo mi spise & VSﬁ:IPU db'fw-niﬂ'n'
energii. Dlouho trvalo, neZ jsem si uvédomila, jaké
§tésti je byt svobodna v podnikéni a délat to, co Vas —12 Mhl u +
bavi. V AAibe
11 VYZKUMNIK | Jste OSVC? Mite zaméstnance? V ¢em podnikate?
12 INFORMANT éstnanci, tedy drobna & ZRUSOB , ¢
1 . S TFODNIKANI
13 VYZKUMNIK | To je zajimavé, k tomu se jeité dostaneme. Jaké je
Vase nejvyssi dosazené vzdélani? A obor? )
14 INFORMANT i i i $kolu mam — m:’w
1 . ]
15 VYZKUMNIK | Takze, fikala jste, Ze navrhujete interiéry. Napliiuje
Vis Vase price? f’?{]'mc PROFES/
16 INFORMANT | Velmi. Délam to, co meé bavi, rada tvorim a Jde z ni vidét spokojenost a
1 e&Tﬁ 4 [ pomayam nOVE T ZATHAVE T Méprace jevelmi | uvolnéni.
kreativni a riiznorod4. ReSEESR————-
TorIS -3 Tk : b kieré je dulczm: ro k’m éNNOST’
CINNOSTI VO bla gjich zivotech.
17 VYZKUMNIK | Musela jste se kvuh své profesi néjak vzdélavat"
18 INFORMANT | Urcitg, teda samozrcjmé Abych mohla profesmnélnei Usmév, piesedne si, priblizi se a
1 pracovat, tak jsem si musela vystudovat nékolik skol® | profesionalné a sebejisté se
které mI daly dobry zaklad _pro mij usméje. ,
mm—wlastm Zivot i pro moy podmglte ou ¢innost, tedy i o
profcsx kterou délam. Pﬂ%k & il
19 VYZKUMNIK | Jak jste studovala a co Vas motivovalo? Myshm
z hlediska Va§1 pmfese J|,
20 INFORMANT Na konei velmi vesele.
1 nebylo levné, ale nelituji toho. \(MW KVENCE A DELKA STUDIA
mésici v Praze. Trvalo to nékolik me 1
cely rok. Jak jse , vubec to 0 ne 1tu_]1 Poznala
jsem rahu UZzasnou napln mé prace, noveé lidi. A co ulNOS STUDIA




2nina N 200k

mé motivovalo? Asi udélat néeg s mym zivotem,
Tehdy jsem viibec nevedela, ze nécemu takovému se -
i 2{%& Jbudu naplno vénovat. No to by mé ani ve snu z MITEJS' ZNGT
\ ,nenapadlo. Chtéla jsem byt Stastngjsi, zdravejsi a
Vic T'moudfejsi. toto téma zajimalo a chtéla jsem |
N se 0 tom dozvedét co nejvic. \MAT
21 VYZKUMNIK | Jak by jste definovala dal3i vzdélavéani?
2 INFORMANT | le 10 vzd&lavani, kieré probihé cely Zivot, Clovék | Premysli.
1 %ﬁ)‘u}ﬂ ukonéi vzdeélani, které ho k nécemu dovede, myslim o e
n k odbornosti a dalsi vzdéldvani je vie potom L% 4
23 VYZKUMNIK | Znéte formy dalSiho vzdélavani?
24 [INFORMANT | Formy? Urit! Prednisky, semindre, kurzy 165, | Yoy vacledavAni
1 jsou hodné oblibené webinéte, myslim na internetu. ~ | .
m T —
25 VYZKUMNIK lavani o kterem jsme ted’ mluvily,
vzdélavate se dal i v né¢em jiném? Tieba i
v propojeni s podnikdnim?
26 INFORMANT | Urcité, ja se stale vzdélavam, protoze mé to p_ﬁs a 3
1 7 oA Jjednoduse bavi, Nékdy 10 zdanliy s L
odnikani nepatii, ale vzdeldvam se 1 v oblastech, HYx y
¢ mé podnikani neprimo podporuji.
27 VYZKUMNIK v M >
28 {NFORMANTu/ﬂOsab_m 10zvoj a zdravy ;1\(%;3 gl a u sei K%ﬁﬂ
29 VYZKUMNIK | Ja é astech vzdélavate? A co
Viés motivuje se timto zptisobem vzdélavat?
30 IlNFORM@NT /,,dN_’%i_éuvuji kgrz: sem_i'néf; '; pfed_n;éfg_lg_, tNé}cdx s¢ | PREDNASKY
] renasky na internetu.
J\m‘ﬂ'] Vin ivam na webinare a pre ] u. Je tam !NTERNE[
A A PESNOST
NPT S eohuT ozva podnk,Clbodat il ENOST
. Motivuje me, pokud se jednd o internet, tak rychlost | MOT|VACE
—p————— = T = o
a snadnost pfistupu k témto informacim.'I z hlediska INTERNET
ngf sve profese hodn¢ vécl hleddm na internetyy
Wé&'& o danich, novych zakonech, vyhliskich. |, ACU
u hodné knih a motivuje mé je ist t oven %%ﬂﬂ)
BAVIT il o o B RIS o s+ |21
31 VYZKUMNIK by jste to, priblizit trosku konkrétnéjj? Myslim
JOSOBNI R0ZV03
32 INFORMANT | Jisté. Napiiklad kurzy o podnikani, dovednosti Usmév.
1 v podnikani. Pfednasky o zdravi, Feng Shuj, osobni
oo TN RPIEDNARKY
33 VYZKUMNIK | Co Vés motivuje se takto vzdélavat? pY
34 INFORMANT | Motiyuje mé védét vic a byt v podnikani i v tom, co | WY Vi stAb MY hi
1 délamdobra. B§' lepsi a lepsi. Byt v obraze, kdyz ~ KNALTA Bt Leps( By
W iijde klient a néco mi ukaze. Tak abych se necitila RALY
ATrapn, 7 néco mevim, nebo jsem o tom neslySela,
Nﬂ,% ediska zdravého zivotniho stylu mé motivuje se N"m NOTINOVAT
NEZNALDST=) TRAPNE vzdélavat, asi to, ze kdyZ jsem zdravotné v poradku, 3}*{1‘2&,\% ZDRAN
tak muzu racovat a vypadam mnohem : > PROFESIONAL ITA
p'-l"é_fé-sforiéfnéii. Nékdy je ma prace velmi obtizna a
‘ma navstéva musi piinést do domova klientti novou , A
energii, takZe musim byt svéZi, odpotinuta a zdrava. -?IJTTRUFESIONALN]
Musi to jit na mne v_idéi, 7e se mi vede Eibﬁf'ew
%ﬁ“ﬂf yusobila nezdrave, Tak gmmlf“n,i;kqo nic chtit Y
m neguﬁe protoze ro¢? Pokud (o umim, {ak to musim MHOT|
iijem. Kdo fika, Ze nepotrebuje pro zivot penize, ten ;
‘E'e.aﬁalim se, aby klienti dostali za své penize, co -'7'PﬁEDﬂVAT



Y

Qbevidon nejkvalitngjsi sluzby a proto se také vzdélavam.

~ Profo, abych méla vétsi sebevédomi a informace,

HOZ}W

<KVALITA

PREDAT -Frabych mohla kvalitné predévat dal. Byt profesiondlni
Einll Dhu:r =ba zajisténa. No a hlavné spokojena! € waSTN[ qu\ E!I?ROFESIDNARWI
35 VYZKUMNIK | Mite déti? Jaky mate rodinny stav? elads
36 INFORMANT | Jsem vdana, ale déti zatim neméme. Ale pl4 «RODIN N"I STAY
1 _je, urdite.
37 VYZKUMNIK | Jak vypada Vs denni rezim? Volny ¢as?
38 INFORMANT | Mij denni rezim ovlivituji objedndvky klienti. CRIEDNAYKT KLIENTU
1 s Vétsinou pracuji odpoledne, ale nékdy i dopoledne. o rE
?ﬁ%m 1 Vzdy podle toho, jak si domluvim schizky. A volny SCHﬁsz Lhignti
U’\NPVA‘IGM@E as? A volny cas? Protoze pracuji io vikendu a
nékdy to s praci prehanim, tak si vzdy musim volny -
¢as vytvorit TVshvoRrit &ns
39 VYZKUMNIK | A jak ho travite?
40 INFORMANT | Domici préce. administrativ ARTIVITS
1 pravé to vzdélavani.
41 VYZKUMNIK | Co preferujete v ramci volnoc¢asového vzdélavani?
42 INFORMANT | Preferuji ur¢ité prednasky. Téma mé musi vzdy 'Pmov
1 oslovit, internet a éetba knih z hlediska zdravého AINA +e;m
zivotniho stylu a osobniho rozvoje. Tedy hodné Zﬁ;:\
zajmy.
43 VYZKUMNIK | A co Vis motivuje se zdjmové vzdélavat? -
44 INFORMANT _»Ja sama a relaxace. Nékdy se musim prosté dostat do -ajsmév.'(ﬁj MY ZDRAY!
1 ?g% stavu pohody a hodn& mé to bavi. Ziskat uziteene  —3 BAY [T
JNFORMACL —pinformace. Hodné to davam do praxe. I tfeba byt 7?303?E§,NUST
3‘.‘11’ LEPYI  Plepsim &lovekem. Myslim celkoveé.
45 VYZKUMNIK | Jaky méte nazor na formaln{ vzdélavani na vysoké
Skole? Uvazujete o ném? Co by Vs motivoyalo
néjaky obor dalkové vystudovat? |, P{UVAZOVAT
46 INFORMANT | Tak teda. O tom jsem ani neuvazovala. Tehdy pii Prekv. ci:ena ] ‘}
1 3 m zame&stnani po nas néco mélo vyzadovali, ale nyni. T VIZA (mmuft)s )
% No dobie zpétky k otdzce. Myslim si, ze
\ ~Hvysokoskolské vzdélavani je v uréitych oborech
diilezité. J4 osobné o ném neuvazuji, protoze nevidim NEU‘MtOVAT NEVIDET DUVOD
zatim divod, pro¢ bych méla zvolit prévé tuto formu.% g m'T CAS
Ur¢ité by mi to dalo hodné, ale nyni nemam na tento
HDTNM-E =3 typ studia ani ¢as a ani motivaci. Motivovalo by mé, NEH"T HG“VACI
kdybych méla zaji$téné podnikéani a treba si dodelala & HODIT
titul bez divodu. Treba jen proto, ze nemusim, ale
délam to réda. Nebo kdvby to bylo nutné, zebych _ £ V4ZADOVAT
v urcité oblasti bez toho nemohla pracovat. ’x
47 VYZKUMNIK | Co Vém dal3i vzdélavani prinasi? _ PRINDS 1L LEFRSTZNOT B N
48 INFORMANT, Piinési mi rozhled, moznosti a prilezitosti. Radost ¢ NAI:}LEI) NO&U MO ZN0ST]
‘g =3 z pIné a smyslupIné prozitého asu. Ziskavim tim _ ZISKAN| 3xuseno
VLAST | &CK skvelé a prakticke mformace, které mizu vyuzit ve & |NFORMACY
PR $ Rientd Ssvém zivote a v préc;
49 VYZKUMNIK | Jaké je tedy Vase motivace se dal vzdélavat
z hlediska Vasi profese?
50 INFORMANT | Byt lepsi. Pfinést co nejvice informaci zdkaznikovi.
1 Umét efektivné podnikat. Jsou na to specialni
informaéni kurzy. Motivaci pro mé bylo umét _
efcknvne podnikat. Dokazat fici ne a umeét si 1\]1‘ F_YFE\(T N’N\ Todnik,
v 3 &t podnikatel
51 VYZKUMNIK | Vy jste na takovém kurzu byla?
52 INFORMANT/ Ano a ne jen jednou. Byla jsem na nékolika < OrAnItACY c’ASU
1 UCA@,T seminafich o planovéni Easu, vlastnim sebevédomi, # Solomi ]
piistupu k zakaznikim. & Mhﬁ I 2 Prodesw
53 VYZKUMNIK | A co Vas motivovalo se na tyto vzdélavaci akce : d

prihlasit?




54 INFORMANT | Byla jsem v podnikéni naprosty zacate¢nik a mnoho | Prised4 si bliz.
1 véci jsem se ucila za pochodu. Nastésti nemam déti, | NEZNALOST
'PYG'HOVA'\‘ —Fale i tak bylo plénovéni Casu pro mé velmi stresujici. oy
CAS Zacala jsem Cist knihy na toto téma a vyhledavat £ HLEDHN' = ,
i _odborne kurzy. Motivaci bylo ziskani sebevédomi & MGTIVACE ;SEbEVEDOH'
Z{SYAN\ + =pv podnikani, zjistit informace, které jsou pro mne
oD INFORMACI [ podnikani potiebné a dilezité, tak aby mé mé 3
- -p 7 <.
O o i | B vy et § R
— ’ EDOSTATEK FENEZ
55 VYZKUMNIK | Jaké u sebe dokazete rozpoznat prekazky ve =
vzdélédvani? NiZKE SEREVEDOMI
56 INFODléI\{[Tﬁ_}gE Neékdy je bariérou nizké sebevédomi. Nékdy mam £ | Zamysli se.
1 NEDOSTA pocit, ze na néco nemtizu nikdy nadetiit. Pak je & ¢ .
TINANG 1 néjaka prednéaska a ja na ni z pracovnich davodi FRACOWNI ?ﬁNE?uZDNgNDST
NEMIT =3 nemiiZu jit, nebo ze prosté nemam ¢as. Ale na druhou vl
AS 3 stranu, pokud mé néco nadchne, tak jsem schopna é'NADSEN‘
HDEN A kvuli tomu jet pies celou republiku. Navic mam
® M\\E’B’\ =3 _vyhodu, Ze zatim nemam déti. Rodina by byla pro RODINA
NiT Dé'\'\ mne asi prednéjsi, nez se pernamentné na jeji ukor
vzdélavat, ale i tak si myslim, Ze se to da néjak
_skloubit, aby nebylo ochuzeno nic.
57 VYZKUMNIK | Takze se podnikani, vzdélavani a osobni zivot da
skloubit u zeny? ¢ =
58 INFORMANT | Myslim si, Ze pro zenu je to vzdycky trosku L c ~Acviiuy
1 obtiznéjsi, protoze spole¢nost od ni ocekéva uplné g :“NE OCEAVAN!
S néco jiného, nez od muzi. A my Zeny podnikatelky
NE\H “OD"‘ se hodné ¢asto stdvame zenami v muzskych rolich,
'PODN\[M‘W coz pak mnoho zen odnasi rozpadem manzelstvi.
Strachem, 7e ztracime svou zenskost, stresem,
vyjedndvanim, hektikou. Odrazi se ndm to i na téle
_prostrednictvim zaludnych nemoci a problémi se e
= zdravim. Hlavné médme daleko jako Zeny blizsi vztah & SU:IA}HNl Ag%KT
MOZNOST, [k détem. Myslim si, 7e se to d skloubit a da se 3 pii VZTAH K M
TUT%OV »tom vzdélavat, ale takova Zena potrebuje tolerantniho 4 POBPORA YA’RTNeb\-
manzela, byt vnitiné vyladéna a hlavné sebevédoma. & SE:BEVéDOH' S
: Moznd i trosku finan¢né stabilizovana v podnikani.” 4 7ASTABILIZOVA NI
59 VYZKUMNIK | Podporuje Vés nékdo v podnikani a v dalsim
vzdélavani?
60 INFORMANT | Ur¢ité manzel, bez n€ho bych to v uréitych situacich
1 asi nezvladla, nebo bych to chtéla asi vzdat. Sice é‘TOd?OyA TAH.N A
Jsme kvuli tomu méli v minulosti dosti velké rozpory, 3 &
ale i tak jsem mu velmi vdéén4 za jeho podporu a KONH" KT' VDECNOST
” nekdy i nadhled. Diky vzdélavani pfinasim i mnoho
’Pﬁ\ NOS [ informaci domii takové, které oslovuji i jeho a
Pspolecné je pak praktikujeme. Ale vnimam, e tam R
musela byt i n€jaké moje vnitini motivace a &N WRNI NOTNACU
odhodléni. Bylo to ze za¢atku nékolik let odpirani si ’ v
standardnich véci, hodné prace a maly prijem, abych & PRACE NA SO:BE
se dostala tam, kde jsem dnes.
61 VYZKUMNIK | Znate tady ve Zlin€, nebo v okoli n&jaké neziskové
instituce, které slouzi jako podpora vzdé&lavani
zatinajicim podnikatelkam, nebo podnikatelim
obecné?
62 INFORMANT | Ano znam, napiiklad Klub podnikatelek ze Zlinska, £| Usméje se.KLUBY TPODNIAtel
1 _je to mam pocit zapsany spolek, nebo néjaky ZNAT
inklubator je tady kousek v aredlu, ale popravdg, . é:(ﬁTl’ﬂ NE?G\“RE}DV AT
vzdy jsem se na jejich stranky jen divala. Nékdy jsem
T | 1uvazovala, Ze bych si tam zaSla na néjakou akci,
VAODNUST—7 ‘protoze nékteré jejich vzdélavaci akce byly podle




popisu na webovych strankéch velice zajimavé. Vzdy

_sem fesila néco, nékdy mi chybél &as, jindy bylo € MALO EASU
NEDOSTATEKS méné penéz na néjaké vzdélavani, pak jsem se béla,

FINANCY | Z7e tam uz chodf vzdy Zeny, které uz se za tu dobu _ 4=ISTRACH = OBAVY
znaji an tam. YHODNOST
63 VYZKUMNIK | A co by Vias motivovalo, néjaky takovy spolek
navstivit? SPO.PCK P , "
64 INFORMANT | Asi kdybych ty Zeny poznala bliz, treba den i— BUZST SEZNAMEM
g otevienych dvefi. Na pfednasku bych §la, pokud by &HOTIVOVAT
ZRJII"}RUJ -pmé téma zaujalo a ja bych védéla, ze pres vie tam
tema musim byt, tak to ano. Na takovou prednasku bych
sla.
65 VYZKUMNIK | A co tieba n&jaké portaly pro podnikatelky?
Sledujete se a vzdélavite se takto? TbﬂAf‘j Pro.P
66 INFORMANT | V minulosti jsem néco hledala, misto kde zjistim _ «1Z7ISTIT INFORMACLY
1 ur¢ité informace. Myslim si, Ze internetu je toho 7 +U
, odne. Myslim informaci pro podnikatelky. é‘mgéﬁcog_?osr INtEThY
JINE Nemyslim si, Zze by tam ty informace nebyly, jen si to ’
PRIORITI ~Pchce udélat Eas a zacit se zaobirat sam sebou. Myslim ‘F'NTER NET ,NAJIT
si, ze mé informace, které jsem na téchto serverech | PR{NDG
objevila, tak byly pro mne pfinosné, a to velmi.
HOTIVACE | Motivovalo mé si informace vyhledat strach, at néco |HLEDAT INFORMACY, STRACH
tieba v podnikani neudélam Spatngé. Takova prevence. | CHYBA ! PREVENCE J
67 VYZKUMNIK | Z hlediska potieb, je potieba dalstho vzdélavani po v 1y
Vis diilezita? Myslim zebiicek hodnot. iEBR ICEL HODNOT
68 INF}(_)R]\{\?NT Ur¢ite. Nejdulezitéjsi jsem si po tom viem ja, pak Prikyvuje a pfiseda si bliz.
1 Z2EBRIC.H. bpartner a rodina. A j4 mém v sob¢ velkou potiebu se |, ‘ Sanlart
3|N{m‘ﬂ( szdélévat, nedokazu jen tak sedét a divat se na 4VELA ?DﬁE}ﬂ VZDEUNAN‘
televizi. Stéle hleddm, co a kde bych poziStovala. Clud BAY ‘Tl N A?}ﬁo\m*
. o tématech, které mé bavi a napliiuji. Vzdéldvani na
Z.H. =} zebiicku hodnot bych dala jako velmi diilezité. v S 0-3:14,
T’mNDS Myslim si, ze bez toho ani podnikéni a ani 7ena i VE,LH‘I D,UPelth
nemize fungovat. Uréité mezi prvni mista. <UMISTEN!
69 VYZKUMNIK | Dékuji moc za viechny informace. Myslim si, Ze
miizeme na§ rozhovor ukonéit. Ziskala jsem viechny
informace, které jsem potiebovala. Dékuji moc.
70 INFORMANT | Rédo se stalo. Také dékuji za pozvani.

1




PRILOHA P II: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas se tyka bakizleé prace s nazvemMotivace Zen podnikatelek

k dalSimu vzélavani.“.

Zadam informanty o uleni souhlasu pro uskuteni rozhovoru, ktery bude zdrojem
dat pro vyzkumnouwdast BP. A zaroue Zzadam o udleni souhlasu pro nahravani tohoto

rozhovoru ve forrd audio zaznamu.
Jako autor BP se zavazuji:

1) Ml &enlivosti - k Vasim citlivym osobnim Udam a udaj osob, které &hem vyzkumu

zminite.

2) Anonymitou — z gepisi vSech rozhovdr budou odstramy vSechny udaje, které by

Vas mohly v textu identifikovat.

3) Dobrovolnosti — z vyzkumu BP rizete bez udaniadodu odejit, pokud to tak budete

vnimat.

4) Moznosti kontroly — po geepsani rozhovdg mate moznost do VaSehoepisu na-

hlédnout a upravit jej.

Dé¢kuji za VaSi @ast na vyzkumu a Zadam Vas timto o pisemny soubhtas,dasti na

vyzkumu souhlasite. &uji.

Michaela Valkova

V souladu se zédkonem 101/2000 Sb., ktery se tykdhoany osobnich Udaji, i ve
znéni pozdjSich piedpisi souhlasim s dasti ve vySe uvedeném vyzkumu a souhla-

sim s poskytnutim dat pro tento @el.









