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ABSTRAKT

Cast teoreticka charakterizuje obor andragogikali gaofesni vzdavani, jeho druhy a
vyznam. Pedstavuje takéidezité zakony a dokumenty vztahujici se k této stbhezcla-
vani. Zabyva se motivaci jako hybnygimitelem edukace v produktivniméku ¢lovéka a
bariérami, které tuto motivaci oviiuji. Informuje také o aktualnim stavu dalSiho psoi@o
vzklavani ve Zlinském kraji. V empirick@sti byl pouzit kvantitativni vyzkum realizovany

dotaznikovym Séenim. Takto ziskana data byla zpracovana a analyweov

Kli¢ova slova:

Andragogika, dalSi profesni vddvani dosplych, motivace a bariéry vZthvani, profese,

profesni role, celozivotni vzthvani

ABSTRACT

The theoretical part of the bachelor thesis charats the andragogy and other vocational
education, its types and importance. This part désds with some important acts and doc-
uments related to this kind of education. In additithe first part focuses not only on the
motivation as a major factor of education in thedurctive age of a human but also on the
barriers which influence the motivation. Moreovie theoretical part provides the infor-

mation about current situation of further vocatiogducation in Zlin Region. The empirical

part is aimed at the quantitative research which exacuted through survey questionnaires.

The data gained from the survey were processe@uaalgised.

Keywords:

Andragogy, other vocational education, motivatiowl ®darriers of other vocational educa-

tion, profession, professional roles, lifelong teag
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UvoD

Pokrok je symbolem dnesni doby a vSe kolem nashpmignovaci. Otazkou ale je: ¢o-
vék? Diky andragogice asdam ggibuznym jiz vime, Ze dos}y je schopen dale se vsé-
vat, a zname také metody a formy jehodladani. Je tedy nutné ukazat déému, Ze i on
muze byt pokrokovy, dale se vddvat a fist, izpasobovat se. DalSi profesni wavani
posouva hranici znalosti, schopnosti a dovedstmstéka k jeho ¥tSi stabili€ na trhu prace
a zarove prispiva k jeho osobnimu rozvoji. Je-li nezbytnodEite profesniho vadavani

spravré chapana, je tou nejlepsi motivaci.

Zjistit jakou motivaci maji dosfhi k dalSimu profesnimu vZthvéani, bylo cilem této baka-
larské prace. Zastili jsme se tedy na zajem daggho o tento typ vzilavani v souvislosti
k jeho aktualnimu postaveni na trhu prace a zayimas také bariéry ovliwjici (icast na

dalSim profesnim vztéavani.

V prvni kapitolecésti teoretické se zabyvame teoretickymi vychodigkpumame litera-
turu, se kterou jsme dale v bakaléé praci pracovali. Objagjeme zakladni pojmy a také
jsme se pokusili vymezit vztah andragogiky k témaakaldské prace. Druha kapitola se
soustedi na dalSi profesni v&dvani dosplych, jeho formy, bariéry a strategické doku-
menty tykajici se tohoto vZthvani. Zabyvame se také motivaci jako hybngimtelem
vzdklavani dosplych. V posledni —eti kapitole, se za#iujeme na vztah motivace a peth
ve vzatlavani a na rozhodovaci procesy jako psychologjelykterym siclovek prochazi
pii zvaZzovani svych dalSich krbkPokusili jsme se také zjistit aktualni stav ded§profes-

niho vzdlavani ve Zlinském kraji a tato zjiti zde uvadime.

Hlavnimu vyzkumnému cili a @ilm cilim se ¥nujeme v praktickéasti bakaléské prace.
Pouzili jsme vyzkum kvantitativni a pomoci dotaani&€ho Satni ziskali patbna data. Po
zpracovanidchto dat jsme ziskali odpédi na diti otazky a na zakladich jsme naplnili
n&s hlavni vyzkumny cil. Tim bylo zjistit Gravenotivace k dalSimu profesnimu évani

ve Zlinském kraji.
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|. TEORETICKA CAST
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1 K TEORETICKYM VYCHODISK UM A ZAKLADNIM POJM UM

V této kapitole zkoumame literaturu a uvadime odBgsrameny, ze kterych jsme v praci
cerpali. Vztah andragogiky k motivaci dalSiho profé® vzalavani jsme se pokusili popsat
v druhécasti této kapitoly. Zabyvame se také obfgsm zékladnich pojinzde pouzitych.
V praci pouzivame citacerimé i parafrazovani, a to podle Harvardského systém

1.1 Stav vyzkumu tématu podle domaci, zahrafni a cizojazyné litera-

tury

Tato kapitola shrnuje literarni prameny k dané té&eaz nichZz jsme vychazeligdevsim.
Vzhledem ke zvolenému tématu jsme vyuZili publikadi autora Milana Nakokaého
»Motivace chovanf (Nakoneny, 2014), ktery rozebira téma motivace, motiviskigho
chovani a jeho terminologii. Zabyva se takeé teorigrotivace, jejimi koncepty a principy.
Bez tchto wdomosti nelze dany problém pochopitii Blaminek ve své knize gjemstvi
motivace' (Plaminek, 2015) fedstavuje téma spiSe z praktického hlediska. Spravo-
leny zpisob motivace lze vyuzit ve prasiih motivovaného i motivatora, ale pozor, existuje
jen maly rozdil mezi motivaci a manipulaci, jak samadi. Rakouska autorka Maria Furst
vydala publikaci Psychologié (Furst, 1997) téma psychologie osobnosti zde qgpi
velmi podrob® a z odborného hlediska. Zabyva se veSkerymi psgglukymi jevy osob-
nosti a samadzejmeé i motivaci jedince. Vysstluje také hierarchii paeb A. H. Maslowa.

Z andragogickych pramémesmime opomenout publikaci Milana Bene&adragogika“
(Benes, 2014), které je vyuzivani@gevsim jako ¢ebnice tohoto f@dmétu. Seznamuje nas
se zakladnimi pojmy tohoto studijniho oboru, andgagkymi teoriemi, ale také s vyvojem
vzaklavani u nds. Na téma andragogiky zde autor napiBie ze sociologického hlediska.
DalSim pro nas vyznamnym pramenemAagragogika jako teorie vychovy a vzélavani
dospélych” (Balvin, 2011) od Jaroslava Balvina. Tout@lou se zde autor zabyva z pohledu
filozofického. Diskutuje vz&élavani dosplych a jeho rozdily s pedagogikou, ale také roli
andragoga jako vzthvatele dosglych. Téma andragogiky srozumitélpopisuje i Hana
Bartaikova a Du$an Simek wabnici ,Andragogika“ (Bartoiikova a Simek, 2002), ktera
se zanmdiuje na hlavni oblasti tétasdy, jako jsou jeji zakladni pojmyjfgdmet zkoumani a

jeji vzckélavaci rozsah.
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»Vzdélavani dosglych” (Plaminek, 2010) od fho Plaminka vych&ziipdevsim z jeho
letité praxe. Autor zdetpdstavuje jak nejefektiwi uc¢it pomoci spravné volby témat a me-
tod. Neopomiji ani lidsky faktor jakatastnika vzdlavani a seznamuje nas nhap problé-

movymi situacemi a typy problémovychiastniki vzdilavani.

Publikaci nazvanouRrofesni vzdlavani dosgglych* (Muzik, 2000) od Jaroslava Muzika
charakterizuje fedevSim kkkovy vyznam tohoto vadavani v dnesni dabplné spoléen-
skych zngn. Stejnojmenna publikac®jofesni vzdlavani dosgglych” autora Jana Bartaka
(Bartak, 2007), &oliv je spiSe pracovnim seSitem, vymezuje zaklguafiny této proble-
matiky, ale nejen ty. Stitm¢ a gehledré vyswtluje aspekty vzélavani dosplych v organi-
zacich, metody vzdavani a zarfuje se na rozvoj za¥kstnand a organizace. Nejen @p
soby, ale i problémy a bariérami je nutno se zabywablasti vzdlavani dosplych. Prag
tuto problematiku shrnuje ve své knize nazvahiéyalni problémy vzdélavani a rozvoje
zameéstnanai v organizacich Jan Bartak (Bartak, 2015). Ten v publikaci tak@iguje me-

tody vzdlavani a neboji se upozornit na klady a zaporygdohych metod a forem.

K casti teoretické jsme prostudovali publikadlgetody pedagogického vyzkumu*
(Chraska, 2007) zattenou na kvantitativhorientovany vyzkum v pedagogice. DalSi pu-
blikaci v empirick&asti této prace jeJvod do pedagogického vyzkumt(Gavora, 2008).

Autor v ni popisuje jak vyzkum kvantitativni, takvalitativni a jejich znaky.

1.2 O vztahu tématu k andragogice

. Clovek behem svého vyvojéeli mizné pasobicim vlivam, které zarovieutvéeji jeho osob-
nost. Jednim zthto vlivi je technicky pokrok, kterému se musicchecht prizpasobit.
Kazdy jedinec k tomutoffzpiasobeni se ffistupuje individuél® a na zaklad riznych mo-
tiva, vliva, poteb apod. Plaminek (2015, s. 16) chape smgglvacev nenasilném vytva-
feni pozitivniho pistupu k géemu a taiasto k gjakeému vykonwi typu chovani. V nasem
piipads to je weni. Motivace je jednu ze slozek psychické regutameosti, ktera zajiduje
fungovani deni, aktivizuje kognitivni a motorické systémy ksdbovani uiitych cili. To
znamena, Ze podporuje chovani, jenz udrzuje dylgmist osobnosti a jeji vriii rovno-
vahu (Nakoneny, 2004, s. 8).
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DalSi profesni vzd&lavani spadé do kategorie vddvani neformalniho, do kterého dle Hla-
dilka (2009, s. 157) jedinec vstupujiegevsim v obdobi dos&josti. Vychova a vzélavani
piedstavuji proces s¥ujici k rozvijeni poznani a k upesmi ¢i zméné postofi, chovani a
jednaniclovéka @i uplatiovani poznaneho v socialnich a pracovnich vztazighvykonu
praktickécinnosti. Pro vzdlavaného maji vyznamnou hodnotu profesni i socia@mhiry
uvédomeni si a sdileniéchto hodnot vyplyva i arovemotivace vzélavaného, ochoty a
snahy byt nejen objektem, ale postéigtale vyznamji i subjektem vzdlavaciho procesu
aktivré se podilejicim na dosahovani Zadoucich vychovayghdlavacich cil (Bartak,

2015, s. 7). Andragogika ma v této oblasti Ulohprymnamrgjsi.

Balvin (2011, s. 7§¥ika, Ze pro prakticky Zivot jedince a kolektivu gélgch je zdroj vy-
chovy ukryt v osvojovani informaci. Kazda informawa nejen racionalni, ale i hodnotovou
slozku. Tato hodnotova informace ma vychovnou fumke vztahu k dosfgému. Slovo
andragogikajako prvni pouzil Alexander Kapp roku 1833 a toswém dile ,Andragogika
neboli vza&lavani v dosplém wku“. V tomto dile se snaZil upozornit na rozdily znai,
tedy andragogikou, a pedagogikou. DalSi vyvoj agagiky byl na dlouhou dobu zastaven
diky Johannu Friedrichu Herbartovi, ktery tentogmojodmital s tvrzenim, Ze zdrojem vy-
chovy musi byt pouzestl. DalSi pokusy o oddeni vzdilavani dti a dosplych se objevuji
az v 19. a 20. stoleti (Battkova, 2002, s. 7). 'R vedlo k zavedeni pojmu andragogika
predevsim rozhodnuti akreditsl komise MSMT, ktera potvrzuje systém studijnidbkto-
randskych a habilitaich oboti na vysokych Skolach. Hlavnim umyslem bylo odliSedi
2008, s. 11). Bartikova o andragogicika, Ze...nejobecw]Si formulaci gredmetu andra-
gogiky by mohlo byt jeji schéma jako aplikovasdyvo mobilizaci lidského kapitalu v pro-
stredi socialni z@ny. (Bartaikova, 2002, s. 12) Préandragogika jeadou, ktera poznatky
o udrzovani a dalsim rozvijeni profesni kvalifikales@lych, o jejich volnéasovém a za-
jmovém vzalavani a pomoci dostym G¢astnikim vzdlavani i feSeni jejich Zivotnich

situacich systematizuje (Muzik, 2000, s. 9).
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1.3 K zakladnim pojmam pouzitym v bakalaiské praci

Pro srozumitelnost této prace j@ekité objasani zakladnich pojrin Jejich vys¥tleni zde

uvadime.

SttZejnim pojmem této bakakké prace jenotivace Z psychologického hlediska ji charak-
terizuje Nakonény (2004, s. 14) jako rozpor mezi tim@oveék praw proziva a co prozivat
touzi. Palan (2002, s. 125) ji vnima jako soubdirtygh faktot a jejich vzdjemny vztah,
jez podmiuji a energetizuji nasSe jednani ¥itg situaci. Vytvdit si pozitivni gistup k typu
chovéani nebo vykonu je smyslem motivace. Samotmégbak ozn&uje proces i jeho vy-
sledek (Plaminek, 2015, s. 16). Da se také chaiaétat jako soubor vnihich sil, které
¢lovéka pohani, aktivuji a tuto aktivitu udrzuji. Zv@se tyto sily oznauji jako motivované
jednani (Pauknerova a kol., 2012, s. 171).

Ackoliv se zabyvame dalSim profesnim $t&danim, je dlezité pochopeni pojmaceloZzi-
votni uéeni, pod jehoZ hlawku DPV spada. Je to veSkeré&eni, jak formalni tak i nefor-
malni, prostednictvim ghoz si¢lovék zdokonaluje znalosti, dovednosti, odboriiédpo-
klady, ale také dosahuje cile a rozviji tinijgsotencial.DalSi profesni vzdlavani lze pak
charakterizovat jako vzthvani odborné, které je poskytovano osobam, jébmtdy od-
borné vzdlavani hem pa@atesniho cyklu (Barték, 2008, s. 187). Palan (2003&.tak
nazyva formy odborného a profesniho &lagani, které je uskut&éovano kkhem aktivniho
pracovniho Zivota a zarokrgo ukorgeni vzdlavani ve Skolském systéemu. DPV je také
povazovano zaideZzity nastroj, prosednictvim ghoz dosahujeme spa@knskych a hospo-
daskych zmgn (Muzik, 2000, s. 10). S pojmem dalSiho profesnibdélani je také Uzce
spjat pojem podnikové neboli firemni &évani. Tato forma vadavani je organizovana
podnikem a to bdi na pracovisti, nebo mimapn Je to systematicky proces &ny jak pra-
covniho chovani, tak i motivace zéstnané. Timto pisobenim se pak sniZuje rozdil mezi
kvalifikaci pracovnika a poZzadavky, jez jsou &pktadeny. V tomto procesu nejde pouze o
piedavani poznatk jde také o jeden z nejvicéianych nastraj motivace, a to seberealizaci
(Palan, s. 2002, s. 157).

Pojempovolani (profese)lze charakterizovat jako souh&mnosti, které jsou uziteé pro
spole&nost, jsou zaroverealizovany na trhu prace a vykonavaji je pracayrkiteri jsou
specialg pripraveni (Palan, 2002, s. 162). S timto pojmem talae souvisi pojemprofesni

role. Ozn&ujeme tak pislusnost k utité socialni vrsté. Schopnost profesni roli zvladnout
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je psychosocialnim kritériem dadpsti. Lze to vysitlit tak, Ze¢lovék dokaze minimalizo-
vat své aktualni péeby ve prosgch povinnosti, tedy pracovat systematicky (Vagnéarov
2000, s. 316).

Andragogika vznikla spojeninfeckych slov aner, andros (muz) a slova ago (vékgna
se 0 ..vedni a studijni obor za#fteny na veSkeré aspekty stadani a weni se dosflych.
(Benes, 2008, s. 11) Pojem andragogika pouzil gppdexander Kapp v roce 1833, jak
jsme jiz uvedli. Historie andragogikyQechach saha az k Janu Amosi Komenskému. Dle
Bartaikové na ni nahlizel jako na.proces, ktery fekracuje hranice dtstvi. (Bartaikova,
2002, s. 9) DalSim vyznamnyniguistavitelenteské andragogiky je Tomas Trnka, zaklada-
tel a prvni vedouci Katedry lidovychovy na Filosé# fakult university Karlovy. Ten upo-
zomoval, Ze lidova vychova musi byt zéfena na celyist ¢clovéka, nikoliv jen na stranku
mravni a praktickou. Zstkem roku 1948 pak pod vlivem marxismu dochazotkapeni
rozvoje andragogiky i pedagogiky. Na sklonku pates$alet se znovu objevuji pokusy
v oblasti vychovy a vzglavani dosplych zangrené na studium pracujicich. Vyznamnym je
rok 1961 kdy se jednim bodem ,Statniho plasdeckého vyzkumu* stal rozvoj teorie vy-
chovy a vzdlavani dosplych (Bartaikova, 2002, s. 9). Vzthvani, pée, vedeni, apod.,
jsou oblasti spokenskésinnosti, kterymi se andragogika zabyva a v nichéghdai k reali-
zaci aktivit ovliviiujicich socialniho aktéra. Timto aktérem nemusignuze jednotlivec
(Bednaikova, 2006, s. 11).
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2 DALSIi PROFESNI VZD ELAVANI DOSP ELYCH A JEHO
MOTIVACE

Lidé jsou uz takovi: radi se vydavaji po prozkoumanych a vySlapanych casi&gsvym
konanim napodobuji cizi vzory, které jsou uZ'ené a zavedené. JenomzZa@p@minam,
nelze jit nikdy navlas stejnou cestou a dojit dekasti #ch, jez napodobujeméNiccolo
Machiavelli: Vlad#)

Vyznam «&eni a vzdlavani, spojeny s rozvojem intelektualniho kapitlieho nasledného
vyuZziti v praxi, musime chapat émé k poznatkm, moznostem a pi@bam dané doby.
Souvislosti politické, ekonomické a socialni&m s rozvojem lidskeého poznani a dalSim
vyuzivanim poznaného v praxi sidasomime jiz pi kratkém pohledu do minulosti. Vy-
znamny vynalez knihtisku v 15. stoleti znamen&h#k strojového rozmnozovani mysle-
nek. Nejednalo se tedy jen o technicky vynalezpaddevSim o zstek rozvoje vzélanosti

za zdmi klaSter a zggistupreni vzalani laikim (Bartak, 2007, s. 13). Za dalSi profesnié#zd
lavani dosplych ozn&uje Palan (2002, s. 36) veSkeré formy odbornéhmfegniho vz
lavani uskut&iované khem aktivniho pracovniho Zivota, ale takér@dném ukodeni od-

borného vzdlavani a pipravy na povolani ve skolach.

Slozka motivace je v tomto ohledu velmi specificjadikoZ se jedna o dosjé. Cinnost,
skrze niz¢lovek uskuténuje svou zakladni tendenci k psychickéntigtu ¢i aktualizaci
svého psychického potencidlu (seberealizace). Vamisticky orientované psychologii
praw tato tendence tvdosowasre ramec pro fungovani motivace (Nakong, 2004, s. 8).
Motivace jako vysledek manazerského usili se pu@gewiznivou skuténosti — harmonii

zajmi jednotliva: a poteb pislusné firmy(Plaminek, 2015, s. 26)

2.1 DalSi profesni vzd&lavani dosglych

Podstatnou saidst dalSiho vziavani, ale také profesniho évani, tvdi dalsSi profesni
vzdélavani. K jeho hlavnim ukalm pati rozvoj znalosti, schopnosti a postditeré jsou
nezbytné k vykonu ditého povolani. Emo ovliviiuje profesni ziazeni a uplatni dosg-
lého pracovnika, tudiztgobi i na jeho ekonomickou aktivitu. Zakladni piine tedy ve
stalém pizpusobeni kvalifikace ke kvalifikovanosti prace pracika (Palan, 2002, s. 36).
Do kategorie neformalnihazani hofadi Hladilek (2009, s. 157) aiie se jednat o vzth-

vani kvalifikatni, dophujici, rekvalifikaini a podnikové — firemni. DalSi profesni ¢l&vani
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jako odnoz vzdavéani dosplych v kontextu celoZivotnihodeni cli Bartonkova obdob#

na:

» Kvalifika¢ni vzdlavani - zvySovani, prohlubovani, inovace, spexaaie,
rozsiovani, zaskoleni, zaani kvalifikace.

» Rekvalifikatni vzdtlavani.

» Normativni Skoleni (kursy) — odbornatgwmbilost, bezpmost prace, protipozarni

ochrana, zfisobilost k vykonu povolani. (Batikova, 2002, s. 48)

Andragogika v podobklasické humanitni teorie neuvazovala o odbornedtlavani jako

0 souwdsti vzatlavani dosplych. To se zranilo v sedmdesétych letech minulého stoleti, kdy
se dalSi profesni vtivani zg&alo rozvijet rychlym tempem. Nelze ignorovat fad je jeho
tradicni sowasti (Benes, 2008, s. 119)lovek v obdobi dosglosti vstupuje do profesniho
Zivota a khem tohoto obdobi vykonavé&ditou pracovniinnost. Ekonomicka samostatnost
je jednim ze znakdosglosti, kdy je jedinec satstatny v ramci profesni role. Tato role pak
pusobi na jeho identitu ve smyslu zbaveni se zatistasjeho ivodni rodirg a zarove
prispiva k jeho seberealizaci (Vagnerova, 2000, 8).30bdobi dosflosti cklime podle
Vagnerove (2000) na mladou dokyst mezi 20 — 35 lety, kdyek 26 let oznaujeme jako
fazi profesniho startu. Nasleduje obdolsedhi dosplosti, a to 35 — 45 let, a uzavira ho
starSi dosglost ve ¥ku 45 — 60 let, ktera je fazi, kdy se profesnidaiuzavira &lovek
svou celozivotni profesni roli bilancuje (Vagnerp2800, s. 412). Dos}y jako pracovnik
je bthem své profesni drahy mnohdy nucen své stavagani pizpusobit trhu prace.
DalSi profesni vzélavani mizemeradit do fiznych oblasti, mimo jinéblasti podnikove
(firemni). Vzdlavani v #m se pak podili na rozvoji mezilidskych vziatma pracovisti, na
jejich ztotozrini se s podnikem a rovh zvySeni vykonnosti a kvalifikace (Muzik, 1998, s.
10). Jednim z vyznamnych, historickyckikbadi firemniho vzdlavani je v naSem kraji
firma B&'a. Ta jiz ve své datezridila takzvany studijni Ustav pro vddvani dosplych. Zde
pak mél kazdy zamistnanec moznost k dalSimu ¥i/ani. V dalSim vzélavani totiz spat-
fovala jakousi moralni povinnost zastnan@ (Kasperova, 2014, s. 12%jiremni vzala-
vani zde nmilo jasrt vymezené cile, vychazejici z promyslenéhédecky ,owieného”
planu. Byly fijaty vychovné a vzélavaci prostedky, které korespondovaly se stanovenymi
cili a zahrnovaly mimo &né formy firemniho vz&gvani také alternativni prasdky. Ty
pak podporovaly uti@ni hodnot a postbjzantstnand firmy (Kasperova, 2014, s. 135).
To plati i v dnesni dah kdy asgch firem zalezi pedevSim na tom, jakou zvoli strategii

piistupu k zarsstnan@m a kvali€ programu jejich dalSiho rozvoje a ¥vani. VSestranna
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zpasobilost zamstnand, vyuZiti potencialu k progghu firmy, ale také k progphu vlast-
nimu, je perspektivou firmyehoz si musi bytddomi jak manazeé lidskych zdrofi, tak
jejich nadizeni (Bartak, 2008, s. 123).

Je nutné také rozliSovat vddvani z hlediska pracovnihofazeni. Vrcholovy management,
ktery je zamdten gredevSim na rozvoj vlastnosti a schopnostedti a nizSi management
poskytujici praxii odborné kompetence. Zmam v obsahui postupech prace se pak musi
prizptsobit zangstnancikadovi. Obvykle se takége formou Skolenéi zasSkolovani. Zawst-
nanci, kt& by meéli zaujmout pozice vedoucich — jedna se htawrvysokoSkolské absol-
venty — jsou vz&lavani v rdmci talent managementu. Kurzy, které jgsgeny pro vSechny
zangstnance, mohou byt nagkurzy jazykové (Benes§, 2008, s. 12Rjofesni vzdavani
dosplych je v celosttovém maritku vyznamnym progdkem k dosahovani hospesléych

a spoleenskych genen. (Muzik, 1998, s. 10)

V dalSim profesnim vzdavani je dlezZity také rozvoj kompetenci a klade se gpvelky
vyznam. Jednd sé&qrevsim na seberozvoj, sebepoznani a seberefleanazerskych pro-
fesi. Ty kladou draz také na schopnost jednani, motivovani a ing@irbspolupracovnik

U roli podnikatelskych jdefpdevsim o vytvieni a uplatovani podnikatelskych kompetenci
(Bartak, 2008, s. 121). Mluvime zde oc¢kiNych kompetencich. Jedna se o souhrn schop-
nosti a dovednosti mezéh pati komunikativni dovednosti, personalni a interpaéoi
dovednosti, schopnosSit problém a problémové situace a vyuZivajgjich feSeni mate-
matickych a logickych postupschopnost vyuzivat informiai technologie a pracovat s in-
formacemi (Bartakova, 2002, s. 34).

Vyznamnou slozkou v oblasti DPV tkiarekvalifikace Rekvalifikaéni vzdélani neni ur-
¢eno pouze neza¥stnanym registrovanym naadech prace, ale také osobam, které se po-
trebuji rekvalifikovat na jiny obor z jakychkolividodi. Rekvalifikace jsodizeny MPSV
CR, které v oblasti trhu prace spolupracuje s MS)Z ma celkovou odp@dnost za oblast
vzdklavani. Gady prace rekvalifikéni kurzy pro nezagstnané zprogedkovavaji, ale mo-
hou byt také provozovany v&dvacimi institucemi. Tyto musi mit k jejich provmzni ak-
reditovany vzdlavaci program. Akreditace je v zavislosti naipby trhu prace regulovana
dle regiori a poskytuje se naitroky. DalSimi poskytovateli rekvalifikanich kurZi mohou

byt také podniky, které je mohou organizovat pré zangstnance, ale i pro nez&stnané

za spoluprace UP (Vyhnankova, 2007, s. 87).¢Bis@ absolvovani rekvalifikace ustiage

dosglym lépe se orientovat na trhu prace. DalSi prafesdilavani ma i charakter preven-
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tivni v oblasti nezastnanosti oborové a regionalni.&to divodi se na profesnim vie
lavani angazuji také odbory, profesni spolky, hdggsixé komory a svazy podnikaig€Mu-
Zik, 2000, s. 44). Obdobim kdy d@spclovek prochazi takovou Zivotni znou, ktera ho
vede ke zvysSeni kvalifikace nebo jeji &mi se zabyva profesni andragogika jakocgsii
aplikovanych disciplin. #sobi ale také v oblasti personalniho managemetkariarnino
poradenstvi (Prusékova, 2005, s. 16-18). VyuZifgsni andragogiky je pro praxi velkym
piinosem. Dosfy si s sebou {nasi jiz ziskané dovednosti adomosti, je také ovlivin
zkuSenosti. Dlezité tedy je, aby pochopil vyznam teorie pro praxim na jeho dosavadni

vzklani a zkusenosti t¥ivé navazal (Bartak, 2015, s. 25).

DPV je upraveno legislati¥ha podporovano statni politikou a Evropskou uniitdpskéa
unie jiz v 80. letech realizovala programy, kteyg/lzameieny na vzdlavaci politiku. Pro-
zanestnani, a podporoval jejich dalSi odborné &ladani a rozvoj celozivotnihoc¢ani.

V oblasti legislativy je vyznamna Amsterodamskaamhb z roku 1997, jeZ ve svém dru-
hém bod klade diraz na Urovié zanestnanosti a rekvalifikmiho vzdlavani,cimz takeé
dophuje smlouvu Maastrichtskou (Palan, Ryznar, 2009;Xkl). Memorandum o celoZivot-
nim weni z roku 2000 vydané Evropskou radou v Lisab@urzariuje predevsim ve svém
druhém bod ,Vice investic do lidskych zdréf na nutnost navySeni investic do této oblasti.
Apeluje na podnikové systémy, které by s#ynzameiit na vzdlavaci kurzy a umoznit tak
svym zandstnaném aktualizovat profesni dovednosti (Hladilek, 2009,39). U nas je vy-
znamnym dokumentem v této oblasti Narodni programvaje vzdlavani vCR, tzv. Bila
kniha. Jeji cile byly vyt§eny do roku 2005 a je v souladu s koncepci celddifio weni
(Vyhnankové, 2007, s. 89). Strategie rozvoje lidskgdroji v CR (2003) se zatiuje na
roli firemniho vzalavani a zminy ve vycviku. Zakon o asfovani a uznavani vysletlidal-
Siho vzaélavani (179/2006 Sb.) veSel v platnost roku 20@ametuje se na profesni vid
lavani. Souvisi s nim i vznik Narodni soustavy Kikaci. Kvalifikaci pakclovek ziskava
studiem, pracovni praxi a sloZzenim kvalifikdzkousky (Vyhnankova, 2007, s. 93). Désp
lymi s nizkou kvalifikaci a profesnim v&dvanim se zabyva zprava EURYDICE Adults in

Formal Education: Polices and Practice in Europeydce, 2011).
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2.2 Motivace jako hybny ¢initel edukace dosglych

To, co lidé dlaji, a pr& délaji to, co je prav vidime a slySimedat, nam dava moznost
uvazovat na dvou urovnich. Z nichz jedna je vidiéel-ciny a postoje. Skrytou vrstvu pak
tvoii motivy k ¢inim a postajm. Motivem byva uskutaéni zajmi, jejich naplgni (Pla-
minek, 2010, s. 265). Je jisté,deveék musi k naplani téchto motiva vyvinout ukitou
¢innost.Prostrednictvimcinnosti realizujeclovek svou zakladni tendenci k psychickému
rustuci aktualizaci svého psychického potencialu (selder&ee). Tato tendence, @ez-
nend v humanisticky orientované psychologii, vytsduwasre rdmec pro fungovani moti-
vace.(Nakone&ny, 2004, str. 8) Lidskou motivai teorii formuloval a hierarchicky usfe
dal A. H. Maslow. Hlad a Zizgsou v ni ozn&ny jako zakladni lidské patby, které musi
byt uspokojeny priorites Jakmile jsou tyto péeby uspokojeny, objevuji se metaimity
nebo fistové pateby pramenici z lidské peby sledovat cile a stavat se lepSim (Hall,
1997, s. 163). Stefrtak poteby jako z&kladni motivy charakterizuje také Pavbwé a

kol. (2012, s. 94). Podle ni sélidna poteby primarni (biologické) a sekundarni (socialni a
kulturni). V obou pipadech se jedna o nedostatek, jehdéaitost vnimame subjekti¥n

Pyramida pdeb je znadzorna na obr. 1.

Seberealizace

Potfeba ucty

Socialni poteby

Potieba bezpéi

Fyziologické poteby

Obr. 1:Pyramida poteb, A. Maslow

V sebeaktualizaci spatie A. H. Maslow pohon lidského jednani. Rozlissijeaci, kdy nej-
sou uspokojeny zakladni peby, tedy nedostatek, astovou motivaci, jez podicuje je-
dince zlepSit s sowasny stav (Furst, 1997, s. 113). Porubska a H20&9( s. 193) pova-
Zuji seberealizaci za jeden z nejvyznajith motivi. Clovek se diky ni snaZi o rozvoj a
projev vilastni predispozice a schopnosti. Kladnénpimky umoaujici realizaci vlastnich
rozhodnuti a zagmi jsou jejim gedpokladem. Na seberealind Grovni byva patba vzd-
lavani se a poznavanigalevsim pro radost z poznani, ne pouze pro ukitemuz, by nily
smerovat snahy celé spaieosti. Nakoneny (1996, s. 52fika, Zze motivace je podminkou

uceni — gimérena motivace je podminkou @Spého vycviku. Existuji ovSem dva pojmy, a
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to motivace a stimulace.¢koliv je zde pro nas prioritou motivace, vy#ime si rozdily
mezi nimi.

Nutné je u¢domit si, zda to, codlame, je spojeno se ziskem hodnot &j$iino prostedi,
tedy pod vlivem vajSich podgtu (stimuli), nebo s vniim vylacgnim ¢lovéka, tedy vnit-
nich pohnutek (moti). Jestlize naS&nnost vychazi ze stimiy jde o stimulaci, a naopak,
pokud vych&zime z vriitich motivi, jedna se o motivaci, viz obrazekl. Vyhodou stimu-
lace je, Ze pokud je nepohodli spojené s vykonewmaXgvano atraktivnimi hodnotami, da
se @ekavat, Ze vykon bude pokiavat. Pozitivum motivace je v tom, Ze pokud se &@me

na spravné motivy, prace probiha i be2amatraktivnich hodnot. (Plaminek, 2015, s. 16-
17)
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Obr. 2:Rozdil mezi motivaci a stimulaci (Plaminek, 201363%

Motivaceje proces iniciovany vychozim motiém stavem, v jehoZ obsahu se odrézi n
jaky deficit ve fyzickémi socialnim byti jedince, a sfifujici k odstradni tohoto deficitu,
které je prozivano jako dity druh uspokojeni. Vychozi motiva stav charakterizovany
nejakym deficitem lze oztid jako potebu: reco pofebovat znamena mit nedostatek n
¢eho, resp. udrZzovat takovy staici ktery je nezbytny k udrzovani bezporuchovétio-fy
kéhoci socialniho fungovani. Smyslem chovani je pakawdnii tohoto stavu, resp. jeho
obnova, kdyZ doslo k jeho narusediiovanije instrumentélni aktivita zprosdkujici
vztah mezi pdebou a jejim uspokojenimilotiv pak vyjaduje obsah tohoto uspokojeni.
(Nakoneny, 1996, s. 27) Motivy sethem lidského Zivota mohoudmit. Jiz v obdobi 3-4
let se za&inaji vyvijet motivy k @eni, ty jsou pak vysledkentenici zkuSenosti s nim. Je-
dinec si pak tyto zkuSenosti s sebou nese dodttxp v niZ jimi miZe byt ovlivién nato-
lik, Ze ho od vzdlavani dosplych odradi. Motivy se takeé liSi socialnim zazeminidé

z raiznych socialnich vrstev maji odliSnou motivacéedi se dosflych ovSem probiha
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predevsim v dsledku potebyteSit konkrétni problém, nikoliv pouze ze zajmu amni.
Vyzkumy v této oblasti potvrdily, Ze motivy k dai®il vz&tlavani tvdi socialni kontakty,
(Benes, 2014, s. 83-84). Na cesa vzalavanim jako u kazdého usili, které vyvijime, stoji

ale také pekazky, nazyvame je bariérami. Mezi jejich hlauniginy fadime:

> Bariéry percepni, které znesnaidiji vzdélavanému vidt podstatu daného
problému.

» Bariéry kultury — dosglého ovliviiuje jeho spoléenské prosedi, v imz hraje role
zpisobem, o kterém se domniva, Ze sfrodst vyZaduije.

» Bariéry pracovniho prosdi, v #mz se setkavame nias nedostatkem spolupréace,
nedivérou mezi spolupracovniky a také nedostatel podporou v oblasti osobniho
a kvalifikacniho rozvoje.

» Intelektualni a vyrazové bariéry.

» Emani bariéry, mezi které gadi gredevSim obavy z net&ghu a nedvéra v sebe

sama, nechttlke znénam a nechiireagovat na vyzvu. (Bartak, 2015, s. 13-15)

Dané bariéry ovlisuji do ukité miry kazdou skupinu vzZthvanych jinym zpsobem. Dle
prizkumu spolénosti Donath-Burson-Marsteller “V&thvani dosplych v CR* (2009)
maji osoby mladSi a ambiciGgai motivaci spiSe vnihi. Jestlize mélovek stabilni pra-
covni pozici, s niz je spokojen, pebu dalSiho vzidani ma nizsi, a to napv mensich
meéstech kde Zena-matka, za}isa manzelem nepovazuje svou profesi za zasadng tou
pro ni rodina. Nizkou motivaci k dalSimu \&aéni mohou mit i starsi lidé, pochybuijici o
jeho efektivnosti vzhledem k svémeku, ale také zagstnanci, pokud je jimigdkladano
jako povinnost. Lidé, ki& jsou nejvice ohrozeni ztratou zé&stnani, jako matky na mdte
ské dovolené, starsi lidé nad 45 let, ipoyezandstnani, maji sil§Si potebu se vzélavat
(Vzdslavani dosplych v CR, s. 14). Ambiciézni lidé, zatteni na Gsgch ve svém profes-
nim Zivog, maji vnitni motivaci ke vzdlavani v dosplosti nejvyrazsjsi. Z hlediska mo-
tivace vigjSi je vyznamnynginitelem ztrata za®stnani a jeji budouci nejistota. Bariérami
pak miZzeme oznét casovou a finaini nar@nost a nedostatek motivace. (¢@avani do-
spilych v CR, 2009, s. 4)

Existuji izné zpgisoby jak motivovat zasstnance a je na kazdé fignmjaky si zvoli. Bda
ve svém podniku zaved| systém motivace na prinzifalosti zfisobu systému povySeni na

vySSi pozici, se kterym byli seznameni vSichni gsimanci (Kasperova, 2014, s. 60). VysSi
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pozice se rovna vysSi hodnoceni. Rraxoto by zamstnanci ngli byt informovani o moz-
nostech, jakymi se tize jejich kariéra ubirat a jaké jsou vyhlidky jgjipersonalniho roz-
voje. NejlepSi zagstnancicasto odchazeji z podniku prakvali nejasnosti &chto kritérii
(Hagemann, 1995, s. 212). Naopak za silnou bajakekoliv ¢cinnosti povazujeme strach
z neuspchu. Jestlize mame slabou motivaci, naSe usilifgenn@lni (Bariakova, Birknerova
a Palkova, 2012). V praxi motivaci ouiuje i profesni zagteni zandstnan@. Byly zjiSteny
vyznamneé rozdily motivace k vykonu a osobnostnileistmosti u manazérz podnikatel-
ského prosedi a manazérneziskovych organizaci.tbodem je zde prawgodobr pro-
stredi, ve kterémijsobi, a rozdily v povaze prace, organizace a ékeié je ovlivauji, ¢imz
také pisobi na osobnostni charakteristiky a strukturu wgk@ motivace pd¢bnou pro tuto
pozici. Rozdily v motivatorech se v oblasti pracommotivace &chto skupin nezjistily (E-

psychologie, 2010)

Nakoné&ny (2004, s. 6fika, Ze akoliv je motivace lidského chovani slozita, jecklin pro
pochopeni lidské psychiky. Ta dava lidskgmam jejich individualni smysl. €eni nés pro-
vazi celym ZivotemClovék musi byt motivovan k celoZivotniméeni, aby neustalé dosa-
hovani vyssi Urowhznalosti vychazelo z jeho vlastni fedty. Jedia tak bude schopen nést
odpowdnost za svou vzthvaci drahu (Brdek, Vychova, 2004, s. 35).

2.3 Vyznam dalSiho profesniho vzdlavani dosglych

DalSi profesni vz&glavani je z hlediska @tu (Castniki a vynaloZenych progdki jedno

z nejrychleji se vyvijejicich vatavacich odetvi. Odborné vzélani jako prve ziskané kva-
lifikace je prozatimni a dalSi v&kvani na sebe bere roli dosavadniho systému oéborn
vzdklavani. Nelze zde vSak opomenout, Ze dalStexdni poskytujefedevsim Sanci k pro-
fesnimu vyvoji jedince, ale zaraveyvolava obavy ze ztraty kompetence. Kvalifikgeg,
jedinec ziskal, jsou dasné a nezatuji mu stalé jistoty a uplatni (Benes, 2008, s. 120).
Ziskané znalosti je tedy nutné aktualizovat a kardire vzdilavat, protoze ...dalSi od-
borné vzdlavani je chapano jakofpdpoklad osobni a spa@kenské prosperity. Jeho vyznam
roste stejd jako paet rastniki a vynalozenych prostdki. Zarove: se néni jeho formy a
obsahy(Benes, 2008, s. 119) Pro spoustu diysh se problémem stavéippiasobit se m-

nicim se spolkenskym podminkam (tzv. life qualification). Z tobativodu je nutné spat-
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fovat vyznam dalSiho vtavani dosplych nejen v profesni oblasti, ale i v jeho komplex
nosti. DileZitou roli zde hraje osta, kterd je souhrnem v&dvacich aktivit pro vSechny

skupiny uskut&novanych éznymi prostedky a formami (Muzik, 2000, s. 44).

Pro dosplého, ktery se rozhodl se vddvat, ma proces vychovy a wévani vyznam jak
profesni, tak socialni. Prastinictvim tohoto procesu upayje ¢i meéni své postoje, chovani
i jednéni a nabyté znalosti pak dale uplge pi vykonu praktické&innosti a v pracovnich
vztazich (Bartak, 2015, s. 7). Pro podniky a fig@yyznam dalSiho profesniho wévani
také dilezity. V ramci rozvoje kariéry kazdého zésinance je mozno obsaditldzita pra-
covni mista kompetentnimi pracovniky a ti jsou marg zandstnavatele podporovani
k osobnimu rozvoji. Kariérni postup je v dnedni @daoigiitou jistotou zamstnatelnosti a

firma mize pracovnikovi v této seberealizaci pomoci (Pdkabblatar, s. 196).
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3 MOTIVACE A JEJi VYZNAM PRO DALSIi PROFESNI
VZDELAVANI DOSP ELYCH

V sowasné dob vSak péateni vzclavani, s ohledem na dynamiku ekonomického sys-
tému a technologického rozvoje, nema moznost poskytdostat&né kompetence jedinci
na celou dobu jeho profesniho Zivota. Zaroge cesky vza@lavaci systém potyka s pro-
blémy v oblasti nedostateého rozvoje technického &ovského vzdlavani a projevuji se
problémy ve vazbvzdlavaciho systému na geby trhu prace (Strategie politiky zast-
nanosti do roku 2020, 2014, s. 34).

Dulezité je propojit psatesni vzclavani s dalSim vadavanim a uplatovat koncept celo-
Zivotniho &eni. MPSV se v této oblasti sotesti zejména na podporu rozvoje dalSihagvzd
lavani a jeho ukotveni v podnikovéiimeni rozvoje lidskych zdrdj Pritom je zasadni sou-
stredit se na eliminaci identifikovanychrgkazek rozvoje dalSiho profesniho #tadani.
PredevSim se jedna o finar podporu odborného rozvoje zéstmand, piicemz by z d-
vodu udrzitelnosti a podpory systému jako celk&larbyt ustupovano od datai formy
podpory smirem k vyuzivani dalSich finagnich instrumenit v podol& nag. daiového zvy-
hodihovani. Do oblasti DV spadéa rosh problematika rekvalifikaci uchagiea zajemé o
zanestnani, ktera je v kompetenci resortu MPSV. V @tasti bude muset dojit k revizi
systému, tak, aby rekvalifikace byly schopny ptuaagovat na mici se paeby uchazé&i

a zajemaé o zangstnani ve vazbna aktualni pozadavky trhu prace (Strategie Bglitia-
mestnanosti do roku 2020, 2014, s. 37).

3.1 Motivace a vzdlavaci potreby

Nepongr mezi wdomostmi, dovednostmi a navyky pracovnike&iypozadavkm daného
pracovniho mista nehinnosti firmy, tim se vyznaije potieba ve vz@lani a kvalifikaci
(Muzik, 2000, s. 85). Prby ve vzdlavani je ale nutné identifikovat a jednim z faktora
jehoz zaklad se da takova pimba identifikovat, je hodnoceni pracoviniNa zaklad hod-
noceni lze dale planovat jejich dalSi ¥t&vani. Vedouci pracovnici musi brat v ivahu vy-
sledky hodnoceni s ohledem na &2ai, schopnosti pracovnila jejich dosahované cile a
respektovat ) tom plan jejich kariérového postupuititizet se musi také k snaze a schop-

nostem zawrgstnand prizpusobit se podminkam uplaini, jako je pateba odbornéhaistu.
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Ten klade draz na prohlubovani a rozvijeni intelektualnichogefosti. [@je se tak absol-
vovanim rekvalifikace, zvySovanim kvalifikace, kyrgkolenimi apod. Vzt#avanim se pak
zaji¥uje personalni rozvoj podniku, ktery Gzce souvisigmovani vzélavani, odngnovani,
propoustni zangstnand atd. (Porubska, Hatar, 2002, s. 195).

K uspokojeni vz8avaci poteby je nezbytna motivace a to nejlépe na sebeagaliarovni,
jak jiz zde bylo zmi#no. Dosgly si s sebou nese jiz tité ziskané ¥domosti, dovednosti a
znalosti, na jejichz zakladechdre sta¥t. Na druhou stranu vSak ke &ahi pistupuje
casto @elow a pragmaticky. Proto je nezbytné, aby pochopieiitost teorie pro praxi
v konkrétnich podminkach (Bartak, 2015, s. 2%emid a prace jsou vzajemspjaty a spo-
le¢né jsou projevem a podminkou lidského Zivota. Fagenu by néla predchazet kazdé
profesnitinnostici vykonu profese. Vytviget trvalé zrniny jak v mySleni, chovani tak i v jed-
nanicloveéka jsou hlavni cile vadlavani dosplych. Tento hlavni cil sledujer@devsim teni,
které vychézi ze schopnostoveéka, jeho emoci a z motivace. Schopnastni mizeme
popsat jako soubor vlastnosti osobnosti, které gané pro zvladnutidgebnich¢innosti.
Jedna se zaroue faktor limitujici vzalavaci proces. Tento faktor j@lézita jeho obnova.

Mezi faktory pisobici na schopnostenitadime:

- Ochotu a intenzitu kdeni.
- Silu podrtu.
- Kapacitu intelektu.

- Naranost &eni a jeho trvanlivost. (Muzik, 2005, s. 13)

Tyto faktory mohou bytizné, tak jak jsoutizni (Eastnici vzdlavaciho procesu. Mezi fak-
tory zvySujici patebu dale se profeswzdlavat pati fakt, Ze v dnesni dehjiz Skola nepo-
skytuje hotovou kvalifikaci pro vykon &tych profesi, stejtjako to, Ze vzé&lani o svou
kvalifikaci prichazeji, pokud ji neobnovuji po 10 letech. Rady zajem na rozvoji svych
pracovniki maji podniky, jelikoz jedi&itak jsou schopnyifzpusobit se technickému a tech-
nologickému rozvoji. S ohledem na tuto situacilsdské systémy snazi jit ¥t narokim
pramyslového rozvoje tim, Zefigpasobuji webni plany a osnovy zatifenim vice na praxi.
RozStuje se také studium dodgch zangrené na dalSi profesni wddvani. Rozviji se také
soustava profesniho vddvani dosplych na poli statnich, podnikovych i soukromych in-
stituci (Muzik, 2000, s. 46).

Jestlize chcemetgobit na obnovu a rozvoj schopnosti digeh Wit se ve vzdlavacim

procesu, je nutné zatiit se na jejich emoce a pozitivni motivaci kioil weni (Muzik,
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2005, s. 11-12). V podnikové oblasti souvisi s waati pracovni Z@azeni a jeho perspek-
tivy. Zmeny v obsahu prace, uznani kvalifikace v&msné pracovni pozici, to jsou &ny,
které studujiciho za#stnance mohou motivovat. Me#initele pisobici na dastnika vz
lavaniradime ikvalitu vzdélavacich instituci. Ta miZe ovliviovat jeho pistup ke studiu a
plnéni studijnich ukal. Mezi motivani faktory vzalavacich instituci bychom mohli gzdit
dokonalou organizaci vzthvani, kvalifikované lektory, spravedlivé dowani vysledi
studia, moderni didaktické techniky a spinitelndamogické cile. Demotivaé pak mohou
pusobit faktory jako naihzenost lektdr a zarové tak podceéovani studujicich, nezajem
jinych studujicich, ale také nedostatek studijnfeteriah (Hladilek, 2009, s. 146).

Kvalitni lektor je dilezity nejen pro samotnou véddvaci instituci ale také pro studujiciho.
Muzik (2005, s. 38) spatje jeho ulohu fedevsim v propojeni aippisobeni systémélo-
véka a systemuadeéni. Aby tak mohl dinit, musi znat osobnostoveka, jeho pateby, za-
jmy, postoje a schopnosti¢lyo musi sestavit tak, aby ho bylastnik vzdlavani schopen
pochopit.

Motivace je ovliiovana mnohymi faktory, ale v&dvaci instituce by &y reagovat na
danou skupinu studujicich a jeji slozeni indivitkiaMusi také zvladat situace, kdy se ve
skupire nejedna pouze o motivaci homogenni a zatawesousedit se pouze na motivy,
protoZe to by znamenalo individualizaci vyuky. Aagogika pak kladetstaz na to, jak mo-
tivy ovlivnit béhem vzdélavani a jak na sebe vzajeénpisobi motivy @dastniki a osobnost
lektora. Divodem je jejich z&mzeni do SirSiho komplexwéli, cilia, progrand, metod a
piipravy lektofi (Benes, 2014, s. 84). Cestou k dosazékiemych Zivotnich cil muze byt
vzklavani. To pro nas fize byt kontkem, seberealizaci ale také utrpenim. Chybou je, po
kud se utrpenim stane, je to znamké&taho pochybeni. Vztavani musi byt efektivni a
musi tedy obohacovat a napvat (Palan, 2002, s. 166).

3.2 Rozhodovaci procesy jako motivéni ¢initelé ve vzdlavani dosg-
lych

V prabéhu lidského Zivota se &ni osobnostloveéka, jeho zajmy a socialni role. V dgb

kdy je nucenrti dobrovolre méni zangstnani, nebo kdyz se stane r@an, je podedone

pristuprejSi ke vzalavani. Pro & seclovék rozhodne, pokudg¥i, Ze diky gmu bude Us§s-

n¢jSi, spokojeny po pracovni strance a @ muresit jeho problémy (Hladilek, 2009, s.
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147). Pr&¥ rozhodnuti je zasadnim krokem k uskutai, ale nejedna se pouze o samotny
akt rozhodnuti, jde o cely proces. Rozhodovacimgsem je fiprava a jeji pibéh, samotné
provedeni a kontrola realizace rozhodnuti (Pal@f22s. 184). Rozhodovani je také projev
autonomie dospeho clovéka, prochazejiciho ve svém Ziganhnoha prordnami, na které
nucen reagovat. Apelovanim na rozhodnuti probourinaeni poznani nezbytné pro &mo

a ta se projevi v jednani (Balvin, 2011, s. 61)y Kdakym zfisobem jednat s#ovek roz-
hoduje kazdy den. Jednani se organizuje v zavisiagbm, v jaké situaci se ocitame nyni,
ale také jakou &ekadvame. Rtom je nutné brat ohled na moznosti a nasledkijzaze ta-
kového jednani. Psychologicky pojem pro tdbonost jevolni regulace jednant coz je
typicky lidskym projevem motivace na nejvyssi Urovivoje a vztahuje se kému nésle-

dujici obrazek:

Motivaéni nagti Rozvaha

‘ a)o prostedcich

Program jed-

mmmp| Voini akt @in)

nani rozhodnuti

Ve&domi cile

b)o disledcicl

Obr. ¢. 3: Volni regulace jednani (Nakafrgy, 1998, s. 480)

Jedna se o z&mou¢innost, kdy uskutenime plan, progednictvim ghoz dosdhneme ur-
¢itého cile. Bhem tohoto procesu si musime promyslet négsovou narénost jednani,
ale také moznost, Ze bychom ho odlozili na teriktiery by ndm s ohledem na vySe jmeno-
vané aspekty Iépe vyhovoval. (Nakong, 1998, s. 480) Stejriak podle Pauknerové a kol.
(2012, s. 92) je motivaci to, co udrzdjevéka aktivniho a na zakladeho se chova gitym

Zpasobem.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze jednani je také nezbst spravé rozvrhnout. Rozvrh jako
takovy je znam fedevsim ze Skol, kde slouzi #ak i witelam k organizactasu i mista.
V zivoté dosglého ¢lovéka, ktery nese odpédnost nejen za sy Zivot ale i Zivot svych
jeme postup® (Balvin, 2013, s. 33). Vliv ditele ¢i vzdélavatele dosglych je z hlediska
motivace ve vzélavani nezanedbatelny. Jeho reakce, jednaniitycin vzctlavacich situa-

cich bul’ pozitivre ¢i negativré studujiciho ovliviuje.

Lvolni regulace jednani- V psychologii se pro tuto organizaci aktivnilealjani uziva pojmu volni regulace
jednani a znamena to jedndiziené \ili, zaméremci védomym chénim, ganim. Vyjaduje zazitek ,ja chci*

a konkretizaci toho v ditém programuinnosti. (Nakon&ny, 1998, s. 480)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 29

V ucitelstvi jako profesi praktické séquevsim jedna o neustalou komunikaci mezi teorii a
praxi, z¢ehoZ plyne i pdtba spravné volby a optimalniho rozhodovani. Osstuiitele

by v tomto procesu netta byt jen Uzce zadiena pouze na vyuku, ale mit také hluboké
hodnotové zazemi a znalost vztahovych souvislassinoké urovni a to jak spaenskych,

tak prirodnich (Balvin, 2013, s. 70). V praktickych sitich |ze popsat faze rozhodovani
nasledovs:

Vytvoreni vzalavaci situace.

Zaregistrovani této situace avatelem.

Vzdélavatelova prvotni reakce na tuto situaci.
Rozhodovaci proces na zalkdadoretickych vychodisek.
Akce — akt rozhodnuti a volba pro konkrétni vangesSeni.

Reflexe nebo také Zma vazba.

N o gk~ wDbdRE

Navrat k teorii na jiné Urovni — @¥eni spravnosti rozhodovaciho procesu. (Balvin,
2013, s. 74)

Jednim zdch, ktgi mohou ovlivnit vySe zmiiné jevy, je lektor. Ten na védvaného p-
sobi a vznikaji zde interakce. Svym rozhodnutimvjalané situaci zareagovat nesedad
vatel odpo¥dnost za situace budouci. Tyto se pak dale prontitefivota vzdlavanych a
ovliviuji je. Dosgly se pak na zakladakovych situaci rozhoduje, zdastpvné vstoupi do
vzklavaciho procesu nebo bude-li &nm pokraovat. Jelikoz kazda vzthvaci a vychovna
situace je neopakovatelna &imo v relativie kratkém okamziku i z hlediska dlouhodobé
Zivotni perspektivy Zaka, musi to byt rozhodovaloizené na spravné interpretaci sitba

nichciniteliz, na dobré piprave teoretické i osobnostniBalvin, 2013, s. 70)

Katmak (2004, s. 42) upozimje na po#izenost vysledného jednani jedince moznostem,
které jsou obsazeny v jeho haBitur'o znamena, zekoliv ¢lovék jedna podle svého roz-
myslu, musi v 8m zohlednit zkuSenosti, spoknskou situaci a postaveni. Lidé,fkigacuji

v podmink&ch umatujicich samostatné rozhodovani, s dalektSivpravépodobnosti u
svych dti kladou diraz na hodnoty spojené s timto rozhodovanim; ki pracuji v pod-
minkach vylgujicich nebo omezujicich samostatné rozhodovasajeko ¥tSi pravapo-

dobnosti u svychdi zdaraziuji hodnoty spojené s konformitou (Kohn, 1977:15difKak,

2Habitus je systém dispozic k &itému jednani, obsahujici v sbbSechny prozité zkuSenosti, které se proje-

vuji ve vniméni, mySleni, reflexi a jednaidveka. (Bourdieu, 1977 / Katék, 2004, s. 42)
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2004, s. 40). MySleni smsto uplatuje v rozhodovani, vémz mohou pevaZzovat hlediska
racionélrg-ekonomicka nad hledisky obecemocionald-moralnimi a naopak, coz vede
k vybéru fakt a argumeiit Tato a dalSi fakta poukazuji na slozity vztatvgyea geswdceni
(Nakoneny, 1998, s. 336).

3.3 Dalsi profesni vzdlavani dosglych ve Zlinském kraji

Zlinsky kraj jako region spojovany se jmenem’®ge znamy svym obuvnickymigonyslem,
ale je zamsien také na ze#dklstvi, kovovyrobu, zpracovani plésa cestovni ruch. Ekono-
mika je zde rozé&lena nejen mezi velké podniky, ale také v malydi@dnich podnicich.
Pro udrzeni konkurenceschopnostiito podnik jsou dileziti predevsim kvalifikovani za-
meéstnanci a jejich zapojeni do celozivotniho &lagani. V ramci toho se Zlinsky kraj v le-
tech 2007 — 2008 zapojil do projektu ROZAM - rozzajréstnand, ktery se zagtuje na
vzaklavani v malych a gdnich podnicich. Oblasti DPV podporované v rarReDZAM
jsou: vSeobecné programy 50%; technika, vyrobaeebnictvi 70%; zdravotnictvi a soci-
alni p&e 60%; sluzby 60%; zvladani interpersonalnich sit@450 K; cestovani, turistika
a volnyc¢as 7400 K; nakladani s odpadem, recyklace 34@)dchrana bezgeosti a zdravi
pii praci 4150 K (Slovak, [b.r.]). Po ukateni tohoto projektu MPSV chystalo navazuijici
projekt, zandfeny na stejnou cilovou skupinu v ramci c€lR, ale s vyjimkou hlavniho
meésta Prahy. BohuZel tento realizovan nebyl. Od r2RQ9 bylo spugho vice projeki
podobnych, nap ,Podpora odborného vhvani zanistnané”, ktery byl realizovan v ob-
dobi 2013 — 2015. Tento a dalSi projekty jako ,¥asdej se proist!“, ,Vzdélavej se pro
stabilitu” apod. bylyeSeny prosednictvim dadi prace nikoliv jiz pod hla¥kou kraje (Ing.
Pastuszek Filip, krajskytad Zlin, cit. 29. 3. 2016).

V obdobi 2014 — 2020 se podpora z foll rozdluje pomoci oper@ich program. Mezi

né paki i OP Zangstnanostizeny MPSV, ktery podporuje oblasti zé&stmanosti, dalSiho
vzdklavani, socialniho zdenovani apod. (OP Zagstnanost, [b.r.]. V rdmci tohoto OP pro-
biha ve Zlinském kraji projekt ,Podpora odbornéhddlavani zanistnand 11“ (POVEZ II,
[b.r.]). Doba jeho realizace je stanovena na 202920 a je zatifen na pizpisobeni se
kvalifikace zanéstnan@ v podnicich za&elem ¥tSi konkurenceschopnosti. 8ipédnutim

k neustale se émicim trznim podminkam se sna&ésit nizkou flexibilitu pracovni sily, ale

na stral druhé také necliuzamestnavatal vzdilavani svych zagstnan@ podporovat.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 31

Podpora sp@iva v tom, Ze zagstnavatelm, jejichz zamistnanci se Skoli, budou nahrazo-
vany mzdy &chto zandstnand po dobu jejich Skoleni.iifem Zadosti do tohoto projektu byl
odstartovan 31. 3. 2016.

Vedle €chto aktivit realizovanych statem vzniklo v rocéd80v Uherském Brag,Krajskée
centrum dalSiho profesniho évani a Centrum uznavani a celozivotnitieni Zlinského
kraje, 0. p. s.“. Jako neziskovou organizaci hoz& 17 stednich Skol, gymnézii a vySSich
odbornych Skol. Hlavnimi body poslani tohoto cemli@obchodniho rejgku je realizace
vzklavacich a rekvalifikénich aktivit, uznavani vysledkpredchoziho vzélavani a deni

acinnost konzulténi a poradenska (O nas, ©2016).

3.4 Vydusténi — zdivodnéni

V teoretickécasti jsme se zabyvaliedevSim déma pojmy, motivaci a dalSim profesnim
vzklavani dosplych jako faktofi navzajem Gzce propojenych. Podniky vyuzZivajicvao
tivni procesy maji neustalou pebu kvalifikovanych pracovnik Aktualizace znalosti,
schopnosti a dovednosichto pracovnil je dileZita nejen pro za#éstnavatele, ale také pro
zamestnance samotné, kigsou tak schopni vyuZzit svou profesni drdhu édekii a prozit
tak kvalitrgjSi zivot. Andragogika v této oblastiipasi poznatky, které jégba v praxi vyu-
Zivat a fisobit tak pozitivi na dosplého, motivovat ho a volit spravnéistupy ve vzdia-
vani. Vzdtlavaci instituce pi@dajici kurzy a Skoleni, ale také podniky organcduwjzcla-
vani pro své zasstnance musi brat ohled na specifika této skupizptsobit tomu celou
vzklavaci akci takovym zisobem, aby se nestala pouze nucenou,alt éia ni byla dob-
rovolna. To bude signalem, Ze fedia dale se profeswzdlavat je spravévnimana a po-

chopena.
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Vyzkumnacast navazuje naast teoretickou a zabyva se motivaci k dalSimuegsrdmu

vzklavani dosplych ve Zlinském kraji.

4.1 Vyzkumny cil

Jako hlavni vyzkumny cil jsme stanovili zjistit et motivace k dalSimu profesnimu zd

lavani a to ve Zlinském kraji.

Dil¢i cile stanovené k hlavnimu vyzkumnému cili jsou:

1. Zjistit kdo dal podst k zvySeni kvalifikace.

2. Zjistit jakou maji dosgly motivaci k dalSimu profesnimu vadvani.

Zjistit zda jsou dosgly motivovani Eastnit se zvySovani kvalifikace mimo to, které
je organizovano za#stnavatelem

Zjistit zda dalSi profesni vZtavani sphuje atekavani dosglych castniki.

5. Zjistit jaké jsou bariéry branici dodgm v dalSim profesnim vathvani.

9.

Zjistit zda mira spokojenosti se s@asnou pracovni pozici souvisi s motivaci k dal-
Simu profesnimu vztavani.

Zjistit, zda existuje souvislost mezi pracovniniaz&nim a motivaci k dalSimu pro-
fesnimu vzdlavani.

Zjistit, zda zanmistnanost souvisi s motivaci k dalSimu profesninudlazani dosp-
lych.

Zjistit, zda bydlis¥ responderit souvisi s Gasti na dalSimu profesnimu eravani.

10. Zjistit, zda existuje souvislost mezi dosazenymelengim a motivaci k dalSimu pro-

fesnimu vzdlavani dosplych.

Na stanovené dii cile jsme nasledrhledali odpo¥di pomoci stanovenych dith otazek:

Kdo je iniciatorem k dalSimu profesnimu ¢i/ani?

Jaka je motivace doslych k dalSimu profesnimu veihvani?

3. Jsou dosgly motivovani (astnit se zvysSovani kvalifikace mimo to, které jgami-

zovano zaréstnavatelem?

Spliuje dalSi profesni vathvani dosplych ocekavani dastnika?

5. Jaké bariéry brani do&gm v dalSim profesnim vzthvani?

Existuje souvislost mezi spokojenosti seés@mou pracovni pozici a motivaci k dal-

Simu profesnimu vztavani?
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7. Existuje souvislost mezi pracovnimiaaenim a motivaci k dalSimu profesnimu
vzaklavani?

8. EXxistuje souvislost mezi zasstnanosti a motivaci k dalSimu profesnimudladani?

9. EXxistuje souvislost mezi bydli&h respondeiita (tasti na dalSimu profesnimu wzd
lavani?

10. Existuje souvislost mezi dosazenym #t&shim a motivaci k dalSimu profesnimu

vzklavani dosplych?

4.2 Metoda vyzkumu

Pro zvoleny vyzkumny problém pouzijeme kvantitativizkum. Data budeme sbirat po-

moci dotazniku.

Ten se pouzivaipdevsim pro hromadné ziskavani tgdgn. adaj, na které odpovida velky
pocet dotazovanychRespondentaoznaujeme osobu, kterd dotaznik vigpje a jednotlivé
prvky dotazniku nazyvamatazkami, nékdy také jakgpolozky (Gavora, 2008, s. 122). Do-
taznik je pedem pipravena soustava spraviormulovanych otazek, jejichiazeni musi byt
petlivé promySleno a dotazovana osoba (respondentrmadpovida pisemnou formou.
Otazky se mohou tykat j@wng¢jSich i vnitnich (Chraska, 2007, s. 163gk jako kazdy jiny
prostredek nd7eni, nel by i dotaznik splovat zakladni poZzadavky kladené na dobegemi.

Jsou to zejména validitareliabilita* a praktinost.Chraska, 2007, s. 171)

s

NejdilezitejSimi pravidly @i sestavovani dotazniku jsou:

» jasnost, srozumitelnost a jednoZnast vSech polozek vwm obsazenych.
polozky typu ,pr@“ formulovat velmi opatri.

mel by obsahovat jen Udaje, které nelze ziskat jimpisobem.

nesmi byt sugestivni.

motivace respondeink ochot spolupracovat.

jasné instrukce k vypémi. (Chraska, 2007, s. 169-170)

YV V V V V

3validita — Validita dotazniku spdva v tom, Ze dotaznik zjigje skuténg to, co ma zjigovat, tj.
to, co je vyzkumnym za#nem. (Chraska, 2007, s. 171)

4Reliabilita — Reliabilitou dotazniku se rozumi schopnost duitazzachycovat spolehba gesré
zkoumaneé jevy. (Chraska, 2007, s. 171)
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4.3 Vyzkumny soubor a organizace vyzkumu

Gavora (2008, s. 73) oztige osoby, které nam maji poskytnout informace Zwuynu jako
zakladni soubor, jehoz vymezeni musi bismé. Z vysledkvyzkumu je pak jasné, na koho
byl zan&ten. Pro nds vyzkum jsme respondenty vybraligaim Zanmerny vybér provedeme
na zéklad znaki, kterymi se vyznéuje zékladni soubor a které jsoile¥ité pro dané zkou-
mani (Gavora, 2008, s. 79). Zakladni vyzkumny soibaii v naSem fipact respondenti
ve wkové kategorii 18 — 60 let, kiiese nachazi v produktivningku a jsou tedy potencial-

nimi astniky dalSiho profesniho wdévani. Zarov# také pochazeji ze Zlinského kraje.

Nami vytvareny dotaznik obsahoval 15 otadzek (polozek). Polézky 3, 5, 7, 10, 11, 12,
13, 15 jsou uzaené a polozky. 4, 6, 9, 14, jsou polouzgené. Filtr&ni polozkou je pak.
8.

Predvyzkum byl proveden v ptu 15 kus dotazniki, které byli rozdany ifatelim a rodin-
nym @islusnikim. Cilem tohoto fedvyzkumu bylo zjistit srozumitelnost poloZek datikz

a jejich spravnou formulaci. Tento cil byl sgfra po vyhodnoceni udegziskanych z tohoto
piedvyzkumu, ale také po verbalni konzultaci s dotamgmi jsme upravili zadani otazek a

jejich sled.

NejvyhodrgjSim zpisobem §eni dotaznik, s jeho bezprogtdnim vyplnim respondenty

je osobni pedani. Vyhodou je zde t&tnstoprocentni navratnost (Chraska, 2007, s. 174).
Také my jsme pro nas vyzkum zvolili tuto metodustribuci dotazniku jsme zajistili pro-
strednictvim patel a koleg. Navratnost byla stoprocentni. #geno bylo 6 dotaznik cel-
kovy patet, z kterého jsme vyhodnocovali 104 dota#rakdotazovani probihalo v obdobi
od 07. 03. 2016 do 03. 04. 2016.
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5 ANALYZA DAT A JEJICH INTERPRETACE

5.1 Analyza polozek dotazniku

Otazka &. 1 — Pohlavi respondent

Tabulkac. 1 — Pohlavi respondent

Odpovéd® | Absolutni é¢etnost | Relativni¢etnost v %

Zena 57 54,81

Muz 47 45,19

Celkem 104 100,00
zdroj: vlastni

Graf¢. 1 — Pohlavi respondent

Pohlavi respondentt

o

= Zeny = MuZi

zdroj: vlastni

Na zaklad vyzkumu jsme zjistili, Ze z celkového ¢ia 104 respondetitbylo 57 (54,81 %)
Zen a 47 (45,19 %) maz
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Otazka ¢. 2 — \&k respondenti

Tabulkac. 2 — \&k responderit

Odpovéd Absolutni éetnost | Relativni ¢etnost v
%
20 - 30 let 37 35,58
31-45let 54 51,92
46 let a vice 13 12,5
Celkem 104 100,00
zdroj: vlastni

Graf¢. 2 — Rk responderiit

Vék respondentl

N

/

m20-30let ®m31-45let =46 letavice

zdroj: vlastni

V¢k responderit tzn. polozkas. 2, byla poloZkou otéenou (nestrukturovanou). Vyzkum
ukazal, Ze nejvice respondénbylo ve ¥kové kategorii 31 — 45 let, a to 54 (51,92 %). 37

(35,58 %) respondeinuvedlo ¥k mezi 20 — 30 lety adk 46 let a vice uvedlo 13 (12,5 %)
responderii.
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Otazka ¢. 3 — BydliS€ respondenti

Tabulkac¢. 3 — Bydlist responderit

Odpovéd® | Absolutni ¢etnost Relativni¢etnost v %

Mésto 60 57,69
Venkov 44 42,31
Celkem 104 100,00

zdroj: vlastni

Graf¢. 3 — BydliSt responderit

Bydlisté respondent(

= Mésto = Venkov

zdroj: vlastni

Vyzkum ukéazal, Ze 60 (57,69 %) respondetijfe ve nésté a 44 (42,31 %) respondértije
na venko¥. Jednalo se o poloZzku uzanou.
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Otazka ¢. 4 — Zjistuje, zda jsou respondenti zaréstnani nebo nezaréstnani

Tabulkac. 4 — Zangstnani respondeint

Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni¢etnost v %
Zaméstnani 83 79,81
Nezamgéstnani 13 12,50

Jiné 8 7,69
Celkem 104 100,00

zdroj: vlastni

Graf¢. 4 — Zandstnani respondeint

Zaméstnani respondent

P

m Zaméstnani = Nezaméstnani = Jiné

zdroj: vlastni

PoloZka¢. 4 patila mezi polouzakené. Ze ziskanych Gdeyyplynulo, Ze mezi respondenty
bylo 83 (79,81 %) zawstnanych, 13 (12,5 %) nezastnanych respondant8 (7,69 %)
responderit uvedlo jinou moznost (rodbvska dovolena 5x, OSV3x).
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Otazka &. 5 — Jaky je nejvysSSi stupe Vaseho dosazeného vathni?

Tabulkac. 5 — Nejvyssi stupedosazeného vatani respondefit

Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni¢etnost v %
Zakladni 2 1,92
Vyuéen bez maturity 17 16,34
Vyuéen s maturitou 16 15,40
Stiredoskolské 38 36,53
Vysokoskolské 31 29,81
Celkem 104 100,00

zdroj: vlastni

Graf¢. 5 — NejvySsi stupedosazeného vthni respondeiit

Nejvyssi stupen dosazeného vzdélani respondentl

m Zakladni

= Stredoskolské

zdroj: vlastni

2

38

= VVyuceni bez maturity = Vyuceni s maturitou

= Vysokoskolské

Nejvice respondeit38 (36,53 %) ma nejvyssi dosaZzenédlamii stedoSkolské. Vysoko-
Skolské vzdlani ma 31 (29,81 %) respondi@t vyuweni bez maturity uvedlo 17 (16,34 %)
responderit. Vyuceni s maturitou ma z celkovéhodo pouze 16 (15,4 %) respondint

N 1

Jako nejvysSi stupiesvého dosaZzeného wdni uvedli jen 2 (1,92 %) respondenti ¢lzhi

zékladni.
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Otazka &. 6 — Jaké je pracovni zEazeni respondeni?

Tabulkac. 6 — Pracovni Zazeni respondeint

Odpovéd Absolutni éetnost Relativni¢etnost v %
Délnickéa profese 35 33,65

Mistr, vedouci dilny 7 6,73
Administrativni pracovnik 19 18,27
Specialista 10 9,62
Vedouci pracovnik / manazer 11 10,58
Podnikatel / OSVC 8 7,69
Nezanmgstnany 9 8,65

Jiné 5 4,81
Celkem 104 100,00

zdroj: vlastni

Graf¢. 6 — pracovni Zzazeni respondeint

Pracovni zarazeni respondentu

m Délnicka profese m Mistr, vedouci dilny
= Administrativni pracovnik m Specialista

= Vedouci pracovnik, manazZer = Podnikatel, OSVC

m Nezaméstnany m Jiné

zdroj: vlastni
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Vysledky vyzkumu ukazali, Ze nejvice responde3t (33,65 %) pracuje wthické profesi.
Druhou nejpoetngjSi skupinu respondeintl9 (18,27 %) tvii administrativni pracovnici,
Ufednici /&ednice. 11 (10,58 %) respondémracuje jako vedouci pracovnék manazer
podniku a 10 (9,62 %) respondéfsou specialisté. Nezasstnanost uvedlo 9 (8,65 %) re-
spondent a 8 (7,69 %) respondénseiadi do skupiny podnikat#lOSVC. Jinou moznost
pracovniho z&azeni zvolilo 5 (4,81 %) respondénx profesionalni hasj 1x pedagog

volnéhocasu, 1x statni zagstnanec, 1x osobni trenérka).

Otazka &. 7 — Jsou respondenti spokojeni se svou S@snou pracovni pozici?

Tabulkac. 7 — Spokojenost respondérsie sodasnou pracovni pozici.

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni¢etnost v %
Ano 75 72,12
Ne 29 27,88
Celkem 104 100,00

zdroj: vlastni

Graf¢. 7 — Spokojenost respondérsie sodasnou pracovni pozici

Spokojenost respondentll se sou¢asnou pracovni pozici

= Ano = Ne

zdroj: vlastni

Nejvice respondetit75 (72,12 %) uvedlo, Ze jsou se sSvous@mou pracovni pozici spo-
kojeni. Respondent kteri uvedli, Ze se svou séasnou pracovni pozici jsou nespokojeni je
29 (27,88 %).
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Otazka ¢. 8 — Absolvovali jste jiz jaky rekvalifika &ni kurz nebo jste si jinym zpiso-

bem zvySovali kvalifikaci? (otazka filtraéni)

Tabulka¢. 8 — (Bast na dalSim profesnim vaévani

Odpovéd Absolutni éetnost | Relativni¢etnost v %
Ano 55 52,88

Ne 41 39,42

Pravé se ho &astnim 8 7,70
Celkem 104 100,00

zdroj: vlastni

Graf&. 8 — Wkast na dal$im profesnim wévani

Ué&ast na daldim profesnim vzdélavani

8

m Ano = Ne = Pravé se ho ucastnim

zdroj: vlastni

Vyzkum ukézal, Zze 55 (52,88 %) respondes jiz dalSiho profesniho wddvani &atnilo.
41 (39,42 %) respondense doposud Zadného rekvalifikého kurzu neéastnili a ani si
jinym zpisobem kvalifikaci nezvySovali a 8 (7,7 %) resporilanvedlo, Ze se dkteré

z téchto vzalavacich aktivit prag ucastni.
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Tato otazka byla filtréni. V naSem vyzkumu budeme dale péknaat (tzn. otazky. 9 — 13)
budeme vychézet z pu responderit63 (100 %). Tito respondenti si v minulosti ji&an
kym zpisobem kvalifikaci zvySovali, dastnili se rekvalifikéniho kurzu nebo se ho prav
acastni.

Otazka ¢. 9 — Kdo Vam dal podrét ke zvysSeni kvalifikace?

Tabulka¢. 9 - Iniciator zvySeni kvalifikace

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativniéetnost v %
Vlastni iniciativa 23 36,51
Doporuéeni zangstnavatele 38 60,32

Jiné 2 3,17
Celkem 63 100,00

zdroj: vlastni

Graf¢. 9 — Iniciator zvySeni kvalifikace

Inicidtor zvyseni kvalifikace

m Vlastniiniciativa = Doporuceni zaméstnavatele Jiné

zdroj: vlastni

Jak vyplynulo z vyzkumu 38 (60,32 %) respondese rozhodlo zvysit si kvalifikaci na za-
klack podreétu od zanistnavatele. Z vlastni iniciativy se ke zvySeni Kikadce rozhodlo 23
(36,51 %) respondeint 2 (3,17 %) respondéntivedlo divod jiny ( 2x Uad prace).
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Otazka ¢. 10 — Z jakého divodu jste se rozhodli kvalifikaci zvysSit?

Tabulkac¢. 10 — Divod/motivace k zvySeni kvalifikace

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni¢etnost v %
Seberealizace 20 31,74
Spolatensky prosgich 5 7,93

Vlastni zadjem o problematiku 8 12,69
Potieba socialniho kontaktu 2 3,20
Udrzeni si pracovniho mista 28 44,44
Celkem 63 100,00

zdroj: vlastni

Graf¢. 10 — Divod/motivace zvySeni kvalifikace

Davod/motivace k zvySeni kvalifikace

‘
N
2 8
m Seberealizace m Spolecensky prospéch

= Vlastni zdjem o problematiku = Potfeba socialniho kontaktu

= UdrZeni si pracovniho mista

Touto otdzkou jsme se pokusili zjistit, z jakéhivaldu se respondenti rozhodli zvysit si
kvalifikaci, tedy jaka je jejich motivace. 28 (44,%) respondefituvedlo jako hlavniévod
udrzeni si pracovniho mista. Jakiordd seberealizaci uvedlo 20 (31,74 %) respondeht
(12,69 %) respondeintma vlastni zajem o problematiku a 5 (7,93 %) raedpaofi se roz-
hodlo zvysit si kvalifikaci kuli spoletenskému prosfghu. Pouze 2 (3,20 %) respondenti
uvedli jako hlavni dvod potebu socialniho kontaktu.
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Otazka ¢. 11 — Bylo pro Vas toto vzdlavani efektivni, naplnilo Vase éekavani?

Tabulka¢. 11 — Naplgni vzctlavacich pateb/aiekavani

Odpovéd Absolutni éetnost | Relativni¢etnost v %
Ano 54 85,71

Ne 1 1,59
Castané 8 12,70
Celkem 63 100,00

zdroj: vlastni

Graf¢. 11 — Naplgni vzélavacich pateb/aekavani

zdroj: vlastni

Naplnéni vzdélavacich potreb/ocekavani

8

1

-

m Ano = Ne = Castecné

V¢étSina respondetitb4 (85,71 %) uvedla, Ze vddvani, kterého sec¢astnili, bylo pro &

efektivni a naplnilo jejich &ekavani. 8 (12,70 %) respondgblylo spokojeno s timto vz

lavanim pouzeasténé a 1 (1,59 %) respondent povaZuje dladani, kterého se Zastnil

za neefektivni, nenaplnilo jeh@ekavani.
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Otazka &. 12 — Eastnite se jiného vzdlavani, kromé& povinného, které je organizovano

zaméstnavatelem?

Tabulka¢. 12 — Dobrovolna &ast na dalSim profesnim wévani

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativniéetnost v %
Ano 37 58,73
Ne 26 41,27
Celkem 63 100,00

zdroj: vlastni

Graf¢. 12 — Dobrovolna &ast na dalSim profesnim wévani

Dobrovolna ucast na dalSim profesnim vzdélavani

= Ano = Ne

zdroj: vlastni

Z vyzkumu vyplynulo, Ze 37 (58,73 %) respondes¢ @astni i jiného vz&avani, mimo
toho, které je organizovano zastnavatelem. 26 (41,27 %) respondes¢ &astni pouze

vzaelavani organizovaného zéstnavatelem.
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Otazka ¢. 13 — Zajimate se o zvySovani kvalifikace jibézné?

Tabulka¢. 13 — Z4jem o zvySovani kvalifikace

Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni¢etnost v %
Ano 53 50,96

Ne 51 49,04
Celkem 104 100,00

Zdroj: vlastni

Graf¢. 13 — Zajem o zvySovani kvalifikace

Zajem o zvysSovani kvalifikace

= Ano = Ne

zdroj: vlastni

Na tuto otdzku off odpovidalo 104 respondén® toho 53 (50,96 %) uvedlo, Ze se 0 zvy-
Sovani kvalifikace zajimaji pbézn¢ a 51 (49,04 %) respondérge o zvySovani kvalifikace
pribézné nezajima.
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Otazka ¢&. 14 — Jaké jsou pekazky (bariéry), které Vam brani i€astnit se dalSiho pro-

fesniho vzdlavani?

Tabulka¢. 14 — Bariéry dalSiho profesniho ¢#avani

Odpovéd Absolutni éetnost | Relativniéetnost v %
Casova nara@nost 53 38,69

Finanéni naroénost 37 27,01

Spatna dopravni dostupnost 13 9,49

Strach z nezvladnuti/obavy z nedsfchu | 18 13,14

Nic mi nebrani 16 11,67

Jiné 0 0

Celkem 137 100,00

Zdroj: vlastni

Graf¢. 14 — Bariéry dalSiho profesniho efvani

Bariéry dalSiho profesniho vzdélavani

=

= Casova narocnost ® Finanéni narocnost

= Spatna dopravni dostupnost = Strach z nezvladnuti

= Nic mi nebrani

zdroj: vlastni
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Tato otazka ndm pomohladitr které bariéry brani dalSimu profesnimu &tagani. Pedpo-

kladali jsme, Ze nejtSi bariéru uvedou respondenti figan a casovou narénost coz se

potvrdilo. 53 (38,69 %) respondémiovazuje za nefiSi bariéru v DP\E&asovou narénost
a 37 (27,01 %) uvedlo fin&ni nar@&nost. Obavy z neugphu potvrdilo 18 (13,14 %) re-

spondent. 16 (11,67 %) respondénbepociuje Zadné bariéry a jako Spatnou dopravni do-

stupnost povaZuje za bariéru 13 (9,49 %) respoident

Otazka &. 15 — Planujete se do budoucna Zastnit dalSiho zvySovani kvalifikace?

Tabulkac¢. 15 — Plan na zvySeni kvalifikace v budoucnosti

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativniéetnost v %
Ano 49 47,12

Ne 15 14,42
Mozna 40 38,46
Celkem 104 100,00

zdroj: vlastni

Grafé. 15 — Plan na zvySeni kvalifikace v budoucnosti

zdroj: vlastni

Plan na zvyseni kvalifikace v budoucnosti

<

= Ano = Ne = Mozina
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Z vyzkumu je patrné, Zest8ina respondetit49 (47,12 %) si v budoucnu planuje zvysit kva-
lifikaci a 40 (38,46 %) respondénto povaZuje za mozné. Pouze 15 (14,42 %) respoinden

o této moznosti neuvazujébec a neplanuje si v budoucnu kvalifikaci zvySovat.

5.2 Srovnani vysledku vyzkumu se stanovenymi cili

Pomoci analyzy jednotlivych poloZzek dotazniku azaich ziskanych, jsme byli schopni
odpowdét na diti vyzkumné otazky. Dostali jsme se tak k stanowanéili této bakal&ske

prace.
Charakteristika hlavniho vyzkumného cile

Zjistit uroven motivace k dalSimu profesnimu walvani ve Zlinském kraji

Jak vysledky vyzkumu ukézali, do dotaznikovéhdesetse zapojilo 104 (100 %) respon-
denti, z toho 57 (54,81 %) Zen a 47 (45,19 %) mulyto Zeny a muzi p#ti do veékove
kategorie 20 — 60 let a pochazeli ze ZlinskéhoekrBgalSiho profesniho vvani se jiz
zUeastnilo nebo se ho préwucastni 63 (60,57 %) dotazovanych responileatiEchto Udaj
vyplyva, Zze o DPV ve Zlinském kraji je mezi dékmu populaci.

Dil¢i cile vyzkumu

1. Zjistit, kdo je inicidtorem dalSiho profesnihod#avani.

Nejvice dosplym 38 (60,32 %) respondentz celkového pétu 63 (100 %) respondentda
impuls k DPV zamstnavatel. Pro 23 (36,51 %) respondgmtameni rozhodnuticastnit se
DPV z vlastni iniciativy a pouze 2 (3,17 %) respemid uvadji, Ze se rozhodli na popud
UP.

2. Zjistit jakou maji dosfly motivaci k dalSimu profesnimu v&dvani.

Z vyzkumu vyplyva, ze z celkového ¢ia 63 (100 %) respondennhejvice respondein28
(44,44%) motivuje k DPV udrZeni si pracovniho miSteberealizaci jako hlavnirdod mo-
tivace k DPV uvedlo 20 (31,74 %) respondenbZ je pro nasifjemnym gekvapenim,
stejre jako to Ze 8 (12,69 %) respondémhotivuje vlastni zajem o problematiku jejich
oboru. Spoléensky prosgch motivuje 5 (7,93 %) respondéra 2 (3,20 %) sedastni DPV

pro potebu socialniho kontaktu.
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3. Zjistit zda jsou dosily motivovani &astnit se zvySovani kvalifikace mimo to, které je

organizovano zatistnavatelem

Vysledky vyzkumu ukazali, Ze 37 (58,73 %) respomdlencelkového p&tu 63 (100 %) se
neltastni pouze vadavani organizovaného z&stnavatelem (Skoleni apod.), al@astni se
také nepovinného vzthvani, coz je pro nas pozitivni vysledek. 26 (Z192) respondeiit
se &astni pouze povinného wddvani, které organizuje jejich z&stnavatel.

4. Zjistit zda dalSi profesni vZhvani sphuje atekavani dosflych iastniki.

U této otazky jsme agp pracovali s celkovym ptem respondent63 (100 %). Z tohoto
poctu je 54 (85,71 %) respondérg DPV, které absolvovali spokojeno a naplnilccjejice-
kavani.Casteéng, bylo s timto vzdlavanim spokojeno 8 (12,70 %) respondent. (1,59 %)

respondent uvedl, vZthvani pro & efektivni nebylo a jehodkavani nenaplnilo.

5. Zjistit jaké jsou bariéry branici dagypm v dalSim profesnim vzthvani.

Predpokladali jsme, Ze ngjisi bariérou zde bude fin&m acasova narénost coz se potvr-
dilo. Z vyzkumu vyplynulo, Zéasovou narénost povaZzuje za bariéru 53 (38,69 %) respon-
denti a 37 (27,01 %) respondérjt spatuje v nar@nosti finaréni. Obavy z netsighu ma

18 (13,14 %) respondentBariéry k DPV nema 16 (11,67 %) responden§patna dopravni
dostupnost je bariérou pro 13 (9,49 %) responident

6. Zjistit zda mira spokojenosti se gagnou pracovni pozici souvisi s motivaci k dalSimu

profesnimu vz&8avani.

1H: Spokojenost s pracovni pozici souvisi s motivagal&imu profesnimu vatvani.

1Ho: Predpokladame, Ze neexistuje statisticky vyznamn&loé®t mezi spokojenosti s pra-

covni pozici a motivaci k DPV.

1Ha: Predpokladame, Ze existuje statisticky vyznamna k#stisnezi spokojenosti s pra-

covni pozici a motivaci k DPV.

Tabulkag. 16 —Ctyipolni tabulka 1H

Spoko- | Nespo-
Vzdélava se: jeny kojeny | Celkem
Ano 40 23 63
Ne 35 6 41
Celkem 75 29 104

zdroj: vlastni
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x2 =104 x_(40x6 - 23x35) 5,91

63x75x29x41
Stupei volnosti: f = (2-1) x (2-1) =1
x%0,05(1) = 3,841

x2=5,91> x%,05(1) = 3,481proto odmitdme nulovou hypotézuigimame hypotézu alter-

nativni.

Z&wr: Existuje statisticky vyznamna zavislost mezilggenosti s pracovni pozici a moti-
vaci k dalSimu profesnimu vddvani. Hypotéza 1H: Spokojenost s pracovni psnavisi

s motivaci k dalSimu profesnimu &évani, byla vyzkumem potvrzena.

7. Zjistit, zda existuje souvislost mezi pracovriaiazenim a motivaci k dalSimu profes-

nimu vzdlavani.

2H: Pracovni z#&azeni souvisi s motivaci k dalSimu profesnimui@adni.

2Ho: Predpokladame, Ze neexistuje statisticky vyznamnésio®t mezi pracovnim taze-

nim a motivaci k dalSimu profesnimu ¢&vani.

2Ha: Predpokladame, Ze existuje statisticky vyznamna #@stisnezi pracovnim ¥azenim

a motivaci k dalSimu profesnimu évani.

Tabulka¢. 17 — Kontingedni tabulka 2H

Vzdélava se: Délnici Admin. Mistr, mana- | Nezamést- Celkem
pracovnici | Zer, specia- nani, jiné
lista, OSVC,
ANO P 14 15 31 3 63
(0] (21,20) (11,50) (21,80) (8,48)
X? 2,44 1,06 3,88 3,54
NE P 21 4 5 11 41
o (13,79) (7,49) (14,19) (5,51)
X2 3,76 1,62 5,95 5,47
CELKEM 35 19 36 14 104

zdroj: vlastni
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x2=2,44 + 3,76 + 1,06 + 1,62 + 3,88 + 5,95 + 3,544 5 27,72
Stupei volnosti: f = (2-1) x (4-1) =3
X20,05(3) =7,815

X2 = 27,72> x?0,05(3) = 7,815z tohoto divodu gijimame hypotézu alternativni a odmitame

hypotézu nulovou.

Zawr: Z uvedeného vyplyva, Ze existuje statisticky ngmna souvislost mezi pracovnim
zarazenim a motivaci k dalSimu profesnimu &adani. Byla tak potvrzena hypotéza 2H:

Pracovni zgazeni souvisi s motivaci k DPV.

8. Zjistit, zda zamstnanost souvisi s motivaci k dalSimu profesninuglazani.

3H: Zamestnanost souvisi s motivaci k dalSimu profesninuglazani.

3Ho: Predpokladame, Ze neexistuje statisticky vyznamniloédt mezi zastnanosti a mo-

tivaci k dalSimu profesnimu v&dvani.

3Ha:Predpokladame, zZe existuje statisticky vyznamna #astisnezi zardstnanosti a moti-

vaci k dalSimu profesnimu vgdvani.

Tabulkag. 18 —Ctyipolni tabulka 3H

Zamést- | Nezamést-
Vzdélava se: nani nani, jiné Celkem
Ano 58 5 63
Ne 25 16 41
Celkem 83 21 104

zdroj: vlastni

x2 =104 x (58x16 - 5x25) 14,89

63x83x21x41
Stupei volnosti: f = (2-1) x (2-1) =1
Xzo,os(l) = 3,841

x2=14,89> x%,05(1) = 3,481proto odmitdme nulovou hypotézu &jimame hypotézu al-

ternativni.

Zawr: Mezi zangstnanosti a motivaci k dalSimu profesnimudladani existuje statisticky
vyznamna zavislost. Hypotéza 3H: Zgstnanost souvisi s motivaci k dalSimu profesnimu

vzdklavani, byla potvrzena.
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9. Zjistit, zda bydI|ist responderit souvisi s dasti na dalSimu profesnimu ¢kavani.

4H: BydliSt responderit souvisi s Gasti na dalSimu profesnimu etavani.

4Ho: Predpokladame, Ze neexistuje statisticky vyznamnésio®t mezi bydligtm respon-

denti a (tasti na dalSimu profesnimu ravani.

4Ha: Predpokladame, Ze existuje statisticky vyznamna i@stisnezi bydli&m responderiit

a (asti na dalSimu profesnimu &avani.

Tabulkag. 19 —Ctyipolni tabulka 4H

Vzdélava se: Mésto Venkov Celkem
Ano 34 29 63

Ne 26 15 41
Celkem 60 44 104

zdroj: vlastni

x?= 104 x_(34x15 — 29x26% 0,09

63x60x44x41
Stupei volnosti: f = (2-1) x (2-1) =1
Xzo,os(l) = 3,841

x?=0,09< x%,05(1) = 3,481proto alternativni hypotézu odmitame igimame hypotézu

nulovou.

Zawr: Neexistuje statisticky vyznamna zavislost mepili$tém respondetit a (Easti na
dalSim profesnim vadavani. NaSe hypotéza 4H: Bydtigtesponderit souvisi s asti na

dalSim profesnim vadvani, nebyla potvrzena.

10. Zjistit, zda existuje souvislost mezi dosazemwatElanim a motivaci k dalSimu profes-

nimu vzdlavani dosplych.

5H: DosaZené vziani souvisi s motivaci k dalSimu profesnimudiadani.

5Ho: Predpokladame, Ze neexistuje statisticky vyznamnislodt mezi dosazenym vEd-

nim respondeiita motivaci k dalSimu profesnimu wavani.

5Ha: Predpokladame, Ze existuje statisticky vyznamna i@stisnezi dosazenym v&dnim

responderit a motivaci k dalSimu profesnimu wvani.
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Tabulka¢. 20 — Kontingedni tabulka 5H

Vzdélava se: Zakladni Vyucen Vyu€ens | Stfedo- | Vysoko- Celkem
bez matu- | maturitou | Skolské | Skolské
rity
ANO P |1 5 12 28 20 63
0 |(1,21) (10,29) (9,69) (23,01) |(18,77)
X? 0,03 2,71 0,55 1,08 0,08
NE P |1 12 4 10 11 41
0 [(0,78) (6,70) (6,30) (14,98) (12,22)
X? 0,06 4,19 0,83 1,65 0,12
CELKEM 2 17 16 38 31 104

zdroj: vlastni

x?=0,03 + 0,06 + 2,71 +4,19 +0,55 + 0,83 +1,08 61®,08 + 0,12 = 11,3

Stupe volnosti: f = (2-1) x (5-1) =4

X% 0,05 (4) =9,488

x? = 11,3> x?0,05(4) = 9,488prijimame tedy alternativni hypotézu a odmitame hipot

nulovou.

Zawr: Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi aamym vzdlanim a motivaci re-

spondent k dalSimu profesnimu vZthvani. NaSe hypotéza 5H: Dosazenéilau souvisi

s motivaci k dalSimu profesnimu &@vani, se na zaklédryzkumu potvrdila.
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6 SHRNUTI VYZKUMU

6.1 Diskuze k vysledikim

Zjistit arovehr motivace k dalSimu profesnimu &@vani bylo cilem bakaitaké prace. Na
zaklad vyzkumu, ktery jsme provedli dotaznikovymigetim a prostudovanim odborné Ii-

teratury jsme shroméazdili data, které jsme nasiedmesli do tabulek a gtaf

Z celkového pétu 104 (100 %) se dotaznikovéhoigef z&astnilo 57 (54,81%) Zen a 47
(45,19 %) muti ze Zlinského kraje a vSichni bykkové kategorie 20 - 60 let. 63 (60,57 %)
nebo se ho pr&uicastni. Z udaj tedy vyplyva, Ze ve Zlinském kraji o dalSi profiesndck-
lavani zajem je, coz je pozitivni zj$t i kdyZ z celkového pdu 63 (100 %) respondent
Uc¢astnicich se DPV da (60,32 %) impuls k tomu se daiilavat zamndstnavatel. Z vlastni
iniciativy se pro & rozhodne (36,51 %) doslych. Frekvapenim pro nas bylo, Ze pouze 2
(3,17 %) respondenti uvedli jako iniciatora DPYad prace. Zde jsme se domnivali, Ze podil
bude o &co vysSi. PaSujicim zjiSénim je, Ze mimo vz#lavani které je organizovano za-
meéstnavatelem se dobroveél®PV &astni (58,73 %) respond@ni41,27 %) respondeint

uvedlo, Ze sedastni pouze vadavani organizovaného z#@stnavatelem.

Hlavni motivaci k DPV je pro 44,44 % respondentrZeni si pracovniho mista. Optimis-
ticky vysledek je, Ze (31,74 %) respondenvadi jako hlavni @ivod DPV seberealizaci.
Swedéi to o udonmeni si nezbytnosti dale se profésvedlavat, rozvijet své schopnosti,
dovednosti a znalosti. K tomu se vztahuje i vysked®,69 %) respondeinbbsolvuje DPV
jelikoz se o danou problematiku sami zajimaji. 2€8,20 %) dotazovanych seastni DPV

pro potebu socialniho kontaktu coz u takového typudlendani neni fekvapenim.

Jako efektivni ozndlo DPV 85,71 % respondeitktei s nim byli spokojeni, a naplnilo
jejich otekavani. Pouzeast&énou efektivitu DPV uvedlo (12,70 %) respondeniediny

respondent (1,59%) nepovazuje DPV, které absolvowaifektivni.

Zjistovali jsme také bariéry branici déspn dale se profesnvzclavat a pedpokladali
jsme, ze mezi nefiSi z nich bude p#t finanéni acasova narénost. Toto se také potvrdilo.
38,69 % respondeituvedlo jako hlavni bariéru namostéasovou a (27,01%) n&hoost
financni. Je pro nasipkvapive, Ze (13,14 %) respondenta obavy z neugphu. Pro (9,49
%) dotazovanych je nejt8i bariérou Spatna dopravni dostupnost a (11,6Zauné bariéry
k DPV nema.
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Dil¢ich cila ¢. 6, 7, 8, 9 &. 10 jsme owiovali pomoci stanovenych hypotéz. Prvni hypoté-
zou, 1H jsme fedpokladali, Ze spokojenost s pracovni pozici siwimotivaci k DPV.
Tato hypotéza se vyzkumem potvrdila. Znamena tg, teel spokojenost v zafstnani sou-
visi s motivaci k dalSimu profesnimu ¢k/ani. Hypotézou 2H jsmegdpokladali, Ze pra-
covni zdazeni souvisi s motivaci k dalSimu profesnimuh&dni a tato byla také potvr-
zena, znamena to Ze, pracovnizani souvisi s motivaci k DPV. Stanovenim hypo8y
jsme redpokladali, Ze zadéstnanost souvisi s motivaci k DPV. Tato hypotéda bggt po-
tvrzena a existuje tedy souvislost mezi gamanosti a motivaci k dalSimu profesnimudvzd
lavani. Nepodélo se nam potvrdit hypotézu 4H, kterou jsnfedpokladali, Ze bydlistre-
spondent souvisi s Gasti na DPV. NlZeme tedy soudit, Ze neni souvislost mezi bythst
a (asti na dalSim profesnim &évani. Posledni hypotézou 5H jsniedgipokladali, Ze do-

sazeneé vz&ani souvisi s motivaci k dalSimu profesnimudladani, coz se potvrdilo

6.2 Doporuéeni pro praxi

Vyzkum ukazal, Zze 60,57 % z dotazovanych dbysh se jiz gjaké formy dalSiho profes-
niho vzdlavani &astnilo nebo se ho momentélaastni. Tento vysledek se jevi dosti op-
timisticky, ale mame tady dalSich 39,42 % respondektei se niky dalSiho profesniho
vzklavani nedastnili. RFevazna wtSina z nich uvedla, Ze impuls k zvySovani kvaiifike
dostanou od za#stnavatele, coz odrazi fakt, Ze zZmtmavatelé si ceni lidského kapitalu
podniku a snaZi se své zé&tnance v dalSim rozvoji podporovat, v minulosthtotak ne-
bylo. Je, ale nadaleitkZité budovat motivaci k dalSimu profesnimu &asani takovym
zpusobem, aby vychazela z vlastni iniciativy dédgph, aby se oni sami chi dale profess
vzklavat. To je nejen ukolem andragogiky ve vSedlgnoznych podobéach, ale dozajista
také Ukol nasi politické reprezentace vyetd nadale legislativu podporujici DPV a uplat-
néni vysledk: timto vzalanim ziskanych. €ady préace a kraje byt zajistovat wtSi pro-
pagaci nabidek dalSiho profesniho &tadani formou opekaich program, nejen mezi za-

meéstnavateli, ale apelovat také na jednotlivce.

Z vyzkumu také vyplynulo, Ze spokojenost se¢ssnou pracovni pozici souvisi se zajmem
dale se profesnvzdilavat. Jestlize je dosly v zanestnani spokojen a chce si ho udrzet je
motivovan dale se vzthvat a @astnit se DPV. Z tohotdodu by se zagstnavatelé i
pokusit pro své zaéstnance vytviget na pracovisti pozitivni klima a tim podporovatvoj

lidského kapitalu.
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Potvrdila se také souvislost mezi dosazenyméadm respondefita motivaci k dalSimu
profesnimu vz&lavani dosplych. Dosgly s nizSim vzdlanim jsou k DPV motivovani
meére nez dosply se vzélanim vysSim. Je vhodné za&i se tedy na dospe, ktei maji
niz8i stupé dosazeného vatani. ReSenim, které dopotujeme je ¥tsi oswta a finagni

podpora statu jez by pomohla znevyhé&mym skupindm obyvatel.

Souvislost byla potvrzena také mezi Zatmanosti a motivaci se dale profesacklavat —
tedy, Ze zarstnani jsou vice motivovani k DPV neZ nezatnani. To je @ivod pro zans-
feni se na tuto skupinu d@bych a dale je motivovat. Dopafujeme ¥tSi os¥tu na dadech
prace a zadasti statu také podporu zastnavatel podilejicich se na zaftstnavani této
skupiny, pro niz mize byt dalSi profesni v&vani nezbytné k udrZzeni konkurence schop-

nosti na trhu prace.

Mezi hlavni bariéry, které respondenti udjde finantni ac¢asova narénost. Moznou al-
ternativoureSentasové narénosti je &tSi podpora ze strany zéstnavatele, a to Zzigobem
umoziujicim zamgstnanci dastnit se vzélavani v ramci pracovni doby s moznosti propla-
ceni nahrad, coz by moht@aste&ne reSit i situaci finatini. Nezanedbatelny pet respon-
denti také uvedl, Ze hlavni bariérou jsou obavy z nerwidi. Z toho dvodu dopordujeme,
aby se vzdavaci instituce zastili na vyber lekton, jejichz kvalifikovany gistup by tuto

bariéru mohl minimalizovat.

Rozvoj lidského kapitalu je pro spotest v dnesni dabvelmi dilezity. V této oblasti zalezi
na spolupraci vSech gastrenych, vzalavateli i vzcklavanych. Neméhdilezitym fakto-
rem je takeé vliv ze strany zastnavatel a statni podpory. Je tedy nutna komunikacditap
témito subjekty s cilem motivovat a dale rozvijetlpst, schopnosti a dovednosti désp

lych po celou dobu jejich profesni drahy. VynaloagrgSich investic je pro tuto oblast ¥zd

lavani nezbytna.
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ZAVER

Prace provazilovéka celym zZivotem a po nastupu do zZsitnani tvéi jeho velkouwast, az
zhruba do ¥ku 60 let kdy se profesni draha uzaviréh®&n €chto let dochazi k technickému
a technologickému pokroku, vyvijeji se nové techgi@ a postupyClovék musigelit no-
vym pozadavikm a gizpisobovat se jim. Jedirtak je schopen udrZzet svou konkurence-
schopnost na trhu prace@stravat atraktivnim zaéstnancem pro zastnavatele, kigé maji
zajem o kvalifikované pracovniky. V tomto procegaktavani jde také o vrini uspokojeni
dosggléhoc¢loveéka, ktery si vzdlavanim posiluje @ivéru ve své schopnosti a realizuje vyty-
¢ené cile, jeho zivot je smyslugfsi. Strnulost a pasivni postoj k tomuto faktu melspon-

duje s vizi kvalitg straveného Zivota.

Praw motivaci k dalSimu profesnimu wdévani dosplych jsme se zabyvali v této bak&ala
ské praci. V prvni kapitole teoretickésti jsme zkoumali odbornou literaturu vztahujiei s
k tématu dalSiho profesniho wélvani dosplych a motivace. Uvedli jsme také pojmy s tim
souvisejici a popsali vztah andragogiky s tématetm firace. V kapitole druhé rozebirame
dalSi profesni vz#lavani, jeho formy, bariéry a souvisejici dokumetgbyvame se takée
motivaci, kterd je prodast a absolvovani vdvani nezbytna. Vztahem motivace a&zd
lavacich pateb jsme se &novali v kapitole iteti a zkoumali jsme také vliv rozhodovacich
proces fungujicich jako motivéni ¢initelé ve vzdlavani. Aktualnim stavem dalSiho pro-

fesniho vzdlavani ve Zlinském kraji jsme se v této kapitolbyaali take.

7

asti jsme pouzili kvantitativni vyzkum a pomoci antikového Ségni jsme se

%

V praktickéec
pokusili zjistit Urové motivace k dalSimu profesnimu &évani ve Zlinském kraji, tedy
zda se lidé v tomto kraji dale profésredélavaji, kdo jim k tomuto vzélavani dava prvotni
impuls a jakou maji motivaci. Jestli jsou motivovagastnit se této formy vzthvani i dob-
rovolné a zda DPV spluje jejich @ekavéani. Snazili jsme se také zjistit, zda dosa¥ede
lani, pracovni z@zeni, zastnanost, spokojenost s pracovni pozici a bydtifouto moti-
vaci souvisi. Jak vysledky ukazaly, araveotivace k dalSimu profesnimu wtavani je ve

Zlinském kraji dobra a dosly jsou motivovani k tomuto typu vZtavani.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den, jmenuji se Eva Mikelova a jsem studeatBoraniku UTB Zlin, oboru Andra-
gogika v profilaci n&izeni lidskych zdrdj v neziskové si@. Obracim se na Vas s zadosti
o vyplréni dotazniku k mé bakakké prace na téma ,Motivace k dalSimu profesninak-vz
lavani dosplych se zarsfenim na Zlinsky kraj“. Tento dotaznik je anonymslauzi pouze

k vyzkumu v ramci této prace. Odpal/prosim zakizkujte, je-li, uvedeno zaSkite odpo-
védi viceci uved'te jinou. Vyzkum je zagien na vzdlavani dosplych, pokud je Vam mén

nez 18 let prosim nevyfljte ho.

Dekuiji.

1. Jste?

zena

2. KolikjeVamlet? ...........cooeiiiini

3. Kde Zijete?
mésto

venkov

4. V sowasnosti jste:
zamestnani

nezangstnani

5. Jaky je nejvysSi stupé Vaseho dosazeného vEthni?
zakladni
vyuceni bez maturity
vyucéeni s maturitou
stredoskolské

vysokoskolské



6. Jaké je VaSe pracovni zéazeni?
délnicka profese
mistr, vedouci dilny
administrativni pracovnik {@dnice, tednik)
specialista
vedouci pracovnik/manazerska funkce
podnikatel /OS\
nezandstnany

7. Jste spokojeni se svou s@asnou pracovni pozici?
ano

ne

8. Absolvovali jste jiz néjaky rekvalifika ¢ni kurz nebo jste si jingm zpisobem zvy-
Sovali kvalifikaci?
ano
ne

praw se ho dastnim

Pokud jste na otazkwt. 8 odpowdéli ne, pokracujte prosim az otazkou¢. 13.

9. Kdo Vam dal podnét ke zvySeni kvalifikace?
Vlastni iniciativa

Doporweni zandstnavatele



10.Z jakého divodu jste se rozhodli kvalifikaci zvySit? MiZzete ozn&it vice moz-
nosti.

seberealizace

spole&ensky prosgch

vlastni zajem o problematiku
potreba socialniho kontaktu

udrZeni si pracovniho mista

11.Bylo pro Vas toto vzdilavani efektivni? Naplnilo VasSe dekavani?
ano
ne

saste&ne

12. Ué&astnite se jiného vzdlavani, kromé povinného, které je organizovano zast-
navatelem?

ano

ne

13.Zajimate se o zvySovani kvalifikace pibézné?
ano

ne

14.Jaké jsou prekazky (bariéry), které Vam brani (€astnit se dalSiho profesniho
vzdélavani? (Ize uveést vice moznosti)
¢asova narénost
finanéni nar@nost
Spatna dopravni dostupnost
strach z nezvladnuti/ obavy z neéspu
nic mi nebrani

jiné, uvel'te



15. Planujete se do budoucna zfastnit dalSiho zvySovani kvalifikace?

ano

Dékuji za ochotu.
Mikelova Eva



PRILOHA PIl: RESERSE LITERATURY

Andragogika jako teorie vychovy a vzdlavani dosglych

Autor pojima dilo z filozofického hlediska. Setkase zde se slovy Sokratovi, podoben-
stvim Platénovi jeskyqive vztahu k poméhajicim profesim, Platbnskym trejaikem, ale

i modelem Sdékratova f#sového procesu. Hlavnim tématem, jak ndzev naggeiade
vzdklavani dosplych. Prvni kapitola se zabyva problematikou, zdmpzné dosjehoclo-
véka vychovavati ne. Diskutuje také otazku nahrazeni terminu vyelsocializaci a uvadi
dva klasickeé fistupy socializace dogjych. V druhé kapitole autor nahlizi skvéka jako
andragoga, tedycitele dosglych. Podtrhuje vyznam andragogiky ve st&vani dosplych

a jeji rozdilnost od pedagogiky. Na rozdil od ktgch istupi, se zde autor také zabyva
kompetencemi andragoga ve vztahu k multikultutalicélavanych. V teti a posledni ka-
pitole pouziva pravzmirénou Platénovu jeskyni jako model pro vydeni piinosu andra-

gogiky ¢loveéku.

BALVIN, Jaroslav, 2011Andragogika jako teorie vychovy a vivani dosplych. Praha:
Hnuti R. ISBN 978-80-86798-16-5

Teorie vychovy a vzalavani pro oblast socidlni pedagogiky a andragogiky

Ke zvolenému tématu autofigtupuje jak z filozofického hlediska tak i z tetického. Srov-

nava odborné a filozofick&istupy a hleda smysl filozofie pro pedagogiku ahojai. Ne-

zapomina ani na vliv vyznamnych pedafyggko byl J. A. Komensky,i@mysl Pitter, apod.
Zameiuje se také na proces rozhodovani v oblasti vyclzopho dlezitost stejy tak i na

roli ucitele tento proces ovliwjici.

BALVIN, Jaroslav, 2013Teorie vychovy a vzthvani pro oblast socialni pedagogiky a an-
dragogiky Praha: Hnuti R. ISBN 978-80-86798-47-9.

Andragogika

Kniha je praktickym pivodcem studenta ve &¢ andragogiky od jejich gatki az do
dnesni doby. Obséahle nas seznamuje s historialkedes modernimifstupem ke vzélavani
dosglych, andragogickym povolanim a moznosti jeho ugaitv praxi. Seznami nas s po-
jmem andragogika, jeho vyznamem a vznikem. Nechgbhistoricky pohled na vznik to-
hoto wdniho oboru a s@asny stav vzé&lavani dosplych, jenz proSel velkymi zémami a

to predevsim v jeho vnimani. Autor nezapomina ani naap@ako kurikulum, didaktika, jez



jsou v tomto oboru nezbytné. Kniha je jasnour@hfednou gebnici pro vSechny jenz se

timto oborem zajimayji.

BENES, M, 2008AndragogikaPraha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-2580-2.

Andragogika

Jedna se o studijni textyd@né pro distatmi vzclavani. Autdi touto publikaci uvadi stu-
dujici do problematiky tétoedy. Odpovidaji na otazky co je andragogika a qgenttem

jejiho zkoumani, kdo jsou jefinitelé a jaké je jeji misto v systémudv Zabyvaji se také
nemeér dilezitym tématem a to projektovanim andragogickéeakététo kapitole jsou

popsany kroky, které by &a zahrnovat vzélavaci akce a bez nichz by nebyla efektivni.

BARTONKOVA, Hana a Dusan, SIMEK, 2002. Andragogika. OlarmoUniverzita Palac-
kého v Olomouci. ISBN 80-244-0394-3.

Kapitoly z andragogiky

Publikace je teoretickym z&kladem pro pochopemi v&ty. V kapitole teti autorka popi-
suje historicky vyvoj andragogiky a vddvani vCeské republice. Popisuje také vztah vy-

chovy a vzdlavani a objasuje problematiku vz&glavani dosplych.

Bednaikova, Iveta, 2006Kapitoly z andragogikyOlomouc: Univerzita Palackého v Olo-
mouci. ISBN 80-244-1193-8.

Kapitoly z andragogiky pre poméhajtice profesie

Autoti se v publikaci zabyvaji andragogikou, jejimi teticko-metodologickymi zaklady i
metodickymi aspekty vatvani dosplych. Na osobnost andragoga nahlizi z pohledu po-

mahajici profese, ktera méa sva specifika.

PORUBSKA, Gabriela a Ctibor, HATAR, 200Bapitoly z andragogiky pre poméahajlice
profesie.Nitra: PF UKF. ISBN 978-80-8094-597-8.

Zaklady andragogiky

Teoretické poznatky této¢dy autorka dopluje o téma profesionalizace andragogického

pusobeni. Vys¥tluje také vyznam teorie pro praxi v oblasti vt&vani dosplych.

PRUSAKOVA, Viera, 2005Zaklady andragogiky. IBratislava: Gerlach Print. ISBN 80-
89142-05-2.



Vzdélavani dosgglych

Autor ve své knize rozebira vddvani z vice ulil pohledu. Publikace tedy neni jetebnici
ale také poriickou pro vzdlavatele a pro organizatory wddvani dosplych. Zvolenym
tématem se si zd@en& projde od zaklaidl Ve ¢tyrech hlavnich kapitolach se seznami s po-
jmy uceni a vzdlavani, jejich metodami a tématy. ProblematikuKids aspekt vzcla-
vani nalezneme v kapitoltdvrté. Autor v publikaci vychazi také z vlastnictiouholetych

zkuSenosti z osmnactileté praxe.

Plaminek Ji, 2010.Vzdilavani dosplych. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-
3235-0.

Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky vzdélavani dosgglych

Ucebnice nas uvede daeuinttu didaktiky jak obecné tak andragogické. \thvje za-
kladni pojmy a seznamuje s problematikatasti prvni, ktera jeanovana didaktice obecné.
V druhé¢ésti navazuje autor tématem wlavani dosplych. Popisuje specifinost tohoto
Ucastnika vzdlavani, metody a typy jeho vyuky. Zabyva se tak@aiem celozivotniho
uceni, které povaZuje zalezite.

HLADILEK, Miroslav, 2009.Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky ¥tvani dosplych.
Vyd. 2. Praha: Univerzita Jana Amose KomenskéhdNIS78-80-86723-75-4.

Aktualni problémy vzdélavani a rozvoje zanéstnanaiv organizacich

Metody a formy vzdlavani zamistnand jsou s¢zejnim tématem této knihy. Autor, ale také
uvadi jejich klady a zapory. Na knihu by se dalatiha jakysi navod jak co nejefektiyn
zanestnance vzélavat. Vzhledem k tomu se zde setkdvame také styefa&o jsou cile,

vyznam a zvlastnosti vychovy a évani dosplych.

BARTAK, Jan, 2015Aktualni problémy vztfavani a rozvoje za#stnand v organizacich
Vyd.1. Praha: Univerzita Jana Amose KomenskeéhoNISB3-80-7452-113-3.

Jak vzdélavat dospglé

Autor vlozil do této publikace vlastni, bohaté z&ndsti ziskané mnohaletyniigpbenim
v roli mentora, lektora, trenéra apod. Jak nazeowaa, jedna se o jakysi navod jak ¥zd
lavat tuto skupinu a zaroirdak respektovat jeji specifika. Mimo zakladni téase autor

obsahle ¥nuje metodice a metodam \&éivani dosplych.



BARTAK, Jan, 2008.Jak vzdlavat dosplé. Praha: Alfa Nakladatelstvi. ISBN 978-80-
87197-12-7.

Profesni vzdilavani dosgélych

Kniha, jejiz hlavnim tématem je dalSi profesni&ladani vychazi ze socialniho a ekono-
mického hlediska této oblasti. Autor se zabyva melmgickymi zaklady dalSiho profesniho
vzaklavani, popisuje i vztah podniku a &dvaci instituce k tomuto typu dalSiho izt
vani.

MUZIK, Jaroslav, 2000Profesni vzélavani dosplych. Praha: Codex Bohemia. ISBN 80-
85963-93-0.

Didaktika profesniho vzdélavani dosgglych

Jak dosplé vzcElavat v teorii, jaké formy, metody a specialni ditieké postupy pouzit —
praw o tom je tato publikace.¢mito tématy se zabyva andragogicka didaktika. Autpo-
sledni kapitole nezapomina ani ngebini prostory a jejich vybaveni. Tyto faktory také
znamrg ovliviuji kvalitu vyuky. Kniha je ufena gedevsim pro vztlavatele dosglych.

MUZIK, Jaroslav, 2005Didaktika profesniho vzthvani dosplych. Plzei: Nakladatelstvi
Fraus. ISBN 80-7238-220-9.

Profesni vzdilavani dosgglych

Ackoliv se jedna spiSe o pracovni sediend zde nalezne terminologii z oblasti profesniho
vzaklavani dosplych a vzélavani celozivotniho. Autor se zabyva diagnostilzaunest-
nandi, jejich rozvojem a zitaziuje vychodisko v sebereflexi. Zahrnuje také ufiéena-

vrhy sebevzélavani a je dopkn o kontrolni otazky.

BARTAK, Jan, 2007 Profesni vzélavani dosplych. Praha: Univerzita Jana Amose Ko-
menského Praha. ISBN 978-80-86723-34-1.

Vzdélavani dosgglych a Evropa

Obsah publikace twosouhrn dlezitych dokumerit a zakofi a instituci tykajicich se vzd
lavani dosplych v Evrop aCeské republice. Autotaké porovnavaji systémy dalsiho ¥zd
lavani v fiznych zemich EU a uvéjl trendy pro inspiraci. Jednou z inspiraci nazmbyt
nas soused, Rakousko. Zde byly organizace kidbvany gedevsim soukrom Tyto orga-

nizace, spolky si dale sami rozhoduji o programémimach a cilech jich samotnych.



PALAN, Zdergk a Ladislav, RYZNAR, 2000/zd5lavani dosplych a EvropaHradec Kra-
lové: Gaudeamus. ISBN 80-7041-879-6.

Evropska vzdélavaci politika

Autori v knize uvadji spoustu podéta z oblasti vzdlavaci politiky zemi EU, kterymi by se
nase Skolstvi mohlo inspirovat. Kniha vydané v ra084 se vztahuje k této problematice,

jenz byla aktualni po vstupu nasi republiky do EU.

BRDEK, Miroslav a Helena, Vychova, 20@vropska vzélavaci politika Praha: Aspi Pu-
blishing. ISBN 80-86395-96-0.

Vzdé&lavani dosglych v Ceské republice a Evropské unii

Autorka popisuje saiasny stav a historicky vyvoj vEtvaci politiky vCeské republice,
Evropské unii i ve sttovém nefitku. Rovreéz zde nalezneme terminologii k pouzitym poj-

mum a teoreticky zaklad zvoleného tématu.

VYHNANKOVA, Katefina, 2007 Vzalavani dosplych vCeské republice a Evropské unii
Praha: Univerzita Jana Amose Komenského. ISBN @786323-46-4.

Vychova primyslovéhoélovéka a firma Bat'a v mezival&éném Zlingé

Firma Baa a firemni vzélavani zasazené do mezivaiého obdobi, to je hlavni téma této
knihy. Je zde popsan systém fungovani podniktistiyp k vzdlavani zanistnand a jejich
rozvoiji.

KASPEROVA, Dana, 2014/ychova pimyslovéhailoveka a firma Baa v mezivaleném
Zline. Liberec: Technicka univerzita v Liberci. ISBN 988-7494-176-4.

Tajemstvi motivace

Velmi zajimava ativa publikace, ktera nas vskutku uvede dé taptivace. Mnohdy neni
lehké rozpoznat motivaci od manipulace a prigytimto tématem se v knize setkamie-P
devsim v druhé kapitole se autor zabylearenim lidi na tzv. motiveni typy, a jakym zf-
sobem nejefektivi k témto typim pristupovat. Nalezneme zde sarfge€ i teorie moti-

vace a jeji vyuziti v praxi.

PLAMINEK, Jiii, 2015.Tajemstvi motivace/yd. 3. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-
80-247-5515-1.



Motivace lidského chovani

Motivaci jako jednou z nejvyragj$ich slozek lidského chovani se autor v publizadiyva
spiSe odbom Navzdory tomu je kniha jistzajimava i pro Sirokou vejnost. Samotny po-
jem motivace je zde vystlen a bere v Uvahu i moderni poznatky. Tak jakivage ovliv-
nuje chovantloveéka v ukitych oblastech jeho jednani tak autor tyto situaagisuje a vy-
swtluje. Jedna seipdevsim o uspokojovani zakladnich lidskychiglot ale i o chovani
agresivni apod.

NAKONECNY, Milan, 2004.Motivace lidského chovan®raha: Academia. ISBN 80-200-
0592-7.

Psychologie
Autorka v w@ebnici detail®@ analyzuje tentoddni obor a popisuje jeho terminologii. Zabyva
se tématy psychologie hlubinné, vyvojové, sociéliferencialni. V publikaci se také se-

znamime s ginami psychologie.

FURST, Maria, 1997PsychologieOlomouc: Votobia. ISBN 80-7198-199-0.

Vyvojova psychologie

Kniha popisuje vSechna vyvojova stadiavéka od @étstvi pres dosplost mladou, sedni a
starSi az po sta V ¢asti obecné autorka zabyvéegnttem a metodami vyvojové psycho-
logie.

VAGNEROVA, Marie, 2000Vyvojova psychologi€raha: Portal. ISBN 80-7178308-0.

Psychologie pro ekonomy a manazery

Jedna se o publikaci z&enou na psychologii v oblasti prace. Obsahuje ziklgermino-
logii, zabyva se problematikaliovéka v pracovnim procesu a pracovnim predit \énuje

se také mezilidskym vztém na pracovisti.

PAUKNEROVA, Daniela a kol., 2012sychologie pro ekonomy a manazdétsaha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-3809-3.

Psycholbgia osobnosti: Uvod do tedérii osobnosti.

Kniha popisuje hlavni teorie osobnosti a jejictirbe jako, Maslow, Rogers, Murray a dalsi.
Zabyva se také vyzkumy, které vzeslgehto teorii, které maji vyznam i pro s@snost.

Kazdou kapitolu uzavira shrnuti.

HALL, Calvin S., 1997 Psycholégia osobnosti: ivod do teorii osobndBtatislava: Slo-
venskeé pedagogické nakladatelstvo. ISBN 80-08-0994



Metody pedagogického vyzkumu

Kniha ukena pedevsim pro pedagogické obory, zanjici se na zaklady kvantitativniho
vyzkumu. Vectyiech zakladnich kapitolach se auténuje metodam, igdevSim statistic-

kym a n&teni v pedagogickém vyzkumu.

CHRASKA, Miroslav, 2007 Metody pedagogického vyzkunRraha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-1369-4.

Uvod do pedagogického vyskumu

Autor uvadi studenta do problematiky vyzkumu v gextace a popisujéinnosti, které jsou
jeho z&kladem. DalSi kapitoly knihy jsou reéthy zvla$, na vyzkum kvantitativni a kva-

litativni.

GAVORA, Peter, 2008Uvod do pedagogického vyskunBratislava: Univerzita Komen-
ského. ISBN 978-80-223-2391-8.

Odsouzeni k manualni praci

Autor analyzuje dva rozdilné typy rodirteském prosgedi. Srovnava rodinu vysokoSkotak

a rodinu @Inika, zabyva jejich vz8anostnim statusem a procesem jetedpvani.

KATRNAK, Tomas, 2004. Odsouzeni k manualni praci. Pr&oaiologické nakladatelstvi
(SLON). ISBN 80-86429-29-6.

Lidské zdroje: vykladovy slovnik

Slovnik obsahuje pojmy z oblasti lidskych zdrajandragogiky.

PALAN, Zdertk, 2002 Lidské zdroje: vykladovy slovniRraha: Academia. ISBN 80-200-
0950-7.

Motivace

Motivace je v této knize orientovana na motivagodnicich a to jak managementu, tak
motivaci zangstnand@. Autorka zde ukazuje #gob, jak efektivaji pusobit na tuto sféru a
piitom se vyvarovat autokratickéhoiimvani. Jak je @lezité naslouchatiadovému za-
meéstnanci coZ je znakem jiz Gigmych spolénosti. Kniha ma § ¢asti a obsahuje také prak-
ticka cviceni.

HAGEMANN, G. Motivace.Praha: Victoria Publishing, 1995. ISBN 80-858656€13



