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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na zhotoveni navrhu zlepSeni hospodateni ve vybranych ob-
cich Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko pomoci socioekonomické analyzy, analyzy hospo-

dateni a dotaznikového Setfeni. Diplomova prace se sklada ze tii ¢asti.

Prvni ¢ast se zabyva literarni reSersi, ktera se tykd vymezeni systému vefejné spravy, obce
a jejich organti, dale je podrobné vysvétleno hospodaieni obci, objasnéni specifik ucetnictvi

obci a monitoring hospodareni obci.
V druhé ¢asti jsou predstaveny obce Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko, provedena socio-
ekonomickd analyza a analyza hospodateni za posledni tfi roky.

Zavérecna Cast je nejprve vénovana dotaznikovému Setieni u vybranych obci a poté je vy-

pracovan navrh na zlepSeni hospodaieni téchto obci a poté aplikace tohoto navrhu.

Klicova slova: obec, hospodateni obce, rozpocet, vysledek hospodateni

ABSTRACT

The thesis is focused on the making of draft of the improvement of economy in selected
municipalities of Microregion Ostrozsko - Veselsko using socio-economic analysis and ana-

lysis of economic and the questionnaire survey. This thesis consists of three parts.

The first part deals with literature review, which relates to the definition of public adminis-
tration, municipality and its institutions, it is also explained the finances of municipalities
in detail, clarification of the specifics of accounting of municipals and the monitoring

of municipal finances.

The second part presents the municipality of Microregion Ostrozsko - Veselsko, a socio-
economic analysis and the analysis of economy of the past three years.

The final part is at the first devoted to the questionnaire survey of selected municipalities
and then to make suggestions to improve the economy of these villages and then the appli-

cation of this draft.

Keywords: municipality, municipal financies, budget, economic result
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UvVOD

Tématem mé diplomové prace byl Navrh zlepseni hospodateni v obcich Mikroregionu Os-
trozsko — Veselsko. Hospodareni obci se tyka vsech jejich obyvatel, proto je velmi dalezitym
tématem. Obcané by se méli zajimat o hospodateni své obce. Obce by mély svym obaniim
zajistit urcitou obcanskou vybavenost. Jsou nedilnou soucasti vefejného sektoru. Chtéji-li
obc¢ané néco ve své obci zmenit, maji moznost kandidovat ve volbach do mistniho zastupi-
telstva, kde se jako zastupitelé své obce mohou pficinit k jejimu vyvoji a rozvoji. Mohou se

snazit prosadit své zajmy nebo svého okoli.

Hospodareni obci se prolina s hospodarenim statu. Obce jsou soucasti vefejné spravy. V roce
2012 byla provedena reforma ucetnictvi vetejného sektoru, aby se jeho ucetnictvi ptiblizilo
ucetnictvi podnikatelskych subjektl. Obce jsou zafazeny mezi vybrané Gcetni jednotky.
Jejich ucetnictvi nikdy nemuize byt Gplné totozné s ucetnictvim podnikatelskych subjektd,
protoze ty jsou primarné zalozeny kvili tvorbé zisku. Obce jsou naopak ziizeny pro zajisto-
vani potfeb obCanll a pro rozvoj svého Uzemi. Musi se také starat se o majetek, ktery je
Vv jejich vlastnictvi. Obce stejné jako firmy musi vést GiCetnictvi, zpracovavat ucetni vykazy
a provadét pfezkum svého hospodareni auditorem, nebo ptisluSnym krajem. Musi zvetejio-
vat své ucetni vykazy, jejich ptehled je vystaven na portadle Ministerstva financi, Monitoru
— statni pokladng. Obce hospodati s vlastnimi prostiedky, ale také s prostfedky, které jim

poskytne stat. S finan¢nimi prostiedky nakladaji tak, jak rozhodnou zastupitelstva.

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo zhotovit navrh hospodafeni vybranych obci patii-
cich do Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Diplomova prace byla realizovana na zaklad¢
poskytnutych dat z Gi¢etnich vykazli obci, ale i jejich ptispévkovych organizaci. Tyto vykazy
podavaji nezbytné informace pro rozbor jejich hospodafeni. Analyza byla provedena v le-
tech 2013-2015. Nedilnou soucasti prace bylo vypracovani socioekonomické analyzy

obci Mikroregionu — Ostrozsko Veselsko.

Nejprve bylo nutné teoreticky popsat veiejnou spravu v Ceské republice, vymezit pojem
obec a role jejich orgédni, dale nastinit organizace, pomoci kterych obce zajist'uji vetrejné
statky a sluzby. Také byla uvedena a vysvétlena specifika ucetnictvi obci, které je rozdilné
od ucetnictvi podnikatelskych subjektii. Dalsi ¢ast teoretické prace se vénovala monitoringu

hospodareni obci, ktery kazdoro¢né provadi Ministerstvo financi pomoci ukazateltt SIMU.
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Na zacatku praktické ¢asti byla provedena socioekonomicka analyza, kterd zahrnovala pied-
staveni Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko a jeho obci, zhodnoceni cestovniho ruchu, do-
pravy, pracovnich pfilezitosti a také zdravotnictvi a socialnich sluzeb. Poté byla provedena
analyza monitoringu a analyza hospodafeni v letech 2013-2015 podle ucetnich vykaza
téchto obci, ktera vedla ke zjisténi stavu jejich hospodateni. Dle analyzy byly vybrany pouze
dvé obce do posledni ¢asti diplomové prace. Pro tyto vybrané obce byl vytvoren dotaznik,
ktery byl pfedloZen nahodné vybranym ob¢anim. Jeho vyhodnoceni se také stalo podkladem
pro vytvofeni navrhu zlepSeni hospodateni v téchto obcich. Tento navrh byl vypracovan

pro Ostrozskou Lhotu a Uhersky Ostroh.

Pro zhotoveni navrhu zlepseni hospodateni obci bylo tfeba vyuzit nékolik metod pro sbér
a zpracovani informaci. V teoretické ¢asti byla provedena literarni reSerSe. V praktické ¢asti
pfevaZzovala analyza informaci z velkého mnoZzstvi zdroji. Jeji soucasti bylo také dotazni-
kové Setfeni, které probihalo u ob¢anti Ostrozské Lhoty a Uherského Ostrohu. Tato analyza
a vysledky dotaznikového Setfeni se stala vychodiskem pro zhotoveni navrhu zlepSeni hos-

podareni v téchto obcich.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cil prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace bude vypracovani navrhu zlepS$eni hospodai‘eni vy-
branych obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko pomoci poskytnutych tidajti a ucetnich

vykazu od téchto obci.

Analyza bude provedena podle ukazateli SIMU, které budou vypocitany dle metodiky Mi-
nisterstva financi. Bude realizovana socioekonomicka analyza, dale také analyza vysledki
hospodareni, pFijmu a vydaji rozpocti jednotlivych obci. Podle vysledkd analyz budou

vybrany dvé obce, pro které bude uskute¢néno dotaznikové Setieni.

Na zaklad¢ vysledkt analyz a dotaznikového Setfeni bude vypracovan navrh na zlepSeni
hospodareni ve vybranych obcich mikroregionu, ktery bude poté aplikovan na tyto obce.

Soucasti tohoto navrhu bude i asova a rizikova analyza.

Metody prace

Teoreticka ¢ast prace bude vypracovana na zaklad¢ literarni reSerSe. Literarni reSerSe bude
zamé&fena na vymezeni systému vefejné spravy, obce a jejich organti, dale také 1 objasnéni
hospodateni a monitoringu hospodateni obci. Cerpano bude z kniZnich zdroji, portali,
zakoni Ceské republiky i webovych stranek: zejména z Ministerstva financi CR a Moni-

toru — statni pokladny.

V praktické ¢asti bude nejprve provedena socioekonomicka analyza, poté analyza hospoda-
feni z velkého mnozstvi informaci a zdroji, predev§im z poskytnutych vykazii jednotlivych
obci mikroregionu a zvefejnénych udaji na portale Ministerstva financi, Monitoru — statni
pokladné. Tato analyza bude podkladem pro zhotoveni dotazniku pro vybrané obce.
Na zaklad¢ této analyzy a dotaznikové Setfeni bude vypracovan navrhu na zlepseni hos-
podareni téchto obci, ktery bude zkouman z pohledu rozvoje obci, dale jeho soucasti bude

Casova i rizikova analyza.
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1 VEREJNA SPRAVA YV CESKE REPUBLICE

Vetejnou spravu je slozité¢ definovat pro riznorodost jejich spravnich ¢innosti i pro speci-
fické vztahy, které v ni vznikaji. Horzinkova a Novotny (2013, s. 13) se ji snazi definovat
jako spravu vefejnych zélezitosti vykondvanou subjekty vefejné spravy a jejich organy.
Muze byt brana jako ¢innost zdmérnd, ucelova, kontinudlni a organizovana ve vetejném za-
jmu. V této dobé je také chapana jako sluzba obCanim, tj. sprava vetfejnych véci, kterych se
ucastni aktivni ob&ané.

Vefejna moc je vymezena jako autoritativni rozhodovani o zdkonem pfiznanych pravech
a povinnostech subjekti, kdy tyto subjekty, o jejichz pravech a povinnostech je rozhodovano
organem vefejné moci, nejsou ve stejném postaveni jako organ, ktery rozhoduje. Stat provadi
vetfejnou moc pomoci organti moci zdkonodarné, vykonné a soudni, dale pak za urcitych

podminek i pomoci jinych subjektt (Horzinkova a Novotny 2013, s. 13).
Podle Pekové (2011, s. 34-35) na veiejnou spravu lIze nahlizet dvéma zptsoby, a to jako:

e souhrn riznych organi a instituci — vefejna sprava je organy statni spravy vyko-
navana piimo, ale ostatnimi je vykonavana zprostfedkované. Decentralizace organti
statni spravy vznika s vyuzivanym systémem mistni spravy.

e sSouhrn zamérnych ¢innosti organii a instituci, které jsou zabezpecovany na jed-
notlivych vladnich drovnich, tzn. na urovni statu i izemni samospravy. Jsou cha-
pany jako sprava vefejnych zaleZitosti, a to ve vefejném zajmu. Ustava a zdkony

piedstavuji preventivni a donucovaci tlohu téchto ¢innosti.

1.1 Clenéni verejné spravy

Vetejna sprava je rozdélena podle subjektt, které ji obstaravaji. Hlavni rozd€leni tvofi statni
sprava a ostatni vefejna sprava, do které patii vefejna samosprava (1zemni a zajmova samo-
sprava) a zbytkova vefejnd sprava (Cast verejné spravy, kterou neprovadi stat ani uzemni

samosprava) (Kruntoradova, 2015, s. 19).
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Schéma verejné spravy

| Veriejna sprava |
|
|
Statni sprava | | Samosprava |

| Uzemni samospréva | | Zajmova skupina

Obr. 1 — Rozdéleni verejné spravy (Viastni zpracovani dle Provaznikové, 2015, str. 12)

1.1.1 Statni sprava

Podle subjektii, jejichz organy ji vykonavaji, je statni sprava rozdélena na statni spravu pii-
mou a statni spravu nepfimou. Statni sprava pfima je vykondvana bezprostiedné organy
statu, tedy spravnimi ufady. Statni sprava nepifima je provadéna v prenesené pisobnosti or-
gany vefejnopravnich korporaci nebo podle zakona soukromou fyzickou nebo pravnickou

osobou (Sladecek, 2013, s. 20).

Uzemni statni sprava je v Ceské republice dvoustupniova. Prvni stupeii tvoii obecni Utady,

druhy stupen je tvofen krajskymi ufady (Provaznikova, 2015, str. 24).

1.1.2 Samosprava

Samosprava je provadéna organy jinymi nez je stat, tzv. vefejnopravnimi korporacemi
(Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 108). Zakladem samospravy je sprava vetejnych véci
na mistni Grovni anebo v souvislosti s provedenim urcitého specifického povolani, tj. pro-

fesni komorou.

Samospravu nemuzou provadét soukromé fyzické ani soukromé pravnické osoby. Je vyko-
navana v tzv. samostatné ptsobnosti, coZ znamena, Ze ptislusny subjekt neni podiizeny zad-
nému ,,vy$§imu* spravnimu tfadu. Kontrolovat ji 1ze omezené a jen, dovoluje-li to zakon

(Sladecek, 2013, s. 20-21).
Uzemni samosprava

Uzemni samosprava je dvoustupiiova. Zakladnim stupném uzemni samospravy je obec
(mistni samosprava), vyS$$im stupném je kraj (vyssi tzemni spravni celek). Kraje vznikly

k 1. lednu 2001 a je jich ustanoveno ¢trnact (Provaznikova, 2015, str. 262-7).
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Obr. 2 — Krajské clenéni Ceské republiky (Provaznikovd, 2015, s. 27)

Zajmova samosprava

Podle Sladecka (2013, s. 333-344) se zajmova samosprava d¢li na profesni a ostatni samo-
spravu. Profesni samosprava je odliSena od tizemni samospravy provadénim povolani,
které byva vazano na Elenstvi v piislusné zajmové korporaci, napt. Ceska advokatni komora
nebo Komora auditorti Ceské republiky. Mezi ostatni samospravy patfi §kolska nebo vyso-

koskolska samosprava.

1.1.3 Ostatni vefejna sprava

Ostatni vefejna sprava je zbytkovou oblasti vefejné spravy, kterd je provadéna samosprav-

nymi a nesamospravnymi institucemi pii plnéni vetejnych tkoll (Sladecek, 2013, s. 21).

1.2 Subjekty a vykonavatelé verejné spravy

Mezi vychozi pojmy pro organizaci vefejné spravy v Ceské republice patii subjekty vefejné

spravy a vykonavatelé vefejné spravy.
Mezi subjekty vetfejné spravy fadime:

1. stat,
2. jiné subjekty, které uréi Ustava nebo zakon, a to jsou:
a) veftejnopravni korporace,
b) veftejné Gstavy a vefejné podniky,
C) statni fondy,
d) nadace a nadac¢ni fondy,

e) obecné prospésné spolecnosti,
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f) vefejné vyzkumné instituce (Sladecek, 2013, s. 253).

Vykonavatelé vefejné spravy jsou organizacni struktury, které vetejnou spravu (pouze ve-
fejnou spravu statni) provadéji bezprostiedné, jménem a misto statu, jsou také oznaovany

pfimymi vykonavateli statni spravy, mezi které patfi:

vlada,

prezident republiky,

ministerstva,

jiné Ustfedni spravni ufady,

dalsi spravni urady S celostatni piisobnosti,
regionalni spravni urady,

vetejné bezpecnostni sbory,

nezavislé spravni Gfady (Sladecek, 2013, s. 253-254).

O N o g B w D P

Statni sprava neni provadéna jen statnimi organy, ale i jinymi organy subjektd vefejné
spravy, prip. 1 soukromymi osobami, na které bylo provedeni statni spravy delegovano,

a to jen na Cast, nebo na celé uzemi statu. Nepiimymi vykonavateli statni spravy jsou:

1. orgéany krajh (napf. krajsky ufad nebo rada kraje),
2. organy obci (napf. obecni tifady nebo povérené obecni Grady),

3. pravnické a fyzické osoby soukromého prava (Sladecek, 2013, s. 254).

Vetejna sprava je provadéna i samospravou a ostatni vefejnou spravou. Tito vykonavatelé

jsou bud’ vykonavatelé samospravy, nebo vykonavatelé ostatni vefejné spravy.
Mezi vykonavatele samospravy patii:

organy krajl jako vykonavatelé izemni samospravy,
organy obci jako vykonavatelé uzemni samospravy,
organy stavovskych komor jako vykonavatelé profesni samospravy,

organy zakladnich Skol jako vykonavatelé Skolské samospravy,

A

organy vetejnych vysokych skol (a jejich fakult) jako vykonavatelé akademické sa-

mospravy.

Vykonavatele ostatni vefejné spravy tvoii nesamospravné instituce verejnopravniho i sou-
kromopravniho charakteru, které¢ vykonavaji nékteré verejné ukoly. Mezi né jsou fazeny
napft. VSeobecna zdravotni pojiStovna, Cesky rozhlas nebo Ceska televize (Sladecek, 2013,

5. 254-255).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2 OBEC A VYMEZENI JEJICH ORGANU V OBLASTI
HOSPODARENI

Obec je definovana jako zéakladni izemni samospravného spolecenstvi ob¢anti na izemnim
celku, ktery je vymezeny hranici jejiho uzemi. Obec vlastni majetek, se kterym hospodari,
ma své financni prostfedky a také sestavuje sviij rozpocet, ktery tvoii jeji piijmy a vydaje

(Cesko, 2000a).

Plisobnost obci je podle zdkona rozdélena na samostatnou a penesenou. Do samostatné pi-
sobnosti obce Ize fadit hospodateni obce, rozpocet a zavérecny ucet obce, mistni referendum
nebo obecni policii. Obce se 1i8i rozsahem pienesené plisobnosti, a to obec se zakladnim
rozsahem pienesené pusobnosti (vSechny obce), a obec se Sir§im rozsahem ptenesené pu-
sobnosti (obce vykondvajici statni spravu v pienesené plisobnosti i na izemi obci, které spa-

daji do jejich spravniho obvodu) (Provaznikova, 2015, s. 29).

2.1 Organy obce v Ceské republice

Organy obce se staraji o zalezitosti, které jsou v zajmu obce i jejich ob¢anti. Samosprava
vetejnych zaleZitosti je realizovana pomoci volenych organti a pfimym hlasovanim obcanti
v referendu (Provaznikova, 2015, s. 28). Mezi organy obce patii zastupitelstvo, rada, sta-

rosta, obecni Gifad a zvlastni organy (Pekova, 2011, s. 351-356).

Obec
I I |

Zastupitelstvo | | Rada | | Starosta | [ Obecnittad | [ Zviistniorgan |

Vybory | [ Komiserady |

pro narodni

[ Povodiiova komise | [Dali, stanovi-li zakon|

mensiny

ostatni podle
— rozhodnuti
zastupitelstva

mistni

Obr. 3 — Organy obce (Viastni zpracovani dle Horzinkové a Novotného, 2013, s. 161)

2.1.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je voleny kolektivni orgdn, kde pocet jeho Clent se odviji od poctu oby-

vatel a velikosti izemniho obvodu obce. Clenové zastupitelstva jsou ve své funkei étyfleté
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volebni obdobi. Zastupitelstvo miize zfizovat dalsi organy podle potieby, které se nazyvaji
vybory. Podle zakona jsou jednani zastupitelstva vefejna a fidi se schvalenym jednacim ta-

dem (Pekova, 2011, s. 351).
Do samostatné piisobnosti patii rozhodovani a schvalovani piedevsim o:

e volb¢ starosty, mistostarosty a dalSich ¢lenii rady obce,

e rozpoctu obce, jejiho zaveéretného uctu vypracovaného za uplynulé obdobi a také
rozpoctového vyhledu,

e programu rozvoje obce,

e uzavirani smluv o poskytnuti dotace,

e zalozeni nebo zaniku jejich neziskovych organizaci,

e apod. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 126-127).

Zastupitelstvo také miize rozhodovat o zalezitostech tykajicich se majetku, jako napft. o na-
byti a pfevodu nemovitosti majetku v obci, 0 poskytovani dotaci spolkiim nebo 0 zastaveni
movitych véci nebo prav (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 127). Pokud zastupitelstvo obce
rozhoduje o nemovitostech, je povinno tuto zpravu zvetejnit 15 dni pfedem na tfedni desce
(Pekova, 2011, s. 353).

V prenesené piisobnosti patii do povinnosti zastupitelstva schvalovat izemné planovaci do-

kumentaci (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 128).

2.1.2 Rada

Rada obce je organem vykonnym a tvofi ji starosta, mistostarosta a clenové, ktefi jsou zvo-
leni z tad zastupitelstva. Jejich pocet se pohybuje mezi 5-11 ¢leny. Rada obce nevznika,

pokud zastupitelstvo tvoii méné nez 15 €lend. Jednani rady jsou nevetejnd (Provaznikova,

2015, s. 28).
Podle Pekové (2011, s. 354-355) je v pravomoci rady obce:

e rozhodovat o jejim hospodateni,

e piipravovat materialy pro jednani zastupitelstva,
e zfizovat nebo zruSovat komise,

e schvalovat organiza¢ni fad obecniho tfadu,

e apod.
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2.1.3 Starosta

Starosta je predstavitelem obce, ktery zastupuje obec navenek a plni funkeci statutdrniho or-

ganu. Je volen zastupitelstvem obce z fad jeho ¢lenu (Provaznikova, 2015, s. 28).

Pokud v nékteré obci neni funkce tajemnika, tak starosta fidi a kontroluje vSechny pracov-
niky obecniho ufadu. Starosta je ten, ktery svolava zastupitelstvo a ktery odpovida za pro-
vedeni pfezkoumani hospodateni a auditu a ktery jmenuje a odvolava tajemnika obecniho
ufadu. Zastupcem starosty je mistostarosta, ktery ho zastupuje v dob¢, je-li nepfitomen

(Pekova, 2011, s. 355).

2.1.4 Obecni arad

Obecni ufad fidi starosta, mistostarostové a jmenovany tajemnik. Tajemnik je pracovnikem
v zamé&stnaneckém poméru, jehoz funkce byva ztizena u povétenych obecnich ufadi a v ob-
cich s rozsitenou pisobnosti. Vykonnymi organy obecniho tifadu jsou odbory (Horzinkova

a Novotny, 2013, s. 180).

Provadéni samospravy V prenesené puisobnosti i vykon statni spravy zajist'uji zaméstnanci,
kteti plisobi v odborech a oddélenich obecniho ufadu. V samostatné plsobnosti provadi
ukoly, které mu uklada zastupitelstvo obce a také pomaha vyboriim a komisim v jejich ¢in-
nosti. V prenesené plisobnosti provadi takovou statni spravu, ktera neni v kompetenci zvlast-

nich organi (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 130).

2.1.5 Zvlastni organ obce

Mezi zvlastni organy obce jsou fazeny ty, které jsou ztizeny podle zvlastniho zakona. Sta-
rosta je zfizuje pro vykon pfenesené pusobnosti. Jako zvlastni organ obce mohou byt ztizeny
komise k projednani piestupkd nebo povodiiova komise. Obce s rozsitenou pisobnosti za-
kladaji napt. komise pro socialné-pravni ochranu déti nebo bezpecnosti radu obce. Obecné
zavaznou vyhlaSkou miiZe byt také ziizovana nebo rusena zastupitelstvem obce i obecni po-

licie (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 183-185).

2.1.6 Vztahy organu obce

Zastupitelstvo i1 rada obce maji stanovenou samostatnou piisobnost. Zastupitelstvo obce si
muze piidélit dal$i pravomoc v samostatné ptisobnosti, ktera neni vyslovné vyhrazena rad¢.

Ma také pravo zrusit usneseni rady, pokud mu ho ptedlozi starosta, podle jehoz tsudku je
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nespravné. Starosta mize zadrzet vykon takového usneseni az do té doby, nez zastupitelstvo

rozhodne (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 186).

2.2 Organizace poskytujici vefejné statky a sluzby

Pekova (2004, s. 40) uvadi, ze dulezitou funkci uzemni samospravy je zabezpecit a financo-
vat vefejné statky a sluzby rizného charakteru. Statky i sluzby mohou poskytovat samotné
obce nebo pro jejich zabezpeceni obce mohou ziidit k plnéni svych tkola specialni organi-
zace, a to organizacni slozky a prispévkové organizace, které hospodaii s finan¢nimi pro-

stiedky, které jim ptid€li jejich ziizovatel v ramci svého rozpoctu (Pilny, 2007, s. 170).

Podle Pilného (2007, s. 170) ztizuji ptispévkové organizace pro takové ¢innosti ve své pu-
sobnosti, které jsou zejména neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samo-
statnou pravni subjektivitu. Podle Zakona ¢. 250 o rozpo¢tovych pravidlech tizemnich roz-
pocta prispévkové organizace hospodaii s finan¢nimi prostfedky, které ziskaji vlastni ¢in-
nosti, pfijatymi prostfedky z rozpoctu od svého ziizovatele, s prostiedky svych fonda a s pe-

nézitymi dary od fyzickych nebo pravnickych osob (Cesko, 2000b).

Podle Provaznikové (2015, s. 222) mohou obce vyuzit k zajist'ovani vefejnych statkl a slu-

zeb tyto zékladni formy:

e komunalni organizace;
e obchodni spolecnosti;
e neziskové organizace;

e spoluprace mezi obcemi navzajem.

2.2.1 Komunalni organizace

Mezi komunalni organizace jsou fazeny organizac¢ni slozky nebo prispévkové organizace,
které jsou ztizeny rozhodnutim zastupitelstva dané obce. Jejich piijmy a vydaje jsou soucasti
rozpocCtu ziizovatele a poskytuji statky nebo sluzby obyvatelim bezplatné, nebo za symbo-
lickou thradu (Provaznikova, 2015, s. 222).

2.2.2 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti jsou upraveny Zakonem o obchodnich korporacich a také ony mohou
poskytovat veiejné statky a sluzby, jelikoz s jejich zalozenim jsou spojeny mensi adminis-
trativni naklady a mensi riziko podnikani. Nejcastéji je vyuzivana forma spolecnosti s ru-

¢enim omezenym (Provaznikova, 2015, s. 224).
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2.2.3 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou noveé upraveny Novym obcanskym zédkonikem. Podle n¢hoz se
Jiz existujici obecné prospésné spolecnosti fidi dosavadnimi piedpisy, ale také maji moznost
se pfeménit na tzv. ustav, nadaci ¢i nadaéni fond. Nové uz je mozné ziizovat jeding Gstav,
nadaci nebo nadac¢ni fond, pfip. jinou pravnickou osobu se statusem veiejné prospésnosti,
které jsou obecné nazyvany fundace. Dale je nove zfizenou formou tstav, ktery je nadstupcem

nynéjSich obecné prospésnych spolecnosti (Provaznikova, 2015, s. 225).

2.2.4 Spoluprace obci

Podle Horzinkové a Novotného (2013, s. 158) spoluprace obci miize probihat v plisobnosti
samostatné i v ptisobnosti prenesené prostiednictvim uzaviené vetejnopravni smlouvy. Po-
kud se uskuteénuje spoluprace mezi obcemi v samostatné ptisobnosti, mize tak nastat zalo-
zeni pravnické osoby podle Zékona o obchodnich korporacich prostfednictvim smlouvy,
ktera je uzaviena ke splnéni urcitého cile, nebo na zéklad¢ smlouvy, ktera slouzi k vytvoreni

dobrovolného svazku obci.
Dobrovolné svazky obci

Obce mohou spoluzakladat, nebo pfistupovat do jiz vzniklych dobrovolnych svazki obci.
Mohou byt ¢lenem i n€kolika dobrovolnych svazkil obci soucasné. Dobrovolné svazky obci
jsou zakladany pisemnou zakladatelskou smlouvou, ve které je vymezeno k jakému ucelu se
zaklada. Zakladatelska smlouva obsahuje stanovy dobrovolného svazku obci, jejichz sou-
¢asti je jeho sidlo, pfedmét ¢innosti, organy dobrovolného svazku obci a jejich pravomoce,
dale pak majetek ¢lenskych obci, ktery vkladaji, zdroje ptijmi jeho rozpoctu, zplisob rozdé-
leni zisku, resp. uhrazeni ztraty, piipadna kontrola ¢lenskymi obcemi, také musi byt dany

podminky pro vstup a vystoupeni z dobrovolného svazku obci.

Dobrovolné svazky obci se stavaji pravnickymi osobami. Jejich organy tvoii predseda, mis-
topfedseda, spravni rada a valna hromada. Tak jako obce musi i dobrovolné svazky hospo-
dafit na zaklad¢ svého rozpoctu a musi byt proveden pifezkum jejich hospodateni krajskym
ufadem, nebo auditorem. Mohou zakladat a rusit pravnické osoby, jejichZ pfedmétem cin-
nosti musi byt pouze ty ¢innosti, které jsou urcené zakonem napt. spoluprace ve Skolstvi,

Vv socialni péc¢i nebo ve zdravotnictvi (Pekova, 2011, s 359-361).
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3 HOSPODARENI OBCI

Obce hospodaii s vefejnym majetkem a vefejnymi financemi. Hospodaieni s vefejnymi fi-
nancemi je velmi dilezité, protoze je sledovano ob¢any, nebot’ chtéji védét, kam putuji pe-

nize, které odvedli do vetejného rozpoctu (Gruber, 2011, s. 22-23).

Kazda obec v Ceské republice musi mit vymezené spravni uzemi s obyvatelstvem, ale také
musi mit ptehled o tom, jaky majetek vlastni. Obec ma pravo nabyvat a uzivat majetek stejné
jako pravnicka osoba. Cilem hospodafeni neni tak jako u pravnickych osob dosahovani

zisku, ale uspokojovani potieb obcanti obce (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 144-145).

Obec hospodati podle schvaleného ro¢niho rozpoctu, ktery vychazi z rozpoc¢tového vyhledu.
Tento rozpocet je schvalovan zastupitelstvem obce a patii do soustavy vefejnych rozpoctl

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 13).

Podle zakona je kazda obec povinna svlij majetek vyuzivat icelné a hospodarné. Obec se
musi starat o svilj majetek a jeho rozvoj, také musi vést jeho evidenci. Tento majetek musi
byt zabezpecen proti zniceni, poSkozeni nebo odcizeni. Zada-li obec o Gver, nesmi prekrocit

150 % jejiho loniského roéniho rozpoétu (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 146).

Podle Otrusinové a Kubickove (2011, s. 15) obce mohou zakladat penéZni fondy pro kon-
krétni Gcel nebo i bez Gicelu. Jsou tvoieny piedevsim z piebytkt hospodafeni z minulych let

nebo z piijma bézného roku, které nejsou vyuzity v bézném roce.

Jakmile skon¢i kalendaini rok, musi obec udaje o svém ro¢nim hospodateni zpracovat
do zavérecného uctu. Jeho soucasti musi byt financni vztahy vuci statnimu rozpoctu, roz-
poctu kraji, obci, statnim fondim apod. Obec si také musi nechat provést piezkum svého
hospodareni za uplynuly rok bud’ ptislusnym krajskym tradem, nebo auditorem. Tento pte-

zkum je soucasti jejiho zavéreéného uctu (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 16-17).

Zasady hospodateni obci jsou uplatiovany na principu tzv. ,,3E“. Economy, Efficiency

a Effectiveness, jsou také vymezovany jako vykonnost organizace.

cvwr

dodrZena odpovidajici kvalita.

e Effectiveness (¢elnost) zobrazuje ucelnost dosahovani cilti, ziskani pottebnych vy-
stupt, vztah mezi cili a vystupy a uplatituje princip provadéni spravnych véci.

e Efficiency (efektivita) naopak predstavuje efektivnost, ktera vyjadiuje miru dosaze-

nych vystupti (Hamernikova a Maaytova, 2010, s. 185).
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Existuji 1 dalsi dualezité faktory, které ovliviiuji hospodateni obci, a proto je princip ,,3E*
roz$ifen na princip ,,6E®, coz jsou Equity (spravedlnost), Environment (prostiedi) a Ethics

(etika) (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8).

3.1 Rozpocet obce a mimorozpoctové fondy

rozpocet obce a ostatni pen€zni fondy, jejichz uziti zavisi na principu nedobrovolnosti, ne-
navratnosti a neekvivalence (Provaznikova, 2015, s. 51).
3.1.1 Rozpocet

Provaznikova (2015, s. 51) definuje rozpocet obce nejen jako predmét zabezpeceni a finan-
covani obecni politiky, ale 1 zobrazovani jejich planovanych piijma a vydaji. Rozpocet je
tokovou veli¢inou, ktera na svych ptijmovych a vydajovych uétech nikdy nezobrazuje stav
rozpoc¢tovanych pfijml a vydajd, protoze se z piijma uhrazuji plynule vydaje. V pribéhu

rozpoctoveého obdobi nastdva nesoulad mezi vyvojem piijmi a vydaj.
Podle Hejdukoveé (2015, s. 28) je rozpocet obce soucasne:

e penézni fond,
e Dhilance,
e finan¢ni plén,

e nastroj obecni politiky.
Rozpocet jako penéZni fond

Rozpocet piedstavuje penézni fond, protoze zahrnuje penézni prostiedky, se kterymi hospo-

dafi, a kter¢ pak prerozdéluje (Hejdukova, 2015, s. 28).
Rozpocet jako ucetni bilance

Rozpoéet predstavuje bilanci pfijmi a vydajii za rozpoétové obdobi, které je v Ceské repub-
lice stejné s kalendarnim rokem. Hospodatfeni mizeme vypocitat dle nasledujiciho vztahu

(Provaznikova, 2015, s. 51):
Fi+P-V=F (1)
kde: F1 je stav penéznich prostiedkt v rozpoétu na pocatku obdobi,

P jsou pfijmy,
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V jsou vydaje,
F2 je stav penéznich prostfedkii v rozpoc¢tu na konci rozpoctového obdobi.

Rozpocet mize byt vyrovnany, piebytkovy nebo deficitni (Provaznikova, 2015, s. 51). Vy-
rovnany rozpocet nastava, kdyz se pifijmy a vydaje rovnaji. Prebytkovy rozpocet je,
kdyz jsou pfijmy vyssi nez vydaje. Deficitni rozpocet nastane, prevysuji-li vydaje piijmy

(Rosen a Gayer, 2012, s. 461).
Rozpocet jako finanéni plan

Rozpocet je dilezity financni plan na rozpoctované obdobi. M¢l by zabezpecovat solvent-

nost obce tak, Ze pfipousti jenom ty vydaje, které jsou kryty:

a) piijmy, které Ize skute¢né predpokladat;
b) existujicimi rezervami;

€) pujckami, které Ize ziskat a splatit.

Pfi planovani obecniho rozpoctu 1ze narazit na rozpo¢tova omezeni, ktera predstavuji snahu
obci 0 dostateény objem piijmi rozpoctu, které jsou v konfliktu s financovanim vydaju (Pro-

vaznikova, 2015, s. 52).
Rozpocet jako nastroj obecni politiky

Podle Hejdukoveé (2015, s. 28) se jedna zejména o nastroj rozpoctové politiky, ktera se ori-

entuje na plnéni Gcetni bilance s cilem vyrovnaného rozpoctu.

Podle Provaznikové (2015, s. 52) je nastrojem provedeni koncepce ekonomického a social-

niho rozvoje dané obce, mezi jehoZ funkce patii:

e stanoveni priorit v ramci lokalnich vefejnych statkli a sluzeb, které obec poskytuje;

e alokace zdrojii mezi rozdilné ¢innosti obce v rozpoctovaném obdobi;

e podle zékona rozhodovani o trovni zdanéni a vysi poplatki, které bude obec v na-
sledujicim obdobi vybirat;

e podavat uplné informace o finan¢ni situaci a planech obce, které tvoii zaklad métenti

efektivnosti operaci obce.
Rozpoctovy proces

Podle Pekové (2011, s. 407) zahrnuje rozpoctovy proces 6 etap. Zpracovani jeho navrhu
na dalsi rok za¢ina obvykle v zafi, tudiz trva zhruba 1,5 roku. Rozpoctovy proces se sklada

z téchto etap:
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sestaveni navrhu rozpoctu obce;
projednani navrhu v poradnich orgénech (vyborech, komisich);

projednani a schvaleni v zastupitelstvu obce;

> w0

uskute¢néni béhem rozpoctového obdobi a pribézna kontrola plnéni rozpoctu,

dale zastupitelstvo obce miize v pritbéhu roku schvalovat névrh Gpravy rozpoctu;

5. nasledna kontrola plnéni rozpoctu, a to nejen jednotlivymi odbory, poradnimi or-
gany, tak i zastupitelstvem obce;

6. Vvypracovat zavéreény ucet obce vykonnym organem obce a jeho projednani v porad-

nich organem, v rad¢ obce a také v zastupitelstvu, které ho schvaluje.

Rozpocet obce i zavéreny ucet obce jsou verejné a jsou zveiejnény na tfedni desce piislusné
obce nebo na jejich webovych strankach. Jsou také projednavany na vetejnych zasedanich

zastupitelstva (Pekova, 2011, s. 407).

Zakladnim délenim piijmi a vydaji je druhové tiidéni. Operace jsou fazeny do tii zakladnich
okruhti, a to pfijmy, vydaje a financovani. Pfijmy zobrazuji nendvratna inkasa, krom¢ na-
vratnych vypomoci, piij¢ek, aveérh, piijmi z emise vlastnich cennych papirit nebo kromé vy-
hodného finan¢niho investovani. Pfijmy tvofi vlastni piijmy (tfida I. — t¥ida III.) a pfijaté
dotace.
Zaclenéni do tfid:

e Trida I. — danové piijmy,

e Trida II. — nedanové prijmy,

e Trida III. — kapitalové prijmy,

e Trida IV. — prijaté dotace,

o Investi¢ni dotace,

o neinvesti¢ni dotace (Pekova, 2011, s. 411-412).
Vydaje predstavuji nendvratné platby a poskytované navratné piijcky za ucelem provedeni
rozpoctové politiky, ktera je ¢leni na bézné a kapitalové. Bézné vydaje jsou vydaje k béz-
nému chodu obce, naopak kapitalové vydaje jsou ty, které obec investuje (Hejdukova, 2015,
S. 63).
Zaclenéni do dalsich tiid podle Pekoveé (2011, s. 412):

e Trida V.- béZné vydaje (neinvesti¢ni),

e Tiida VI. — kapitalové vydaje.
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Financovani pfedstavuje pfijeti navratnych finan¢nich prosttedkd, které souvisi s likviditou,
na kterou navazuje tfidéni inkas a plateb podle rozpoctové skladby. Jedna se o takové ope-
race, které zajist'uji financovani schodku hospodateni nebo naopak vyuziti prebytku hospo-

dafeni.

e Trida VII. — financovani,
o financovani z tuzemska,
= kratkodobé financovani,
= dlouhodobé financovani,
o financovani ze zahranici,
=  Kkratkodobé financovani,
= dlouhodobé financovani,

o opravné polozky.

3.1.2 Mimorozpoctové fondy

Podle zékona €. 250/2000 Sb. zastupitelstvo obce mliZe zfizovat i mimorozpoctové penézni
fondy, které mohou byt ti¢elové nebo netucelové. Mnohem cCastéji jsou zakladany fondy tce-
lové, které monitoruji pfimou vazbu na financovani urcitych potieb (Provaznikova, 2015,

S. 68).

3.2 Vydaje rozpo¢tu

Rozsah vydajl je ovlivnén rozpo€tovym omezenim ze strany piijma a rozsahem odpoved-

nosti a pravomoci obce. Zakladni rozdéleni vydajti obce je na vydaje bézné a kapitalové.

Bézné vydaje jsou ty vydaje, které se pravidelné opakuji a slouzi k financovani bézného
chodu obce. Nékdy jsou nazyvany téz neinvesticnimi vydaji. Kapitalové vydaje naopak
souvisi s pofizovanim novych investic, ale 1 se splatkami pijcek (Provaznikova, 2015,
s. 105). Kapitalové vydaje slouzi predevsim k financovani dlouhodobych, zejména investic-
nich potieb, které presahuji obdobi jednoho rozpoctového roku. Vychdzi z rozloZeni a po-
stupu uskutectiovani jednotlivych projekti az do doby jejich dokonceni. Souvisi tedy
i se splacenim pujéek na financovani investic (Provaznikova, 2015, s. 194). Investice jsou
definovéany jako vynalozené vydaje, které jsou vlozeny do dlouhodobych statkii, které ne-
pfinaseji okamzity uzitek, ale umoziiuji jeho zvySeni v budoucnosti (DluhoSova, 2008,

5. 117).
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3.3 Zdroje financovani obci

Provaznikova pojmenovava Ctyii skupiny zdroji piijmu rozpocti, a to danové piijmy, neda-

nové prijmy, kapitalové piijmy a ptijaté transfery (Provaznikova, 2015, s. 104).

Dainové piijmy tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast rozpoctu obce a jsou to povinné piijmy,
které plynou z dani, pojistného socialniho a zdravotniho pojisténi, doplatkli véetné dani
a sankci za pozdni ¢i nespravné placeni (Provaznikova, 2015, s. 105). Podle Provaznikové
(2015, s. 118) vyluénymi daftovymi piijmy obci jsou daii z pfijmi pravnickych osob placena
obcemi a cely vynos dan€ z nemovitych véci. Mezi sdilené danové piijmy patii dan z pfijmt
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, dan z piijmy fyzickych osob samostatné vydélecné ¢in-

nych nebo podil obci na celostatnich vynosech dané z ptidané hodnoty.

Nedanové prijmy jsou zejména piijmy z vlastniho podnikani, pokuty, pfijaté dary,
piip. z mimorozpoctovych fondl, ale také pfijaté navratné financni vypomoci — uvéry
a pujcky (Provaznikova, 2015, s. 105). Tvofi je piijmy i z uzivatelskych poplatkt, které jsou
uskuteciiovany v ramci ¢innosti obci jejich podniky, dale pfijmy od riznych organizaci zii-
zenych obcemi — odvody pispévkovych organizaci (napf. vodné, stocné, sluzby knihoven).

Jejich podil se v rozpoctech rok od roku snizuje (Provaznikova, 2015, s. 168).

Kapitalové prijmy tvoii pfedevsim piijmy z prodeje ¢i prondjmu majetku (Provaznikova,

2015, s. 105).

Piijaté transfery vznikaji, protoze obce nejsou sobéstaéné a jejich vlastni piijmy jim nestaci
na financovani vydaju. Patii sem dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd, z rozpoctu
kraje nebo evropské dotace (Provaznikova, 2015, s. 104-105). Kromé dotaci na financovani
jsou v Ceské republice obcim vyplaceny i dotace uéelové, a to jak b&zné, tak i kapitalové
Kk tomu, aby obcim zajistily urcity standard poskytovanych verejnych statkti. Bézné dotace
slouzi k financovani provoznich potteb a kapitdlové k financovani investic (Provaznikova,

2015, s. 135)

3.4 Zavérecny ucet

Jakmile skon¢i kalendaini rok, je obec povinna shrnout idaje o svém hospodaieni do zave-
re¢ného uctu. Tento ucet zahrnuje nejen tdaje o plnéni rozpoctu piijmi a vydaja dle rozpoc-
tové skladby, ale i o dal$ich finan¢nich operacich, véetné tvorby a pouziti fonda v tak detail-

nim ¢lenéni a obsahu kviili zhodnoceni finan¢niho hospodateni obce a ji ziizené pravnickeé

osoby a nakladani s jejim majetkem. ZavéreCny ucet téz zahrnuje vyuctovani financnich
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vztahll vici statnimu rozpoctu, krajskému rozpoctu, rozpoctu jinych obci, statnim fondim

nebo jinym rozpoctam.

Navrh zavérecného uctu musi byt zverejnén vhodnym zpiisobem minimaln¢ 15 dni pted tim,
nez bude projednavan zastupitelstvem obce. Obané mohou mit k zdvérecnému uctu piipo-
minky, které musi podat pisemné ve lhiit¢ vymezené pii jeho zvefejnéni, nebo stné na jed-

nani zastupitelstva.
Projednani zavérecného uctu je uzavieno tim, Ze je vyjadien:

a) souhlas bez vyhrad s hospodaienim celého roku, nebo

b) souhlas s vyhradami, které slouzi k odstranéni zjisténych chyb a nedostatki

(Horzinkova a Novotny, 2013, s. 153).

Existuje n¢kolik variant, jak mlze ptehled pfijmi a vydaji vypadat. Nej€astéjsi vyuziti ma
Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu tzemnich samospravnych celkt, dobrovolnych
svazki obci a regionalnich rad (FIN 2-12 M), ktery je poté ptedlozen zastupitelstvu obce.
Vykaz je rozdélen do Ctyt Casti, kdy 1. ¢ast je slozena z rozpoc¢tovych piijmi, I1. ¢ast zobra-
zuje rozpoctové vydaje, III. ¢ast je vénovéna financovani a ve IV. ¢asti nasleduje shrnuti
ptijmut, vydajt a financovani a jejich konsolidace v takovém tfidéni, které je podle rozpoc-
tové skladby, a to za schvaleny rozpocet, upraveny rozpocet a skutecnost (Vitkova, 2016,

s. 70).

3.5 Prezkum hospodareni

Kazd4a obec ma povinny pfezkum svého hospodateni za uplynuly kalendaini rok (Pekova,
2011, s. 441). Mize byt provadén bud’ krajskym uiadem, nebo auditorem resp. auditor-
skou spolecnosti. Provadi-li pfezkum hospodateni obce krajsky ufad, ¢ini tak v pfenesené
pusobnosti. Pokud dané obec nepozadéa o prezkum svého hospodateni auditora ani krajsky

utad, provede tento pifezkum piislusny krajsky tfad (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 151).

Ptezkum je provadén dle zvlastnich predpisii. Naklady plynouci z pfezkumu hospodaieni
auditorem zaplati obec z prostiedkl svého rozpoctu. Zaveérecny ucet obsahujici zpravu o vy-
sledcich prezkumu hospodafeni obce za lonisky rok musi zastupitelstvo projednat
do 30. Cervna nasledujiciho roku a musi také objasnit, jak provede napravu ptipadnych ne-

dostatki (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 151).
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3.5.1 Zprava o vysledku prezkoumani

Zpréava o vysledku prezkoumani zobrazuje vysledky z ukonéenych jednorazovych nebo dil-
¢ich prezkumu hospodareni obce. Jsou urCeny nalezitosti této zpravy, jako napt. nazev obce,
misto, kde byl pfezkum proveden nebo jména kontrolorti. Dale obsahuje vyjadieni,
jestli pii ptfezkumu nebyly nalezeny chyby a nedostatky (Horzinkova a Novotny, 2013,
s. 152).

3.6 Hospodareni dobrovolnych svazkii obci

Dobrovolny svazek obci také hospodaii podle vlastniho rozpoctu, dale vypracovava a schva-
luje zavéreény tcet. Clenové dobrovolného svazku obci jsou obce, které kontroluji hospo-
dafeni tohoto svazku obci. Je nutné provést audit jeho hospodaieni, ktery provadi bud’ audi-
tor, nebo krajsky utad (Pekova, 2011, s. 429).

Kazda ¢lenska obec je povinna do rozpoc¢tu dobrovolného svazku obci odvadét ¢lenské pri-
spevky, které se vétSinou odviji podle poctu obyvatel. Nejsou to vsak jediné pfijmy dobro-
volného svazku obci (Pekova, 2011, s. 429). Kazda obec mliZe vlozit svllj majetek do dob-
rovolného svazku obci, avSak potfad ho vlastni obec, ktera ho vlozila. Jeho organy s timto
majetkem mohou zachazet v rozsahu, v jakém své pravomoce pienesla obec na tento svazek.
Kazda obec se ucastni na rozdé€leni zisku dobrovolného svazku obci, resp. na uhrazeni jeho

ztraty zpusobem, ktery vymezuji jeho stanovy (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 18).

Statni rozpocet neposkytuje dobrovolnym svazkiim obci dotace, které by obdrzel tento sva-
zek obci. Ve statnim rozpoctu jsou jen schvalené transfery obcim, béhem roku jsou dotace
poskytovany 1 dobrovolnym svazkiim obci. Tato skutenost je evidovdna v ucetnictvi

pfi poskytovani dotaci (Pekova, 2011, s. 429).

3.7 Financni analyza

Finanéni analyza slouZi pro zvySeni kvality finanéniho rozhodovani nejen obci, ale vSech
subjektt vetejného i podnikatelského sektoru. Analyza subjektil vefejné spravy je specificka
V porovnani s podnikatelskou sférou. Je soucasti finan¢niho fizeni a podava velmi dilezité
informace o finan¢ni situaci zkoumaného subjektu. Sleduje nejen hospodaieni minulého ob-
dobi, ale také naléza pozitivni i negativni faktory, které ovlivituji hospodaieni obce. Je velmi

dilezité negativni faktory nejen najit, ale také je odstranit. Naopak pozitivni faktory by mély
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byt vice zapracovany k podpote hospodaieni obce. Jejich zapracovani by se mélo odrazit

Vv sestavovani rozpoctového vyhledu (Pekova, 2011, s. 436).
Financ¢ni analyza obci se zaméfuje na:

e analyzu hospodareni v béZné ¢asti rozpoctu — jsou analyzovany jednotlivé piijmy
a vydaje, které se neustale opakuji, dale analyza obligatornich vydaji, nahodnych
piijmt a vydaji, u kterych je sledovan nejen jejich podil na celkovych piijmech
a vydajich, ale i trendy jejich vyvoje;

e analyzu druhii pfijmi a vydaji — jsou rozebirdny ty pfijmy a vydaje, které mohou
byt ovlivnény rozhodnutim obce;

e analyzu finanéni nezavislosti — obce jsou ovliviiovany rozhodnutim statu (Pekova,
2011, s. 436);

e analyzu salda béZné casti rozpoctu — analyzuji zejména ty piijmy a vydaje,
které ovlivnuji salda opakované a také ty, které je ovlivituji jen nahodile;

e analyzu dosahovanych aspor — probiha analyza jejich dosazZitelnosti a jejich pficin;

e analyzu investi¢nich vydaju a prijmi — je rozebirana jejich struktura a to,
jaké faktory je ovliviuji;

e analyzu naklada na adrzbu a spravu majetku — zamétuji se predevsim na struk-
turu majetku a jeho efektivnost;

e analyzu vytvareni a vyuZiti rezerv,

e analyzu zavazkd — spociva v rozboru jejich struktury podle ¢asu, nakladovosti
¢1 z vécného hlediska;

e analyzu majetku — zejména je analyzovan zpusob a intenzita vyuzivani majetku;

e analyzu celkovych provoznich naklada — probiha rozbor piedev§im vécné a tce-

lové struktury provoznich nakladi, dale 1 jejich vyvoj (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 57).

Financ¢ni analyza se orientuje na identifikaci silnych a slabych stranek ve financ¢nim hospo-
dafeni obce. Jeji nedilnou soucésti je také analyza piijml a vydaji obce. Tok finan¢nich
prostiedktl, se kterymi obec hospodaii, zaznamenava ucetnictvi prostfednictvim ucetnich
vykazu, které musi obec sestavovat povinné dle zdkona. Obec musi mit sestavenou rozvahu,
vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, pfehled o zméndch vlastniho kapitalu
I prilohu. Finan¢ni analyza zkouma tudaje, které jsou zachyceny v téchto vykazech,

které poté vyhodnocuje (Pekova, 2011, s. 437-438).
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Financ¢ni analyza vyuziva mnoho ukazateld, a to stavové ukazatele (napf. rozvaha), tokové
ukazatele (napt. vykaz zisku a ztréty), rozdilové ukazatele nebo pomérové ukazatele. Nej-
lepsi vypovidaci schopnost maji ukazatele poméroveé, nebot’ poskytuji nejen srovnani v Case,

ale i srovnani prostorové (Pekova, 2011, s. 438).

3.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability podavaji informace o tom, jak efektivné a hospodarné obec vyuziva
své prostredky a také, jaky je vztah mezi dosaZzenym efektem a vlozenymi prostiedky.
Vsechny subjekty vetejné spravy nejsou primarné zalozeny s cilem maximalizace zisku,
ale s cilem podpory obcanti, proto je tfeba ukazatele rentability modifikovat (Otrusinova
a Kubickova, 2011, s. 86). Ukazatele rentability davaji do poméru zisk s jinymi veli¢inami
kvuli tomu, abychom zjistili, jak byly tyto veli¢iny zhodnoceny. Mezi nejvyuzivanéjsi uka-
zatele rentability patii rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita celkového kapitalu
(ROA) (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s 96-98).

3.7.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity piedstavuji schopnost obce splacet své kratkodobé zavazky. Zakladem
finan¢ni analyzy je zajistit likviditu obce. Hodnoceni likvidity prostfednictvim ukazateli fi-
nanéni analyzy je vyznamné, nebot’ umoznuje sledovat tthradu svych zavazka. Mezi ukaza-
tele likvidity patii zejména bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita (Otrusi-

nova a Kubickova, 2011, s. 96-102).

3.7.3 Ukazatele zadluZenosti a dluhové schopnosti (ukazatele finan¢ni struktury)

Ukazatele zadluzenosti predstavuji podil cizich zdroju a ukazatele dluhové schopnosti vyja-
diuji schopnost subjektu kryt néklady, resp. vydaje spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu.
Mezi ukazatele finan¢ni struktury jsou fazeny ukazatel vétitelského rizika, ukazatel finan¢ni
paky, ukazatel irokového kryti nebo ukazatel kryti dluhové sluzby (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 104-106).

3.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost subjektu efektivné vyuzivat vlozené prostiedky. Ukaza-
tele 1ze vyjadrtit v podobé doby obratu nebo doby obratu jednotlivych aktiv a pasiv. Soucasti
ukazatelli aktivity jsou doby obratu aktiv a dlouhodobého majetku nebo jejich obraty (Otru-
sinova a Kubickova, 2011, s. 106-107).
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4 VYMEZENI SPECIFIK UCETNICTVI OBCI

Podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. obce patii mezi vybrané ucetni jednotky, jejichz hlavnim
cilem neni tvorba zisku (Vodakova, 2012, s. 13-14). Cilem ucetni reformy vefejné spravy
platné od roku 2010 bylo, aby subjekty vykazovaly nejen své pfijmy a vydaje, ale i ndklady
a vynosy a zadaly vést Gietnictvi (Vodakova, 2012, s. 17). Uéetni reforma ve vefejné spravé
byla nutna, protoze vefejnad sprava nevedla tcetnictvi akrudlnim principem. Bylo potieba,

aby ucetnictvi podavalo vérnéjsi a presné€jsi informace pro rozhodovani statu pti alokaci ve-

fejnych prosttedktl (Vodakova, 2012, s. 19).
Pro vyuziti akrualniho principu ve vefejném sektoru jsou jako hlavni diivody oznaceny:

e snaha o zvySeni transparentnosti vetejnych vydaji, a to nejen uvniti subjektu,
ale i ve vztahu s okolnimi subjekty;

e potieba zvyseni vykonnosti vetejného sektoru, zejména zlepSeni alokace zdroju;

¢ snaha o vymezeni uplnych ndkladii ¢innosti kvli zlepSeni hospodarnosti a zvyseni

vykonnosti (Vodakova, 2012, s. 20).

V roce 2010 nastala prvni velka zména, a to ve smérné ucetni osnové a tvorbé pievodovych
mustkl pro pfevod konecnych ziistatkii stavajicich rozvahovych Uc¢ti na €ty nové. Smérna
ucetni osnova pro vybrané jednotky se 1isi od smérné ucetni osnovy podnikatell tim, Ze je
¢lenéna az na uroven syntetickych uctd, které jsou jednotné a zavazné. Struktura této osnovy

je inspirovana smérnou ucetni osnovou podnikateld (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 46).

Dalsi zmény se tykaji sestaveni Ucetni zavérky, ktera mé zjednodusit sestaveni konsolido-
vané ucetni zavérky statu. Povinnou ¢asti ucetni zavérky se stal prehled o penéznich tocich
a prehled o zménach vlastniho kapitalu. V ptiloze vyhlasky €. 410/2009 Sb. jsou zvetejnény
vzory jednotlivych G€etnich vykazl (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 46). Vybrané tcetni
maji povinnost vykazovat podrozvahové ucty v ptiloze k ucetni zavérce (Vodakova, 2012,

8. 48).

Nastaly také zmény, které se tykaji odpisovani majetku a tvorby opravnych polozek,
protoze subjekty vefejné spravy bud’ tento majetek neodepisovaly, anebo uzivaly jiné po-
stupy. Tento krok je v oblasti vefejné spravy velmi vyznamny, avsak také velmi kompliko-
vany. ZalozZeni ucti opravnych polozek se tyka jiného majetku nez pohledavek, o kterych se

jiz G&tovalo (Vodakova, 2012, &. 48-49).
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Ocenéni majetku 1 K¢ v ndvaznosti na zakon o Gcetnictvi napt. kulturnich pamatek, sbirek
muzejni povahy nebo pfedmétt kulturni hodnoty a cirkevnich staveb, u kterych nelze vycis-
lit pofizovaci cenu. Dfive tento majetek nebyl zachycen v G€etnictvi. Zavedeni ocenéni fik-
tivni cenou, tedy 1 K& umozni i tento obtizné vy¢islitelny majetek vlozit do evidence (Vo-

dakova, 2012, ¢. 50).

4.1 Ucetni zavérka

Ucetni zavérka znazoriuje souhrn finan¢nich 1 nefinan¢nich tidajli o obci, kterd se povinné
zvetejnuje. Slouzi k nahlédnuti nejen internim, ale také externim uzivateliim. Nové se ucetni
zaveérky sestavuji na akrualnim principu, coz je velmi odlisné od diive sestavované ucetni

zaveérky na penézni bazi (Vodakova, 2012, s. 60).

Utetni zavérka je sestavovana v Ceské méné a jeji polozky jsou vyjadfeny v celych tisicich.
Povinné ji tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, priloha, prehled o penéZnich tocich
a prehled o zménach ve vlastnim kapitalu. Kazdy z té€chto vykazi mé zdvaznou podobu
(Otrusinova a Kubitkova, 2011, s. 64). Ugetni jednotky mohou vést Giéetni zavérku v plném
nebo zjednoduseném rozsahu. Nestanovi-li zvlastni predpis, je sestavovana v plném roz-
sahu. Ugetni zavérka miaze byt fadnd, mimofadna, zahajovaci nebo mezitimni, piip. konso-

lidovana (Vodakova, 2012, s. 62).

4.1.1 Rozvaha

Rozvaha je vymezena jako piehled nejen majetku a jinych aktiv, ale také zavazku a jinych
pasiv. Je sestavena k ur¢itému okamziku, tj. ke konci rozvahového dne (Vodakova, 2012,
S. 63).

Strana aktiv je slozena ze Ctyt sloupct, a to brutto, korekce, netto bézného obdobi a netto
minulého obdobi. Stranu pasiv tvoii sloupce dva, a to sloupec netto bézného obdobi a slou-
pec minulého obdobi. Soucet aktiv netto musi byt stejny jako soucet pasiv. V sloupci brutto
jsou zaznamenany hodnoty k rozvahovému dni. Sloupec korekce obsahuje hodnoty ve vysi
opravek nebo opravnych polozek, které se vztahuji k dané polozce. Ve sloupci netto jsou
obsazeny hodnoty polozek, které jsou upraveny o vysi opravek nebo opravnych polozek.
Sloupec netto minulého obdobi obsahuje hodnoty vztahujici k rozvahovému dni minulého

roku upravené 0 opravky nebo opravné polozky (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 65).
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Dlouhodoby maje tek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby financni majetek

Dlouhodobé pohledavky

Obézna aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky

Ptijmové ucty rozpoct. hosp

Kratkodoby finan¢ni majetek

Aktiva celkem

Obr. 4 — Schéma zjednodusené rozvahy — aktiva

(Vlastni zpracovani dle Otrusinové a Kubickové, 2011, s. 66)

Vlas tni kapital

Jméni Gcetni jednotky

Fondy ucetni jednotky

Vysledek hospodateni

Cizi zdroje

Vydajové ucty rozpoct. hosp.

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Pasiva celkem

Obr. 5 — Schéma rozvahy — pasiva

(Vlastni zpracovani dle Otrusinové a Kubickové, 2011, s. 66)

4.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je vykaz, ktery doplituje rozvahu. Tento vykaz je souhrnem vynost,

nakladu a jejich rozdild, a to vysledku hospodateni (Vodakova, 2012, s. 67). Vykaz zisku

a ztraty je tvofen konecnymi zistatky syntetickych ¢t naklada a vynost, dale pak vysled-

kem hospodateni pted zdanénim a po zdanéni k rozvahovému dni.
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Vykaz je tvofen ¢tyimi sloupci, protoze vybrané ucetni jednotky maji povinnost vykazovat
naklady a vynosy z hlavni ¢innosti a naklady a vynosy z ¢innosti dopliikové (t€Z hospodar-
ské) pro bézné 1 minulé obdobi. Hlavni ¢innost je ta Cinnost, pro kterou byl subjekt ziizen
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 66). Dopliitkova ¢innost musi byt ziskova, kdy tento zisk

musi byt pouzit na podporu ¢innosti hlavni (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 110).

Hlavni ¢innost | Doplitkova ¢innost | Hlavni ¢innost | Doplitkova ¢innost

Obr. 6 — Struktura clenéni dat ve vykazu a ztrdaty

(Vlastni zpracovani dle Otrusinové a Kubickové, 2011, s. 66)

Naklady z ¢innosti Vynosy z ¢innosti

Finan¢ni naklady Finan¢ni vynosy
Naklady na naroky na prostredky
statniho rozpo&tu a rozpoétt USC |Vynosy z dani a poplatk
a SF

Vymnosy z narokii na prostiedky
SR a rozpoéti USC a SF
Vysledek hospodareni

Obr. 7 — Usporadani vykazu zisku a ztraty

(Vlastni zpracovani dle Otrusinové a Kubickové, 2011, s. 66)

4.1.3 Priloha

Ptiloha je vykaz, kterym tcetni jednotka vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v ostat-
nich ucetnich vykazech. Ptiloha mé stanovené zavazné uspotadani a oznacovani polozek,
jeji zavazny vzor obsahuje piiloha ¢. 5 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb. Tento vykaz tvoii

nejen Gcetni, ale i textové tidaje (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 68).
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Informace podle zdkonnych ustanoveni

Informace o zavazcich z neukone¢nych operaci
Dopliujici informace k polozkadm rozvahy "Jméni G¢etni
jednotky" a "Transfery na porizeni dlouhodobého majetku"
Clenéni pro zvlastni icely

Ostatni doplitujici informace k jinym ¢astem ucetni zaveérky
Dopliujici nformace k fondtim ucetni jednotky

Dopliujici informace k poloZce rozvahy "Stavby"
Dopliujici informace k poloZce rozvahy "Pozemky"
Dopliujici nformace k polozce vykazu zisku a ztraty
"Néklady z pfecenéni redlnou hodnotou"

Dopliujici informace k poloZce vykazu zisku a ztraty
"Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou"

K Doplitujici informace k polozce rozvahy "Stala aktiva"

I|(o|mmol O |[©O|>

Obr. 8 — Clenéni prilohy vybrané vicetni jednotky
(Vlastni zpracovani dle Vodakové, 2012, s. 74)

4.1.4 Prehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich tvoii rozdéleni vybranych polozek aktiv a pasiv ve stavu k roz-
vahovému dni. Tento vykaz podavé informace o zménach penéznich prostiedki za sledo-
vané ucetni obdobi. Pfehled o penéznich tocich tvofi tfi hlavni ¢asti, a to penézni toky z pro-
vozni ¢innosti, penézni toky z investi¢ni ¢innosti a penézni toky z financovani (Vodakova,

2012, s. 76).
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1 stav pencéznich prostredki k 1.1.

2. penézni toky z provozni ¢innosti (3+4+5+6+7)

e vysledek hospodareni pred zdanénim

4 upravy o nepenézni operace (+/-)

* odpisy dlouhodobého majetku

* zména stavu rezerv a opravnych polozek

* zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku

* vynosy z dividend a podili na zisku

5. penézni toky z obéznych aktiv a kratkodobych zavazki(+/-)
* zména stavu kratkodobych pohledavek a zavazkii

* zména stavu zasob

* zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku
zaplacena dan z pifjmt véetné domérk (-)

piijaté dividendy a podily na zisku

penézni toky z investicni ¢innosti (9+10+11)

vydaje na porizeni dlouhodobych aktiv

10. ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

11. ostatni penézni toky z douhodobych aktiv (+/-)

12. penéZni toky z financovani (+/-) (13+14)

13. penézni oky ze zmény vlastniho kapitalu (+/-)

14. zména stavu dlouhodobych zavazkl a pohledavek (+/-)
15. celkova zména stavu penéznich prostredkt (2+8+12)

16. |pfimové a vydajové ucty rozpoctového hospodateni (+/-)
17. stav penéznich prostredkil k rozvahovému dni (1+15+16)

Obr. 9 — Prehled o penéznich tocich
(Vlastni zpracovani dle Vodakové, 2012, s. 78)

4.1.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu predstavuje vykaz, ktery tvofi Ctyfi sloupce. Je rozpi-
sem jednotlivych polozek, které tvoii vlastni kapital ucetni jednotky. V tomto vykazu jsou
rozepsany jejich zmény, které nastaly v priabéhu ucetniho obdobi. Piehled o zménach vlast-
niho kapitalu podava informace o zvySeni nebo sniZeni jednotlivych polozek vlastniho ka-

pitalu mezi dvéma rozvahovymi dny (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 68).
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[  Naevpoly ]
1. jméni ucetni jednotky a upravujici polozky
* jméni uCetni jednotky
- zména, vznik nebo zanik prislusnosti hospodafit s majetkem statu
- svéfeni majetku piispévkové organizaci
- beziplatné prevody
- investiCni transfery
- dary
* fond privatizace
* transfery na potizeni dlouhodobého majetku
- svefeni majetku prispévkové organizaci
- beziplatné prevody
- investi¢ni transfery
- dary
- snizeni investi¢nich transfert ve vécné a ¢asove souvislosti
* kurzové rozdily
* ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody
- opravné polozky k pohledavkam
- odpisy
* jiné ocenovaci rozdily
- ocenovaci rozdily u cennych papird a podili
- ocenovaci rozdily u majetku ur¢eného k prodeji

* opravy minulych obdobi
- opravy minulé¢ho ticetniho obdobi
- opravy predchozich G¢etnich obdobi
2. fondy ucetni jednotky
vysledek hospodateni
4. prijmovy a vydajovy ucet rozpoctového hospodareni

w

Obr. 10 — Prehled o zménach viastniho kapitalu

(Vlastni zpracovani dle Vodakové, 2012, s. 81)
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5 MONITORING HOSPODARENI OBCI

Z usneseni vlady Ceské republiky vyplyvé, Ze Ministerstvo financi musi provadét kazdo-
rocn¢ monitoring hospodaieni obci pomoci Sestnacti informativnich a dvou monitorujicich
ukazatelt. Jejich zavedeni koresponduje se snahou vést obce k vétsi obezietnosti pii hospo-
dafeni se svéfenymi vefejnymi prostfedky. Jestlize hodnoty ukazatele celkové likvidity bu-
dou v intervalu <0;1> a soucasné podil cizich zdroju k celkovym aktiviim vyssi nez 25 %
k 31. prosinci piislusného roku, tak je obec oslovena ministrem financi a povinna zdtvodnit

tento stav a vydat stanovisko zastupitelstva dané obce.

Jakmile Ministerstvo financi ziska vyjadieni danych obci, je povinno podat informace vlade
Ceské republiky o monitoringu hospodafeni obci za piislusny rok. Naleznou-li se u obci
problémy s platebni schopnosti, navrhne jim Ministerstvo financi a Ministerstvo vnitra po-

moc souvisejici s rozborem problému a vypracovanim navrhi feseni téchto problému.

Velmi dulezitou zminkou je, ze monitoring hospodateni obci nevyzaduje zadné dodatecné
administrativni ani finan¢ni naroky na rozpocty a fungovani obci. Obce nejsou povinny Mi-

nisterstvu financi podavat informace tykajici se ukazatelt SIMU.

Nejprve je v bfeznu proveden vypocet informativnich a monitorujicich ukazateli a jejich
vyhodnoceni, dale v dubnu jsou zasilany dopisy ministra financi danym obcim,
poté v cervnu dochazi ke zdivodnéni stavu danych obci a ve tfetim ctvrtleti jsou informace

podavany ¢lentim vlady Ceské republiky.

Je vhodné poznamenat, ze monitoring hospodateni obci nepfedstavuje Zadné dodate¢né ad-
ministrativni ani finan¢ni ndklady na chod a rozpocty obci. Obce nemaji povinnost odevzda-

vat vyplnénou tabulku s ukazateli SIMU (Cesko. Ministerstvo financi, ©2005 — 2013a).

5.1 Legislativa a zmény v monitoring hospodai‘eni obci

Ministerstvo financi kazdy rok vykonava vypocet Soustavy informativnich a monitorujicich
ukazatelti (SIMU) za vSechny obce a jimi podiizené ptispévkové organizace, které poté vy-
hodnoti. Vychazi z tidaji k rozvahovému dni, tj. 31. prosinci ptislusného roku (po zavérec-
nych zapisech). Monitoring se provadi podle usneseni vlady Ceské republiky ze dne
12. listopadu 2008, o monitoringu hospodateni obci a o zruseni usneseni vlady ze dne
14. dubna 2004 ¢. 346, o Regulaci zadluzenosti obci a kraji pomoci ukazatele dluhové
sluzby, dale ve znéni usneseni vlady Ceské republiky ze dne 29. zaii 2010 &. 695 a ze dne
3. fijna 2012 ¢&. 72 (Cesko. Ministerstvo financi, ©2005 — 2013a).
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5.2 Ukazatele monitoringu hospodareni obci

Ukazatele monitoringu jsou souc¢asti Soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelt
(SIMU), tyto ukazatele se d€li do dvou skupin — informativni ukazatele a monitorujici uka-
zatele. Hodnoty téchto ukazatelll jsou zvefejnény na strankdch Monitoru — statni pokladny

ke kazdé obci. Mezi informativni ukazatele patfi:

e pocet obyvatel obce;

e piijem celkem (po konsolidaci);

e uroky;

e uhrazené splatky dluhopisii a piijcenych prostiedk;
e dluhova sluzba celkem;

e ukazatel dluhové sluzby (v %);

e aktiva celkem;

e cizi zdroje;

e stav na bankovnich uctech celkem;

e Uvéry a komunalni dluhopisy;

e pfijaté ndvratné finan¢ni vypomoc a ostatni dluhy;
e zadluzenost celkem;

e podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v %);

e 8mi-leté saldo;

e o0b¢zna aktiva;

e kratkodobé zavazky.

Monitorujici ukazatele jsou:

e podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (v %);
e celkova (b&zna) likvidita (Cesko. Ministerstvo financi, ©2005 — 2013a).

5.3 Vysledky monitoringu hospodaieni obci v Ceské republice v pied-
chozich letech
Ministerstvo financi podava informace o vysledcich Monitoringu hospodafeni obci vladeé

v podobé piedkladaci zpravy. Podle vysledkli jsou obce zatazeny do dvou kategorii,

pokud obce presahnou hranice stanovené Ministerstvem financi u monitorujicich ukazateld.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Do prvni kategorie jsou fazeny obce, jejichz ukazatel podil cizich zdroji k celkovych akti-
vim je vyssi nez 25 % a soucasné, je-li celkova likvidita mensi jak 1. Do druhé méné rizi-
kov¢jsi kategorie patii ty obce, jejichz hodnota celkové likvidity je mensi jak 1 a soucasné
hodnota ukazatele podil cizich zdroju k celkovych aktiviim je nizsi nez 25 %. Zastupitelstva
t&chto obci musi zd@vodnit tento neuspokojivy stav (Cesko. Ministerstvo financi,

©2005 — 2013a).

5.3.1 Monitoring hospodareni obci za rok 2012

Monitoring hospodateni obci primarné neslouzi k hodnoceni miry zadluzeni jednotlivych
obci, ale k hodnoceni jejich hospodaiské situace. Monitoring hospodateni obci za rok 2012
obsahoval 6 244 samospravnych obci (2 obce nepiedaly v terminu svou fadnou ucetni za-
vérku). Hodnoty celkové likvidity dosahly do intervalu <0;1>k 31. prosinci 2012 u 495 obci,
z toho u 47 obci byl ukazatel podil cizich zdroji k celkovym aktiviim vyssi nez 25 %. Tato
skute¢nost ukazuje, ze nastal meziro¢ni pokles o 37 obci (pfi pouziti stejné metody s rokem
2011 by nastal meziro¢ni pokles pouze o 1 obec na 83 obci), z toho jiz 30 obci piesahlo

hodnoty uz v né¢kterém z predeslych let.

Vysledné hodnoty pouze naznacuji, ze mize existovat riziko hospodaiskych problémd,
avSak nutné nemusi znamenat, Ze je obec v tizivé financni situaci. Je nutné analyzovat po-
drobnégji finan¢ni a ucetni vykazy a také podle informaci, které obce dodate¢né dodaji.
Mezi obce, jejichZ platebni schopnost je ohroZena, patii ty, kterym Ministerstvo financi na-
tfidilo odvod za poruSeni rozpoctové kdzné a ty, které provedly Spatné investi¢ni rozhodnuti.
Dalsi nebezpeci nastava, nejsou-li dodrzeny dotacni podminky projektt, které jsou podpo-
feny z fond Evropské unie. Problémy vznikaji pfedev§im u malych obci, které nevlastni
dostateén¢ velky majetek pro ptfipadné nafizeni odvodid za poruseni rozpoctové kazné
nebo kvuli tthrad¢ projektt v plné vysi, neni-li dotace proplacena. Problémy déla predevsim
pfedfinancovani projektl. Tato skute¢nost zapfticinila piekroceni hranic obou monitorujicich
ukazatelti U 34 z 47 obci. VéEtSina obct, jejichz monitorujici ukazatele prekrocily své hranice,
by neméla mit vétsi problémy se svou platebni neschopnosti, jelikoZ nalezené riziko je pouze
docasné. Vysoké riziko bylo zpozorovano u obci Bublava, Prameny a Turovice, tyto Se obce
se viak snazi nebezpe¢i platebni neschopnosti zabranit (Cesko. Ministerstvo financi,

©2005 — 2013¢).
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5.3.2 Monitoring hospodareni obci za rok 2013

V tomto roce byly do monitoringu hospodaieni obci zahrnuty v§echny obce, tedy 6 248 obci
vcetné hlavniho mésta Prahy. Celkova likvidita se nachazela v intervalu <0;1>u 315 obci,
ukazatel podil cizich zdroji k celkovym aktivim byl vétsi nez 25 % u 154 obci, hodnoty
obou ukazatelti ptesahlo 44 obci. Nastal meziro¢ni pokles o 3 obce, z toho 15 obci piekrocilo

tyto hodnoty v nékterém z predchazejicich let.

Stejné jako v loniském roce jsou nejvice v nebezpeci financni tisné ty obce, kterym byl nafi-
zeno odvést penize za poruseni rozpoctoveé kazné a ty obce, které provedly Spatné investicni
rozhodnuti. Vétsina obci, jejichz ukazatele prekrocily své hranice, by neméla mit vazné pro-
blémy s platebni neschopnosti, nebot’ riziko by mélo byt jen docasné. Beze zmény v porov-
nani s predeslym rokem jsou obce, u nichz je nalezeno velké nebezpeci platebni neschop-

nosti, a to Bublava, Prameny a Turovice (Cesko. Ministerstvo financi, ©2005 — 2013d).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 MIKROREGION OSTROZSKO - VESELSKO

Mikroregion Ostrozsko — Veselsko ptedstavuje svazek obci pro celkovy rozvoj zajmové ob-
lasti, tedy dobrovolny svazek obci a mést. Tento byl zalozen jako poradni a koordinacni
subjekt se souvisejicimi pravomocemi. Mikroregion je vymezen jako zdjmové sdruzeni
pravnickych osob, které uplatituje postaveni samostatné pravnické osoby. Mikroregion Os-
trozsko — Veselsko byl ztizen s cilem zajisténi dalsiho celkového rozvoje tohoto mikroregi-
onu, vznikl zapsdnim do registru zajmovych sdruZzeni pravnickych osob dne 22. ¢ervna 2001.
Byl zfizen se zdmérem spoluprace v oblasti hospodarského, socialniho, kulturniho a spor-
tovniho rozvoje v ptsobnosti Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Cilem mikroregionu je

jeho trvaly rist.

Mikroregion tvoii obce Uhersky Ostroh, Hluk, Ostrozskd Nova Ves, Ostrozskd Lhota, Bor-
Sice u Blatnice, Blatnice pod Svatym Antoninkem, Blatni¢ka. Poslednim ¢lenem je Veseli
nad Moravou, které vstoupilo do mikroregionu v roce 2002. V roce 2010 z néj dle rozhodnuti

rady mésta vystoupilo a v roce 2012 se opét stalo jeho ¢lenem.

Mikroregion ma ¢tyii organy. Valnou hromadu, spravni radu, dozor¢i radu a pfedsedu s mis-
topfedsedou. Valna hromada je nejvyssim organem mikroregionu a je tvofena delegovanymi
zastupci jejich ¢lenskych obci. Kazdou obec zastupuji dva zastupci. Spravni rada je vyme-
zena jako fidici a vykonny organ svazku obci s vSeobecnou piisobnosti. Mezi ¢leny patii
predseda spravni rady JUDr. PhDr. Petr Kolat, Ph.D., déale pak jeji ¢lenové, a to Ing. Jifina
Galuskova, Ing. Martin Ktizan, Svatava Blahynkova, Jarmila Hruskova, Antonin Jelének,
Ing. Pavel Botek a Bohuslav Vévra. Dozor¢i rada je ziizena k pribézné kontrole ¢innosti
spravni rady, ptedsedy, mistopfedsedy a manazera. Aktudln€ mezi Cleny patii Ing. Hana Pii-
leskd, Ing. Vladimir Hanak a Ing. Jan Sim&ik. Pfedseda reprezentuje mikroregion navenek,
mistopiedseda ho zastupuje v jeho nepfitomnosti. Oba jsou voleni na ¢tyii roky (Mikrore-

gion Ostrozsko — Veselsko, 2008).

6.1 Predstaveni obci a mést Mikroregionu OstroZzsko — VVeselsko

Na tizemi mikroregionu Zije pies 28 tis. obyvatel. Obce lezi na izemi Zlinského nebo Jiho-
moravského kraje. BorSice, Hluk, Ostrozska Lhota, Ostrozska Nova Ves a Uhersky Ostroh
jsou soucasti okresu Uherské Hradiste, tedy 1 Zlinského kraje. Blatnice pod Svatym Anto-
ninkem, Blatni¢ka a Veseli nad Moravou spadaji do okresu Hodonin, do kraje Jihomorav-
ského (Cesky statisticky Gifad, 2015).
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Na obr. 11 je zobrazena mapa Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. VSechny obce a mésta
spolu sousedi, proto se nabizi moznost spojit sily t€chto osmi obci a mést do jednoho svazku

obci a mést, Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko.

s Unerské Hradisig

Mikroregion ==
Ostrozsko - Veselsko

Obr. 11 — Mapa Mikroregionu Ostrozsko — \Veselsko
(Vlastni zpracovani dle Mapy po rozsireni vuzemi MAS, [b.r.])
U kazdé obce se predpoklada zakladni obCanska vybavenost, mezi které patii useky Skolstvi,
kultury, sportu, socidlni péce, sit’ obchodl, dale také zatizeni ubytovaci, stravovaci a sluzeb.
Obce ziizuji prispévkové organizace, kterym poskytuji prispévky dle schvaleného rozpoctu.
Mensi obec s mensim rozpoc¢tem nemusi mit ziizenou zadnou piispévkovou organizaci, naopak
veétsi mésta jich ziizuji podstatné vice.
Tab. 1 — Pocet obyvatel Mikroregionu Ostrozsko —Veselsko (Viastni zpracovani dle Ces-
kého statistického uiadu, 2015 a Cesko. Ministerstvo financi, 2013 a 2014)

Blatnice pod Sv. Antoninkem 2 106 2081 2 068
Blatni¢ka 449 448 433

Borsice u Blatnice 834 823 837

Hluk 4421 4 451 4432
Ostrozska Lhota 1548 1512 1510
Ostrozska Nova Ves 3404 3391 3393
Uhersky Ostroh 4411 4 387 4 349
Veseli nad Moravou 11561 11 357 11 319
Mikroregion OstroZsko - Veselsko | 28 734 | 28 450 | 28 341
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6.1.1 Blatnice pod Svatym Antoninkem

Vznik Blatnice pod Svatym Antoninkem se datuje na den 1. cervence 1973. Rozloha této
obce je 13,92 km?. Zije v ni 2 068 obyvatel. Mezi podiizené piispévkové organizace této
obce jsou fazeny Sluzby obce Blatnice a Zakladni a mateiska Skola Blatnice pod Svatym

Antoninkem (Cesko. Ministerstvo financi, 2013a).

6.1.2 Blatni¢ka

Nejmensi obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko je Blatnicka, ktera vznikla
az 15. unora 1990. Katastralni vyméra ¢ini 8,77 km?, na tomto uzemi Zije jen 433 obyvatel.
Obec Blatni¢ka neziizuje zadnou podiizenou piispévkovou organizaci (Cesko. Ministerstvo

financi, 2013Db).

6.1.3 Borsice u Blatnice

BorSice u Blatnice jsou mensi obci, kterd vznikla 28. dubna 1945. Jeji rozloha ¢ini
11,61 km?, na které Zije 837 obyvatel. Mezi ptispévkové organizace této obce patfi Matei'ska
$kola Borsice u Blatnice a Zakladni $kola Borsice u Blatnice (Cesko. Ministerstvo financi,

2013c).

6.1.4 Hiuk

Mésto Hluk vzniklo 29. dubna 1945. Rozloha mésta je 28,39 km?, Zije zde 4 432 obyvatel.
Zalozil ¢tyfi podiizené piispévkoveé organizace, a to Dim déti a mladeze Hluk, Matetska

$kola Hluk, Sport Hluk a Zakladni $kola Hluk (Cesko. Ministerstvo financi, 2013d).

6.1.5 Ostrozska Lhota

Vznik Ostrozské Lhoty se datuje na den 29. dubna 1945. Na rozloze 6,35 km? bydli
1 510 obyvatel. Ostrozské Lhota zfidila dvé ptispévkové organizace — Centrum oteviena

$kola a Zakladni a matei'ska $kola Ostrozska Lhota (Cesko. Ministerstvo financi, 2013e).

6.1.6 Ostrozska Nova Ves

Ostrozska Nova Ves vznikla 28. dubna 1945. Katastralni vyméra je 26,06 km?, kde momen-
talné zije 3 393 obyvatel. Mezi podiizené prispévkové organizace Ostrozské Nové Vsi patii
Matetska skola Ostrozska Nova Ves a Zakladni §kola Ostrozska Nova Ves (Cesko. Minis-

terstvo financi, 2013h).
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6.1.7 Uhersky Ostroh

Prvni pisemna zminka o Uherském Ostrohu pochazi uz ze 7. ledna 1275. V roce 1318 je
mésto uz zaznamenano piimo: jako Stenice neboli Ostroh. Do roku 1846 byl Uhersky Ostroh
nazyvan jen Ostroh (Uhersky Ostroh, 2000, str. 43). Uhersky Ostroh se sklada ze tii mést,
a to puvodniho mésta, Ostrozského predmésti a Kvacic. Jejich slouceni probéhlo

18. listopadu 1947 (Uhersky Ostroh, 2000, str. 239).

Ve mésté Zije 4 349 obyvatel a jeho rozloha ¢&ini 26,52 km?. Uhersky Ostroh zaloZilo &tyfi
ptispévkoveé organizace. Dim déti a mladeZe Uhersky Ostroh, Matetska skola s kiestanskou
vychovou Uhersky Ostroh, Mateiska Skola Uhersky Ostroh a Zakladni $kola Uhersky Ostroh
(Cesko. Ministerstvo financi, 2013f).

6.1.8 Veseli nad Moravou

Veseli nad Moravou je nejvétsi mésto z Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Vzniklo
1. gervence 1973. Na rozloze 35,45 km? Zije 11 319 obyvatel. Ve Veseli nad Moravou jsou
zfizeny Ctyfi piispévkové organizace. Jsou to Matefska Skola Veseli nad Moravou na Hut-
niku, Matefska Skola Veseli nad Moravou na TyrSové, Sluzby mésta Veseli nad Moravou

a Zakladni $kola Veseli nad Moravou na Hutniku (Cesko. Ministerstvo financi, 2013g).

6.2 Cestovni ruch

Cely mikroregion kazdym rokem nabizi nav§tévnikiim nové moznosti a zazitky v oblasti
cestovani. V ramci Ceské republiky mohou turisté vyuZit jednu z nejhustéjsich a nejlépe vy-

bavenych siti cyklostezek. Cestovat na kole je jednim z lakadel naseho mikroregionu.

Velké oblibé se t€Si moznost projet si Batlv kanal s pfistaviSti v Uherském Ostrohu
I ve Veseli nad Moravou. Mezi mnozstvi kulturnich mist patfi napf. vinné sklepy a kaple
sv. Antonina Paduanského v Blatnici pod Sv. Antoninkem, Tradice Slovéacka o. p. s. s pro-
story Muzea lidovych kroji v Blatni¢ce, Nau¢na stezka Ptirodou a historii BorSic a Dim
lidovych tradic v BorSicich u Blatnice, sochy sv. Jana Kititele, sv. Jana Nepomuckého,
sv. Cyrila a Metodgje a sv. Petra a Pavla nebo Pastoraéni diim patera Suranka v Ostrozské
Lhotg, také Sirnaté Lazn¢€, VEeli naucnad stezka v Ostrozské Nové Vsi, Hlucka tvrz a pamat-
kové domky v Hluku, Zidovsky hibitov a zamek v Uherském Ostrohu, hvézdarna a Pansky

dvar ve Veseli nad Moravou.
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Mikroregion je krajem vinait, a proto je nasnadé, Ze navstévnici naleznou témet v kazdém
mésté nebo obci vinotéky nebo vinné sklepy. Nas region je typicky folklorem a laskou k tra-
dicim. Vznikl zde pted deseti lety projekt krojovych dilen a to Lidové tradice a femesla
Uhersky Ostroh a Tradice Slovacka Blatnic¢ka. V Lidovych tradicich v Uherském Ostrohu je
Sici dilna, kde si muzete kroje, nejen koupit, ale také vypujéit. V Tradicich Slovacka se na-

chazi nejen Sici dilna, ale také muzeum lidovych kroji pfimo v jejich prostorach.

Neopomina se sportovni vyziti. Pro milovniky golfu se nachazi v Ostrozské Nové Vsi Gol-
fové hiisté Jezera a Indoor golf centrum, také Ptirodni koupalisté Albatros. Bowling city se
spinningem, Informacni centrum Batova kanalu a Lanové centrum se nachazi ve Veseli
nad Moravou, tak jako nové¢ opravené Méstské koupalisté, které miizou vyuzit nejen turisté
Vv letnich vedrech. V Hluku je nové zafizena kuZelna a v 1ét€ je mozné se koupat v Nerezo-
vém koupalisti HIuk. V Uherském Ostrohu je nové vytvoieny komplex penzion, wellness
a fitness Relax 21 na namésti sv. Ondfeje, dal$i moznosti je vyuziti Sportovni stielnice

nebo tenisovych kurti.

Sirokou nabidku nalezneme i v ubytovacich kapacitach. Stagi si jen vybrat, ktera obec bude
stanovistém vasi dovolené. Muzete vyuzit Apartmany Pfizam¢i a penzion Relax 21 v Uher-
ském Ostrohu, Kemp a penzion Slovacky dvir a Hotel U Lazni v Ostrozské Nové Vsi, Ca-
mping Babi hora v Hluku nebo Penzion Blatnic¢ka v Blatni¢ce, Chatu na kopci Sv. Antonina
Vv Blatnici pod Sv. Antoninem nebo Penzion a vinarnu U hroznu, ptip. Penzion Bativ kanal
ve Veseli nad Moravou nebo Penzion Blatnicka v Blatnicce. Kazdé obec je jinak vyjimecna,

moznost ubytovat se je v kazdé z nich (Slovacko Gplny pruvodce regionem, 2008).

6.3 Doprava

Mikroregion OstroZsko — Veselsko lezi na hlavnim tahu mezi Uherskym Hradistém a Hodo-
ninem. Z tohoto divodu jsou silnice velmi frekventované, proto je také postupné v planu
oprava vSech hlavnich cest. V mikroregionu funguje zelezni¢ni doprava, ale jen u poloviny
obci a mést. Vlakové nadrazi se nachazi v Ostrozské Nové Vsi, Uherském Ostrohu a Veseli
nad Moravou. Vlakové zastavky jsou v Blatnici pod Sv. Antoninkem, u Lazni v Ostrozské
Nov Vsi a v Zarazicich ve Veseli nad Moravou (Ceské drahy, a. s., ©2009). Ostatni obce se

musi obejit bez zelezni¢ni dopravy.
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Autobusovou dopravu zajistuji v mikroregionu VYDOS BUS, a. s. z Vyskova, CSAD Ho-
donin, a. s. a CSAD BUS Uherské Hradiitg, a. s. Veseli nad Moravou patii do Jihomorav-
ského kraje a je soucasti IDS JMK (Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje), do
kterého nepatii jind obec z Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Pfes tento systém je vy-

hodné cestovat po Jihomoravském kraji (Integrovany dopravni systém Jihomoravského
kraje, [b.r.]).

6.4 Pracovni prilezitosti

Mezi nejvétsi zaméstnavatele Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko patii v Uherském Os-
trohu firmy Eurotec, k. s. (vyroba pro automobilovy prumysl, vyroba pro elektrotechnicky
primysl), ZPSV a. s. (vyroba prazcti) a DYAS. EU, a. s. (vyrobce kvalitnich celobukovych
a kombi preklizek, latovek a rdmovych list). Ve Veseli jsou to firmy Vodohospodaiské
stavby Javornik-CZ, s. r. o. (vystavba vodovodt, kanalizaci, Cistiren odpadnich vod a jinych
vodohospodatskych staveb), Z-Group Steel Holding (hutnicky a zelezarensky podnik)
nebo Aquatrading s. r. 0. (vyroba domacich vodaren a automatickych stanic). Hanon Sys-
tems Autopal, s. r. 0. je nejvétsim zaméstnavatelem ve mésté Hluk. V Ostrozské Nové Vsi
je to Kovovyroba Hoffmann, s. r. 0. V Blatnici pod Svatym Antoninkem je nejvétSim za-
méstnavatelem firma Siempelkamp CZ s. r. 0. Zeméd¢€lska spolecnost Ostrozsko, a. s. piisobi
v Ostrozské Lhoté. Dovolila jsem si vybrat pouze vétsi zaméstnavatele v mikroregionu.
Dale zde plisobi mnoho mensich firem, Zivnostnikli a rodinnych firem s dlouholetou tradici

(napf. vinafske).

6.5 Zdravotnictvi a socialni sluzby

Uroveti zdravotnictvi a socialnich sluzeb je v kazdé obci rozdilna v zavislosti na velikosti
a poctu obyvatel. V téch mensich obcich ordinuji 1€kafi napt. par dni v tydnu a socialni
sluzby zajistuje napt. Oblastni charita Uherské Hradisté. Odlisnd situace je ve Veseli
nad Moravou, kde je vybudovana Poliklinika s lizkovou ¢asti. Nachazi se zde vétSina am-
bulanci odbornych 1€karti. Nejblizsi nemocnice ve Zlinském kraji je Uherskohradist’ska ne-
mochnice, a. S. a nejblizs§i nemocnice v Jihomoravském kraji pro mistni obyvatele je Nemoc-

nice Kyjov. Domovy pro seniory nejsou ve vSech obcich samoziejmosti.
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Tab. 2 — Prehled zdravotnickych a socidalnich sluzeb v obcich

Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko (Vlastni zpracovani)

Blatnlce’ pod Blatnicka Borsice u Blatnice | Ostrozska Lhota OstroZski Nov
Sv. Antoninkem \Ves
Domov pro seniory
Dum s pecovatelskou sluzbou Ano
Prakticky Iékat pro dospélé Ano Ano Ano Ano
Prakticky 1ékat pro déti Ano Ano Ano Ano
Zubni lékat Ano Ano Ano
Diabetolog
Veterinat
Lékarna Ano Ano Ano

Tab. 3 — Prehled zdravotnickych a socidlnich sluzeb ve méstech

Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko (Vlastni zpracovani)

2 Veseli nad
Uhersky Otroh T

Domov pro seniory Ano Ano
Dum s pecovatelskou sluzbou Ano Ano Ano
Prakticky lékat pro dospélé Ano Ano Ano
Prakticky 1ékat pro déti Ano Ano Ano
Zubni lékaf Ano Ano Ano
Diabetolog Ano Ano
Veterinat Ano Ano
Lékarna Ano Ano Ano
Dalsi odborni 1ékati Ano

V Blatnici pod Sv. Antoninkem je vybudovan Dum s pecovatelskou sluzbou, ktery je uréen
pro seniory. Pecovatelska sluzba je nyni poskytovana prostfednictvim Charity Veseli
nad Moravou. Nachazi se zde prakticky 1ékai pro dospélé, pro déti a dorost i zubni 1ékaft,

nechybi ani 1ékarna (Blatnice pod Svatym Antoninkem, ©2016).

V Borsicich u Blatnice maji praktického 1€kate pro dospélé a détského 1€kate, nemaji zad-
nou lékarnu. V Blatnicce neni ani prakticky lékaf, ani 1ékarna (Blatnicka, [b.r.], BorSice u

Blatnice, ©2016).

V Hluku maji dva praktické lékare pro dospélé, détského 1ékare, gynekologa, diabetologa
a dvé zubni lékarky. Nachazi se zde Charitni domov Hluk, coZ je domov pro seniory a Cen-
trum dennich sluzeb pro seniory Oblastni charity Uherské Hradisté. V Hluku je také k dis-
pozici Iékarna Hlucka apatyka, s. r. 0. (Hluk, ©2016).

Ostrozska Lhota znovu oteviela od podzimu 2015 Vydejnu 1ékti — Lékarny Javornik.

Na zdravotnim stfedisku pusobi prakticky Iékar, détsky 1€kar a zubni 1ékat (Ostrozska Lhota,

[b.r.]).
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Dalsi obci je Ostrozska Nova Ves, kde ordinuji tfi prakticti 1ékafi, tfi zubni 1¢ékafi a jeden

détsky lékar. V 1ékarne Salvia je moznost nakoupit 1éCiva (Ostrozska Nova Ves, [b.r.]).

V Uherském Ostrohu ordinuji tii prakticti 1ékafi, téi zubni 1ékafi, jedna zubni laborantka,
zensky 1ékaf, détsky 1ékaf, k dispozici je i veterinarni ambulance. Né&ktefi 1ékafi ptisobi
na zdravotnim stiedisku, jini maji privatni ordinace v soukromych objektech. V Uherském
Ostrohu je také vybudovan Domov pro seniory a Dim s chranénymi byty, které spolu sou-
sedi. Dale ve mé&st¢ puisobi Oblastni charita Uherské Hradisté. V Uherském Ostrohu je k dis-
pozici Lékéarna Javornik (Uhersky Ostroh, ©2016).

Veseli nad Moravou je nejpocetnéjsim méstem mikroregionu. Nachazi se zde mnoho odbor-
nych lékart a nékolik poskytovatell socialnich sluzeb. Je zde také ziizena Poliklinika Veseli
nad Moravou, kde se nachdzi i liZzkové ¢asti. Ordinuje ve mésté dvandct praktickych lékafrd,
pet détskych Iékati a bezpocet odbornych 1€katt, jako je napt. ortoped, gynekolog nebo
neurolog. Ve mésté piisobi téméf dvacet zubnich 1ékati a osm veterinafi. Ve Veseli je také
nejvice socidlnich sluzeb, které maji svou Cinnosti piesah i do okolnich obci. Konkrétné
Sociélni sluzby pro seniory, Socidlni sluzby pro osoby se zdravotnim postizenim, Socialni
sluzby pro déti, mladez a rodiny a Socialni sluzby pro osoby v krizi a ohrozené socialnich

v

nebo v Uherském Ostrohu (Veseli nad Moravou, [b.r.]).
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7 ANALYZA MONITORINGU HOSPODARENI OBCI
V MIKROREGIONU OSTROZSKO — VESELSKO

Monitoring hospodaieni obci provadi Ministerstvo financi, které vysledky zvefejiiuje
na svém portalu Monitoru — statni pokladn€. Obce jsou povinny poskytnout své ucetni vy-
kazy Ministerstvu financi. Monitoring hospodaieni je uskute¢novan pomoci Soustavy infor-
mativnich a monitorujicich ukazateld. Monitoring hospodareni obci nevyzaduje zadné dalsi
finan¢ni ani administrativni néklady, nebot’ obce nemusi odevzdavat vyplnénou tabulku uka-
zateli SIMU. Vypocet ukazateld provadi Ministerstvo financi z ucetnich vykazi, které jim
obce poslou. Tyto ukazatele jsou pocitany nejen za obce, ale také za ptispévkové organizace,
jichz jsou tyto obce zfizovatelem. Ukazatele jsou pocitany z vykazt — rozvahy obce, rozvah
piispévkovych organizaci a vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoétu (Cesko. Ministerstvo fi-

nanci, ©2005 — 2013a).

Zatim jsou dostupné vysledky monitoringu hospodaieni obci pouze z let 2013 a 2014. Vy-
sledné hodnoty roku 2015 dosud nejsou vypocitany, budou zvefejnény az v prubéhu roku
2016. Hodnoty za rok 2015 jsem vypocitala z metodiky, kterou jsem nalezla na strankéach
Ministerstva financi, kde je navod, jak tyto ukazatele vypocitat. Tyto algoritmy jsou pfilo-
zeny v P¥iloze I — Algoritmy SIMU. Ugetni vykazy obci i jejich piispévkovych organizaci

mi poskytnuly ekonomické odbory obci a mést nebo samotné piispévkové organizace.

Informace mi poskytly vSechny obce a mésta kromé Ostrozské Nové Vsi, ktera z tohoto

dtvodu byla z diplomové prace vyfazena.

U jednotlivych obci jsou zobrazeny tabulky s vybranymi ukazateli, tabulky se v§emi ukaza-

teli a hodnotami jsou pfilozeny v Piiloze II — Tabulky s ukazateli.

7.1 Dostupnost informaci

V minulosti byly informace zvefejnény v ARISwebu nebo v aplikaci UFIS. Od roku 2013
je vsak zaveden portal Monitor. Tento portal pfedstavuje informacni portal Ministerstva fi-
nanci, ktery poskytuje obcaniim volny pfistup k rozpoctovym a ucetnim informacim
ze viech Grrovni statni spravy a samospravy. Udaje pochazi ze systému Statni pokladny
a jsou také aktualizovany jednou za Ctvrtleti z Centralniho systému ucetnich informaci statu,

dale jsou aktualizovany mési¢né z Rozpoctového informacniho systému.

Existuje Monitor Statniho rozpo¢tu a Monitor Uzemni. Monitor Statniho rozpoétu zachycuje

pfijmy a vydaje statu, které jsou rozdéleny podle jednotlivych casti statniho rozpoctu
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a dale podle druhi jednotlivych vydaji. Monitor Uzemni vyjadiuje piijmy a vydaje samo-

spravy (Cesko. Ministerstvo financi, ©2005 — 2013b).

7.2 Blatnice pod Svatym Antoninkem

V Blatnici se postupné snizuje poc¢et obyvatel. Divodem je st€éhovani mladych lidi z ,,ves-
nic* do mést. Tato tendence je u vétsSiny obci a mensich mést. Nejsou splnéna jejich oceka-
vani v oblasti nabidky pracovnich mist a jejich nasledného finan¢niho ohodnoceni. Studenti
zlstavaji v misté svych studii, jelikoz zde najdou préci s lepsi mzdou. Dal$im divodem od-

livu obyvatel do velkych mést je dostupnost bydleni, kultury a obchodu.

Z monitoringu hospodaieni obce vyplyva, Ze postupné splaci své uvéry. Tuto skute¢nost ko-
piruje ukazatel dluhové sluzby. Stav na bankovnich Gc¢tech celkem u obce Blatnice pod Sva-
tym Antoninkem se postupné zvySuje, nejdiive o 3 mil. K¢, poté 0 9 mil. K¢ pfedevsim kvuli
béznému ucétu obce Blatnice. V roce 2015 hodnota dosahla 20,82 mil. K¢&. V Blatnici se také
zvySuji aktiva celkem, pfedevs§im tedy dlouhodoby hmotny majetek, kdyz se provadélo za-
tepleni Zakladni $koly — I. Etapa ve vysi 3,6 mil. K&, nakup cisternové automatické stiikacky
pro SdruZeni dobrovolnych hasict ve vysi 0,944 mil. K¢ a pofizeni nové bytové jednotky

v hodnoté 0,81 mil. K¢&.

Mezi nejdulezitéjsi ukazatele patii ukazatele monitorujici. Podil cizich zdroji k celkovym
aktivim nesmi pfekroCit hodnotu 25 %, z piehledu miZeme konstatovat, Ze obec se
ani v jednom ze zkoumanych let ke kritické hranici nepfiblizila. Postupné v letech se zvysuje

ukazatel bézné likvidity.

Tab. 4 — Monitoring hospodareni obce Blatnice pod Sv. Antoninkem - zkrdcend verze

(Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 2 106 2081 2 068
hr. s splatk ist
Uhrazené splitky diuhopisit a 5221 tis. K& | 9402 tis. K& | 2400 tis. K&
ptjéenych prostredkl
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 16,65% 2847% 8,11%
ZadluZenost celkem 11 845 tis. K& | 8205 tis. K& | 5 805 tis. K&
Podil zadluzenosti na cizich zdrojich 46,48% 67.20% 53.79%
(v %)
Monitorujici ukazatele
P ich 5 k colkovy
odil cizich zdroji k celkovym 6. 56% 301% 256%

aktiviim v (%)
Celkova (béZna) likvidita 2,98 3,71 5,10
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7.3 Blatnicka

Obec Blatni¢ka je nejmensi obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. Kazdoroéné se zvy-
Suji celkova aktiva a cizi zdroje obce. Cizi zdroje se zvySily, nebot’ si obec vzala v letech
2013 a 2014 revolvingovy uvér na profinancovani casového nesouladu mezi piijmy a vydaji,
v roce 2013 splatila druhou ¢ast avéru ,,ZlepSujeme vzhled obce* jednorazové piijatou do-
taci ze Statniho zemédélského intervenéniho fondu v hodnoté 1 mil. K¢. V roce 2014 si obec
vzala jesté dlouhodoby Givér v hodnoté 1,8 mil. K¢ na investici ,,Stabilizace havarijniho stavu

sesuvu svahu nad Svodnici v obci Blatnicka, lokalita Novosady*.

Tato skute¢nost ovlivnila ukazatel podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, ktery v roce
2013 byl 2,57 % a v roce 2015 az 12,88 %. Kritickou hodnotou tohoto ukazatele je 25 %
podilu cizich zdroji na celkovych aktivech, avsak této hodnoty obec nedosahla. Obec Blat-
nicka se postupné zadluzuje, protoze obci chybi finanéni prostiedky. Tato skute¢nost ovliv-
nuje ukazatel celkové likvidity, ktery vykazuje nizs$i hodnoty z divodu, ze ve vSech zkou-

manych letech kratkodobé zavazky prevysuji obéZna aktiva.

Tab. 5 — Monitoring hospodareni obce Blatnicka — zkracenda verze (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele
Pocet obyvatel obce 449 448 433

hr & splat ISt
Uhrazené splitky duhopisi a 2380 tis. K& | 1265 tis. K& | 373 tis. K&
pij¢enych prostiedki
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 37,93% 8,77% 3,25%
Zadluzenost celkem 1615tis. KE | 1418tis. K& | 1703 tis. K&
Podil zenosti izich jich

odil zadluzenosti na cizich zdrojic 64.64% 14.95% 11.67%
(v %)
Monitorujici ukazatele
Podil cizich T ,

0(.111001210 zdrojti k celkovym 257% 8.94% 12.88%
aktiviim v (%)
Celkova (bézna) likvidita 0,7 0,15 0,15

7.4 BorsSice u Blatnice

Obec Borsice u Blatnice je druhou nejmensi obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko.
V roce 2013 si obec nevzala zadny uvér. Od roku 2014 obec ma tvéry, coZ kopiruje 1 uka-

zatel dluhové sluzby.

Podle monitorujicich ukazatelli je na tom obec velmi dobte. Ukazatel podil cizich zdroji

k celkovym aktivim ani zdaleka nedosahuje kritickych 25 %. Ukazuje, ze je obec velmi
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malo zadluzena. Celkova likvidita se také nepohybuje v kritickych hodnotach ani v jednom

ze zkoumanych let. BorSice nemaji problémy s uhradou svych finan¢nich prostiedka.

Tab. 6 — Monitoring hospodareni obce Borsice u Blatnice — zkrdacend verze

(Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 834 823 837
Uhrazené splitky dluhopisit a Otis. K& | 933tis. K& | 1400 tis. K&
pajcenych prostiedkll

Ukazatel dluhové sluzby v (%) 0,00% 4,28% 7,85%
Zadluzenost celkem 0 tis. K¢ 6 067 tis. KE | 4 667 tis. K¢
Podil zadluzenosti na cizich zdrojich 0,00% 76.14% 78.16%
(v %)

Monitorujici ukazatele

Poc.lﬂocmch zdroju k celkovym 371% 460% 324%
aktivim v (%)

Celkova (béZnd) likvidita 127 3,43 3,64

7.5 Hluk

Hluk je jednim ze tfi mést v mikroregionu spolecné s Uherskym Ostrohem a Veselim
nad Moravou. Kazdym rokem se cizi zdroje postupné snizuji, vysledkem je mensi zadluze-
nost. Naopak celkova aktiva se postupné zvysuji. V roce 2014 byla provedena rekonstrukce
kuzelny, revitalizace palenice, rekonstrukce vozovky Hlavni, dale novostavba mistni komu-
nikace v ramci stavby ZTV Orelska. V roce 2015 si Dim déti a mladeze Hluk opatfil drobny
dlouhodoby hmotny majetek.

Podle monitorujicich ukazatell je zfejmé, ze Hluk nema problém ani s celkovou likviditou,
ani s ukazatelem podil cizich zdroji k celkovym aktiviim. Jelikoz je celkova likvidita > 1
ve vSech letech, Hluk se nenachézi v kritickych hodnotach dle Ministerstva financi. Cizi
zdroje tvofi velmi maly podil na celkovych aktivech mésta, kazdorocné se tento podil jeste
je, Ze si nemusi brat vétsi uvéry a mize financovat investice z vlastnich zdrojti. Dukazem je,

ze v roce 2016 ma v planu rekonstrukci kina z vlastnich prostiedki.
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Tab. 7 — Monitoring hospodareni mésta Hluk — zkrdcena verze (Viastni zpracovani)

Informativni ukazatele
Pocet obyvatel obce 4421 4451 4432
Uhrazen€ splitky diuhopisti a 3 831 tis. K& | 11591 tis. K& | 2269 tis. K&
pUjcenych prostredkt
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 6,06% 13,81% 3,14%
ZadluZenost celkem 14 034 tis. K& | 2443 tis. KE [ 174 tis. K&
Podil zadluzenosti na cizich zdrojich 47.06% 9.04% 147%
(v %)
Monitorujici ukazatele
P —ich Sk .

0(.11’1001210 zdroji k celkovym 526% 456% 192%
aktiviim v (%)
Celkova (béznd) likvidita 2,93 3,85 3,64

7.6 Ostrozska Lhota

V Ostrozské Lhoté je stejna situace s odlivem obyvatelstva jako v ostatnich obcich a més-
tech mikroregionu. V roce 2014 si obec vzala Gvér na opravu Matetské Skoly a sportovni
haly a na opravu kotelny v Zakladni Skole. Zvysila se také celkova aktiva v dusledku zafa-
zeni dokonéeného dlouhodobého hmotného majetku — schody ke kostelu. V roce 2014 bylo
prevedeno z oprav na majetek v hodnoté 0,6 mil. K&. Hlavni polni cesta, ktera byla pteve-

dena od Pozemkového ufadu ve vysi 19 mil. K¢, na kterou byla pfijata dotace.

Hodnoty monitorujicich ukazatelti OstroZské Lhoty nedosahuji kritickych hodnot. Ukazatel
podil cizich zdroju k celkovym aktivim je nizky. Celkova likvidita by méla byt > 1, obec
tedy dosahuje doporucenych hodnot ve v§ech zkoumanych letech, je schopna hradit své za-

vazky.

Tab. 8 — Monitoring hospodareni obce Ostrozska Lhota — zkrdcena verze

(Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 1548 1512 1510
Uhrazen¢ splatky duhopisi a 390 tis. K& | 670tis. K& | 485 tis. K&
puj¢enych prostiedki
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 2,63% 3,11% 2,01%
Zadluzenost celkem 2014 tis. K& | 1344 tis. K& | 859 tis. K¢
Podil zadiu - —ch h

odil zadluzenosti na cizich zdrojic 44,01% 33.40% 2251%
(v %)
Monitorujici ukazatele
Poc'lﬂncmch zdrojii k celkovym 230% 180% 168%
aktiviim v (%)
Celkova (b&znd) likvidita 31 419 347
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7.7 Uhersky Ostroh

Mésto Uhersky Ostroh bylo v kritické zon¢ u ukazatele celkova likvidita v roce 2013,
jelikoz mélo méné obéznych aktiv nez kratkodobych zavazka. Situace byla zapii¢inéna niz-
kym stavem na bézném uctu. V letech 2014 a 2015 hodnoty ukazatele byly > 1, zejména
kvili narGstu zakladniho bézného Gctu mesta. Tak jako i v ostatnich obcich i v Uherském
Ostrohu se kazdoro¢né snizuje pocet obyvatel. Jednim z planu je pfilakat vice mladych lidi.

Zvolilo strategii zajiSténim plné obCanské vybavenosti, nabidky volnych stavebnich mist

a s tim souvisejici finan¢ni podpory.

Dalsim monitorujicim ukazatelem je podil cizich zdroji k celkovym aktivim. Podle dosa-
zenych vysledki 1ze hodnotit hospodareni obce jako méné zadluzené, nebot’ kritickych hod-
not ani zdaleka nedosahuje. Hodnoty se pohybuji kolem 5 %, kritickd hodnota je vSak

nad 25 %. Ukazatel dluhové sluzby je témét konstantni ve vSech zkoumanych letech.

Tab. 9 — Monitoring hospodareni mésta Uhersky Ostroh (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele
Pocet obyvatel obce 4411 4387 4349

- 1 N -
Uhrazené sphitky dluhopisi a 5640 tis. K& | 4604 tis. K& | 4966 tis. K&
pajcenych prostiedkil
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 9,55% 7,07% 8,35%
Zadluzenost celkem 20 574 tis. K& | 22 487 tis. K¢& | 21 721 tis. K&
Podil zadluzenosti na cizich zdrojich 61.61% 65.91% 64.48%
(v %)
Monitorujici ukazatele
Poqﬂocm1ch zdroji k celkovym 530% 5 25% 504%
aktivim v (%)
Celkova (béZna) likvidita 0,79 111 1,63

7.8 Veseli nad Moravou

Veseli nad Moravou je nejvétsim méstem z Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko. | toto
meésto neni vyjimkou a pocet obyvatel zde ubyva. Od roku 2013 do roku 2015 se snizil pocet
obyvatel téméf o 250. Prestoze je ve Veseli nad Moravou nejlepsi obanska vybavenost mi-
kroregionu, nejpestiejsi volnocasové vyuziti, bohuzel mala nabidka pracovnich mist nelaka

nové obyvatele.

Dulezité monitorujici ukazatele Veseli nad Moravou jsou v dobré kondici. Podil cizich

zdroji k celkovym aktiviim se postupné snizuje, hodnoty se pohybuji kolem 4-5 %. Ukazuje,
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ze mésto neni velmi zadluzené. Podle ukazatele celkové likvidity 1ze konstatovat, ze ma

meésto dost penéznich prostredkl, proto nema problémy s thradou svych penéznich zavazka.

Tab. 10 — Monitoring hospodareni mésta Veseli nad Moravou (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 11 561 11 357 11 319
Uhrazené splitky dluhopisii a 36 272 tis. K& | 15 394 tis. K& | 12 426 tis. K&
ptj¢enych prostredkil

Ukazatel dluhové sluzby v (%) 17,19% 7,53% 6,03%
Zadluzenost celkem 43 134 tis. K¢ | 35 174 tis. K¢ | 22 748 tis. K¢
Podil zadluzenosti na cizich zdrojich 49,02% 38,95% 30.38%

(v %)

Monitorujici ukazatele

Poqﬂocmch zdrojii k celkovym 507% 4.99% 4,08%
aktivim v (%)

Celkova (b&zna) likvidita 2,53 1,93 2,15

7.9 Zavérefné zhodnoceni analyzy monitoringu hospodareni obci

Analyza monitoringu byla provadéna u vech obci, kdy 1éta 2013 a 2014 byla pievzata z por-
talu Ministerstva financi, Monitoru — statni pokladny, rok 2015 byl vypocitan dle platné
metodiky. Do hodnot ukazatelit obci byly zapocitany i jejich ptispévkové organizace,
kromé& obce Blatnicky, ktera neni zfizovatelem zadné piispévkové organizace.

Z analyzy vyplyva, ze zapornym faktorem je tendence ubytku obyvatel ve vétsiné obci. Obce
zejména kvuli pracovnim moznostem. Mala mésta a obce nejsou schopna vytvorit dostatek
pracovnich nabidek a odpovidajici finan¢ni ohodnoceni, proto se st¢huji jinam. Je dilezity
nejen vzhled, ale také moznosti, které¢ svym obanlim nabidne.

vvvvvv

nitorujici ukazatele, a to celkovou likviditu a podil cizich zdroji k celkovym aktiviim.
Pokud se hodnoty celkové likvidity pohybuji v intervalu <0;1>, tak je témto obcim vénovana
pozornost, zejména vyskytuji-li Se v tomto intervalu opakované. V tomto intervalu se nacha-
zel Uhersky Ostroh v roce 2013, avSak v dalSich letech uz nikoliv. Ve vSech tfech letech se
v tomto intervalu vyskytla Blatnicka, jelikoz jeji kratkodobé zavazky pievysuji obézna ak-
tiva. Diky této skute¢nosti je nucena brat kratkodobé uvéry, jelikoz nema dost béznych pro-
sttedkii na uctu. Tato skutecnost je ovlivnéna tim, Ze se obec snazi investovat. Hodnoty

ostatnich obci a mést prevysuji 1, takZe je jejich likvidita dostatecna.
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Hodnoty ukazatele podil cizich zdroji k celkovym aktiviim by podle Ministerstva financi
mély byt takové, aby cizi zdroje netvofily vic jak 25 % celkovych aktiv obce. Ani jedna
ze zkoumanych obci tento ukazatel nepiekrocila, nebot’ vétSina obci a mést jsou zadluzena
mén¢. Obce a mésta se nechtéji dostat do situace, kdy by se neuvazen¢ zadluzily. Hodnoty
tohoto ukazatele se pohybuji kolem 4-5 %. Nejvétsi hodnoty podilu cizich zdroji k celko-
vym aktivim dosahuje obec Blatnic¢ka v letech 2014 a 2015, tj. 8,94 %, resp. 12,88 %. Nej-
mensi hodnoty vykazuje obec Ostrozska Lhota, kdy dosazené vysledky se nachdzi mezi

1,73-2,32 %.
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8 ANALYZA PRIJMU, VYDAJU A VYSLEDKU HOSPODARENTI

Po analyze monitoringu hospodateni obci, kterd dopadla velmi dobte, ptichazi na fadu ana-
lyza ptijmu a vydajii a analyza vysledku hospodateni obci a mést. Tyto analyzy budou stejné
jako monitoring hospodateni obci provedeny za posledni tfi roky. Dilezitymi ukazateli jsou
kladny vysledek hospodateni obci (obce nejsou primarne zalozeny kviili tvorbé zisku) a pie-
vis pfijmi nad vydaji obci. Tim obce ukazou, Ze jsou samy schopny hradit své vydaje a jesté
vytvorit zisk, ktery dale mohou pouzit ke svému rozvoji. U jednotlivych obci jsou zobrazeny
tabulky pouze se zédkladnimi idaji, tabulky se vSemi udaji jsou ptilozeny v Piiloze II — Ta-

bulky s ukazateli.
8.1 Blatnice pod Svatym Antoninkem

8.1.1 Analyza pFijmi a vydaji

Rozpocet obce Blatnice pod Svatym Antoninkem je ve vSech sledovanych letech prebyt-
kovy. V roce 2013 se celkové piijmy pohybuji kolem 35 mil. K¢, z nichZ jsou nejvétsi po-
lozkou danové piijmy. Celkové vydaje dosahuji 26,3 mil. K¢, vétsi cast vydaju patii vyda-
jum kapitalovym ve vysi 15,3 mil. K¢&. Nejvétsi ¢ast danovych ptijmu patii sdilenym danim,
ato 16,2 mil. K¢, druhou nejvétsi poloZzkou je dail z nemovitych véci, ktera dosahuje hodnoty

1,9 mil. K¢.

V roce 2014 byla provedena rekonstrukce VOD Blatnice s. r. 0., stavba vodniho pievadéce
a rozsiteni vodovodni sitg, ktera byla v témze roce ukonéena. Obec obdrzela dotace z Utadu
prace na Aktivni politiku zaméstnanosti ve vysi 0,58 mil. K¢, dale od Jihomoravského kraje
na Volby do Evropského parlamentu, Volby do zastupitelstva obci a Sendtu nebo za ucelem
zachovani pracovnich mist ve vysi 0,3 mil. K¢. Dalsi dotace je od Statniho fondu Zivotniho
prostiedi na ,,Program Zivotniho prostiedi ve vysi 0,39 mil. K¢ a nejvétsi dotaci z Evropské

unie na ,,Podporu zlepSeni stavu pfirody a krajiny* ve vysi 6,6 mil. K¢.

Celkové piijmy se v roce 2015 snizily na 30,4 mil. K¢. NejdileZzitéjsi ¢asti jsou piijmy da-
nove, které tvoii 2/3 vSech piijmi. Celkové vydaje se snizily, a to na hodnotu 17,9 mil. K¢.
V tomto roce poklesly vydaje kapitadlové a zvysily se vydaje bézné. Mezi nejvétsi kapitaloveé
vydaje muzeme zaradit koupi dopravniho prostiedku pro Sdruzeni dobrovolnych hasict
a vydaje na rekonstrukci Zakladni Skoly. V tomto roce je také ze vSech sledovanych let nej-

vEtsi prebytek rozpoctu obce Blatnice.
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Tab. 11 — Analyza prijmit a vydajit obce Blatnice pod Svatym Antoninkem — zkrdcena verze

(Blatnice pod Sv. Antoninkem, 2013a, 2014a, 2015a)

Celkové prijmy | 35183 | 33715 | 30434
Celkové vydaje | 26 315 | 27 181 | 17 880
Financovani -8868 [ -6534 [-12554

8.1.2 Analyza vysledku hospodareni

Obec vykazuje vysledek hospodateni pouze za hlavni ¢innost, protoZze hospodarskou ¢innost

neprovozuje. Z analyzy vysledku hospodaieni obce vyplyva, ze si kazdym rokem obec zvy-

Mrwe

wrwe

vani, mzdovych nakladl a odpisii dlouhodobého majetku. Zvyseni vynosti ze sdilenych dani
a poplatkil ovlivnil narist vynost ze sdilenych dani z piijma pravnickych osob a vynost

ze sdilenych dani z ptfidané hodnoty.

V roce 2015 se celkové naklady témét nezménily. Pfi¢inou je nejen sniZeni nakladii z Cin-
nosti, ale také zvySeni nakladi na transfery témét 0 stejnou hodnotu. To celkové vynosy se
zvysily pfedevsim diky nepatrnému zvyseni nejen u vynosii z ¢innosti, vynost z transfert,
ale také 1 vynost ze sdilenych dani a poplatkd. SniZzeni nakladii z ¢innosti nejvice ovlivnil
pokles nakladi na opravy a udrzovani. Pozitivem je, Ze obec dokaze vytvaret kladny vysle-

dek hospodafteni, ktery miize pouzit na investice, aniz by si brala Gvér.

Tab. 12 — Analyza vysledku hospodareni obce Blatnice pod Svatym Antoninkem — zkrdcend
verze (Blatnice pod Sv. Antoninkem, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 15746 | 18446 | 18 389
Vynosy celkem 25164 | 28 225 | 29 647
Vysledek hospodareni pired zdané nim 9 587 9802 | 11527
Vysledek hospodareni bé Zného obdobi | 9 418 9779 | 11258
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8.2 Blatnicka

8.2.1 Analyza prijmui a vydaji

Rozpocty Blatnicky jsou ve vSech sledovanych letech prebytkové. Hodnota celkovych pfi-
jmiu se v roce 2013 pohybovala kolem 6,4 mil. K¢, v roce 2013 obec pfijala dotace na Projekt
»ZlepSujeme vzhled obce 11 Blatni¢ka® ze statniho rozpoctu v hodnoté 0,23 mil. K¢ a Projekt
»ZlepSujeme vzhled obce II Blatni¢ka“ z Evropské unie v hodnoté 0,7 mil. K¢&. Neinvestiéni
dotace obdrzela obec na Vefejné prosp&sné prace v hodnoté 0,077 mil. K& od Uiadu prace,
na Volby prezidenta a Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu CR ve vy3i 0,04 mil. K¢&.
V roce 2013 hodnota celkovych vydaji dosahuje 4,5 mil. K¢, kdy nejvétsi podil predstavuji

bézné vydaje, jejichz hodnota je 4,1 mil. K¢.

Obci Blatnicka se v roce 2014 zvysila poloZka ptijaté transfery z dlivodu piijeti investi¢nich
dotaci, a to na ,,Program zivotniho prostfedi® ve vysi 0,39 mil. K¢ a na ,,ZlepSovani stavu
ptirody a krajiny* ve vysi 6,6 mil. K&. Dale obdrzeli neinvesti¢ni dotaci od Utadu prace

na Aktivni politiku zameéstnanosti v hodnoté 0,58 mil. K¢.

V roce 2015 mezi vydaje obce patii vydaje na zatepleni Zakladni Skoly — I. Etapa, dale nakup
cisternové automatické sttikacky pro Sdruzeni dobrovolnych hasi¢t ve vysi 0,944 mil. K¢,
na kterou byla poskytnuta dotace 0,65 mil. K¢. Obec potidila nové bytové jednotky v hod-
noté 0,81 mil. K¢&.

Tab. 13 — Analyza prijmii a vydajiit obce Blatnicky — zkrdacena verze

(Blatnicka, 2013a, 2014a, 2015a)

Celkové prijmy 6 463 | 14 743 | 12 152
Celkové vydaje 4595 | 14124 | 11 646
Financovani -1 868 -619 -506

8.2.2 Analyza vysledku hospodareni

Blatnicka neprovozovala zadnou hospodatrskou ¢innost ani v jednom ze zkoumanych let.
Obec kazdoro¢né vytvati kladny vysledek hospodafeni. V roce 2013 vykazuje naklady ko-
lem 5 mil. K¢, z nichz nejvétsi Cast patii nakladiim z ¢innosti. Vynosy celkem dosahuji hod-
notu 6,1 mil. K¢, kde nejvétsi polozkou jsou vynosy ze sdilenych dani a poplatkli ve vysi

4,6 mil. K¢&.
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V roce 2014 se zvysily celkové naklady na 6,8 mil. K¢ z divodu zvyseni nékladii z ¢innosti,
které ovlivnil narist mzdovych nakladi a odpisti dlouhodobého majetku. Vynosy vzrostly
na 8,7 mil. K¢. Za jejich narGistem stoji zejména zvySeni vynosu z ¢innosti, a to vynost

Z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemkii.

V roce 2015 ztistala hodnota celkovych nakladt témét shodna s predchazejicim rokem, pro-
toze nenastaly vyraznéjSi zmény. Naopak vynosy celkem se snizily o 1,4 mil. K¢,
predevsim kvuli poklest vynost z ¢innosti, které ovlivnilo snizeni vynost z prodeje dlou-

hodobého majetku kromé pozemkd.

Tab. 14 — Analyza vysledku hospodareni obce Blatnicky — zkracend verze

(Blatnicka, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 4 988 6 816 6 848
Vynosy celkem 6 145 8 726 7 320
Vysledek hospodai‘eni pied zdané nim 1473 2526 1084
Vysledek hospodaieni béZného obdobi | 1 157 1910 472

8.3 Borsice u Blatnice

8.3.1 Analyza prijmui a vydaji

Borsice maji ve vSech zkoumanych letech schodkovy rozpocet. V roce 2013 ¢ini schodek
rozpo¢tu hodnotu 1,2 mil. K¢. V nasledujicim roce schodek jesté vzrostl na 3,8 mil. K¢
a vroce 2015 se schodek snizil na 1,4 mil. K¢&. Celkové ptijmy i celkové vydaje v pribéhu
let klesaji. Celkové piijmy ovliviiuje predev§im vysSe piijatych transferti a nedanovych pfi-
jmi. V roce 2013 byla pfijata investiéni dotace ze Statniho fondu Zivotni prostfedi CR
na akci ,,Rekultivace nepovolené skladky v CHKO Bilé Karpaty*“. Celkové vydaje v roce
2013 byly ve vysi 31,7 mil. K¢, z toho bézné vydaje tvorily 9,2 mil. K¢ a kapitalové vydaje
dosahovaly vyse 22,4 mil. K¢, v dalsich letech postupné klesaji. V roce 2013 byly poskyt-
nuty kapitadlové vydaje na ,,Rekultivaci nepovolené skladky v CHKO Bilé Karpaty*.

V roce 2014 klesly celkové piijmy o 7 mil. K¢ na 22,6 mil. K¢ a celkové vydaje o 5 mil. K¢
na 26,4 mil. K¢. Celkové piijmy ovlivnilo snizeni polozky pfijatych transferti na 13 mil. K¢&.
Investi¢ni dotace byla obdrzena na ,,Revitalizaci centra obce BorSice u Blatnice®. Dalsi in-
vesti¢ni dotace ze Statniho fondu zivotniho prostiedi byla pouzita na rekonstrukci obvodo-

vého plaste (Kulturni zatizeni €. 60 a Zakladni skola §. 58, Obecni ufad €. 157). Bézné vydaje
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se zvysily kvuli nartstu vydajui na ,,Zlepseni druhové skladby v lesich obce Borsice u Blat-
nice“ ve vysi 0,814 mil. K¢, ,,Vytvofeni prvka Uzemniho systému ekologické stability
Vv k. 0. Borsice u Blatnice® ve vysi 0,775 mil. K¢, dale vybudovani plochy L 32 v k. 6. Bor-
Sice u Blatnice 1,7 mil. K¢. Kapitalové vydaje se snizily, protoze probéhla investi¢ni akce
,»Revitalizace centra obce BorSice u Blatnice. Byla uskute¢néna rekonstrukce obvodového
plasté Zakladni skoly a Kulturniho zatizeni. Bézné vydaje se také zvysily kvili nariistu na-

kladt na ,,Obnoveni pivodniho krajinného razu v okoli BorSic*.

V roce 2015 jeste vice klesly celkové vydaje i celkové pifijmy v porovnani s rokem predché-
zejicim. Investi¢nimi dotacemi byly od Zlinského kraje na ,,AT stanice a vodovodni fad
Borsice u Blatnice, lokalita Horni Pole* a dotacemi od Regionalni rady regionu soudrznosti
Stfedni Moravy byly na ,,Revitalizaci centra obce BorSice u Blatnice* a ,,Revitalizace pro-

stranstvi u Zékladni Skoly v obci BorSice u Blatnice ve vysi 6 mil. K¢.

Tab. 15 — Analyza prijmit a vydajit obce Borsice u Blatnice — zkrdcena verze

(Borsice u Blatnice, 2013a, 2014a, 2015a)

Celkové prijmy | 30500 | 22599 | 19123
Celkové vydaje | 31695 | 26 368 | 20 525
Financovani 1195 3769 1402

8.3.2 Analyza vysledku hospodareni

Borsice neprovozuji Zzadnou hospodatskou ¢innost ani v jednom z analyzovanych let. V roce
2013 dosahla obec zaporného vysledku hospodateni ve vysi 0,234 mil. K¢ z davodu vyso-
kych nakladii z ¢innosti. V nasledujicich letech obec vykazala zisk snizenim nakladi
0 3 mil. K¢ v roce 2014, resp. o 5 mil. K& v roce 2015. V roce 2014 tento pokles zptisobilo

konkrétné snizeni mzdovych nékladii a ostatnich sluzeb. Celkové vynosy se vyrazné nezme-
nily.
V roce 2015 se snizily celkové naklady o 2 mil. K&. Pokles zpisobilo snizeni mzdovych

nakladil a ostatnich sluzeb. Hodnota celkovych vynost se vyrazné nezménila v porovnani

s rokem piedchdzejicim.
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Tab. 16 — Analyza vysledku hospodareni obce Borsice u Blatnice — zkrdcena verze

(Borsice u Blatnice, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 15348 | 12571 | 10611
Vynosy celkem 15114 | 14636 | 14 817
Vysledek hospodareni pred zdané nim -58 2 280 4372
Vysledek hospodaieni béZzné ho obdobi -234 2 065 4 206

8.4 Hluk

8.4.1 Analyza pFrijmi a vydaji

Rozpocet mésta Hluk je ve vSech zkoumanych letech piebytkovy, vroce 2013 ¢&ini
1,8 mil. K¢. Druhé sledované obdobi, v roce 2014 dosahuje 7,4 mil. K¢ a 9,3 mil. K¢ v roce
2015. Hluk a Uhersky Ostroh maji témét stejny pocet obyvatel, avsak je mozné si povsim-
nout, Ze Hluk mé vétsi rozpocet neZ Uhersky Ostroh. V roce 2013 dosahuji celkové pifjmy
68 mil. K¢ a celkové vydaje 66 mil. K¢, proto mésto vytvaii prebytkovy rozpocet. Nejvetsi
polozkou piijmu jsou jako ve vSech méstech a obcich piijmy danové jako napt. dan z pridané
hodnoty nebo dan z nemovitych véci. Vétsinu celkovych vydaju také ve vSech méstech
a obcich tvoti vydaje bézné. Bylo by vSak vhodné, kdyby obce zafaly zvySovat podil svych

kapitalovych vydaji, které zobrazuji investice obce, tedy jejich rozvoj.

V roce 2014 se zvysily nejen celkové piijmy, ale 1 celkové vydaje. Celkové piijmy vzrostly
0 15 mil. K¢ na necelych 84 mil. K¢. Tuto skute¢nost zapfi€inil nariist danovych piijmu
a ptijatych transferti. Dafové piijmy nejvice ovlivnilo zvySeni dan¢ z ptijmi pravnickych
osob ve mésté a dan z pfidané hodnoty. Pfijaté transfery se zvysily, nebot’ obec piijala dotaci
od Ministerstva zivotniho prostfedi na projekt ,,Energeticky usporné opatieni na sportovni
hale* (zatepleni, vyména kotll) ve vysi téméf 12 mil. K¢ a ,,Doplnéni dovybaveni Sbérného
dvora® ve vysi téméf 0,5 mil. K¢, dale 0,95 mil. K& na Aktivni politiku zamé&stnanosti
od Ufadu prace. Celkové vydaje se zvysily z divodu nartistu kapitalovych vydaji
konstrukce salonku, kuzelny) ve vysi témét 20 mil. K¢ a vydaje na Sbérny dvur, kde byla
pofizena piejezdova vaha a kontejnery na odpad. Mezi dalsi vydaje patii vydaje na nebytové
hospodafstvi, jedna se o budovy v majetku mésta, které pronajima podnikateltim, napf. pro-
dejni stanky nebo obecni hospodu, déle probehla rekonstrukce — revitalizace budovy pale-

nice ve vysi 2,3 mil. K¢.
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V roce 2015 se celkové vydaje i celkové ptijmy snizily v porovnani s piedeslym rokem. Cel-
kové vydaje se snizily na 64 mil. K¢ a celkové ptijmy klesly na 74 mil. K¢. Zmény piijmi
vydajt, které se snizily o 12 mil. K¢, protoze neprobihaly takové investice jako v roce 2014.

Bézné vydaje se vyrazné nezmeénily.
Tab. 17 — Analyza prijmit a vydaju mésta Hluk — zkracend verze
(Hluk, 2013a, 2014a, 2015a)

Celkové prijmy | 68 237 | 83606 | 74 095
Celkové vydaje | 66394 | 76 214 | 64 843
Financovani -1843 | -7392 | -9 252

8.4.2 Analyza vysledku hospodareni

Me¢sto Hluk neprovozuje v Zadném z analyzovanych let hospodaiskou ¢innost. Zisk mésta
ma tendenci kazdoro¢niho riistu. Nejvétsi polozkou celkovych nakladi jsou néklady z ¢in-
nosti, do kterych jsou zahrnuty naklady na b&éznou ¢innost mésta. Nejvétsi polozkou celko-
vych vynosti nejsou vynosy z ¢innosti, ale vynosy ze sdilenych dani a poplatki. Je to dano
tim, ze kazdému méstu ptipadd ¢ast vybranych dani nebo samo mésto vybira dané a po-
platky, jako jsou napf. mistni poplatky za psa nebo za komunalni odpad. Pokud srovname
naklady z ¢innosti napfi¢ sledovanymi lety, je vidét tendence sniZovani téchto nakladu.

U vynosi ze sdilenych dani a poplatki je zase tendence jejich rustu.

Tab. 18 — Analyza vysledku hospodareni mésta Hluk — zkrdcena verze

(Hluk, 2013b, 2014b, 2015b)

Niklady celkem 55440 | 52858 | 51968
Vynosy celkem 68 422 | 68 366 | 69 567
Vysledek hospodareni pi‘ed zdané nim 14062 | 17 322 | 18990
Vysledek hospodareni béZného obdobi | 12 982 | 15508 | 17 599

8.5 Ostrozska Lhota

8.5.1 Analyza prijmi a vydaji

Rozpocet Ostrozské Lhoty je ptebytkovy ve vSech analyzovanych letech. Postupné se kaz-

dorocné zvysuji nejen celkové naklady, ale i celkoveé vynosy. V roce 2013 piebytek rozpoctu
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dosahl 0,256 mil. K¢. Celkové piijmy jsou v roce 2013 18,6 mil. K¢, resp. 24 mil. K¢ v roce
2014. Nejvetsi ¢ast celkovych piijmi patii danovym piijmim ve vSech tfech letech. Hodnota
celkovych vydajl se pohybuje kolem 18 mil. K& v roce 2013. Nejvetsi ¢ast vydaju tvoti vydaje
bézné, jejichz hodnota se pohybuje kolem 16 mil. K¢.

V roce 2014 se nejvice zvysila hodnota ptijatych transfer na 6,2 mil. K¢, z nichz nejvétsi ¢ast
pfipada na neinvesti¢ni piijaté transfery na hasi¢ské auto (oprava z roku 2013) a hlavné dotace

na hlavni polni cestu. Pfebytek rozpoctu se v tomto roce zvysil o 3 mil. K¢.

V roce 2015 se celkové ptijmy zvySily o 3 mil. K& na 27 mil. K¢ a celkové vydaje o 5 mil. K¢
na 25,8 mil. K¢. Rist vydaju zapficinilo zvySeni danovych piijmi, a to dan z ptijmt pravnickych
osob za obce a dale zvyseni ptijatych transfert, a to pfijeti dotace na Revitalizaci zelené. Zvyseni
vydaje na stiedisko Celospolecenské funkce lest, konkrétné na nakup materialu i ostatnich slu-
zeb, napt. mezd, dale se zvysily vydaje na Pozemni komunikace, zejména vydaje na jejich

opravy a udrzovani a také vzrostly platby dani a poplatkt do statniho rozpoctu.
Tab. 19 — Analyza prijmii a vydajii obce Ostrozské Lhoty — zkracend verze
(Ostrozska Lhota, 2013a, 2014a, 2015a)

Celkové prijmy | 18576 | 24060 | 27 001
Celkové vydaje | 18 320 | 20784 | 25775
Financovani -256 -3276 | -1226

8.5.2 Analyza vysledku hospodareni

Ostrozska Lhota neprovozuje hospodaiskou ¢innost, takze naklady a vynosy jsou pouze
z hlavni ¢innosti. Obec vykazuje v prvnich dvou zkoumanych letech zisk, v poslednim roce
je vykazana ztrata. V roce 2013 celkové naklady Ostrozské Lhoty dosahuji 18,9 mil. K¢,
Z nichz nejvétsi polozkou jsou nédklady z Cinnosti. Celkové vynosy se pohybuji kolem
19,9 mil. K¢, jejich nejvétsi ¢asti jsou vynosy ze sdilenych dani a poplatkd.

wvrwe

nakladii z ¢innosti, a to ostatnich sluzeb, kam je zafazovan nakup drobného nehmotného
majetku, telefonni sluzby, rizné poradenské ¢innosti nebo vzdélavani pracovnikii. Celkové
vynosy se zvysily, diky narastu pfedev§im vynost vybranych mistnich vladnich instituci

Z transferu.
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V dal$im roce vzrostly naklady o 5 mil. K¢ na 27,5 mil. K¢, pfedevsim kvtli narastu hodnoty
dang z prijmu. Celkové vynosy se zvysily jen o 2 mil. K¢ na 27,4 mil. K¢. V tomto roce obec

Ostrozska Lhota vykézala zaporny vysledek hospodateni bézného obdobi.

Tab. 20 — Analyza vysledku hospodareni obce Ostrozskd Lhota
(Ostrozska Lhota, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 18 895 | 22507 | 27 461
Vynosy celkem 19880 | 25921 | 27 427
Vysledek hospodareni pred zdané nim 1196 3727 4 294
Vysledek hospodaieni bé Zného obdobi 985 3414 -34

8.6 Uhersky Ostroh

8.6.1 Analyza prijmi a vydaji

V letech 2013 a 2015 byl rozpocet Uherského Ostrohu piebytkovy, v roce 2014 byl vykazan
deficitni rozpocet. V roce 2013 se celkové piijmy pohybuji kolem 65 mil. K¢ a celkové vy-
daje jsou vykazany ve vysi 62 mil. K¢. Ve vSech letech tvofi nejveétsi ¢ast piijmi piijmy
danové a bézné vydaje tvoii vétsinu celkovych vydajt.

V roce 2014 se celkové ptijmy pohybuji kolem 73 mil. K¢ a celkové vydaje dosahuji vyse
75 mil. K¢. Nejvice se zvysily pfijaté transfery, a to o 7 mil. K¢ Mésto obdrzZelo dotaci
na Biokoridor BaZantnice, dotaci od Ufadu prace v operaénim programu ,,Rozvoj lidskych
zdroji“ (udrzba a tiklid mésta, galeristky) a dotaci na ,,Program regenerace* — obnova fasady
zémku ve vysi 1,5 mil. K¢. ZvySily se 1 ostatni investicni dotace o 4 mil. K¢, kam patii
investi¢ni dotace na projekt ,,Separace a svoz bioodpadii ve mesté Uh. Ostroh* na auto Bo-
netti a pridavna zatizeni, dale investi¢ni dotace na projekt ,,Zahrada pro objevitele a dobro-
druhy* pro Matetskou Skolu Sidlisté a také investi¢ni dotace na ,,Regeneraci panelového
Sidlisté* a jeho V. etapa. Celkové vydaje se zvysily o 13 mil. K¢ v porovnani s rokem 2013.
Tuto skutecnost zapfi€inil nartst kapitadlovych vydajii, nebot’ bézné vydaje se vyrazné ne-
zmeénily. Kapitdlové vydaje vzrostly o téméf o 12 mil. K¢ z diivodu nartstu vydaji na pro-
jekty ,,Zahrada pro objevitele a dobrodruhy* a ,,Revitalizace panelového Sidliste.

V nasledujicim roce celkové ptijmy klesly o 7 mil. K¢ na hodnotu 66 mil. K¢, celkové vydaje

se také snizily o 16 mil. K¢ na necelych 58 mil. K¢&. Tak jako v pfechozich letech nejvétsi

polozkou pfijmu jsou pfijmy danové. VSechny piijmy jsou téméi shodné s lonskym rokem
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mimo polozky pfijaté transfery. Ty se snizily o 5,8 mil. K¢ pfedevS§im z toho divodu,
Ze ostatni investi¢ni transfery ze Sstatniho rozpoctu v tomto roce vibec nebyly. Celkové vy-
vydajti na budovy a haly Silnic, Cisticky odpadnich vod a kotelny Zakladni $koly,

jejichz oprava probéehla v predchozim roce.
Tab. 21 — Analyza prijmit a vydajit mésta Uhersky Ostroh — zkrdacend verze
(Uhersky Ostroh, 2013a, 2014a, 2015a)

Celkové prijmy | 65028 | 73709 | 66 060
Celkové vydaje | 62031 | 74974 | 58 072
Financovani -2 997 1 265 -7 988

8.6.2 Analyza vysledku hospodareni

Uhersky Ostroh neprovozuje hospodatskou ¢innost ani v jednom se zkoumanych let. Zisk
mésta se kazdorocné zvysuje, v Zadném ze sledovanych let Uhersky Ostroh nevykazuje
ztratu. V roce 2013 néklady celkem dosahuji 59,8 mil. K¢&, z toho 48,6 mil. K¢ patii nakla-
diim z ¢innosti. Celkové vynosy se pohybuji kolem 61,7 mil. K¢, které zahrnuji nejvice vy-
nosy ze sdilenych dani a poplatkli ve vysi 45,9 mil. K¢&.

V roce 2014 se zvysily celkové ndklady o 4 mil. K¢ na 63,4 mil. K¢. Tuto skutecnost nejvice
a mzdovych nékladi. Celkové vynosy se pohybuji kolem 65,6 mil. K¢, jejichZz zménu zpi-
sobilo zvySeni vynosi ze sdilenych dani a poplatki. Jejich nartust ovlivnilo zvySeni vynost

ze sdilenych dani z pfijma pravnickych osob a vynosy ze sdilenych dani z pfidané hodnoty.

V roce 2015 celkové vynosy zlstaly témét shodné s predchédzejicim rokem, avSak celkové
naklady se snizily o 4 mil. K¢. Tuto skute¢nost ovlivnilo snizeni ndkladd z ¢innosti piede-
v§im poklesem nakladii na opravy a udrzovani. V tomto roce Uhersky Ostroh vykazuje nej-

vetsi zisk ze vSech analyzovanych let.
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Tab. 22 — Analyza vysledku hospodareni mésta Uhersky Ostroh — zkrdacend verze

(Uhersky Ostroh, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 59781 | 63398 | 59 321
Vynosy celkem 61 668 | 65608 | 65454
Vysledek hospodareni pred zdané nim 3281 3 427 7 878
Vysledek hospodareni béZného obdobi | 1 887 2210 6 133

8.7 Veseli nad Moravou

8.7.1 Analyza pfijmi a vydaji

Veseli nad Moravou je nejvétsim méstem Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko, vykazuje
také nejvetsi rozpocet ze vSech obcei. V roce 2013 a 2015 dosahuje Veseli nad Moravou pie-
bytkového rozpoctu, v roce 2014 vykazuje rozpocet deficitni. V roce 2013 celkové piijmy
dosahuji 216,6 mil. K¢ a celkové naklady se pohybuji ptes 200,5 mil. K¢&. Nejvétsi ¢ast pii-

jmu ptindsi do rozpoctu piijmy danové, a to ve vSech tfech sledovanych letech.

V roce 2014 celkové vydaje pievysuji celkové piijmy, proto je rozpocet schodkovy. Polozka
pfijaté transfery v tomto roce klesla o 15 mil. K¢ z divodu ¢asové prodlevy dotace Turistic-
kého centra. Kapitdlové piijmy vzrostly o vice nez 4,5 mil. K¢ diky prodeji pozemki
na ndm. 24. dubna a vratky na cyklostezku do Zarazic. Celkové vydaje vzrostly o témér
18 mil. K¢, jelikoZ se zvysila polozka kapitadlové vydaje zvySenim vydaji na dopravu,
napt. na chodniky v centru mésta, na revitalizace ulice Sokolské, na parkovisté a na cyklos-

tezku do Zarazic.

v

wrwe

ze se zvysily vyluéné dan€ (dan z piijmt pravnickych osob mésto a dan z nemovitosti) témef
o 15 mil. K¢. Snizila se polozka — sdilené¢ dan¢ (napt. dan z ptidané hodnoty a hlavné dan
z pijmi fyzickych osob OSVC) o 5 mil. K&. Polozka piijaté transfery byla snizena téméf
0 12 mil. K¢&. Mésto obdrzelo pouze 2 kapitalové dotace, a to na nau¢nou stezku a na cyk-
lostezku TyrSovu, zbytek byl v roce 2014 vycerpan. Bézné vydaje vzrostly 0 16 mil. K¢,
ale o 30 mil. K¢ se snizily kapitalové vydaje, proto nastal pokles celkovych vydaji. Bézné

vydaje se zvysily, protoze vzrostly predevsim finan¢ni zélezitosti, jako jsou uvéry, pojistné
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nebo predevsim dan z piijma — mésto. Kapitalové vydaje se snizily témét o 33 mil. K¢. Tato
skutecnost je ovlivnéna poklesem vydajii na cestovni ruch, nebot’ v roce 2015 mezi tyto vy-
daje patfily jen investi¢ni granty cestovniho ruchu. Snizily se vydaje na dopravu, kulturu,

sport nebo bydleni.

Tab. 23 — Analyza prijmit a vydajit mésta Veseli nad Moravou — zkracend verze

(Veseli nad Moravou, 2013a, 2014a, 2015a)

Celkové prijmy | 216 622 | 209 645 | 211 321
Celkové vydaje | 200 541|218 015|201 105
Financovani -16 081 | 8370 |-10216

8.7.2 Analyza vysledku hospodareni

Veseli nad Moravou vykazuje naklady a vynosy pouze z hlavni ¢innosti. Ani v jednom
ze sledovanych let nevykonava zadnou hospodarskou ¢innost. Celkové naklady a celkové
vynosy se kazdoro¢né€ zvySuji, avSak zisk se v pribéhu analyzovanych let postupné snizuje.
Vroce 2013 celkové ndklady dosahuji 161 mil. K¢ a celkové vynosy jsou ve vysi

197 mil. K¢.

V roce 2014 se zvysily celkové naklady témét o 20 mil. K& na 182 mil. K¢ a také vzrostly
na transfery a nakladt z ¢innosti o 3 mil. K¢, zvySeni vynosi ovlivnil nartst vynosu z ¢in-
nosti a vynost ze sdilenych dani a poplatkti. Vynosy z ¢innosti ovlivnila nejvice zména vy-

nosti z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemkd.

Celkové néaklady i vynosy se zvysily v roce 2015. Celkové naklady dosahuji 186 mil. K¢
a celkoveé vynosy jsou ve vysi 207 mil. K¢. Nartst celkovych nakladi byl jen o 4 mil. K¢,
z ¢innosti o 7 mil. K¢&. Tuto skutecnost zapfi€inil pfedev§sim pokles nakladi z vyfazenych
pohledavek. Vzrostly také celkové vynosy, piestoze se o 7 mil. K¢ snizily vynosy z ¢innosti,
ale predev§im se zvySily vynosy ze sdilenych dani a poplatki. Tento nartst ovlivnilo
zejména zvyseni vynost ze sdilenych dani z piijmt fyzickych osob a vynosii ze sdilenych

dani z ptijmua pravnickych osob.
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Tab. 24 — Analyza vysledku hospodareni mésta Veseli nad Moravou — zkracend verze

(Veseli nad Moravou, 2013b, 2014b, 2015b)

Niaklady celkem 161 130 | 182 196 | 186 139
Vynosy celkem 197 104 | 204 843 | 207 341

Vysledek hospodareni pred zdané nim 38362 | 26 761 | 32 281
Vysledek hospodareni béZného obdobi | 35974 | 22 647 | 21 202

8.8 Zavérecné zhodnoceni analyzy prijmu a vydaji

Pro zavére¢né zhodnoceni byla zhotovena tab. 25 pro lepsi piehlednost. Vétsina hodnot ty-
kajicich se financovani u obci je zapornd, tedy Ze piijmy prevySuji vydaje. Vyjimkou jsou
Borsice u Blatnice ve vsech letech, dale Uhersky Ostroh a Veseli nad Moravou v roce 2014.
V roce 2014 se Uherskému Ostrohu i Veseli nad Moravou zvysily celkové vydaje kvili na-
rustu kapitadlovych vydaji. V Uherském Ostrohu se investovalo do V. etapy ,,Revitalizace
panelového Sidlisté* a projektu pro mistni Matefskou Skolu na Sidlisti ,,Zahrada pro objevi-
tele a dobrodruhy*. Ve Veseli nad Moravou se také investovalo, napt. do chodnikii v centru
mésta na revitalizaci ulice Sokolské, do parkovisté nebo do nové cyklostezky do Zarazic.
Timto hodnotim hospodateni mést i v téchto letech kladné, jelikoz investovaly do svého vy-

voje a zlepsovani.

Tab. 25 — Zhodnoceni analyzy prijmii a vydaji (Viastni zpracovani)

Obec 2013 2014 2015
Blatnice pod Sv. Antoninkem -8 868 -6534 | -12554
Blatni¢ka -1 868 -619 -506
Borsice u Blatnice 1195 3769 1402
Hluk -1 843 -7 392 -9 252
Ostrozska Lhota -256 -3 276 -1 226
Uhersky Ostroh -2 997 1265 -7 988
Veselinad Moravou -16081 | 8370 | -10216

Dalsim divodem zlepSovani vzhledu mést a obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko je
rozvoj cestovniho ruchu. V této oblasti ma nas region vSech zajemctim co nabidnout. Jedi-
necnost je vidét zejména v cykloturistice, folkloru, lidové kultufe, lazenstvi, vinafstvi

a v mnozstvi kulturnich pamatek (Jizda kralt v Hluku — ocenéno UNESCEM).
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Obr. 12 — Prehled prebytkii / schodkii rozpocti (Vlastni zpracovani)

8.8.1 Posouzeni kapitalovych vydaji

Podle vysledkt vypracovanych analyz lze konstatovat, ze Zadna obec nebo mésto nema vy-
razngj$i problémy se svym hospodafenim, proto se budu zabyvat hospodatenim obci z po-
hledu jejich rozvoje. Obce jiz ze zakona maji povinnost zasazovat se o rozvoj a zlepSovani
obcanské vybavenosti a zvelebovani obce, predevsim pro své obcany. Obce zlepsuji svij
vzhled a obcanskou vybavenost tim, Ze provadi investice. Investice je Cast pfijmu,
kterou obec vlozi do dlouhodobych statkil, ktera neptinasi okamzity efekt, ten se dostavi

az v zhodnocenim v budoucnosti.

Z provedené analyzy bylo zjisténo, ze vétSina vydaji obci patii vydaji béznym. Tato sku-
te¢nost je logickd, nebot’ tyto vydaje piedstavuji financni prostiedky pouzité¢ predevSim
na kazdodenni provoz obce a v néasledujicich letech z nich nebude mit Zadny uzitek. Naopak
vydaje kapitalové ukazuji, jak obce investuji do svého majetku. ProspéSnost jednotlivych
vydajii se pak projevi v nasledujicich letech. Piehled podilu kapitalovych vydaji na celko-

vych vydajich je zobrazen v tab. 26.
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Tab. 26 — Prehled podilii kapitdlovych vydaji k celkovym vydajiim vSech obci

(Vlastni zpracovani)

Obec 2013 2014 2015
Blatnice pod Sv. Antoninkem | 58% 51% 30%
Blatni¢ka 9% 63% 53%
Borsice u Blatnice 71% 49% 61%
Hluk 33% 41% 29%
Ostrozska Lhota 13% 10% 9%

Uhersky Ostroh 26% 36% 21%
Veselinad Moravou 33% 37% 24%

Nejvice ze vSech obci investovala obec Borsice u Blatnice. Podil jejich kapitalovych vydaji
neklesl pod 49 % celkovych vydaju ani v jednom ze zkoumanych let. Nejméné investovala
obec Ostrozska Lhota, jejiz hodnoty kapitalovych vydaji se pohybuji mezi 9-13 % celko-
vych vydaji.

Mezi investi¢né aktivni obce patii i Blatnice pod Sv. Antoninkem, mezi jejiz investice patfila
rekonstrukce VOD, stavba vodniho pfevadéce a rozsifeni vodovodni sit€ nebo rekonstrukce

Zakladni skoly.

Blatnicka investovala do inovace chodniku podél hlavni cesty, zpevnéni plochy u domu
¢. 114 nebo ¢. 34, do Altanku u Tradic, dale provedla mensi investice jako pocitac v¢. pro-
gramu nebo odpocivadlo u hibitova a to v roce 2014, v roce 2015 zacala 1. Etapa zateplovani
Zakladni skoly, dale nakup cisternové automatické stiikacky pro SDH a poftizeni nové by-
tové jednotky. Blatnicka investovala nejméné v roce 2013. Poté podil jejich kapitalovych
vydajti vzrostl na 63 %, diky vydajim ke zlepSovani stavu ptirody a krajiny, dalSim rokem

investovala napt. do novych bytovych jednotek.

Rekultivace nepovolené skladky bylo nejvétsim vydajem v Borsicich u Blatnice v roce 2013.
V dal$im roce to byly vydaje na revitalizaci centra obce, rekonstrukci obvodového plaste
Zakladni Skoly a Kulturniho zafizeni nebo na obnoveni piivodni krajiny v okoli BorSic.

V roce 2015 investovala do revitalizace centra obce a kolem Zakladni $koly.

V Hluku se v roce 2014 zvysily kapitalové vydaje z divodu energeticky uspornych opatfeni
na Sportovni hale (rekonstrukce salonku, kuzelny) a vydajti na Sbérny dvir, kde byla pofi-

zena piejezdova vaha a kontejnery na odpad nebo dale revitalizace budovy pélenice.
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Uhersky Ostroh nejvice investoval v roce 2014, nebot probihala ,,Revitalizace panelového
Sidlisté* a potizeni ,,Zahrady pro objevitele* pro Matetskou skolu Sidliste.

Veseli nad Moravou také nejvice investovalo v roce 2014, kdy probihaly opravy chodnikt
Vv centru Veseli nad Moravou, revitalizace ulice Sokolské nebo opravy parkovisté a vznikala

nova cyklostezka do Zarazic.

Provedeni navrhu zlepseni hospodafeni v obcich Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko bude
posouzeno z pohledu rozvoje, tedy uskute¢iiovani investic. Navrh bude proveden u obci,
které maji nejmensi podil kapitalovych vydaji na celkovych vydajich, a to obec Ostrozska

Lhota a mésto Uhersky Ostroh.

8.9 Zavérec¢né zhodnoceni analyzy vysledku hospodareni

Dle tab. 27 1ze konstatovat, ze kazda obec ma jinak velké vysledky hospodafeni piedevsim
zZ toho davodu, ze kazda obec ma jinak velké vynosy a naklady. Ani jedna ze zkoumanych
obci neprovadi zadnou hospodatskou ¢innost, tudiz naklady a vynosy se tykaji pouze ¢in-

nosti hlavni.

Tab. 27 — Zhodnoceni vysledku hospodareni bézného obdobi vsech obci

(Vlastni zpracovani)

Obec 2013 2014 2015
Blatnice pod Sv. Antoninkem 9418 9779 11 258
Blatnicka 1157 1910 472

Borsice u Blatnice -234 2 065 4 206
Hluk 12982 | 15508 | 17599
Ostrozska Lhota 985 3414 -34

Uhersky Ostroh 1887 2210 6133
Veseli nad Moravou 35974 | 22647 21 202

Obce a mésta témét v kazdém roce vykazuji kladny vysledek hospodaieni, krom& Borsic
u Blatnice vykazujici ztrdtu v roce 2013 ve vysi 234 tis. K¢ a Ostrozské Lhoty ve vysi
34 tis. K¢ v roce 2015. Borsice vykazuji ztratu kviili vy$§im nakladim z ¢innosti. Ostrozska
Lhota vytvotila ztratu z divodu vyssi dan€ z piijmu. Blatnice pod Sv. Antoninkem, Borsice,

Hluk a Uhersky Ostroh postupné navysuji svij zisk kazdym rokem. Veseli nad Moravou
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naopak zase kazdym rokem snizuje zisk. Zisky Blatnicky se v letech vyrazn¢ neméni. Os-
trozska Lhota v roce 2014 navysila sviyj zisk, avSak v roce 2015 vykazala ztratu ve vysi

34 tis. K¢.

Nejveétsi polozkou nakladti jsou naklady z Cinnosti, do kterych jsou zahrnuty naklady
na opravy, mzdové naklady, ostatni sluzby nebo odpisy. Nejvétsi polozkou vynost jsou vy-
nosy ze sdilenych dani a poplatkd, mezi které patti poplatky za psy, dan€ z piijma pravnic-

kych 0sob nebo dané z nemovitych véci.

Prehled vysledki hospodareni
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Obr. 13 — Prehled vysledkit hospodareni bézného obdobi (Viastni zpracovaini)
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9 ANALYZA OBLASTI ROZVOJE

Z analyzy vyplynulo, Ze nejméné investujicimi jsou Ostrozska Lhota a Uhersky Ostroh.
Proto tyto obce byly vybrany do projektové ¢asti diplomové prace. Pro obec OstroZzskou
Lhotu a mésto Uhersky Ostroh bude vypracovan Katalog projektii. Pro obé byl vytvoren
dotaznik, ktery byl pfedlozen jejich obéanim. Vypracovany dotaznik spolu s podrobnym

komentaiem je ptiloZzen v Ptiloze III — Dotaznik.

9.1 Stanoveni cila

Hlavnim cilem dotazniku bylo zjiSténi, s ¢im jsou nespokojeni ob&ané obce Ostrozské Lhoty
a mésta Uherského Ostrohu, a co jim Vv jejich obci/mésté chybi. Dil¢im cilem dotazniku bylo,
aby se obc¢ané vyjadrili, co ¢eho by investovali, pokud by méli moznost navrhnout vedeni
své obce. Na zaklad¢ prizkumu byly stanoveny navrhy a doporuceni, které slouzily jako

podklad pro projektovou cast s cilem zvySeni rozvoje obce a mésta.

9.2 Realizace dotazniku

Priizkum oblasti rozvoje byl proveden pomoci dotaznikového Setieni. Celkové bylo oslo-
veno 165 obcani z Ostrozské Lhoty a Uherského Ostrohu. Odpovédélo 141 respondentd.
Prizkum probihal v obdobi od 28. ¢ervna 2016 do 16. cervence 2016. Obcané byli oslovo-
vani ndhodné bud’ prostfednictvim dotazniku pies internet (pfedev§im obcané Uherského

Ostrohu) ptes stranku Survio, nebo osobnim kontaktem formou tisténého dotazniku.

Dotaznik zahrnoval 11 otazek, které byly sestaveny tak, aby jejich vyplnéni nebylo pro re-
spondenty casove ndrocné. 10 otdzek bylo vypracovano jako uzaviené. Posledni otazka byla

oteviend, nechavala prostor pro vyjadieni vlastniho nédzoru respondentt.

9.3 Vyhodnoceni dotazniku

Z oslovenych 165 obc¢ant, 15 ob¢anti dotaznik vyplnilo netuplné nebo nespravné a 24 obcanti
ho odmitlo vyplnit. Kompletné a spravné vyplnény dotaznik odevzdalo 126 respondent,
z toho 35 z Ostrozské Lhoty (osloveno bylo 45 ob¢antt) @ 91 z Uherského Ostrohu (osloveno

bylo 120 ob¢anti). Podrobné vyhodnoceni je pfilozené v Priloze I1I - Dotaznik. V nasledujici

vvvvvv
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9.4 Shrnuti dotazniku

Nyni bych si dovolila shrnout nejdtilezitéjsi udaje z vyhodnoceného dotazniku. V Ostrozské
Lhoté a Uherském Ostrohu bylo osloveno 165 obc¢anti, kdy se mi vratilo kompletné a spravné
vyplnénych 126. Dotaznik zahrnoval 11 otazek, z toho 1 byla oteviend. Vyhodnoceni dotaz-
niku bylo rozd€leno na dvé ¢asti, v prvni ¢asti byly vyhodnoceny odpovédi respondentii

z Ostrozské Lhoty, ve druhé casti respondentti z Uherského Ostrohu.

V Ostrozské Lhoté odpovédélo 51 % zen a 49 % muzi. 29 % respondentti dosahovalo véku
mladsi 25 let, 43 % patfilo do vékové hranice 25-50 let a zbylych 29 % respondentti bylo

starSich 50 let. Nejvice odpovidali ob¢ané s nejvyssim vzdélanim s vyucnim listem.

Nejvice ob¢anii Ostrozské Lhoty za nejvice problémovou oblast oznacilo kvalitu a dostup-
nost bydleni, konkrétné 31 %. Celych 60 % dotazovanych je nejvice nespokojenych s do-
pravnimi moznostmi. Tuto oblast zvolilo 31 % obc¢anii na otazku, kterou oblast chtéji zlepsit.
63 % dotazovanych obc¢ant zvolilo, ze jsou spokojeni se stavajicimi zafizenimi pro volny
Cas a ze jim zadné zatizeni nechybi. V budoucnu by obec méla vice péce smérovat na rodiny
s détmi, pieje si 37 % respondentli. Témét 90 % dotazovanych obcanil planuje nadale bydlet
v Ostrozské Lhoté. Mezi 10 % obcant, kteti zde nechtéji bydlet, jsou pouze 1idé do 50 let.
Lhot'ané doporucuji investovat nejdiive do rekonstrukce Hasi¢ské zbrojnice, vytvoieni ska-

teparku a vystavbu Domu pro seniory.

V Uherském Ostrohu odpoveédélo 54 % Zen a 46 % muzi. Nejvice byla zastoupena v dotaz-
nikovém Setfeni vékova skupina ve véku 25-50 let, a to 46 %. 31 % dotazovanych bylo
mladsich 25 let a 23 % obc¢ani bylo starSich 50 let. Nejvice dotaznik vyplnili respondenti
S nejvyssim vzdélanim stfednim s maturitou, konkrétné 49 %. Za nejvice problémovou ob-
last oznacilo 42 % dotazovanych pracovni prilezitosti a piilezitosti k podnikani. 25 % ob-
¢ant je nespokojeno s Zivotnim prostifedim a vefejnou zeleni. Nejvice by obané Uherského
Ostrohu uvitali zlep$eni pracovnich pfileZitosti, a to 37 %. Pies 40 % dotazovanych uvedlo,
Ze ve mésté nechybi zatfizeni pro volny Cas, se stdvajicimi jsou spokojeni. Také v Uherském
Ostrohu by obc¢ané navrhovali, aby mésto vénovalo vice péce rodindm s détmi. Ostrozané
doporucuji investovat nejprve do fasady Zakladni Skoly a do oprav chodnikii a mistnich ko-

munikaci, s jejichz kvalitou jsou nespokojeni
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10 NAVRH ZLEPSENI HOSPODARENI V OBCIiCH
MIKROREGIONU OSTROZSKO - VESELSKO

Navrh zlepSeni hospodafeni plynule navazuje na provedenou analyzu v obcich Mikroregionu
Ostrozsko — Veselsko a na vyhodnoceni dotazniku vyplnéného ob¢any Ostrozské Lhoty
a Uherského Ostrohu. Vybrani byli ob¢ané tak, aby byly zastoupeny v§echny vékové kate-
gorie obcanil S riznou vyskou vzdelani. Snahou také bylo zajistit stejny pocet Zen a muzd,
jakozto respondenty Ostrozské Lhoty i Uherského Ostrohu. Pouzité ukazatele u provedenych
analyz u Ostrozské Lhoty i Uherského Ostrohu neukazaly vyrazngjsi problém v jejich hos-

podareni.

Zamétime-li se dale na kategorii rozvoje, konkrétné podil kapitalovych vydaji na vydajich
celkovych, protoze kapitalové vydaje zobrazuji vydaje na investice. Naopak bézné vydaje
jsou vynakladany na jejich chod. Z toho duvodu byl také proveden prizkum podilu kapita-
lovych vydajti na celkovych vydajich. Tento ukazatel ukazuje, kolik mé4 dand obec kapitélo-
vych vydaji v poméru k celkovym vydajam, tedy zobrazuje, jak moc obec investuje. Inves-
tice jsou velmi dulezitym prvkem v rozvoji obci, nebot’ ukazuji, jak se obce snazi investovat
do obcanské vybavenosti a jejiho zlepSovani. Obce investuji pfedevSim pro své obc¢any, je-
jichZ potfeby musi uspokojovat. V opacném piipadé¢ hrozi odliv obyvatel. Z provedené ana-
lyzy vyplynulo, Ze mikroregion obyvatelé opousti. Obce by mély naslouchat potfebam svych

obcani. Jsou-li obané v obci spokojeni, budou dale $itit kladné reference.

Z ukazatele podilu kapitalovych vydajt na celkovych vydajich vyplyva, ze kapitalove vydaje
jsou u analyzovanych obci niz$i nez vydaje bézné. Tato skutecnost je logickd, nebot’ obce
musi financovat jejich kazdodenni chod, potom teprve miZze uvaZovat o investicich. Na dru-
hou stranu investice jsou dtilezité proto, aby obce zajistily svym ob¢antim zakladni sluzby,
jako je skolstvi, zdravotnictvi, dopravu, dostupnost bydleni, kulturni nebo sportovni vyziti.
Meély by se snazit vytvotit podminky pro bydleni, které zaujmou predevsim mladé lidi,

kteti si teprve zakladaji rodiny a vybiraji si misto pro sviij dalsi Zivot.

Obce provadi mén¢ investic. Vétsinou uskute¢ni jednu vEtsi investici a poté se zase hodnoty
kapitalovych vydajii vraci do nizkych hodnot. Podle mého ndzoru by kapitalové vydaje obci
m¢ély tvoftit alespon 20-25 % celkovych vydaju. Je to z divodu nejen zajistovani zakladnich
sluzeb, ale i jejich rozvoje. Tato skutecnost by vsak neméla ohrozit jejich planovani roz-
poctu, tedy aby byl rozpocet zachovan jako piebytkovy nebo vyrovnany. Jak je mozné vidét,

vétsina obci investovala do nového Obecniho, resp. Méstského uradu, do rekonstrukce svych
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Matetskych a Zakladnich skol. SnaZi se obnovovat krajinu a mista k bydleni, aby se obyva-
telé v jednotlivych obcich i méstech dobfe citili. Podle mého nazoru je vyhodné, ze na tyto
rekonstrukce mohou byt pouzity dotace zejména z Evropské unie a statniho rozpoctu,
coz pomaha obcim investovat a rozvijet se, jelikoz tyto akce nemusi hradit jenom vlastnimi
finanénimi prostiedky. V roce 2015 min. 20 % kapitalovych vydaji vykazal Uhersky Ostroh,
naopak Ostrozska Lhota, jak jiz bylo zminéno, investovala nejméné, jeji kapitalové vydaje
tvotily pouze 9 % celkovych vydaji.

Dalsim podkladem pro navrh zlepSeni hospodateni v obcich byl monitoring hospodateni
zateli podle Ministerstva financi jsou monitorujici ukazatele, a to podil cizich zdroju k cel-
kovym aktiviim a celkova likvidita. Ostrozska Lhota i Uhersky Ostroh maji velmi maly podil
cizich zdrojt k celkovym aktiviim. Hodnoty ukazatele u Ostrozské Lhoty se pohybuji kolem
2 %, u Uherského Ostrohu kolem 5 %. Podle Ministerstva financi by cizi zdroje nemély
prekrocit 25 % celkovych aktiv, ani jedna z vybranych obci se k této hodnoté nepfiblizila.
Podle mého nazoru by obce nemély mit problém pii vétsim zadluzeni, proto by se ho nemély

bat.

Podle Ministerstva financi by se celkova likvidita u obci neméla pohybovat v intervalu
<0;1>. Z uskutecnéné analyzy vyplynulo, Ze do tohoto intervalu zapadal Uhersky Ostroh
pouze v roce 2013, jelikoz m¢l nizkad obézna aktiva a vyssi kratkodobé zavazky, jelikoz se
V tomto intervalu nenachdzi opakované, neni potieba hodnotit tento vysledek negativné.
V dalsich letech se zvysila hodnota ob&éznych aktiv, a proto hodnoty tohoto ukazatele byly
> 1. Ostrozska Lhota se ve zmiflovaném intervalu nevyskytla ani jednou. Vyse jeji likvidity

se pohybuji mezi hodnotami 3-4,2, tudiz pokazdé byly vétsi nez 1.

10.1 Navrh reSeni dle vysledki analyzy pfijmi, vydaji a vysledku hospo-

dareni a také monitoringu hospodareni obci

Z vypracované analyzy vyplyva, Ze pro rozvoj obci jsou velmi diileZitou polozkou vydaje
kapitalové, nebot’ v nich jsou obsazeny finan¢ni prostiedky urcené k investovani. Obce by
pii vytvareni rozpoctu méli vice zvazit vysi kapitalovych vydaji, zejména obec Ostrozska
Lhota, jejiz kapitalové vydaje bych doporucovala zvysit, samoziejme tato skute¢nost nesmi
negativné ovlivnit rozpocet, méla by byt zachovéana snaha o rozpocet ptebytkovy, ptip. vy-

rovnany.
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Investice mohou byt financovany z vice zdrojti, mezi né patii vlastni zdroje, pokud disponuje
obec dostatkem finan¢nich prosttedki, dale dotace predevsim z Evropské unie, statniho roz-
poctu, Statnich fondl nebo od Regionalnich rad regionti soudrznosti. Pokud vSak obec nema
dostatek finan¢nich zdroju, muze situaci vyiesit hypotékou nebo avérem, at’ uz kratkodobym

nebo dlouhodobym.

Velmi dobrou moznosti, jak financovat investice, jsou dotace. Obec si miize zazadat o pfi-
déleni dotace z riznych zdroji (Evropska unie, statni rozpocet). V soucasnosti je bézné fi-
nancovat rizné investice, nebot’ existuje mnoho druhii dotaci, které mohou obce vyuzit a
Cerpat. Aby zde nebyly zminény jen kladné stranky dotaci, je potfeba uvést, ze zaporem je
velmi zdlouhava a naro¢na administrativa a nutné predfinancovani nékterych akci. Je nutné
detailné popsat a prokalkulovat zadosti o dotaci, vhodné je vyuzit sluZzeb odbornych firem
v tomto oboru. I béhem vlastniho ¢erpani dotace muize nastat situace, kdy je tato pozasta-
vena. Veskeré dotacni tituly musi schvalit rada a zastupitelstvo mésta. Pi investi¢nich pla-
nech je nutné pocitat s eventualitou, Ze dotace nemusi byt schvalena. Vybér vlastnich dotac-
nich titult ovlivituje 1 délka doby administrace z jednotlivych zdroji — Evropska unie delsi

casové intervaly, dotace ze Statniho rozpoctu kratsi.

Dalsi moznosti jak financovat investice je financovani z vlastnich zdrojt, pokud dana obec
vytvaii kladny vysledek hospodareni. Proto dosahuje-li obec zisku, ale takze by mély zvazit
vyuziti smérem k investici. Obce na rozdil od podnikatelskych subjektii nejsou zakladany
za Ucelem tvorby zisku, takze by mély zvazit jeho uziti smérem k néjaké investici.
Podle vykazovanych vysledkt hospodateni jednotlivych obci 1ze konstatovat, Ze obce mi-
kroregionu tvoii vétSinou kladny vysledek hospodareni, S vyjimkou Ostrozské Lhoty 2015.
Proto doporucenim pro obce mikroregionu je vice promyslet, jak nalozit s kladnymi vy-
sledky hospodateni, zda by nebylo vhodné je vyuzit k financovani néjaké investice. V roce
2015 vetsi zisk vytvofil Uhersky Ostroh.

Dalsi alternativou, jak financovat investice jsou cizi zdroje, tedy kratkodobé a dlouhodobé
uvéry. Pokud dana obec nevlastni dostatek financ¢nich prostfedk, muze si vzit avér.
Jak vyplyva z analyzy monitoringu hospodateni obci, obce maji velmi maly podil cizich
zdrojii k celkovym aktiviim. Pievysi-li podil cizich zdroji k celkovym aktivim 25 %, je
tento vysledek ozna¢ovan Ministerstvem financi jako kriticky. V Mikroregionu Ostrozsko —
Veselsko tuto hranici nepiekrocila ani jedna z obci. Cizi zdroje jsou vétSinou zanedbatelnou
polozkou v rozvaze. Je tfeba pfipomenout, Ze cizi zdroje jsou levnéjSimi v porovnani se

zdroji vlastnimi. TakZe urcité zadluzeni byva piinosné. Obce, jak je znamo, se nechtéji hodné
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zadluZovat, nastaly pripady, kdy i obec zkrachovala. Vétsinou starostové, ktefi jsou statutar-
nim orgdnem obci, by neméli obce mnoho zadluzit (schvalovéani vSech dotaci radou mésta),
protoze jsou za tuto ¢innost zodpovédni a tedy i trestné stihatelni. Omezujicim prvkem v in-

vesticich obci je i ¢tyfleté volebni obdobi statutarniho zastupce a volenych zastupci obce.

Z vypracované analyzy vyplyva, ze dilezitym monitorujicim ukazatelem je celkova likvi-
dita, kterd vyjadiuje kryti obéznych aktiv kratkodobymi zdvazky. Neni vhodné, aby likvidita
dosahovala hodnot mensich nez 1 a stejné tak neni vhodné mit pfili§ vysoké hodnoty ukaza-
tele. Ukazuji zbyte€né umrtveni ob&znych aktiv a financovani dlouhodobymi zdroji,
které byvaji mnohem drazsi nez zdroje kratkodobé. Ostrozskd Lhota i Uhersky Ostroh do-
sahuji hodnoty > 1, coz dokazuje, Zze nemaji problémy s thradou svych zavazkl. Doporucila
bych jim nebat se vice zadluzit, vysledky nemaji viibec $patné. Obce tvoti velké zisky,
které mohou vyuzit k investovani. Mohla bych tedy pfipomenout, Ze nemusi byt obce odka-
zany jenom na dotace, jejichz proces vétSinou trva dlouho a nakonec dotace nemusi byt

ani schvalena.

Vezmeme-li v potaz zlaté pravidlo financovani, které udava, ze struktura aktiva a pasiv by
méla byt Casove sladénd, tzn. Ze dlouhodoba aktiva by méla byt kryta dlouhodobymi zdroji
(vlastnimi nebo cizimi zdroji) a obéZna aktiva by zase byt financovana kratkodobymi zdroji.
Vétsina obei ma velmi malo kratkodobych cizich zdroji. Vzhledem k vysi likvidity,
které obce dosahuji, se nemusi bat vice zadluzit. Dlouhodobé¢ investice by mély byt financo-
vany dlouhodobéj$imi zdroji, u nich neni tfeba ocekéavat rychlou a okamzitou navratnost.
Obce by mély vyuzivat vice dlouhodobg&jsich Gvéri. Podle Ministerstva financi by cizi zdroje
nemély piekrocit 25 % celkovych aktiv, obce v Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko dosa-
huji tohoto ukazatele ve vysi max. 6 %. Mé doporuceni zni, aby se nebaly vice vyuZit moz-

nosti financovani cizimi zdroji.

V soucasnosti jsou urokové sazby nizké, predevsim u dlouhodobych uvért, tudiz vyhodné.
Obce nesmi zapomenout, Ze s financovanim pomoci uvért souvisi naklady v¢. trokt. Musi
si také uvédomit, ze dlouhodobé uveéry zatizi rozpocet v budoucnosti. Pravé ted’, kdyz jsou
nizké sazby, je vyhodné brat si dlouhodobéjsi uveéry. Pokud obce Cerpaji uvéry u stejnych
bank, ,,odménuji“ se jim za vérnost niz§imi sazbami, aby neodchazely ke konkurenci.
Po konzultaci s bankéii z Ceské spofitelny, resp. Komeréni banky bylo zjisténo, Ze Girokové
sazby Gvért pro Ostrozskou Lhotu a Uhersky Ostroh se pohybuji kolem 1,2-1,5 %. Urokové

sazby jsou pro obce dané vétSinou individudlné, nebot’ kazda obec je jina a hospodaii jinak.
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Zohlednuji se Gcetni vykazy z minulych tcéetnich obdobi, nebo rozpoéty a rozpoctové vy-

hledy, dale berou v potaz ¢asté klienty.

Pokud budeme uvazovat 0 tom, Ze Ostrozska Lhota a Uhersky Ostroh a by hradily splatky
ve vysi 350 tis., resp. 500 tis. K& ro¢né. Pro obé obce bude vypocitan umotovaci plan.
Podle dostupnych informaci byla pro vypoéet umotovaciho planu stanovena tirokova sazba

ve vysi 1,4 %. Nasledné vypocty jsou obsazeny v Ptiloze IV — Pomocné vypocty.

Zde bych si dovolila shrnout navrhy ke zlep$eni hospodateni v obcich Mikroregionu Ostroz-

sko - Veselsko:

e drzZet podil kapitadlovych vydaji k celkovym vydajim vyssi nez 20 %;

e snaha o financovani investic z vlastnich zdrojt, nebot’ obce vytvaii kladné vysledky
hospodareni, popt. zazadat o dotaci;

e nebat se zvysit zadluzeni obci a vice vyuziti cizich zdrojl, v zavislosti na kritickou
hranici Ministerstva financi 25 % cizich zdroji k celkovym aktiviim, obce jsou zatim

méné zadluzené.
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11 APLIKACE NAVRHU ZLEPSENI HOSPODARENI V OBCICH
MIKROREGIONU OSTROZSKO - VESELSKO

Podle vysledkii analyzy a vyhodnoceného dotazniku byl vypracovany navrh zlepSeni hospo-
dafeni v obcich Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko, konkrétné pro Ostrozskou Lhotu
a Uhersky Ostroh. Byl vyhotoven navrh investic pro obec Ostrozskou Lhotu a mésto Uher-
sky Ostroh. Budou navrzeny investice kazdé obci, coz bude moznosti, jak zvysit kapitalové
vydaje. Navrh zlepSeni hospodaieni je pojat z pohledu rozvoje obce, tedy zlepSovani pro-

sttedi pomoci investic.

11.1 Podil kapitalovych vydaja na celkovych vydajich

Vzhledem k tomu, ze nadale bude v diplomové praci navrh zlepseni aplikovan pouze na Os-
trozskou Lhotu a Uhersky Ostroh, byl vytvofen graf. Tento graf zobrazuje piehled podilu
kapitalovych vydaji Ostrozské Lhoty a Uherského Ostroh v letech 2013-2015. Obé¢ jsou nej-
méné investujici obcemi. OstroZskd Lhota ma vSech letech velmi nizky podil kapitalovych
vydaju, jeji hodnoty se pohybuji mezi 9-13 %. Uhersky Ostroh je na tom podstatné 1épe,
ale i tak je druhym nejméné investujicim méstem, jeho hodnoty kapitalovych vydajt v po-

méru s celkovymi vydaji se pohybuji mezi 21-36 %.

Podil kapitalovych vydaja na celkovych
vydajich
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Obr. 14 — Prehled podilu kapitalovych vydajii na celkovych vydajich

(Vlastni zpracovani)
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12 KATALOG PROJEKTU

Pro Ostrozskou Lhotu 1 Uhersky Ostroh byl vytvoien Katalog projekta, ktery byl inspirovan
navrhy obc¢ant, které uvedli v dotazniku. Obcané, kteti vyplnovali dotaznik, méli moznost
Vv otazce €. 11 vyjadtit sviij nazor na to, do ¢eho by vedeni jejich obce mohlo investovat

v budoucnu.

12.1 Ostrozska Lhota

Obcané Ostrozské Lhoty svému vedeni navrhli, aby pro mladez vybudovalo skatepark. Dale
by méli zdjem o rekonstrukci budovy Hasi¢ské zbrojnice a o vybudovani Domu pro seniory.
Tyto ndvrhy byly pfedstaveny vedeni obce.

12.1.1 Vybudovani skateparku

Strategicky cil: Rozvoj obcanské vybavenosti

Piedkladatel projektu: Obec Ostrozska Lhota

Cilova skupina: mladez

Cil projektu: Cilem projektu je vybudovani skateparku pro skateboardisty a in-line bruslafte,

aby mladez nasla vztah ke sportovani a ke zdravéjSimu zivotnimu stylu.

Popis projektu: Projekt bude pfinosem nejen pro mladez, ale podpofila se zaliba ve sportu.

Skateboardy jsou nyni velmi oblibenym sportovnim vybavenim. Konstrukce by méla byt
vyrobena z ocelovych a pozinkovanych trubek a plochy — vyplné ze smési plastu a sklola-
minatu, ktery by mél odolat nejen klimatickym, ale 1 mechanickym vliviim. Projekt bude

podpoten statni dotaci v rdmci prevence kriminality.

Predpokléddané naklady: 1 100 tis. K¢ (dle ceny obdobného projektu)

Zdroje financovani: Celkem 1 100 tis. K¢, z toho: az 75 % planovanych nékladd investi¢ni

dotace od Ministerstva vnitra v Programu prevence kriminality v oblasti socialni prevence
825 tis. K¢, obec pokryje zbylych 275 tis. K¢.

12.1.2 Rekonstrukce budovy Hasiéské zbrojnice

Strategicky cil: Rozvoj obcanské vybavenosti

Piedkladatel projektu: Obec Ostrozska Lhota

Cilova skupina: Obec Ostrozska Lhota, jednotka sboru dobrovolnych hasi¢t, obané obce




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

Cil projektu: Cilem projektu je modernizace a rekonstrukce budovy Hasi¢ské zbrojnice
na adrese Ostrozska Lhota 289, snizeni nakladl na provoz Hasi¢ské zbrojnice a zkvalitnéni
zazemi hasicl pii vykonu jejich prace.

Popis projektu: Projekt bude pfinosny, bude zlepsen technicky stav budovy Hasic¢ské zbroj-

nice, Uspora energii a zlepSeni zdzemi pro ¢innost jednotky sboru dobrovolnych hasict.

Predpokléddané naklady: 1 850 tis. K¢ (vykalkulovany odbornikem)

Zdroje financovani: Celkem 1 850 tis. K¢, z toho: 50 % planovanych néakladt poskytnuti

statni dotace od Hasi¢ského zichranného sboru Ceské republiky v programu ,.Dotace

pro jednotky SDH obci®, obec pokryje zbylych 925 tis. K¢.

12.1.3 Vystavba Domu pro seniory

Strategicky cil: Rozvoj obcanské vybavenosti

Piedkladatel projektu: Obec Ostrozska Lhota

Cilova skupina: Obec Ostrozska Lhota, ob¢ané obce, seniofi

Cil projektu: Cilem projektu je vystavba Domu pro seniory, o ktery by byl v obci zajem.
Bylo by vhodné zajistit distojné bydleni pro seniory v misté jejich trvalého bydliste.

Popis projektu: Projekt bude pfinosny pro seniory i jejich rodiny. Nebudou ptetrhany rodinné
a pratelské vazby mezi spoluobCany a nemusi si zvykat na nové misto svého pobytu. Domov

pro seniory by se skladdal s osmi bytovych jednotek a jedné spolecenské mistnosti.

Piedpokladané néklady: 10 000 tis. K¢ (dle ceny obdobného projektu)

Zdroje financovani: Celkem 10 000 tis. K¢, z toho: 60 % planovanych nakladi poskytnuti

dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj v programu ,,Podpora vystavby komunitnich domt

pro seniory“, obec pokryje zbylou ¢ast predpokladanych néaklada.

12.2 Uhersky Ostroh

Obcané Uherského Ostrohu doporucili svému vedeni, aby zrekonstruovalo fasadu Zakladni
Skoly, upravilo chodniky, zejména trznici, dale také apravu mistnich komunikaci, napft. tu
u garazi, ktera je v nevyhovujicim stavu. Tato moznost byla vedeni mésta navrzena, vedeni

S touto moznosti souhlasilo.
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12.2.1 Rekonstrukce fasady Zakladni Skoly

Strategicky cil: Rozvoj obcanské vybavenosti

Predkladatel projektu: Mésto Uhersky Ostroh

Cilova skupina: Obec Uhersky Ostroh, ob¢ané obce a piedevsim Zaci Zakladni skoly

Cil projektu: Cilem projektu je rekonstrukce fasady budovy Zakladni Skoly.

Popis projektu: Projekt bude pfinosny, protoze budova Zakladni $koly bude ptisobit repre-
zentativn&j$im dojmem. Mnoho respondentti v dotazniku upozorfiovalo na nepékny vzhled

Zakladni skoly.

Predpokladané néaklady: 1 500 tis. K¢ (vykalkulovany odbornikem)

Zdroje financovani: Celkem 1 500 tis. K¢, z toho: 80 % planovanych nakladt poskytnuti

dotace od Ministerstva $kolstvi, mladeze a t€lovychovy v programu ,,Rozvoj vyukovych ka-

pacit matetskych a zakladnich $kol, mésto pokryje zbylou ¢ast planovanych naklad.

12.2.2 Uprava mistnich komunikaci a chodniki

Strategicky cil: Rozvoj a modernizace dopravni infrastruktury

Piedkladatel projektu: Mésto Uhersky Ostroh

Cilova skupina: Ob¢ané mésta

Cil projektu: Cilem projektu je rekonstrukce mistni komunikace a chodniku v ulici Svobo-
dova zajisténi bezpecnosti a spokojenosti obéanti a plynulosti silni¢niho provozu. Zaroven
realizace tohoto projektu pomitiZze ke zlepSeni technického stavu mistni komunikace a chod-
nikd.

Popis projektu: Nejprve bude opravena piijezdova cesta ke garazich Dyas, 180m x 3m x
850 K¢, dale budou opraveny chodniky u trznice 200m x 1,5m x 1 100 K¢, dale ve Svobo-
dové ulici (1 170m x 1,5 m x 1100 K¢).

Predpokladané naklady: 2 280 tis. K¢&

Zdroje financovani: Celkem 2 280 tis. K¢, z toho: 85 % planovanych nakladt poskytnuti
dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj v programu ,,Podpora obnovy a rozvoje venkova“,

mésto pokryje zbylou ¢ast nakladu.
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13 NAVRH ZLEPSENI HOSPODARENI POMOCI INVESTIC

13.1 Ostrozska Lhota

Ostrozska Lhota je jednou z obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko, ma tieti nejmensi
rozpocet ze vSech obci. Ostrozska Lhota je obci, jejiz hodnoty kapitalovych vydajt v pri-
béhu zkoumanych let jsou nizké, protoze se pohybuji mezi 9-13 %. Na rok 2016 planuje
obec 7 % kapitalovych vydajt, tedy opét minimalni podil kapitalovych vydajt na celkovych
vydajich.

13.1.1 Pocatecni idaje

Aktiva celkem v roce 2015: 227 570 tis. K¢

Cizi zdroje v roce 2015: 3 816 tis. K¢

Kratkodobé zavazky v roce 2015: 2 559 tis. K¢

Vysledek hospodateni v roce 2015: -34 tis. K¢

Planované celkové vydaje na rok 2016: 22 019 tis. K¢

Planované kapitalové vydaje na rok 2016: 1 594 tis. K¢

Ostrozské Lhota vykazala ztratu ve vysi 34 tis. K¢, tuto ztratu planuje uhradit ze svych fonda.
V priubéhu sledovanych let jinak vykazovala kladné vysledky hospodateni. Ve vSech letech
také vykézala prebytkovy rozpocet, v roce 2015 ve vysi 1 226 tis. K&. Na rok 2016 planuje
deficitni rozpocet, pfijmy jsou zatim planovany v hodnoté 16 654 tis. K¢, vydaje v hodnoté
22 019 tis. K¢. Obec nema v planu zatim zadné kapitalové piijmy a piijaté transfery. Obec

planuje schodek rozpoctu financovat zustatkem na uctu z roku 2015.

Roéni splatka avéru ve vysi 290 tis. K& u Ceské spofitelny.
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Porovnani polozek vydaji v letech
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Obr. 15 — Porovnani polozek vydajii v letech 2015 a 2016 (Viastni zpracovani)

13.1.2 Financovani vlastnimi zdroji

Ostrozska Lhota ve vSech sledovanych letech dosahla piebytkového rozpoctu. Vysledek hos-
podateni méla v letech 2013 a 2014 kladny, v roce 2015 vykazala zdporny vysledek hospo-

dafeni. Nejvetsi zisk Ostrozska Lhota vytvotila v roce 2014 ve vysi 3 414 tis. K¢.

Obec planuje velmi nizké kapitalové vydaje, proto bych navrhovala zvazit dalsi investice.
Z analyzy vyplyva, Ze obec velmi malo investuje, nedoporucuji tedy ihned velké investice,
ale postupné zac¢it mensSimi, napt. vybudovanim skateparku a rekonstrukce budovy Hasi¢ské
zbrojnice. Ostrozska Lhota by si mohla pro ob¢ tyto investice pozadat o dotace. Na vybudo-
vani skateparku by mohla dostat 75 % ptedpokladanych nakladt, na rekonstrukci Hasi¢ské
zbrojnice by mohla obec dostat 50 % predpokladanych nakladt. Pokud by obec dotace ne-
obdrZela, nebylo by vhodné tyto investice hradit vlastnimi zdroji. Poté by obec musela pfi-
stoupit k financovani cizimi zdroji. Z provedené analyzy vyplynulo, ze Cisté vlastni pro-
stiedky na takové investice obec nema. Na obci tedy uvazuji jediné o dotacich nebo finan-

covani cizimi zdroji.
13.1.3 Financovani cizimi zdroji

V roce 2012 Ostrozska Lhota uhradi splatku uvéru ve vysi 290 tis. K¢. Pokud by obec uva-
zovala o Uvéru na rekonstrukci Hasi¢ské zbrojnice a vystavbu skateparku, bylo by vhodné

vzit si aver ve vysi 3 500 tis. K¢ se splatkami ve vysi 350 tis. K¢ ro¢né.

Kdyby byla pfijata tato varianta, tak by se celkové vydaje Ostrozské Lhoty se zvysily
na 25 519 tis. K¢, podil kapitalovych vydajii na celkovych by se zvysil na 20%, timto krokem
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by se hodnota podilu dostala na navrhovanych 20 %. Nedoporucovala bych v této dobé brat

si vys$$i uveér, aby se hospodareni obce nedostalo do problém.

Celkova aktiva v roce 2015 vykézala obec v hodnoté 227 570 tis. K¢, vyse dlouhodobého
majetku dosahla 218 703 tis. K¢. Pokud budeme uvazovat o navyseni dlouhodobého majetku
ve vysi kapitadlovych vydaji, konkrétné v hodnoté 1 594 tis. K¢. Dale se zvysi kapitalové
vydaje ve vysi uvérti v hodnoté 3 500 tis. K¢ Hodnota obéznych aktiv se v letech vyrazné
neméni, proto bude pouzita hodnota z roku 2015, 8 867 tis. K¢. Hodnota aktiv brutto by
Vv roce 2016 mohla dosdhnout vyse 232 664 tis. K¢.

Tab. 28 — Hodnota aktiv celkem pro rok 2016 (Viastni zpracovani)

Aktiva brutto celkem v roce 2016 232 664
Dlouhodoby majetek v roce 2015 218 703
NavySeni o kapitalové vydaje 1594
Navyseni o kapitalové vydaje ve vysi ivéru 3500
Obézna aktiva v roce 2015 8 867

V roce 2015 vykézala Ostrozské Lhota cizi zdroje ve vysi 3 816 tis. K¢, jejichZ soucasti jsou
dlouhodobé¢ tvéry v hodnoté 859 tis. KE. V roce 2016 ma obec v planu uhradit splatku do-
savadniho uvéru ve vysi 290 tis. K& Uvazujeme-li o Gvéru ve vysi 3 500 tis. K¢, navysila
by se planovana vyse splatky o 350 tis. K&, na hodnotu 640 tis. K¢. Hodnotu ostatnich za-
vazkli zachovame z roku 2015, nebot’ se v letech vyrazné¢ neméni. Po vSech upravach by

hodnota cizich zdroji byla 6 676 tis. K¢.

Tab. 29 — Hodnota cizich zdrojit v roce 2016 (Vlastni zpracovani)

Cizi zdroje v roce 2016 6 676
Uvér v roce 2015 859

Planovana vyse splatky -290
Ptijeti uvéru v roce 2016 3500
Vyse splatky -350
Ostatni zavazky ve vysi roku 2015 2 957

Po tpravach by ukazatel podil cizich zdroji na celkovych aktivech vzrostl na hodnotu
2,7 %, coz je pozitivni. V roce 2015 vyse tohoto ukazatele pfedstavovala pouze 1,73 %.

Hodnota cizich zdroja se zvysila, avSak kritické vySe 25 % se ani zdaleka nepfiblizila.
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13.2 Dopady do budoucna

Pro obec by zadluzeni bylo pozitivni zejména v oblasti jejiho rozvoje, jelikoz by se zvysily
jeji kapitalové vydaje. Jejich podil viéi celkovym vydajt by se zvysil az na 20%. V uplynu-
lych letech obec dosahovala piebytkového rozpoctu a kromé roku 2015 i kladného vysledku
hospodateni. Pokud by obec vyuzila navrhovana doporuceni, jeji kapitalové vydaje by

vzrostly v porovnani s lety minulymi.

Tab. 30 — Umorovaci plan pro Ostrozskou Lhotu (Vlastni zpracovani)

0 - - - 3 500 000
1 350 000 49000 301 000 3199 000
2 350 000 44786 305 214 2 893 786
3 350 000 40513 309 487 2 584 299
4 350 000 36180 313 820 2270479
5 350 000 31787 318 213 1 952 266
6 350 000 27332 322 668 1629 598
7 350 000 22814 327 186 1302 412
8 350 000 18234 331 766 970 646

9 350 000 13589 336 411 634 235

10 350 000 8879 341 121 293 114

11 297 218 4104 293 114 0

Dle umotovaciho planu s roénimi splatkami ve vys$i 350 tis. K¢ bude Ostrozska Lhota hradit
dlouhodoby uvér 11 let. Tento umofovaci plan pocita s vybudovanim skateparku a rekon-
strukci Hasi¢ské zbrojnice. Je nutné pfipomenout, Ze Groky ovlivni ndklady a tim i1 vysledek
hospodateni na dalsich 11 let. Urokova sazba byla stanovena na 1,4 % u Ceské spofitelny.
Splatky maji vliv na vysi vydaju, které bude obec povinna platit. Podil cizich zdroju k cel-
kovym aktivim obce zlstane i nadale velmi nizky. Obec nema problémy s likviditou,

takZe by uhrada splatek neméla byt problémem.

13.2.1 Navrhované zmény

Navrhovanou a doporuc¢ovanou zménou je zvazeni dalsi investice, tedy rekonstrukci Hasic¢-
ské zbrojnice a vystavbu skateparku. Tyto investice by mohla hradit bud’ vlastnimi zdroji
a pridélenim dotaci, nebo pomoci dlouhodobého uvéru ve vysi 3 500 tis. K&. VSechno zavisi

na zastupitelstvu dané obce, jak nalozi s doporu¢enym navrhem.
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13.3 Uhersky Ostroh

Uhersky Ostroh je jednim ze tii mést Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko a je z nich nej-
mensi v poctu obyvatel i v porovnani velikosti rozpocti. Pfed nim jsou meésta Veseli
nad Moravou a Hluk. Jesté pted par lety v Uherském Ostrohu bydlelo i vice obyvatel oproti

Hluku. Béhem poslednich par let se role obou mést vymeénily.

Meésto planuje podil kapitalovych vydaja ve vysi 18 %, coZ ptedstavuje snizeni kapitalovych
vydajl v porovnani S pfedchazejicim rokem. Nejvétsi hodnoty podilu kapitadlovych vydaji
dosahlo mésto v roce 2014, kdy jeho vyse dosahovala 36 %, kdy obec investovala zejména
do budovy Informaéniho centra, dale do Cisti¢ky odpadnich vod a provadéla opravy chod-

nikl predevsim ulice Moravni a Kostelni.

13.3.1 Pocatecni idaje

Aktiva celkem v roce 2015: 669 036 tis. K¢

Cizi zdroje v roce 2015: 33 686 tis. K¢

Kratkodobé zavazky v roce 2015: 11 933 tis. K¢
Vysledek hospodateni v roce 2015: 6 133 tis. K¢
Planované celkové vydaje na rok 2016: 69 585 tis. K¢
Planované kapitalové vydaje na rok 2016: 12 292 tis. K¢

Uhersky Ostroh v roce 2015 vykéazal na své poméry velky zisk ve vysi 6 133 tis. K¢,
1 kdyz 1 v pfechézejicich letech vykazal kladny vysledek hospodafeni, a to ve vysi
1 887 tis. K¢ vroce 2013, resp. 2 210 tis. K¢ vroce 2014. Podle planovaného rozpoctu
na rok 2016 celkové vydaje pievysSuji celkové piijmy. Rozpocet je schvaleny zastupitel-
stvem. Celkové piijmy se snizily o 3 mil. K¢, naopak celkové vydaje se zvySily o 11 mil.
K¢&. Pokles pfijmu zapficinilo snizeni daiiovych a nedanovych ptijmt. Naopak celkové vy-
daje se zvysily narGstem béznych vydaji 0 11 mi. K¢. Kapitdlové vydaje zistaly témét
na stejné urovni jako v roce 2015. M¢sto planuje schodek rozpoétu financovat kladnym vy-

sledkem hospodafteni.

Rocni splatka ivéra v roce 2016 bude ve vysi 3 396 tis. K¢. Uhersky Ostroh k 31. 12. 2015
mél 6 uvera, z toho 2 uvery splatil k 31. bieznu 2016.
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Porovnani polozek vydaji v letech

2015 a 2016
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Obr. 16 — Porovnani polozek vydaju v letech 2015 a 2016 (Viastni zpracovani)

13.3.2 Financovani vlastnimi zdroji

Ve vSech zkoumanych letech mésto Uhersky Ostroh vykéazalo kladny vysledek hospodateni,
kazdym rokem se vytvofeny zisk zvySuje. V roce 2015 dosahuje nejvyssiho zisku ve vysi
6 133 tis. K. Mésto ma v planu zvySeni béznych vydajii, zejména kvili ptedpokladanych
koupim pozemkii v roce 2016 a doplaceni 80 % koupenych v roce 2015. Kapitalové vydaje
zustavaji zhruba ve stejné vysi.

Podle rozpoctu na rok 2016 mésto planuje 18 % kapitalovych vydaji v poméru k celkovym.
Z provedené analyzy vyplynulo, Ze Uhersky Ostroh je po Ostrozské Lhot& nejméné investu-
jici obci. Navrhovala bych, aby mésto zrekonstruovalo fasadu Zéakladni Skoly a opravilo
mistni komunikace a chodniky. O tyto investice obéané Uherského Ostrohu nejvice stoji.
Na tpravu fasady Zakladni Skoly by mohlo mésto obdrzet dotaci 80 % predpokladanych
nakladl, na opravu mistnich komunikaci by mohlo dostat 85 % ptedpokladanych nékladi.
Jestlize by mésto dotace neobdrzelo, i tak by mohlo investice hradit vlastnimi zdroji. V roce
2015 wvytvotila dostatecné velky zisk. Po konzultaci na M¢stském uradé bylo zjiSténo,
ze penézni prostiedky budou piesunuty do finan¢nich fondd a do rezervy. Ptipadné investice
mésto mize hradit bud’ dotacemi, nebo uvéry. Cisté vlastni prostfedky na dal§i investice

meésto nema.
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13.3.3 Financovani cizimi zdroji

V roce 2016 ma Uhersky Ostroh splatit uvéry ve vysi 3 396 tis. K¢, mésto dofinancuje dva
uvery, a to na Pristavbu Zimniho stadionu a jeho zastfeSeni a na Regeneraci panelového
Sidlisté. Pokud by mésto uvazovalo o pouziti cizich zdrojt, navrhovala bych si vzit ve vysi
4 000 tis. K¢ se splatkami ve vysi 500 tis. K¢. Pijc¢ené financni prostiedky by se daly pouzit
na jiz zminovanou upravu fasddy Zakladni Skoly Uhersky Ostroh a Gpravu mistnich komu-

nikaci a chodnikd.

Po pfijeti této alternativy by se celkové vydaje Uherského Ostrohu zvysily na 73 585 tis. K¢,
pomér kapitalovych vydaji by se zvysil na 22 %, timto krokem by se podil kapitalovych
vydaji dostal na troven roku 2015. Toto doporuceni prichazi v tivahu, nebot’ v tomto roce
byly splaceny dva Gvéry ve vysi 942 tis. K& Mésto by si mélo hlidat podil investic, snazit
se mit podil kapitalovych vydajii na celkovych vydajich alespoii 20 %.

Celkova aktiva v roce 2015 mésto vykazalo v hodnoté 669 036 tis. K¢, vySe dlouhodobého
majetku dosahla 649 545 tis. K¢. Jestlize budeme uvaZovat o navySeni dlouhodobého ma-
jetku ve vysi kapitdlovych vydaji, konkrétné 13 292 tis. K¢. Déle vzrostou kapitalové vydaje
navySené o hodnotu tvéru ve vysi 4 000 tis. K& Hodnotu ob&znych aktiv budeme ptedpo-
kladat stejnou jako v lonském roce, nebot se v letech vyrazné neméni, konkrétné

19 491 tis. K¢. Celkova aktiva by v roce 2016 mohla dosahnout vyse 685 328 tis. K¢.

Tab. 31 — Hodnota aktiv celkem pro rok 2016 (Viastni zpracovani)

Aktiva celkem v roce 2016 685 328
Dlouhodoby majetek v roce 2015 649 545
Navyseni o kapitalové vydaje 12 292
Navyseni o kapitalové vydaje ve vysi uvéru 4000
Obezna aktiva v roce 2015 19 491

Za rok 2015 mésto vykazalo cizi zdroje v hodnoté 33 686 tis. K¢, jejichZ soucasti jsou dlou-
hodobé uveéry ve vysi 21 721 tis. K&. V roce 2016 mésto planuje uhradit splatky dosavadnich
uvera ve vysi 3 396 tis. KE. Celkové splaci 6 tivért, kdy 2 byly splaceny k 31. bfeznu 2016.
Uvazujeme-li o uvéru ve vysi 4000 tis. K¢, tak by se planovana splatka navysila
0 500 tis. K¢ na hodnotu 3 896 tis. K¢&. Hodnota ostatnich zavazki zistala zachovana z roku
2015, jelikoz jejich vyse se v letech vyrazné neméni. Po vSech modifikacich by hodnota

cizich zdroju byla 33 790 tis. K¢.
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Tab. 32 — Hodnota cizich zdrojit v roce 2016 (Vlastni zpracovdni)

Cizi zdroje v roce 2016 33790
Uvér v roce 2015 21721
Planovana vyse splatky -3 396
Ptijeti tvéru v roce 2016 4000
Vyse splatky -500

Ostatni zavazky ve vysi roku 2015 11 965

Po upravach by ukazatel podil cizich zdroji na celkovych aktivech klesl na hodnotu 5 %.

Nebylo poruseno kritérium, aby cizi zdroje netvofily vice nez 25 % celkovych aktiv.

13.3.4 Dopady do budoucna

Pro Uhersky Ostroh by zadluzeni bylo pozitivni zejména ve zlepSovani prostfedi mésta, je-
likoz by se zvysily kapitalové vydaje. V uplynulych letech doséhlo piebytkového rozpoctu
i kladného vysledku hospodateni. Kdyby Uhersky Ostroh vyuzil doporuéeni, kapitalové vy-

daje by vzrostly na 22 %, coz je velmi dobra hodnota, ktera ukazuje snahu investovat.

Tab. 33 — Umorovaci plan pro Uhersky Ostroh (Vlastni zpracovani)

0 - - - 4 000 000
1 500 000 56000 444000 | 3556000
2 500 000 49784 450216 | 3105784
3 500 000 43481 456 519 2 649 265
4 500 000 37090 462 910 2 186 355
5 500 000 30609 469 391 1716 964
6 500 000 24037 475 963 1241 001
7 500 000 17374 482 626 758 375
8 500 000 10617 489 383 268 992
9 272 758 3766 268 992 0

Jelikoz mésto nema problémy s likviditou, dosahuje zisky, proto splaceni tvéru nebude pro-
blémem. Ten by Uhersky Ostroh zatizil na 9 let, irokova sazba byla stanovena na 1,4 %
u Komer¢ni banky. Zalezi jen na zvaZeni predstaviteli mésta. Je nutné si uvédomit, Ze v SOU-
vislosti v Givérem, se musi platit Groky, které ovlivni vysledek hospodateni na dalSich 9 let.
Jak Ize vidét v umotrovacim planu, nejvyssi aroky se plati v prvnich letech, poté se vyse

urokd postupné snizuje.
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13.3.5 Navrhované zmény

Doporucila bych méstu zvazit dalsi investici z divodu nizkych kapitadlovych vydaji. Navr-
hovana investice by zvysila kapitalové vydaje. Pokud neziska mésto dotace, bylo by vhodné
vyuzit moznosti financovat tyto investice cizimi zdroji. Vykalkulovana vySe uvért je

4 000 tis. K¢ s rocnimi splatkami ve vysi 500 tis. K¢.
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14 CASOVA A RIZIKOVA ANALYZA NAVRHU

Pro navrh zlepseni hospodaieni v jednotlivych obcich byla podkladem podrobna analyza
hospodafreni obci, at’ uz z pohledu rozpoctu - piijmu a vydaji, nebo z pohledu vysledku
hospodateni - nakladd a vynosi, anebo z pohledu monitoringu hospodaieni obci, konkrétné

vyuzitim ukazateltt SIMU.

Nedilnou casti byla socioekonomicka analyza, ktera méla zjistit, jakou obCanskou vybave-
nost maji obce Mikroregionu OstroZsko — Veselsko. Tuto analyzu poté podpofil vytvoreny
dotaznik pro dvé vybrané obce, ktery se zabyval oblastmi rozvoje. Byly vybrany Ostrozska
Lhota a Uhersky Ostroh, tedy obce, které nejméné investovaly. Mou snahou bylo zjistit,

s ¢im jsou obcané nespokojeni a co postradaji

Z diivodu neobjeveni vaznych problémil v hospodateni obci, byl uskuteénén navrh zabyva-
jici se rozvojem a zlepSeni obCanské vybavenosti ve vybranych obcich Mikroregionu Os-
trozsko — Veselsko. Pro ob¢ obce byl vyhotoven Katalog projektt, poté byly vybrany pouze

dva projekty, pro které bylo navrzeno jejich financovani.

14.1 Ostrozska Lhota

Ostrozské Lhoté bylo navrzeno provést dalSi mensi investice, které by zvysily podil kapita-
lovych vydaji k celkovym vydajim. Obci bylo doporuéeno hradit tyto investice vlastnimi
zdroji, pokud jim budou pfidéleny dotace. V opacném piipadé byl propocitan umotovaci
plén, aby obec mohla tyto investice hradit cizimi zdroji. Ostrozské Lhoté bylo navrzeno vzit
si dlouhodoby Gvér v hodnoté 3 500 tis. K¢ s rocnimi splatkami ve vysi 350 tis. K¢. Tento
dlouhodoby uvér by ovlivnil hospodafeni obce na dalSich 11 let. Nema problémy s likvidi-

tou, z toho diivodu by neméla mit problém se splacenim uvéru.

Z analyzy vyplynulo, Ze obec je stalym klientem Ceské spotitelny. Tato skute¢nost sebou
nese urcité vyhody, zadost o uvér by nemusela byt administrativné ani ¢asove naroc¢na. Bylo
zjisténo, Ze tirokova sazba by se u Ceské spofitelny pohybovala v rozmezi 1,2-1,5 %. Nizka

urokova sazba ukazuje, Ze vzit si tvér je dobré feseni.
14.1.1 Casova analyza navrhu
Mezi dulezité kroky navrhy by patiilo:

1. projednani a schvaleni navrhu radou a zastupitelstvem,

2. podani zadosti o uvér a ¢ekani na vyjadieni banky,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

3. vybérové fizeni provadéjici spolecnosti,
4. tvorba projektové dokumentace,

5. pribéh vybudovani skateparku a provedeni rekonstrukce Hasi¢ské zbrojnice.

14.1.2 Popis moznych rizik navrhu pro Ostrozskou Lhotu

vvvvvv

podareni v Ostrozské Lhoté. Jako ptipadna rizika, ktera mohou nastat, byla zvolena tato:

e nedodrzeni harmonogramu;

e viceprace;

e $patné vykalkulovana cena investice;

e neschvaleni investice zastupitelstvem;

e Casova prodleva pii vybérovém fizeni spolecnosti;
e nckvalitni vybér spolecnosti;

e klimatické podminky;

e neschvaleni Zadosti o uvér bankou.
14.1.3 Vyskyt rizik a jejich uroven duleZitosti
Nasledujici tabulka predstavuje vyjadieni vyskytu rizika i v ¢iselném vyjadieni.

Tab. 34 — Uroveit vyskytu rizika v ciselném vyjadrent (Viastni zpracovani)

5 témet vzdy 41-50
4 ¢asto 3,1-4,0
3 nékdy 2,1-30
2 muze a nemusi 1,1-20
1 vyjimeéné 0,1-1,0

Dale ohodnotime, s jakou pravdépodobnosti nalezena rizika nastanou. Opét podle zvolené

tabulky, ve kter¢ je popsédna Cetnost vyskytu rizika 1 v ¢iselném vyjadieni.
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Tab. 35 — Pravdépodobnost vyskytu moznych rizik pro Ostrozskou Lhotu

(Vlastni zrpacovani)

nedodrzeni harmonogramu 3,8
viceprace 35
neschvaleni investice zastupitelstvem 35
casova prodleva pri vybéru spole¢nosti 2,8
klimatické podminky 25
nekvalitni vybér spole¢nosti 2,0
neschvaleni zadosti o uvér bankou 15

V tab. 36 je vycislen pripadny dopad rizika, tedy jeho zavaznost.

Tab. 36 — Vymezeni dopadu rizik (Viastni zpracovani)

5 katastroficky 41-50 ztrata majetku

4 velmi vyznamny 3,1-4,0 vyznamné poSkozeni majetku
3 vyznamny 2,1-30 nutné feSeni ihned

2 nevyznamny 1,1-2,0 ovlivnéni dilcich aktivit

1 neznatehy 0,1-10 ¢astené ovlivnéni fungovani

14.1.4 Vyhodnoceni vyznamu rizik

Jakmile byla ur¢ena pravdépodobnost vyskytu i vyznam rizika v ¢iselném vyjadieni, obé
hodnoty vynasobime. Timto krokem byla vypocitana uroven rizika. Nejvyssi uroven rizika
vysla u nedodrzeni harmonogramu, ¢asova prodleva pii vybéru firmy a klimatické pod-

minky.

Tab. 37 — Vyhodnoceni urovné rizika Ostrozské Lhoty (Vlastni zpracovani)

nedodrZeni harmonogramu 3.8 30 11,4
viceprace 35 21 74
neschvaleni investice zastupitelstvem 35 25 8,8
¢asova prodleva pii vybéru spolecnosti 28 35 9,8
klimatické podminky 25 36 9,0
nekvalitni vybér spole¢nosti 2,0 3,7 74
neschvaleni zadosti o uvér bankou 15 42 6,3
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14.1.5 Ur¢eni zptisobu minimalizace rizik

Nedodrzeni harmonogramu opravy — aby se ptredeslo ¢asovym prodlevam, je tfeba piesné
stanovit harmonogram (zohlednit klimatické podminky nebo ptipadna zdrzeni pii napfi. ne-
dodani materialu). Do smlouvy je nutné zanést sankce pii nedodrzeni harmonogramu,
nebo neplnéni povinnosti. Neschvaleni investice zastupitelstvem — zaméfit se na kvalitni
prezentaci navrhu, vyzdvihnout pfinosy realizace investice. Klimatické podminky — dopo-

rucuje se provedeni nejpozdéji na podzim.

14.2 Uhersky Ostroh

Pro Uhersky Ostroh ptipada v tivahu navrh tykajici se upravy fasady Zakladni Skoly a opravu
mistnich komunikaci a chodnikd, které by uvitali mistni obéané. Tyto investice by zvysily
podil kapitalovych vydaju k celkovym. Mésto by je mohlo hradit bud’ dotacemi, nebo po-
moci dlouhodobého uvéru. Proto bylo navrzeno opatfit si dlouhodoby uvér ve vysi
4 000 tis. K¢. Roéni splatky byly stanoveny ve vysi 500 tis. K¢, které jsou spojené i s vysi

urok, které by ovlivnily vysledek hospodateni na dalsi roky.

V roce 2016 se méstu podafi splatit dva Gvéry. Podil cizich zdrojii na celkovych aktivech
Uherského Ostrohu je velmi maly. Mésto vSak nema problémy s likviditou, takZe by nemél
byt problém se splacenim tvéra.

v

Z analyzy vyplyva, Ze Uhersky Ostroh si vzal vSechny nyngj$i uvé€ry u Komer¢ni banky.
Pro navrh je to velmi dobra zprava, nebot’ bankovni diim hospodatfeni mésta zna, tudiz by
zadost o Gveér nemusela byt administrativné ani ¢asové naro€na. Podle zjiSténi by mésto ne-
dostalo ani vysokou turokovou sazbu, konkrétné by se pohybovala mezi 1,2-1,5 %, coz si

myslim, Ze je velmi vyhodné.

14.2.1 Casova analyza navrhu

Provedeni navrhu tGpravy fasady bych navrhovala realizovat mezi ¢ervnem az zaiim, kdy by
zasahovala do chodu Skoly nejméné. Opravu komunikaci a chodnikti je vhodné provést

nejpozdéji do listopadu.
Nesmi se opomenout nasledujici kroky:

1. projednani a schvaleni navrhu radou a zastupitelstvem,
2. podani zadosti o uvér a ¢ekani na vyjadieni banky,

3. vybérové fizeni provadéjici spolecnosti,
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4. tvorba projektové dokumentace,

5. samotny realizaci obnovy fasady Zakladni Skoly a opravy mistnich komunikaci.

14.2.2 Popis moznych rizik navrhu pro Uhersky Ostroh

Jednou z nejdulezitéjsi ¢asti je umét popsat rizika, ktera souvisi s navrhem zlepSeni. Jako

ptfipadna rizika, kterd mohou nastat, byla zvolena tato:

e nedodrzeni harmonogramu;

e viceprace;

e klimatické podminky;

e neschvaleni investice zastupitelstvem,;
e Casové zdrzeni pifi vybéru spole¢nosti;
e $patné vykalkulovana cena investice;
e nekvalitni vybér spole¢nosti;

e neschvaleni zadosti o uvér bankou;

e chybné zadani.
14.2.3 Vyskyt rizik a jejich uroven duleZitosti
Nasledujici tabulka predstavuje vyjadieni vyskytu rizika i v ¢iselném vyjadieni.

Tab. 38 — Uroveii vyskytu rizika v ciselném vyjadreni (Viastni zpracovani)

5 témét vzdy 4,1-50
4 Casto 3,1-4,0
3 nekdy 2,1-3,0
2 muize a nemusi 11-20
1 vyjime¢né 0,1-1,0

Dale vybereme 7 rizik podle nejvice ovliviiujicich rizik, které ohodnotime podle pravdépo-

dobnosti, s jakou nalezena rizika nastanou.
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Tab. 39 — Pravdeépodobnost vyskytu moznych rizik pro Uh. Ostroh

(Vlastni zpracovani)

nedodrzeni harmonogramu 42
viceprace 35
neschvaleni investice zastupitelstvem 35
casova prodleva pri vybéru spole¢nosti 25
Spatné vykalkulovand cena investice 2,2
nekvalitni vybér spole¢nosti 2,0
neschvaleni zadosti o uvér bankou 15

V tab. 40 je vycislen piipadny dopad rizika, tedy jeho zavaznost.

Tab. 40 — Vymezeni dopadu rizik (Vlastni zpracovani)

5 katastroficky 41-50 ztrata majetku

4 velmi vyznamny 3,1-4,0 vyznamné poSkozeni majetku
3 vyznamny 2,1-30 nutné feSeni ihned

2 nevyznamny 1,1-2,0 ovlivnéni dilcich aktivit

1 neznatehy 0,1-10 ¢astené ovlivnéni fungovani

14.2.4 Vyhodnoceni vyznamu rizik

Po zjisténi pravdépodobnosti vyskytu i vyznamu rizika v ¢iselném vyjadfeni, ob€ hodnoty spolu
vynasobime. Timto byla zjisténa Groven rizika. Ta nejvyssi vysla u nedodrzeni harmonogramu,

neschvaleni investice zastupitelstvem a ¢asové zdrzeni pii vyberu spolecnosti.

Tab. 41 — Vyhodnoceni urovné rizika Uherského Ostrohu (Vlastni zpracovani)

nedodrZeni harmonogramu 42 30 12,6
viceprace 35 21 74
neschvaleni investice zastupitelstvem 35 3,6 12,6
¢asova prodleva pii vybéru spolecnosti 28 35 9,8
$patné vykalkulovana cena investice 2,2 3,6 79
nekvalitni vybér spole¢nosti 2,0 3,7 74
neschvaleni zadosti o uvér bankou 15 42 6,3
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14.2.5 Ur¢eni zpuisobu minimalizace rizik

Nedodrzeni harmonogramu — abychom se vyhnuli ¢asovym prodlevam, je tieba presn¢ sta-
novit harmonogram (zohlednit klimatické podminky nebo piipadnd zdrZeni pfi napt. nedo-
dani materialu). Do smlouvy bych doporucila zanést, ze pii neplnéni harmonogramu, budou
platit sankce. Neschvaleni investice zastupitelstvem — zaméfit se na kvalitni prezentaci na-
vrhu, vyzdvihnout pfinosy realizace investice. Casové zdrzeni pfi vybéru spoleénosti — jiz

na zacatku by mély byt jasn¢ dany data vybéru spolecnosti.

14.3 Zavéreéné zhodnoceni navrhu

Podle vysledka vypracované socioekonomické analyzy, rozboru monitoringu hospodateni
obci, piijmu, vydaji a vysledku hospodafeni bylo zjisténo, ze obce a mésta v Mikroregionu
Ostrozsko — Veselskou nemaji problémy s hospodatenim. V ramci socioekonomické ana-
lyzy byla zkoumana obc¢anska vybavenost obci, na kterou navazoval ptilozeny dotaznik. Do-
taznik byl vytvofen pro dvé vybrané obce. Obce vytvaii kladné vysledky hospodafeni, pies-
toze nejsou primarné zalozeny kvili jejich tvorbé, tak jako podnikatelské subjekty. Z tohoto

divodu je vhodné, vyuzivat zisky K zajisténi lepsi ob¢anské vybavenosti a rozvoji obci.

Jelikoz v obcich nebyl zjistén zavaznéjsi problém, tak navrhy sméfovaly do oblasti rozvoje.
Navrhy na zlepseni byly zaméfeny na podil kapitalovych vydaji k celkovym vydajim. Bylo
zkoumano, kolik kapitalovych vydaji vybrané obce maji. Navrhla jsem investice, kterymi
Ize kapitalové vydaje zvysit. Obce by mély udrzet podil kapitalovych vydajt alespon ve vysi
20 %, tato hodnota je dle mého nazoru udrzitelna a zarucuje, ze se bude uréitym zplisobem
investovat. Mezi nejméné investujici obce patii Ostrozskd Lhota a Uhersky Ostroh,

proto tyto dvé obce byly vybrany do kone¢né faze diplomové prace.

Existuje vice moZnosti jak kapitdlové vydaje financovat, tedy z vlastnich nebo cizich zdroji.
Vétsina obci vykazuje v poslednich letech kladny vysledek hospodateni, nabizi se jako
vhodné financovéni z vlastnich zdrojii. Vytvoiené zisky vybizi k dal§imu investovani. Jsou
znamkou toho, zZe obec nema problémy s hospodaienim, ani s likviditou. Dalsi alternativou,
kterou obce vyuzivaji, jsou Zadosti o dotace z riiznych zdrojt. Dalsi variantou je vyuziti ci-
zich zdrojt, tedy moznost zadluZeni. Proto vhodnou moznosti je pravé zadluzovani. U obci
nehrozi problém se splacenim, protoze nemaji problémy s likviditou. Problém by nastal, po-
kud cizi zdroje piekrocily hranici 25 % celkovych aktiv. K této hranici se vSak Ostrozska

Lhota ani Uhersky Ostroh v jednom ze zkoumanych let neptiblizuji. Obce dosahuji dobrych
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vysledkd nejen v rozpoctech, ale také i ve vysledcich hospodateni, takze zadluzeni by ne-

mélo ohrozit hospodateni téchto obci.

Navrh byl zaméfen na financovani at’ uz vlastnimi nebo cizimi zdroji. Vlastni zdroje byly
zkoumany z pohledu vlastnich prosttedkii, popi. dotaci. Financovani cizimi zdroji bylo
zkoumano se stanovenou urokovou sazbou, kdy byl vypocitan umotovaci plan, ktery ukazal
ptipadné splatky. Bylo dualezité vykalkulovat, jak ovlivni hospodafeni obci. Podle dostup-
nych informaci z Ceské spofitelny, resp. Komeréni banky byla stanovena trokové sazba
ve vysi 1,4 %, splatky byly urceny jako konstantni. Pro OstroZzskou Lhotu byly stanoveny
ro¢ni splatky ve vysi 350 tis. K¢ a pro Uhersky Ostroh byly stanoveny ro¢ni splatky v hod-
noté 500 tis. K¢. Bylo zjisténo, jak dlouho by Gvéry mésta splacely a vypocitana vyse urokd,

ktera by ovlivnila vysledek hospodareni v dalSich letech.

Vyse avért a jejich splatek pro jednotlivé obce byla stanovena individualné s ohledem
na jedinecnost subjektid. Mé doporuceni mize ukazat vedeni obce, co si mistni pieji zlepsit
a co jim chybi. Tyto navrhy nemusi zastupitelstva obci pfijat a schvalit. Jak je vidno v Mi-
kroregionu Ostrozsko — Veselsko maji vSechny obce piijaté avery. I obce, které jsou mensi,
maji snahu se rozvijet. Pokud nemaji vlastni penézni prostiedky, nebo moznost dotace, jsou
ochotné si vzit ivér. Tim mohou zlepsit obcanskou vybavenost i sviij vzhled. Coz si myslim,
ze je pozitivem. Toto je dikazem, ze i mala obec muze Uspésné hospodafit i se splacenim

dlouhodobé¢jsiho uvéru.

Hrozbou a rizikem mohou byt banky, které ne vzdy schvali zadosti o tivér. Banky pozaduji
po obcich doloZeni riznych podkladd, at” uz jsou to jejich rozpoCty nebo ucetni vykazy.
Individuéalné prozkoumavaji kazdého klienta. Bylo zji$téno, Ze OstroZska Lhota dlouhodobé
spolupracuje s Ceskou spofitelnou. Uhersky Ostroh své bankovni operace provadi v Ko-
meréni bance. Byly zjistény hodnoty, ve kterych by se irokové sazby pro tyto obce v Ceské
sporitelné, resp. v Komeréni bance pohybovaly. Kazda banka ptistupuje ke schvaleni uvért
a urokovych sazeb individualné. Dalsi véci, kterou banka zohlediiuje, je 1 ,,vé€rnost* klienta
bance. Pokud maji klienti zaloZeny bézny ucet v bance a poté si zde berou i Gvéry, to vse
banky berou na védomi a navic nemusi tuto konkrétni obec zkoumat. O jejim hospodateni
ma pichled. Obce v Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko maji hospodateni v poradku, vét-
Sina obci vykazuje kladné vysledky hospodateni i pifebytkové rozpocty, tak by riziko ne-

schvaleni zadosti o avér nemuselo byt velkeé.
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ZAVER

Cilem m¢é diplomové prace bylo zhodnotit hospodaieni v obcich Mikroregionu Ostrozsko —
Veselsko a poté provést navrhy zlepsSeni hospodaieni vybranych obci. Pro splnéni cile byla
nejprve provedena socioekonomicka analyza, dale analyza pfijmid a vydaji rozpoctu, na-
kladd a vynost z vykazu zisku a ztraty a monitoring hospodateni obci. Hodnoty monitoringu
byly vypocitany pomoci ukazateld SIMU. Na zaklad¢ vysledkt analyzy byl vytvotfen dotaz-
nik pro dvé vybrané obce, ktery se stal podkladem pro navrh na zlepSeni hospodaieni
V téchto obcich. Jelikoz hospodateni bylo analyzovano jako zdravé, navrh byl pojat zejména
ze strany rozvoje a investic jednotlivych obci. Prace se vice vénovala kapitalovych vydajim
a jejich podilu na celkovych vydajich. Bylo stanoveno udrZeni jejich hodnoty alespoii

ve vysi 20 % celkovych vydaji obci.
Diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti, ¢ast teoretickou, praktickou a projektovou.

V teoretické Casti byla provedena literarni reSerSe. Nejprve byl priblizen systém vetejné
spravy v Ceské republice, a to jeji ¢lenéni, dale jeji subjekty a vykonavatelé. Poté byl pred-
staven pojem obec a nasledné byly popsany jeji organy. Mezi €leny organi jsou voleni ob-
¢ané. Ob&ané jsou voleni do rady a zastupitelstva obce. Cleny voli mistni obyvatelé jednot-
livych obci v komundlnich volbach. Dals§i velkou kapitolou bylo hospodateni obci,
ve které byl detailn¢ popsan rozpocet obce, zaveéreény ticet nebo prezkum hospodateni. Poté
byly objasnény specifika ucetnictvi obci a podrobné rozebrana jejich ucetni zavérka,
ktera se po reformé v roce 2012 piiblizila ucetni zavérce podnikatelskych subjekti. Posledni
kapitolou teoretické ¢asti byl monitoring hospodateni obci, ktery je kazdorocné provadén
Ministerstvem financi. Tento se uskutectiuje pomoci ukazatelli ze Soustavy informujicich

a monitorujicich ukazateld.

Na zacatku praktické casti byla provedena socioekonomicka analyza, jejiz soucasti bylo
predstaveni Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko a jeho jednotlivych ¢lenskych obci,
mezi které patii Blatnice pod Svatym Antoninkem, Blatnicka, BorSice u Blatnice, Hluk, Os-
trozska Lhota, Ostrozska Nova Ves, Uhersky Ostroh a Veseli nad Moravou. Obsahovala
také zobrazeni informaci o cestovnim ruchu, doprave, pracovnich pftilezitostech nebo zdra-
votnictvi a socialnich sluzbach v jednotlivych obcich mikroregionu. Nasledovala analyza
monitoringu hospodaieni jednotlivych obcich. Byly vypocitiny hodnoty za rok 2015

podle poskytnutych ucetnich vykazii obci a jejich ptispévkovych organizaci. Spole¢nym pro-
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blémem je snizovani po¢tu obyvatel v mikroregionu, pifedevsim mladych lidi. Mezi nejda-
likvidita. V kritickych hodnotach ukazatele podil cizich zdroji na celkovych aktivech se ne-
vyskytovala zadné ze zkoumanych obci. Celkova likvidita by méla dosahovat hodnoty > 1.
Téchto hodnot nedosahovala Blatni¢ka ve vSech tfech sledovanych letech a Uhersky Ostroh
v roce 2013. Dal§sim podrobnym rozborem byly podrobeny piijmy a vydaje jednotlivych
obci. U vétSiny obci jsou vykazany prebytkové rozpocty. Z této provedené analyzy byly po-
uzity podklady pro hodnoceni kapitalovych vydajt. Bylo zjisténo, ze obce se snazi investo-
vat. V rozpoctech obci Mikroregionu Ostrozsko — Veselsko pievladaji vydaje bézné. Nejvice
investujicimi jsou BorSice u Blatnice, nejméné pak Ostrozska Lhota a Uhersky Ostroh. Na
zaklade té€chto analyz byly vybrany dvé obce, OstroZzska Lhota a Uhersky Ostroh, pro které
byl vytvoten dotaznik. Jejich obéané odpovidali na dotaznik tykajici se spokojenosti s ob-
¢anskou vybavenosti a rozvoje obci. Vypracovana analyza i zodpovézeny dotaznik byly pod-

kladem pro vypracovani navrhu.

Zavérecnou Casti diplomové prace byl navrh na zlepSeni hospodateni obci. Jak jiZ bylo zmi-
novano, podkladem pro tento navrh byla socioekonomické analyza, dale i analyzovani pfi-
jmu a vydaji obci, konkrétn¢ pak kapitalovych vydaji. Byl proveden névrh zlepseni hospo-
dafeni. Bylo zkoumano financovani, jak z pohledu vlastnich zdrojt, tak i cizich. Obéma ob-
cim byl vypocitan umotovaci plan na doporucenou vysi tvéru. Pro ob& obce byly stanoveny

konstantni splatky. Dale byla provedena ¢asova a rizikova analyza navrhi.

Po navrzeni zlepSeni hospodafeni lze konstatovat, ze v praci byl splnén zadany cil,
kterym bylo navrhnout zlepSeni hospodateni ve vybranych obcich Mikroregionu OstroZsko
— Veselsko. Ke zlepseni by mélo dojit pfedevsim v oblasti kapitalovych vydaji, tedy investic

obci a mést. Zalezi jen na samotnych obcich, jak k jednotlivym doporucenim ptistoupi.
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: ALGORITMY SIMU

v 7

PRILOHAPI

Algoritmy SINU
- idaje viisicich K2

Cislo
sloupce [viz
Ffiloha £.7) Lka zatel Fdroj ddaji Poznamka
1 Polet obyatel cboe |CSU
Konsolidace prowdena die whiasky
Fhijlem celkem Ministerstwa financi . 442005 Sb.
2 {po konsohdaci) Financni wiaz FIN 2-12 M RS - Tnda 1+2+2+4 fpo konsolidaci] RS - rezpocions skiadba
3 Lroky Finanini wikaz FIN 2-12 M RS - poloika 5141
IUhrazeng splatoy
diuhopist a pljcenych RS - polozky 8112, 8122, 8212,
4 prostiedil Finanéni whaz FIN 2-12 M B2ZZ, B114, 8124, B214, 8224
5 Duhowa sluzba celkem  |Soutetsloupci 2 a 4
Lkazatel Diuhowe sluZby
3] (v %) Podil shoupce 5a 2
UZetni wiaz - Foz &ha,
sloupec "BEZMNE OBDOBI - Soutet wkazi za dastni obec a
T Aktiva celkem BRUTTO™ Aktia zhzens PO PO - pispekowd organizace
UUZ=tni whaz - oz ahs, Soubst whazl za dastni obec a
B Cizi zdroje sloupec "BEFME QBDOBT [D ziizend PO
(IZetni vi#az - Fozwaha, S01068, 231, 238, 241,
Stawvna bankowich sloupec "BEZME OBDOB1 - |244 { u obcd) + SU 062, |Soudst wiazd za Jastni obec a §
3 iZEch celem BRUTTO" 241,743, 244 u FO)  |zfizend FO S0 - syntetickyridet
SU Z81, 282, 283, 451,
(hény 3 komundini (IZetni vi#az - Fozwaha, 453 (u obod) + 510 281, |Soudet wiazi za vdastni obec a §
10 diuhopisy sloupec "BEZME OBDOBT |451 {u PO} ziizend FO
50289, 322, 328, 382,
457, 458, 457 fu obci) +
U&=tni vaz - Rozsha, S0 285, 326, 452 (u Soubst whazl za dastni obec a
11 PMFY 3 ostatni diuhy  [sloupec "BEFMNE OBDOBT [PO) ziizend PO PNFV - phiiats ndwatnd finantni wpomoc
12 ZadluZenost celkem S oubet sloupct 10 & 11
Podil cizich zdroji k
13 celkowm aktivim (v} |Podil shupce 8a 7
Podil zadluZznosti na
14 cizich zdmjich (v %) Podil shoupce 12a 8
r. 4440 [Cast V. soucet weledkl od pocathu roku
15 Bt zaldo Finantni whaz FIN 2-12 M | whazu) za poskednich 8 let
Ugetni whaz - Roz wha,
=loupes "BEZME OBDOE] - Soutet wiazl za dastni obec a §
18 Cbezns sktive NETTO" B. zhizens PO
U&=tni whaz - Rozaha, Soudet wkazl za dastni cbec a
17 Krathodobe zawrlky  |sloupec "BEZNE OBDOBT DL ziizens PO
18 Celkoa likddita Podil sloupce 163 17

(Cesko. Ministerstvo financi, ©2005 — 2013a)



PRILOHA P II: TABULKY S UKAZATELI

Tab. 42 - Monitoring hospodareni obce Blatnice pod Sv. Antoninkem (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 2 106 2081 2 068
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 35 184 tis. K¢ | 33 715 tis. K& | 30 435 tis. K¢
Uroky 637 tis. K¢ 197 tis. K¢ 69 tis. K¢
Uhrazen€ splitky dluhopisita | 5 ) i e | 9402tis. Ke | 2 400 tis K&
pajcenych prostiedki

Dluhova sluzba celkem 5858 tis. KE | 9600 tis. K¢ 2 469 tis.K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 16,65% 2847% 8,11%
Aktiva celkem 388 446 tis. K¢ | 405 251 tis. K¢ | 421 983 tis. K&
Cizi zdroje 25483 tis. K& | 12 211 tis. K& | 10 792 tis. K¢&
Stav na bankovnich G¢tech . . . . . .
celkem 7908 tis. K& | 11 510 tis. K& | 20 820 tis. K¢

Uvéry a komunakni dluhopisy 11 845 tis. K& | 8205 tis. KE | 5805 tis. K&
Piijaté navratné financni

, . , 0 tis. K& 0 tis. K& 6 805 tis. Kk¢
vypomoci a ostatni dluhy
ZadluZenost celkem 11 845 tis. K& | 8205 tis. KE | 5805 tis. K&
z;r‘i?iczﬁii’fz"m na cizich 46,48% 67,20% 53,79%
8-leté saldo 8324 tis. K& | 13 112 tis. K&
Obézna aktiva 11 967 tis. K¢ | 14 873 tis. K¢ | 25 443 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 4014 tis. K& | 4005 tis. K& | 4987 tis. K&
Monitorujici ukazatele
Poc'hlccmch zdroji k celkovym 6. 56% 301% 256%
aktivim v (%)
Celkova (béznd) likvidita 2,98 3,71 5,10

Tab. 43 — Analyza prijmit a vydajit obce Blatnice pod Svatym Antoninkem
(Blatnice pod Sv. Antoninkem, 2013a, 2014a, 2015a)

Darové piijmy 22207 | 23276 | 23815
Kapitalové piijmy 66 50 108
Nedanové piijmy 1484 2202 2 561
Ptijaté transfery 11 426 8187 3950
Celkové prijmy | 35183 [ 33715 [ 30434
Bézné vydaje 11063 | 13208 | 12576
Kapitalové vydaje | 15252 | 13973 5304
Celkové vydaje | 26 315 | 27 181 | 17 880
Financovani -8 868 | -6534 [-12554




Tab. 44 — Analyza vysledku hospodareni obce Blatnice pod Svatym Antoninkem
(Blatnice pod Sv. Antoninkem, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 15746 | 18446 | 18 389
Naklady z ¢innosti 11718 | 15112 | 13965
Finan¢ni naklady 633 198 69
Naklady na transfery 3 226 3113 4 086
Dan z piijmt 169 23 269
Vynosy celkem 25164 | 28 225 | 29 647
Vynosy z ¢innosti 1789 2289 2704
Finan¢ni vynosy 9 7 4
Vynosy z transferi 2159 3 647 4 063
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkil 21207 | 22282 | 22876
Vysledek hospodareni pred zdané nim 9 587 9802 | 11527
Vysledek hospodareni béZného obdobi | 9 418 9779 | 11258

Tab. 45 — Monitoring hospodareni obce Blatnicka (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 449 448 433
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 6473 tis. K¢ | 14 743 tis. K& | 12 152 tis. K¢
Uroky 71 tis. K& 27 tis. K¢& 22 tis. K¢&
Uhrazené splitky diuhopistia | so0 e | 1265 ts. Ke | 373 tis. Ke
pUjcenych prostredki

Dluhova sluzba celkem 2 451 tis. K¢ 1292 tis. K¢ 385 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 37,93% 8,77% 3,25%
Aktiva celkem 97 016 tis. K& | 106 119 tis. K¢ |113 233 tis. K¢
Cizi zdroje 2498 tis. K& | 9487 tis. KE | 14 588 tis. K&
Stav na bankovnich uctech 213tis. K& | 719tis. K& | 1389 tis. K&
celkem

Uvéry a komunani dluhopisy 1615tis. K& | 1418tis. K& | 1703 tis. K&
Prijate navratne financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. K&
vypomoci a ostatni dluhy

Zadluzenost celkem 1 615 tis. K¢ 1418 tis. K¢ | 1703 tis. K¢
Podi'lr zadluZenosti na cizich 64.64% 14.95% 1167%
zdrojich (v %)

8-leté saldo 8532tis. KE | 1696 tis. KE | 1004 tis. K¢
Obé7na aktiva 834 tis. K& 1215tis. K& | 1966 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 1183 tis. K& | 8068 tis. KE | 13 184 tis. K&
Monitorujici ukazatele

Poqﬂocmch zdroji k celkovym 257% 8.94% 12.88%
aktiviim v (%)

Celkova (béna) likvidita 0,7 0,15 0,15




Danové piijmy 4821 5378 5454
Kapitalové prijmy 2 624 0
Nedanové piijmy 513 818 457
Ptijaté transfery 1127 7923 6 241
Celkové prijmy 6463 | 14743 [12 152
Bézné vydaje 4176 5209 | 5471
Kapitalové vydaje 419 8915 6175
Celkové vydaje 4595 | 14124 |11 646
Financovani -1 868 -619 -506

Tab. 46 — Analyza prijmit a vydajit obce Blatnicky (Blatnicka, 2013a, 2014a, 2015a)

Tab. 47 — Analyza vysledku hospodareni obce Blatnicky (Blatnicka, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 4 988 6 816 6 848
Naklady z ¢innosti 4 551 5980 5 956
Financni naklady 70 27 23
Naklady na transfery 51 193 257
Dan z piijmu 316 616 612
Vynosy celkem 6 145 8 726 7 320
Vynosy z ¢innosti 634 2237 582
Finan¢ni vynosy 15 15 14
Vynosy z transfert 898 1322 1512
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkd 4598 5152 5212
Vysledek hospodareni pired zdané nim 1473 2 526 1084
Vysledek hospodareni bé Zného obdobi | 1 157 1910 472




Tab. 48 — Monitoring hospodareni obce Borsice u Blatnice (Viastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 834 823 837
Ptijem celkem (po konsolidaci) 30499 tis. K& | 22 599 tis. K& | 19 124 tis. K
Uroky 0 tis. K& 35 tis. K¢& 101 tis. K&
Uhrazené splitky dluhopisit a 0 tis. K& 933 tis. K& | 1400 tis. K&
pujcenych prostiedki

Dluhova sluzba celkem 0 tis. K¢ 968 tis. K¢ 1 501 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 0,00% 4,28% 7,85%
Aktiva celkem 162 019 tis. K& | 173 372 tis. K¢ | 184 267 tis. K&
Cizi zdroje 6009 tis. K& | 7968tis. KE | 5971 tis. K&
Stav na bankovnich ictech 3168tis. K& | 5320tis. K& | 2437 tis. K¢
celkem

Uvéry a komunalni dluhopisy 0 tis. K¢ 6 067 tis. KE | 4667 tis. K¢
Prijaté navratné financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. K&
vypomoci a ostatni dluhy

Zadluzenost celkem 0 tis. K¢ 6 067 tis. KE | 4667 tis. K&
Podlil’zadluzenostl na cizich 0.00% 76.14% 78.16%
zdrojich (v %)

8-leté saldo 940 tis. K¢& -3 160 tis. K& |- 23 257 tis. K&
Obézna aktiva 7614 tis. KE | 6473 tis. KE | 4705 tis. K&
Kratkodobé zavazky 5996 tis. K& | 1888tis. K& | 1291 tis. K&
Monitorujici ukazatele

PO(.iﬂacmch zdroji k celkovym 371% 460% 324%
aktivim v (%)

Celkova (béZna) likvidita 1,27 343 3,64

Tab. 49 — Analyza prijmii a vydajit obce Borsice u Blatnice

(Borsice u Blatnice, 2013a, 2014a, 2015a)

Danové pifjmy 8172 8778 9 097
Kapitalové piijmy 64 240 16
Nedaiiové piijmy 2274 613 1460
Ptijaté transfery 19990 | 12968 8 550
Celkové prijmy 30500 | 22599 [ 19123
Bézné vydaje 9281 13554 7915
Kapitdlové vydaje 22414 | 12814 | 12610
Celkové vydaje 31695 | 26 368 | 20525
Financovani 1195 3769 1402




Tab. 50 — Analyza vysledku hospodareni obce Borsice u Blatnice

(Borsice u Blatnice, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 15348 | 12571 | 10611
Naklady z ¢innosti 13388 | 11124 9210
Finan¢ni naklady 0 40 101
Naklady na transfery 1784 1192 1134
Dan z piijmt 176 215 166
Vynosy celkem 15114 | 14636 | 14 817
Vynosy z ¢innosti 1516 1254 1275
Financni vynosy 11 30
Vynosy z transfert 5 806 5002 4811
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkd 7781 8 378 8 701
Vysledek hospodareni pred zdané nim -58 2 280 4372
Vysledek hospodaieni béZného obdobi | -234 2 065 4 206

Tab. 51 — Monitoring hospodareni mésta Hluk (Viastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 4421 4 451 4432
Ptilem celkem (po konsolidaci) | 68 236 tis. K& | 86 165 tis. K& | 74 095 tis. K&
Uroky 304 tis. K¢ 305 tis. K& 60 tis. K¢
Uhrazené splitky diuhopistia | o3 e | 11 501 tis. Ke | 2269 tis. Ke
pijcenych prostredkil

Dluhova sluzba celkem 4136 tis. KE | 11896 tis. KE | 2329 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 6,06% 13,81% 3,14%
Aktiva celkem 567 421 tis. K& | 592 309 tis. K& | 616 109 tis. K¢
Cizi zdroje 29 824 tis. K& | 27 033 tis. K& | 11 858 tis. K&
Stav na bankovnich Getech 1, 4 600 e ke | 13 528 tis. Ke | 20433 dis. Ke
celkem

Uvéry a komunani dluhopisy 14 034 tis. K& | 2443 tis. K¢ 174 tis. K¢
Prijaté ndvratné financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. k&
vypomoci a ostatni dluhy

Zadluzenost celkem 14 034 tis. K¢ | 2443 tis. K¢ 174 tis. K¢
:;ﬂ:ﬁ‘%gom na cizich 47,06% 9,04% 147%
8-leté saldo -19 319 tis. K& | -15 071 tis. KE | 6 968 tis. K&
Ob¢zné aktiva 35442 tis. K& | 33 513 tis. K¢ | 37 338 tis. K&
Kratkodobé zavazky 12 116 tis. K& | 8694 tis. K& | 10244 tis. K&
Monitorujici ukazatele

PO('lﬂocmch zdroji k celkovym 5.26% 456% 190%
aktivim v (%)

Celkova (bézna) likvidita 2,93 3,85 3,64




Tab. 52 — Analyza prijmit a vydaju meésta Hluk (Hluk, 2013a, 2014a, 2015a)

Danové ptijmy 49797 | 54165 | 55548
Kapitalové prijmy 932 288 399

Nedanové priimy | 10791 | 11773 | 10607
Ptijaté transfery 6 717 17 380 7 541
Celkové prijmy | 68 237 | 83606 | 74 095
Bézné vydaje 44 481 | 44989 | 45829
Kapitalové vydaje | 21913 | 31225 | 19014
Celkové vydaje | 66 394 | 76 214 | 64 843
Financovani -1843 | -7392 | -9 252

Tab. 53 — Analyza vysledku hospodareni mésta Hluk (Hluk, 2013b, 2014b, 2015b)

Niklady celkem 55440 | 52 858 | 51968
Naklady z ¢innosti 41750 | 38319 | 38848
Finan¢ni nadklady 315 312 59
Naklady na transfery 12295 | 12413 | 11670
Dan z ptijmi 1080 1814 1391
Vynosy celkem 68 422 | 68 366 | 69 567
Vynosy z ¢innosti 13651 | 10658 | 11034
Financni vynosy 2 637 303 11
Vymnosy z transfert 5318 6 577 6 237
Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 46816 | 50828 | 52285
Vysledek hospodareni pied zdané nim 14062 | 17 322 | 18 990
Vysledek hospodaieni béZného obdobi | 12 982 | 15508 | 17 599




Tab. 54 — Monitoring hospodareni obce Ostrozska Lhota (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 1548 1512 1510
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 18 576 tis. K& | 24 059 tis. K¢ | 27 001 tis. K¢
Uroky 98 tis. K¢& 79 tis. K¢& 59 tis. K¢&
Uhrazené splitky dluhopistia | 390 i e | 6704s. Ke | 485 tis. Ke
pajcenych prostredki

Dluhova sluzba celkem 488 tis. K¢ 749 tis. K¢ 544 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 2,63% 3,11% 2,01%
Aktiva celkem 197 237 tis. K¢ | 224 067 tis. K¢ | 227 570 tis. K¢
Cizi zdroje 4575tis. KE | 4022tis. KE | 3816 tis. K&
Stav na bankovnich i¢tech | 010 e e | 6 660tis. Ke | 7656 ts. ke
celkem

Uvéry a komunélni dluhopisy 2 014 tis. K¢ 1 344 tis. K¢ 859 tis. K¢
Prijaté navratné financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. K&
vypomoci a ostatni dluhy

ZadluZenost celkem 2 014 tis. K¢ 1 344 tis. K¢ 859 tis. K¢
Podl.lrzadluzenostl na cizich 44,01% 33.40% 2251%
zdrojich (v %)

8-leté saldo -1622tis. K& | 2057 tis. KE | 6130 tis. K¢
Obézna aktiva 6503 tis. KE | 9427tis. KE | 8867 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 2098 tis. KE | 2252tis. KE | 2559 tis. K¢
Monitorujici ukazatele

PO(.iﬂocmch zdrojti k celkovym 230% 1.80% 168%
aktivim v (%)

Celkova (béznd) likvidita 31 4,19 347

Tab. 55 — Analyza prijmit a vydajit obce Ostrozské Lhoty

(Ostrozska Lhota, 2013a, 2014a, 2015a)

Darové pijjmy 14427 | 14997 | 19163
Kapitalové prijmy 14 64 24
Nedanové prijmy | 2078 2725 3228
Ptijaté transfery 2 057 6274 4 586
Celkové prijmy | 18 576 | 24 060 | 27 001
Bézné vydaje 16014 | 18789 | 23362
Kapitalové vydaje | 2 306 1995 2413
Celkové vydaje | 18 320 | 20 784 | 25775
Financovani -256 -3276 | -1226




Tab. 56 — Analyza vysledku hospodareni obce Ostrozska Lhota

(Ostrozska Lhota, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 18 895 | 22507 | 27 461
Naklady z ¢innosti 15167 | 18701 | 19569
Finan¢ni naklady 103 79 59
Naklady na transfery 3414 3414 3505
Dan z piijmi 211 313 4 328
Vynosy celkem 19880 | 25921 | 27 427
Vynosy z ¢innosti 2161 3099 1964
Finan¢ni vynosy 24 89 25
Vynosy z transferti 3 809 8 298 6 869
Vynosy ze sdilenych dani a poplatka 13886 | 14435 | 18569
Vysledek hospodaieni pied zdané nim 1196 3727 4294
Vysledek hospodareni bé Zné ho obdobi 985 3414 -34

Tab. 57 — Monitoring hospodareni mésta Uhersky Ostroh (Viastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 4411 4 387 4 349
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 65 029 tis. K& | 73 709 tis. K¢ | 66 061 tis. K¢
Uroky 573 tis. K& 606 tis. K& 550 tis. K&
Ubrazen€ splitky diuhopisia | 5 00 e | 4604 tis. K& | 4966 tis. K¢
pijcenych prostredki

Dluhova sluzba celkem 6213 tis. K& | 5209 tis. K& | 5516 tis. K&
Ukazatel dluhové sluzby v (%) 9,55% 7,07% 8,35%
Aktiva celkem 628 329 tis. K& | 650 153 tis. K& | 669 036 tis. K&
Cizi zdroje 33397 tis. K& | 34 117 tis. K& | 33 686 tis. K&
Stav na bankovnich ietech 15 36 e ke | 8807tis. K& | 16056 tis. Ke
celkem

Uvéry a komunalni diuhopisy | 20 574 tis. K& | 22 487 tis. K& | 21 721 tis. K¢&
Prijaté nivratné financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. K&
vypomoci a ostatni dluhy

Zadluzenost celkem 20 574 tis. K& | 22 487 tis. K& | 21 721 tis. K¢
Zi?;ﬁ‘&‘fgosn na cizich 61,61% 6591% 64,48%
8-leté saldo 4344 tis. K& | 20 244 tis. K& | 36 263 tis. K&
Obézna aktiva 10 101 tis. K& | 12908 tis. K& | 19491 tis. K&
Kratkodobé zavazky 12 783 tis. K& | 11 598 tis. K& | 11 933 tis. K&
Monitorujici ukazatele

Poc'lﬂccmch zdroji k celkovym 5.32% 5 25%% 5.04%
aktivim v (%)

Celkova (b&znd) likvidita 0,79 111 1,63




Tab. 58 — Analyza prijmit a vydajit mésta Uhersky Ostroh

(Uhersky Ostroh, 2013a, 2014a, 2015a)

Danové piijmy 48596 | 51109 | 52058
Kapitalové piijmy 519 140 22

Nedanové prijmy 7375 7032 8180
Ptijaté transfery 8538 15 428 5800
Celkové prijmy | 65028 | 73709 [ 66 060
Bézné vydaje 46179 | 47630 | 46167
Kapitalové vydaje | 15852 | 27344 | 11905
Celkové vydaje | 62031 | 74974 | 58 072
Financovani -2997 | 1265 | -7988

Tab. 59 — Analyza vysledku hospodareni mésta Uhersky Ostroh

(Uhersky Ostroh, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 59781 | 63398 | 59 321
Néklady z ¢innosti 43641 | 53095 | 48447
Finan¢ni naklady 573 606 550
Néklady na transfery 9173 8 480 8579
Dan z ptijmi 1394 1217 1745
Vynosy celkem 61 668 | 65608 | 65454
Vynosy z ¢innosti 8 253 8 417 8811
Finan¢ni vynosy 207 249 322
Vynosy z transfert 7323 8 525 7128
Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 45885 | 48417 | 49193
Vysledek hospodareni pied zdanénim 3281 3427 7 878
Vysledek hospodaieni bézného obdobi | 1 887 2210 6 133




Tab. 60 — Monitoring hospodareni mésta Veseli nad Moravou (Vlastni zpracovani)

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel obce 11 561 11 357 11 319
Ptijem celkem (po konsolidaci) | 216 623 tis. KE | 209 645 tis. KE | 211 321 tis. K¢
Uroky 962 tis. K& 393 tis. K¢ 311 tis. K&
Urazene splitky duhopistia | 07> i ke | 15304t Ke | 12426 tis. K&
pujc¢enych prostiedki

Dluhova sluzba celkem 37235tis. K¢ | 15787tis. K& | 12737 tis. K&
Ukazatel diuhové sluzby v (%) 17,19% 7,53% 6,03%
Aktiva celkem 1 735 928 tis. K& | 1 808 855 tis. K& | 1 836 451 tis. K&
Ciz zdroje 87999 tis. K& | 90308 tis. K& | 74 883 tis. K&
Stav na bankovnich dctech 76277 tis. K& | 57636tis. K& | 55931 tis. K&
celkem

Uvéry a komundlni dluhopisy | 43 134 tis. K& | 35 174 tis. K& | 22 748 tis. K&
Prijaté nivraté financni 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. K&

vypomoci a ostatni dluhy

ZadluZenost celkem

43 134 tis. K¢

35174 tis. K¢

22 748 tis. K¢

Podil zadluZenosti na cizich

Zdrojich (v %) 49,02% 38,95% 30,38%
8-leté saldo 38 162 tis. K& 66 245 tis. K& 61 914 tis. K&
Obézna aktiva 108 358 tis. K¢ 96 870 tis. K& 102 214 tis. K¢
Kratkodobé zavazky 42 847 tis. K¢ 50 110 tis. K¢ 47 564 tis. K¢
Monitorujici ukazatele

PO(.iﬂocmch zdroji k celkovym 5.07% 4.99% 408%
aktiviim v (%)

Celkova (béznd) likvidita 2,53 1,93 2,15

Tab. 61 — Analyza prijmii a vydajit mésta Veseli nad Moravou

(Veseli nad Moravou, 2013a, 2014a, 2015a)

Daiové prijmy 134 685 | 136 086 | 154 218
Kapitalové piijmy 4534 9240 5535
Nedanové ptijmy 16 737 | 18581 | 17672
Ptijaté transfery 60666 | 45738 | 33896
Celkové prijmy 216 622 | 209 645 | 211 321
Bézné vydaje 133474 | 136 712 | 152 451
Kapitalové vydaje 67067 | 81303 | 48654
Celkové vydaje 200541 | 218 015 | 201 105
Financovani -16 081 | 8370 [ -10216




Tab. 62 — Analyza vysledku hospodareni mésta Veseli nad Moravou

(Veseli nad Moravou, 2013b, 2014b, 2015b)

Naklady celkem 161 130 | 182 196 | 186 139
Naklady z ¢innosti 118 461 | 131306 | 124 396
Finan¢ni naklady 2186 550 327
Naklady na transfery 38095 | 46226 | 50337
Dan z ptijmui 2 388 4114 11 079
Vynosy celkem 197 104 | 204 843 | 207 341
Vynosy z ¢innosti 32254 | 42082 | 35212
Finan¢ni vynosy 3071 2 668 209
Vynosy z transfert 39387 | 35455 | 36597
Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 122 392 | 124638 | 135 323
Vysledek hospodareni pired zdané nim 38362 | 26 761 | 32281
Vysledek hospodareni béZného obdobi | 35974 | 22 647 | 21 202




PRILOHA P III: DOTAZNIK

Oblast rozvoje v obcich Mikroregionu
Ostrozsko — Veselsko

Diobry den,

timte bych Vas chigla pozadat o vyploéni naslednjictho anonymmiho dotaznika

Dotaznik poslond jako podklad pro vyprecovanl me diplomove prace na téma - , MNawrh zlepSem
bospodareni v obeich Mikroremonu Ostrozko — Veselske™. Zamemy se zde na problematkn zlepsen:
bospodafeni v obeich toboto Mikroregionn pomoct investic. Ke kafde otéazee, prosim, rakronzkuyte 1

Diékuji za Vas éas.
Be. Adnana Neméeicka
(studentka Fakulty managementu a ekonomiky na Univerzité Tomase Bafi ve Zliné)

1. Ve které obci/mésté fjete?
Ostroi=ka Lbota
Uhersky Ostroh

[ &)

Jste mui nebo fena?

Muz

Zema

[

Jaky je Vas vék?
25 a mens let
2550 let

50 a vice let

I T I I

. Jake je VaZe nejvysil dosazene vodelami?
Zakladni

Ty I Y I B
[Te)
E
B



5.

Jaka oblast, dle Vaseho nazoru, je ve Vail obet've Vasem meéste

problémova’

0

[ T I Iy i |

8 T T T T Y o B

Pracovni piilefitosti a prilezitosti k podnikani
Evalita a dostupnost bydlen

Uroved Zkolskjch zafizeni

Uroved: a dostupnost sociilnich shufeb a zdravotni péde
Mikupni mosnosti

Se kterou oblazt, dle Vaseho nazoru, jste nespokojeni?
Dopravni moinosti

Zivotni prostiedi 3 vefejni zelefi, naklidini s odpady
Bezpeénost v obei/mésté (napf. piechody, zivory u Zeleznic)
Ureved kulturnibo vyEit (napf. kultumi dim)

Uroveii sportovnibo vyt

7. Kterou oblast @iveta, dle Vasehe nazoru, bvste v obei've mésté
zlepEili?

0

| T I Ry i |

(8 O T T O Y~

Moznost pracovnich prilemtost
Moinost podmkani

Moinost rekreace v okoli obee/mésta
Nakupni moinost

Dopravni spojeni

Jaka zarizeni pro volony éaz Vam v obeive mésté vwrarmé chybi?
Volné piistapna vicenfelova hiisté pro rimmé druhy sporti

Diétska hiiste, mista pro hrani dati

Cyklostezky

Eulturni ditm

Mic mi nechybi, stavajici stav je dostatedny



9. Jakym skupinam obyvatel, dle Vas, by méla obec/'mesto
v budoucnu zajistit vice péce nez doposud?

0 Mlidex

7 FRodinim s détmi

7 Seniorim

0 Zdravotné postizenym

7 Etnickym mensinim

7 Obec/Masto se dostatefné stard o viechny skupiny obyvatel

10. Planujete do budoucna 1 madale bydlet ve Vazi obciVasem

mEsteT
J Ano
J He

11. Pokud by ze Vim naskyila moinost a rozhoedovali byste o
investicich ve Vasi obeiVasem meéste, kam byste doporucih vedem
Vazi obeeVadeho mésta mvestovat nejdiive. Ktera oblast, budova
nebo miste potrebuje zrekomsiruovat mebo postavit? (mapr.
rrekonstruovat budovy, zlepsit knlturmi nebo sportowymi vy,
parkevaci kapacity, rekonstrukee fazady zakladmi skoly, mastm
komunikace a chodnikni, divadelmi sal, skatepark, cyldosterka,
rekonztrukee Hasicske zhrojnice...)

Dékuji za Vas ¢as a ochotu vyplnit tento dotaznik.

*EE



15 HODNOCENI JEDNOTLIVYCH OTAZEK

Kompletné a spravné vyplnéné dotazniky byly vyhodnoceny podle jednotlivych otazek
pro kazdou obec/mésto zvlast'. Zajimalo mé, jak svou obec vnimaji vlastni obcané a s jakymi

oblastmi jsou nespokojeni.
1. Ve které obci/mésté Zijete?

Kompletné a spravné odpovédélo 126 respondentli, coz prestavuje 35 obcani Ostrozské
Lhoty, 28 % vsech respondenti. Zbytek, konkrétné 91 spravné vracenych dotaznikl je
z Uherského Ostrohu, tedy 72 % vSech odpovidajicich. Jelikoz je Uhersky Ostroh vétSim
meéstem, bylo osloveno 120 obc¢ant, vratilo se jich jiz zminénych 91. Naopak Ostrozska
Lhota je mensi obci, proto bylo osloveno 45 ob¢ant, spravné vyplnéné dotazniky odevzdalo

35 obdant.

15.1 Ostrozska Lhota

Kompletné a spravné vyplnéné dotazniky z Ostrozské Lhoty vyplnilo 35 jejich obcant,

3 respondenti neodpovédéli zcela a 7 jich odmitlo dotaznik vyplnit.
2. Jste muz nebo Zena?

Z celkovych 35 respondentil z Ostrozské Lhoty bylo 18 Zen, tedy 51 % a 17 miizu, konkrétné

49 %. Byla snaha mit odpovédi od poloviny Zen a od poloviny muZzu.

Jste muz nebo zena?

18
(51 %) 17

(49 %)

EMu? ®Zena

Obr. 17 — Podil muzii a zen, Ostrozska Lhota (Vlastni zpracovani)



3. Jaky je Vis vék?

Z celkovych 35 respondentd mélo 10 méné nez 25 let, 15 respondentti patfilo do veékové
hranice 25-50 let a zbylych 10 respondentii bylo starsi 50 let. Nejvice respondentit dosaho-

valo véku mezi 25-50 let, protoze tato vékova hranice zahrnuje nejvice obc¢ant.

Jaky je Vas vék?

15
(43 %)

25 améné 25-50 let ™50 avice let

Obr. 18 — Vékova hranice respondentit, Ostrozskd Lhota (Viastni zpracovani)
4. Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

V Ostrozské Lhoté mélo nejvice respondentli své nejvyssi vzdelani vyucen/a, ti predstavo-
vali 34 % vsech dotazovanych. Hodné respondentll uvedlo své nejvyssi vzdélani stiedni
S maturitou a zakladni. Své nejvyssi vzdélani stfedni s maturitou uvedlo 29 % respondentti
a 26 % vzdélani zakladni. 11 % dotazovanych ma své nejvyssi vzdélani vysokoskolské.
Zadny respondent nemél své nejvyssi vzdélani vyssi odborné.

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

4

(11 % 9

(26 %)

(29 %)

12
(34 %)

m 74kladni Vyuden/a M Stiedni s maturitou W Vysiiodborné ®mVysokoskolské

Obr. 19 — Nejvyssi dosazené vzdelani respondentit Ostrozské Lhoty (Vlastni zpracovani)



5. Jaka oblast, dle VaSeho ndzoru, je ve Vasi obci problémova?

Nejvice respondentli zvolilo jako problémovou oblast kvalitu a dostupnost bydleni, a to
31 % vSech obcanil. Tato skute¢nost souvisi s tim, Ze obec je mala a neni zde v soucasnosti

mnoho moznosti k vybudovani novych domd.

Dal8im problémem jsou chybéjici pracovni pfilezitosti a pfilezitosti k podnikani, tuto odpo-
veéd uvedlo 26 % obcant. Ostrozska Lhota je mensi obci, ve které neni mnoho podnikd.
NejznaméjSim podnikem je OstroZsko, a. s., ktery je zeméd¢€lskym druZstvem. Pracuje zde
kolem 100 zaméstnanci. Kolem 50 zaméstnanci zaméstnava spole¢nost Ekospar, s. r. o.

Jinak zde ptisobi mnoho mensich zivnostnikli. VétSina obcant proto za praci dojizdi.

23 % obcand odpovédélo, ze problémem v obci je troven a dostupnost socialnich sluzeb
a zdravotni péce. Tuto skutecnost ovliviiuje pfedevsim to, ze prakticky 1ékat pro déti a dorost
ordinuje pouze jeden den v tydnu, prakticky Iékai pro dospélé ordinuje kazdy den, 4 dny

Vv tydnu dopoledne a 1 odpoledne. Domov pro seniory zde neni zZadny.

Naopak 17 % obcanti si mysli, ze nejvétsim problémem je mélo ndkupnich moznosti. Tuto
odpovéd’ doklada fakt, ze v obci je jeden obchod, a to COOP. Pokud chtéji mit obc¢ané
pii nakupu vétsi vybér, musi si zajet bud’ do Veseli nad Moravou, nebo do Kunovic a Uher-
ského Hradisté, kde se nachazi supermarkety nebo hypermarkety. V obci je jedna vyhlaSena

cukrarna, a to Cukrarstvi Budarovi.

Pouze 1 respondent uvedl, Ze nejvétsim problémem je uroven skolskych zatizeni. V obci je
Zakladni Skola klasicka ,,devitiletka* s kapacitou 200 zaki. Matetskd Skola mé stanovenou

kapacitu 50 zakt. Budova skoly je nové opravena.



Jaka oblast, dle Vaseho nazoru, je ve Vasi obci

problémova?

6

(17 %) ’

(26 %)

8
(23 %)

1 11
(3%) (31 %)

B Pracovni piileZitosti a piilezitosti k podnikani Kvalita a dostupnost bydleni
u Urovei skolskych zafizeni m Urovei a dostupnost socialnich suzeb a zdravotni péce

ENakupni moZnosti

Obr. 20 — Problémova oblast, Ostrozska Lhota (Vlastni zpracovani)

6. Se kterou oblasti, dle VasSeho ndzoru, jste nespokojeni?

Jak je vidno, nejvétsi nespokojenost obcant je s dopravnimi moznosti. S touto odpovédi se
ztotoznilo 60 % respondentti. Behem pracovnich dni jezdi do Uherského Hradisté (okresni
mésto) autobusy v pruméru kazdou hodinu. Posledni autobusy jedou v obou smérech kolem
23 hod. Ptes vikend je dopravni spojeni horsi, do Uherského Hradisté se obcané dostanou
jen ve 3 ¢asech, posledni autobus do Uherského Hradisté jede po 16. hod., zpét do Ostrozské
Lhoty posledni autobus jede kolem 19. hod. Ob¢ané jsou odkazani bud’ na autobusy,
nebo na vlastni dopravu autem. V OstroZské Lhoté neni vlakové nadraZi ani vlakova stanice

(IDOS Jizdni ¥ady, [b.r.]).

Dalsi oblasti, se kterou jsou obcané nespokojenti, je uroven kulturniho a sportovniho vyziti.
Ostrozské Lhota se nachazi na vinaiskych cyklostezkach (Uherskohradist'ské a Straznické).
Nejznaméj$im mistem je kaple sv. Antoninka, kde se v 1ét€ konaji mSe kazdou ned¢li odpo-
ledne. Na okraji obce je zfizena slune¢ni elektrarna, kterou je nejvétsi ve sttedni Evropé. Lze
ji navstivit, protoze se zde potadaji rizné exkurze pro zdjemce. Mezi nejzajimavéjsi akce
patii Fasank v inoru, Antoninkové se€eni travy nebo Slovacké hody s pravem v Cervenci.
Sportovni vyziti zajist'uje fotbalovy aredl s velkym a malym hiistém, obCerstvenim i tanec-
nim parketem. Vedle se nachazi tenisové kurty a sportovni hala s posilovnou a plaZzovym

volejbalem. (Slovacko tplny privodce regionem, 2008)

Pouze 9 % respondentll neni spokojeno s bezbariérovosti obce. Maji zdjem o vybudovani

bezbariérovych vchodii nebo vice vytahd.



Problém obcané Ostrozské Lhoty nevidi v bezpec¢nosti jejich obce a jsou spokojeni s zivot-
nim prostfedim a vetejnou zeleni. V okoli kaple sv. Antoninka je kromé kiizové cesty
studanka se ,,zdravou vodou“. Kolem lhotskych vinohradi smérem po cyklostezce na Uher-
sky Ostroh se nachazi izemi Natura 2000 nazvané Udoli Okluky. V této lokalité je chranény

vzacny motyl — bourec trnkovy (Slovacko Gplny privodce regionem, 2008).

Se kterou oblasti, dle Vaseho nazoru, jste
nespokojeni? .

(11 %) (9 %) 0

(0 %)

(20: %)
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21
(60 %)

B Bezbariérovost obee Zivotni prostiedi a vefejna zelefi, nakladani s odpady
B Dopravni moznosti B Bezpeénost v obci
B Uroveil kulturniho vyZiti B Urovei sportovniho vyZiti

Obr. 21 — Nespokojenost obcanii, Ostrozska Lhota (V1astni zpracovani)

7. Kterou oblast, dle VaSeho ndzoru, byste v obci zlepsili?

Jak jiz bylo zminéno v piedchozi otdzce, jsou Lhotané nespokojeni s dopravnim spojenim.
Tuto oblast by navrhovalo zlepsit 31 % respondentti. Ve vétSing piipadt jsou obcané odka-
zani predevSim na sva auta, nebo autobusy. Pies tyden, si myslim, je dopravni spojeni do-
statecné. Co se tyce vikendu, 3 autobusy do Uherského Hradisteé a 3 zpét jsou velmi malo.
Bylo by vhodné se nad touto situaci na obci zamyslet, protoze je vidét, ze hodné ob¢ant jsou
s dopravnim spojenim nespokojeni. Momentéalné se také opravuje hlavni cesta smérem

na Hluk.

Dalsi oblasti, kterou by obcané chtéli zlepSit je mozZnost pracovnich pfileZitosti. Tuto odpo-
ved uvedlo 26 % respondentti. V obci neni zadna velka spole¢nost, ktera by zaméstnavala
veétSinu obCanid. Je to dano tim, Ze je obec mald a investorsky asi ne moc zajimava.
Jelikoz je obec mensi, tim padem i1 Obecni tfad nezaméstnava velky pocet lidi a ani nemiize

vymyslet dal$i pracovni mista.

Nékupni moznosti by chtélo zlepsit 20 % dotazovanych respondentti, obané jsou odkazani
pouze na 1 obchod COOP, ktery nepiinasi nijak Siroky sortiment. Pro vétsi nakupy musi

mistni jezdit do hypermarketii v okoli, které se nachézi 10 km od Ostrozské Lhoty. Smérem



na Uherské Hradisté maji ob¢ané moznost nakoupit v Albertu, Penny Marketu, Tescu,
Kauflandu, Bille nebo Lidlu. Pokud maji z4jem jet do Veseli nad Moravou, najdou zde Lidl,

Billu, Kaufland a Penny Market.

MozZnost rekreace oznacilo 20 % respondentli jako nedostate¢nou s tim, ze by chtéli jeji zlep-

Seni. Pouze 1 respondent uvedl, ze je potieba v obci zlepsit moznost podnikani.

Kterou oblast Zivota, dle Vaseho nazoru,

byste v obci zlepSili?
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B Moznost pracovnich piilezitosti B MoZznost podnikani
B Moznost rekreace v okoli obce WNakupni moZnosti

E Dopravni spojent

Obr. 22 — Navrhy oblasti Zivota ke zlepseni, Ostrozska Lhota (Vlastni zpracovani)

8. Jaka zaiizeni pro volny cas Vam v obci chybi?

Vétsina respondentd, tj. 63 %, uvedlo, Ze jim zadné zafizeni pro volny ¢as nechybi. Jsou se

v§im, co se v obci nachazi, spokojeni.

29 % respondenti uvedlo, Ze jim v obci chybi volné ptistupna viceucelova hfisté pro rizné
druhy sportd. V obci se nachazi sportovni hala, tenisové kurty, fotbalové hfiste, které jsou

podle obcanit malo rozmanité.

Pouze 9 % obcanti Ostrozské Lhoty vyjadfilo svilij nazor s tim, Ze jim v obci chybi kulturni
dam. Zbytek obcantl je spokojeno, nevadi jim, Ze akce typu Slovacké hody s prdvem se po-

fadaji na sportovni hale.

Z pruzkumu vypovida, ze dotazovanym nechybi détska hiisté ani cyklostezky. V obci jsou
spokojeni s nyné&jsimi hiisti. Nejvice frekventovana cyklostezka je do Uherského Ostrohu

a Hluku. Pokud chtéji ob¢ané jet do Blatnice pod Sv. Antoninkem, musi jet po hlavni silnici.



Jaka zarizeni pro volny ¢as Vam v obci vyrazné chybi?
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B Volné piistupna vicenéelova hiisté pro rizné druhy sportii m Détska hiisté, mista pro hrani déti
B Kultumni dim B Cyklostezky

®m Nic mi nechybi, stavajici stav je dostatecny

Obr. 23 — Chybéjici zarizeni pro volny cas, Ostrozska Lhota (Viastni zpracovani)

9. Jakym skupinam obyvatel, dle Vis, by méla obec v budoucnu zajistit vice péce ne?

doposud?

Z pruzkumu vyplyva, Ze by v budoucnu obec méla zajistit vice péce predevsim rodindm
s détmi. Pro tuto variantu je 37 % respondentt. Pod timto bodem si miizete predstavit, zajistit
vice mist a moznosti k bydleni nebo zfidit n¢jakd mista pro maminky s détmi, détska hiisté

a piskoviste, zlepsit uroven Skolek nebo zvysit ptispévky pro rodice za narozené dité.

Dalsi skupinou, které by méla byt vénovana péce, je mladez. Tuto odpovéd’ uvedlo 23 %
respondentti. Déle 17 % respondentti uvedlo, Ze vice péce nez doposud by méla patfit seni-
ortim. Stejny pocet oznaéilo variantu, kdy jsou spokojeni se stavajici pé&i o obéany. Zadny

z respondentil si nemysli, Ze by obec méla vice péce zajistit etnickym menSindm.

Jakym skupinim obyvatel, dle Vas, by méla obec v
budoucnu zajistit vice péce nezZ doposud?
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u Mladezi Rodinam s détmi
® Seniortim u Zdravotné postizenym
® Etnickym menginam ® Obec se dostatecné stard o viechny skupiny obyvatel

Obr. 24 — Navrhy skupin obcanii potrebujici vice péce, Ostrozskd Lhota

(Vlastni zpracovani)



10. Planujete do budoucna i naddle bydlet ve Vasi obci?

Podle mého nazoru je zajimavé polozit obaniim otazku, jestli planuji nadale bydlet ve své
obci. Z prazkumu vypovida, ze 89 % dotazovanych planuje v obci v budoucnu bydlet.
Pouze 11 % respondent odpovédélo, ze neplanuji nadéale bydlet v Ostrozské Lhoté. Zaji-
mavym faktorem bylo, ze negativné odpoveédéli pouze muzi, a to ve véku 25 a méné let a
25-50 let. Dva z nich maji vysokoskolské vzdélani, jeden je vyucen a jeden ma nejvyssi

vzdélani stiedni s maturitou.

Planujete do budoucna i nadale bydlet ve
Vasi obci?
(114%)

(89 %)

B Ano ENe

Obr. 25 — Pldany obcanii bydlet naddle v obci, Ostrozska Lhota (Viastni zpracovani)

11. Pokud by se Vam naskytla moZnost a rozhodovali byste o investicich ve Vasi obci,

kam byste doporucili vedeni Vasi obce investovat nejdiive?

Posledni otazka byla vytvotena jako oteviena, nebot’ mne zajimalo, do ¢eho by sami ob¢ané
investovali. Kazdy €lovek je jiny, jehoZ potieby se 1i8i. NezaleZi jen na véku, ale také na
pohlavi, vzdélani a pfedevsim z4jmech. Nektefi respondenti odpovédéli jednim slovem, jini

rozepsali své navrhy a doporuceni.

Dotazovani ob¢ané Ostrozské Lhoty za nejvice potiebné oznacdili rekonstrukci Hasicské
zbrojnice, vytvoreni skateparku pro mladez a vystavbu Domu pro seniory. Na dalSich mis-
tech uvedli vytvofeni vice parkovacich mist, koupalisté, stavebnich mist, rekonstrukce sil-
nice Ostrozska Lhota — Ostrozskd Nova Ves, opravu mistnich komunikaci a chodnikii, zdra-
votniho stiediska. Bylo navrzeno investovat do byt pro mladé rodiny, rekonstrukce starého
mlyna nebo autobusové zastavky. Par ob¢ant by uvitalo cyklostezku do Ostrozské Nové Vsi
nebo vytvoreni kulturniho domu, kde by byly nejen obchody, ale i fitness s instruktorem

a hodinami jen pro Zeny, pro muze i spole¢né cviceni.



15.2 Uhersky Ostroh

Spravné vyplnéné dotazniky respondentti z Uherského Ostrohu vyplnilo 91 ob¢ant, z toho

12 neodpovédelo zcela a 17 jich odmitlo tento dotaznik vyplnit.
2. Jste muz nebo Zena?

Dotaznik vyplnilo 91 respondentdi, z toho 46 % jsou muzi a 54 % Zeny. Vice zen vyplnilo
dotaznik, protoZe projevily vice ochoty odpovidat. Jinak také u Uherského Ostrohu byla

snaha mit zhruba stejny poc¢et muzl a Zen.

Jste muz nebo Zena?

42

(46 %)
49

(54 %)

EMuz EZena

Obr. 26 — Podil muzit a zZen, Uhersky Ostroh (Vlastni zpracovani)
3. Jaky je Vas vek?
Nejvice respondentti vyplnilo dotaznik ve véku 25-50 let, konkrétné 46 %. 31 % respondenti

bylo mladsich 25 let. Vétsina mladsich lidi vyplnilo dotaznik pies internet pomoci stranky

Survio. Veékovou hranici nad 50 let zastupovalo 23 % dotazovanych.

Jaky je Va§ vek?

28
(31 %)

42
(46 %)

25 améné 25-501let ® 30 avice let

Obr. 27 — Vékova hranice respondentii, Uhersky Ostroh (Vlastni zpracovani)



4. Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

A4

Nejvice respondentli dosahlo na nejvyssi dosazené vzdélani stiedni S maturitou, konkrétné
49 %. Myslim si, Ze tato skutenost je zapfi¢inéna tim, ze vétSina obéant ve véku 25-50 let
ma stfedoskolské vzdélani. Diive nemélo tolik lidi vysokoskolsky titul, v minulosti hodné

mladych lidi konc¢ilo maturitou nebo vyucnim listem.

Dotaznik vyplnilo 22 % vysokoskolsky vzdélanych lidi. Kolem 20 % dotazovanych je vyu-
¢eno. Zakladni vzdélani uvedlo 5 % obcanl. Nejmén¢ respondentli mélo nejvyssi vzdélani

vys$si odborné, konkrétné 3 %.

W

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
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®Zakladni ®WVyucen/a ™ Stfednismaturiton ®Vyssiodborné ™ Vysokoskolske

Obr. 28 — Nejvyssi dosazené vzdelani respondentii Uherského Ostrohu
(Vlastni zpracovani)

5. Jaka oblast, dle Vaseho nazoru, je ve VasSem mésté problémova?

Zanejvice problémovou oblast Uherského Ostrohu oznacili respondenti pracovni ptileZitosti
a prilezitosti k podnikani. Mnoho ob¢anti Uherského Ostrohu dojizdi za svym zaméstnanim.
Zde jsou tfi nejveétsi zamestnavatelé, a to DYAS.EU, a. s., Eurotec, k. s. a ZPSV a. s. Euro-
tec, k. s. zaméstnava predeviim Zeny. DYAS.EU, a. s. a ZPSV a. s. naopak zaméstnavaji
zejména muze. Mnoho zamé&stnanct v té€chto firmach jsou délnici. Lidé s vys§im vzdélanim
ve mésté hledaji praci hire.

Druhou nejcastéjsi odpovedi bylo, Ze problémovou oblasti jsou ndkupni moznosti ob¢and.
Tato odpovéd’ je logickd. V Uherském Ostrohu jsou pouze 3 prodejny spolecnosti COOP
Jednota, 1 obchod Hruska, 1 Reznictvi a uzenatstvi — Stanislav Katzer a 1 vecerka. Stavajici

obchody nemaji ptili$ Sirokou nabidku svého sortimentu. Mnoho ob¢anti, pokud chce udélat



vetsi nakup, musi do okolnich mést. Nejbliz§im méstem je Veseli nad Moravou, které se
nachazi 5 km od Uherského Ostrohu. V ném jsou obchody Billa, Lidl, Penny Market
a Kaufland. Opa¢nym smérem je mozné nakoupit v Kunovicich, resp. v Uherském Hradisti,
kde nabizi své produkty obchody Albert, Tesco, Lidl, Billa, Penny Market a Kaufland. Ob-
chody s oblecenim nebo cukrarna jsou ve mésté nedostatkové. Je zde pouze jedna mensi

kavarna a dvé vindrny.

Tteti nejvice Castou odpovedi zastoupenou 12 % respondenty byla uroven Skolskych zafi-
zeni. Ve mésté je jedna Zakladni Skola, klasicka ,,devitiletka* a dv€é Matetské Skoly, jedna
Matetska Skola sidli na Sidlisti a druha Mateiska Skola s kiestanskou vychovou se nachazi
naproti Zakladni skoly. Matetska $kola s kiest'anskou vychovou ma kapacitu 75 zakt a k dis-
pozici jsou 3 tiidy. Matei'ska $kola na Sidlisti ma kapacitu 100 zaka ve 4 tfidach. Uznavanou

Skolou je Zakladni umélecké Skola Uhersky Ostroh, kde se uc¢i déti i z okolnich obci.

DalSich 11 % respondentd uvedlo, ze problémem je ve mésté kvalita a dostupnost bydleni.
Momentalné neni mnoho pozemki, ani byt k dispozici. Mésto by mélo pouvazovat o vy-
kupu pozemki, které by poté nabidli mladym parim. Nyni mésto poskytuje na opravu star-

Sich domi ¢astku 100 tis. K¢, avSak neni zde mnoho domd, které by se daly rekonstruovat.

Z pruzkumu vyplyva, ze nejmensim problémem je uroven a dostupnost socidlnich sluzeb
a zdravotni péce. Ve mésté je k dispozici Dim s chranénymi byty i Diim pro seniory. Také
zde ptsobi Charita Uherské Hradisté, ktera se stard o nemocné obCany. Ve mésté ordinuje
jeden lékat pro déti a dorost, ktery ma ordina¢ni hodiny kazdy pracovni den. Pro dospélé
jsou k dispozici 3 prakticti 1ékati, 3 zubafi, zubni laborantka i gynekolog. Podle ob¢ant je

jejich uroven i dostupnost dostatecna.



Jaka oblast, dle Vaseho nazoru, je ve Vasem mésté
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Obr. 29 — Problémova oblast, Uhersky Ostroh (Vlastni zpracovani)

6. Se kterou oblasti, dle VasSeho ndazoru, jste nespokojeni?

Nejvice jsou obcané nespokojeni s zivotnim prosttedim a vefejnou zeleni, tuto odpovéd’ zvo-

lilo 25 % dotazovanych.

Druhou nej¢astéjsi odpovédi, se kterou jsou obcané nespokojeni, je troven kulturniho vyziti.
Takto odpovédeélo 22 % respondentt. Odpoved’ je piekvapiva. Mésto potfada pies rok fadu
zajimavych kulturnich akci. V zimé jsou to plesy, festival alternativni mediciny a kultury
Bylinkové dny, v 1ét€ bézi program Zameckého kulturniho 1éta. Na podzim se zde potadaji

tradi¢ni Slovéacké hody s pravem.

Na tfetim misté nespokojenosti obcantli byla zvolena bezbariérovost mésta. Ve mésté chybi
bezbariérové piistupy, at’ uz do obchodt, posty nebo Zakladni Skoly. Tato oblast je vhodna

pro zamysleni vedeni mésta Uhersky Ostroh.

Dale se 12 % byly shodné¢ zvoleny oblasti dopravnich moznosti a bezpe¢nost mésta. Do-
pravni moznosti ma mésto Uhersky Ostroh mnohem vétsi nez Ostrozska Lhota z toho di-
vodu, Ze je k dispozici i vlakové nadrazi. Vlaky jezdi kazdou hodinu v pribéhu pracovnich
dni 1 ptes vikend. Autobusy jezdi jen v pracovni dny. Ale 12 % dotazovanych jsou s t€mito
moznostmi nespokojeni. Také 12 % respondentl vidi problém v bezpe¢nost mésta, dle mého

nazoru tato odpovéd’ souvisi predevsim s vandalskymi ¢iny ve mésté.

Nejmensi pocet respondentl je nespokojenych s tirovni sportovniho vyziti. Tato skutecnost
je ovlivnéna tim, ze ve méste je k dispozici sttelnice, tenisové kurty, fotbalovy stadion, spor-

tovni hala nebo zimni stadion. Mistni hokejovy tym hraje nejnizsi ligu, avSak na zapasy



chodi fandit mnoho jeho ptiznivci. Dale je k dispozici posilovna na zimnim stadionu a nové
ziizeny Penzion, fitness a wellness Relax21, ktery si oblibilo mnoho nejen mistnich spor-
tovnich nadsencti. Nesmim opomenout moznost turistickych aktivit kolem feky Moravy
nebo na nedaleké poutni misto Kopec sv. Antoninka. Je zde také vybudovana sit’ cyklostezek
do Ostrozské Nové Vsi, Veseli nad Moravou i Ostrozské Lhoty. Nedilnou souc¢asti mésta je

1 ptistavist¢ Bat'ova kandlu, proto je ve mésté opravdu velka moznost sportovniho vyziti.

Se kterou oblasti, dle Vaseho nazoru, jste nespokojeni?
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Obr. 30 — Nespokojenost obcanii, Uhersky Ostroh (Viastni zpracovani)

7. Kterou oblast Zivota, dle Vaseho ndazoru, byste ve mésté zlepsili?

VétSina dotazovanych by ve mésté zlepSila pracovni pfileZitosti, konkrétné 37 %. Jak jiz
bylo zminéno v otazce Cislo 5, existuje zde fada pracovnich mist na délnickych pozicich
Vv ttech nejvétsich podnicich Uherského Ostrohu. Kvalifikovangjsi obcané maji problém na-
jit ve mésté¢ praci. Mnoho Ostrozant dojizdi za praci zejména do Veseli nad Moravou,

nebo do Uherského Hradisteé.

Druhou nejzadangjsi oblasti, kterou by mésto mélo zlepsit je moznost rekreace v okoli mésta.
Tuto odpoveéd’ uvedlo 27 % respondentd. Z vyzkumu vyplynulo, Ze by obCané stali o vétsi

kulturni zazitky, naopak sportovni vyziti je dostatecné.

Nékupni moznosti byly také zminény u otazky €. 5, kdy obc¢ané uvedli, Ze nejsou spokojeni

s nakupnimi moznostmi. Pro zlepSeni nakupnich moznosti by bylo 22 % Ostrozant.

Pro zlepSeni moznosti podnikani a dopravniho spojeni odpovédelo 7 % dotazovanych.
Dle mého nazoru ve mésté piisobi mnoho zivnostniki, tak si nemyslim, Ze by moznost pod-
nikani byla problémem. Dopravni spojeni bylo také zminéno, ve mésté jezdi nejen autobus,

ale i vlak.



Kterou oblast, dle Vaseho nazoru byste
ve mésté zlepsili?
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Obr. 31 — Navrhy oblasti zivota ke zlepseni, Uhersky Ostroh (Vlastni zpracovani)

8. Jaka zaiizeni pro volny cas Vam ve mésté chybi?

VétSina respondentt, konkrétné 43 %, uvedlo, Ze jim ve mést€ nechybi zatizeni pro volny

Cas, stavajici stav je dostatecny.

Naopak 26 % respondentim chybi voln¢ piistupnd viceucelova hiist¢ pro rtizné druhy
sportll. Volné ptistupnych htist’ v Uherském Ostrohu moc neni, jedny tenisové kurty, viceu-

celové hiisté na basketbal nebo fotbal, také skatepark.

Kolem 15 % dotazovanych zvolilo, Ze ve mésté chybi kulturni dim. Vétsina akei jako hody,
plesy nebo zavody v aerobicu jsou poradany na sportovni hale. Mensi koncerty se konaji

Vv koncertnim sale na zdmku. Kulturni dim jako takovy, ale mésto nema.

Détska hiisté by v Uherském Ostrohu zlepsilo 11 % respondentli. Ve mésté je vice détskych

htist’, av§ak nejsou vSechna v dobrém stavu.

Pouze 4 % obcanti si mysli, ze by se méli zlepsit cyklostezky. Je vybudovana sit’ cyklostezek
do Ostrozské Lhoty, Ostrozské Nové Vsi i Veseli nad Moravou. Podle mého nazoru jsou
cyklostezky v dobrém stavu, jen cyklostezka do Ostrozské Lhoty zatim neni osvétlena.
Do Blatnice pod Sv. Antoninkem a Moravského Pisku zatim cyklostezky nejsou, pokud se

cyklisté chtéji do téch obci dostat, musi jet po hlavni silnici.



Jaka zafizeni pro volny ¢as Vam ve mésté vyrazné
chybi?
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B Volng pHstupna vicetidelova hiisté pro rizné druhy sportd m Détska hiisté, mista pro hrani d&ti
B Cyklostezky B Kulturni dim

B Nic mi nechybi. stavajici stav je dostatecny

Obr. 32 — Chybéjici zarizeni pro volny cas, Uhersky Ostroh (Vlastni zpracovani)

9. Jakym skupinam obyvatel, dle Vis, by mélo mésto v budoucnu zajistit vice péce ne?

doposud?

Z provedeného prizkumu Ize soudit, ze ob¢ané chtéji v budoucnu zajistit vice péce pro ro-
diny s détmi. Tuto odpovéd uvedlo 38 % respondenti. Tuto odpovéd’ byla nejcastéjsi
1 u dotazovanych ob¢ant Ostrozské Lhoty. Neni se ¢emu divit, vétSina dotazovanych maji
rodiny, nebo je planuji. Takze zdjem o vice péce pro tuto skupinu obc¢anil neni piekvapivy.
Jak jsem jiz zminovala, bylo by vhodné se starat o détska hiisté, pridélat vice piskovist nebo
zapiemyslet nad vysi pfispévku za narozeni ditéte. Jsou to vSechny malé detaily, kterych si
mladi ob¢ané vS§imaji.

Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo, Ze se mésto dostateéné stara o vSechny skupiny obyvatel.
Tuto odpovéd’ zvolilo 30 % obcanii mésta. 19 % obcant si mysli, Ze by mésto mélo v bu-
doucnu vice pecovat o mladez, naopak 8 % Ostrozanii navrhuje zajistit vice péce zdravotné
postizenym. Obchody, posta nebo zakladni $kola nejsou pro tuto skupinu uzptisobené. Zadny
z respondentil si nemysli, Ze by se mésto mé¢lo vice starat o etnické menSiny. Mésto se podle

obc¢anu o né stara dostate¢né.



Jakym skupinam obyvatel, dle Vis, by mélo mésto v
budoucnu zajistit vice péce nez doposud?
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® Seniorim W Zdravotné postiZenym
EEtnickym mensinam EMcesto se dostatecné stard o viechny skupiny obyvatel

Obr. 33 — Navrhy skupin obcanii potiebujici vice péce, Uhersky Ostroh
(Vlastni zpracovani)
10. Planujete do budoucna i naddle bydlet ve VaSem mésté?
Z prizkumu vypovida, ze vétsina dotazovanych, tedy 79 %, planuje v Uherském Ostrohu
I nadale bydlet. Naopak 21 % respondenti nema v planu zde v budoucnosti bydlet.

Mezi obcany, ktefi neplanuji bydlet v Uherském Ostrohu, jsou vétSinou mladi a prevazné

zeny. Pouze jedna obCanka nad 50 let neplanuje nadale ve mésté bydlet.

Planuje v budoucnu i nadale bydlet ve
VaSem mésté?

(79 %)

EANo WNe

Obr. 34 — Plany obcanit bydlet nadale ve mésté, Uhersky Ostroh (Vlastni zpracovani)

11. Pokud by se Vam naskytla moZnost a rozhodovali byste o investicich ve Vasi obci,

kam byste doporucili vedeni Vasi obce investovat nejdiive?
Posledni otazka pro obCany Uherského Ostrohu byla oteviend. Jejim ucelem bylo zjistit po-
tteby samotnych obcani. Odpovédi respondentii byly rozmanité, kazdy z nich bydli v jiné

¢asti, prochézi jinou Zivotni etapou, a proto ma od vedeni mésta jiné pozadavky nez soused



vedle. I dotazovani Ostrozané nékdy odpovédéli jednoslovné, jini se rozepsali na nékolik

radku, kde vypsali své navrhy, kam by mélo vedeni mésta investovat.

Za nejvice uziteCné investice obcané Uherského Ostrohu oznacili upravit fasadu Zakladni
Skoly, opravu chodnikii a trznice, rekonstrukci mistnich komunikaci, tvorbu parkovacich
mist pfedevsim na Sidlisti a zlepsit udrzbu cyklostezek, popt. postavit novou zejména sme-
rem na Moravsky Pisek nebo postavit kulturni budovu nebo divadelni sal. Navrhem nékolika

respondentl bylo pfivést do mésta nektery obchodni fetézec.

Dale obc¢ané navrhovali investovat do chatrajicich budov na namé&sti sv. Ondieje, do stavby
smute¢ni sing, zlepS$it bezbariérovost méesta, postavit novou cukrarnu, kterd ve mésté chybi
uz nékolik let. Dale vedeni mésta bylo doporuceno upravit chodniky ptfed hibitovem
a na hibitov¢, pfidat vice kamerového zabezpeceni, rekonstrukce fasady sokolovny, inves-
tice do sportovist,, Gpravu silnice u garazi, parku v Zemédélské ulici. Déle 5 respondentt by

uvitalo vytvorit koupalisté na Sté€rku s ndzvem Ostrozska jezera.

Zminila bych 1 ndvrhy jednotlivcl, jejichz pfanim bylo zrekonstruovat zdravotni stfedisko,
DDM Pastelku nebo nevyuZitou starou budovu Fiala a vyuZit ji k podnikani, rozsifit stavebni

mista a tvorba novych panelovych domu

Mezi navrhy obcanil bylo navrZeni obCerstveni pro vodaky u ptistavisté Bat'ova kanalu, lepsi

vyuziti parku a vy€lenéni vice penéz na zelen.



PRILOHA P1V: POMOCNE VYPOCTY

Vzorce k vypoctu doby splaceni (n) a posledni splatky (a)

_ g = (2]
 In[(1+ 1)1

1—-(1+r)™
a=<D—a* (r ) )*(1+r)n0+1

kde:

D = vyse Gvéru

r = ro¢ni urokova sazba

a = vyse splatky, anuity

n = pocet let splatnosti veru

(Soba, Siriicek a Ptacek, 2013, s. 133)

Ostrozska Lhota

Pocet let splaceni:

L1 _ (3.500 000 + 0,014
n[ 350 000 ]

In[(1 + 0,014)"1]

n =

n=10,8 let

Vvse posledni splatky:

1—(1+0,014)"1°
0,014

a= <3 500 000 — 350 000 =* ) *(1+0,014)11

a=297 218,-
Uhersky Ostroh

Pocet let splaceni:

11 _ (4000000 + 0,014
n[ 00 000 ]

In[(1 + 0,014)~1]

n =

n=8,5 let



Vvse posledni splatky:

1—(1+40,014)"8
0,014

a= (4 000 000 — 500 000 * ) * (14 0,014)°



