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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou vyrobnich néklada pii vyrobé necokoladovych
vyrobktll ve firmé Nestlé, s.r.o. Prace je rozdélena do dvou hlavnich kapitol, kterymi bude
teoreticka Cast a prakticka ¢ast bakalarské prace. V teoretické ¢asti budou feSeny naklady z
manazerského ucetnictvi. Dalsi ¢ast kapitoly bude informovat o analyze ptislusnych dat
pomoci statistické metody. Prakticka Cast bakalarské prace je rozd€lena do péti kapitol.
Prvni kapitola se zabyva charakteristikou podniku. V této kapitole budou také uvedeny
vyrobni dilny ve firmé Nestlé, s.r.o. v zdvodu Sfinx. Druhd kapitola zahrnuje analyzu
vyrobnich nékladi. Tteti kapitola se zabyva hospodafenim s materidlem. Dale prakticka
¢ast zahrnuje hospodateni s vyuzitim lidské prace. Zavérecna ¢ast prace se vénuje navrhim

feSeni dané¢ho problému.

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, variabilni ndklady, fixni ndklady, Casové tady,

trendové funkce, linearni extrapolace

ABSTRACT

This thesis focuses on the analysis of production costs in the production of confectionery
products in Nestlé, Ltd. The work is divided into two main chapters, which will be
theoretical and practical part of the thesis. The theoretical part will be handled cost of
management accounting. The next section will inform analysis of relevant data using
statistical methods. The practical part is divided into five chapters. The first chapter deals
with the characteristics of the company. This section will also include a workshop
production at Nestlé, Ltd. Sphinx in the race. The second chapter includes an analysis of
production costs. The third chapter deals with the management of material. Furthermore,
the practical part includes the management of the use of human labor. The final part is
devoted to proposals to solve the problem.

Keywords: managerial accounting, variable costs, fixed costs, time series, trend functions,

linear extrapolation
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UvVOD

Ma bakalarska prace ma nazev Analyza vyrobnich nakladi ve vyrobé necokoladovych
vyrobkl Nestlé, s.r.o. Pfestoze ma firma Nestl¢, s.r.0. nékolik zdvodl v praci se zaméiuji
pfevazné na jeden zdvod firmy a tim je zdvod Sfinx. Je to z toho divodu, ze pravé tam se
konala ma praxe a méla jsem moznost 1épe poznat prostiedi firmy, ale také jejich evidenci

dat.

Cilem mé prace je analyzovat vyrobni naklady ve firmé¢ Nestlé, s.r.o. Vyrobni néklady
budu analyzovat pomoci statistické metody s nazvem linedrni trend. Néklady budou

sledovany po dobu prvnich osmi tydnti roku 2016.

Cil préce, analyzovani vyrobnich nékladl ve firmé& Nestlé, s.r.o. navazuje na muj druhy cil.
Tim cilem je sniZeni vyrobnich nékladi pti vyrobé necokoladovych vyrobkill nebo alespon
jejich optimalizace. Z toho divodu se v kone¢né casti bakalafské prace budu vénovat

navrhu feSeni této situace.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢asti je teoreticka ¢ast a druha je prakticka
Cast.

Teoretickd ¢ast zahrnuje dvé kapitoly. Témi kapitolami jsou manazerské Ucetnictvi a
analyza dat pomoci statistické metody. V kapitole manazerské ucetnictvi se vénuji nejprve
obsahu a struktufe manazerského ucetnictvi, dale jsou uvedeny metody a ndstroje
manazerského ucetnictvi. Dalsi ¢asti kapitoly je vymezeni pojmu néklady a posledni ¢ast
této kapitoly patii ¢lenéni nakladi v manaZerském tucetnictvi. Clenéni nakladt dale
popisuje ve Ctyfech podkapitolach. Témi podkapitolami je druhové ¢lenéni nakladi,
ucelové ¢lenéni nakladd, kalkulacni ¢lenéni nakladii a ¢lenéni naklada podle zévislosti na

objemu provadénych vykont.

Druhou kapitolou teoretické ¢asti prace je analyza dat pomoci statistické metody. V této
kapitole se zabyvam statistikou. Jsou zde uvedeny Casové fady a jejich druhy. V kapitole se
také nachazi informace o trendovych funkcich, které jsou déle rozebrany. Dale jsou zde
feSeny pfistupy k modelovani ¢asovych fad. V posledni ¢asti této kapitoly je uvedena

metoda predpovedi ¢asovych tad.

Prakticka cast zahrnuje pét kapitol. Prvni kapitolou je charakteristika firmy. Druhou
kapitolou praktické c¢asti analyza vyrobnich nakladd. Jsou zde uvadény informace o

odchylkach u vyrobnich nékladf. Konkrétné€ jsou zde zobrazeny odchylky u jednotlivych
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surovin. Dalsi kapitolou je hospodafeni s materialem. V této ¢asti uvadim vypocty pomoci
statistické metody Snazvem linearni extrapolace. Ctvrtou kapitola praktické &asti
zobrazuje informace o vyuziti lidské prace. V zévéru praktické casti uvadim navrhy

feSeni.



| TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE UCETNICTVI

1.1 Charakteristika manazerského uéetnictvi

Manazerské tcetnictvi je systém informaci, jehoz ukolem je poskytovani informacnich dat
pro rozhodovani fidicich pracovniki. Zahrnuje a vyuziva vSechny slozky informacéniho
systému v ucetni jednotce, a to Ucetnictvi, kalkulaci, rozpocCetnictvi, statistiku, rozborové
metody vcetné statistickych metod, metod opera¢niho vyzkumu a ekonometrické metody.

(http://www.podnikatel.cz/clanky/co-je-to-manazerske-ucetnictvi-a-jak-na-nej-poradime-

vam/

Manazerské ucetnictvi (MU) je urCeno pro vedeni podniku a jednotlivé manazery.
Poskytuje relevantni informace, které jsou odlisné pro rtizné uzivatele. MU se zamé&fuje na
ruznorodé informace potiebné pro efektivni fizeni podniku. MU poskytuje pruzné a

potiebné informace. (Hurta, Bilek, Popesko,2002, s. 2)

MU poskytuje informace v riiznych &asovych intervalech, nepravidelng, dle konkrétnich
potieb manazera. MU je zaméfeno na rozhodovani o budoucnosti podniku. MU &asto
poskytuje a odhaduje informace obracené do budoucnosti. MU pouZiva mémé jednotku

(kusy atd.). MU neni regulovano vn&jsimi organy. (Hurta, Bilek, Popesko, 2002, s. 2)

ManazZerské ucetnictvi ve své podstaté neni Cisté ucetnictvi, ale zabyva se evidenci,
tfidénim, zpracovanim, analyzou a syntézou informaci o podnikové ¢innosti, ktera slouzi
jako podklad k rozhodovani do budoucna pro fidici pracovniky. (Hurta, Bilek, Popesko,
2002, s. 1)

Manazerské ucetnictvi fesi také Casové rozliSeni. Naklady a vynosy se Uctuji v zésadé do
obdobi, s nimZ ¢asové a vécné souviseji. Casova a vécna souvislost ndkladl a vynost se v
ucetnictvi zajistuje prostfednictvim uctli casového rozliSeni, dohadnych ucti a rezerv,

popt. Opravnych polozek k aktiviim. (Rynes, 2008, s. 452)

1.2 Obsah a struktura manazerského ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi je systém informaci, ktery umoziuje fidicim pracovnikiim
ovlivitovat zékladni faktory ekonomického vyvoje podniku, podporovat jeho vykonnost a
zlepSovat finanéni pozici. ManaZerské UCetnictvi vyuzivd informace zcelé fady

informacnich zdroji, i mimo ucetni syst¢tm — marketingové studie, vyzkumné studie


http://www.podnikatel.cz/clanky/co-je-to-manazerske-ucetnictvi-a-jak-na-nej-poradime-vam/
http://www.podnikatel.cz/clanky/co-je-to-manazerske-ucetnictvi-a-jak-na-nej-poradime-vam/
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konkrétnich problémovych oblasti apod., je otevienym a neustidle se vyvijejicim

informacnim systémem. (Fibirova, 2002, s. 11)
Struktura manazerského ucetnictvi
Ti1 subsystémy manazerského ucetnictvi:

e nakladové tcetnictvi
e rozpocetnictvi

e kalkulace

Ndkladové ucetnictvi ma sice 1 nadale charakter registratora historickych néakladi, avSak
pouzitim normové metody ndkladového Ucetnictvi je schopno registrovat 1 okamzitou
uroven vznikajicich nakladl a ze srovnani vyvoje historickych dat usuzovat na budouci
tendence vyvoje nakladd. Rozpocetnictvi ma vyrazny charakter ndastroje, urcujiciho
sttediskiim ukoly v nakladech pro budouci obdobi. Kone¢né jednotlivé druhy kalkulaci
pokryvaji cely vyrobni proces v SirSim slova smyslu, po¢inaje vyvojem a technickou
ptipravou vyroby vyrobku a konée jeho dohotovenim. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s.
76)

1.3 Ukoly manaZerského uiéetnictvi

Ukoly manazerského ucetnictvi jako celku Ize formulovat jen velmi obecné. Jde o to, Ze
data, ziskdvand z manaZerského Uucetnictvi, jsou produktem vSech tfi soucasti
manazerského ucetnictvi (kalkulaci, rozpocetnictvi, ndkladového ucetnictvi), které je nutno

povazovat za rovnocenné partnery v tomto svazku. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 76)

Ukoly manazerského ucetnictvi je tedy mozné vyjadrtit jako vysledek zpracovani informaci
metodami, vlastnimi v§em tfem soucdstem manazerského ucetnictvi. (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008, s. 76)
Manazerské ucetnictvi mélo poskytovat informace o:

o struktufe nakladl, zejména druhové a ucelove,
e vykonech,

e Utvarech;
dale by mélo zabezpecit dobrou funkei:

e kalkula¢niho systému,
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e utvarového odpovédnostniho fizeni,
e bézné kontroly nakladi,

e podnikovych rozpoctu,

e rozpoctl rezie,

e rozpoctl stiediskovych nakladi a vynost;
a dale zabezpecit podklady, popt. vypocty:

e rozhodovacich aloh. (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 76)

1.4 Metody a nastroje manaZerského ucetnictvi

Vlastnimi metodami manazerského ucCetnictvi jsou metody analyzy a syntézy.

Propracované jsou rtizné analytické metody:

e metoda srovnavani,
e vlastni analyza
o kvalitativni
o kvantitativni
e Mén¢ propracované jsou metody syntézy. Vyuziva se metody postupného ptiblizovani a

feSeni pomoci metody matematickych modeld. (Hurta, Bilek, Popesko, 2002, s. 13).
Manazerské ucetnictvi vyuziva metody prevzaté z jinych disciplin:

e matematické metody: analyzy funkci, derivace, linearni rovnice

e statistické metody: zakladni charakteristiky souboru, stfedni hodnoty, regresni a
korela¢ni analyzu, metody odhadd,

e metody operacni analyzy: optimalizacni, dopravni problémy, kriticka analyza

e metody hodnotové analyzy

e Ucetni metody, které vytvaii zadklad pro vedeni vnitropodnikového ucetnictvi. (Hurta,

Bilek, Popesko, 2002, s. 13).

1.5 Clenéni naklada v manazZerském ucetnictvi

Abychom mohli naklady fidit (usmérfiovat) a tim zvySovat hospodarnost, musime je
podrobnéji ttidit. To Ize provést podle fady hledisek. V podniku naklady tfidime podle
druhii (druhové tfidéni ndkladl), podle ucelu (Gcelové tiidéni ndkladl, a to podle utvaru

nebo podle vykonu), podle zavislosti nakladii na zménich objemu vyroby (podle
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variability ndkladl), podle pivodu spotfebovanych vstuptl, podle Cinnosti aj. (Vyskocil,
gtrup, 2003, s. 51)

1.5.1 Vymezeni pojmu naklad

e V manazerském ucetnictvi se naopak vychdzi z charakteristiky nakladt jako hodnotové
vyjadieného, tcelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, uceloveé souvisejiciho
s ekonomickou cinnosti. Pro toto vymezeni, které zdiraznuje nikoliv jen potiebu
nasledné¢ zobrazit jejich redlnou vysi, ale zejména nutnost jejich raciondlniho
hospodarného vynakladani, jsou podstatné hlavné nasledujici rysy: (Kral & kol., 2006,
s. 44)

e ucelnost: ndkladem je jen takové vynalozeni, které je raciondlni a pfimétené vysledku
¢innosti; (Kral & kol., 2006, s. 44)

e ucelovy charakter: smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni;
k nému dojde jen pfi vytvofeni takové slozky majetku, ktera ptinesla (resp. pfinese
v budoucnosti) vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik ¢inil ptivodni naklad (viz obrazek
2.1); dilezitou soucasti takto chapaného nakladu je tedy jeho relativné tésny vztah
k vykonum (k vyrobkidm, pracim, sluzbam nebo k jinym ekonomickym aktivitam),
tvoficim pfedmét ¢innosti podniku. V této souvislosti se nékdy hovoti o tzv. nositeli

nakladu. (Kral & kol., 2006, s. 44)

Néklady rozumime ucelné¢ a ucelové vynaloZeni prostfedkti a prace v penézni forme.

Néklady maji procesni charakter a obsahuji vzajemné podminéné slozky:

e vstupni vyrobni Cinitele
e vlastni transformacni proces

e konecné finalni vykony

(Hurta, Bilek, Popesko, str. 17, rok 2002)

1.5.2 Druhové ¢lenéni naklada

Predev§im pozadavky, vyvolané fizenim podniku jako celku a potfeba znat k tomu
naturdlni podstatu podnikem spotiebovavanych zdroji, vyzaduji vykazovani néklada
V druhovém clenéni. Mluvime pak o ¢lenéni nakladii podle nakladovych druhd, kdy
nakladovymi druhy rozumime vécné stejnorodé polozky nakladd. (Kral & kol., 2006, s.

66)
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Za zakladni nakladové druhy se ptitom povazuji:

e spotieba materialu v¢etn¢ spotieby energie;

e Spotiecba a pouziti externich praci a sluzeb, jako napf. vyrobnich kooperaci,
poradenskych, telekomunikac¢nich, opravarskych apod. sluzeb;

e mzdové a ostatni osobni néklady (v¢. socialniho a zdravotniho pojisténi);

e 0dpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku;

¢ finan¢ni naklady, jako jsou napf. bankovni vylohy, pojistné, nakladové troky apod.
(Kral & kol., 2006, s. 66)
Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické tfi zakladni vlastnosti:

e druhové vynaloZzené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvetni; piedmétem
zobrazeni se stavaji hned pfi svém vstupu do podniku, na jeho hrani¢ni vazbé s okolim.

e jsou to naklady externi; vznikaji spotfebou vyrobk, praci ¢i sluzeb jinych subjekta.

e 7 hlediska moznosti jejich podrobné&jsiho rozélenéni v podniku jsou jednoduché.
Z trovné podnikového fizeni nelze tyto naklady rozliSit na jednodussi slozky, z Kterych

se skladaji.
(Kral & kol., 2006, s. 66)

Zakladni vyznam druhového c¢lenéni ndkladi na podnikové Grovni spociva v tom, Ze je
informa¢nim podkladem pfi zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi potfebou téchto
zdroju v podniku a vn&jsim okolim, které je schopno je poskytnout. Mélo by dat odpovéedi
na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii, ostatni externi vykony

a sluzby a dalsi ekonomické zdroje. (Kral & kol., 2006, s. 66)

Druhové ¢lenéni se nezabyva pii¢inou vynaloZeni ndkladd, tj. jejich bezprostfednim ¢i
zprostfedkovanym vztahem k provadénym vykontim, ¢innostem, utvarim ¢i procesim. Pro
tyto potfeby je proto tieba kombinovat druhové clenéni nakladd s ¢lenénim ucelovym.

(Kral & kol., 2006, s. 66)

1.5.3 Ukelové ¢lenéni naklada

[ 24

Jednou z nejdulezitéjSich skupin rozhodovacich tloh jsou ulohy zalozené na kontrole
hospodarnosti vynalozenych nakladid. Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku néklady

spofi nebo naopak piekracuji. Zakladem stanoveni raciondlniho nakladového ukolu, se
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kterym se pométuje skutecna spoteba nakladové slozky, je ucelové ¢lenéni naklada. (Kral
& kol., 2006, s. 68)

Ugelovy vztah naklad lze charakterizovat na rizné urovni podrobnosti. V praktickych
feSenich, ktera stanovuji nékladovy tukol pro jednotlivé nakladové polozky nebo jejich
skupiny, probiha strukturalizace uc¢elového ¢lenéni v nékolika trovnich. V prvni z nich se
naklady obvykle roz¢leni do relativné Sirokych okruhti riznych vyrobnich (resp. hlavnich
podnikatelskych) ¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych (servisnich). V ramci nich
se pak podrobnéji ¢leni napi. podle aktivit nebo jednotlivych operaci. Obecnou zasadou
v tomto sméru je identifikovat vécného nositele, ktery vyvolava vznik nédkladu a jehoz

velikost (intenzita) je urcujici také pro troven naklada. (Kral & kol., 2006, s. 68)

Naklady technologické a na obsluhu a iizeni

Z hlediska ftizeni hospodarnosti se naklady ¢leni podle jejich zakladniho vztahu ke

konkrétnim ¢innostem a vykonim, jejich celkovému zajisténi, do dvou zékladnich skupin:

¢ naklady, které jsou bezprostfedn€ vynalozeny na tvorbu vykont, vyvolané ,,technologii‘
dané ¢innosti, daného vykonu. Tyto naklady se nazyvaji naklady technologické a jejich
nejjednodussim piikladem je pfi vyrobé vyrobkid spotfeba zakladniho materidlu
vyrobku;

e naklady, které jsou vynaloZeny za ucelem vytvofeni, zajiSténi a udrzeni podminek
raciondlniho pribéhu cinnosti; tzv. naklady na obsluhu a Fizeni. Jednoduchym
ptikladem jsou naklady na provoz budov (topeni, osvétleni, uklid, ochrana). (Fibirova,

2002, s. 85)

Néklady technologické se bezprosttedné transformuji na konkrétni vykony, zatimco
naklady na obsluhu a fizeni zajiStuji racionalitu prib&hu procest, ¢innosti, utvard.

(Fibirova, 2002, s. 85)

Hospodéarnost technologicky ndkladii je mozné hodnotit bezprostiedné ve vztahu
Kk uskute¢nénym vykonum, které jsou jejich konkrétnim vysledkem; naproti tomu naklady

na obsluhu a fizeni maji vztah k celkovému zajisténi cinnosti. (Fibirova, 2002, s. 85)

Naklady jednicové a reZijni

Pro potteby kontroly hospodéarnosti vynalozeni nékladl je ucelné néklady technologické a

naklady na obsluhu a fizeni déle podrobnéji délit na naklady jednicové a naklady rezZijni.
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Néklady, které je mozno vyjadiit v bezprostiednim vztahu ke konkrétni jednotce vykonu
jako nositeli nakladd, jsou tzv. néklady jednicové. Naopak spoleéné ndklady druhu a
skupiny vykonl jsou ndklady rezijni. Jednicové naklady jsou casti technologickych
nakladi, které bezprostfedné souviseji, jsou pri¢inn€é vyvoldny vytvoienim kazdé
konkrétné definované jednotky vykonu. Cast technologickych nakladii, ktera souvisi se
zabezpecenim konkrétniho druhu vykonu, skupiny vykont, vlastnim technologickym
procesem a veSkeré nédklady na obsluhu a fizeni, pfedstavuji tzv. reZzijni naklady.

(Fibirova, 2002, s. 86)

1.5.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Nejen pozadavky tizeni hospodarnosti, ale také rozsahlé skupiny rozhodovacich tloh typu
»Vyrobit ¢i koupit®, ,,preferovat ¢i potlacit vyrobu konkrétniho typu vyrobku®, a ,,zrusit ¢i
zavést vyrobu urcitého sortimentu® vychazeji z posouzeni pticinné souvislosti nakladii
s urc¢itym bud’ findlnim, nebo dil¢im vykonem. Toto pfifazovani nakladi k vykonu ¢i jeho

¢asti nazyvame kalkula¢nim ¢lenénim néakladi. (Kral & kol., 2006, s. 72)

Naklady pFimé a nepiimé
RozliSeni ndkladl na pfimé a nepifimé se zabyva otdzkami pficinného vztahu a pocetné

technického zpisobu pfifazeni (alokace) nakladi konkrétnim vykonim, je kalkulacnim

¢lenénim nakladd. (Fibirova, 2002, s. 86)

Z hlediska pri¢innych vazeb nakladt k vykonu, ktery je objemové, druhové a jakostné
vymezen (ke kalkulacni jednici); a z hlediska praktickych pocetné technickych moZnosti

jak pfifadit naklady konkrétnimu vykonu, 1ze rozlisit dvé zakladni skupiny nakladua:

e naklady primé, které je mozno jednoznacné piifadit konkrétnimu druhu vykonu,

protoZe bezprostiedné s konkrétnim druhem vykonu souviseji;
(Fibirova, 2002, s. 86)

Ziejmé naklady, které 1ze snadno povazovat za ptimé néklady jsou naklady na material a
pfimé mzdy pouzité pro sestaveni vyrobku nebo poskytnuti sluzby. Existuje celd fada
dalSich menSich ndklada, které mohou byt nékdy ptidavany do téchto dvou hlavnich
nakladi, jako jsou odvody, které doprovazeji piimé zakdzky a vedlejsi zasoby potiebné k
vytvofeni produktu. Napiiklad kusovnik pro dany produkt nesmi zahrnovat naklady na

spojovaci prostfedky, protoze firemni politika uctuje tyto ¢astky do nakladi v kazdém
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obdobi v kategorii "obchodni zdsoby." Nicméné, tyto ndklady jsou spotfebovany pii

vyrob¢ produktu a proto jsou piimé naklady. (Bragg, 2005, s. 31)

e naklady neprimé, které se nevazi k jednomu druhu vykonu, ale zajistuji Cinnost

utvart, procest a podniku jako celku v $irSich souvislostech. (Fibirova, 2002, s. 86)

Mezi pifimé ndklady patii kromé jednicovych nakladt, které jsou vyvolany kazdou
konkrétni jednotkou vykonu i naklady rezijni, které jsou spolecné druhu vykonu, a jejichz
podil na jednici stejného druhu je mozno zjistit pomoci prostého déleni (odpisy
jednoucelovych zatizeni, vyvoj a technicka ptiprava konkrétniho vyrobku, licence, design,

projekt). (Fibirova, 2002, s. 87)

Vétsina rezijnich ndkladld (kromé téch, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu) je
spole¢na vice druhiim vykont. Tyto néklady se pfifazuji konkrétnim vykontim nepiimo,

pomoci riznych zprosttedkovanych propocta. (Fibirova, 2002, s. 87)
1.55 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Naklady fixni a variabilni
Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny nékladi (viz obrazek 3.6):

e naklady, které se v zavislosti na objemu vykonl méni, oznacované jako variabilni;
e naklady fixni, které pfi zménach v urcitém rozpéti provadénych vykonl ¢i vyuZziti

kapacity zGstavaji nemeénné.
(Kral & kol., 2006, s. 74)

Fixni naklady jsou naklady, které se neméni v urcitém rozsahu provadénych vykond nebo
aktivity podniku (Gtvaru). Jde zpravidla o tzv. kapacitni naklady, vyvolané potiebou
zajiSténi podminek pro efektivni pribéh reprodukéniho (podnikatelského) procesu.
Z hlediska jejich ovlivnitelnosti v ptipadé zietelného poklesu ve vyuziti kapacity se
rozlisuji dvé skupiny fixnich nakladi: (Kral & kol., 2006, s. 76)

e Pro prvni skupinu je charakteristické, ze se vynaklada Casto jeSté pied zahdjenim
podnikatelského procesu, kdy je tfeba napt. potidit budovu, strojni zafizeni, informacéni
systém ¢i realizovat jiné investi¢ni rozhodnuti. Podstatnou charakteristikou, dulezitou
pro fizeni hospodarnosti téchto tzv. umrtvenych (utopenych) fixnich nakladu, je pak
fakt, ze jejich celkovou vysi jiz nelze ovlivnit v pribéhu podnikatelského procesu ani

zasadnim omezenim jeho intenzity. Jedinou moznosti jejich snizeni je opacné pisobici
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(zvratné) investiéni rozhodnuti (napt. prodej strojniho zafizeni). Piikladem téchto
nakladi jsou odpisy fixnich aktiv.

e Také druha skupina fixnich néklad vznikd v disledku zajisténi kapacitnich podminek
podnikatelského procesu. Nejsou vSak bezprosttedné spojeny s investicnim
rozhodnutim, ale s vyuzitim vytvofené kapacity; proto je lze pii zfetelném snizeni
kapacity omezit. Piikladem téchto tzv. vyhnutelnych fixnich nakladi jsou casové

mzdy mistrii a ndklady na vytapéni hal.
(Kral & kol., 2006, s. 77).

Fixni rezie nejsou jednoduse délitelné jako variabilni naklady, oproti vyrobnim ¢i
prodejnim nakladim jednoho vykonu jsou to velké bloky marketingovych,

administrativnich a obsluznych nakladt. (Doyle, 2006, s. 122).

Fixni rezie jsou tedy obtizné odd¢litelné, obvykle jsou vyvolany mnoha navzijem
nesouvisejicimi ¢innostmi. Snaha pfifadit podle pficiny tyto ndklady zpét k jednotlivym

¢innostem, produktim ¢i zakaznikim piedstavuje nesnadny tkol. (Doyle, 2006, s. 122)

Variabilni naklady vznikaji v disledku technické a ekonomické délitelnosti vynalozenych
ekonomickych zdroji; jejich vklady je mozno uskuteciiovat v proporcich, které¢ vyzaduje

ur€ity objem vykonu (spotieba zakladniho materialu vyrobku). (Fibirova, 2002, s. 89).

Variabilni naklady rostou zaroven s rostoucim objemem produkce, na rozdil od nakladt
fixnich. Typicky jde o cenu materidlu nebo spotiebu lidské prace, potfebné na produkci

jednotlivého vyrobku nebo sluzby. (https://managementmania.com/cs/variabilni-naklady)

Celkové variabilni néklady pfedstavuji naklady, které se méni v zavislosti na objemu
provadénych vykonl. Podle charakteru zmény variabilnich ndkladd, vyvolané zménou

objemu vykont je 1ze obecné rozliSovat na:

e proporcionalni

e podproporciondlni

e nadproporcionalni

(Kral & kol, 2006, s. 75)

Nejdilezitéjsi a v praxi nejsnaze kvantifikovatelnou cast variabilnich nakladii tvofi naklady
proporcionalni. Obecné se pii fizeni téchto nédkladi predpoklada, ze jsou vyvolané
jednotkou vykonu; ndklady ptipadajici na tuto jednotku jsou tedy konstantni a jejich

celkovy objem roste pfimo umeérné poctu vykond. Pfikladem proporciondlnich ndklada
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https://managementmania.com/cs/vyrobky
https://managementmania.com/cs/sluzba
https://managementmania.com/cs/variabilni-naklady
https://managementmania.com/cs/variabilni-naklady
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jsou jednak vSechny naklady jednicové, jednak ta ¢ast rezie, ktera je ovlivnéna stupném
vyuziti kapacity (napf. ¢ast ndkladli na opravy automobilu, vyvoland ujetymi kilometry).

(Kral & kol, 2006, s. 75)
Proporcionalni naklady

Celkové proporcionalni naklady se méni ptfimo imérné¢ zméné objemu vykont (tzn. 10% -
deseti procentni zména objemu vykond vyvola 10% - desetiprocentni zménu celkovych
proporcionalnich nakladt). Pro primérné proporcionalni naklady plati, Ze jsou konstantni.

(Fibirova, 2002, s. 90).

Grafické znazornéni celkovych proporciondlnich nakladu:

TVC

naklady

vykony

Zdroj: (Fibirova, 2002, s. 91)
Graf 1: Celkové proporcionadlni naklady

Celkové podproporcionalni naklady se méni se zménou objemu vykont, ale tato zména
nakladl je mens$i nezZ zména objemu vykont (napt. 10% - desetiprocentni zména objemu
vykoni vyvola 8% - osmiprocentni zménu variabilnich ndkladd). Primeérmné
podproporcionalni naklady nejsou, na rozdil od proporciondlnich nakladl, konstantni, ale
jsou pro kazdou dodatecné vyrobenou jednotku mensi. Podproporciondlni ndklady se
projevuji napiiklad pfi ndb€hu nové Cinnosti, kdy s rostoucim objemem vykoni dochazi

K jejimu rutinnimu zajisténi. (Fibirova, 2002, s. 92).
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Nadproporcionalni naklady

Celkové nadproporcionalni naklady se méni se zménou objemu vykont, zména néklada
je vsak vétsi nez zména objemu vykonl (napt. 10% - desetiprocentni zména objemu
vykoni vyvola 12% - dvanactiprocentni zménu variabilnich naklad). Primérné
nadproporcionalni néklady nejsou konstantni. Nadproporcionalni naklady se projevuji
napiiklad pfi rozsahu ¢innosti na hranici kapacitnich moznosti, kdy vznikd vice zmetk,
jsou vétsi naklady na opravy a udrzbu, vyssi mzdové ndklady (ptescasové priplatky) atd.

(Fibirova, 2002, s. 93)

Clenéni nakladti vzhledem K vykonim je pfedmétem intenzivniho zkoumani a vyuziva se

pfi ném regresni analyza — statistické funkce. (Hurta, Bilek, Popesko, 2002, s. 20).
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2 STATISTIKA

Statistiku lze charakterizovat jako védu, jez nema vlastni pfedmétnou oblast v redlném
sveté. Je Casti teoretické 1 aplikované matematiky, je také metodologii vyzkumu. Jako
nauka vychazi statistika z abstraktnich pojmt, které v konkrétni aplikaci nabyvaji svého

obsahu. (Hendl, 2012, s. 41)

V soucasné dobé se pojem statistika pouziva v riznych vyznamech, V riznych
souvislostech a také s ohledem na rtzné praktické situace. V praktickém zivoté se mizeme

setkat se Ctyfmi riznymi vyznamy, které spolu souvisi. Statistikou se rozumi:

e Veédni disciplina, kterd se zabyva sbérem, zpracovanim a vyhodnocovéanim statistickych
udaji,

e (iselné i neciselné udaje nebo souhrn udajii o hromadnych jevech,

e praktickd ¢innost, kterd vede k ziskani informaci — udaji o zkoumanych jevech,

e instituce, ktera provadi praktickou statistickou ¢innost nebo tuto ¢innost fidi.
(Neubauer, Sedlacik, Kiiz, 2016, s. 19).

Statistiku 1ze tedy chapat nejméné ve tfech pojetich. Jednak jako Cciselné udaje o
hromadnych jevech, dale jako praktickou ¢innost spocivajici ve sbéru, zpracovani a
vyhodnocovani statistickych 0idaji a kone¢né jako teoretickou disciplinu, kterd se zabyva
metodami, slouZicimi k popisu odhalovéani zdkonitosti pfi plisobeni podstatnych, relativné
stalych ¢initeli na hromadné jevy, tj. jevy vyskytujici se v masovém meéfitku u velkého

poctu jedinct (prvkid). (Hindls, Hronova, Seger, 2004, s. 12).

2.1 Soucasna statistika

Statistika dnes ptfedstavuje védni disciplinu se Sirokym praktickym uplatnénim. Pouziva se
zejména jako dillezity néstroj ziskavani informaci ve vefejnych sférach naseho zivota, ale 1
jako dilezity nastroj feSeni nejriznéjSich odbornych problémi, zejména technickych,
ptirodovédnych, ekonomickych, vojenskych, socidlnich. Je tomu tak proto, Ze moderni
statistika vyuziva vSech postupli a metod, které béhem svého dlouhého vyvoje vytvotila

nebo si osvojila. (Neubauer, Sedlacik, Kiiz, 2016, s. 16)

Pouziva jak prvky klasické popisné statistiky, zaloZzené na analyze hromadnych dat, tak 1
prvky moderni matematické statistiky, postavené na teorii pravdépodobnosti. Proto

statistiku vnimame nejen jako ndstroj poznédni (velky nepiehledny soubor dat dokaze
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nahradit né¢kolika vystiznymi charakteristikami), ale také jak ndastroj rozhodovani
Vv neurcitosti (na zakladé vlastnosti vzorku usuzuje na vlastnosti celého souboru, popf.
Z informaci o minulosti pfedvida vyvoj v budoucnosti). (Neubauer, Sedlacik, Ktiz, 2016, s.
16)

2.2 Casové rady

Casova fada jsou vécné a prostorové srovnatelné hodnoty pozorovani (méfeni) jisté
veli¢iny (ukazatele, které jsou jednoznaéné usporadany ve sméru rostouciho ¢asu. Casové
fady se daji Clenit podle charakteru ukazatele na okamzikové, kdy se sleduje hodnota
ukazatele v daném cCase t, anebo na intervalové, kdy velikost ukazatele y zavisi na
intervalu, za ktery je sledovan. Pro zobrazeni Casovych fad slouzi spojnicovy graf

(prubéhovy diagram) nebo sloupkovy graf. (Budikova, Kralova, Maros, 2010, s. 259).

2.2.1 Druhy ¢asovych rad

Casovou fadou budeme rozumét, jak jiz bylo vyse feceno, posloupnost vécné a prostorove
srovnatelnych pozorovani (dat), kterd jsou jednoznacné uspotfddana z hlediska Casu ve

sméru minulost — pfitomnost. (Hindls, Hronova, Seger, 2004, s. 246)
Zakladni druhy ¢asovych fad ekonomickych ukazatell se rozlisuji:

a) podle rozhodného casového hlediska na Casové fady intervalové (tj. Casové fady
intervalovych ukazatell) a na casové fady okamzikové (tj. asové fady okamzikovych
ukazatel),

b) podle periodicity, s jakou jsou tdaje v fadach sledovany, na ¢asové fady roéni (nékdy
téZ dlouhodob¢) a na Casové fady kratkodobé, kde jsou udaje zaznamenavany ve
¢tvrtletnich, mési¢nich tydennich aj. periodach. Ekonomické ¢asové fady mésicni patii
mezi nejsledovangjsi vibec,

) podle druhu sledovanych ukazateli na ¢asové fady primarnich (prvotnich) ukazateli a
na Casové fady sekundarnich (odvozenych) charakteristik,

d) podle zplsobu vyjadieni Udaji na cCasové fady naturalnich ukazateli (hodnoty
ukazatele jsou vyjadfovany v naturdlnich jednotkach) a na Casové fady penéZnich

ukazatelu.

(Hindls, Hronova, Seger, 2004, s. 246)
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Vzorec pro ¢asovou Fadu intervalovou

ke
J’t(o) =Vt k—t,
t
kde:
y: - hodnota ocistovaného ukazatele v piislusném dil¢im obdobi roku t (mésici, Ctvrtleti

apod.),

t = mésic (Ctvrtleti apod.)

k. je pocet kalendainich dni v pfislusném dil¢im obdobi roku,
k. je pramémy pocet kalendainich dni v dil¢im obdobi roku.
(Hindls, Hronova, Seger, 2004, s. 246)

2.3 Trendové funkce

Tradi¢nim zpisobem popisu trendu casové fady je jeji vyrovnani (vyhlazeni, vystizeni)
néjakou matematickou funkei. V rozmanité nabidce trendovych funkci mizeme nalézt jak
omezime na Sest typl trendovych funkci. Jsou to linedrni trendova funkce (pfimkovy
trend), kvadraticka funkce (tj. parabolicky trend druhého ftadu), exponencidla,
modifikovana (posunutd) exponenciala, logisticka trendova funkce a Gompertzova kiivka.

(Hindls, Kanokova, Novak, 2000, s. 98).

2.3.1 Linearni trend

Je nejcastéji pouzivanym typem trendové funkce. Jeho znatny vyznam spociva jinak
V tom, Ze jej miZzeme poZit vZdy, chceme-li alespon orientacné urcit zakladni smér vyvoje
analyzované Casové fady. (Richard Hindls, Stanislava Hronova, Jan Seger, str. 257, rok
2004). O pritomnosti linearniho trendu v ¢asové fadé nas nejlépe presveédéi, kdyz
zkoumané hodnoty cCasové fady budou vykazovat zhruba stejné absolutni pfirtstky.

(Sougek, 2006, s. 136).
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Vyjadiime ho ve tvaru
Ty = ag + aqt,
kde
ag, a1 jsou neznamé parametry
t=1,2,..., nje ¢asova promeénna.

(Hindls, Kanokova, Novak, 2000, s. 98).

2.3.2 Parabolicky trend

Pro kvadratickou trendovou parabolu je charakteristické, ze vykazuje stejné tzv. druhé
diference, tj. rozdily mezi po sobé jdoucimi absolutnimi ptirastky (prvnimi diferencemi).

(Soucek, 2006, s. 137).
Parabolicky trend ma tvar

T, = ag + a,t + a,t?,
kde:

ay, a1, A, jsou neznamé parametry
t=1,2,...,nje ¢asova promenna.

(Hindls, Kanokova, Novak, 2000, s. 103).

2.3.3 Exponencialni trend

Pro exponencialni trendovou funkci se rozhodujeme tehdy, ma-li posloupnost koeficientii

rastu z ptivodni fady zhruba konstantni uroven. (Soucek, 2006, s. 137).

Protoze funkce neni z hlediska parametri linearni, nelze k odhadu parametrti pouzit pfimo
metodu nejmensich ctverci. K pocatecnimu odhadu parametrii se proto pouziva riznych
metod, nejcastéji metody linearizujici transformace a metody vybranych bodu. (Hindls,

Hronova, Seger, 2004, s. 266).

Tento typ trendové funkce lze zapsat ve tvaru

T: = .Boﬁlt’
kde:

Bo @ B jsou neznamé parametry tohoto trendu

t=1,2,..., n je Casova proménna. (Hindls, Hronova, Seger, 2004, s. 266).
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2.3.4 Modifikovany exponencialni trend

Pouziva se tehdy, kdyz se u empirickych hodnot ptesvéd¢ime, Ze podily sousednich hodnot
prvnich diferenci (absolutnich pfirtstkli) jsou piiblizn¢ konstantni a hodnoty logaritmt
téchto diferenci linearné klesaji. Vécné se pro tuto funkci rozhodujeme tehdy, kdyz
muzeme predpokladat, Ze vyvoj (rast ¢i pokles) daného ukazatele je ohranicen néjakou

mezi. (Soucek, 2006, s. 138).

Tento typ trendové Cary nalezi do kategorie funkci, majicich ve vyvoji asymptotu. Pouziva
se hlavné v situacich, kdy podily sousednich hodnot prvnich diferenci tdajii analyzované
fady y;, t = 1,2,..., n, jsou pfiblizn¢ konstantni. A z vécného hlediska je obhajitelny
uvedeny ptfedpoklad o asymptotickém omezeni trendu. Odhad parametrt €, f, a f; této
funkce se diky absolutnimu ¢lenu — parametru posunuti — zna¢né komplikuje a nelze pfi

ném piimo pouzit metodu nejmensich ¢tverct. (Hindls, Hronova, Seger, 2004, s. 270).

2.3.5 Logisticky trend

V ekonomickych analyzidch se pouzivd hlavné pii modelovani poptavky po zbozi
dlouhodobé spotieby a pii modelovani vyvoje vyroby a prodeje novych vyrobki. (Soucek,
2006, s. 139).

Logisticky trend se pouziva také napt. pfi modelovani vyvoje, vyroby a prodej nékterych
druhti vyrobkt. Patii mezi trendové funkce s kladnou horni asymptotou a jednim inflexnim
bodem. Podle typického prubéhu e této skupiné kiivek tikd S-kiivky. Kazd4 S-kiivka
vymezuje na Casové ose pét zakladnich vyvojov€ odlisnych fazi cyklu. Cyklem zde
budeme obecné rozumét casové obdobi od prosazeni novych sil (technologii, vyrobki atd.)
az do jejich zéaniku, kdy jsou vystfidany silami novymi na kvalitativné vyssi Urovni.

(Sougek, 2006, s. 139).

2.3.6 Gompertzova kiivka

Patii do S kiivek, neni vSak symetrickd jako logisticka kiivka. (Eduard Soucek, str. 139,
str. 2006). Patfi rovnéz do skupiny S-kiivek a podobné jako ligisticky trend vznika
transformaci modifikovaného exponencialniho trendu. Na rozdil od logistického trendu je

vSak asymetricka. (Hindls, Hronova, Seger, 2004, s. 283).
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2.4 PRISTUPY K MODELOVANI CASOVYCH RAD
Tradi¢nim vychozim principem modelovani ¢asovych fad je jednorozmérny model

yt = f(t) et)’
kde:

Yi je hodnota modelovaného ukazatele v ¢ase t, t = 1,2,..., n (o proménné t ¢asto hovotime

jako o proménné ¢asové),

& je hodnota ndhodné slozky (poruchy) v case t.

(Hindls, Hronova, Seger, 2004, s. 254)

K tomuto modelu se v zasadé piistupuje trojim zptisobem:

a) Pomoci klasického (formalniho) modelu. Tento model vychazi z dekompozice fady na
¢tyti slozky (formy) ¢asového pohybu. Soubézné existence vSech Ctyt forem vSak neni
nutnd a je podminéna vécnym charakterem zkoumaného ukazatele (bézné miize chybét

u urcitych procesu tieba slozka sezénni apod.).
(Hindls, Hronova, Seger, 2004, s. 254)
Casovou fadu lze tedy dekomponovat na:

o trendovou slozku T,
o sezonni slozku St,
o cyklickou slozku Ct,

e nahodnou sloZku &;.
(Hindls, Hronova, Seger, 2004, s. 254)

Trendem rozumime dlouhodobou tendenci ve vyvoji hodnot analyzovaného ukazatele.
Trend mtize byt rostouci, klesajici nebo nékdy mohou hodnoty ukazatele dané ¢asové rady
Vv priibéhu sledovaného obdobi kolisat kolem urcité irovné — potom se jedna o ¢asovou
fadu s konstantnim trendem. (nékdy se — pon€kud nepiesné — fika také, ze jde o Casovou
fadu bez trendu; Casova fada ovSem v obecném slova smyslu ,,bez trendu* viibec nikdy byt

nemuze. (Hindls, Kanokova, Novak, 2000, s. 96)

Trend je vysledkem faktort, které dlouhodobé puisobi ve stejném sméru, jako je napf.

technologie vyroby, demografické podminky ¢i podminky trhu v dané oblasti. Trend muize
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mit rlizny charakter, mize byt rostouci, klesajici, strmy, mirny, v pribéhu ¢asu se muize

meénit, takze jej 1ze pokladat spise za cyklus. (Arlt, Arltova, 2007, s. 15).

Sezonni slozka je pravidelné se opakujici odchylka od trendové slozky. Tato odchylka se
objevuje s periodicitou krat$i nez jeden rok nebo rovnou pravé jednomu roku. Pii¢iny
sezonniho kolisani mohou byt riizné. (Richard Hindls, Jara Kanokova, Ilja Novak, str. 96,
rok 2000). Periodické zmény jsou zpusobeny piedev§im stfidanim rocnich obdobi a

riznymi institucionalizovanymi lidskymi zvyky. (Arlt, Arltova, 2007, s. 17).

Cyklickou sloZzkou rozumime kolisani okolo trendu v dasledku dlouhodobého vyvoje
sdélkou viny delsi nez jeden rok. V této souvislosti se mluvi napt. o cyklech
demografickych, strojirenskych, inovacnich apod. Nékdy vSak nebyva cyklicka slozka
povaZzovana za samostatnou slozku ¢asové fady, nybrz je zahrnovéana pod slozku trendovou

jako jeji ¢ast. (Hindls, Kanokova, Novak, 2000, s. 96)

Nahodna slozka je ta Cast fady, kterd zbyva po eliminaci trendové, sezonni a cyklické
slozky. V idealnim piipad¢ Ize pocitat stim, ze jejim zdrojem jsou drobné a
v jednotlivostech nepostizitelné pfi¢iny. Prace s nahodnou slozkou je totiz velmi dulezitym
pruse¢ikem ¢innosti pii praktické analyze ekonomickych ¢asovych ftad. (Hindls,

Kanokova, Novak, 2000, s. 96)

b) pomoci Boxovy-Jenkinsovy metodologie, ktera povazuje za zakladni prvek konstrukce
¢1 méné zavislych pozorovani usporadanych do tvaru Casové fady. Predpokladem
aplikace tohoto postupu je obvykle pozadavek disponovat delsi ¢asovou fadou, fadové

alespon o 40 pozorovanich. (Hindls, Kanokova, Novak, 2000, s. 96)

2.5 Metody predpovédi ¢asovych rad

Cil analyzy casovych fad neni v popisu minulého vyvoje, ale v poznadni mechanizmu
chovani sledovanych ukazateli v Case a na vyuziti téchto poznatkli k odhadim do
budoucna. Podstatou tohoto postupu neni tedy n&jaka teorie o budoucim vyvoji, ale
zalozeni progndzy na tzv. extrapolaci asovych fad. Extrapolace je induktivni metoda,
kterd je zalozena na analyze historickych dat a nebere v iivahu Zadna budouci fakta.
Extrapolacni metody vychazeji z deterministického chépani vyvojovych tendenci, kdy
zaklad budouciho vyvoje je mozno objevit pii analyze dosavadniho vyvoje. (Soucek, 2006,
s. 155)
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2.5.1 Extrapolace ¢asovych fad neperiodickych

U téchto tad se problém odhadu budouciho vyvoje koncentruje vyhradné na trend, protoze
ten je jedinou systematickou slozkou ¢asové fady. V bézné ekonomické praxi tento piipad
nastava zejména tehdy, pracujeme-li s Casovymi fadami ro¢nich hodnot, kde cyklicka
sloZka neni pfitomna nebo jde o fady, kde nemame dostatecny pocet pozorovani, abychom
mohli cyklickou slozku identifikovat, takze nam splyva se slozkou trendovou. (Soucek,

2006, s. 156)

Nejznaméjsi a nejCastéji pouzivand extrapolacni metoda je zalozena a aplikaci néjaké
vhodné trendové funkce. Ve své zakladni verzi vychazi pouziti trendovych funkci pro
ptedpovédi z predpokladu, ze trend casové fady je mozno v celém hodnoceném
retrospektivnim obdobi popsat jedinou matematickou funkei s parametry, které 1ze pouZit t

i pro odhad budouciho vyvoje ukazatele. (Soucek, 2006, s. 157)



Il PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY NESTLE

Nestlé je $vycarskd nadnarodni spole¢nost se sidlem ve Vevey ve Svycarsku. Byla
zalozena v roce 1866. Jejim zakladatelem byl (doplnit). Z hlediska trzni kapitalizace je
Nestlé nejvétsi potravinovy koncern na svété. V Cesku patii pod Nestlé zavod Sfinx v

Holesové a Zora v Olomouci. Na Slovensku patii pod Nestlé zavod Carpathia.

Od zagatku roku 1999 zagaly byt veskeré aktivity Nestlé v CR a SR koordinovany jednim
vedenim. Od tohoto roku také sidli feditelstvi Nestl¢ v arealu v Praze - Modtanech. Ke dni
1. 10. 2001 se spojily spoleénosti Nestlé Food a Nestlé Cokoladovny na &eském trhu do
spole¢nosti Nestlé Cesko, s.r.o. Ke stejnému datu byla slovenska spole¢nost piejmenovana

na Nestlé Slovensko s.r.o.

3.1 Zavod sfinx

Soucasny zavod Sfinx je nejvétsim stiedoevropskym vyrobcem bonbonl Nestlé. V
devadesatych letech byly dokonceny piesuny technologii, které koncentrovaly vyrobu
necokoladovych cukrovinek do Sfinxu. K nejvyznamnéj§imu narGstu vyroby doslo

presunutim vyroby litych kandytl ze zdvodu Zora.

Soucasny zavod Sfinx vyrabi velice pestrou paletu bonboni — dropsy, lizatka, karamely,
lentilky a dal$i drazé. Bohat4 produkce Sfinxu v sou¢asnosti nabizi od Zelé bonbont z fady
JOJO a ovocné osveézujici nabidky BON PARI aZ po tradi¢ni mentolové cukrovinky a
bonbony pod znackami Haslerky a Anticol nebo oblibenou fadu karamelovych chuti Toffo.
Vyrobky ze Sfinxu HoleSov jsou ureny pro spotiebitele vSech v€kovych kategorii. Také v
soucasnosti vyznamnd C¢ast vyroby nachdzi své zdkazniky v zahrani¢i a to jak pod

doméacimi znac¢kami, tak pod znackami ur¢enymi pro dany trh.

Zdroj: interni materidly firmy

Obr. 1: Zavod Sfinx
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3.2 Zavod Zora

Podnik vznikl pod ndzvem Prvni spole¢na moravska tovarna na cukrovinky a cokoladu
Vv Olomouci 25. listopadu 1898. Vyroba byla zahéjena v pronajatych prostorach Obcanské
zalozny 12. Cervna 1899. V roce 1910 se vyroba piemistila do nové moderni tovarny
v Olomouci. Nové vyrobky byly velmi oblibené zvlasté na venkové a bylo nutné vyrobu
rychle rozsifit. Z toho diivodu se firma zmeénila na akciovou spole¢nost — »Akciova tovarna
na cukrovinky a ¢okoladu v Olomouci« — a od roku 1908 nesly vyrobky samotnou znacku

Zora.

Soucasna Zora nabizi rizné C¢okolddy — vanilkovou, na vafeni, zlomkovou cokoladu k
jidlu, rizné druhy ¢okolddovych tycinek, Cokoladové figurky, také kakao, kakaové maslo a
kakaovd zrna. Mezi pochoutkami a zvlaStnostmi vynikaji rtizné druhy cokolddovych

dezertti - Olomoucky, Berlinsky a Vidensky, Brnénsky a dalsi.

V soucasné dob¢ je Zora také domovem znacky Orion. Mezi nejoblibenéjsi vyrobky ze
Zory patii tradi¢ni fada ¢okolad s ptisadami Studentska pecet’ a tyCinka Margot uvadéné na
trh pod znackou Orion. Novinkou mezi vyrobky zdvodu Zora Olomouc je ¢okolada Orion

aero.

FYFENN - FNENE NS YN W
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Zdroj: interni materidly firmy

Obr. 2: Zavod Zora

3.3 Zavod Carpathia

Statni podnik Carpathia Prievidza vznikl v roce 1991 a v roce 1992 byl privatizovan. Po
vzniku samostatné Slovenské republiky se pod nazvem Nestlé Food s.r.o. Prievidza,
postupné stal jednou z nejvyznamnéjSich potravindiskych firem na Slovensku. Vyroba v

Prievidzi byla soustfedéna predevsim na sortiment dehydratovanych vyrobkd — bujoni a
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polévek. K dalSimu sortimentu vyrobkl zavodu patii vyroba koteni, polévkovych

knedlickt a omacek.

Vysledkem investi¢niho programu bylo zahajeni vyroby na novych linkach uz v roce 1993
a zacatek vyroby sortimentu pod znatkou MAGGI od roku 1994. Zaroven se spole¢nost
stala distributorem §irokého sortimentu Nestlé na Slovensku. V roce 2001 byl nazev

spole¢nosti zménén na Nestlé Slovensko s.r.o.

Soucasna Carpathia je modernim potravinarskym vyrobcem, jehoZ pestry sortiment hraje
vyznamnou roli nejen na slovenském a ¢eském trhu, ale je také exportovan do fady zemi
Evropy. Nestlé Slovensko s.r.o. se tak dlouhodob¢é fadi mezi nejvyznamnéjsi slovenské

exportéry potravin.

Zdroj: interni materidly firmy

Obr. 3: Zavod Carpathia
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4 ANALYZA VYROBNICH NAKLADU

Tato kapitola se zabyva analyzou odchylek u surovin. Jednotlivé tabulky obsahuji urc¢itou
surovinu a dale pak dilny, na kterych je tato surovina pouzivana. Hodnoty v tabulce jsou

zachyceny béhem prvnich osmi tydna roku 2016.

4.1 Zelatina — usek SVB

V prvni tabulce se jednd o surovinu Zelatinu. Zelatina je vyuzivana na dilné¢ Marshmallow.

Odchylky u této suroviny byly kolisavé. Nejvétsi odchylky bylo dosazeno v tydnu

v v

dosazeno v tydnu ¢tvrtém a patém, kdy odchylky shodné €inily -1293 K&.

. Tyden
rovin D
Materigl [>TV Pla =TT T 5 [ 6 | 7 | 8

Zelatina| MM [-4712(-4292] 0 |-1293|-1293| 0O |-6761|-5493

Zdroj: interni materialy firmy

Tab. 1: Vyvoj odchylek u zelatiny (v K¢)

4.2 Cukr - usek SVB

Tabulka druha zobrazuje dal$i surovinu, a tou je cukr. Tato surovina se spotiebovava na
vSech péti dilnach. Témi dilnami jsou tedy: drazirna, dilna K1, karamelovna, dilna
Marshmalloow a dilna K3. I zde, tedy u cukru, jsou hodnoty proménlivé. Nejvyssi
odchylka se objevila na diln¢ K3, a to-15 996 K&, a to v prvnim tydnu. Nejnizsi odchylka

byla v tydnu osmém na diln€ drazirna: a ¢inila 1 101 K¢.
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. Tyden

Surovinaj Dina —r————=—T—72—T 5 T % | 7. | &
M LCukr  |Drazimd 1339 2012 | 2215|2146 | 2146 | 3336 | 2099 | 1101
a
¢ |cukr | K1 700 0] 2149 0 0| 1726 0| -5847
e Karame-
r|cukr [lovna o 105| -54| 104| 104 0| 232| 307
i
alcukr |MM | -611] 609 0| 384| 384 0]-39431-2270
|

Cukr |K3 |-15996|-3659|-4612|-1858 |-1 858 |-2 060 |-2 340 | -8 524

Celkem| x 15067 -933| -302| 776| 776 | 3002 |-3952|-15233

Zdroj: interni materialy firmy

Tab. 2: Vyvoj odchylek u cukru (v K¢)

4.3 Sirup - dsek SVB

V dalsi, v potadi tfeti, tabulce je zndzornéna surovina sirup. Sirup se pouziva pouze na

ttech dilnach Staré vyrobni budovy. Jsou to dilny: drazirna, karamelovna a Marshmallow.

Zatimco na diln¢ drazirna a Marhmallow hodnoty odchylek kolisaly, v karamelovné

hodnoty (¢astky) spiSe stagnovaly. Je to z toho diivodu, Ze se na této dilné, v tydnekch, kdy

je v tabulce uvedena hodnota 0, nevyrabélo. Nejvyssi odchylka tak byla zachycena na dilné

na diln¢ karamelovna (11 K¢).

v
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. Tyden

" Surovina) Dina =TT~ 5 T 6 | 7 | s
a
t | Sirup  |Drazima — 42 0 35| -497| -497| O 0| -442
e Karame
r|Sirup |lovna 0| 11 | -239 0 0| O 0 0
i
a Sirup MM |-1268| 302 0 (-1886|-1886 0 1|-45341|-2172
|

Celkem| x -1226| 313 -203 |-2382|-2 382 0 -4534(-2 614

Zdroj: interni materidly firmy

Tab. 3: Vyvoj odchylek u sirupu (v K¢)

4.4 Sirup kandytarensky - tsek SVB

Nasledujici, ¢tvrta, tabulka predkladd informace (informuje) o dalsi suroving, a tou je sirup

— kandytéarensky. Sirup — kandytarensky je vyuzivan na dilnach: K1, karamelovna a KS3.

V priibéhu sledovanych prvnich osmi tydnt kalenddiniho roku 2016 byly na diln€ K1 a K3

odchylku kolisavé. Jinak tomu bylo v karamelovné. Tam mély odchylky rostouci

charakter. Nejvétsi odchylka se objevila v prvnim tydnu na dilné¢ K3, a to -8 904 K.

Naopak v tydnu druhém méla dilna K3 nejmensi odchylku a ¢inila -50 K¢,

. Tyden

" surovin) Dilna ——=—1— 4 | 5 | 6 | 7 | s
a
t | sip | K1 640 01649 0 0l1134] o0 |-4065
e Karame
r | Sirup  |lovna 0| 33 o| 37| 37 ol s | 107
i
ilsiup |K3 [-8904| -50 [-2347| -512 | -512 | -421 | -184 |-4757
|

Celkem| x -9544| -17 | -698| -475 | -475 | 714 | -102 |-8 715

Zdroj: interni materialy firmy

Tab. 4: Vyvoj odchylek u kandytarenského sirupu (v K¢)
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4.5 Ostatni suroviny — usek SVB

V paté tabulce jsou wuvedeny odchylky ostatnich surovin. Ostatni suroviny se
spotfebovavaji na drazirn€, na diln¢ K1, v karamelovné, na dilné¢ Marshmallow a na dilné
K3. Tedy na vSech péti dilndch useku Stara vyrobni budova. Na vSech dilndch byly
odchylky proménlivé. Nejvétsi odchylka byla zjisténa na diln€ K3, a to -8 106 K¢ v Sestém

tydnu. Odchylku s nejmensi hodnotou méla dilna K1 Vv tydnu sedmém a Cinila 4 K¢.

Tyden
1. 2. 3. 4. 3. 6. 7. 8.

Surovina| Dilna

Ostatni
suroviny |drazira| 1796 | 3006 | 2649 | 2069| 2069 5970 | 1675 | 2581

suroviny | MM 3661 (-3743 0| 7120| 7120 0 |-6 268 |-5 693
Ostatni
suroviny | K3 1237 | 2448 |-4518 | 6459| 6459(-8106| 7176 344

M

a | Ostatni

t [suroviny | K1 2224 18| 6910 13 13| 5000 4 -146
e | Ostatni |Karame

I [suroviny (lovna Of 4507 |-1884| 1833 1833 Of 4588 | 4943
i Ostatni

a

I

Celkem| x 8917 | 6237 | 3156 |17493|17493| 2864 | 7175 | 2029

Zdroj: interni materialy firmy

Tab. 5: Vyvoj odchylek u ostatnich surovin (v K¢)

4.6 Usek zelé

Dilna je samostatnym usekem zavodu Sfinx, HoleSov. Eviduje se zde surovina Zelatina,
cukr, sirup a ostatni suroviny. Odchylky u vSech téchto surovin byly b&hem sledovanych
osmi tydnd kolisavé. Odchylku s nejvétsi hodnotou zaznamenaly ostatni suroviny

cv v

to v tydnu ¢tvrtém a patém a Cinila -1 K¢&..
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. Tyden

ELCUE ) 2 3 4 5. 6. 7 )
M
a|Zelatina | -15596 | -34 818 | -42924| -5006 | -5006 |-11 414 | -35072 |-25 143
{
e|Cukr | -9530 | 30687 | -20926| -6385| -6385| -7654 | -16 774 |-15 150
r
i[Sip | -2904 | 7833 |-26716|-16942 | -16942 | -9720 | -15786 |-22 758
a | Ostatni
| | suroviny | 33555 | 10392 | -18 202 1 1| 6469 | 49991 8806

Celkem | 5525 | 14004 |-108 228| -28 424 | -28 424 | -22319 | -17 641 | -54 245

Zdroj: interni materidly firmy

Tab. 6: Vyvoj odchylek u ostatnich surovin (v K¢)
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5 HOSPODARENI S MATERIALEM

V této kapitole se zabyvam vypoCty pomoci statistické metody s nazvem linearni
extrapolace. Linearni extrapolaci po¢itam u jednotlivych surovin. Témi surovinami jsou:

zelatina, cukr, sirup, kandytarensky sirup a ostatni suroviny.

5.1 Zelatina - SVB

Yt
Tyden |Odchylka (v ti yt* ti ti? Yt (vK&)
K&)
1. -4712 -4 18 848 16 -2 278,42
2. -4 292 -3 12 786 9 -2 453,94
3. 0 -2 0 4 -2 629,46
4, -1293 -1 1293 1 -2 804,98
5. -1293 1 -1293 1 -3 156,02
6. 0 2 0 4 -3 331,54
7. -6 761 3 -20 283 9 -3507,06
8. -5 493 4 -21972 16 -3 682,58
Celkem -23 844 0 -10 531 60 -23 844,00

Zdroj vlastni zpracovani dle internich materiali firmy

Tab. 7: Vypocet linearni extrapolace u Zelatiny (v K¢)
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Vypocet:
o = Z;/t _ —238844 — 298050
a; = tht;ti = _1(6)0531 = 175,52
Yt=ay+aq*ti
Y, =(=2980,50) + (—175,52) * (—4) = —2 278,42 K¢
Y, =(—=2980,50) + (—175,52) * (—3) = —2453,94 K¢
Y; = (—2980,50) + (—175,52) * (—2) = —2 629,46 K¢
Y, = (—=2980,50) + (—175,52) * (—1) = —2 804,98 K¢
Y5 = (—2980,50) + (—175,52) * 1 = =3 156,02 K¢
Ys = (—2980,50) + (—175,52) * 2 = =3 331,54 K¢
Y, =(-2980,50) + (—175,52) * 3 = =3 507,06 K¢
Yg = (=2 980,50) + (—175,52) x4 = —3 682,58 K¢
Odhad

Yo = (—2980,50) + (—175,52) * 5 = —3 858,10 K¢

Nasledujici graf (Graf 2) zobrazuje trend u zelatiny. U této suroviny se odchylky

zvétsovaly.

0,00 T T T T T T T 1
500,00 + —F — — —f — — ]

-1 000,00
-1 500,00
-2 000,00
-2 500,00
-3 000,00
-3 500,00
-4 000,00

Tyden

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali firmy

Graf 2: Trend u zelatiny
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5.2 Cukr-SVB

Yt

Tyden |Odchylka (v ti yt * ti ti Yt (vKE)
K&)

1. -15 967 -4 63 868 16 -4 011,61

2. -933 -3 2799 9 -4 003,49

3. -302 -2 604 4 -3 995,37

4, 776 -1 -776 1 -3987,25

5. 776 1 776 1 -3971,01

6. 3002 2 6 004 4 -3962,89

7. -3 952 3 -11 856 9 -3954,77

8. -15 233 4 -60 932 16 -3 946,65

Celkem -31 833 0 487 60 -31 833,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald firmy

Vypocet

Odhad

Tab. 8: Vypocet linedrnich extrapolace u cukru

¢ —31833
a = Zj = = -3979,13
txti  —487
g = 2Xtrt — 812

Ytiz 60
Yt=ay+ay*ti
Y, = (—3979,13) + 8,12 * (—4) = —4 011,61 K¢
Y, =(—3979,13) + 8,12 * (—3) = —4 003,49 K¢
Y; =(—3979,13) + 8,12 * (—2) = —3 995,37 K¢
Y, = (—3979,13) + 8,12 * (—1) = —3 987,25 K¢
Ye =(—3979,13) +8,12x1 = —-3971,01 K¢
Y = (—3979,13) + 8,12 * 2 = —3 962,89 K¢
Y, = (—=3979,13) + 8,12 * 3 = —3 954,77 K¢

Y = (—=3979,13) + 8,12 * 4 = —3 946,65 K¢

Yo =(—3979,13) + 8,12+ 5 = —3 938,53 K¢
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Naésledujici graf znadzornuje trend u cukru. U této suroviny se hodnoty snizovaly.
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-4 000,00 +— —

-4 020,00

Tyden

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiala firmy

Graf 3: Trend u cukru

5.3 Sirup-SVB

Yt
Tyden |Odchylka (v ti yt* i ti? Yt (vK¢)
K&)
1. -1226 -4 4904 16 -316,02
2. 313 -3 -939 9 -644,14
3. -203 -2 406 4 -972,26
4. -2 382 -1 2 382 1 -1 300,38
5. -2 382 1 -2 382 1 -1 956,62
6. 0 2 0 4 -2 284,74
7. -4 534 3 -13 602 9 -2612,86
8. -2614 4 -10 456 16 -2 940,98
Celkem -13 028 0 -19 687 60 -13 028,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala firmy

Tab. 9: Vypocet linedrnich extrapolace u sirupu
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Vypocet
. - znyt _ —138028 162850
a, = tht;ti - _120687 = —328,12
Yt=ay+aq*ti
Y; = (—1628,50) + (—328,12) * (—4) = —316,02 K¢
Y, = (—1628,50) + (—328,12) * (—3) = —644,14 K¢
Y; = (—1628,50) + (—328,12) * (—2) = —972,26 K¢
Y, =(—1628,50) + (—328,12) *x (—1) = —1 300,38 K¢
Y = (—1628,50) + (—328,12) * 1 = —1 956,62 K¢
Yo = (—1628,50) + (—328,12) * 2 = —2 284,74 K¢
Y, = (—1628,50) + (—328,12) *3 = —2 612,86 K¢
Ys = (—1628,50) + (—328,12) x4 = —2 940,98 K¢
Odhad

Yo = (—1628,50) + (—328,12) * 5 = —3269,10 K¢

Naésledujici graf zobrazuje trend u sirupu. U této suroviny se odchylky zvétSovaly.

500 ——— A BB

-1000 —E—B BB

-1500 —_ — — =

-2000 —

-2500 —
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-3500
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Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali firmy

Graf 4: Trend u sirupu
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5.4 Kandytarensky sirup — SVB

Yt
Tyden | Odchylka ti yt * ti ti? Yt (v K¢&)
(v K&)
1. -9 544 -4 38 176 16| -2 806,32
2. -17 -3 51 9| -2708,24
3. -698 -2 1396 4| -2610,16
4, -475 -1 475 1| -2512,08
5, -475 1 -475 1| -231592
6. 714 2 1428 4| -2217.84
7. -102 3 -306 9| -2119,76
8. -8 715 4 -34 860 16| -2021,68
Celkem -19 312 0 5 885 60 -19 312,00

Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich materiald firmy

Tab. 10: Vypocet linedrni extrapolace u kandytarenského sirupu

Vypocet

Odhad

Ao

a, =

Xyt -19312

_Yytxti 5885

3 ti2

Yt =ay+aq xti

60

=—-2414

= 98,08

Y, = (—2 414) + 98,08 * (—4) = —2 806,32 K¢

Y, = (=2 414) + 98,08 * (—3) = —2 708,24 K¢

Yy = (=2 414) + 98,08 * (—2) = —2 610,16 K¢

Y, = (-2 414) + 98,08 « (—1) = —2 512,08 K¢

Ys = (—2414) + 98,08 % 1 = —2 315,92 K¢

Ye = (—2414) + 98,08 % 2 = —2 217,84 K¢

Y; = (—2414) + 98,08 * 3 = -2 119,76K¢

Yg = (—2414) + 98,08 x4 = —2 021,68 K¢

Yo =(—2414) 498,08+ 5 =—-1923,60 K¢
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Nasledujici graf zobrazuje trend u kandytarenského sirupu. Zde se hodnoty odchylek

snizovaly.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti firmy

Graf 5: Trend u kandytarenského sirupu

5.5 Ostatni suroviny - SVB

Yt
Tyden |Odchylka (v ti yt * ti ti? Yt (vK&)
K&)
1. 8917 -4 -35 668 16 9 858,62
2. 6 237 -3 -18 711 9 9 436,59
3. 3156 -2 -6 312 4 9 014,56
4, 17 493 -1 -17 493 1 8 592,53
5. 17 493 1 17 493 1 7748,47
6. 2 864 2 5728 4 7 326,44
7. 7175 3 21525 9 6 904,41
8. 2 029 4 8116 16 6 482,38
Celkem 65 364 0 -25 322 60 65 364,00

Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich materiald firmy

Tab. 11: Vypocet linedarni extrapolace u ostatnich surovin
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Vypocet
a, =¥=6SBT64=8170,50
a, = tht;ti - _22:22 = —422,03
Yt=ay+aq*ti
Y; =8170,50 + (—422,03) * (—4) = 9 858,62K¢
Y, =8170,50 + (—422,03) * (—3) = 9 436,59 K¢
Y; =8170,50 + (—422,03) * (—2) =9 014,56 K¢
Y, =8170,50 + (—422,03) * (—1) = 8 592,53 K¢
Y =8170,50 + (—422,03) * 1 = 7 748,47 K¢
Y¢ =8170,50 + (—422,03) * 2 = 7 326,44 K¢
Y, =8170,50 + (—422,03) *3 = 6 904,41 K¢
Ys =8170,50 + (—422,03) x4 = 6 482,38 K¢
Odhad

Yo =8170,50 + (—422,03) x5 = 6 060,35 K¢

Nasledujici graf zobrazuje trend u ostatnich surovin. Zde se odchylky snizovaly.

12 000,00

10 000,00

8000,00 +| — — —
¥ 600000 | —| — — — — — —p-
400000 +| — — — —f — — — -

200000 - —B—N—N—8B—8B—8—8-

O'OO T T T T T T T 1
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

Tyden

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali firmy

Graf 6: Trend u ostatnich surovin
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5.6 Zelé
Yt
Tyden | Odchylka ti yt * ti ti? Yt (v K¢&)
(v K¢&)
1. 5525 -4 -22 100 16| -19 126,63
2. 14 094 -3 -42 282 9| -21834,41
3. -108 228 -2 216 456 4| -24542,19
4, -28 424 -1 28 424 1| -27 249,97
5, -28 424 1 -28 424 1| -32665,53
6. -22 319 2 -44 638 4| -35373,31
7. -17 641 3 -52 923 9| -38 081,09
8. -54 245 4 -216 980 16| -40 788,87
-239
Celkem -239 662 0 -162 467 60 662,00

Zdroj: vlastni zpracovéni dle internich materiald firmy

Tab. 12: Vypocet linedarni extrapolace u zelé

Vypocet
ay = Zi't - _232 002 29957,75
0 = Z;t;;ti _ —16620467 270778
Yt=ay+ay*ti
Y: = (=29957,75) + (—2707,78) * (—4) = —19 126,63 K¢
Y, = (—29957,75) + (-2 707,78) * (—3) = —21 834,41 K¢
Y; = (—=29957,75) + (=2 707,78) * (—2) = —24 542,19 K¢
Y, = (=29957,75) + (-2 707,78) * (—1) = —27 249,97 K¢
Ys = (—29957,75) + (-2 707,78) * 1 = —32 665,53 K¢
Yo = (—=29957,75) + (-2 707,78) * 2 = —35 373,31 K¢
Y, =(—=29957,75) + (-2 707,78) * 3 = —38 081,09 K¢
Yg = (—=29957,75) + (-2 707,78) * 4 = —40 788,87 K¢
Odhad

Yy = (=29 957,75) + (=2 707,78) = 5 = —43 496,65 K¢
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Nasledujici graf znazornuje trend u Zelé. Tady se hodnoty odchylek zvétSovaly.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti firmy

Graf 7: Trend u zelé
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6 HOSPODARENI S VYUZITIM LIDSKE PRACE

6.1 Vyuziti lidské prace - SVB

Prvni tabulka se tyka vyuziti lidské prace. Zobrazuje odchylky ve vyuziti lidské prace na
diln¢ drazirn€, K1, karamelovn¢, Marshmallow a K3. VSechny tyto dilny mély odchylky
kolisavé. Nejvétsi odchylka se objevila na diln¢ K3 ve druhém tydnu roku 2016 a ¢inila

7 477 K¢. Odchylka s nejmensi hodnotou byla na dilné K1 rovnéz v tydnu druhém, a to 78

K¢.
Tyden
IDilie 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Drazirna| 1807 |-4033 | 1693 | 3070| 3070 2736 | 3125| 4750
P K1 1041 781 1128 191 191 872 1570 1635
r
4 Karame-
. lovna -11811(-6336( 1080 1134 1134 2938 | 2665 | 2522
e
MM 351 625 0 476 476 0(-1235(-2539
K3 -3666| 7477|4431 | 2461 | 2461 | 4289 | 2855 900
Celkem|-1648|-2188| 8332 | 7332 | 7332 |10836| 8980 | 7 268

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali firmy

Tab. 13: Vyvoj odchylek ve vyuziti lidské prdace na SVB (v K¢)
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6.2 Prace — zelé

Druhé tabulka se také zabyva vyuzitim lidské prace, avSak zde je zobrazen vyvoj odchylek
na samostatné diln¢ Zelé. Tady byla nejvétsi odchylka zjisténa ve druhém tydnu a Cinila -

28 095 K¢. Odchylka s nejmensi hodnotou 1ze vidét v tydnu Sestém, a to -10 253 K¢.

Tyden
1. 2. el 4. S. 6. 7. 8.

Dilna

@ O o = T

Zelé  |-22619|-28 095|-12 269|-10 549|-10 549|-10 253|-15 208|-23 911

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald firmy

Tab. 14: Vyvoj odchylek ve vyuziti lidské prdce na dilné zelé (v K¢)
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7 NAVRH RESENI

Jak je zfejmé z ptredchoziho textu, firma ma problémy s vyrobnimi néklady, konkrétn¢
s odchylkami surovin pifi vyrobé. Je tedy nutné tyto odchylky vyrobnich néakladt
optimalizovat. V navrhu feseni uvadim dva zpusoby, jak tyto odchylky alespon snizit, nebo
jim Castené zamezit.

V nasledujicim textu se budu zabyvat témito dvéma body:

e udrzba stroju

e piepad surovin
7.1 Udriba stroji

Prvnim bodem mého opatieni je Gdrzba stroji. Udrzba strojii a soucastek je soubor
¢innosti, které maji zajistit, ze se zachova jejich provozuschopny stav, nebo pii poruse

bude tento stav rychle obnoven.

Protoze ve vyrobé necokoladovych vyrobka jako i jinde dochazi k porucham stroje,
doporucovala bych pravidelnou udrzbu stroji. Tato udrzba je pro firmu velmi dilezita,
protoze i zde se muze vyznamné zménit hodnota odchylek u surovin. Pfi provadéni
pravidelné udrzby docilime toho, Ze stroj bude mit méné odstavek v provozu a odstavkové
¢asy budou mit mensi vliv na vyrobni proces. Timto bude docileno plynulosti vyroby.
Snizenim prostojli ve vyrobnim procesu bude dosaZeno toho, Ze se snizi hodnoty odchylek

u surovin.

Abychom vSak dosahli téchto cill, je tieba také zajistit plynulé zdsobovani nahradnimi
dily. Na druhou stranu bych vSak firmé doporucila vyhnout se pfili§ velkym zasobam
nahradnich dili. Na skladu by mély zlstat pouze ty dily, které jsou pro udrZeni
provozuschopnosti nezbytné. Toto je nutné¢ dodrZovat, aby firma neméla piebytecné

naklady.

7.2 Prepad surovin

Druhym bodem mého navrhu feSeni je pfepad surovin. V prabéhu praxe jsem zjistila, ze
firma ma vysoké ndklady na suroviny, obzvlast¢ na diln¢ zelé. Dlvodi je nckolik.
Naptiklad zGstavani pfichycené Zelatiny ve stroji, mimofadné ciSténi stroje, piepad

surovin, porucha navazovani surovin, nebo také rozjezd nového vyrobku. V této casti se
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zamétuji na piepad surovin. Je tim mysleno, Ze suroviny nepadaji na pas, ale mimo n¢j.

Tim vznikd mnoho odpadu.

V tomto piipad¢ bych firmé navrhovala, aby doslo k vétSimu zajiSténi bo¢nich stén pasu,
na ktery se vyrobky sypou. Pfipevnit bo¢ni stény K pasu bych doporucovala zvlasté na
diln¢ Zzelé. M¢ doporuceni spociva v tom, Ze bo¢ni stény pasu by se mély navysit priblizné
0 30 centimetrti. Materidlem by mél byt plast, ktery by mél byt nezdvadny, protoze se

pohybujeme V potravinaiském pramyslu.

Podle mého nazoru by mél byt zvolen takovy typ plastu, ktery bude prihledny. Tento typ
bych navrhovala z toho divodu, aby bylo zabranéno tomu, Zze pracovnik u pasu nebude
vidét na zbytek stroje, coz je nezbytné nutné k tomu, aby védél, zda a v jakém mnozstvi je

potieba sypat vyrobky na pés.

Potizenim boc¢nich stén by firma zaznamenala nejprve zna¢né vynalozeni nakladi. Montaz
bocnich stén by potom meéla probéhnout ve vlastni rezii, tedy tak, Ze si je firma sama
namontuje. Zde by naopak mélo dojit k tispote nakladti za montaz. Timto opatienim by byl
dlouhodobé zajistén mensi odpad vyrobkil a tim také surovin, na které jsou vynakladany

vyrobni ndklady.
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ZAVER

V bakalarské praci s nazvem Analyza vyrobnich nakladi pii vyrobé necokolddovych
vyrobkli ve firm¢ Nestlé, s.r.o. byla vénovana pozornost piedev§im tomu, jak firma
hospodaii s materidlem a s vyuzitim lidské prace. Zavérem Ize konstatovat, ze firma
Nestlé, s.r.o. hospodafi celkové se svymi vyrobnimi ndklady dobie, pifestoze byly v
bakalarské praci uvadény zaporné hodnoty, které se tykali odchylek u surovin, na které

jsou vynakladany vyrobni naklady firmy.

Firmu bych urcité oznacila za velmi dobfe prosperujici. Od svého vzniku ud€lala velky
pokrok. V soucasné dob¢ je firmou, ktera své vyrobky dodava do celého svéta. Tato firma

se neustale vyviji a uvadi na trh nové vyrobky, které maji kladny ohlas u spotiebitelil.

Cilem mé préace bylo analyzovat vyrobni naklady ve firmé Nestlé, s.r.o. K této analyze mi
firma poskytla materialy tykajici se hospodareni s materidlem a hospodafeni s vyuzitim
lidské prace a pracovni doby. Vyrobni néklady jsem analyzovala pomoci statistické
metody s nazvem linearni trend. Odchylky u vyrobnich nakladi byly sledovany po dobu

osmi tydnll. Nésledné jsem provedla odhad pro tyden devaty.

Cil prace, analyzovani vyrobnich nakladi ve firmé Nestlé, s.r.0. navazoval na mij druhy
cil. Tim cilem byl névrh snizeni vyrobnich naklada pii vyrobé necokoladovych vyrobkt
nebo alesponl jejich optimalizace. Z toho diivodu se v konecné casti bakalarské prace

vénuji navrhu feSeni této situace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
JN Jednicové naklady

K1 Kandytarna jedna

K3 Kadytarna 3

MM Marshmallow

N Nepiimé néklady

NOR  Naklady na obsluhu a fizeni

P Ptimé naklady

RN Rezijni naklady

TN Technologické néklady

TVC  Celkové proporcionalni naklady (Total Variable Costs)
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SEZNAM PRILOH
Pl Logo firmy Nestlé

Pl Hospodateni s materidlem



(Good Food, Good Life




PRILOHA P II: HOSPODARENI S MATERIALEM

Week 1 2 3 4 5 6 7 8
Gelatine MM  |-4712|-4 292 0]-1293|-1293 0] -6 761| -5 493
Sugar drazima | 1 339| 2012| 2215| 2146| 2146) 3336/ 2099/ 1101
Sugar K1 | -700f 0] 2149 O] 0] 1726] _ 0/-5847

karame
Sugar lovna | 0| 105 -54| 104| 104 0| 232| 307
Sugar MM | -611] 609 O 384 384]  0]-3943|-2270
Sugar K3 -15996|-3 659(-4 612|-1 858|-1 858(-2 060|-2 340(-8 524
Sugar total |-15967 -933| -302| 776 776| 3002|-3952(-15233
Syrup drazima | 42| 0| 35 -497| -497) . 0] .0 -442
karame
SYUp lovia | 0 11 -289| ) I Y 0 .0
Syrup MM |-1268| 302 0|-1886|-1 886 0/-4534|-2 172
Syrup total |-1226( 313| -203|-2382(-2 382 0|-4534|-2614
Syrup-k K1 -640 0| 1649 0 0| 1134 0|-4 065
karame
Syrup-k lovna 0 33 0 37 37 0 82| 107
Syrup-k K3 -8904| -50|-2347| -513| -513| -421| -184|-4 757
Syrup-k total |-9 544 -17| -698| -475| -475| 714| -102|-8 715
Ostatni drazima | 1 796 | 3 006| 2649] 2069| 2069 5970 1675/ 2581
Ostatni K1 2224 18| 6910 13 13| 5000 4| -146
Ostatni karame
suroviny lovna 0 4 507|-1884| 1833| 1833 0| 4588| 4943
Ostatni MM | 3661 |-3743 0| 7120| 7120 0|-6 268|-5 693
Ostatni suroviny |[K3 | 1237 | 2448|-4518| 6 459 6 459-8 106 7176] 344
Ostatni
suroviny total | 8917 | 6237| 3 156|17 493|17 493| 2864| 7 175| 2 029







