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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je posouzeni hospodafeni tizemné samospravného celku Potec
v letech 2013-2015 na zaklad¢ analyzy Gcéetnich vykazl. Prace je rozdélena na dvé Casti —

teoretickou a praktickou.

Teoreticka c¢ast v prvni fadé predstavuje seznameni s charakteristikou obce jako
celku, finanéni analyzou a Gcéetni zavérkou. V praktické ¢asti je charakterizovany uzemné
samospravny celek Pote¢, piehled piijma a vydaju sektoru, posouzeni hospodateni pomoci

finan¢ni analyzy a v posledni ¢asti navrh ke zlepSeni hospodareni.

Kli¢ova slova: obec, ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha, aktiva, pasiva,

finan¢ni analyza.

ABSTRACT

The goal of the bachelor thesis is assess the economy of self-governing unit Potec in the
years 2013-2015 based on the analysis of financial statements. The thesis is divided into

two parts — theoretical and practical.

The theoretical part is the introduction to the characteristics of the village, financial
analysis and financial statements. The practical part is introducing the self-governing unit
Potec, overview of incomes and expenses, the assesment of economic situation using

financial analysis and last part is proposal to improve the economy.

Key words: village, accounting statement, balance sheet, statement of income and lose,

appendix, assets, liabilities, financial analysis
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UvVOD

Ustava Ceské republiky udava, e zakladnim uzemnim samospravnym celkem Ceské
republiky je obec. Kazda obec je samostatné spravovana zastupitelstvem, které je voleno
obyvateli obce. Dana organizace muze mit vlastni majetek a hospodaii dle vlastniho
rozpoc¢tu. Divodem vybéru dané obce je, ze jsem zde absolvovala svou zavérecnou praxi

a rovnéz je to ma rodna vesnice.

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit hospodafeni dané neziskové organizace v letech
2013-2015 a navrhnout zmény, podle kterych se mize toto hospodafeni zlepsit, coz by
mohlo vést ke zlepseni jak efektivnosti, vzhledu obce, tak i pocitu uspokojeni potieb svych
obcanil. Prace je rozdélena do dvou €asti, na teoretickou a praktickou ¢ast, kazda z ¢asti je

dale ¢lenéna na kapitoly.

V teoretické Casti jsou sepsany poznatky z odborné literatury, vSechny pouzité zdroje jsou
uvedeny v seznamu literatury. Prvni kapitola se zabyva ¢lenénim obci a seznamuje nas
S rozdélenim orgdnt v obci. Popisuje jednotlivé funkce a dale se v kapitole dozvime

0 ptijmech a vydajich obci a jejich rozd¢€leni.

Druh4 kapitola se vénuje finan¢ni analyze z hlediska financniho, jejich rozdé€leni a popis
metod analyzy, ke kterym nesmi chybét 1 vzorce pro vypocet analyzy. S danymi vypocty se

prace bude zabyvat v praktické ¢asti.

Ve treti a ctvrté kapitole je rozebrand Ui¢etni zdvérka, jsou zde piedstaveny jednotlivé body
nalezitosti, které nesmi na zavérce chybét. V dal§im bodu jsou druhy ucetnich zavérek

a jejich popis. Na zavér jsou uvedeny a rozebrany druhy ucetnich vykazi.

Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka cast, ktera je analyticka. Zde bude v prvni fadé
popsana charakteristika a zédkladni informace o obci Potec. Jsou zde rozebrany dané piijmy
a vydaje. Déle je zde pouzita horizontalni a vertikalni analyza a jednotlivé ekonomické

ukazatele jako je likvidita ¢i zadluzenost.

V zavéru bakalarské prace je shrnuti hospodatfeni obce v letech 2013-2015 a navrzeni ke

zlepSeni pro danou obec.

Pti zpracovani bakalaiské prace bylo vychazeno zudaji ziskanych na internetovych
strankach obce Potec, které zde po schvaleni rady obce a zastupitelstva zvefejiiuje ucetni

jednotka.
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1 SPECIFIKACE OBCI

Uzemni samospravné celky neboli obce jsou definovany v zdkond &. 128/2000 Sb.,
0 obcich ve znéni pozdéjsich predpisi. Mezi uzemné samospravné celky patii 1 kraje, ale

v dané praci je rozebrana pouze charakteristika obci. (Pfibylova, 2008, s. 11)

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich § 1, charakterizuje obec jako spolecenstvi obCant, tvofici

uzemni celek, ktery je vymezen hranicemi obce. (Kopecky, 2015, s. 52)
Clenéni obce podle udéleného statutu:

e Obec — pravnicka osoba, ktera je zakladni jednotkou vetejné spravy.

e Meéstys — statut udélovany uzemné spravnim celkiim, které nelze zafadit ani mezi
obce, ani mezi mésta. O jeho udéleni rozhoduje pfedseda Poslanecké snémovny
na zékladé navrhu podaného danou obci.

e Meésto — V historii se dany statut ptidéloval obcim, které byly né¢im vyznamné.

e Statutarni mésto — ma mozZnost své uzemi ¢lenit na méstské obvody. Hlavnim
diivodem rozdéleni je preneseni odpovédnosti. V CR napi. Zlin, Praha, Ostrava,
Opava ¢i Hradec Kralové.

e Krajské mésto — je sidlem daného kraje, ale dané mésto nemusi lezet na tizemi
kraje. Ve Zlinském kraji je krajskym méstem Zlin.

e Hlavni mésto — kazd4 republika ma své hlavni mésto. V Ceské republice je

Praha, v Rakousku Viden. (Provaznikova, 2009, s. 35)

Podle zdkona ¢. 128/200 Sb., o obcich § 16 obfanem obce je fyzicka osoba, kterd ma
statni ob&anstvi Ceské republiky a v obci méa nahldieno trvalé bydlists. Obcan, ktery
dosahl véku 18 let, ma pravo volit, byt ¢lenem zastupitelstva, vyjadfovat se na zasedani
zastupitelstva obce, nahliZet do rozpoctu obce, podéavat organtim obce navrhy, pfipominky

a podnéty. (Kopecky, 2015, s. 38)

1.1 Organy obce

a) Zastupitelstvo — mize mit 5, az 55 ¢lent viz tabulka ¢. 1,
b) Rada obce — pokud je v zastupitelstvu vice nez 15 ¢lend,

c) Starosta = mistostarosta = tajemnik, zamé&stnanci (cetni).
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Pocet obyvatel Pocet Clent v zastupitelstvu
500 a min 5az 15
Od 500 do 3 000 7az 15
Od 3 000 do 10 000 11az25
Od 10 000 do 50 000 15az 35
Od 50 000 do 150 000 22 az 45
Od 150 000 35az 55

Zdroj: Kopecky, 2015, s. 40
Tab. 1: Pocet clenii v zastupitelstvu

Zastupitelstvo obce se schazi dle potieby, nejméné jednou za 3 mésice. Ze zasedani se
pofizuje zapis, ktery podepisuje starosta nebo mistostarosta a ur€eni ovétovatelé. V zapise
se uvadi pocet pritomnych ¢lent, schvaleny program jednani, priibéh a vysledek hlasovani.

(Kopecky, 2015, s. 142)
Zastupitelstvo obce ma zakonem vyhrazeny pravomoci:

- vydavani obecné zavaznych vyhlasek,
- schvalovani zdkladnich dokumentii — program rozvoje obce, regulacni plan obce,
- voli z Fad clenii zastupitelstva obce starostu a mistostarostu a dalsi cleny rady,

stanovuje jejich pocet a ma pravo je odvolat z funkce. (Hrabalova, 2004, s. 10)

Rada obce je vykonny organ, ktery za své ¢innosti odpovida zastupitelstvu obce. Radu
obce tvofi starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové rad voleni pomoci ¢lent zastupitelstva.
Pocet ¢lend rady musi byt lichy, nejméné 5 a nejvyse 11 ¢lentl, ale nesmi piesahovat jednu
tietinu poctu Clenti zastupitelstva. Rada se nevoli v obcich, kde ma zastupitelstvo obce
mén¢ nez 15 ¢lent.

Rada mé na starost stanovovat pravidla pro pfijiméni a vyfizovani petic, stiznost,
schvalovat tcetni zavérku obci ziizené piispévkové organizace, stanovovat celkovy pocet

zaméstnanctu obce, aj. (Kopecky, 2015, s. 172)

Starosta zastupuje obec. Starosta a mistostarosta jsou voleni do funkci zastupitelstvem
obce a musi byt obéany Ceské republiky. Za své vykony odpovidaji zastupitelstvu obce.

Starosta svolava a fidi zasedani zastupitelstva a rady obce, mimo jiné podepisuje
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S mistostarostou pravni predpisy. Mistostarosta je zastupcem starosty, zastupuje starostu

Vv dobé¢ jeho nepfitomnosti. (Kopecky, 2015, s. 180)

1.2 Prijmy a vydaje obce

Prijmy neboli pfijaté platby se déli na danové, nedanové, kapitdlové piijmy, ptijaté dotace,
pujcky a avéry. Mlzeme je dale rozd€lit na navratné a nenavratné piijmy. Nendvratné
pfijmy jsou transfery, dotace, danové a nedanové piijmy — obec je zpét nevraci. Do
navratnych pfijmi patii Gvéry a pljcky — obec je musi za ur¢itych podminek splatit.

(Provaznikova, 2009, s. 79)

Do danovych pFijmi obce patii majetkové dané a dan z piijmi. Majetkové dané jsou
pfijmy ziskané ze zdanéni majetku, ktery se nachdzi na izemi dané obci. Majetek mize byt
ve vlastnictvi domécnosti nebo podnikatelského subjektu. Do dané z piijml patii dan ze

zisku firem a dan z pfijmi obcant a fyzickych osob. (Pekova, 2004, s. 261)

Do nepiimych prijmii obce patii nenavratné penézni transfery, dotace, ptijmy z vlastniho

podnikani, poplatky, dary a vynosy z vetejnych sbirek aj.

Vydaje neboli vynaloZzené penéZni prostfedky. Vydaje obce se €leni z riznych hledisek.
Naptiklad vydaje z hlediska rozpo¢tového planovani, vydaje navratni ¢i nenavratni, clenéni
Z hledisek ekonomického — bézné a kapitdlové vydaje, bézné vydaje financuji bézné

potieby v daném roce. Kapitalové vydaje financuji dlouhodobé potieby obce.
Vydaje z hlediska rozpoc¢tového planovani:

a) planované — dané vydaje se predvidaly,

b) neplanované — vydaje se pouze piedpokladaly, jsou nahodilé,

¢) mandatorni — vydaje, které musi obec dle zakona ze svého rozpoc¢tu vynalozit,

d) nemandatorni — vynalozeni téchto vydaji zavisi na politické wvili clent

zastupitelstva. (Hrabalova, 2004, s. 48)
Clenéni vydajii na navratné a nenavratné

a) navratné — obec vynalozi své penézni prostfedky, ale v budoucnosti se dané
prostiedky vrati,
b) nenavratné — vétSina vydaja, dané penézni prostifedky se v budoucnosti nevrati.

(Provaznikova, 2009, s. 213)
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2 FINANCNI ANALYZA

Pro ucely této bakalaiské prace bude financni analyza obce chapana jako rozbor dat
souvisejici s hospodafenim obce, slouzici pro rozebrani a zhodnoceni dané financni situace

za ucelem provéteni financéniho zdravi.

Finan¢ni analyza je zaméfena na zjisténi problémt, silnych a slabych stranek. Pomoci
informaci ziskanych z finan¢ni analyzy umoznuje dospét k uréitym zavérim o celkovém
hospodaieni a finanéni situaci podniku. Je daleZitym néstrojem pro fizeni. Cim krat$i dobu
za kterou budeme posuzovat firmu a ¢im méné budeme mit informaci, tim vice nepiesnosti

se muze pii konecném vypoctu vysledkt objevit. (Ruckova, 2011, s. 41)
Cilem finan¢ni analyzy podniku je:

- posuzovani vnitiniho i vnéj$iho vlivu prosttedi,

- analyza dosavadniho vyvoje,

- analyza vztahti mezi ukazateli,

- poskytnuti informaci pro fizeni organizace do budoucna,

- analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejlepsi varianty,

Pfi provadéni finan¢ni analyzy je nutné brat v potaz podminku aplikovatelnosti (pouzivani
adekvatni metody praktickym moznostem a podminkdam firmy), efektivnosti (naklady,
které vynalozime, by nemély pifesahnout ocekdvané vynosy) a ucelnosti (realizovana

k pfedem stanovenému cili). (Sedlacek, 2007, s. 4)

Finanéni analyza ziskava informace z tcetnictvi, které davaji ptehled o hospodafeni
podniku, a poskytuje ucetni vykazy, pomoci kterych se finan¢ni analyza feSi. Mezi dalsi
vyznamné zdroje, z kterych finan¢ni analyza muze Cerpat je vnitropodnikové ucetnictvi,

zaverecné Ucty a napiiklad vyro¢ni zprava. (Sedlacek, 2007, s. 4)
2.1 Metody finan¢ni analyzy

Volba metody analyzy musi byt u¢inéna s ohledem:

e Ucelnost — musi odpovidat pfedem stanovenému cili. Ne pro kaZzdou organizaci se
hodi stejna soustava ukazatell ¢i jedna konkrétni metoda.

e Nakladnost — analyza potiebuje kvalifikovanou praci a Cas, stim se poji fada

nakladu.
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v

Spolehlivost — ¢im spolehlivéjsi budou informace, z kterych budeme vychazet, tim

v

spolehlivéjsi budou vysledky, které z dané analyzy vyplynou. (Rackova, 2011,
s. 40)

Elementarnich metod analyzy existuje cela fada, proto v dané praci jsou rozebrany jen

nékteré.

Pomérové ukazatele jsou definovany jako podil dvou polozek, nejcastéji ze
zékladnich ucetnich vykaz. Patii sem ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti,
aktivity a naptiklad ukazatel trzni hodnoty.

Extenzivni ukazatele informuji ukazatele o rozsahu, jsou uvadeény v piirozenych
jednotkach. V ptipad¢ analyzy zékladnich ucetnich vykazli jde o kvantitu
V penéznich jednotkach. Patii sem stavové, rozdilové, tokové a nefinanéni
ukazatele.

a) Stavové veli¢iny zachycuji stav majetku a zdroje jeho kryti K uréitému
¢asovému obdobi — horizontalni a vertikalni analyza,

b) Rozdilové ukazatele jsou definovany jako rozdil urCitych skupin aktiv ¢i
pasiv — Cisty pracovni kapital — rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi zavazky,

c) Tokové ukazatele informuji o zmén¢ vnéjsich ukazatell, ke kterym doslo za
dané obdobi — zisk — typicky tokovy ukazatel, piedstavuje rozdil mezi
vynosy a naklady,

d) Nefinan¢ni ukazatele vychazi z0daji ziskanych z vnitropodnikového
ucetnictvi a evidence. Patfi sem pocet zaméstnanci, mnoZstvi vyrobk aj.

Intenzivni ukazatele informuji 0 tom, Vv jaké mife jsou extenzivni ukazatele
podnikem vyuzivany a jak rychle se méni. RozliSujeme stejnorodé intenzivni
ukazatele (pomér extenzivnich ukazatell, které jsou ve stejnych jednotkach)
a nestejnorodé intenzivni ukazatele (pomér dvou ukazatell vyjadfeny v riznych
jednotkach).

Analyza soustav ukazateli, nejznaméjsi je Du Pontiv rozklad ukazatele
rentability, ktery je zalozen na rozkladu odvozovani ziskové marze a obratu
celkovych aktiv, dale se zde nachazi pyramidovy rozklad, ktery zobrazuje postupné
rozSitovani poctu dil¢ich ndkladi v podrobnégjSich rozkladech. (Ruckova, 2011,

S. 43)
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2.2 Financni analytik

Financ¢ni analytik se musim rozhodnout, které informace ma analyzovat (napf. finan¢ni
zpravy, trhové informace, ekonomické informace) a v jakém velkém casovém horizonté
(napt. 5, 10 rokd). Analytik musi pretfidit Sirokou $kalu informaci a vybrat informace,
Cast téchto analyz vyzaduje od analytika posoudit kvalitu informaci. (Peterson Drake,
Fabozzi, 2012, s. 62) *

2.3 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Pii analyze absolutnich ukazatelt se vychazi pfimo z ucetnich vykaz. Dana data se
porovnavaji se sou¢asnym rokem a rokem za minulé obdobi. Sledujeme zde jak absolutni
zmény, tak 1 zmény procentni neboli relativni. Analyza absolutnich ukazatelti zahrnuje

horizontélni a vertikélni analyzu. (Ruckova, 2011, s. 47)

2.3.1 Horizontalni analyza

Pii vypoctu horizontalni analyzy zjistujeme, jak se urcitd polozka zjiSténd z Gcetnich
vykazli zménila oproti pfedchozimu roku. Porovnani polozek mezi jednotlivymi roky se

provadi po fadcich. Pti absolutnim vyjadieni se postupuje:

Absolutni zména = Hodnota v bezném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

Budeme-li chtit vyjadtit zménu v procentech, bude se postupovat:

Béiné obdobi — ptedchozi obdobi

P t 11 4 v — 100
rocentuainl zmena Ptedchozi obdobi *

! The financial analyst must determine what information to analyse (e.g. financial reports, market
information, economic information) and how much information (5 years 10 years) to review. The analyst
must sift through the vast amount of information, selecting the information that is most important in
assessing the company’s current and future performance and condition. A part of this analysis requires the

analyst to assess the quality of the information. (Peterson Drake, Fabozzi, 2012, s. 62)
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2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi nahlizi v relaci k néjaké
veli¢ingé. Cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak velky podil maji na celku urcité polozky.

Dana analyza se pocita: (Riackova, 2011, s. 109)

Variabilni analyza = =——

yM
Kde: M vySe dané polozky (DM, Zasoby)

>M  vyse celkovych aktiv ¢i pasiv
2.4 Analyza pomérovymi ukazateli

2.4.1 Ukazatel likvidity

Vychazi ze schopnosti organizace hradit své kratkodobé zavazky jinak feceno z likvidity.
Majetek je ¢lenén v rozvaze dle likvidnosti. Kratkodoby finan¢ni majetek je nejlikvidnéjsi,
to znamenad, ze se nejrychleji pfeméni na penize. Likvidita se ¢leni na béznou, okamzitou

a pohotovou. (Ruckova, 2011, s. 48)

Bézna likvidita neboli likvidita tfetiho stupné udava, jak jsou kratkodobé dluhy kryty
obéznymi aktivy. Ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky.
Optimalni hodnota je 1,5 — 2,5.

Obézna aktiva

BéZna likvidita =
ezha fixvicita Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné. Neni zde vliv zasob. Pokud je hodnota
mirné nad 1, znamena to, Zze podnik je schopen uhradit své zavazky bez prodeje svych

zasob.

Kratkodoby finantni majetek + kratkodobé pohledavky

Pohotov likvidita =
onotova fikvidita Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita neboli likvidita prvniho stupné. Méfi schopnost Ucetni jednotky
nakolik je schopna hradit své zavazky svymi nejlikvidnéjSimi aktivy, to je kratkodobym

finan¢nim majetkem. (Rickova, 2011, s. 49)

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita =
amzita fikvidita Kratkodobé cizi zdroje
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2.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Pti analyza zadluZenosti se analyzuji pasiva dané organizace. Pojem zadluzenost vyjadiuje,
ze organizace pouziva k financovani svych aktiv cizi zdroje, za které pak plati uroky.
Ucetni jednotka pouziva financovani cizim kapitilem tehdy, pokud dana alternativa

pfinese vyssi vynosy. (Rickova, 2011, s. 57)

Podnik musi zvazit vSechny klady a zapory s financovanim cizim kapitdlem. Neni mozné,
aby kryl veskera sva aktiva pouze cizim kapitalem. Ukazatel zadluzenosti se sklada
z mnoha ukazatelti. Vyss§i zadluzenost mlize byt pozitivni, pokud kazdou dal$i korunu

dokaze organizace zhodnotit vice, nez je irokova sazba dan¢ho dluhu. (Mace, 2006, s. 37)

Celkova zadluZenost udava, z kolika jsou aktiva kryta cizim kapitalem. Cim v&tsi je
hodnota tohoto ukazatele, tim vysSi je zadluZenost organizace. Dana zadluzenost se
zkouma, pokud si organizace chce pujéit napiiklad od banky. Cim vétsi celkova

zadluzenost, tim vétsi riziko pro banku. (Mace, 2006, s. 37)

) 5 Cizi zdroje
Celkova zadluZenost = - —x 100
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani udava do jaké miry je firma hradit své nakupy z internich

zdroji. Je opakem celkové zadluzenosti.

Vlastni jméni

Koeficient samofinancovani = . -
Celkova aktiva
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3 UCETNI ZAVERKA

V okamziku uzavieni veSkerych ucetnich piipadi, které souviseji s danym ucetnim
obdobim, musi ucetni jednotka pfejit z ucetni uzavérky k dalSimu kroku, jimz je ucetni
zavérka. Podstatou ucetni zavérky je vykazat k poslednimu dni ucetniho obdobi stavy

jednotlivych druh uctd, napt. nakladd, vynost,...

Rozsah G&etni zavérky je rozepsan v § 18 Zakona &. 563/1991 Sb., o udetnictvi. Ugetni

zaveérka musi obsahovat:

- jméno a pfijmeni, obchodni firmu nebo nazev ucetni jednotky, dale obsahuje sidlo
ucetni jednotky a misto podnikani,

- ma-li ucetni jednotka identifikacni Cislo, pak toto ¢islo musi byt soucésti ucetni
zaveérky,

- pravni formu ucetni jednotky,

- predmét podnikani,

- okamzik sestaveni zavérky,

- rozvahovy den,

- podpis statutarniho organu. (Strouhal, 2011, s. 13)

Ucetni zaveérka musi poskytovat uzivatelim pravdivé informace o hospodaieni podniku
V minulém Uc¢etnim obdobi, uZivateli jsou napf. finan¢ni Ufady, banky. Pomoci daného

vykazu mtizeme zjistit finanéni situaci podniku, likviditu, hodnotu podniku apod.

Rozvahovy den je den, ke kterému se sestavuje uCetni zaverka, a uzaviraji se ucetni knihy.

3.1 Druhy tcetni zavérky
Ugetni zavérka se déli podle okamziku a situace sestaveni na:

1. Radna — ucetni zavérka se sestavuje k poslednimu dni uéetniho obdobi, tj.
k rozvahovému dni. Uetni obdobi trva zpravidla 12 po sob& jdoucich mésiciL.
Pouze v mimotfadnych ptipadech mlze byt dané obdobi kratSi napf. pii zaniku
firmy. Uetni obdobi se dé&li na:

e kalendaini rok — znamen4, ze Ui€etni obdobi je shodné s kalendainim rokem
(od 1.1.do 31.12),
e hospodafsky rok — znamend, Ze ucetni obdobi zac¢ind prvnim dnem jiného

mésice nez je leden (napt. od 1. 2. do 31. 1.).
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2. Mimoradna — Gcetni zavérka se sestavuje v mimotadnych situacich, napt. ke dni
zaniku ucetni jednotky a ke dni zruseni bez likvidace.

3. Mezitimni — ucetni zaverka se sestavuje v pribehu ucetniho obdobi, to znamena,
kjinému rozvahovému dni. Dané ulty se neuzaviraji, provadi se pouze

Inventarizace, napft. pii sjednocovani dvou ¢i vice firem.

4 r W

3.2 Ovéreni ucetni zavérky auditorem
Ugetni jednotka miiZe sestavit své Gcetni vykazy dvojim zptisobem:

e Vykaz v plném rozsahu — to znamen4, se vSemi povinnymi nélezitosti, museji ho
sestavovat vSechny akciové spoleCnosti a ucetni jednotky, které maji zédkonem
stanovenou povinnost auditu. Pokud ma tuc¢etni jednotka povinnost auditu, znamena
to, Ze jejich ucetnictvi a Gcetni zavérku ovétuje auditor.

e Vykaz ve zjednoduseném rozsahu sestavuji vSechny ostatni ti¢etni jednotky, pokud

se sami nerozhodnou pro sestaveni Gcéetni zavérky v plném rozsahu.
Ovétovaci povinnost auditorem:

a) akciova spolecnost — kterd za dané ucetni obdobi, ze kterého se ucetni zavérka
sklada, dosahla nebo prekrocila alesponi jedno z tfi nize uvedenych kritérii,

b) ostatni obchodni spole¢nosti a druzstva, které za dané tcetni obdobi piekrocily
nebo jiz dosahly alespont dvou ze tii kritérii,

C) ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovuji zvlastni predpisy.

Kritéria:

- aktiva celkem piekrocila 40 000 000 K¢, aktiva celkem se pro dané tcely rozumi
uhrn zjistény zrozvahy Vv ocenéni neupraveném o polozky podle § 26 odst.
3 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

- roc¢ni Cisty obrat vice nez 80 000 000 K¢, ro¢nim ¢istym obratem se rozumi vyse
vynosu snizend o prodejni slevy a délena poctem zapocatych mésici daného
ucetniho obdobi a vynasobenim dvanécti,

- pramérny piepocteny stav zaméstnancli v pritbé¢hu ucetniho obdobi vice nez 50.

(Louska, 2011, s. 66)
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4 UCETNI VYKAZY
Ucetni jednotky sestavuji na zakladé uzavienych ucetnich knih dané vykazy. Udetni

zaveérka se sestavuje pomoci Zakona o Ucetnictvi. Jeji nedilnou soucasti jsou nésledujici

vykazy, do kterych se dané skutecnosti zaznamenavaji:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e priloha, kterd dava dopliujici informace.

Tyto vykazy ucetni jednotky sestavuji bud’ v plném, nebo ve zjednoduseném rozsahu.
Ugetni jednotky nevyplnéné fadky neproskrtavaji, dané polozky jsou uvedeny v tisicich K&
a vykazy musi byt podepsany odpovédnou osobou. Obce musi sestavovat ucetni vykazy za
ucelem statistik, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, pro monitorovani vlady aj.

(Kovanicova, 2004, s. 9)

4.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni ucetni vykaz, ktery poskytuje piehled o celkové strukture majetku
a zdrojich financovani. Dava informace o financ¢ni situaci, které jsou dilezité pro fizeni

dané ucetni jednotky. Sestavuje se k rozvahovému dni.

Muze byt sestavena v T-formé nebo ve vertikalni form¢. T-forma mé podobu dvou sloupcii
vedle sebe, v prvnim sloupci jsou uvedena aktiva a v druhém sloupci pasiva, viz tabulka
¢. 2. Ve vertikalni formé jsou polozky uspotfadany do jednoho sloupce, kde se nejprve

uvadi aktiva a poté pasiva.
Rozvaha déava ptehled o stavu majetku ze dvou pohledii:

e jaké jsou druhy (slozeni) majetku — strana aktiv, jsou uspofddana podle stupné
likvidity od nejméné likvidnich k nejvice likvidnim,

e jaké jsou zdroje financovani majetku — strana pasiv, jde o zavazky vuci vétiteltim,
vklady vlastnikii do spolec¢nosti, zisky aj.

Pfi sestaveni musi platit bilan¢ni rovnice, to znamend, ze aktiva se musi rovnat pasivim.

Bilan¢ni rovnice vypada:
> Aktiva = Y Pasiva

V piiloze €. 1 je pfipojen vzor rozvahy, kterou obec Pote¢ vypracovala za rok 2015.
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Rozvaha
Aktiva Pasiva
A. Stala aktiva B. Vlastni kapital
A.l. Dlouhodoby nehmotny majetek B.l. Jméni UJ a upravujici polozky
A. Il. Dlouhodoby hmotny majetek B. 1. Fondy UJ
A. 1ll. Dlouhodoby finan¢ni majetek B. Ill. Vysledek hospodateni

A. IV. Dlouhodobé¢ pohledavky

B. ObéZna aktiva C. Cizi zdroje
B.l. Zasoby C.l. Rezervy
B. Il. Kratkodobé pohledavky C. Il. Dlouhodobé zavazky
B. Ill. Kratkodoby finan¢ni majetek C. lll. Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 2: Zakladni struktura rozvahy — T-forma

411 Aktiva

Aktiva jsou vloZené penézni prostiedky, které jsou vysledkem minulych udalosti. Ocekava

se u nich, Ze pfinesou pro danou organizaci budouci ekonomicky uzitek.

Jsou uspotadany podle skupin majetkovych slozek, tidaje se uvadi v tisicich K¢ za bézné
a minulé obdobi. Za b&ézné obdobi se uvadi v prvnim sloupci brutto hodnota, ve druhém
sloupci korekce a ve tietim sloupci netto hodnota, za minulé obdobi pouze netto hodnota,

viz tabulka €. 3.
e Brutto — majetek, ktery je bez opravek a opravnych polozek,

e Korekce — opravky a opravné polozky,

e Netto — rozdil mezi hodnotou brutto a hodnotou korekce.
A. Stala aktiva

Majetek, ktery se pouziva v organizaci déle nez jeden rok, nespotiebovava se jednorazove,
pouze se opotifebovava. Dané opotiebeni se dostdva do nakladl pfes odpisy, ndklady se

pomoci odpisti zvysi, coz vede ke sniZeni zakladu pro vypocet dané.
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Bézné ucetni obdobi
Nazev polozky Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto

A. Stala aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 3: Nazorna struktura aktiv

A. |. Dlouhodoby nehmotny majetek — jedna se o majetek, ktery nelze uchopit, neni
fyzické podstaty. Jeho doba uzivani je del§i nez stanoveny limit. Dany limit si stanovi
ucetni jednotka ve své vnitini smérnici, nejcastéjsi limit pro DNM je 60 000 K¢&. Patii sem
napiiklad nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software. Majetek s cenou nizsi, nez je

stanoveny limit, se uctuje do ostatnich sluzeb.

A. 11. Dlouhodoby hmotny majetek — jedna se o majetek fyzicky, kterého se mizeme
dotykat nebo ho vidét. Ma dobu pouzitelnosti del§i nez jeden rok a s ocenénim vys§im, nez
je stanoveny limit. Nejcastéjsi limit pro DHM je 40 000 K¢. Patii sem budovy a naptiklad

movité véci. Pokud je majetek nizsi, nez je stanovena cena uctuje se do spotieby.

A. 11l. Dlouhodoby finan¢ni majetek — uloZeni volnych penéZnich prostfedkii s cilem
zhodnotit je. Doba drzeni je delsi neZ jeden rok a limit pro ocenéni byva 40 000 K¢. Patii
sem cenné papiry, dlouhodobé piijcky a ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek.

A. TIV. Dlouhodobé pohledavky — doba splaceni dlouhodobych pohledavek je delsi nez
jeden rok. Dané pohledavky obsahuji pohledavky z obchodnich vztahti, dlouhodobé
poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky. (Mace, 2012, s. 309)

B. ObéZna aktiva

Pro obéZny majetek je charakteristické, Ze neustdle méni svou podobu. Na rozdil od
dlouhodobych aktiv jsou urcena k okamzité spotiebé nebo pro kratkodobé skladovani.
Soucasti obéznych aktiv jsou i pohledavky.

B. 1. Zasoby — jsou ziskavany nakupem nebo vlastni vyrobou, jsou urceny k jednorazové
spotifeb€. Zahrnuji material, nedokoncenou vyrobu, polotovary, vyrobky, zvitata, zbozi
a poskytnuté zalohy na zasoby.

B. II. Kratkodobé pohledavky — jsou to pohledavky, které maji splatnost krats$i nez jeden
rok. Predstavuji pohledavky danové za statem, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné

ucty aktivni a jiné pohledavky.
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B. III. Kratkodoby finanéni majetek — patii sem penize v pokladnég, ceniny, penize na

bankovnich uctech a kratkodoby finan¢ni majetek.

V pokladné se sleduje stav a pohyb penéz v hotovosti, pro piijem penéznich prostiedku se

pouziva ptijmovy a pro vydej vydajovy pokladni doklad.

Ceniny jsou majetek, ktery ma svoji jmenovitou hodnotu, tzn., Ze dand hodnota je napsana

ptimo na majetku, jde naptiklad o poStovni znamky, stravenky nebo telefonni karty.

Na bankovnim uétu sleduje UJ stav a pohyb penéznich prostfedki, které jsou uloZeny na
Gétu v bance. Pokud ma dana UJ vice étl pouziva analytickou evidenci. Uetnim
dokladem pro sledovani ptirtstki a ubytkl je vypis z bankovniho u¢tu. Zustatek na
bankovnich uc¢tech byva aktivni. Vyjimkou je kontokorentni ucet, u kterého banka danému

klientovi umoziiuje Cerpat do ,,minusu®.

4.1.2 Pasiva

Pasiva piedstavuji zdroje, kterymi jsou kryta aktiva, informuje o tom, odkud byl majetek
podniku pofizen. Uvadi se v tisicich K¢ stejné jako aktiva, ale pouze za bézné obdobi

neboli jen v netto ocenéni.

Nazev polozky Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi

C. Vlastni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 4: Nazornd struktura pasiv
C. Vlastni kapital
Vlastni kapital vyplyva z rozdilu mezi aktivy a cizim kapitalem. Na konci ti¢etniho obdobi
se zjistuje, k jakym vyznamnym zménam doSlo, kolik celkového zisku ¢i ztraty dana
organizace vydélala. (Landa, 2008, s. 32)
C. I. Jméni tucetni jednotky a upravujici poloZzky — jde o vlastni zdroje financovani napft.

financovani ze zisku, dotace na potizeni DM, které ptedstavuji zvySeni jmeéni UJ vkladem

dotujiciho subjektu, napt. staitem, EU.

C. 1II. Fondy ucetni jednotky — fond odmeén, fond socidlnich a kulturnich potieb, fond

reprodukce majetku, rezervni fond.
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C. III. Vysledek hospodareni — neboli rozdil mezi vynosy a néklady. Pokud jsou vynosy
veétsi nez naklady, dana organizace dosahla zisku, ale v pfipadé, ze jsou naklady vyssi nez
vynosy organizace, dosahla ztraty.

D. Cizi zdroje

Neboli zavazky, které predstavuji povinnost zaplatit véfiteli, jejich splaceni pfinese snizeni
penéznich prostiedki. Stejné jako u aktiv se zavazky ¢leni podle lhuty splatnosti na
dlouhodobé a kratkodobé.

D. I. Rezervy — organizace zfizuje rezervy za predpokladu budoucich naklada. Patii sem

rezervy, napt. na opravu nebo vystavbu dlouhodobého majetku.

D. II. Dlouhodobé zavazky — zavazky, které maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok.

Patii sem, napt. bankovni avéry.

D. III. Kratkodobé zavazky — zavazky, které maji dobu splatnosti kratSi nez jeden rok.

Patii sem, napt. zdvazky za zaméstnance a zavazky za odbératele.

4.2 Vykaz zisku a ztraty

DalSim vyznamnym zdrojem informaci je Vykaz zisku a ztraty. Zakladni prvky vykazu
zisku a ztraty jsou nédklady a vynosy, které se prolinaji na zakladé zjisténi vysledku
hospodateni. Jeho tikolem je informovat UJ o struktufe a zptisobu tvorby zisku, popiipadé

ztraty, vztahuje se k urcitému ucetnimu obdobi. (Slovnik u€etnich pojmt, 2006, s. 280)
Hospodarsky vysledek = naklady — vynosy

Vynosy piedstavuji vykon UJ vyjadfeny v pendnich prostiedcich. Vykon je napf. prodej
zbozi, sluzeb. Naklady ptedstavuji spotfebu hospodarskych prostiedki vyjadienych

v penézich. Hospodaisky prostiedek je napt. materidl, sluzby, mzdové naklady.
ROZDIL MEZI NAKLADY A VYNOSY:
Vynos
e prirdstek penéznich prostredk,
e prirGstek nepenéZniho aktiva.
Naklad
e Ubytek penéznich prostiedki a zvySeni zadvazki,

e Ubytek nepenézniho aktiva. (Proktpkova, 2012, s. 35)
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5 OBEC POTEC

Obec Potec se nachazi 3 km od Valasskych Klobouk, které jsou znamé svou historii a asi
43 km od krajského mésta Zlin. Pote¢ lezi ve Zlinském kraji na moravsko-slovenském
pomezi v nadmotské vysce 430 m v krasné krajiné Bilych Karpat. Nejvyssim polozenym
mistem v daném katastru jsou Plostiny S nadmoiskou vyskou 739 m, odkud lze vidét
prehledné celou Potec¢. Pies obec protéka feka Klobucka a nachazeji se zde i dva rybniky.

Sousedi s méstem Valasské Klobouky a vesnicemi Lacnov a Valasské Piikazy. Obec Potec

je ztizovatelem jen jedné ptispévkové organizace a tou je Matetska $kola Potec.

[ -

Zdroj: Vlastni zdroj
Obr. 1: Obec Potec pohled z Plostin

5.1 Zakladni informace

Adresa: Potec¢ 12, 766 01 Valasské Klobouky
Starosta: Josef Mana

Misto-starosta: Jiti Tvartzek

Ugetni obce: Helena Cigankova

IC: 00568694

DIC: CZ00568694

Telefon: 577 321709

Web: http://www.potec.cz

Pocet obyvatel k 31. 12. 2015 792


http://www.potec.cz/
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5.2 Historie obce

Obec byla zalozena v roce 1341 klobouckym farafem Jeskem. Kamenné industrie byly
objeveny z pozdni doby kamenné. Mezi rokem 1662 a 1729 byla Pote¢ soucasti
brumovského panstvi, v té€ dobé pattici rodu Selbti. Obcané se zivili zejména zemédélstvim
a v diiv¢jsich dobach i domacky - vyrobou Sindele. V obci bylo béZzné péstovani a suSeni

ovoce, pozd¢ji zde byla popularni palenice.

V roce 1758 bylo v Pote¢i 68 domt, 30 celych gruntti, 7 podsedki, 23 podruhti, 1 mlyn,
hospoda, jatka a kovarna. Za poddanskych dob byl v obci ziizen obilni fond (sypka), ktery
byl zruSen teprve roku 1897. V pozdéjsi dobé byla pfeménéna sypka na hospodu. Obci
patiil také mlyn. Pote¢ byla pfifafena i ptiskolena do Valasskych Klobouk, ale v roce 1857
se zacalo vyucovat jiz v mistni dvojtfidni Skole. Na znameni vlastni obecni spravy méla
obec svou pecet s potokem se tfemi lipami a opis P. DENINI. POTECZE. V¢tsina
z ptiblizn¢ 760 stalych obyvatel Potece dojizdi za praci mimo obec, hlavné do Valasskych
Klobouk.

Pivod nazvu Pote¢ — jazykovédci se priklani k tomu, Ze jméno vesnice pochdzi od
slovesa ,.téci“, jelikoz byla vesnice zalozena kolonizatory v udoli a v povodi dvou fek,
které mély poskytovat dostatek vody pro obec. Symbol potoka je i na nejstarSi peceti obce,

ktera pochazi ze zachovalého dokumentu z roku 1749. (Odehnal, 2003, s. 13)

5.3 Znak obce

Od roku 1996 ma obec vytvoreny svilij vlastni znak a prapor od pana PhDr. Milana Uhde.
Na znaku je znazornéna zakofenéna lipa na podkladu, ktery se sklada z modro-sedé barvy.
Horni polovina je pouze modra a v druhé poloviné se dana barva stfida se stfibrnou, jak je
mozno vidét na obrazku. Prapor tvoii sedm vodorovnych pruhi, sttidavé modrych a bilych,

ve stfedu se nachazi Zluta vykofenéna lipa.

Novy znak nahradil symboly nejstarsi dochované peceti z roku 1749. Ve dne 27. zati 1996
byl obecni prapor pii slavnostni msi svaté posvécen Janem Graubnerem - olomouckym

arcibiskupem.
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Zdroj: Odehnal, 2003, s. 225

Obr. 2: Znak obce

5.4 Struktura obce Pote¢

Obecni tuiad je tvofen starostou, mistostarostou, ucetni, zastupitelstvem obce a dal§imi

pracovniky starajicimi se o chod obce.

Zastupitelstvo obce mé 15 ¢lend, z toho je 13 neuvolnénych.

5.5 Zajimavosti obce

V obci se nachazi obecni tfad, ktery je zaroven budovou pro vice téeli. Mimo obecniho
ufadu je zde matefska $kola, knihovna a maly sal, ktery slouzi jako zasedaci mistnost
a dale je tato mistnost pronajimana, napt. pro rodinné oslavy. Kousek od obecniho ufadu

stoji budova hasi¢ska zbrojnice, ve které je 1 kadetnictvi.

Dalsi vyznamnou budovou obce je kaple sv. Vaclava, kterd byla postavena v roce 1937. Na
katastru obce, pobliz ValaSskych Klobouk stoji i vétsi kaple sv. Cyrila a Metodéje,
pfipominajici spiSe maly kostelik. Kolem ni je vysazena fada lip, pod nimiz se, dle povésti,
zastavil Cyril a Metod¢j, aby si odpocinuli a posvacili. Vypravi se také, ze zde dokonce
zapomnéli niiz a kdo jej najde, bude mit velké Stésti. V kapli se nachdzi vzacné obrazy

malife Bohumira Lindauera.

Ptirodni rezervace PlosCiny, lesni komplex pastvin v Bilych Karpatech na hibetu Kralovce,
byla vyhlasena v roce 1982. Pobliz ni se nachazi poutni misto Délanovec se studankou,
ptvodni dievénou kapli zasvécenou Panné Marii, které se podle povésti zjevila zde na
tomto misté. V Soucasnosti stoji vedle ni, pfimo nad studidnkou, novd moderni kaple

vysvécena v roce 1999.
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Dobrovolné spolky obce — Vv obci se nachdzi nékolik spolku:

e Sbor dobrovolnych hasict
e TJ druzstevnik PoteC — sdruzeni fotbalista
e Myslivecké sdruzeni

e SdruZeni Zen

Tyto svazky potadaji mnoho spolecenskych akci. Mezi tradi¢ni v Poteci patii masopustni
prochazky a na MikulaSe obchazka obce s Certovskou druzinou, kazdou ned¢li se v obecni

kaplic¢ce kona mse svata.

V prubéhu celého roku se v obci konaji vyznamné akce, které obec finanéné€ podporuje,

proto je dulezité znat rozpis danych akei.

e Leden — Tiikralova sbirka, kde se kazdorotné vybere cca 30 000 K¢. Dale se
vmésici lednu kond hasi¢skd zabijacka, hraje zde lidovd hudba, prodava
se valasska slivovice a dobroty ze zabijacky.

e Unor — masopustni prochazky, pii kterych obchazi sbor dobrovolnych hasi¢t celou
obec ptevlecenych do riznych masek. Motorkaisky ples pro obcany v mistni
restauraci.

e Biezen — kazdoro¢ni zajezdy do Méstského divadla Zlin. V roce 2015 se jelo na
»MY FAIR LADY*“. Slavi se jméno Josef, pii kterém dechovka obce obchézi
kazdého jmenovce v Pote¢i a na pocest jeho jména mu pied domem zahraji
pisnic¢ku, v Poteci zZije 50 Josefkli. V mésici bfeznu se kona tradi¢ni kiiZova cesta
na Dé€lanovec, pfi které se zcastnéni modli.

e Duben — hasi¢ska pout’ na Sv. Hostyn¢, kde tradi¢né jezdi z PoteCe autobus. Na
konci dubna nebo na zafatku kvétna se kona slavnostni mse svatd, protoze nova
kaple byla vysvécena 1. kvétna 2009.

e Kvéten — nohejbalovy turnaj o pohdr mistostarosty, kazdoro¢ni stavéni a kaceni
maje. Majove kapli€ky pro déti a majova mse na Délanovci.

e Cerven — détsky den.

e Cervenec — tradi¢ni memorial Martina Tvartzky v kopané o putovni pohér, a kona
se no¢ni hasi¢ska soutéz.

e Srpen — taborak seniord, fotbal mezi obyvateli obce. Myslivecké hody, které

potada myslivecké sdruzeni, prodavaji se zde lahtidky z divoCiny a obCerstveni.
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7411 — kazdoro¢ni zajezd pro seniory. V roce 2015 se jelo do Hustopeci nad Becvou

e Rijen — Tradi¢ni drakiada, kde se sejdou obyvatelé obce se svymi détmi a pousti

draky.

e Listopad — V dusickovém tydnu se kond mSe svata, svételny pruvod k pomniku

padlych pted obecnim tfadem. Také se kond myslivecky hon.

e Prosinec — malovani pernikd, mikulasské obchiizky, mikula$ska mse svata.

5.6 Obecni zastupitelstvo

V obecnim zastupitelstvu se nachazi patnéct ¢lend, z toho dvé Zeny a tfindct muzi. Podle

udajii ziskanych z internetovych stranek obce se zde nachazi pouze Ctyii Clenové, kteti

maji vysokoskolsky titul — ti ¢lenové inzenyrsky a jedna ¢lenka zastupitelstva magistersky

titul.
Obecni rada:

e Josef Mana,

e Jifi Tvartzek,

e Josef Mana,

e Radim Jurcaga,

e Josef Jufica.

Obecni zastupitelstvo: ¢lenové obecni rady, Jindfich Jufik, Josef Psota, Ing. David Masaf,

Ing. Pavel Petri, Marian Psota, Pavel Rdsner, Ludmila Slanska, Ing. Martin Sendler,

Marek Slovak a Mgr. Ludmila Jakibkova.

Vydaje na obecni zastupitelstvo:

Vydej 2013 2014 2015
Odmeény ¢lenim 875 499 961 292 941 170
Povinné pojisténi 272 387 301 111 295 833
Pohosténi a dary 22194 19193 18 312
Celkem 1170080 1281 596 1255 315

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 5: Vydeje na obecni zastupitelstvo
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6 ANALYZA HOSPODARENI OBCE

Tahle cast bakalarské prace zahrnuje zkoumani hospodateni obce. Pii analyze hospodareni
obce PoteC je vychazeno z udaji ziskanych z internetového webu obce — www.potec.cz.

Dané tdaje jsou zanalyzovany v obdobi 2013-2015. Veskeré udaje jsou zobrazeny

v ¢eskych korunach a jsou zaokrouhleny matematicky na koruny.

6.1 Prijmy rozpoctu obce Pote¢

Jeliko? ma obec mnoho piijmi, je analyza zaméfena na celkové piijmy. Udaje jsou
Cerpany z rozboru hospodaieni obce. Tabulka ¢. 6 udava informace o veskerych piijmech

v letech 2013-2015, které jsou rozdéleny do ¢tyi skupin piijmt — danové, nedanové,

kapitalové piijmy a pfijaté dotace. Pijmy jsou taktéz zobrazeny na grafu ¢. 1.

Prijem 2013 2014 2015
Danové piijmy 7460 749 7 652 602 7 634 088
Nedaiiové prijmy 2 852 523 2 750 422 2848 173
Kapitalové piijmy 322 060 53 408 162 605
Prijaté dotace 3 864 660 1233 688 742 614
Piijmy celkem 14 499 992 11 690 120 11 381 430

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 6: Rozpocet obce Pote¢

8 000 000 K¢
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6 000 000 K¢
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2 000 000 K¢
1 000 000 K¢
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m Danové prijmy

B Nedanové pfijmy
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M Prijaté dotace

2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1: Prijmy obce Potec v letech 2013-2015
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obdobi byly v roce 2015, a to v ¢astce 11 381 430 K¢ a nejvyssi ptijmy byly v roce 2013
Vv Castce 14 499 992 K¢&. V roce 2013 obec dostala dotaci na vybudovani kanalizace. Pijmy
kromé piijatych dotaci byly v kazdém roce vyrovnané.

Z grafu ¢. 1 lze vycist, Zze nejvétsi piijmy jsou danové, které nejdou ovlivnit. Danové
piijmy byly za sledované obdobi vyrovnané, tvotily vétsi polovinu celkovych pfijmi a to
je vpruméru za dané obdobi 7582 480 K¢. Druhou nejvyssi polozkou piijmi byly
nedanové piijmy, které tvofily 22 % celkovych pfijmi, za sledované obdobi odpovida
primérnd castka 2 817 039 K¢. Celkové pfijmy za rok 2015 byly nizs§i nez v roce 2014
0 308 690 K¢.

Mezi ptijmy, které jdou ovlivnit, patii naptiklad poplatky a ptijmy z poskytnutych sluzeb.
U téchto pfijmu si obec stanovuje vysi ceny sama.
Danové prijmy
Danové piijmy tvoii velkou ¢ast celkovych piijml obce. Do danych piijmil patii:
e dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti,
e dan z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti,
e dan z pfijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost,
e dan z pfiymu pravnickych osob,
e dan z ptfidané hodnoty,
e dan z nemovitosti,

e mistni poplatky — poplatek za psa, za provozovany vyherni automat, poplatek za

zhodnoceni stavebniho pozemku.
Tabulka ¢. 7 rozebira podrobné dan¢ z piijmu, které jsou znazornény v grafu pod tabulkou.
Je zde vidét, ze nejvetsi polozkou jsou dané z pfijm FO a PO a ostatni danég, kde patii

DPH a dan z nemovitosti.
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Datiové pFijmy 2013 2014 2015
Daii z pFijmit 3738168 3749 833 3851 556
Ostatni dan& 3618 392 3852 169 3748 880
Poplatky 140 189 50 600 33652
Daiiové pFijmy celkem 7 460 749 7 652 602 7634 088

Zdroj: Interni dokumenty obce, 2013 — 2016, udaje jsou uvedeny v K¢
Tab. 7: Rozebrani dani z prijmu obce

Dan z ptidané hodnoty byla v letech 2013 — 2015 vzdy nad 3 000 000 K¢&, nejednalo se zde
0 z&dné vyrazné zmény. V priméru dan z ptidané hodnoty ptedstavuje 50 % danovych
prijmi. Dale se zde nejvice podilela dan z pfijmui pravnickych a fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitkl, kde patii dan zpfijmu fyzickych osob ze samostatné
vydé€le¢né ¢innosti a dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost. Poplatky jsou ve
srovnani s danémi jen malym piijmem pro obec, ale i takovy pfijem je kladny. Mezi
poplatky obce patii poplatek za psa a poplatky za odvody v oblasti Zivotniho prostfedi. Na

grafu €. 2 lze vidét, Ze nedoslo k velkym zméndm mezi danymi piijmy.

4000000

3000000 -
M Dan z pfijma

2000000 - , .
B Ostatni dané

1000000 - B Poplatky

o .
2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 2: Znazornéni danovych prijmii
Nedanové prijmy
Jak jiz bylo vyse zminovano, obec ma mnoho nedanovych piijmi. Tato polozka tvoii vsak

jen 22 % vsech piijmi obce. Patii zde:

e piijmy z poskytnutych sluzeb — tisk na obecnim ufadé, tisk v knihovné, rocni

poplatky v knihovné, vyhlaseni rozhlasem,
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e pfijmy z prodeje zbozi — prodej knihy Pote¢, pohledy obce Pote¢, prodej vstupenek
do divadla,

e piijmy za sbér a svoz komunalniho odpadu — znamky na popelnice (v obci se
prodavaji znamky, které stoji 20 K¢ na popelnici), PET pytle,

e lesnické Cinnosti — pfijmy z prodeje dieva.

Nedanové prijmy 2013 2014 2015
Lesnické ¢innosti 2 575599 2440171 2574451
Za poskytnuté sluzby 22 987 39930 8 105
Za prodej zbozi 1250 28 390 500
Svoz komunalniho odpadu 78 515 79795 75 325
Knihovnické prijmy 1827 0 1551
Piispévky 35854 59 267 53 383
Cinnost mistni spravy 19 470 13390 17 882
Ostatni piijmy 117 021 74 428 98 847
Nedanové prijmy celkem 2 852 523 2 750 422 2848 173

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢
Tab. 8: Nedarnové prijmy

Z tabulky ¢. 8 je ziejmé, ze nejvétsi nedanové piijmy jsou piijmy z lesnické ¢innosti.
Vsechny tii roky se pohybovaly okolo 2 500 000 K¢, z nejvétsi Casti tvofené prodejem
dieva a poskytovani lesnickych sluzeb. V roce 2013 byl vyrazny schod Vv ostatnich
ptijmech, jelikoz zde byly velké piijmy z prodeje listku na tombolu plesu obecniho uradu.
V roce 2014 byl velky schod z prodeje zbozi, kde se jednalo o cca 27 000 K¢, vice nez
v letech 2013 a 2015, a to z divodu prodeje vstupenek do divadla v Praze.

Kapitalové prijmy
Do kapitalovych piijmt obce jsou zahrnuty veskeré piijmy z majetku obce, dana cast
piijmu netvoii velkou Cast, predstavuji 1,5 % veskerych ptijma. Patii sem:

e piijmy z prondjmu pozemki — pronajem hiiste,
e piijmy zprondgjmu movitych véci — kulturni mistnost, mistnost pro kadefnici,

obchod,
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e piijmy z prodeje pozemkti.

Kapitalové piijmy 2013 2014 2015

Pronajem movitych véci 270 397 12 100 100 495
Pronajem nemovitosti 41 827 20 705 42 960
Prodej pozemku 9836 20 600 19 150
Kapitalové prijmy celkem 349 497 75 468 180 734

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢
Tab. 9: Kapitalové prijmy obce

Nejvétsi schodek v kapitalovych piijmech byl v roce 2013 za prondjem movitych véci, a to
z diivodu poskytnuti vystavby a udrzby mistnich inzenyrskych siti pro nové vystavéné

domy. Piijmy za poskytnuti sluzeb byly pro obec vyc€isleny na castku 263 347 K¢.
Prijaté transfery

Patii zde veskeré piijaté penézni prostfedky od statu nebo tzemné samospravniho celku.
Za sledované obdobi se jedna o 15 % celkovych piijmia a to celkovou ¢&astkou
5 840 962 K¢. Zahrnuji:

e neinvesti¢ni pfijaté dotace - na volby, lesy, ...
e dotace ze statniho rozpoctu,
e investi¢ni transfery ze statniho rozpoc¢tu — v roce 2013 na kanalizaci a chodnik,

v roce 2014 dotace na histé a v roce 2015 dotace na détské h¥isté naproti OU.

Prijaté dotace 2013 2014 2015

Neinvesti¢ni dotace od statu 187 104 197 800 143 500
Neinvesti¢ni dotace od krajii 48 730 81144 48 414
Ze statniho rozpoctu 589 467 669 812 330 700
Investi¢ni transfery 3039 139 284 932 220 000
Prijaté dotace celkem 3 864 660 1233 688 742 614

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 10: Prijaté dotace
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Z tabulky €. 10 je jednoznacné, ze nejvétsi piijmy z pfijatych dotaci byly transfery v roce
2013, v daném roce se budovala kanalizace, na kterou byla pouzita vétSina téchto piijmu.
Obec ziskala na vybudovani kanalizace dotaci ve vysi 3039 139 K¢. Celkova vystavba
vysla na 10781 145 K¢. Schodek mezi vydaji a pfijmy musela obec vyrovnat
dlouhodobym bankovnim uvérem. Obec ziidila uvér k 31. 5. 2013 u Ceskomoravské
zaruéni a rozvojové banky ve vysi 6 000 000 K¢&. Prvni splatka byla k 31. 7. 2013, dalsi
splatky jsou uskutecnovany vzdy k poslednimu dni daného mésice. Posledni splatka by se

méla uskuteénit 30. 6. 2017.

6.2 Vydaje rozpoctu obce Pote¢

V dané ¢asti jsou analyzovany vydaje obce Pote¢ v obdobi 2013-2015. Veskeré udaje jsou
Cerpany z internich zdrojii obce, které jsou k nalezeni na internetovych strankach obce

www.potec.cz. Udaje jsou zaokrouhleny matematicky na koruny.
V praci je rozebrano hledisko ekonomické, to znamend Cclenéni vynosit na bézné
a kapitalové vydaje. Kapitalové vydaje financuji dlouhodobé potieby a bézné vydaje jsou

pro financovani normalni chodu.

2013 2014 2015
Bézné vydaje 7064 077 7 296 354 6 589 248
Kapitalové vydaje 12 825 687 3472 296 1721 227
Vydaje celkem 19 889 764 10 768 650 8 010 705

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 11: Bézné a kapitalové vydaje
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3: Béezné a kapitalové vydaje
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Tabulka ¢. 11 je zaméfena na celkovy piehled béznych a kapitalovych vydaji obce Pote¢
vletech 2013 — 2015. Nejvyssi vydaje byly dosazeny vroce 2013 s c¢astkou
8 010 705 K¢&. Vydaje byly v roce 2015 0 59,7 % nizsi nez v roce 2013. Bylo to z divodu,
ze v roce 2013 se budovala v obci kanalizace.

Graf ¢. 3 dava prehled o béznych a kapitadlovych vydajich. Bézné vydaje predstavuji
polozku, kterd nezaznamenala za sledované obdobi velky skok, zatimco kapitalové vydaje,
jak je ziejmé z grafu v roce 2013 prudce vzrostly, jak uz bylo zminéno z divodu budovani

kanalizace.

V letech 2013 — 2014 byl mezi béznymi vydaji rozdil 3,3 %, v roce 2014 bézné vydaje
vzrostly o €astku 232 277 K¢&. Mezi roky 2014 — 2015 byl zde rozdil 9,7 %, v roce 2015
dané vydaje klesly o ¢astku 707 106 K¢.

Bézné vydaje v roce 2013 predstavovaly 35,5 % celkovych vydaji, to je 7 064 077 K&.
V roce 2014 se za sledované obdobi bézné vydaje podilely s ¢astkou 7 296 354 K¢, dané
vydaje byly nejvétsi polozkou a to s 67,8 %. V minulém roce se podilely s castkou
6 589 248, coz ¢ini 82,2 %, procento je zkreslené jelikoz celkové vydaje klesly o 2 757 945
K¢, v roce 2015 se podilely s nejnizsi castkou.

U kapitalovych vydaji mezi roky 2013 — 2014 byl rozdil 72,9 %, v roce 2014 kapitalové
vydaje klesly o ¢astku 9 353 391 K¢. V obdobi 2014 — 2015 byl rozdil o mnoho mensi nez
Vv pfedchozim obdobi a to 50,4 %, coZ bylo s ¢astkou 1 373 931 K¢. Pti srovnani roku 2013
a 2015 bylo zjisténo, Ze u kapitalovych vydaji byl rozdil 84,1 %.

Kapitalové vydaje se podilely v roce 2013 s ¢astkou 12 825 687 K¢&, coz odpovida 64,5 %.

V roce 2014 doslo ke snizeni vydaji na 32,2 %. V minulém roce byly kapitalové vydaje

v

mezi sledovanym obdobim ptedstavovaly klesajici trend, dochazelo k jejich sniZeni.
BéZné vydaje
Béznymi vydaji se rozumi vydaje na:
e lesni hospodaistvi — nakup materidlu, nakup pohonnych hmot, té¢zba dieva, prace
Vv lese, plat hajnému,

e silnice — nakup materialu (napt. kamenny posyp), nakup pohonnych hmot, nakup

sluzeb (UNC cesty, prace pti uklidu snéhu), opravy a udrzovani,
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e pozemni komunikace — pohonné hmoty, pojisténi dopravnich prostfedkl, opravy
a udrzovani, dopravni znacent,

e kulturni zalezitosti — dary obyvatelstvu (jubilanti, narozené déti), pofadani plesu
obce, nakup listki do divadla, zajezdy pro dichodce, koncerty, pohosténi, vydaje
na knihovnu (ndkup knih, tabordk pro dichodce, akce knihovny), potradani
détského dne, vydaje na udrzbu détskych hiist,

e vefejné osvétleni — elektrickd energie, opravy a udrzovani,

e nakup sluzeb — voda pro Kolonial (budova obce, kde je obchod), sbér a svoz
komunalniho a nebezpecného odpadu, ¢isténi odpadnich vod,

e pozarni ochranu — plyn zbrojnice, pohonné hmoty a maziva, opravy a udrzovani,

e péce o vzhled obci — platy zaméstnancti, pohosténi, Skoleni,

e zastupitelstvo obce — odmén ¢lentim zastupitelstva, pohosténi, dary,

e (innost mistni spravy — ndkup materidlu (kancelaiské prostiedky, tonery, Cistici
prosttedky), voda, plyn, elektrickd energie, pohonné hmoty, sluzby post, cestovné,
opravy a udrzovani (auta, plynovy kotel), pohosténi,

e piispévky a ostatni vydaje — mateiské Skole, piispévek zakladni Skole, transfery na
charitu a faru Valasské Klobouky, vydaje na kazdoro¢ni vydani Casopisu Nase

obec, pfispévek nemocnici Slavi¢in, volby do parlamentu CR.
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Druh vydajia 2013 2014 2015
Lesni hospodarstvi 1597 354 1421 554 1519 289
Silnice, pozemni komunikace 552 805 684 007 358 566
Nakup sluZeb 406 557 227 203 167 174
Prispévky 185 000 223 759 181 000
Kulturni zaleZitosti 201271 302 222 318 279
Dotace zajmovym ¢innostem 116 000 133000 147 000
Svoz odpadu 242 980 259 733 272 009
Péce o obec 771628 1075811 533371
PoZarni ochrana 221 203 218 136 126 632
Zastupitelstvo 1170 080 1281 596 1255 315
Ostatni vydaje 560 294 480 171 575192
Cinnost mistni spravy 1 038 905 989 162 1135390
Celkem 7064 077 7 296 354 6 589 248

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢&

Tab. 12: Bezné vydaje

Celkové bézné vydaje za posledni tii roky byly 20 949 679 K¢. Nejvétsi polozky béznych

vydajii v daném obdobi bylo lesni hospodaistvi, vydaje na zastupitelstvo a ¢innost mistni

spravy. Nejniz8i poloZzkou byly dotace zajmovym cinnostem, do které patfi dotace

mysliveiim, spolku zen, TJ DruZstevniku Pote¢, dotace hasi¢lim aj. NejveEtsi Cast dotaci

putuje na TJ DruZstevnik Pote¢, kde kazdym rokem obec odvadi okolo 90 000 K¢.

Mezi mensi polozky patii ptispévky, do kterych patii prispévky na matetskou skolu, faru

ve ValaSskych Kloboukéach, nemocnici Slavi¢in 1 charité¢ Valasské Klobouky. Kazdym

rokem obec da nejvice pro Mateiskou skolu Pote¢ ve vysi 120 000 K¢ a pro faru ve

Vala$skych Kloboukéch ve vysi 50 000 K¢.

Kapitalovy vydaje — mezi kapitalové vydaje patii:

¢ nakup majetku — nadkup dlouhodobého majetku,

e Opravy a udrzby majetku,
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e Dbudovani kanalizace a vystavba mistnich inzenyrskych siti.

Celkové¢ investice za posledni tfi roky dosahly ¢astky 18 019 210 K¢. Patii sem vSechny
dlouhodobé vydaje, obec zde tadi i ndkup budov. Za dané obdobi koupila dvé budovy.
Jednu naproti obecniho ufadu, vedle které vybudovala nové hiisté a druhou vedle hlavni

silnice, kde se nachazi park.

Obecni park se budoval v roce 2014, nachazi se u hlavni silnice pii kifizovatce
U samoobsluhy. Na daném misté v minulosti stala star§i budova, kterou obec odkoupila,
nasledn¢ nechala zbourat a na doporuceni od architekta vybudovala park. Park je mensi,

nachdzi se zde pouze dvé lavicky a malé jezirko, které si ziskalo oblibu u ob¢anti obce.

Druh vydaju 2013 2014 2015
Silnice 332 648 1666 921 0
Pozemni komunikace 437 901 376 528 206 288
Cisténi odpadnich vod 10 781 145 518 131 567 000
Volny ¢as 423 881 99 277 895 654
Cinnost mistni spravy 850 112 811 439 52 285

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢&
Tab. 13: Kapitdlové vydaje

Z tabulky je zfejmé, Ze nejvetsi vydaje byly v roce 2013 na polozku ¢isténi odpadnich vod,
obec v daném roce budovala kanalizaci, na kterou ziskala investi¢ni dotaci, ale také si

musela vzit bankovni ivér na pfimé proplaceni faktur.

Dalsi vyznamny vydaj byl roku 2014 na polozku silnice. V daném roce obec budovala
vystavbu nového chodniku a Ucastnila se nakupu projektu na cyklostezku, kterd ma
v budoucnosti propojovat Slovenskou a Ceskou republiku. Déle zde byla velka &ast na

opravu silnice, ktera vede ptes obec.

V roce 2013 a 2015 se budovaly détska hiisté. V roce 2013 se vybudovalo détské hiisté
naproti obecniho Ufadu se skluzavkou, oplocenim a houpackami. V roce 2015 se
vybudovalo vicetucelové hfisté pro volny cas, kde se daji hrat volejbalové, tenisové i

nohejbalové zapasy. Naleznete ho vedle htisté¢ TJ Druzstevnik Potec.
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6.3 Vysledek hospodareni

Po analyze piijmt a vydaje obce PoteC je zpracovan rozbor vysledku hospodateni neboli

rozdil ptijma a nakladi obce v jednotlivych letech. V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny skute¢né

ptijmy a vydaje.

2013 2014 2015
Prijmy 14 499 992 11 690 120 11 381 430
Vydaje 19 889 764 10 768 650 8 010 705
VH = Pfijmy — Vydaje -5389 772 921 470 3370725

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢
Tab. 14: Vysledek hospodareni

Obec Potec za sledované obdobi hospodaii s kladnym vysledkem hospodateni, vyjimkou je
vsak rok 2013, jelikoz tento rok byl zaporny z diivodu vystavby kanalizace. V letech 2014
— 2015 obec hospodaii s kladnym vysledkem hospodateni, neboli s pfebytkem coz vede
k vysledku efektivniho fizeni penéznich prostiedkt. Nejvyssi ¢astky bylo dosazeno minuly

rok, kdy byl ptebytek 3 370 725 K¢&.

Obec zfidila uvér 31. 5. 2013 ke kryti schodku u Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky ve vys$i 6000000 K¢&. Prvni splatka byla k31. 7. 2013, dal$i splatky jsou
uskute¢niovany vzdy k poslednimu dni daného meésice. Posledni splatka by se mecla

uskutecnit 30. 6. 2017.
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7 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Dana kapitola je vénovana horizontalni a vertikalni analyze obce Pote¢. Podklady pro
provedeni analyzy jsou Cerpany z internetovych stranek obce (www.potec.cz), kde je
ucetni jednotka umistuje, jelikoz jsou pIné pfistupné vetejnosti. Analyza je provedena za
obdobi 2013-2015. Pro lepsi orientaci je nejprve zpracovana rozvaha, dale horizontalni
analyza aktiv i pasiv a vertikalni analyza aktiv i pasiv. Vysledky provedené analyzy slouzi
k zavéretnému doporuceni a ke zlepSeni hospodafeni obce. VSechny udaje jsou

zaokrouhleny matematicky na koruny.

7.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza se zamétuje na vyvoj ukazatell v ¢ase, neboli sleduje jednu polozku

v riiznych letech, naptiklad v roce 2013 a 2014 nebo 2014 a 2015.

Analyza je provedena z tdaji ziskanych z rozvah obce Pote¢ za dané obdobi. Pro lepsi
orientaci je vzdy pied danou analyzou tabulka, ve které jsou rozebrany rozvahy v letech
2013 — 2015. Vysledky jsou vyjadifeny relativnimi i absolutnimi hodnotami. Vesker¢ udaje
jsou zaokrouhleny matematicky na koruny.

Nazev polozky 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 155 102 727 151 790 390 151 432 653
A Stila aktiva 150 668 959 148 861 849 147 186 062
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 71 366 212 453 194 244
II. Dlouhodoby hmotny majetek 149 514 593 147 566 396 145 908 818
I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek 1 083 000 1 083 000 1 083 000
B Obézna aktiva 4 433768 2928 542 4 246 591
I. Zasoby 153 520 153 972 151 022
II. Kr. pohledavky 537 392 202 749 181 598
III. Kr. finan¢ni majetek 3742 856 2571821 3913971

Zdroj: Rozvahy obce 2013 — 2015, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 15. Rozvahy v letech 2013-2015

Jelikoz obec nevede dlouhodobé pohledavky, tak pro vypocty nejsou brany v potaz.
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Horizontalni analyza aktiv v roce 2013 — 2015

2013/2014 2014/2015
Ukazatele
Relativni Absolutni Relativni Absolutni

A celkem - 3312337 -2,1 % - 357 737 -0,2 %
DM - 1807 110 -1,2% -1675787 -1,1 %
DNM 141 087 66,4 % - 18 209 -9,4 %
DHM - 1948 197 -1,3% -1657 578 -1,1
DFM 0 0% 0 0 %
OA - 1505 226 -33,9 % 1318 049 45
Zasoby 452 0,3% -2950 -1,9
Kr. P - 534 643 -62,3 % -21151 -1
KFM -1171 035 -31,3% 1342 150 52,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢
Tab. 16: Horizontdlni analyza aktiv
Z provedené horizontalni analyzy aktiv vyplyva, ze nejvétsi piedstavujici polozkou jsou
stald aktiva. Aktiva béhem sledovaného obdobi zaznamenala klesajici vyvoj. Za sledované
obdobi klesla 0 3670 074 K¢&. Aktiva nejvice klesal v roce 2014 o 3 312 337 K¢, coz
Vv relativnich hodnotach znamena pokles o 2,1 %. Aktiva nejméné klesla v roce 2015 a to

0 357 737 K& coz v relativni hodnoté znamena pokles o 0,2 %.

Nejvétsi polozkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny
majetek za sledované obdobi predstavoval klesajici trend. V roce 2014 klesl o 1 948 197
K¢, coz v relativni hodnoté predstavuje 1,3 %. V roce 2015 majetek klesl o 1 657 578 K¢,
tj. pokles 0 1,1 %. Nejvétsi polozkou dlouhodobého hmotného majetku piedstavuji stavby
a pozemky, stavby byly vroce 2015 vy¢isleny castkou 84 744 785 K¢ a pozemky
Podlani. K 31. 12. 2015 odpisy obce €inily 2 781 941 K& — odpisy byly zaznamenany na

uctech 021 Budovy, haly, stavby a 022 — Samostatné¢ movité véci (stroje).

Nejmensi polozkou stalych aktiv byl dlouhodoby nehmotny majetek, ktery za sledované

obdobi dosahoval rostouciho i klesajiciho trendu. V roce 2014 dany majetek vzrostl
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0141 087 K¢, tj. 0 66,4 %. V roce 2015 dosahoval klesajiciho trendu, klesl o 18 209 K¢,

coz v relativni hodnot¢ predstavuje pokles 0 9,4 %.

Dalsi polozkou je dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery se za sledované obdobi nezménil,
jedna se o ¢astku 1 083 000 K¢. Jedna se o akcie, ktera obec vlastni. Vlastni 700 ks akcii,
které ma nakoupené u Ceské spofitelny a 1013 ks akcii, které ma nakoupené u Vak Zlin
(vodovody a kanalizace). Akcie ma vedeny v nominalni hodnoté, kazdym rokem za né

dostava urcité procento ze zisku.

Obézna aktiva za sledované obdobi zaznamenala rostouci 1 klesajici vyvoj. V roce 2014
celkova aktiva klesla o 1505226 K&, tj. 33,9 %. V roce 2015 vzrostla o 1 318 049, tj.
45 %. U zéasob i kratkodobého financniho majetku za sledované obdobi byl klesajici
arostouci vyvoj. V roce 2014 zasoby rostly o 452 K¢, tj. 0,3 % a kratkodoby financni
majetek klesl o 1171 035 K¢, coz bylo v relativni hodnoté 31,3 %. V roce 2015 zasoby
Klesly 0 2 950 K¢, coz bylo 1,9 %, kratkodoby finan¢ni majetek vzrostl o 1 342 150 K¢, t;.
52,2 %. Kratkodobé pohledavky za sledované obdobi dosahovaly pouze klesajiciho trendu.

7.2 Horizontalni analyza pasiv

V této Casti je rozebrana horizontalni analyza pasiv. Rezervy nejsou brany v tivahu, jelikoz
za sledované obdobi se nejednalo o zadné penézni prosttedky vlozené do rezerv. Veskeré

udaje jsou zaokrouhleny matematicky na koruny.

Nizev polozky 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 155 102 727 151 790 390 151 432 653
VK 149 255 986 146 381 101 148 225 164
Jméni UJ 139 230 462 139 020 699 138 548 479
Fondy UJ 52 030 63 799 76 971
VH 9973494 7 296 602 9599 714
Cizi zdroje 5 846 741 5 409 290 3207 489
DI.Z 5270 560 3794 290 2 294 523
Kr.Z 576 181 1 615 000 912 966

Zdroj: Vlastni zdroj zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 17: Rozvahy pasiv v letech 2013-2015
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Horizontalni analyza pasiv v roce 2013-2015

2013/2014 2014/2015
Ukazatele
Relativni Absolutni Relativni Absolutni

P celkem -3 312 337 -2,1 - 357 737 -0,2
VK - 2874885 -1,9 1 844 063 1,3

Jméni UJ - 209 763 -0,2 -472 220 -0,3
Fondy UJ 11 769 22,6 13172 20,6
VH - 2676892 -26,8 2 303 112 31,6
Cizi zdroje - 437 451 -7,3 -2201801 -40,7
DI. Z -1476 270 -28,9 -1499 767 -39,5
Kr.Z 1038 819 180,3 - 702 034 -43,5

Zdroj: vlastni zpracovéni, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 18: Horizontalni analyza pasiv

Z provedené analyzy vyplyva, Ze pasiva dosahovala rostouciho, ale ptevazné klesavého
trendu. Za sledované obdobi celkova pasiva klesla o 3670 074 K¢. Nejvétsi cast pasiv
predstavuje vlastni kapital, ktery zaznamenal v roce 2014 pokles o 2 874 885 K¢&, coz
v relativni hodnoté dava 1,9 %. V roce 2015 zaznamenal naopak rostouci trend a vzrostl
01844 063 K¢, tj. 1,3 %. Nejvetsi polozku vlastniho kapitalu pfedstavuje jméni ucetni
jednotky.

Dalsi poloZkou pasiv jsou cizi zdroje, které za sledované obdobi dosdhly poklesu
2 639 252 K¢. Nejveétsi cast predstavuji dlouhodobé zdvazky, do kterych patii dlouhodoby
uvér. Jak Ize z tabulky vycist, uvér se splaci, a proto klesa. Za sledované obdobi klesl
02976 037 K¢ Do kratkodobych zéavazkt patfi naptiklad zameéstnanci, socialni
a zdravotni pojisténi aj. V roce 2014 kratkodobé zavazky vzrostly o 180,3 %, tj. 1 038 819
K¢&. Bylo to z divodu, Ze obec méla na Gctu Zavazky k vybranym ustfednim vladnim
institucim 945 000 K¢, které musela vratit. V roce 2015 zaznamenaly klesavy trend, coz

bylo 702 034 K¢, tj. v relativni hodnoté 43,5 %.
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7.3 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak se jednotlivé polozky podilely na aktiva a pasiva.
Udaje pro analyzu jsou vefejné dostupné na internetovych strankach obce Pote¢. Ciselné

udaje jsou zaokrouhleny matematicky na koruny.

Ukazatele 2013 2014 2015

A celkem 155102 727 | 100 % | 151790390 | 100 % | 151432653 | 100 %

DM 150668 959 | 97,1 % | 148861849 | 98,1% | 147186062 | 97,2%
DNM 71 366 0% 212 453 0,1% 194 244 0,1%
DHM 149514593 | 96,4 % | 147566396 | 97,2% | 145908 818 | 96,4 %
DFM 1083 000 0,7 % 1 083 000 0,8 % 1083 000 0,7 %
OA 4 433768 | 29% 2928 542 1,9% 4 246 591 2,8%
Zasoby 153 520 0,1% 153 972 0,1% 151 022 0,1%
Kr. P 537 392 0,4 % 202 749 0,1% 181 598 0,1%
KFM 3 742 856 2,4 % 2571821 1,7% 3913971 2,6 %
P celkem 155102 727 | 100 % | 151790390 | 100 % | 151432653 | 100 %
VK 149255986 | 96,2 % | 146381101 | 96,4 % | 148225164 | 979%

Jméni UJ 139230462 | 87,8% | 139020699 | 915% | 138548479 | 915%

Fondy UJ 52 030 0 % 63 799 0,1 % 76 971 0,1 %

VH 9973 494 6,4 % 7 296 602 4,8 % 9599 714 6,3 %

Cizi zdroje 5 846 741 3,8 % 5409 290 3,6 % 3207 489 2,1%

Dl. Z 5270560 | 3,4% 3794290 2,5% 2294 523 1,5%

Kr.Z 576 181 0,4 % 1 615 000 1,1% 912 966 0,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 19: Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Z vertikalni analyzy je ziejmé, ze aktiva jsou tvofena z velké casti dlouhodobym
majetkem. Podil dlouhodobého majetku byl za sledované obdobi okolo 97 % a vyrazné se

neménil. Nejveétsi podil zde mél dlouhodoby hmotny majetek, ktery za sledované obdobi
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odpovidal 96,4 %, v roce 2014 DHM vzrostl 0 0,8 % na 97,2 % a v roce 2015 klesl 0 0,8 %
zpatky na 96,4 %. Velkou ¢ast DHM tvoii stavby a budovy. Dlouhodoby finan¢ni majetek
se za sledované obdobi nezménil, byl zde podil 0,7 %. Nejmensi ¢ast stalych aktiv tvofi

dlouhodoby nehmotny majetek, ktery za sledované obdobi tvofil 0,1 %.

Obézna aktiva se podilela za sledované obdobi od 1,9 % do 2,9 % na celkovych aktivech.
Nejveétsi podil byl v roce 2013, v roce 2014 Kklesl 0 1 % a v roce 2015 vzrostl 0 0,9 % na
2,8 %. Nejvétsi polozkou u ob&znych aktiv byl kratkodoby financni majetek, ktery se
podilel od 1,7 % do 2,6 %. Zasoby a kratkodobé pohledavky tvofily jen malou vétSinu
obéznych aktiv, podilely se 0,1 % na celkovych aktivech. V roce 2014 vzrostly kratkodobé
pohledavky o 0,3 % na 0,4 %.

Pasiva byla z nejvétsi ¢asti tvofena vlastnim kapitalem, ktery byl v poméru s cizimi zdroji
za sledované obdobi 96:4. Nejvétsi polozkou vlastniho kapitdlu bylo jméni ucetni
jednotky, které se pohybovalo v rozmezi od 87,8 % do 91,5 %. V roce 2013 dana polozka
byla nejmensi a to s 87,8 %, vroce 2014 vzrostla na 91,5 % a vroce 2015 zistala
nezménénd. Nejmensi ¢ast tvorily fondy ucetni jednotky, které se pohybovaly okolo 0,1 %.
Vysledek hospodareni byl za sledované obdobi v rozmezi od 4,8 % do 6,4 %. V roce 2013
byl dany vysledek nejvétsi a to s 6,4 %.

Cizi zdroje jsou tvoteny dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky. Celkové tvofi malou ¢ast
pasiv, za sledované obdobi kazdym rokem klesaly. V roce 2013 byly 3,8 % a v roce 2015
klesly o 1,7 %. Nejvétsi cast tvoii dlouhodobé zavazky, které byly v roce 2013 3,4 %,
v roce 2014 Kklesly 0 0,9 % na 2,5 % a v roce 2015 byly 1,5 %. Kratkodobé zavazky tvoii
jen malou vétSinu celkovych pasiv. Za sledované obdobi byly od 0,4 % do 1,1 %. Nejvétsi

¢astato 1,1 % bylo v roce 2014.
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8 ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

Dana Cast se zabyva vypoctem pomérovych ukazatelli. V prvni Casti je vypocet vSech
likvidit, tj. I, II. a III. stupng, v posledni &asti je vypocet zadluZenosti obce. Udaje jsou
cerpany z internetovych zdroji obce PoteC a jsou pocitany za obdobi 2013-2015. Dané

vysledky jsou podkladem pro hodnoceni a doporuceni.

8.1 Ukazatel likvidity

V dané ¢asti jsou vypocitany vSechny tii stupné likvidity, které slouzi ke zhodnoceni, jak
dokaze obec Pote¢ platit své zdvazky. Zhodnoceni vychazi z doporu¢enych hodnot, které
jsou vysvétleny v kapitole €. 2,4 a jsou pouzity udaje z rozvahy.

I. BéZna likvidita

Bézna likvidita je pocitana jako pomér ob&znych aktiv a kratkodobych cizich zdrojt.

Doporucend hodnota pro béznou likviditu je 1,5 — 2,5.

2013 2014 2015
ObéZna aktiva 4 433768 2928 542 4 246 591
Kr. cizi zdroje 576 181 1615 000 912 966
BéZzna likvidita 1,7 1,8 6,7

Zdroj: Vlastni zdroj, tdaje jsou uvedeny v K¢
Tab. 20: Bézna likvidita
Z vypoctu vyplyva, ze doporu¢enych hodnot obec dosahla v roce 2014, kde vySla bézna

likvidita na 1,8. V roce 2013 byla likvidita 7,7 a 6,7 coz znamena, ze obec dokaze zaplatit

Sestkrat své cizi zdroje.
I1. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je pocitana jako soucet kratkodobého finan¢niho majetku
a kratkodobych pohledavek k poméru kratkodobym cizim zdrojim. Doporucené hodnoty
pro likviditu druhého stupné jsou od 1 —1,5.
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2013 2014 2015
Kr. pohledavky 537 392 202 749 181 598
Kr. finanéni majetek 3742 856 2571821 3913971
Kr. cizi zdroje 576 181 1615 000 912 966
Pohotova likvidita 7,4 1,7 45

Zdroj: Vlastni zpracovani, idaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 21: Pohotova likvidita

Z vypoctu vyplyva, zZe ani jeden rok se obec Pote¢ nevlezla do doporucenych hodnot, za

sledované obdobi se pouze se v roce 2014 priblizila k 1,5.

II1. Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je

pocitana jako pomér

kratkodobého finanéniho majetku

a kratkodobych cizich zdroji. Doporucené hodnoty pro likviditu tietiho stupné jsou

v rozmezi 0,2 — 0,5.

2013 2014 2015
Kr. finan¢ni majetek 3742 856 2571821 3913971
Kr. cizi zdroje 576 181 1615 000 912 966
Okamzita likvidita 6,5 1,6 4.3

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 22: Okamzita likvidita

Obec Pote¢ ma za sledované obdobi okamzitou likviditu v rozmezi od 1,6 — 6,5. Z ¢ehoz je

Mrve

malou ¢astkou kratkodobych cizich zdrojt.

8.2 Ukazatel zadluzenosti

Dany ukazatel udava, jak obec vyuziva cizi zdroje k financovani svych potieb. V prvni
¢asti je vypocitan ukazatel véfitelského rizika a v dalsi casti je vypocten koeficient

samofinancovani.
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Obec musi zvazit vSechny klady a zapory spojené s financovanim cizim kapitalem. Neni
mozné, aby kryl veskerad sva aktiva pouze cizim kapitdlem. Vyss§i zadluZzenost miize byt
pozitivni, pokud kazdou dal$i korunu dokaze organizace zhodnotit vice, nez je urokova

sazba daného dluhu.

Celkova zadluZenost udava, z kolika procent jsou aktiva kryta cizim kapitalem. Je

vypocitana jako pomér cizich zdroju a celkovych aktiv.

2013 2014 2015
Cizi zdroje 576 181 1615000 912 966
Aktiva 155102 727 151 790 390 151 432 653
Celkova zadluZenost 0,3 % 1,1 % 0,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, idaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 23: Celkovd zadluzenost

Z analyzy vyplyva, Ze nejmensi zadluzenost obec méla v roce 2013. Nejvyssich hodnot je
dosazeno v roce 2014, kde se zvysila zadluzenost o 0,8 %. Je to z divodu, ze obec si vzala
uvér od banky na kryti svych vydaji. Aktiva jsou pfedev§im financovana z vlastnich

zdroji, jelikoz se obec snaZi financovat z prostiedkd, které vlastni ¢i ziska z dotaci.

Koeficient samofinancovani je pocitan jako pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

2013 2014 2015
Vlastni kapital 149 255 986 146 381 101 148 225 164
Aktiva 155 102 727 151 790 390 151 432 653
Koeficient samofinancovani 96,2 % 96,4 % 97,9 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 24: Koeficient samofinancovaini
Z dané analyzy vyplyva, ze vyse koeficientu se pohybuje od 96 % a vis. Z tabulky
vyplyva, ze dany koeficient mé rostouci tendenci. Za analyzované obdobi byl nejmensi
vroce 2013 a nejvySsi vroce 2015. Za dané obdobi koeficient vzrostl o 1,7 %.
Z koeficientu vyplyva, Ze obec pote€ je schopna z 96 % platit své vlastni potieby, coz je

pozitivni pro obec.
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9 DOPORUCENI KE ZLEPSENI

Obec hospodaii s penéznimi prostiedky za ticelem uspokojeni potieb obyvatel nachazejici
se na uzemi obce. Obec Pote¢, jak je znazornéno v tabulce ¢. 14, hospodafi s piebytkem,

bez zadnych velkych vykyvi.

Celkové piijmy ve sledovaném obdobi klesaly. V roce 2013 doSlo k velkému nartstu
piijmu, protoze obec ziskala investicni dotaci na vybudovani kanalizace, pti které obec

piijala do svého rozpoctu 3 039 139 K¢.

Po ptezkoumani ptijmii a vydaji dané obce bude navrzeno nékolik doporuceni ke zlepseni

hospodareni:

Svoz odpadu: v dané Casti jsou rozebrany piijmy za svoz odpadu od obcand a vydaje,

které musi vynaloZit obec.

Jak uz bylo zminéno v ptedchozi ¢ésti, obec se nezabyva tim, kolik zije v daném domé
obyvatel. V obci je svazen odpad kazdé pondé€li, vyvazi se vSechny popelnice, které jsou
oznaceny zndmkou. Pocet zndmek, které si ob¢ané mohou koupit je neomezeny, jedna
znamka stoji 20 K¢ za kus. Dale do svozu odpadu obec pocita piijmy z prodeje PET pytla,

které stoji 5 K¢ za kus.

Piijmy z prodeje znamek a pytli se pohybovaly kazdym rokem kolem 75 000 K¢. Celkové
pfijmy za sledované roky byly 233 635 K¢. Vydaje za svoz komunalniho odpadu se
kazdym rokem pohybovali kolem 230 000 K¢. Celkové vydaje za sledované roky byly
744 722 K¢. Obec musela investovat 0 511 087 K¢ vice, nez jaké byly jeji pfijmy.

Pti zkoumani a navrzeni daného vysledku byl bran potaz i na to, ze obec poskytuje sbér
a svoz nebezpecného odpadu zcela zdarma pro ob¢any obce, ale i to jsou vydaje, které se
kazdym rokem zvySuji. Za sledované obdobi obec vynalozila na svoz nebezpecného

odpadu 74 685 K¢.

Navrzeni — vzhledem k tomu, Ze se jedna o prodej znamek a PET pytli by bylo vhodné
zvysit ceny. Znamka v cené 20 K¢ by se mohla zvysit na 30 K¢ a PET pytel na 10 K¢. Pro
obCany obce by to znamenalo vynalozeni vice penéZnich prostiedki za svoz odpadu. Je
mozné, ze dany zavér povede k rozruchu v obci mezi obCany, ale pii zamysleni, zvySeni
ceny povede k tomu, Ze kazdy ob¢an se bude snazit tfidit vice své odpadky. Kontejnery na

tiidéni odpadu (plast, sklo i papir) se nachazi na tfech mistech v obci.
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Zastupitelstvo: mezi nejvétsi polozky vydaji patii vydaje na zastupitelstvo, kde patii
vydaje na pohosténi a dary, povinné pojisténi a odmény clentim, a to z diivodu ze jsou

ochotni schazet se za urcité¢ obdobi a hlasovat za obCany obce.

Vydaje na zastupitelstvo se kazdym rokem pohybovali kolem 1 100 000 K¢. Celkové
vydaje za sledované obdobi byly 3 706 991 K¢ — coz je velka castka.

V tabulce ¢. 1 je uvedeno pocet obyvatel obce a vzhledem k poétu obyvatel v druhém
sloupci je uvedeno, kolik musi mit obec pocet ¢lenu v zastupitelstvu. Vzhledem Kk tomu, Ze
obec Pote¢ mé 792 obyvatel, patii do kategorie nad 500 do 3 000 obyvatel, proto si miize
vybrat, jestli bude mit 7 az 15 ¢lent v zastupitelstvu. Obec si zvolila nejvyssi hranici a to je

15 ¢lenti v obecnim zastupitelstvu.

Obec by mohla snizit hranici na 7 ¢lent v zastupitelstvu, snizeni hranice by vedlo i ke
sniZeni vydaji. V dané tvaze budu rozebirat pfimou imérou naklady na zastupitele. V roce
2013 vyslo, Ze na jednoho Clena v zastupitelstvu odpovida cca 78 000 K¢ za rok. V roce
2014 — 85 000 K¢, a v roce 2015 — 84 000 K¢.

Pokud vezmeme Vv tivahu, Ze obec bude mit pouze 7 ¢lent v zastupitelstvu:

Pocet ¢lenit 2013 2015 2015

7 €lent 546 000 595 000 588 000
15 ¢lent 1170 080 1281 596 1255 315
Rozdil 624 080 686 596 667 315

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 25: 7 ¢lenit v zastupitelstvu vs. 15 ¢lenii

Vzhledem k tomu, Ze by byl pocet ¢lenti v zastupitelstvu nizsi a to tedy na konkrétnich 7
¢lenti vedlo by ke snizeni vydaji az o 600 000 K¢ ro¢n€. Dané vydaje by se mohli
vynalozit na zlepSeni vzhledu obce at’ uz pro vybudovéani nového détského htisté v horni

Casti obce nebo pro vymeénu zarovek, které se nachazi na vefejném osvétleni.
Volné penézni prostiedky

Obec Pote¢ ma své penézni prostfedky vlozeny na uctu v Komeréni bance. Podle vypoctu
pohotové likvidity, lze fict, Ze se na béZzném uctu hromadi velké mnozstvi penéznich

prostiedktl, které¢ by mohly byt investovany.
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2013 2014 2015
Zustatek na BU 3690 827 2 508 022 3837000
Doporuceny zustatek 1107 248 752 407 1151100
Rozdil 2 553 579 1755615 2 685900

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje jsou uvedeny v K¢

Tab. 26: Volné penézni prostredky

Z provedené analyzy bych doporucila ponechat na bézném uctu vzdy 30 % z celkové

¢astky na pokryti nepldnovanych vydaji. 30 % je z dlivodu, Ze dana obec ve sledovaném

obdobi nem¢éla neplanované vydaje. Pokud by potiebovala vic penéznich prostredkd, je

tady stale moznost bankovniho uvéru, jelikoz obec ma ziizeny pouze jeden.

Kazdy rok by obec mohla investovat vice nez milion a pul napt. do terminovanych vkladu.

Pro znazornéni jsem vybrala rok 2015. Z tabulky €. 26 je zfejmé Ze by mohla investovat

2685900 K¢, stou castkou se bude nadale vychéazet. V nasledujici tabulce jsou

vypocitany urokové vynosy v ptipadé, ze vlozime Castku, ktera byla zminéna na jeden rok

do nasledujicich bank.

Urokovi sazba Vyse turoki Vyplacena
Banka

v % p. a. v Ké ¢astka v K¢
ANO Spoftitelni druzstvo 2,55 58 217 2 744 117
Po$tova banka, pobotka CR 1,2 27 396 2 713 296
Fio banka 0,50 11418 2697 318
mBank 0,35 7991 2693 891
GE Money Bank 0,15 4029 2 689 929

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 27: Urokové sazby k 31. 6. 2016

Tyto vypocty dokazuji, Ze obec Pote¢ pfisla 58 217 K¢&. Proto bych navrhla terminovany

ucet zalozit u ANO Spofitelni druzstvo, dany produkt se ukazal jako nejvyhodné&jsi ze

vSech zkoumanych produkti.
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ZAVER
V dané bakalaiské praci bylo cilem posoudit hospodaieni obce Pote¢ v letech 2013 — 2015

a diky analyze navrhnout doporuceni ke zlepSeni hospodareni dané obce v nasledujicich

letech.

Teoreticka Cast se zabyva v prvni fadé specifikace obci, kde jsou rozebrany organy obce,
piijmy a vydaje. Dale finan¢ni analyzou, kde jsou rozebrany metody financ¢ni analyzy.

V posledni fad¢ byla rozebrana ucetni zavérka.

V praktické ¢asti bakalaiské prace byla prioritn€ predstavena charakteristika obce Potec,
kde byly rozebrany zakladni informace o jeji historii a kultute. Také byly zminény spolky,
které se v obci nachazi a jejich pfispivani do chodu obce naptiklad tvorbou spolecenskych
akci pro obyvatele obce. Déle zde byly rozebrany piijmy a vydaje, které byly

zanalyzovany.

Na zaklad¢ analyzy bylo provedeno zhodnoceni hospodateni obce Pote¢ v letech 2013 —
2015 a bylo doporuceno opatieni ke zlepSeni hospodaieni. Hlavni navrhy na zlepSeni

hospodateni obce byly:

e svoz odpadu - u tohoto navrhu bylo doporu¢eno zvysit cenu za znamky a pytle,
které by mélo vézt ke zlepSeni tfidéni odpadu v obci,

e zastupitelstvo - timto bodem bylo navrZeno sniZeni poctu ¢lenti v zastupitelstvu,
diky kterému by obec méla vice financi ke zlepSeni vzhledu nebo chodu obce,

e zaloZeni terminované¢ho UCtu — piebytecné financni prostiedky by bylo ideédlni

vloZit na terminovany ucet s platnosti jeden rok.

Téma této bakalaiské prace, bylo pro mé velmi zajimavé. Zjistila jsem spoustu novych
informaci o mé obci, které jsem doposud vibec neznala. Informace v této praci mi
pomohly se dobfe zorientovat v chodu obce a jejim slozenim. Prace pro mé byla velkym
pfinosem a véfim, ze si po precteni mé prace, kazdy udéla aspon maly obrazek, jak to u nas

vlastné funguje.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
KFM  Kratkodoby finan¢ni majetek
OA Obé¢zné aktiva

OU  Obecni Giad

P Pohledavky

DI. Dlouhodoby/é

Kr. Kratkodoby/é

P Pohledavky

VK Vlastni kapital

Ul Ugetni jednotka

VH Vysledek hospodateni

Z Zavazky
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