Teambuildingoveé aktivity pro zaky strednich skol

Ing. Ivana Pejrova

Bakalafska prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta humanitnich studii




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studif
Ustav kolni pedagogiky
akademicky rok: 2015/2016

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Ing. lvana Pejiova

Osobni ¢islo: H140604

Studijni program:  B7507 Specializace v pedagogice

Studijni obor: Uitelstvi odbornych pfedmétii pro SS

Forma studia: kombinovana

Téma préace: Teambuildingové aktivity pro zaky strednich kol

Zasady pro vypracovani:

Zpracovani reSer$e informaénich zdroji k problematice teambuildingovych aktivit v pro-
stfedi stfednich skol.

Vymezeni zakladnich pojmi a teoretickych vychodisek z oblasti vyuziti volného casu
stfedoskolaki.

Pfiprava metodiky priizkumu.

Sbér, zpracovéni a vyhodnoceni ziskanych dat véetné jejich interpretace a diskuse.
Prezentace vysledkii priazkumu, jejich shrnuti a doporuéeni pro pedagogickou praxi.



Rozsah bakaléiské prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovéni bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

HANUS, Radek a Lenka CHYTILOVA. Zazitkové pedagogické uéeni. Vyd. 1. Praha: Grada,
2009, 192 s. ISBN 978-80-247-2816-2.

HERMOCHOVA, Soiia. Teambuilding. Vyd. 1. Praha: Grada, 2006, 113 s. ISBN
80-247-1155-9.

CHRASKA, Miroslav a llona KOCVAROVA. Kvantitativni design v pedagogickych
vyzkumech zaéinajicich akademickych pracovnikil. 1. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zliné, Fakulta humanitnich studii, 2014, 108 s. ISBN 978-80-7454-420-0.
MOHAUPTOVA, Eva. Teambuilding: cesta k efektivni spolupraci. Viyd. 2. Praha: Portal,
2009, 173 s. ISBN 978-80-7367-641-4.

PRIEST, Simon a Michael A GASS. Effective leadership in adventure programming. 2nd
ed. Champaign: Human Kinetics, 2005, xv, 328 s. ISBN 0-7360-5250-x.

Vedouci bakalafské prace: Mgr. llona Koévarova, Ph.D.
Ustav skolni pedagogiky
Datum zadani bakalarské préce: 24. listopadu 2015

Termin odevzdani bakalafské prace:  27. dubna 2016

Ve Zlin& dne 24. listopadu 2015

// L~ 17»'1.2' Lrr—— LS. = 4{‘ /
doc. Ing. Anezka Lengélova, Ph.D. ‘ 7 doc. PaedDr. Adriana Wiegerova, PhD.
dékanka reditelka tistavu



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze

odevzdanim bakaldfské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zdkona ¢&.
111/1998 Sb. o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni dalSich zakont (zakon o
vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjSich pravnich predpisti, bez ohledu na vysledek
obhajoby "

beru na védomi, Ze bakaldfskd price bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informaénim systému dostupné k nahlédnuti;

na moji bakalaiskou praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zékonl (autorsky
zékon) ve znéni pozd&jiich pravnich piedpist, zejm. § 35 odst. 3 ¥;

podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zédkona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti $§kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zékona;

podle § 60 % odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalafskou praci - nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomaése
Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém ptipadé ode mne poZadovat pfimé&feny
ptispévek na uhradu nékladd, které byly Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné na
vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutecné vyse);

pokud bylo k vypracovani bakalaiské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Toméae Bati ve Zliné¢ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym Gcelim (tj. k nekomer¢nimu vyuziti), nelze vysledky bakalafské prace
vyuzit ke komerénim Gceltim.

Prohlasuji, ze

elektronicka a tisténa verze bakalai'ské prace jsou totozné;
na bakalafské praci jsem pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval.
V piipad€ publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

) /< ' ' / ,/
Vezling A4 204 ] L%// .......................

1) zakon ¢. 111/T 998 36, 0 vysokych skolach a o zméne a doplnent dalsich zakont (zakon 0 vysokych ,;H)lach), ve zneni pvzaej.hclx pravnich
predpisi, § 47b Zverejnovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka Skola nevydélecné zverejiuje disertacni, diplomové, bakalaské a rigorozni prace, u kterych probéhla obhajoba, véetné posudkii

A Rl

i a vysledku

P

prostiednictvim databaze kvalifikacnich praci, kierou spravuje. Zpuisob zverejnéni stanovi vnitini predpis

vysoké Skoly.



(2) Disertacni, diplomové, bakaldiské a rigordzni prace odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téz nejméné pét pracovnich dnit pred
kondnim obhajoby zvefejnény k nahlizeni vefejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké 3koly nebo neni-li tak uréeno, v misté
pracovisté vysoké skoly, kde se mé konat obhajoba préce. Kazdy si miie ze zvefejnéné prdce pofizovat na své ndklady vypisy, opisy nebo
rozmnoZeniny.

hlasi se zverejnénim své prace podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

(3) Plati, Ze odevzdénim prace autor

2) zékon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakoni (autorsky zakon) ve
znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské ci vzdélavaci zafizeni, uZije-li nikoli za ticelem pFimého nebo nepfimého
hospodéFského nebo obchodniho prospéchu  k vyuce nebo k viastni potiebé dilo vytvoFené Zikem nebo studentem ke spinéni Skolnich nebo

studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke $kole nebo skolskému ¢i vzdélavaciho zafizeni (Skolni dilo).

3) zdkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zékonit (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:
(1) Skola nebo skolské ¢i vzdélavaci zaFizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licencni smlouvy o uZiti Skolniho dila (§ 35 odst.

3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného divodu, mohou se tyto osoby doméhat nak { chybéjiciho projevu jeho viile u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zitstava nedoiceno.

(2) Neni-li sjednéno jinak, mitze autor Skolniho dila své dilo uZit i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu s opravnénymi zajmy Skoly
nebo skolského ci vzdélavaciho zaFizeni.

(3) Skola nebo skolské ci vzdélavaci zafizeni jsou opréavnény pozadovat, aby jim autor $kolniho dila z vydélku jim dosazeného v souvislosti
s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pFiméFené prispél na thradu nékladit, které na vytvoreni dila vynaloZily, a to podle
okolnosti az do jejich skutecné vyse; pFitom se prihlédne k vysi vydélku dosazeného Skolou nebo Skolskym ¢i vzdélavacim zaFizenim z uZiti

Skolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva teambuildingovymi aktivitami pro zaky stiednich Skol.
Teambuilding a jeho vyuziti na stiednich Skolach vychdzi z principti zazitkové pedagogiky.
Teoreticka ¢ast prace ve svém uvodu pojednava o zazitkové pedagogice vcetné historic-
kych souvislosti. Dale se zaméfuje na teambuilding, nejprve v obecném vymezeni, poté se
detailnéji vénuje tiidnimu teambuildingu ur¢enému stfednim Skolam. Prakticka cast prace
popisuje vyzkum realizovany pomoci dotaznikového Setfeni, jehoz cilem je analyzovat
preference zaka stfednich Skol v oblasti teambuildingu a jeho aktivit. Ziskana data jsou
analyzovana a interpretovana na popisné i vztahové rovin€. Prace uvadi limity ziskanych
zjisténi, jejich ptinosy pro pedagogickou praxi i mozné kroky dalsiho vyzkumu v této ob-

lasti.

Kli¢ova slova: zazitkova pedagogika, teambuilding, tfidni teambuilding, dotaznikové Set-

feni, preference teambuildingovych aktivit

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with teambuilding activities for secondary school students.
Teambuilding and its use in secondary schools is based on the principles of experiential
learning. The theoretical part of thesis is introduced by experiential learning, including its
historical context. Consequently, the thesis focuses on teambuilding, first in general terms,
and then class teambuilding designated for secondary schools is elaborated in detail. The
practical part of thesis describes research conducted by questionnaire survey, which aims
to analyse the preferences of secondary school students regarding teambuilding and its
activities. The data is analysed and interpreted in descriptive and relational level. The the-
sis is concluded by presenting the limits of findings, their contributions for teaching prac-

tice and possible steps of next research in this area.

Keywords: experiential learning, teambuilding, class teambuilding, questionnaire survey,

preferences of teambuilding activities
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UvVOD

Podnétem pro vybér tématu teambuildingu pro zaky stfednich $kol byly dvé okolnosti. Za
prvé to byla osobni zkuSenost s teambuildingem absolvovanym spole¢né s kolegy ze za-
meéstnani pred par lety, ktery nas jako néco doposud neznamého (a snad i obavaného) vel-
mi piekvapil a nadchl. Za druhé to bylo zpracovani prezentace z oblasti tfidniho teambuil-
dingu v prvnim ro¢niku tohoto studia — uz tehdy bylo ziejmé, Ze by bylo velmi zajimavé a
zadouci tuto tématiku poznat detailnéji a pomoci Setieni V terénu zjistit, jaka je soucasna
realita ohledn¢ tfidniho teambuildingu na stfednich Skolach. Tato bakalarska prace je pfi-
nosna vtom, ze Se patrné jako jedna z mala vénuje tématice tfidniho teambuildingu

V ¢eském kontextu.

Zaméiime-li se na stiedni vzdélavani v Ceské republice, je jeho cilem rozvijet védomosti,
dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané v zakladnim vzd¢lavani, dalezité pro
osobni rozvoj jedince. Stiedni vzdélavani ma vytvatet piedpoklady pro plnopravny osobni
a obcCansky zivot, samostatné ziskavani informaci a celoZivotni uceni ¢i pokracovani v na-
vazujicim vzdélavani a piipravu pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti. Ve Skolnim
roce 2014/2015 bylo v Ceské republice vice nez 435,5 tisic zaki navitévujicich celkem 1
310 stiednich skol vyucujicich zéky ve vsech druzich stfedniho vzdélavani. Celkové pocty
zakl poklesly béhem uplynulych 10 Skolnich let o ¢tvrtinu, coZ je zpiisobeno predev§im
popula¢nim poklesem v pftislusnych vékovych kohortadch. Podil divek i chlapcii ze vSech
zéaku stfednich Skol je dlouhodobé vyrovnany, pfevazna cast stiedoskolaka se vzdélava v

dennim studiu a témé&F 3/4 zaka studuji v maturitnich oborech. (CSU, ©2015)

Ttidni teambuilding je analogii toho firemniho, a je prospésny predev§im pro spolupraci
zakl, vyS$i miru soudrZznosti ve tfid¢, poznani sebe sama i ostatnich, rozvoj komunikacnich
dovednosti, zdravé socidlni vztahy, budovani divéry a sebedlvéry, odstranéni predsudki a
stereotypd, feSeni konflikti a vztaht ve tfidé. Diky teambuildingu dochazi k lepSimu vza-
jemnému poznani ve vztahu ucitel — Zaci. Lze shrnout, Ze teambuilding vyznamné napo-

maha k celkovému procisténi atmosféry a vztahil ve tiide.

Se stale se rozristajici intenzitou socialné patologickych jevl zvIasté u déti a mladeze
vzrista potteba preventivnich aktivit, kdy Slowik (2007) v této souvislosti uvadi, Ze obdobi
renesance nastalo v oblasti zazitkové pedagogiky, ktera je zalozena na vychovném ucinku
silného zazitku a dobrodruZzstvi, odehravajici se ve vrstevnickych skupindch a nejcastéji v

piirodé. Rada teambuildingovych programi vychazejicich pravé z principt zazitkové pe-
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dagogiky pusobi tedy jako prevence rizikového chovani souc¢asné mladeze jakym miize byt
vzdorovitost, zlozvyky, zaskolactvi, Gtéky a toulani, lhani, podvody, kradeze, Sikana, sexu-
alni delikty, vandalstvi, zavislosti na drogach, alkoholu, nikotinu, automatech, pocitaco-

vych hrach, internetu, sektach.

Cilem bakalaiské prace je piispét k teoretickému i praktickému zpracovani problematiky
teambuildingu pro zaky stiednich $kol. Konkrétné pak cilem praktické ¢asti prace je analy-
zovat preference zaku stifednich Skol v oblasti teambuildingu a jeho aktivit. To znamena
védét o predchozi zkuSenosti zaka s teambuildingem, posoudit jejich zajem o tyto aktivity,
urit organizatora aktivit véetné délky jejich trvani, stanovit, zda se ma teambuildingu
ucastnit i tfidni ucitel/ucitelka, rozhodnout, ktera sportovni teambuildingova aktivita je
mezi Zaky nejoblibenéjsi, a v neposledni fadé se pokusit formulovat pfinos celého tohoto

snazeni pro tfidu.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana za pomoci domacich i zahrani¢nich literarnich zdroju.
Nejprve je definovana zazitkova pedagogika a rozebrany jeji pocatky ve svété i u nas. Ja-
dro teoretické ¢asti tvoii vymezeni teambuildingu a jeho aktivit, nejprve v obecném pojeti,
ale poté hlavné v roviné $kolni t¥idy, zaku, ucitele. Uvedeny jsou i realné moznosti tiidniho
teambuildingu v Ceské republice. Prakticka &ast prace je zaloZena na vyzkumu vyuZivaji-
cim dotaznikové Setieni, které ma za ukol analyzovat preference zaku stiednich kol v ob-
lasti teambuildingu a jeho aktivit. Ziskana data jsou vyhodnocena a interpretovana na po-
pisné i vztahové roving, a kromé vyzkumnych zjisténi jsou zminény také limity ziskanych
vysledkd, dale jejich vyuziti v pedagogické praxi a jsou nastinény i dal§i moznosti vyzku-

mu V této oblasti.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAZITKOVA PEDAGOGIKA

Teambuilding a jeho vyuziti na stiednich Skolach vychazi z principti zazitkové pedagogiky.
Z toho duvodu je cela prvni kapitola bakalaiské prace vénovana pravé zazitkové pedagogi-
ce, jejimu vymezeni, aspektim, cilim, pfinosim pro své ucastniky, jejim pocatkim ve
svéte i Ceské republice. Nosnym pilifem zaZitkové pedagogiky je zkuSenost zalozena na
autentickém prozitku. Samoziejmé, Ze nelze, abychom neprozivali, ovSem ne vzdy doka-
zeme z onoho prozitého vytvofit zkusenost, nebot’ samotny prozitek je jen malou ¢asti vy-

sledku.

Vymezeni teoretické koncepce zazitkové pedagogiky uvedl ve své studii Jirasek (2004, s.
6), podle kterého je zazitkova pedagogika pedagogickym oborem, ktery stale jesté neni
zcela akceptovany odbornou komunitou, a ktery hledd své zdroje, specifika, souvislosti a

systematické zatazeni do souboru pedagogickych disciplin.

Pojem zézitkova pedagogika se v literatufe uziva v riznych kontextech a byva nazyvan
jako ,,vychova zazitkem®, ,,vychova prozitkem®, ,,zazitkova vychova®, ,,vychova dobro-
druzstvim®, ,,vychova v ptirodé*“. Pro zazitkovou pedagogiku je typické zakotveni prozitku
do jeho SirSich souvislosti — nejenom vyvolani prozitku, ale pfedev§im znalost cilii navo-
zovani prozitkovych situaci, zpracovani prozitku a jeho ptevedeni do zkusenosti, jez miize

byt opétovné vyuzita (Jirasek, 2004, s. 9-13).

Obdobné uvadi i Slejskova (2011, s. 11), podle niz zazitek sdm o sobé nema byt cilem. V
zazitkoveé pedagogice je zazitek bran jako prostiedek vyuZzivany k dosazeni urcitého cile,
ktery je pfedem stanoven. Zazitkova pedagogika je podle ni nejvice prospésna tam, kde
chceme zakim zprosttedkovat néjakou chybéjici zkusenost. Nebot’ lidé si nejvice zapama-
tuji to, co sami prozili. Proto by se zazitkova pedagogika méla vyuzivat i v modernim

vzdélavani, a to jak déti tak 1 dospivajicich a dospélych.

Za zakladni princip zazitkové pedagogiky Vazansky (1992) povazuje také prave to, ze za-
zitkova pedagogika vytvaii moznost ziskavat bezprostfedni zkuSenosti, které jsou uplné a
zahrnuji emociondlni i racionalni aspekty, a nejsou odtrzeny od reality. Ziskana zkuSenost
je zachycena nejen zjevné a objektivné, nybrz muze byt jedincem zvnitinéna a prohloube-
na. Podle n¢j je dulezitd spoluprace zucastnénych, spolecné piekonavani tkoll a uceni se

na dusledcich vlastniho jednani.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 13

Efektivni zazitkova pedagogika ma dle Neumana, Vomacky a Bostikové (1999) tyto dile-
zité rysy: vyjasnéné cile akce 1 zplisoby jejich dosazeni; vybér cili a programu s ohledem
na sloZzeni skupiny (homogenni vs. heterogenni skupina); Siroka Skala aktivit (od pohybo-
vych aktivit po ¢innosti vyzadujici rozhodovani a pfemysleni; zajisténi vyvazené Sance na
uspéch pro vSechny zucastnéné; zajisténi vSestranné bezpecnosti ucastnikl (télesnou,

emocni, socialni); zajisténi vedeni kvalifikovanym vedoucim.

Mezi zakladni aspekty zazitkové pedagogiky, které by mély vSechny zazitkové akce obsa-
hovat, Jirasek (2005) fadi:

e komplexnost ziskavani prozitku — jedna se o zapojeni télesnych i dusevnich charak-
teristik,

e verbdlni neptfenositelnost prozitkli — 1 pfes veSkerou moznou miru empatie a snahy
o pochopeni zazitek neni pfenositelny na jiného clovéka, protoze komplexnost za-
pojeni ucastnika v daném prostiedi a Case nelze nahradit vypravénim — pfenesenim,

¢ intencionalnost kazdého prozitku — prozitek je neoddélitelny od svého obsahu, pro-
zivajiciho jedince a prozivané udalosti,

¢ individualnost kazdého prozitku — kazdy proziva urcitou situaci jinak, na zakladé
individualné rozvinutych slozek osobnosti a minulych zkusenosti,

e jedinecnost programu — ten nelze zameénit za jiny a je jen jeden, tzn. kazdy je origi-
nalni a neni mozné jej napodobit a ani zopakovat,

e nenahraditelnost v Zivoté lidi — zaméfeni na jednotlivou, jedinecnou udalost, ktera

je ohranicena ¢asov¢ i prostorove.

Dulezitym prvkem v zazitkové pedagogice je zpetna vazba, kterou ve své definici zazitko-
vé pedagogiky vyzdvihuje Pelanek (2008, s. 21) ,,Zakladem zazitkové pedagogiky je vlast-
ni aktivita, prostfednictvim které &lovék ziskava zazitek. Cim vice energie vynalozi, tim
intenzivnéjsi, zapamatovatelnéjsi a hlubsi zazitek je. OvSem samotny zazitek nestaci k to-
mu, aby se ¢lovék néco nového naucil, (rozdil mezi ,,rekreacnim* a ,,pedagogickym*® zazit-
kem tkvi v reflexi) a proto k u€eni dochazi teprve diky zkoumani a zpracovani zkuSenosti,
kterou zazitek vyvolal. Schematicky shrnuje tento ptistup Kolbiv cyklus. Po reflexi nasle-

duje dalsi zkuSenost, pti které by mélo dojit k posunu diky nabytym zkuSenostem.*
Zminovany ¢tyifazovy Kolblv cyklus uceni je znazoriiovan bud’ jako kruhové schéma
nebo spirala, ktera se neustale vyviji pod vlivem novych zazitki. Model ma ¢tyfti faze (Ha-

nus a Chytilova, 2009, s. 43): ,, Konkrétni zkusenosti, zazitek — zapojeni ¢lenti do spolec-
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ného ukolu. Reflexe, sdéleni, ohlédnuti — zpétné pripomenuti kli¢ovych momenta pribéhu.
Zobecnéni, prestavba — vyzdvizeni dulezitych bodi, které méli vliv na pribéh konkrétni
aktivity, hledani toho, co je vhodné v budoucnu opakovat a ¢eho se vyvarovat. Aplikace,
experimentovani, plan zmén — formulace plant zmén a jejich nasledné ovéfeni.” Jen takto
komplexné pojaty zazitek mize vést k nové, kvalitnéjsi zkusSenosti vyuzitelné v redlnych

situacich v Zivoté kazdého ¢loveéka.

Konkrétni akce, zazitek,
zkuSenost

7 N

Aplikace, nova
kvalitnéj$i zkuSenost

AN o

Zobecnéni, prestavba

Ohlédnuti se, rexlexe

Obr. 1 Kolbuv cyklus uceni (viastni zpracovani dle Hanus a Chytilova, 2009)

Vsestrannou definici zazitkové pedagogiky, ve které se pokusil shrnout vSechny jeji pod-
statné oblasti, podal Jirasek (2004, s. 15) ,,Pod oznaéenim zazitkova pedagogika rozumime
teoretické postizeni a analyzu takovych vychovnych procest, které pracuji s navozovanim,
rozborem a reflexi proZitkovych udalosti za ticelem ziskani zkuSenosti pfenositelnych do
dalsiho Zivota. Cile takovych vychovnych procesli mohou byt vytyCovany a dosahovany v
riznorodém prostiedi (Skolnim i mimoskolnim, pfirodnim i kulturnim), v rozmanitych so-
cidlnich skupinéch (diferencovanych vékem, socidlnim statusem, profesnim postavenim c¢i
dalSimi demografickymi faktory) a napliiovany nejriznéjSimi prostfedky (hrami vSech ty-
pl, modelovymi situacemi, tvofivostnimi a dramatickymi dilnami, besedami a diskuzemi,
fyzicky 1 psychicky naroénymi vyzvovymi situacemi, sebepozndvacimi i k tymové spolu-
praci smétujicimi aktivitami). Pro zaZitkovou pedagogiku je prozitek vzdy pouhym pro-
sttedkem, nikoliv cilem. Cilem pro ni zistava starofecky vychovny ideal, vSestranny roz-

voj k harmonii sméfujici osobnosti.*

Franc, Zounkova a Martin (2007, s. 17) vidi cil zazitkové pedagogiky v tom, Ze Ui¢astni-
kiim umozni 1épe chapat sebe sama a svoje misto ve svété a objevit dulezitost a smysl me-
zilidskych vztaht.. Podle nich ma zazitkova pedagogika v lidech rozvinout jejich schopnost

Yo7

myslet a citit, a kreativné myslet a najit v sobé odvahu pro netradi¢ni feSeni.

Pelanek (2008, s. 12) dale uvadi vycet ptinost zazitkové pedagogiky pro jeji ti¢astniky.

Zazitkova pedagogika ma ucastnikiim nabidnout nové znamé, kontakty, ¢i ptispét k budo-
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vani socialnich skupin a stmelovani tymt. Dédle napomahd k rozvoji socialnich dovednosti
(komunikace, spoluprace, vedeni lidi, tolerance), fyzické kondice ale i tvofivosti a ptedsta-
vivosti. Zazitkova pedagogika umoziuje clovéku sebepoznani, vytrzeni ze stereotypu, za-
mysleni se nad tim, jak jej vidi druzi, a kam sméfuje. Mlize byt inspiraci, pfinést nové na-
méty pro zivot a pobidky pro zmény. Umoziiuje také kontakt s pfirodou, poznavani ptirody

a krajiny. V neposledni fadé nabizi zabavu, dobie straveny ¢as a vzpominky.

O nutnosti smysluplnosti a zamérnosti zazitkové pedagogiky pojednava Vazansky (2001, s.
135): ,,Smysl prozivanych ,,dobrodruzstvi‘ neznamena pouhé proziti volné¢ho ¢asu jistym
originalnim zplisobem: ¢innosti jsou zdmérné zapojeny, vrstveny, stupnovany v piredem
planovaném schématu.” Takovy pfedem pfipraveny program musi dle Pelanka (2008, s.

11) obsahovat nasledujici body, aby se program mohl oznacit za zazitkovy:

akce — jde o ¢asové uzavienou udalost, ktera probiha bez pieruseni a trva obvykle

n¢kolik hodin az tii tydny,

o zazitek — spolecné s dobrodruzstvim a netradi¢ni Cinnosti jsou dtlezitou soucasti
programu, diskutuje se o nich prostfednictvim fizené zpé&tné vazby (reflexe),

e instruktofi — pfedem ptipravuji akci,

e Ucastnici — pfesné vymezena skupina tcastnicich se lidi, zpravidla tficet a méné,

e prostfedi — akce se odehrava v ptirod€ nebo v jiném zajimavém prostiedi,

e program — pfipraven peclivé a systematicky tak, aby sledoval zvolené cile,

e pestrost — program musi poskytovat riizné typy aktivit,

e atmosféra — akce musi mit silnou atmosféru (tajemno, romantiku, piekvapenti).

V cCeském kontextu vymezili zaZitkovou pedagogiku Hanu§ a Chytilova (2009, s. 12) na-
sledovné: ,,Ceska zazitkova pedagogika zdiraziiuje piedevsim slova zazitek, prozitek, zku-
Senost, ty jsou vyvolany v procesu dramaturgie, tedy v cilené¢ planovanych a uvadénych
situacich, kde se nejcastéji jako prostfedek pouZivaji rizné podoby fenoménu hry. Cely
proces je pak po celou dobu svého pribéhu evaluovan a zpracovavan se snahou dosahnout
co nejvétsiho rozvojového potencialu. Timto pojetim je Ceska zazitkova pedagogika jedi-

necnou a originalni.*

1.1 Pocatky zazitkové pedagogiky

Jak uvadi Svatos a Lebeda (2004, s. 47-48) v oblasti zazitkové pedagogiky je na svété nej-

vetsi pedagogickou organizaci Outward Bound, jejiz prvni Skolu, sidlici v Aberdovey v
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jiznim Walesu ve Velké Britanii, zalozili v roce 1941 némecky pedagog Kurt Hahn a brit-
sky rejdat Lawrence Holt. Pivodné byla skola ur¢ena pro vycvik mladych namoinikt. By-
lo zjisténo, ze aby byl ¢lovek schopen vyrovnat se s krizovymi situacemi, tak nepotiebuje
byt jen fyzicky trénovany ale také psychicky odolny, pruzny v socidlnich vztazich a
s uménim spolupréce s ostatnimi. Nebot’ vSichni dnes a denné ¢elime narocnym vyzvam,
toto hnuti se po skonceni véalky UspéSné transformovalo i do civilniho zivota. Poslanim
tohoto hnuti je pomoc lidem odhalovat a rozvijet jejich schopnost peCovat o sviij osobni
rozvoj a svét kolem sebe, kdy prostiedkem této vychovy je vyzva — zkuSenost z narocnych
situaci v neobvyklém prostiedi. Dodnes jsou vychodiskem dvé myslenky: ,,Clovék dokaze
vice, nez si mysli!* a ,,JJen malokdo si uvédomuje, ¢eho vSeho je mozné dosahnout pro-
sttednictvim tymové spoluprace.“ Hlavnimi cili vSech aktivit Outward Bound probihajicich
po celém svété jsou sebeduvera, rozvoj odpovédnosti, schopnosti a ochoté ke spolupréci,
zvySovani respektu a tolerance k druhym a také vyzva k aktivnimu zapojovani do vefejné-

ho Zivota.

Tento posledni cil se jevi jako velmi aktualni pravé dnes, kdy se mize zdat, ze klesa anga-
zovanost lidi at’ jiz v obci nebo riznych spolcich, kdy tito lidé davaji ptednost pasivni tele-
vizni ¢i internetové zabaveé. A praveé Midura a Glover (2005) vidi vztah mezi tfidnim team-
buildingem a pozd¢js$i angaZzovanosti a praci pro svoji obec, zdjmové spolky, krouzky.
Zastavaji totiz nazor, ze ucast zaka v teambuildingovych aktivitach v pribehu jejich Skolni
dochazky pozitivné pfispiva k tomu, Ze tito lidé v dospélosti mnohem snaze a radi pracuji
pro svoji obec, zajmové spolky, ale i 1épe vychazi se svymi budoucimi nadfizenymi a ko-

legy v zaméstnani.

V soucasné dobé ma Outward Bound sidlo ve mésté Golden, staté Colorado, USA. Tato
neziskova pedagogicka organizace plsobi ve 30 zemich a ro¢né absolvuje kurzy této orga-
nizace okolo ¢tvrt milionu ucastnikl. Za jeji pétasedmdeséatiletou historii jeji kurzy navsti-
vilo pfes sedm milionu ucastnikti vSech vékovych kategorii pochazejici z riznych prostie-
di. Kurzy této organizace se daji filtrovat dle véku ucastnika, mista konani kurzu, druhu

programu a délky konani kurzu (Outward Bound, ©2015).

Jak doplnuje Svatos$ a Lebeda (2004, s. 47), tak samotny termin Outward Bound ma velmi
zajimavy plivod — pochazi ze staré namoini anglictiny a je oznacenim pro okamzik, kdy
lod’ vyplouva na §iré¢ mofe — sice do nezndma a moZzného rizika ale vstfic novému poznani,
novym zkusenostem. To pro posadku lodi znamena, Ze se musi spoléhat jen sama na sebe,

na spolupraci celého tymu a na schopnosti kazdého z nich. To samé mizeme aplikovat i na
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dnesni tfidu na stfedni Skole — studenti jsou ¢lenové posadky, kteti spolecné absolvuji Ctyi-
letou plavbu, pfi které musi spolupracovat, komunikovat, podporovat se, aby tato lod’ plné

obsazena doplula do svého cile, k maturité.

V sedmdesatych letech minulého stoleti vznikla dal§i mezinarodni neziskova pedagogicka
organizace Project Adventure sidlici ve mésté Beverly, stat¢ Massachusetts, USA, a to na
zaklad¢ principti Outward Bound, kdy hlavni myslenkou realizace zazitkovych akci je dob-
rodruzstvi. Ro¢né tato organizace poskytuje teambuildingové kurzy vice nez sedmi tisicim

dospivajicich a dospé€lych (Project Adventure, ©2015).

O této organizaci uvadéji Hanus a Chytilova nasledujici (2009, s. 33) ,,Project Adventure
pusobi v oblasti zkuSenostnich programi, vyuzivajicich prvky dobrodruzstvi. Hlavnim
zaméfenim organizace je zlepSovani a poskytovéani prostiedkl potfebnych pro realizaci
efektivnich programi ve $kolach a dalsich vychovné-vzdélavacich organizaci. Project Ad-
venture vychazi z metodiky hnuti Outward Bound. Zakladatel¢ projektu byli pivodné in-
struktory Outward Bound, jehoz metodiku postupné vlastnimi zkuSenostmi upravovali a

rozvijeli pro americké Skolstvi.”

Podle Svatose a Lebedy (2004, s. 49) prvnim oficialnim ¢eskym reprezentantem (organiza-
ci, Skolou) zafazenym do mezinarodni organizace Outward Bound, a ktery je povazovan za
organizaci, ktera v Ceské republice zavedla zazitkové akce je Prazdninova $kola Lipnice,
o.s. zalozena v roce 1991. Portfolio Outward Bound obohatila o do té¢ doby neobvyklé kre-
ativni programy a nejriznéjsi formy her, diky ¢emuz si v celém Outward Bound vyslouZila

nemalou pozornost a na jeji kurzy tak jezdi nacerpat inspiraci i zahrani¢ni instruktofi.

Cilem Prazdninova Skoly Lipnice je vSestranny rozvoj osobnosti ¢lovéka predevs§im pomo-
ci principt zazitkové pedagogiky. Aby tohoto cile dosahli, potadaji vicedenni kurzy obsa-
hujici hry, pohyb, tvotivé dilny, diskuse. V této organizaci pracuje pies sto lidi
s nejrizngjsi profesni i lidskou zkuSenosti — od pedagogi a psychologi pies ekonomy,
pravniky, architekty, publicisty az po vysokoskolské asistenty a studenty. ,,Posldnim
Prazdninové Skoly Lipnice je naroénymi vyzvami motivovat a mobilizovat v ¢lovéku od-
vahu a tvofivost, které jsou nezbytné pro aktivni nabyvani zkuSenosti. Podporujeme tako-
vou zkusSenost, kterd vede k pozitivni zméné, nartstu sebevédomi a odpovédnému piistupu

k vlastnimu zivotu, druhym lidem a svétu.” (Prazdninova skola Lipnice, 2016).
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2 TEAMBUILDING

Uvod této kapitoly se vénovan zakladnimu vymezeni teambuildingu a souvisejicich pojmi
tak, jak jej nabizi odborné publikace z oblasti managementu. Jadro kapitoly je poté tvoieno
tématem teambuildingu pro $koly a soucasnymi moznostmi, které tyto zazitkové vychovné

a vzdélavaci aktivity nabizi.

Payne (2007, s. 7-8) se piiklani k nazoru, ze teambuilding ziskal na oblib¢ jiz v Sedesatych
letech dvacatého stoleti, ale jeho uloha v managementu se od té doby ménila. Nejprve byl
teambuilding navrzen ke zlepSovani mezilidskych vztahti, harmonii a soudrznosti. Poté
s rozvojem obchodnich organizaci bylo snahou teambuildingu pfispét k realizaci lepSich
vysledkd, splnéni cilii a dosazeni tikold. Dnesni koncept teambuildingu se snazi skloubit
oba aspekty vykonu — jak tymy vykonavaji svoji praci a jak spolu jednotlivi ¢lenové tymu
vychazeji.

Pro potieby této bakalatské prace je pod pojmem tym mysleno nasledujici (Hermochova,
2006, s. 23-24): tym ma dva a vice ¢lenll, m4 zndmy a jasn¢ definovany cil, k jehoz dosa-
Zeni je tieba koordinace ¢lenti tymu. Pro tGspé$nost (a také spokojenost) tymu jsou dale

klicové nasledujici podminky (Hermochova, 2006, s. 25-27):

e jasné¢ formulovany, hodnotny a dilezity cil, ktery pfedstavuje vysledek jeho ¢innos-
t1, je naprostou zakladni podminkou spokojenosti a uspéchu tymu,

e pfiméfend vnitini struktura samotného tymu vcetné roli jednotlivych ¢lend, komu-
nikacni struktury, poskytovani zpétné vazby i objektivniho hodnoceni,

e cClenové pripraveni k plnéni tkolu diky svym odbornym a osobnostnim ptedpokla-
dam jako jsou socidlni dovednosti, orientace na vysledky, schopnost planovat a or-
ganizovat, schopnost spolupracovat, zralost a odpovédnost,

e klima podporujici spolupraci, kde panuji dobré mezilidské vztahy a dvéra, otevie-
nost, ¢estnost, vzajemny respekt, urcita stalost ¢i predpovéditelnost reakci,

e podpora a uznani zvenci (v prostiedi pracovnich tymi ¢asto spojovano s finanénim
ohodnocenim) vede ke zvySeni motivace k jesté vy$§imu a kvalitnéjSimu vykonu,

e kompetentni vedeni a osobnost toho, ktery ma cil ¢i vizi, je schopen ptizpusobit se
ménicim se okolnostem a pfipravuje své nasledovniky (ndstupce). Jak dodava i
Adair (1994, s. 125): , K tymové praci nedochazi jen nahodou, je to vedlejsi pro-
dukt dobrého vedeni.*
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Jedno z nejobecnéjsich vymezeni pojmu teambuilding uvadi Mohauptova (2009, s. 20-21):
,»V soucasné dob¢ se slovem teambuilding mini stale vice jakdkoliv aktivita, kterd se déje
ve skupiné. Toto pon€kud neurcité vymezeni teambuildingu nasledné konkretizuje tim, Ze
se teambuilding zabyva budovanim tymu, kdy se zaméfuje se na rozvoj spoluprace, zvla-
dani naro¢nych situaci, rozvoj u¢inné komunikace, podporu aktivniho pfistupu k feseni
problémi a uvédomeéndi si diilezitosti celkového, spolecného cile oproti cilim jednotlivei ¢i
podskupin — to vSe, aby doslo ke zvyseni efektivity daného tymu, kdy se sily kazdého ¢le-
na nejen scitaji, ale dokonce nasobi. Adair (1994, s. 97) dopliuje, Ze ,,efektivni tym mi-
zeme definovat jako tym, ktery doséhne svého cile nejucinnéjSim zpisobem a je pak scho-
pen prevzit jesté narocnéjsi ukoly, bude-li tfeba“.

Svato$ a Lebeda (2005, s. 68-69) zddraznuji, Ze podstatné je to, aby teambuilding, respek-
tive teambuildingové programy, byl zaméten na cilevédomé, promyslené a strukturované
budovani a rozvijeni pracovnich tymt a jejich tviréiho a vykonového potencialu, a to at’ uz
se jedna 0 pracovni skupiny na zacatku jejich spolecného pusobeni nebo nachazi-li se
V dobé vyznamnych zmén. Smyslem teambuildingovych programi je pak bliz8§i poznani
¢lent tymu, podpora sebedivéry, rozvoj komunikace, odhalovani viidéich osobnosti i pfi-

rozené rozdéleni roli dalsich ¢lent tymu.

Mohauptova (2009, s. 43-45) upozornuje, ze pokud se chceme zabyvat spolupraci a fungo-
vanim skupin, komunikaci v Zadném ptipadé¢ nemizeme vynechat, nebot’ piedstavuje kon-
takt mezi dvéma nebo vice lidmi. Spousta lidi povazuje komunikaci za klicovou pro svoji
praci, at’ jiz tu mluvenou nebo psanou. Je ale nutné si uvédomit, ze kazdy ¢lovek ale prefe-
ruje urcity typ a mnozstvi informaci, jejich pfijiméni i zpracovani. Proto si n¢ktefi lidé ro-
zumi vice a nékteti jako by spolu mluvili cizi fe¢i. Poté bohuZel Casto dochazi ke Spatnému
pochopeni informaci, jejich nedostatecnému pochopeni ¢i riznym desinformacim. Prave

V tom muZe pomoci teambuilding.

Do komunikace patii i velmi dilezité rozhodovani. Ov§em kdyZ pracujeme v tymu, musi-
me umét rozhodovat i spolecné, tedy se domluvit. V této situaci je dalezité namisto pre-
svédCovani druhych o tom, pro¢ to, co chceme my je lepsi nez to, co chtéji ostatni, aby-
chom se ostatnich zeptali, pro¢ to oni chtéji zrovna takto, pro¢ je to pro n¢ dilezité. Prave
tak se miizeme dozvédét vice o tom, proé se ten druhy pravé takto rozhoduje. Casto se ale
stava, ze tuto diskusi pfeskocime, nebot’ ji povazujeme za ztratu ¢asu — nejcastéjSim argu-

mentem, pro¢ spolu lidé nejsou schopni komunikovat je pravé €as a jeho nedostatek. Ale
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nemtizeme preci ocekavat, ze s kazdym piijde komunikovat lehce a rychle. Tyto nedostatky

mohou opét byt feSeny teambuildingem. (Mohauptova, 2009, s. 46-47)

Payne (2007) pojal svoji knihu jako manual vytvarejici ptilezitost pro kazdého manazera
rozhodujiciho se o ucasti svého pracovniho tymu v teambuildingovém programu, kdy tuto

ptilezitost stavi na ¢tyfech principech:

e aby byl teambuilding pro pracovni tym piinosny, nemusi zabrat spoustu ¢asu,

e teambuilding se ma spise zaméfit na posileni tymového vykonu neZ na propagaci
tymového prostiedi,

e teambuilding byva efektivnéjsi, pokud je veden externim Skolitelem,

e musi existovat zavazek k teambuildingu.

Podle Payne (2007, s. 11-13) zac¢ina teambuilding pravé uvédoménim si jeho potieby (pra-
covniky, vedoucimi, feditelem organizace) a jeho uspéch pak zavisi na rozhodnuti, Ze toto
je nejlepsi zptsob, jak danou potiebu vytesit. Vedeni organizace musi védét, ¢eho chce
teambuildingem doséhnout a jaké problémy fesit. K tradiénim divodim, pro¢ se tymy te-
ambuildingu G¢astni, aneb k takzvanym znaktim krize tymu, patii za prvé $patné provadéni
ukolt a za druhé problémové mezilidské vztahy. To ma pak za nasledek $patnou komuni-
kaci, konflikty na pracovisti, neplnéni termint ¢i nizkou moralku. V potaz je tieba vzit také

vhodnou dobu pro teambuilding na zakladé¢ strategickych cila a blizicich se zmén.

V teambuildingu je kromé& samotnych Ucastnikli dillezita také osoba instruktora, ktery je
zaméestnancem externi agentury, kterd teambuilding pro konkrétniho zadavatele porada.
Agentura mize organizovat bud’ pouze samotnou teambuildingovou akci nebo cely bali¢ek
zahrnujici 1 stravu, ubytovani, pfipadné i1 jiné moZnosti, které si zadavatel bude pfat. Nutno
doplnit, Ze instruktofi nejsou jen v roli zprostiedkovatele spolecného zazitku, ale slouZzi
také jako garanti bezpecnosti a facilitatoti skupinovych debat, ktefi pomahaji ucastnikiim

piipominat principy tymové prace (Svatos a Lebeda, 2005, s. 70-71).

Berry a Hodgson (2011, s. 100) upozornuji, Ze instruktor by se také mél byt védom toho,
jaké divody vedou jeho ,,svéfence™ k Gcasti v teambuildingu — znat tyto divody u celé
skupiny i jednotlivci je velmi dulezité pii samotném prib&hu kurzu. Mohou se tu objevit
lidé, kteti se chtéji jen pobavit, dale ti, ktefi chtéji vyzkouset néco nového, nebo ti, kteti

teambuilding berou jako soutéz, kterou chté&ji vyhrat.
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Konkrétni avsak kratké teambuildingové aktivity v poctu padesat nabizi Miller (2007).
Jsou tedy spiSe uréeny pro tymy, které se rozhodnou teambuilding realizovat sami bez po-
moci externi agentury. Vyhodou Millerovych aktivit je, ze je Ize provést s minimem pO-
tiebnych material, ve vnitinich a nevelkych prostorach, a jsou nenaro¢né na fyzickou
kondici, pficemz kazda aktivita ma specificky cil a ve form¢ odrazek snadno pochopitel-

nou osnovu, podle které se aktivita dobie fidi. Uzity jsou i ilustracni fotografie.

Zaveérem tohoto obecného vymezeni teambuildingu postihujici pfedevsim pracovni tymy
ve firmach, podnicich a organizacich, Svato$ a Lebeda (2005, s. 70-71) velmi dobie vysti-
huji dva podstatné rysy teambuildingovych akci, které mohou byt spole¢né jak pro pracov-

ni tak skolni prostredi:

e spoluprace — nutna pfi feSeni neobvyklych ukoli v rdmcei daného programu,
e vzijemnd podpora — potfebnd v nadro¢nych a vypjatych situacich a vyzvach, kterym

ucastnici teambuildingovych programti musi celit.

2.1 Teambuilding pro skoly

Teambuildingem pro $koly anebo také tiidnim teambuildingem rozumime budovani a roz-
vijeni tfidniho kolektivu vcetné jeho tvirciho a vykonového potencidlu. Jedna se tedy o
aplikaci jednotlivych charakteristik teambuildingu (uvedenych v ptedchozi ¢asti) na Skolni
tiidu. Na zacatku této Casti je velmi dulezité rozlisit mezi téidnim teambuildingem a adap-
tatnim kurzem. Tato odliSnost mezi dvéma ¢asto zamé&hovanymi pojmy je dana cilovou
skupinou tcéastnikti — pokud jsou jimi nové se formujici kolektivy, jedna se o adaptacni

kurz, jestliZze jsou to jiZ stavajici tfidni kolektivy, hovofime o teambuildingu.

Adaptacéni kurzy pomahaji zakiim zvyknout si na nové prostiedi, uditelé, spoluzaky i poza-
davky konkrétné pti pfechodu z prvniho na druhy stupen zakladni skoly, pii ptechodu ze
zékladni na stfedni Skolu, ¢i pfi prestupu z prvniho stupné do primy gymndzia. Pravé pro
zaky 6. ro¢niku zakladni skoly a primy gymnazia slouzi adaptacni kurzy dle Dubce (2007,
s. 4) ,.ke stmeleni skupiny jednotlivel 1 k posileni celého kolektivu, dochazi k cilenému a

promyslenému odstranéni konkrétnich nezddoucich projevii v tomto kolektivu, pfi¢emz

vvvvvv
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ne.

Za pét pilifi adaptacnich kurzii, o kterych lze fici, Ze do vétsi miry mohou platit i pro tfidni

teambuildingové kurzy Dubec (2007, s. 4) povazuje: pobyt mimo Skolu, spolecné zazitky,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 22

spolupraci, Cas pro sebe, provazeji pfistup instruktorti. Teambuilding se také kona mimo
ttidni/Skolni prosttedi, coz nahrava tomu, ze se v ném zaci chovaji i prozivaji jinak nez v
zazitém prostfedi. Mimoskolni prostiedi je tou nejlepsi volbou, protoze tézko by Slo délat
teambuilding v prostiedi, kde je uz néco Spatné, a kde vztahy nefunguji tak jak maji. Proto
je potieba dany kolektiv pfemistit do neutrdlniho prostiedi, které je pro ucastniky nové.
Navic je skuteCn¢ snadnéjsi se sne€kym skamarddit v pfirodé nez ve Skole.
V teambuildingu se rovnéz vyuziva prostredkl zazitkové pedagogiky, hlavné hry pii riaz-
norodych aktivitdch, coz vyrazné pomaha naplnit cile dan¢ho teambuildingového kurzu. Je
také samoziejmosti, ze Zaci musi intenzivné spolupracovat, aby dokazali fesit zadané uko-
ly. Obvyklé je i doba volna, kterou zZaci travi ,,po svém* mezi jednotlivymi bloky progra-
mi, coz jim také dava moznost poznani a komunikace bez pomoci a dohledu instruktora

nebo zucastnéného ucitele, popf. jiného zastupce Skoly.

Hanus$ a Chytilova (2009, s. 25) zduraznuji, Ze v adapta¢nich i teambuildingovych kurzech
jsou vyznamni nejen ucitelé, kteti se do predem dohodnuté miry ucastni programu spolec-
né s zaky. Klicovymi osobami jsou instruktofi a jejich pfistup k zaktim a schopnost empa-
tie. Instruktorovy profesni i osobnostni charakteristiky jsou dulezité pro Gspésné dosazeni
cili celého kurzu. Jejich hlavni tlohou je pomoci ukazat zakim, ze vSe, z ¢eho maji obavy,
Ize piekonat a ukdzat jim smér, kterym by mohli sami dojit k poznani. Zaci jim musi véfit,

Ze oni sami jsou schopni dokazat mnohem vice, nez si kdy viilbec mysleli.

Ukolem instruktorti je podporovat vlastni aktivitu G¢astniki. Musi se snaZit se o vytvoreni
respektujiciho prostiedi, zdravé komunikace, véetné stanoveni pomyslnych hranic a pravi-
del, kterymi se bude cely kurz tidit. Vhodné je, pokud jsou do jejich tvorby zapojeni i sa-
motni Zaci, ktefi pak vic¢i nim citi vétsi zavazek se jimi tidit. Priklady takovych pravidel
jsou: Pravidlo stop. (umoziuje neucast v nékterych aktivitach, nesmi byt zneuzivano a uzi-
vano porad); Dotazy aZ po instrukci, kdyZ se mi néco nezda bezpecné, feknu to.; Oslovu-
jeme se kiestnim jménem.; Kdyz né¢kdo mluvi, nechame ho nejdiiv domluvit, nez néco

sami fekneme.; Chodime v¢as. Dubec (2007, s. 5).

Muze nastat i situace, kdy je externi Skolitel nahrazen bud’ tfidnim ucitelem nebo jinym
vyucujicim ze Skolniho sboru. At uz se tak déje ve snaze Skoly usetfit nebo zkratka proto,
ze se vedeni Skoly domniva, ze dany ucitel vzhledem ke svému vzdélani a dosavadni praci
s zéky ve vyuce, povede teambuildingovy kurz Iépe nez instruktor zvenci, mé¢l by byt kurz
veden ¢lov€kem, ktery s nimi mé zkuSenosti, je fadn¢ vySkolen, a hlavné ho bavi prace

s détmi, se kterymi umi komunikovat, véti v né, respektuje je, podporuje, nasloucha i je
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schopen improvizovat. Jak doplnuji Priest a Gass (2005), tak v kurzu to totiz nejsou jen
zaci, kteti musi byt aktivitni a programem zaujati. To stejné plati i pro instruktory (ucitele),

ktefi musi byt angazovani, zapaleni, touto praci nadchnuti.

Charakteristiku adapta¢nich a ptedev§im pak teambuildingovych kurzt Ize shrnout nasle-
dovné. Zatimco ukolem adaptacnich kurzi je, aby se cela tfida sezndmila a naucila se spo-
lupracovat jako celek, miizeme o teambuildingovém kurzu fict, Ze se jej sice zucastiuji
zaci, ktefi se jiz znaji, ale tyto tfidni kolektivy bud’ nefunguji tak, jak by m¢ly, nebo je ve
tfidé néjaky problém. Vyuzit pravé teambuildingovych aktivit je vhodné v ptipad¢, ze se
ve tfidé nebo na skole ve zvySené mife vyskytuji né&jaké nezadouci socialné-patologické
jevy soucasné mladeze (Sikana v nejriznéjSich forméach, vylouceni z kolektivu, navykové
latky, krize motivace) nebo kdyz nefunguje vztah tfidy a pedagogi. Teambuilding je vhod-
ny také pro tiidy, kde vSe funguje, ale mohlo by jesté 1épe.(STAN — Special Team for Ad-
venture in Nature, ©2015).

Aby byl i tfidni teambuilding G¢inny a smysluplny, je potieba si vymezit jeho cile, tedy
¢eho timto snazenim chceme dosdhnout, jakych zmén a posunt v chovani u zakti chceme
po skonceni kurzu zajistit. Kdyz toto vime, pfifadime k t€émto cilim jednotlivé aktivity,
abychom dosahli jejich naplnéni. Dubec (2007, s. 10-34) navrhuje, aby se tyto cile a aktivi-
ty nasledné¢ setadily do jednotlivych bloki:

e zahjjeni — seznadmeni s lektory, pravidly, ¢asovym planem, v¢etné zformulovani
ocekavani a smyslu teambuildingu samotnymi Zaky,

e rozehiivaci aktivity — jednoduché a zabavné hry, Které maji napomoci uvolnéni za-
ki a ztraté ostychu pied ostatnimi,

e aktivity zaméfené na prohloubeni vzdjemného pozndni a hlubsi poznani ucitele —
neformalni pfibliZeni ucitele 1 Zakl navzdjem, zahrnuji i pohybové€ nenaroc¢né hry,

e aktivity zaméfené na nastartovani spoluprace mezi zaky a na feSeni konflikti pii
skupinové praci — kooperativni hry, které maji za cil pfijemné prozitky (Zaci prozi-
vaji aktivity, pfi kterych spolupracuji s ostatnimi), kromé radosti vSak hrozi i kon-
flikty, které se fesi okamzité nebo pii reflexi po ukonceni aktivity,

e aktivity zaméfené na spole¢né zvladani naro¢nych situaci a problému — jadrem jsou
nesoutézni aktivity zamétujici se na spolecné pirekondni téchto obtizi,

e aktivity zaméfené na rozvoj diveéry — zalozeny na dobrovolné ucasti zaku v téchto

aktivitdich (miize byt pouzito pravidlo stop), protoze jsou ndro¢né na oblast bezpec-
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nosti, pii kterych se zaci musi fyzicky spoléhat na svoje spoluzaky, coz ne kazdy
zak na kurzu dokaze,

e aktivity zamétené na zformulovani zékladnich pravidel dané tfidy a na zhodnoceni
a uzavieni akce — cilem je pfenést dovednosti ziskané na teambuildingu do $kolniho
prostiedi, kdy zaci formuluji pravidla, kterymi se bude tiida fidit, aby mezi zaky
fungovala vzajemna spoluprace a divéra i po kurzu. V této ¢asti programu dochazi
ke zpétné vazbé, kdy se zaci vyjadiuji k celému programu, jak jej vnimali, co jim
pfinesl, a obvykle vypliuji dotaznik, ktery instruktorim miize poslouzit jako pod-

klad k zamysleni se nad piistim kurzem (co vylepsit, co vynechat, atd.)

Vyse uvedenych sedm bloki jednotlivych aktivit Dubec navrhnul pro adapta¢ni kurzy, ale
pii bliz§im zkoumani je patrné, Ze mohou byt platné i pro tfidni teambuilding, tedy i pro
ucastniky, ktefi se jiz dobfe znaji, ale je zadouci zlepsit jejich vztahy a zaméfit se na to, CO
nefunguje. Oba druhy kurzi tedy i pies rozdily maji spolecné charakteristiky, napt. zazit-

ky, aktivity, roli instruktora, misto konani.

Podle Pelanka (2010, s. 18) mlizeme fici, Ze cilem vétSiny téchto kurzi je motivovat ucast-
niky k pfemysleni, formulovani postojd, vyjadfovani nazord i naslouchéni ostatnim. Dale
maji ukazovat netradi¢ni feSeni na zndmé problémy a nabouravat stereotypy. V neposledni

fad¢é maji zaujmout a inspirovat k dal$imu studiu tématu.

Je vhodné, aby tfidni ucitel struéné popsal problémovou situaci v kolektivu a také podal
zakladni charakteristiku tfidy. Pro instruktory je totiz nutné co nejpiesnéji védét, co se od
daného teambuildingu oc¢ekava, protoze je mnohem ucelnéjsi, pokud je teambuilding za-
méten konkrétné nez obecné. Jediné tak muze byt program pfipraven (a nasledné realizo-
van) presné na miru, coz pomaha k dosazeni pozadovanych vysledkti (STAN — Special

Team for Adventure in Nature, ©2015).

V této souvislosti také Gilbertson (2006, s. 53-54) zdiraziiyje, Ze by instruktor mél mit od
ttidniho ucitele pfedem informaci také o tom, zdali jsou ve tfid¢ Zaci, ktefi maji specific-
kou poruchu uceni anebo poruchu pozornosti, aby v pfipravé programu vzal tyto poruchy
V potaz a pomohl tak témto zaktim plnohodnotné se tcastnit teambuildingovych aktivit
jako jejich spoluzéci. Co je podle autora zajimavé, je fakt, Ze mnoho takovych studentt,
ktefi jsou mén€ uspesni v bézné vyuce, vynikaji praveé v teambuildingu.

Pelanek (2008) dale uvadi, Ze délka téchto kurzl je rlizna, maximalné vSak jeden tyden.

Teambuildingové kurzy na rozdil od téch adaptacnich, které ze své povahy probihaji na
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zacatku Skolniho roku, mohou byt realizovany kdykoliv béhem $kolniho roku, zpravidla
vSak na podzim nebo na jafe, kdy jsou lokality, kde jsou tyto kurzy pofadany volnéjsi (v

zimé jsou obsazeny lyzaiskymi vycvikovymi kurzy, v 1ét€ pak détskymi tabory).

2.1.1 Soutasnost téidniho teambuildingu v Ceské republice

V celé republice v dnesni dob¢ jiz existuje n¢kolik profesionalnich firem nabizejici Skol-
nim tfiddm teambuildingové kurzy. Za jejich rozvojem miize byt i fakt, Ze mnoho krajd,
obci 1 instituci vypisuji na tyto a obdobné aktivity velmi ¢asto dotacni programy, které §ko-
lam s financovanim tfidnich teambuildingti zna¢né¢ pomohou. Po prozkouméni webovych
stranek téchto firem a organizaci, jejich nabidky, referenci i cen jednotlivych programu se

mi jako nejvhodnéjsi jevi firma STAN — Special Team for Adventure in Nature sidlici

v obci Stara Ves, okrese Bruntal.

Cilovou skupinou téchto kurzii jsou vétSinou zaci druhého stupné zakladni Skoly a Zaci
stfednich skol. Programy jsou obvykle realizovany v mésicich biezen az duben, nebo poté
zati az listopad. Délka trvani se pohybuje v rozmezi od jednoho do péti dnti. Hlavni pro-
gram kurzu trvd zhruba Sest aZ osm hodin denné a byvéa doplnén dal$imi sportovnimi a
zabavnymi aktivitami v¢etné vecerniho kina, tdboraku nebo tieba diskotéky. Jadrem pro-
gramu jsou vétSinou pohybové aktivity vSeho druhu — vysokolanova a nizkolana centra,

rafty, kanoe, paintball, no¢ni hry, lukosttelba, kola, lezecké stény.

Ceny za tyto pobyty jsou pomérn¢ lakavé. Jednodenni pobyt vyjde kazdého Zaka pod ¢étyfi
sta korun a zahrnuje nékolikahodinovy program, dale obé&d a pitny rezim. Ty nejdelsi (p¢-
tidenni) kurzy stoji kolem dva a pil tisice korun na Zaka a kromé kompletniho zajisténi
programu zahrnuji stravu pét krat denné, pitny reZim a samoziejmé ubytovani. Vyucujici
ma zpravidla pobyt zdarma, coz dokonce plati 1 pro dalsi pedagogicky doprovod, pokud se
jedna o vétsi tiidu. Jako ostatni dne$ni firmy, i tyto poskytuji rizné slevy. Konkrétné se
jedna o slevu pro skoly, které n&jaky kurz potadany touto firmou jiz absolvovali, nebo jsou
to slevy sezonni, a to za realizaci kurzu mimo ,,hlavni teambuildingovou sezonu®, kdy je

potieba se z divodu chladnéjsiho pocasi pfiobléci — brzy na jate anebo pozdé&ji na podzim.

Instruktofi téchto kurzli jsou nositeli akreditovanych licenci v oblasti jejich specializace,
dale maji absolvovany kurzy prvni pomoci. V programech je pouzivan atestovany material.
Vsechny aktivity jsou testovany instruktorskym tymem a podiizeny bezpecnostnim stan-
dardim vychazejicich ze zasad mezinarodni organizace Outward Bound (STAN — Special
Team for Adventure in Nature, ©2015).
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2.1.2 Prinosy tfidniho teambuildingu — vlastni shrnuti

Na zakladé doposud prezentovanych zjisténi z odborné literatury lze fici, ze teambuildin-

gové programy pro zaky (stfednich) skol jsou piinosné piedevsim v oblasti:

e podpory spoluprace,

e vyS$si miry soudrznosti ve tfid¢, a tim vy$$im vykoniim, lepSim vysledkiim,
e poznani sebe sama i ostatnich,

e zdravych socidlnich vztahii bez masek a pretvarek,

e odstranéni pfedsudku a stereotypu,

e rozvoje komunika¢nich dovednosti,

e budovani divéry a sebediivéry,

e teSeni konfliktl a vztaht,

e prevence rizikového chovani, napt. zaskolactvi, Sikana, navykové latky

e lepsiho vzajemného poznani ucitel — Zaci,

e celkového procisténi atmosféry a vztahi ve tiidé.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 METODOLOGIE VYZKUMU

Pro zodpovézeni vyzkumnych otazek a vyzkumnych problémt, verifikaci hypotéz a analy-
zu preferenci zakl stfednich Skol v oblasti jejich ucasti v teambuildingovych aktivitach,
byl realizovan empiricky, kvantitativni vyzkum zaméteny na sbér, zpracovani a vyhodno-
ceni empirickych dat respondentli z vybrané¢ho okruhu stfednich Skol v okrese Zlin. Pii
sbéru dat bylo spolupracovano s vyuéujicimi na jednotlivych stiednich §kolach. Skolam,
kde byl vyzkum realizovan, bude po obhéjeni bakalatrské prace nabidnut piehled hlavnich

zjisténi formou osobni prezentace autorky prace piimo ve skole.

Cenné tdaje za oblast $kolstvi v Ceské republice véetné sttedniho vzdélavani podavéa kaz-
doroéné na podzim Cesky statisticky ufad (CSU) ve své publikaci Skoly a §kolska zatizeni
v Ceské republice, kterd predstavuje vybrané statistické ukazatele o poctu skol, tfid, déti,
zaki a studentd v ¢eskych skolach, dale o nove ptijatych do 1. ro¢nikii, o absolventech skol
v predchozim Skolnim roce a o poétech pedagogickych pracovnikili. Data v této publikaci
jsou prezentovana v ¢etnych ¢lenénich (dle formy vzdélavani, ve€ku, pohlavi, statniho ob-
Canstvi, zfizovatele, kraje). Pfevazna vétsina udajii v publikaci je ziskdvana ze zdrojovych
soubortl Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT); tidaje za
$koly v plisobnosti jinych resortii jsou ziskdvany od Ministerstva obrany CR a Ministerstva

vnitra CR (CSU, ©2015).

Tab. 1 Piehled vyvoje poctu Zdkii a stiednich skol ve Zlinském kraji (MSMT, ©2015)

Skolni roky Skoly | Zaci celkem
2006/07 83 34 708
2007/08 82 34 366
2008/09 78 33824
2009/10 79 33274
2010/11 78 31509
2011/12 74 29 196
2012/13 71 26 861
2013/14 67 25168
2014/15 67 24 389

Ve skolnim roce 2014/15 bylo ve Zlinském kraji celkem 67 skol. Od Skolniho roku
2006/07 poklesly pocty stiednich skol ve Zlinském kraji o 16 $kol a pocty stiedoskolskych
74kt o zhruba 10 000 7k, coZ je jako v celé Ceské republice zptisobeno predevsim popu-

laénim poklesem v ptislusnych vékovych kategoriich (CSU a MSMT, ©2015).
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Po konzultaci s nekolika stfedoskolskymi vyucujicimi i zastupci vedeni $kol bylo rozhod-
nuto o dvou zasadnich charakteristikach vyzkumného souboru. Za prvé, v ramci vyzkumu
budou osloveny veiejné stiedni Skoly, které tvoii témért téi Ctvrtiny vSech stifednich Skol
v okrese. Zaci na nich maji pomérné srovnatelné moznosti a mensinové zastoupeni SOu-
kromych stfednich $kol ve vyzkumu by mohlo zkreslit jeho vysledky. Komparace minéni
zakl z obou druhti $kol v oblasti teambuildingovych aktivit by mohla byt namétem pro
dal$i vyzkum. Za druhé, z téchto vetejnych stiednich skol budou vyzkumny soubor pied-
stavovat zaci tietich a Ctvrtych (maturitnich) roc¢niki, u kterych Ize predpokladat, Ze se
vzhledem ke svému véku a dosavadnim znalostem a zkuSenostem z vyuky i redlného zivo-

ta s pojmem teambuilding jiz setkali.
Ceska republika
(1299 strednich skol)
__> Zlinsky kraj
(67 stfednich skol)
okres Zlin
(20 sttednich skol)
vefejné stiedni Skoly
(14 stfednich skol)
zaci 3. a 4.
__:> ro¢nikd

Obr. 2 Postup vybéru vyzkumného souboru (viastni zpracovani)

V ramci sbéru dat bylo osobné navstiveno devét stiednich skol (Zlin a blizké okoli):

Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborna skola ekonomické Zlin
Stfedni primyslova Skola Zlin

Gymndazium Zlin - Lesni ctvrt’

Gymnazium a Jazykova §kola s pravem statni jazykové zkousky Zlin
Stiedni Skola gastronomie a obchodu Zlin

Stiedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola zdravotnicka Zlin
Stfedni primyslova Skola polytechnicka Zlin

Gymnazium Otrokovice
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Stfedni primyslova skola Otrokovice
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S ostatnimi péti vzdalenéjsimi skolami byl domluven koresponden¢ni sbér dat:

10. Gymnazium Valasské Klobouky

11. Gymnazium Jana Pivecky a Stfedni odborna Skola Slavicin
12. Stiedni odborné ucilisté¢ Valasské Klobouky

13. Stiedni odborna Skola Luhacovice

14. Stfedni Skola odévni a sluzeb Vizovice

Pro sbér vyzkumnych dat byl vytvoien dotaznik s deseti polozkami, z nichZ ¢tyfi polozky
jsou polozky identifikaéni (zakav roénik, pohlavi, bydlisté, a zkuSenost s teambuildingem).
Prevazuji otazky uzaviené. Dotaznik je obsahem pfilohy PI. Sbér vyzkumnych dat byl
realizovan na tizemi okresu Zlin, v mésicich listopad az prosinec 2015. Sbér dat probihal
formou vyplnéni dotazniku tuzka-papir, a to bud’ za osobni casti autorky vyzkumu, nebo
korespondencni formou prostiednictvim vyucujiciho. Kone¢na podoba dotazniku byla sta-
novena po ovéieni v pfedvyzkumu realizované¢ho v zati 2015. Na zaklad¢ ziskanych po-

znatk z pfedvyzkumu byly pozménény nékteré polozky dotazniku.

Pro zpracovani dat byl pouzit MS Excel, kde bylo k ovéfeni hypotéz a zjistovani vztahi a
souvislosti vyuzivano piedevsim Testu nezavislosti Chi-kvadrat (pro ¢tyipolni tabulku) a
dale Testu dobré shody Chi-kvadrat, kdy vypocty téchto testit vychazeji z knihy Kvantita-
tivni design v pedagogickych vyzkumech zac¢inajicich akademickych pracovnikl (Chraska

a Kocvarova, 2014).

3.1 Cile

Cilem bakalaiské prace je prispét k teoretickému 1 praktickému zpracovani problematiky

teambuildingu pro zaky stfednich $kol.

Konkrétn€ pak hlavnim cilem praktické ¢asti bakalaiské prace je na zakladé teoretického a
terénniho vyzkumu analyzovat preference zaku stfednich $kol v oblasti teambuildingu a

jeho aktivit.
V ramci naplnéni hlavniho cile byly stanoveny nasledujici dil¢i cile na popisné roving:

Zmapovat predchozi zkuSenost zakt s teambuildingem.
Posoudit zajem zaku stiednich Skol o ucast v teambuildingu.
Identifikovat organizatora teambuildingu.

Urcit délku trvani teambuldingu.

o ~ w0 e

Stanovit, zda se ma teambuildigu ucastnit i tfidni ucitel/ucitelka.
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6.
7.

Rozhodnout, ktera sportovni teambuildingova aktivita je nejoblibené;jsi.

Formulovat pfinos teambuildingu pro tfidu.

V ramci naplnéni hlavniho cile byly stanoveny nasledujici dil¢i cile na vztahové roving:

1.

Posoudit vztah mezi postojem zakd k vlastni Gcasti v teambuildingu a ro¢nikem
studia zaka.

Posoudit vztah mezi postojem zaki k vlastni u€asti v teambuildingu a pohlavim Za-
ka.

Posoudit vztah mezi postojem zaki k vlastni Gcasti v teambuildingu a mistem byd-
liste zaka.

Posoudit vztah mezi postojem zakt k vlastni u€asti v teambuildingu a zkuSenosti
zaku s teambuildingem.

Zjistit, zda jsou mezi oblibou jednotlivych sportovnich teambuildingovych aktivit
rozdily.

Posoudit vztah mezi zpisobem pfipravy teambuildingu a zkuSenosti Zzaka
s teambuildingem.

Posoudit vztah mezi délkou trvani teambuildingu a zkuSenosti zakd s teambuildin-
gem.

Posoudit vztah mezi postojem zaku k tcasti tfidniho uéitele/ucitelky a zkuSenosti

zaka s teambuildingem.

3.2 Vyzkumné otiazKky a vyzkumné problémy

V navaznosti na dil¢i cile na popisné roving byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

N o g s~ w D Pe

Existuje u zakl ptedchozi zkusSenost s teambuildingem?

Maji Zaci z4jem zucastnit se teambuildingovych aktivit?

Kdo ma pripravovat teambuilding?

Jak dlouho by mél teambuilding trvat?

Ma se teambuildingu zcastnit i tfidni ucitel/ucitelka?

Ktera sportovni teambuildingova aktivita je mezi Zaky nejoblibengjsi?

Jaké jsou pfinosy teambuildingu pro tfidu?

Nésledné byly v navaznosti na dil¢i cile na vztahové roviné stanoveny vyzkumné pro-

blémy, které I1ze pracovné roztiidit do tii skupin:

1.

Postoj k vlastni ucasti v teambuildingu vs. identifika¢ni polozky dotazniku:



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 32

Existuje vztah mezi postojem zaku k vlastni ucasti v teambuildingu a ro¢nikem
studia zaku?

Existuje vztah mezi postojem zaku k vlastni ucasti v teambuildingu a pohlavim
zaka?

Existuje vztah mezi postojem zaka k vlastni G¢asti v teambuildingu a mistem
bydlisté zaka?

Existuje vztah mezi postojem zaku k vlastni ucasti v teambuildingu a zkuSenosti

zaku s teambuildingem?

2. Obliba sportovnich teambuildingovych aktivit:

Jsou mezi oblibou jednotlivych sportovnich teambuildingovych aktivit rozdily?

(tzn. rozdily, které jiz nelze ptipsat na vrub nahody)

3. ZkuSenost s teambuildingem vs. obsahové polozky dotazniku:

Existuje vztah mezi zptisobem pfipravy teambuildingu a zkuSenosti zaku s tea-
mbuildingem?

Existuje vztah mezi délkou trvani teambuildingu a zkuSenosti zaku s teambuil-
dingem?

Existuje vztah mezi postojem zaka k ucasti tfidniho uéitele/ucitelky a zkusenos-

ti zaka s teambuildingem?

3.3 Hypotézy

S ohledem na teoretickou ¢ast bakalairské prace bylo zformulovano pét hlavnich hypotéz

H1 — HS5 a tii vedlejsi hypotézy H6 — H8, k jejichz ovéifeni bylo vyuzito dotaznikd pro zaky

tretich a Ctvrtych ro¢nika stfednich Skol.

3.3.1 Hlavni hypotézy

Prvni ¢tyfi hlavni hypotézy vychézi z 1. skupiny vyzkumnych problémt, kde klicovou roli

hraje postoj zaku Kk vlastni ucasti v teambuildingu. Posledni hlavni hypotéza se opira o 2.

skupinu, kde se jedna o oblibu jednotlivych sportovnich aktivit v teambuildingu.

Hypotéza H1

Byla vyslovena vécna hypotéza: Postoj zakt k vlastni ucasti v teambuildingu je u zaku

ovlivnén jejich ro¢nikem studia.

Byly formulovany nasledujici statistické hypotézy:



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 33

Nulova hypotéza Hy: Postoj zaka k vlastni u€asti v teambuildingu a ro¢nik studia zaki spo-

lu nesouvisi.

Alternativni hypotéza Ha: Postoj zaka K vlastni ucasti v teambuildingu souvisi s roénikem
studia zakd.

Hypotéza H2

Byla vyslovena vécna hypotéza: Postoj zaku k vlastni ucasti v teambuildingu je u zaku

ovlivnén jejich pohlavim.
Byly formulovany nasledujici statistické hypotézy:

Nulova hypotéza Hy: Postoj zakt k vlastni u€asti v teambuildingu a pohlavi zaka spolu

nesouvisi.

Alternativni hypotéza HA: Postoj zaki k vlastni ucasti v teambuildingu souvisi s pohlavim
zaka.

Hypotéza H3

Byla vyslovena vécna hypotéza: Postoj zakd k vlastni Gcasti v teambuildingu je u zaku
ovlivnén jejich bydlistém.

Byly formulovany nésledujici statistické hypotézy:

Nulova hypotéza Hp: Postoj zaki k vlastni Gcéasti v teambuildingu a bydlisté Zaka spolu

nesouvisi.

Alternativni hypotéza Ha: Postoj zaku k vlastni ucasti v teambuildingu souvisi s bydlistém
zak.

Hypotéza H4

Byla vyslovena vécna hypotéza: Postoj zaku k vlastni ucasti v teambuildingu je u zaku

ovlivnén jejich zkuSenosti s teambuildingem.
Byly formulovany nésledujici statistické hypotézy:

Nulova hypotéza Hy: Postoj zaki k vlastni Gcasti v teambuildingu a zkuSenost zaku s tea-

mbuildingem spolu nesouvisi.

Alternativni hypotéza Ha: Postoj zaku k vlastni i€asti v teambuildingu souvisi se zkuse-

nosti zakl s teambuildingem.
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Hypotéza HS

Byla vyslovena vécna hypotéza: Mezi oblibou jednotlivych sportovnich teambuildingo-

vych aktivit jsou rozdily.
Byly formulovany nasledujici statistické hypotézy:

Nulova hypotéza Hy: Cetnosti zake, ktefi vybiraji jednotlivé sportovni teambuildingové

aktivity, jsou stejné. (Obliba jednotlivych sportovnich teambuildingovych aktivit je stejna)
Alternativni hypotéza Ha: Mezi etnostmi zaka, ktefi vybiraji jednotlivé sportovni teambu-
ildingové aktivity, jsou rozdily.

3.3.2 Vedlejsi hypotézy

Vedlejsi hypotézy vychazi z 3. skupiny vyzkumnych problémt, pro které je stézejni zkuse-

nost zaku s teambuildingem.
Hypotéza H6

Byla vyslovena vécna hypotéza: Zpisob piipravy teambuildingu je u zakd ovlivnéna tim,

zdali maji zkuSenost s teambuildingem.
Byly formulovéany nésledujici statistické hypotézy:

Nulova hypotéza Hy: Zptsob ptipravy teambuildingu a zkusenost zaki s teambuildingem

spolu nesouvisi.

Alternativni hypotéza Ha: Zplisob ptipravy teambuildingu souvisi se zkuSenosti zaki S

teambuildingem.
Hypotéza H7

Byla vyslovena vécna hypotéza: Délka trvani teambuildingu je u zakt ovlivnéna tim, zdali

maji zkuSenost s teambuildingem.
Byly formulovany nasledujici statistické hypotézy:

Nulova hypotéza Ho: Délka trvani teambuildingu a zkuSenost zakii s teambuildingem spo-

Iu nesouvisi.

Alternativni hypotéza Ha: Délka trvani teambuildingu souvisi se zkuSenosti zZaki s teambu-

ildingem.

Hypotéza H8
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Byla vyslovena vécna hypotéza: Postoj zaku k ucasti tfidniho ucitele/ucitelky je u zaku

ovlivnéna tim, zdali maji zkuSenost s teambuildingem.

Byly formulovany nasledujici statistické hypotézy:

Nulova hypotéza Hp: Postoj zaka K Gcasti tfidniho uéitele/ucitelky a zkuSenost zaka s tea-
mbuildingem spolu nesouvisi.

Alternativni hypotéza Ha: Postoj zaku k ucasti tfidniho ucitele/ucitelky souvisi se zkuse-

nosti zaku s teambuildingem.
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4 ANALYZA DAT A INTERPRETACE VYSLEDKU NA POPISNE
ROVINE

K zékladni analyze dat z dotazniku na popisné rovin¢ byla vyuzita tabulka v MS Excel,
sloupce predstavovaly jednotlivé polozky dotazniku a do fadki byly postupné zaznamena-
vany odpovédi respondentti. Jejich konecny pocet byl 612, coz bylo vice nez autor¢ino
o¢ekavani pied zahajenim sbéru dat, a da se to tedy povazovat za GspéSny sbér dat. Bylo
to jisté dano tim, ze se vyzkumu zucastnilo vSech 14 oslovenych vetejnych stfednich skol,
kde téma teambuildingu vzbudilo zajem. Kladné hodnocen byl také rozsah dotazniku, je-
hoz dobfe naformatovany rozsah nepiekracoval jednu stranu A4. V nékterych skolach se
provedl sbér pouze v jedné tfide, v jinych bylo mozno oslovit tfid vic. Lze fici, ze

v priméru kazda skola poskytla udaje od dvou tiid.

V ramci popisné roviny jsou nize prezentovany spoleéné vzdy s interpretaci a diskusi jed-
notlivé polozky dotazniku pomoci souhrnné tabulky uvadéjici zaméfeni polozky a absolut-

ni i relativni Cetnosti.
Identifikace ro¢niku, pohlavi, bydlisté a zkuSenosti s teambuildingem

Tab. 2 Prehled odpovédi na polozky ¢. 1 az 4 (viastni zpracovani)

Identifikacni polozky

. . . 1. | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Polozka Varianta odpovédi (podet 7aki) (%)
., Treti 288 47
Rocnik Ctvrty 324 53
, Muz 252 41
Pohlavi Zena 360 59
vx Meésto 348 57
Bydliste Venkov 264 43
Zkusenost Ano 276 45
s teambuildingem Ne 336 55

Jako prvni je prezentovan piehled odpovédi na Ctyfi identifikac¢ni polozky, u kterych se
z davodu jejich povahy jako u jedinych polozek v celém dotazniku predpoklada, ze zaci na
n¢ nemohou odpovedét podle néjakého svého minéni, piani nebo postoje, ale zkratka podle
skutecnosti. Mlizeme fici, Ze se vyzkumu témét vyrovnang zicastnili Zaci tietich 1 ¢tvrtych
témef naptl. Co se tykd pohlavi, mirn¢ pfevazuji divky. ZkuSenost s teambuildingem ma

neceld polovina dotazanych.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 37

Tato uvodni charakteristika vyzkumného souboru ukazuje rovnomérné zastoupeni v ramci
vSech identifikacnich polozek, coz je pro dalsi vyzkumna zjisténi zddouci. Je velmi dobré,
Ze jsou mezi respondenty zastoupeni i1 zaci, ktefi jiz v minulosti néjaky teambuildingovy
kurz absolvovali, nebot’ si budou schopni 1épe predstavit situace, na které budou dotazova-

ni v dalsich polozkach dotazniku.
Posouzeni zajmu Ziku stiednich Skol o icast v teambuildingu

Tab. 3 Prehled odpovédi na poloZku ¢. 5 (viastni zpracovani)

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
Zajem o Gcast v teambuildingu (pocet zaku) (%)
Ano 432 71
Ne 180 29
Celkem 612 100

vvvvvv

zaci vibec chtéji teambuilding ,,podstoupit®, je klicovym bodem pro celé dalsi planovani
takové akce. S zaky se samoziejme 1épe pracuje, pokud sami chtéji a védi, pro¢ to chtéji. S
ucasti by z dotdzanych souhlasily témér tii ¢tvrtiny, coz je vice nez by autorka predpokla-
dala. Je to dobra zprava mit vétsinu déti, které jsou pro, ale jist¢ by bylo vhodné zjistit,

pro¢ se zaci nechtéji zacastnit, a snazit se takovyto negativni postoj zménit.

Dtivodem totiz mtize byt tfeba jen pouhy strach z nezndmého nebo uzaviena povaha zaka,
ktery preferuje individualni aktivity namisto téch skupinovych. Za neochotou podniknout
se svoji tiidou teambuilding muze stat i $patna zkusenost z néjakého piedchoziho podob-
ného kurzu. At je divodem cokoliv, mél by o ném vyucujici védét a zakovi se snazit ob-
jasnit, pro¢ je na misté se teambuildingu zucastnit a v ¢em mu i jeho tfidé¢ mize byt uzite¢-
ny. Jeho snahou totiz je, aby Zaci nebrali teambuilding jako nutné zlo, ale jako ptileZitost

ke zlepSeni fungovani své tiidy jako celku.
Identifikace organizatora teambuildingu

Tab. 4 Prehled odpovedi na poloZku ¢. 6 (viastni zpracovani)

Absolutni Cetnost | Relativni Cetnost
Ptiprava programu teambuildingu (pocet zak) (%)
Sami 7éci s pomoci
tiidniho ucitele/ucitelky 300 49
Profesiondlni agentura 312 o1
Celkem 612 100
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Dalsi polozka dotazniku se zajimala o to, kdo ma pfipravit samotny teambuilding. Zde
byly odpovédi pomérné prekvapujici, protoze bylo predpokladano, ze se zaci radéji sveti
do rukou profesionalt, ktefi pro n¢ teambuilding pfipravi na miru. Namisto toho Zaci ne-
maji vyhranény nazor — polovina si chce teambuilding pfipravovat sama S pomoci ttidniho
ucitele nebo ucitelky, a ta druha preferuje externi profesionalni agenturu. Zajem zakl o
Senosti, anebo ze natolik divétuji svému tiidnimu vyucujicimu, ze ptipravu spolecné s nim

zvladnou i bez pomoci zvenci.

Nebo to mohla zpisobit zjednodusena, nespravna piedstava zaki 0 tom, co je to teambuil-
ding (Ze to neni jen $kolni vylet a pobyt v pfirod¢, rekreacnim stredisku) a co vSe musi
teambuilding spliiovat, aby byl tspé$ny. Anebo divod miize byt i finanéni — protoze re-
spondenty byli jiz téméf dospéli jedinci, tak si mozna uméli domyslet, ze teambuilding
navrzeny externi agenturou by je vySel draz. At uz zaky ke zvoleni moznosti pfipravit si
teambuilding samostatné pouze s pomoci ucitele vedlo cokoliv, bylo by pfesto vhodnéjsi,
hlavné pokud by se jednalo o uplné prvni spole¢ny teambuilding v ramci tiidy, aby byla

jeho piiprava ponechana na profesionalni agentuie.
Urdeni délky trvani teambuildingu

Tab. 5 Prehled odpovedi na polozku ¢. 7 (viastni zpracovani)

Absolutni Cetnost | Relativni ¢etnost
Délka trvani teambuildingu (pocet zakl) (%)
Jeden den (bez pfenocovani) 72 12
Dva dny a vice (s pfenocovanim) 540 88
Celkem 612 100

Dnesni agentury nabizeji jak jednodenni tak vicedenni teambuildingové kurzy. Proto se
v dotazniku objevila i polozka zjistujici chténou délku trvani tfidniho teambuildingu. Zde
se zaci pomérné jednoznacné (i ocekavane) priklonili k delSimu pobytu, kde budou alespon
jednou nocovat. Z toho je patrné, ze dotazani nemaji problém se svymi spoluzaky vycesto-
vat i na dobu delsi nez je jeden den, coz je dobrym piedpokladem pro ptipadnou realizaci

teambuildingového kurzu.

Pfenocovani s sebou samoziejmé piinasi predchazejici vecerni aktivity v ramci teambuil-
dingu (taborak, diskotéka, promitani filmt), které pravé vedle adrenalinovych a sportov-
nich aktivit tvofici jadro teambuildingu umi také velmi dobie zafungovat jako stmelovaci

momenty, ¢ehoz si respondenti byli vzhledem ke svému véku a zkuSenostem jisté védomi.
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Nebo také plati, ze jednodenni pobyty jsou nejdrazsi a zaci musi za ten den piijet, absolvo-
vat napldnovany program, a ten samy den i odjet, coz miize byt nejen Unavné, ale
Z pohledu cilid teambuildingu i zbyteéné urychlené, a tim padem netspésné. Naopak ¢im
delsi pobyt, tim mensi rozpocitané naklady na jednotlivé dny a vSe se miize odehravat po-
klidngji, kdy je teambuilding rozlozen do vice dnii. Mozna tedy zaci vzali v potaz i tento
fakt.

Stanoveni ucasti tifidniho ucitele/ucitelky v teambuildingu

Tab. 6 Prehled odpovedi na polozku ¢. 8 (viastni zpracovani)

Ucast tiidniho uéitele/ucitelky Absolutni Cetnost | Relativni ¢etnost
v teambuildingu (pocet zak) (%)
Ano 456 75
Ne 156 25
Celkem 612 100

Zdali se spole¢né s tfidou zacastni teambuildingovych aktivit 1 jeji tfidni ucitel/ucitelka je
vzdy individualni. Vyucujici by mél fungovat minimalné jako takova ,,spojka“ mezi zaky a
instruktorem, ktery by od né&j jest¢ pred zahajenim teambuildingu mél védét zakladni in-
formace o dané tiid¢ a co konkrétné je v ni tieba fesit. Pro uitele je vyhodné, ze se team-
buildingu mohou ucastnit bezplatn¢, mnohdy jesté s dalsim ptizvanym vyucéujicim z dané

Skoly.

Z vysledt na tuto polozku je jasné, ze celé tfi ¢tvrtinu zaka chtéji, aby se jejich tfidni vyu-
cujici ucastnil teambuildingu spole¢né s nimi, coz je pro tyto vyucujici jist€ dobra zprava.
Zaci jim tak dali najevo, Ze je vnimaji jako souéast svého kolektivu, a Ze je pii aktivité jako
je teambuilding rozhodné nechtéji vynechat. Je poté na jejich zvazeni, zda se skute¢né za-
poji do jednotlivych aktivit v programu, nebo tu dobu, kterou zéci travi hlavnim progra-
mem spolecné s instruktorem, budou vénovat sobé, coz by ale v ptipad¢, Ze Zaci vyjadii

svoje prani spolecné ucasti, byla Skoda.
Urceni nejoblibenéjsi sportovni teambuildingové aktivity

Ptedposledni, devatd polozka dotazniku byla zamétfena pouze na sportovni aktivity. Stalo
se tak po konzultaci s nékolika oslovenymi instruktory z externich firem nabizejici tfidni
a projevuje se pii nich prava povaha zakt. Ti mnohdy museji pifekonat sami sebe a své
obavy, a jsou poté velmi piekvapeni, co vSe dokazali. Jinym se naopak roztfesou kolena a

musi pfipustit, Ze na néco zkratka nemaji, a to 1 kdyz ve tfid¢ plati za velké ,,drsiiaky*. V
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téchto aktivitdch nehraje roli, zdali ma zak znackové obleceni, stylovy sestiih nebo bohaté

rodice, ale rozhodujici je jeho odvaha a pokora.

S ohledem na své zkuSenosti, instruktofi doporucili v dotazniku nabidnout takové sportov-
ni aktivity, které jsou podle nich mezi stiedoskolskymi zaky nejvice oblibeny, a které jsou
praveé plné momentd, kdy si €astnik mize sdhnout az na pomysiné dno svych psychickych

1 fyzickych sil — samoziejme vSe s mirou a pod dohledem instruktora.

Teambuildigové sportovni aktivity

® Lanove centrum

® Micové hry
Paintball

m Rafty

® Jina

Graf 1 Prehled odpovedi na polozku ¢. 9 (viastni zpracovani)

Jak doklada i vyse uvedeny vyseCovy diagram, z nabizenych sportovnich aktivit v ramci
teambuildingu by téméf tietina zaka zvolila projizd’ku na raftech, pii které je pravé potieb-
na vzajemna komunikace a spoluprace. Nasledovaly aktivity paintball a mi¢ové hry — kaz-
da je v oblibé témét pro Ctvrtinu dotazovanych zakt. Lanové centrum piedstavovalo pro

zaky témér nejméné lakajici moznost z nabizenych sportovnich aktivit.

Nejhute dopadla ,,jina aktivita®, kterou zaci mohli zvolit, pokud mezi navrzenymi aktivi-
tami nenasli takovou, kterou by radi podnikli se svymi spoluzéky. Témito jinymi aktivita
byl zaky navrzen airsoft, laser game, bowling, lyZe, stezka odvahy, ringo, cyklovylet. Je
ale otazkou, na kolik pfi n€kterych téchto dalSich aktivitdch dochazi pravé ke spolupraci

zakl, upevnéni vztahi, spole¢né komunikaci a ptekonavani piekazek.

V ptipadé, ze teambuilding trva dva dny a vice se jist¢ stane, Ze dojde fada na vice nez
jednu tuto sportovni aktivitu a uspokojena je tak vétSina zakl. V piipad¢ ale, ze tfida mtze
podniknout jen jednodenni teambuildingovy kurz (z divodu novosti teambuildingu pro
danou $kolou, nebo tieba z omezenych finan¢nich ¢i ¢asovych moznosti) je na misté, aby

bylo dopfedu zmapované, o jakou aktivitu je zdjem a podle toho byl zvolen jeho program.
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Formulace prinosu teambuildingu pro $kolni tfidu

Posledni polozka dotazniku byla zdmérné zvolena jako oteviena. Zaci jiz byli ,zahiati“
predchozimi otazkami, a tak tato polozka dotazniku jako jedina davala zakiim moZznost
volné odpovédi na otazku tykajici se pfinosu teambuildingu pro svou tiidu, tedy toho, co
od ngj zaci ocekavaji. Nejvice zminénymi piinosy byly uvedeny tyto (zminény alespon

10% dotazanych zaku):

e lepsi poznani se mezi sebou,

e zlepSeni, upevnéni vztahii mezi spoluzaky,

e utuzeni, posileni, stmeleni, sjednoceni, sblizeni kolektivu,
e zlepSeni komunikace,

e climinace hadek,

e lepsi feSeni problémd,

e vzijemna spoluprace,

e posileni vzajemné divéry,

e yjasnéni si neshod mezi spoluzaky,

e navazéani novych ptatelstvi,

e posileni respektu vii¢i spoluzakim,

e vytvareni hezkych, veselych vzpominek a zazitk,
e moznost travit ¢as spolecné 1 mimo prostiedi Skoly,
e potlaceni existence ,,tiidnich podskupinek®,

e spolecna zabava.

Neni jisté¢ nahoda, ze o velké Casti téchto pfinost se zminuje také odborna literatura a tea-
mbuilding je pravé tou pravou a zaroveil pomérné novou moznosti, jak jich dosahnout.
Snad pravé proto ma teambuilding a jeho aktivity v dne$ni dobé nad¢ji, ze jej stale vice

zakl nejen stfednich $kol bude mit moZnost v rdmci své Skolni dochazky absolvovat.

Osloveni Zaci jednoznacné vidi smysl takového kurzu a dokazali si uvédomit jeho ptinosy
jiz pti vyplnovani dotazniku. Bylo by proto vic nez vhodné, kdyby jim bylo umoznéno se
teambuildingu zGcastnit se svou tfidou V prostiedni néjakého redlného strediska. To, Ze
védi, jaka zlepSeni od teambuildingového kurzu ocekéavat svéd¢i o tom, Ze oni sami si jsou
mensich ¢i vétSich nedostatkil ve své tiidé védomi, coz je nejlepSim mistem, od kterého
planovani kurzu odrazit. Nebot’ to, Ze jsou zaci sami od sebe schopni posoudit, zda pro né

ma teambuilding vyznam nebo nikoliv je klicové pro Gspésnost tfidniho teambuildingu.
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5 ANALYZA DAT A INTERPRETACE VYSLEDKU NA VZTAHOVE
ROVINE

Celkem osm hypotéz (pét hlavnich a tii vedlejsi) bylo ovéfeno pomoci dvou testi. Verifi-
kace hlavnich hypotéz ¢. 1 — 4 a vedlejsich hypotéz ¢. 6 — 8 byla provedena pomoci Testu
nezavislosti chi-kvadrat pro étyfpolni tabulku. Verifikace hlavni hypotézy ¢. 5 byla prove-

dena pomoci Testu dobré shody chi-kvadrat.

Zminéné statistické testy typu chi-kvadrat jsou pravé nejcastéji pouzivanymi testy vy-
znamnosti pii zpracovani nominalnich dat, kde se pracuje pouze s ¢etnostmi znakl pfifa-

zenych k méfenym objektim.

Pro vSechny testy byla zvolena pfisnéj$i hladina vyznamnosti, a to 0,01. Volba hladiny
vyznamnosti 0,01 znamend, Ze bude existovat pouze 1 % pravdépodobnost, Zze bude ne-

spravné (neopravnéné) odmitnuta nulova hypotéza.

V této Casti prace je pro ilustraci uveden kompletni vypocet testu typu chi-kvadrat pouze
pro prvni hypotézu H1. Vychazi se z odborné literatury (Chraska a Kocvarova, 2014).
Podkladové tabulky s daty pro vypocty ostatnich formulovanych hypotéz jsou uvedeny v
ptilohach PIl a PIII.

Po ovéteni vSech hypotéz bude nasledovat ¢ast Interpretace a diskuse statisticky vyznam-

nych vztaht, kde budou shrnuty a struéné vyhodnoceny odpovidajici ptipady.

5.1 Hlavni hypotézy

Hypotéza H1

Dotazani zaci si méli predstavit situaci, ze by jim §kola umoznila vyjet na teambuildingovy
kurz. Nésledné¢ jim byla poloZena otdzka, zda by se takové kurzu chtéli zcastnit.

V dotazniku Zaci rovnéz uvadeli, ve kterém rocniku studia se nachézeji.

Byla vyslovena vécna hypotéza: Postoj zaka k vlastni ucasti v teambuildingu je u zakt

ovlivnén jejich ro¢nikem studia.

Data ziskana od 612 zaku tfetich a ctvrtych ro¢nikl stfednich $kol zachycuje nésledujici
kontingenc¢ni tabulka, ktera vyjadiuje vztah mezi postojem dotdzanych 7kl k vlastni Gcas-
ti v teambuildingu (Ano — chci se zc¢astnit, Ne — nechci se zucastnit) a ro¢nikem jejich

studia (tfeti, tvrty).
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Tab. 8 Postoj zZaku k viastni ucasti v teambuildingu vs. rocnik zZakii (viastni zpracovani)

Postoj k teambuildingu

Ano Ne >
252 36
L tiet (203,29) (84,71) 288
Roénik 180 144
Stvrty (228,71) (95,29) 324
) 432 180 612

Cisla v kontingenéni tabulce (bez zavorek) vyjadiuji Getnosti zéki podle jejich roéniku
studia a jejich postoje k ucasti v teambuildingu. Cisla uvadéna vpravo od tabulky a pod
tabulkou jsou tzv. margindlni Cetnosti, tj. soucty Cetnosti v fadcich a sloupcich této tabulky.
Cisla v zavorkach jsou oéekdvané Getnosti, které ziskame tak, Ze nasobime odpovidajici
marginalni Cetnosti (v ur¢itém fadku a ur¢itém sloupci) v tabulce a tento soucin délime

celkovou Cetnosti, napft. (228 - 432) / 612.

Ted miiZze byt pomoci testu nezédvislosti chi-kvadrat rozhodnuto, zda mezi postojem zaki
K vlastni ucasti v teambuildingu a ro¢nikem jejich studia je statisticky vyznamny vztah.
Tento test zacneme formulovanim nulové a alternativni hypotézy pro danou vyzkumnou

situaci:

Nulova hypotéza Hy: Postoj zaka k vlastni t€asti v teambuildingu a ro¢nik studia zakt spo-
lu nesouvisi.
Alternativni hypotéza Ha: Postoj zaku k vlastni G¢asti v teambuildingu souvisi s ro¢nikem
studia zaku.

Tab. 9 Pomocna tabulka pro vypocet testového kritéria chi-kvadrat (viastni zpracovani)

Pozorovana Cetnost P | Ocekavana Cetnost O P-0O (P - 0)? (P—0)%0
252 203,29 48,71 2372,26 11,67
36 84,71 -48,71 2372,26 28,01
180 228,71 -48,71 2372,26 10,37
144 95,29 48,71 2372,26 24,89
612 612 = 74,9

Z hodnot pozorovanych a ocekavanych cetnosti byla ve vySe uvedené tabulce vypocitana
hodnota testového kritéria chi-kvadrat xz = 74,94. Tato hodnota je ukazatelem rozdilu mezi

pozorovanou a o¢ekavanou Cetnosti.
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Pro posouzeni vypo&itané hodnoty x* je tfeba urdit podet stupiiti volnosti v kontingenéni

tabulce. Pro tabulku o r fadcich a s sloupcich se uréi pocet stupiiti volnosti podle vztahu:
f=(r-1)-(s-1)

kde r je pocet fadku v kontingenéni tabulce a S pocet sloupcti v kontingen¢ni tabulce.
Pro tabulku o dvou fadcich a dvou sloupcich vychazi:

f=2-1)-2-1)=1

Pro stanoveny pocet stupna volnosti kontingen¢ni tabulky a pro zvolenou hladinu vyznam-

nosti 0,01 je dle statistickych tabulek kriticka hodnota testového kritéria x§, (1) = 6,635.

Srovname-li vypocitanou hodnotu testového kritéria (74,94) s hodnotou kritickou (6,635)
pro zvolenou hladinu vyznamnosti 0,01 a jeden stupent volnosti, zjiStujeme, ze vypocitana
hodnota je vyssi, a proto odmitame nulovou hypotézu a pfijimame hypotézu alternativni, tj.
postoj zaku K vlastni Gcasti v teambuildingu souvisi s ro¢nikem studia zaku. S timto zjisté-

nim bude dale pracovano v ¢asti Interpretace a diskuse statisticky vyznamnych vztahi.

Z vysledkl vyzkumu tedy vyplyva, Ze mezi postojem dotdzanych zakl k vlastni Gcasti
v teambuildingu a ro¢nikem jejich studia jsou statisticky vyznamné rozdily, a Ze mizeme
piijmout formulovanou vécnou hypotézu. Riziko nespravného rozhodnuti je pfitom déno

zvolenou hladinou vyznamnosti, tj. 1 %.

Pokud by se stalo, Ze by vypocitana hodnota testového kritéria chi-kvadrat byla mensi nez
kriticka hodnota, byla by pfijata nulova hypotéza s konstatovanim, Ze na zakladé ziskanych
dat nelze nulovou hypotézu odmitnout (tato situace nastane pro nékteré z dale uvedenych
hypotéz). Takové piijeti nulové hypotézy znamena to, Ze vysledek vyzkumu je mozné vy-
svétlovat piisobenim ndhody, a tedy ze mezi studovanymi jevy nelze prokézat vyznamny

vztah (souvislost, rozdil).
Hypotéza H2

Srovname-li vypocitanou hodnotu testového kritéria (3,17) s hodnotou kritickou (6,635),
zjistujeme, ze vypocitana hodnota je nizsi, a proto pfijimame nulovou hypotézu, tj. postoj

zaku k vlastni ucasti v teambuildingu a pohlavi zaki spolu nesouvisi.

Hypotéza H3
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Srovname-li vypocitanou hodnotu testového kritéria (1,29) s hodnotou kritickou (6,635),
zjistujeme, ze vypocitana hodnota je nizsi, a proto pfijimame nulovou hypotézu, tj. postoj

zaku K vlastni ucasti v teambuildingu a bydlisté zaku spolu nesouvisi.
Hypotéza H4

Srovname-li vypocitanou hodnotu testového kritéria (2,68) s hodnotou kritickou (6,635),
zjistujeme, ze vypocitana hodnota je nizsi, a proto pfijimame nulovou hypotézu, tj. postoj

zaku K vlastni ucasti v teambuildingu a zkuSenost s teambuildingem spolu nesouvisi.
Hypotéza HS

Pro jedinou tuto hypotézu byl k jeji verifikaci pouzit Test dobré shody chi-kvadrat. V této
hypotéze je vzhledem Kk charakteru dotaznikové polozky odlisny pocet stupnd volnosti a
tedy 1 jina kritickd hodnota testového kritéria. Dale jsou snadnéji vypocitany ocekévané
Cetnosti, kterd pro vSechny fadky pomocné tabulky ziskdme, jestlize podélime celkovy

pocet zakl poctem nabizenych moznosti (612 /5 = 122.4).

Pro stanoveny pocet stupni volnosti kontingen¢ni tabulky (4) a pro zvolenou hladinu vy-
znamnosti 0,01 je dle statistickych tabulek kritickd hodnota testového kritéria x5 o, (4) =

13,277.

Srovname-li vypocitanou hodnotu testového kritéria (64,47) s hodnotou kritickou (13,277),
zjiStujeme, Ze vypocitand hodnota je vyssi, a proto odmitdme nulovou hypotézu a piiji-
mame hypotézu alternativni, tj. mezi oblibou sportovnich teambuildingovych aktivit jsou
rozdily (takové rozdily, které jiz nelze ptipsat na vrub ndhody). S timto zjisténim bude dale

pracovano v ¢asti Interpretace a diskuse statisticky vyznamnych vztahu.

5.2 Vedlejsi hypotézy

Hypotéza H6

Srovname-li vypocitanou hodnotu testového kritéria (28,25) s hodnotou kritickou (6,635),
zjiStujeme, Ze vypocitand hodnota je vyssi, a proto odmitdme nulovou hypotézu a pfiji-
mame hypotézu alternativni, tj. zplisob piipravy teambuildingu souvisi se zkuSenosti zaka
s teambuildingem. S timto zjisténim bude dale pracovano v ¢asti Interpretace a diskuse

statisticky vyznamnych vztahti.

Hypotéza H7
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Srovndme-li vypocitanou hodnotu testového kritéria (26,64) s hodnotou kritickou (6,635),
zjistujeme, ze vypocitand hodnota je vyssi, a proto odmitdme nulovou hypotézu a piiji-
mame hypotézu alternativni, tj. délka trvani teambuildingu souvisi se zkuSenosti zakt S
teambuildingem. S timto zjisténim bude dale pracovano v ¢asti Interpretace a diskuse sta-

tisticky vyznamnych vztaht.
Hypotéza H8

Srovname-li vypocitanou hodnotu testového kritéria (3,72) s hodnotou kritickou (6,635),
zjiStujeme, ze vypocitana hodnota je nizsi, a proto pfijimame nulovou hypotézu, tj. postoj

zaki k ucasti tiidniho uditele/ucitelky a zkuSenost zakd s teambuildingem spolu nesouvisi.

5.3 Dalsi zjiStované zavislosti

Soucasti analyzy dat na vztahové roviné bylo také ovéfeni, zdali existuje vzajemna zavis-
lost mezi ostatnimi (zbylymi) obsahovymi polozkami dotazniku. V této souvislosti byly

ovetovany nasledujici predpoklady:

e Existuje vztah mezi zplsobem piipravy teambuildingu a postojem zaki k vlast-
ni Gcasti v teambuildingu?

e Existuje vztah mezi délkou trvani teambuildingu a postojem zaki k vlastni ucasti v
teambuildingu?

o Existuje vztah mezi postojem zaki k ucasti tiidniho ucitele/ucitelky a postojem za-
ku k vlastni G€asti v teambuildingu?

e Existuje vztah mezi délkou trvani teambuildingu a zpusobem piipravy teambuil-
dingu?

e Existuje vztah mezi délkou trvani teambuildingu a postojem zaku k ucasti tfidniho
ucitele/ucitelky?

e Existuje vztah mezi postojem zakl k ucasti tfidniho ucitele/ucitelky a zplisobem

pfipravy teambuildingu?

5.4 Interpretace a diskuse statisticky vyznamnych vztahi

V této Casti jsou véené interpretovany ty vysledky, kde byla pfijata alternativni hypotéza,
tzn. ty, kde byl prokézan statisticky vyznamny vztah mezi proménnymi. Z celkového poctu
byl statisticky vyznamny vztah prokdzan pfesné u poloviny piipadd, tj. u sedmi ze ¢trnacti

zkoumanych vztahi.
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Z hlavnich hypotéz byl statisticky vyznamny vztah prokdzan ve dvou piipadech z péti:

e Postoj zakt k vlastni Gcasti v teambuildingu souvisi s ro¢nikem studia zak.

e Mezi oblibou jednotlivych sportovnich teambuildingovych aktivit jsou rozdily.

Pro hlavni hypotézy byl klicovy postoj zakl k vlastni ucasti v teambuildingu. Jak bylo po-
tvrzeno, postoj zakt k vlastni ucasti v teambuildingu je u zakt ovlivnén jejich roénikem
studia. Jednalo se o jediny identifika¢ni udaj, kde byl tento statisticky vyznamny vztah
prokazan. A¢ by se mohlo zdat, ze v ramci pohlavi to budou divky, kdo ma vétsi zajem o
teambuilding a s ohledem na bydlisté to budou spise méstské déti, kdo preferuje tyto akti-
vity, jedin€ o ro¢niku studia mizeme fici, ze zaci tetich ro¢niki maji v porovnani se ctvr-
taky veétsi chut’ zacastnit se teambuildingu; u zbylych identifika¢nich udaja vs. postoj zaka

k vlastni Gi¢asti v teambuildingu nic takového prokézat nelze.

Zaci tietiho roéniku jsou si ur¢ité védomi toho, Ze V porovnani s maturitnim roénikem jsou
teprve na zacatku druhé pilky svého plsobeni na stfedni Skole, a pokud to mezi spoluzaky
nefunguje tak jak ma, tak je stale jest¢ pomérné dlouha doba na zlepSeni daného stavu.
Mozna pravé proto jsou vice ochotni teambuilding vyzkousSet a zjistit, zda i jim a jejich
tfidé mize byt ptinosny.

U oblibenosti jednotlivych sportovnich aktivit 1ze udélat zavér, Ze mezi Cetnostmi zakii,
kteti vybiraji jednotlivé sportovni teambuildingové aktivity, jsou skutecné rozdily. Tedy
takové rozdily, které jiz nelze pfipsat na vrub ndhody. Mizeme fici, Ze sportovni aktivitou
¢islo jedna jsou mezi Zé4ky opravdu rafty, nasleduje paintball, micové hry a lanové cen-
trum. Na chvostu oblibenosti zlstala tzv. jina aktivita, kterou zaci zvolili v pfipadé, ze me-
zi predkladanymi sportovnimi aktivitami nenasli takovou, kterou by se tfidou chtéli v ram-

ci teambuildingu vyzkouset.

Vyjizd’ka na raftech ziskala nejvice hlast patrné diky tomu, ze se jedna o pomérné neob-
vyklou aktivitu, K jejiz realizaci je zapotiebi vic nez rekreaéni stfedisko, louka nebo hfiste.
Pro Zaky byla tedy nejvic ldkava, a urcité by bylo na zvéazeni tuto aktivitu do tfidniho tea-
mbuildingu zakomponovat. Je v ni totiz zapotiebi spoluprace, komunikace, koordinace,

odvahy i pokory.
Z vedlejsich hypotéz byl statisticky vyznamny vztah prokdzan ve dvou ptipadech ze tii:

e Zpisob pripravy teambuildingu souvisi se zkusSenosti zaku s teambuildingem.

e Délka trvani teambuildingu souvisi se zkuSenosti zakil s teambuildingem.
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Vedlejsi hypotézy povazovaly za stézejni zkusenost zaka s teambuildingem. Ukazalo se, ze
pokud Zzaci jiz nékdy v minulosti teambuilding zazili, radi by si ten dalsi pfipravovali sami
pouze s pomoci tiidniho ucitele/ucitelky. Tuto davéru, ze zvladnout zajistit program pro
svoji tfidu jim dava jisté praveé predchozi ucast na podobné akci, kdy uz pro né teambuil-

ding neni velkou neznamou.

Obdobné je to s délkou trvani, kdy bylo potvrzeno, ze diivéjsi ucast v teambuildingu zna-
mena, Ze 1 na tom planovaném budou zaci chtit zlstat alesponi jednu noc. Divody proc
tomu tak mtize byt, byly popsany v ptedchozi kapitole pii interpretaci vysledkli na popisné

roviné, Polozka 7.

Z dalsich zjistovanych zavislosti byl statisticky vyznamny vztah prokdzan ve tfech ptipa-

dech z Sesti:

e Délka trvani teambuildingu souvisi s postojem zaki K vlastni Gcasti v teambuildin-
gu.

e Délka trvani teambuildingu souvisi se zptisobem piipravy teambuildingu.

e Délky trvani teambuildingu souvisi S postojem zaku k ucasti tfidniho ucite-

le/ucitelky.

Dalsi zjistované zavislosti se opiraly o takové obsahové polozky, které¢ doposud nebyly
navzgjem zkoumany. Vyznamny faktorem se ukéazala délka trvani teambuildingu. Za prvé
bylo zjisténo, Ze jestlize zéaci chtéji se svou tfidou na teambuilding vyjet, tak na ném roz-

hodné budou chtit travit delSi dobu nezZ je jeden den.

Dale plati, ze jestlize Zaci souhlasi s ucasti tfidniho uciteli/ucitelky v teambuildingu, tak
tam s timto vyucujicim budou nejradgji alespont dva dny. Rovnéz Zaci, kteti se do ptiprav
programu pusti sami, budou chtit zazit del$i teambuilding. VSechny tyto spojitosti s délkou

trvani teambuildingu jsou pomérné logické, coz bylo prokazano 1 statisticky.
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6 SHRNUTIALIMITY ZISKANYCH VYSLEDKU

Vyzkumu v ramci bakalaiské prace se zucastnilo celkem 612 zaku tietich a ¢tvrtych ro¢ni-
ka ze ¢trnacti vetejnych stiednich $kol na uzemi okresu Zlin. Pti vyzkumu bylo spolupra-
covano S vyucujicimi na jednotlivych stfednich Skolach, coz nakonec prispélo k vyssimu

nez predpokladanému poctu respondenta.

Na zéklad¢ identifikaCnim udaji vyplnénych respondenty lze fici, Ze vyzkumny soubor
tvortili téméf vyrovnané zéci tretich i Ctvrtych (maturitnich) rocnikti. Ohledné bydlisté je
situace obdobna, kdy méststi a venkovsti zaci jsou zastoupeni témét naptl. Co se tyka
pohlavi, mirn¢ ptevazuji divky. Pfedchozi zkusenost s teambuildingem potvrdila necela

polovina dotdzanych zak.

Se svoji budouci Gcasti v tfidnim teambuildingu souhlasily témét tii Ctvrtiny zaki, coz je
velmi dobr¢ zjisténi. Co se tyka ptipravy teambuildingu, respondenti na tuto otazku nemaji
vyhranény nazor — polovina si chce teambuilding piipravovat sama s pomoci tiidniho uci-
tele nebo ugitelky, a ta druha dava piednost profesionalni agentuie. Zaci se také pomérné
jednoznacéné pfiklonili k delSimu pobytu na alespoil dva dny, coz mlze piinaset své vyho-
dy. Celé tii ¢tvrtinu zaki chtéji, aby se jejich tfidni vyucujici Gcastnil teambuildingu spo-
le¢né s nimi, coz je pro tyto kantory dobra zprava. V otazce oblibenosti sportovnich aktivit
Vv ramci teambuildingu zvitézili rafty, nasledoval paintball, mi¢ové hry a lanové centrum. O

néjakou ,,jinou, nezminénou aktivitu“ nebyl mezi dotazanymi Zaky velky zajem.

Z4ci byli schopni rovnéZ vyjmenovat nékolik piinosti, které mohou diky ucasti v teambuil-
dingu ziskat. Mezi nejcastéji jmenovanymi bylo naptiklad zminéno utuZeni, posileni, stme-
leni, sjednocenti, sblizeni kolektivu; lepsi poznéni se mezi sebou; zlepSeni, upevnéni vztahti
mezi spoluzaky; posileni vzdjemné duvéry; zlepSeni komunikace; eliminace hadek; lepsi
feSeni problémil; navazani novych pratelstvi; posileni respektu viici spoluzakiim. Osloveni
zaci jsou sami schopni posoudit, zda pro né¢ ma teambuilding smysl a vyznam, coz je Kli-

¢ové pro uspésnost ttidniho teambuildingu.

Na zaklad¢ statistickych testli vyznamnosti bylo v ramci hlavnich a vedlejSich hypotéz
prokazano nékolik statisticky vyznamnych vztaht. Naptiklad, Ze postoj zaka k vlastni
ucasti v teambuildingu je zavisly na jejich ro¢niku studia; Ze mezi Cetnostmi zaka, ktefi
vybiraji jednotlivé sportovni teambuildingové aktivity, jsou rozdily; anebo Ze zpisob pii-
pravy teambuildingu i délka jeho trvani souvisi s pfedchozi zkuSenosti zakl s timto rozvi-

jejicim se fenoménem. Ukazalo se, ze vice teambuilding zajimé zaky tretich ro¢nikt. Po-
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kud v minulosti teambuilding zazili, radi by si ten dalsi pfipravovali sami pouze s pomoci

tiidniho ucitele/ucitelky a podnikli jej alespon na dva dny.

6.1 Limity ziskanych vysledi

Ackoliv bylo dotaznikem osloveno celkem 612 respondent, zavéry jsou limitovany ome-
zenym poctem zucastnénych stiednich skol. Zavéry bakalarské prace tedy neplati obecné
pro vSechny stfedni skoly. V tomto vyzkumu participovali jen vefejné stfedni Skoly v okre-
se Zlin, tj. pouze 14 $kol z celkového podtu 1299 stiednich $kol v celé Ceské republice.
Déle je nutné vzit v potaz, ze do vyzkumu byli zapojeni pouze Zaci tietich a ¢tvrtych roc-
nikd, a stalo se tak po dohod¢ s nékolika stfedoskolskymi vyucujicimi i zastupci vedeni

téchto skol.

Omezeni je také na stran¢ dotazniku, ktery se skladal ze ¢tyf identifikacni a Sesti obsaho-
vych polozek. Bylo to dano tim, Ze tento vyzkum byl jakousi prvni sondou do oblasti tiid-
niho teambuildingu na ¢eskych stfednich skolach, a dotaznik se tak musel ptat na vice roz-
licnych, rovnomérné zastoupenych oblasti (postoj k vlastni tcasti v teambuildingu, jeho
ptiprava, délka trvani, postoj k ucasti tfidniho ucitele/ucitelky, sportovni aktivity v ramci
teambuildingu, ptinos teambuildingu). Bylo by proto vhodné, kdyby kazdé oblasti byl vé-
novan samostatny, detailngjs$i vyzkum, protoze by nebylo dobie, kdyby nékteré oblasti
bylo ve vyzkumu vénovano vice prostoru nez jinym. A pokud by naopak byla podrobnéji
rozebirana kazda oblast, vzesly by desitky polozek, u kterych poté vyvstava otadzka jejich
relevantniho vyplnéni a existuje pak tedy pochybnost o hodnoté celého vyzkumu. Navic
zamerné zvoleny, kratsi rozsah dotazniku se ukézal skutecné ,,vstupenkou‘ do vSech oslo-

venych stfednich skol.
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7 PRINOSY VYSLEDKU PRO PRAXI A SMERY DALSIHO
VYZKUMU

Vysledky tohoto vyzkumu mohou byt uzitecné jak pro pedagogickou praxi tak jako odra-
zovy mustek pro dalsi vyzkum Vv této oblasti. Protoze téma tfidniho teambuildingu vzbudi-
lo na $kolach, kde byl vyzkum realizovan, zajem, budou formou osobni prezentace pied-
stavena hlavni zjisténi. Toto je planovano na obdobi po obhajeni bakalaiské prace.

Zjisténi, kterd vyzkum pfinesl, mohou poslouzit vS§em stavajicim tfidam, jejich vyucujicim
1 vedeni skol, které o tifidnim teambuildingu z néjakych divoda uvazuji. V ptipadé, ze je
pfipravé a samotné realizaci vénovéna patfi€na pozornost, mize byt teambuilding velmi

oM v

uziteCnou moznosti, jak danou véc spravné fesit a tifidnimu kolektivu pomoci.

V dnesni dob¢ existuje jiz n€kolik profesionalnich firem se zkusenymi instruktory nabize-
jicich promyslené teambuildingové kurzy. Staci zadat kratkou poptavku a vSe ostatni jiz je
pfipraveno na miru. Pokud tedy existuje podpora ze strany vedeni stiedni §koly, neméli by
se Zaci se svymi vyucujicimi teambuildingu zbyte¢né obavat anebo jej odmitat, ale méli by
takovy teambuilding podniknout — at’ uz se jedné o ttidy, které nefunguji tak, jak maji,

anebo i ty, kde funguje vSe jak ma, ale mohlo by jeste 1épe.

7.1 Sméry dalSiho vyzkumu

Z ptipravy vyzkumu a hlavné z analyzy vyzkumnych dat vzeslo nékolik oblasti a navrhi,
kterymi by se mohl inspirovat dalsi vyzkum v oblasti teambuildingovych aktivit pro zaky

stfednich $kol. Jedna se zejména 0:

e pfipravu a organizacni zajiSténi, napt. doprava, ubytovani, stravovani,
e prub¢h teambuildingu, tj. zaméfeni a naroc¢nost jednotlivych aktivit,

e diavody, proc se jej Zaci nechtéji zucastnit,

¢ role tifidniho uéitele/ucitelky a role instruktora,

e optimalni délka,

e financovani,

e porovnani minéni o teambuildingu mezi zaky z vefejné a soukromé stiedni skolou.
Vyse uvedené predstavuji vycet snad jen nékterych navrhi, napadt a podnétt v ramci tiid-
niho teambuildingu, které by mohly byt zahrnuty v pfistich vyzkumnych Setienich v ramci

budoucich kvalifika¢nich praci nebo vyzkumnych projekti.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 52

ZAVER

Bakalatska prace se zabyvala tématem teambuildingu, jenz v dnesni dobé neni urcen jen
pro dospélé firemni zaméstnance, ale na oblibenosti ziskava i mezi Skolami. Ttidni team-
building je pomérn¢ novym zplsobem, jak mezi zaky podpofit spolupraci, zdravou komu-
nikaci, navodit dobré vztahy a celkové utuzit tfidni kolektiv. Déje se tak v nendsilném pro-
sttedi prirody, kde maji zaci moznost vyzkouset si néco, co v obvyklém skolnim prostredi
neni mozné. Jde o to, aby to, co Zaci zaziji pti tfidnim teambuildingu dokazali vstfebat, vzit
si z toho ponauceni, a poté aplikovali v ramci svého Skolniho Zivota ve tfidé se spoluzaky,

a napomoci tak lepsimu fungovani dané tridy.

Cilem bakalafské prace bylo analyzovat preference zaki stfednich Skol v oblasti ohledné
teambuildingu a jeho aktivit. To konkrétné znamenalo se pomoci dotaznikového Setfeni
mezi 612 zaky tretich a ¢tvrtych rocnikl stiednich Skol v okrese Zlin dozvédét o jejich
piedchozi zkusenosti s teambuildingem, posoudit jejich zajem o tyto aktivity, ur€it organi-
zatora aktivit véetné délky jejich trvani, stanovit, zda se ma teambuildingu spole¢né s nimi
Ucastnit i tfidni ucitel/ucitelka, rozhodnout, ktera sportovni teambuildingové aktivita je

mezi zaky nejoblibenéjsi, ale i se pokusit formulovat pfinos téchto aktivit pro tfidu.

V ramci prace byly také zkoumany statisticky vyznamné vztahy mezi jednotlivymi poloz-
kami dotazniku, kdy klicovym pro toto zkoumani byl pfedevsim postoj zaki k vlastni G¢as-
ti v teambuildingu nebo piedchozi zkusenost zakti s teambuildingem. Na konci prace byly
rovnéz uvedeny jisté limity ziskanych vysledki, jejich vyuzitelnost v pedagogické praxi

vcetn€ naznaceni cest, kterymi by se mohl ubirat dals$i vyzkum v této oblasti.

Je asi zfejmé, ze kazda tfida, ktera vznikne, tak spolu né&jakym zplisobem i bez vyuziti
moznosti tfidniho teambuildingu ty ¢tyfi roky, co ji do maturity ¢ekaji, vydrzi. Otazkou ale
je, do jaké miry a zdali viubec tiidni jedinci dokazi efektivné spolupracovat, komunikovat,
respektovat se, divétovat si, nepodléhat predsudkiim ani stereotypim, poznat sebe sama i
poznat se mezi sebou a pratelit se. Pro zavérecnou ilustraci toho, co je mysleno, je uveden

citat od snad nejvyznamnéjsiho primyslnika minulého stoleti:
,, Coming together is a beginning.
Keeping together is progress.
Working together is success. “

Henry Ford (1863 — 1947)
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

DOTAZNIK
Milé zékyné, mili Zaci,
rada bych Véas pozadala o zodpovézeni nékolika otazek, které vyuziji pro vyzkum ve své
bakalarské prace zaméefené na teambuildingové aktivity pro Zaky stfednich Skol.

Tohoto vyzkumu se ucastnite pravé Vy Zaci 3. nebo 4. ro¢niki stiednich §kol, protoze
predpokladam, Ze jste se vzhledem ke svému véku a dosavadnim znalostem a zkuSenostem

s pojmem teambuilding jiz setkali.

Aby ale bylo zcela jasné, co si pod pojmem teambuilding a teambuildingové aktivity pied-
stavit, uvadim, Ze to jsou takové aktivity, které Vam umoziuji sziti se s tifidnim kolek-
tivem a které prispivaji k budovani a posileni vztahti mezi spoluziky ve tidé. Nejcas-
téji probiha mimo $kolni prostiredi, v prirodé, v rekreacnich strediscich.

Pozor, prosim, teambuilding neni stejny jako adaptacni kurz. Teambuilding je ur¢en fungu-
jicim, stavajicim tfidam, kde se jednotlivi zaci mezi sebou jiz dobfe znaji. Naproti tomu,
adaptacni kurz je uréen nové vzniklym tfidam, naptiklad na zacatku Skolniho roku v prv-
nim ro¢niku, kdy se zaci jesté neznaji. Proto prosim tyto dva pojmy nezamérujte a berte
v iivahu, Ze se niZe poloZené otiazky vztahuji k teambuildingu.

PiedloZeny dotaznik je anonymni a veSkeré Vami poskytnuté informace budou slouZit

pouze pro ucely zpracovani vyzkumu. Dékuji za VS Cas i1 ochotu ke spolupréci.

Ing. Ivana Pejfova, Fakulta humanitnich studii, Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Instrukce pro vyplnéni: V otdazce 1. — 9. zakrouZkujte, prosim, pouze jednu odpovéd'.

1. Ve kterém jste ro¢niku? 3. 4,

2. Vase pohlavi? muz zena

3. Kde bydlite? ve mésté na venkové



4. Zi&astnili jste se jiz n€kdy v minulosti tfidniho teambuildingu?
a) Ano

b) Ne

Nyni si predstavte situaci, ze by Vam Skola umoznila vyjet na teambuilding, a zodpovézte

nasledujici otazky.

5. Méli byste zajem se teambuildingu ztcastnit?
a) Ano

b) Ne

6. Kdo by mél teambuilding pfipravit?
a) sami zaci s pomoci tiidniho ucitele/ucitelky

b) profesionalni agentura

7. Jak dlouho by m¢l teambuilding trvat?
a) jeden den (bez pienocovani)

b) dva dny a vice (s pfenocovanim)

8. M¢l by se teambuildingu zac¢astnit i tfidni ucitel/ucitelka?
a) Ano

b) Ne

9. Kterou z nabizenych sportovnich aktivit byste v rdmci teambuildingu zvolili?

a) lanové centrum



b) micové hry
c) paintball
d) rafty

e) jinou (dopliite Jakou: .......c.oviriii i e )

10. V ¢em vidite ptinos teambuildingu pro Vasi tfidu?

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku.



PRILOHA PI1: VYPOCTY — HLAVNI HYPOTEZY

H1

Postoj k vlastni Gcasti
v teambuildingu

Ano Ne >
Rocnik treti 252 36 288
Stvrty 180 144 324
> 432 180 612
Pozorovana Cetnost P | Ocekavana Cetnost O P-0O (P — 0)? (P —0)%0
252 203,29 48,71 2372,26 11,67
36 84,71 -48,71 2372,26 28,01
180 228,71 -48,71 2372,26 10,37
144 95,29 48,71 2372,26 24,89
612 612 ¥= 7494
H2
Postoj k vlastni Gcasti
v teambuildingu
Ano Ne >
, muz 168 84 252
Pohlavi vena 264 96 360
> 432 180 612
Pozorovana Cetnost P | Ocekavana Cetnost O P-0O (P — 0)? (P —0)%0
168 177,88 -9,88 97,66 0,55
84 74,12 9,88 97,66 1,32
264 254,12 9,88 97,66 0,38
96 105,88 -9,88 97,66 0,92
612 612 v = 3,17
H3
Postoj k vlastni ucasti
v teambuildingu
Ano Ne >
Bydliste meésto 252 96 348
venkov 180 84 264
> 432 180 612




Pozorovana ¢etnost P | Ocekavana Cetnost O P-0O (P—0)? (P-0))0
252 245,65 6,35 40,36 0,16
96 102,35 -6,35 40,36 0,39
180 186,35 -6,35 40,36 0,22
84 77,65 6,35 40,36 0,52
612 612 v = 1,29
H4
Postoj k vlastni ucasti
v teambuildingu
Ano Ne >
ZkuSenost s ano 204 72 276
teambuildingem ne 228 108 336
> 432 180 612
Pozorovana Cetnost P | Ocekavana Cetnost O P-0O (P — 0)? (P —0)%0
204 194,82 9,18 84,21 0,43
72 81,18 -9,18 84,21 1,04
228 237,18 -9,18 84,21 0,36
108 98,82 9,18 84,21 0,85
612 612 = 2,68
H5
Sportovni aktivita
V ramci Pozorovana Ocekavana
teambuildingu Setnost P etnost O P-O | (P-0) |(P-0)¥0
lanové centrum 84 122,40 -38,40 | 1474,56 12,05
micové hry 132 122,40 9,60 92,16 0,75
paintball 144 122,40 21,60 466,56 3,81
rafty 180 122,40 57,60 | 3317,76 27,11
jina 72 122,40 -50,40 | 2540,16 20,75

Y 612 612 Y= 64,47



PRILOHA P II1: VYPOCTY — VEDLEJSI HYPOTEZY

H6
ZkuSenost
s teambuildingem
Ano Ne >
Zotsob it sami zaci s pomoci tfidniho
tg‘;rsﬁbuli’lréli’;aﬁy uditele/uditelky 168 132 300
g profesionalni agentura 108 204 312
Y 276 336 612
Pozorovana Cetnost P | Ocekavana Cetnost O P-0O (P-0)* | (P-0)Y0O
168 135,29 32,71 1069,67 7,91
132 164,71 -32,71 1069,67 6,49
108 140,71 -32,71 1069,67 7,60
204 171,29 32,71 1069,67 6,24
612 612 Y= 2825
H7
ZkuSenost
s teambuildingem
Ano Ne >
jeden den
Dé¢lka trvani (bez ptfenocovani) 12 60 72
teambuildingu | dva dny a vice
(s pfenocovanim) 264 276 540
Y 276 336 612
Pozorovana ¢etnost P | Oc¢ekavana Cetnost O P-0O (P—0)? | (P—0)%0
12 32,47 -20,47 419,04 12,91
60 39,53 20,47 419,04 10,60
264 243,53 20,47 419,04 1,72
276 296,47 -20,47 419,04 1,41
612 612 = 2664




H8

ZkuSenost
s teambuildingem
Ano Ne >
Postoj k ucasti Ano 216 240 456
tiidniho
ucitele/ucitelky v
teambuildingu Ne 60 96 156
> 276 336 612
Pozorovana ¢etnost P | Oc¢ekavana Cetnost O P-0O (P—0)? | (P—0)%0
216 205,65 10,35 107,18 0,52
240 250,35 -10,35 107,18 0,43
60 70,35 -10,35 107,18 1,52
96 85,65 10,35 107,18 1,25
612 612 ¥ = 3,72




