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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na problematiku univerzitnich matefskych Skol. Bakalarska
prace ma teoreticko — empiricky charakter. Teoreticka ¢ast je rozdélena do tfi kapitol,
v kterych jsou sumarizovany poznatky tykajici se vyvoje predskolnich instituci, opatfeni
pro slad’ovani profesniho a rodinného zivota, firemnich mateiskych Skol, charakteristiky
univerzitnich matetskych kol a jejich specifik. Prakticka c¢ast bakalarské prace popisuje
kvalitativné orientovany vyzkum, ktery byl realizovany prostiednictvim interview
s ucitelkami a rodi¢i univerzitni matefské skoly. Na zaklad¢ analyzy interview byly zjistény

specifické faktory piisobici na fungovani univerzitni matei'ské Skoly.

Kli¢ova slova: univerzitni matefska skola, firemni matef'ska skola, prorodinna opatieni

ABSTRACT

This Bachelor thesis is focused on the issue of university nursery schools. The Bachelor
thesis has theoretical-empirical character. The theoretical part is divided into three
chapters, which are summarized in knowledge concerning the development of pre-school
institutions, measures for reconciling work and family life, company nurseries, characteris-
tics of the university nursery schools and their specifics. The practical part describes
qualitatively oriented research, which was conducted through interviews with teachers
and parents of university nursery school. Based on the analysis of the interviews were

identified specific factors affecting the functioning of the university nursery school.

Keywords: university nursery schools, company nurseries, pro-family measures
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UvVOD

Univerzitni matefskou §kolu mizeme povazovat za novacka mezi predskolnimi zafizenimi
v Ceské republice. I kviili tomuto postaveni univerzitni matetské $koly mezi piedskolnimi
institucemi nebylo tomuto typu mateiské Skoly vénovano jesté tolik pozornosti, kolik by
si zaslouzilo. Univerzitni matefska Skola ma podle naSeho nazoru mezi ostatnimi
institucemi velmi specifické postaveni a to zejména z hlediska vztahu této matetské Skoly
se svym zfizovatelem a rodi¢i déti, ktefi jsou zaroven zaméstnanci univerzity. Prave
tato specificnost ma své vyhody i nevyhody, coz pifinasi urlitou polaritu do prace
univerzitni matefské Skoly. Tato skute¢nost nas zaujala natolik, Ze jsme se rozhodli
vénovat tomuto typu instituce vEétSi pozornost a to praveé prostfednictvim zpracovani této

bakalarské prace.

Cilem teoretické Casti bakalarské prace je priblizit problematiku univerzitnich matetskych
Skol. Kvuli pochopeni vSech souvislosti bylo v8ak nutné v prvni kapitole nastinit vyvoj
predskolnich instituci a také demograficky vyvoj obyvatel Ceské republiky, abychom
pochopili, jak vibec doSlo k zakladdni firemnich matefskych Skol a pozdé&ji takeé
univerzitnich matetskych skol. V druhé kapitole dale popisujeme dilezitost harmonizace
rodinného a profesniho zivota rodict, ktefi se vraci po ukonceni matetské a rodicovské
dovolené zpét do pracovniho procesu. S timto tématem piimo souvisi také prorodinna
politika statu a prorodinna opatfeni firem, mezi které spada také zakladani firemnich
matefskych Skol, které v této kapitole také charakterizujeme. Tieti kapitola se pak zabyva
popisem univerzitnich matetskych Skol, které jsou prorodinnym opatienim univerzit
pro své zaméstnance a studenty, dale se vtéto kapitole vénujeme jejich vzniku
a specifickymi znaky.

7o~

Klicovou casti bakalatské prace je vSak praktickd ¢ast neboli vyzkumna. Jelikoz je nas
vyzkum kvalitativniho charakteru, zvolili jsme kziskavani dat metodu interview,
kterou jsme povazovali pro na§ vyzkumny tcéel za nejvhodnéjsi. Cilem vyzkumné casti
bylo popsat, jak pisobi zfizovatel na fungovani Univerzitni matefské skoly Qocna ve Zling
z pohledu jejich uditelek a rodic¢u. Dale jsme chtéli zjistit, jak podle ulitelek a rodict
pusobi praxe na béZny provoz mateiské Skoly a zda je prace s détmi univerzitnich rodict
a rodi¢i samotnymi né&Cim specifickd. Vyzkum byl tedy zaméfen na ndzory ucitelek
univerzitni matetské Skoly a rodi¢t, ktefi zde maji umisténé déti, prostfednictvim kterych

jsme se pokusili popsat polaritu prace univerzitnich matei'skych Skol.
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Domnivame se, Ze poznatky plynouci z naseho vyzkumu budou piinosné nejen pro
Univerzitni matetskou skolu Qocna, ale zejména pro jejiho ztizovatele a ztizovatele jinych
univerzitnich matetskych Skol, ktefi diky nasim vysledkim vyzkumu mohou nahlédnout

do prostiedi univerzitni matetské Skoly pohledem ucitelek a rodict.
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. TEORETICKA CAST
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1 PREDSKOLNIi VZDELAVANI V CESKE REPUBLICE

V této kapitole se pokusime strucné nastinit vyvoj Ceského ptedSkolniho vzdélavani,
coz nam pomiize komplexnéji pochopit které politické, ekonomické a demografické zmény

vedly ke vzniku soukromych a firemnich mateiskych skol.

1.1 Vyvoj predskolniho vzdélavani u nas

Z historie predskolni vychovy a vzdélavani u nas je ziejmé, ze snaha o tvorbu vefejné
predskolni vychovy a predskolniho kurikula mé& na nasem tzemi dlouhou tradici.
Ptedskolni vychova si vzdy hledala zpiisob, jak své cile naplnit, tyto snahy vSak byly
vV prib¢hu historie ovliviiovany celosvétovym spoleenskym dénim, ale také vyvojem

pedagogického mysleni. (Be¢varova, 2010)

Za prvni program piedSkolni vychovy u nds mizeme povaZovat Informatorium Skoly
matetfské od Jana Amose Komenského ze 17. stoleti, ktery formuluje obsah vychovného
procesu, jeho cile i zplsob, jak jej ditéti pfedavat. Bylo to poprvé, kdy nékdo odiivodnil
potfebu  systematického predSkolniho vzdé€lavani. Komensky vSak tehdy =za
»Skolu matefskou povazoval vychovu ditéte matkou v roding, i ptfesto jsou vSak jeho
myslenky zajimavé a pfinosné i pro dnesni dobu. (Becvarova, 2003)

PfedSkolni instituce zacaly v Evrop€ vznikat vlivem okolnosti primyslové revoluce,
zpusobil rozpad tradi¢ni délnické rodiny, jelikoZ rodice a starsi sourozenci pracovali cely
den v tovarnach. Malé déti byly tudiz zanechany doma bez potiebné péce a dozoru.
Bylo tedy nutné, postarat se o tyto déti a zajistit jejich zakladni zivotni potfeby. Diky tomu

zacaly vznikat prvni piedskolni instituce.

Za prvni predskolni instituce na ceském Uzemi miZeme povazovat ty, které vznikaly
na prelomu 18. a 19. stoleti. Pivodné mély tyto instituce pouze opatrovnicky charakter.
Postupné se vSak zacaly v téchto opatrovnéch, détskych zahradkach a matefskych Skolkéach
uplatnovat 1 prvky vychovy a to na zdklad¢ rozvoje pedagogického mysleni v Evropé,
které zapusobilo na vychovu i v tuzemskych zafizenich. Priikopnikem ptedskolniho vzdé-
lavani u nas byl Jan Vlastimir Svoboda, ktery vytvofil prvni vychovny program ,,Skolka*
pro opatrovnu v Praze Na Hradku. Dale vznikaly i détské zahradky a to po vzoru némec-

kych Kindergarten zalozenych F. Frobelem, ktery vytvofil uceleny systém predskolni
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vychovy, jenz byl zaloZen na détské hie, a také matetské Skolky (prvni vznikla v roce 1869
v Praze u Sv. Jakuba). Tyto predskolni instituce nemély jiz pouze opatrovnickou funkci,
ale také vychovnou. Diky tomu se dokazaly zatradit do Skolského systému. Vyznam téchto
predskolnich instituci potvrdil také roku 1869 Skolsky zakon, ktery matetskym Skoldm
stanovil povinnost nejen doplnovat rodinnou vychovu, ale také byla mateiska Skola
povinna déti piipravit na Skolu a vSestranné je rozvijet. Tento zdkon stanovoval také formy,
metody a prostiedky vychovného plisobeni. Doslo téz k vylouceni vyuky psani a cteni
ptedskolniho kurikula, pfesto vSak mély predskolni instituce ptevazné vzdélavaci a Skolni

charakter v dasledku herbartovské teorie. (Be¢varova, 2003)

Jak uvadi Stverak (1988) na po&atku 20. stoleti se zadala etablovat piedskolni pedagogika,
kterd jiz striktné odliSovala teorie rodinné a institucionalni vychovy. Mateiské Skoly tedy
zacaly vytlacovat jiné vefejné predskolni instituce. Posledni opatrovna byla uzaviena
roku 1934, détské zahradky pak roku 1945. Vyznamnymi pracovnicemi piedskolnich
instituci v té dob¢ byly Bozena Studnickova, ktera vydavala knihy a metodické prirucky
pro mateiské Skoly, dale Anna Siissova, ktera zastavala mySlenku, aby mély matetské Skoly
pouze vychovny raz a déti mély individudlni volnost a v neposledni fad¢ Ida Jarnikova,
ktera vydala Osnovy pro matetské Skoly, Index pomiticek a Vychovny program mateiskych

skol.

Od roku 1948 nastava obdobi, v kterém se zavedl jednotny planovity postup vychovy.
Humanistické, demokratické a vychovné principy, které poukazovaly na potieby ditéte
a jeho individualni rozvoj osobnosti byly opustény a misto nich byly praktikovany sovétské
teorie, které prinesly do pfedskolnich zafizeni normy a ideologicko — vychovny smér
orientovany ke kolektivni vychové, ktery mél za kol vychovat uvédomélého obcana odda-

ného socialismu. (Stverak, 1988)

Po roce 1989 vsak doslo ke zméné politického rezimu a tyto obmény se zfetelné promitly
1 do ptfedSkolniho vzdélavani. Diky novele Skolského zakona ¢. 171/1990 Sb. z roku 1990
byl vytvoren legislativni podklad pro prvni dilezit¢é zmény ve vzdélavaci soustavé.
Byla zavedend moznost diferenciovat vyuku podle individualnich schopnosti a zajmu
ditéte. Doslo k decentralizaci Skolstvi, ¢imZ byla zruSena ,,jednotnd* Skola 1 jeji povinna
ideova orientace vychovné — vzdélavaciho procesu. Zasadni zménou bylo také umoznéni
pravni subjektivity Skol, ¢imz byl ukon¢en monopol statu na zfizovani skol a byl umoznén

vznik nestatniho Skolstvi, tj. §kol cirkevnich a soukromych. (Be¢varova, 2010)
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To vSe vedlo Kk pieorientovani $kolstvi na zabezpeCovani pfirozenych potieb ditéte, rozvoj
osobnosti a dliraz na individualitu. Diky tomu doslo ke sniZzeni poctu déti ve tiidach

a integraci déti se specifickymi vzdélavacimi potiebami. (MSMT, 2009)

Ke zméndm doslo také v oblasti fizeni skol a to tak, zZe byla posilena jejich pedagogicka,
ekonomické a spravni autonomie. Velka ¢ast rozhodovacich pravomoci se tedy piesunula
na Skoly. Diky reformé vefejné spravy z roku 2000 bylo zajisténo preneseni statnich skol

a Skolnich zafizeni do piisobnosti krajt.

Politické¢ a ekonomické zmény se promitly taktéz v podobe vzdélavaci soustavy. Jelikoz
udalosti v roce 1989 umoznily vznik soukromych a cirkevnich skol, rozsitily se vzdélavaci
moznosti a vytvorfilo se ve Skolském systému konkurencni prostiedi. Postupné se také
rozsifovaly alternativy pfedskolniho vzdélavani vychazejici s montessoriovské a waldorf-

ské pedagogiky, daltonského planu apod. (MSMT, 2009)

1.2 Demograficky vyvoj u nas a jeho vliv na piedskolni vzdélavani

,Od roku 1998 doslo k poklesu poctu matetskych skol o 23%, coz souvisi s pretrvavajicim
nedostatkem mist v matefskych Skolach, nebot’ jejich kapacita neodpovida soucasnému

demografickému vyvoji.“ (Pemova a Ptacek, 2013, s. 6)

Na podobu vzdélavaci soustavy i na strategickém planovani jejiho vyvoje se tedy
podepsaly zejména demografické zmény. Velké pocéty narozenych déti v 70. letech
20. stoleti se oproti poctu narozenych déti v druhé poloviné 90. let zmenSily na polovinu.
Tento pokles zapfi¢inil masivni snizovani kapacit mateiskych Skol. K demografickému
nartstu vSak doSlo opét po roce 2000. Ztizovatelé mateiskych Skol se vSak jiz nestihly
tomuto nartstu narozenych déti pfizptisobit a nedoslo k navySeni pocet matefskych skol,

které by byly schopné pojmout tento nartist, a to pfedev§im ve velkych méstech

a prilehlych aglomeracich. (Hulik a Tesarkova, 2009)

»Aktualni demografickd situace je charakterizovana pozvolnym nariistem poctu déti pred-
Skolniho ve&ku. Prestoze se nckteti demografové zdrahaji pro tento stav pouZzivat termin
»babyboom®, je zjevné, Ze pocet narozenych déti je vyrazné vyssi nez kapacita stavajicich
zatfizeni péce o predSkolni déti. Pocatkem devadesatych let 20. stoleti doSlo k celkovému
poklesu poctu mateiskych skol, ale i k snizeni kapacity fungujicich zafizeni.” (Pemova

a Ptacek, 2013, s. 18)
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Tab. 1a— Vyvoj poétu MS v CR v letech 2004/05 — 2008/09 (MSMT, 2015)

Skolni rok 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
2005 2006 2007 2008 2009
Pocet kol 4 994 4834 4815 4 808 4 809
Pocet déti 286 230 282183 285 419 291 194 301 620
Tab. 1b — Vyvoj poétu MS v CR v letech 2008/09 — 2013/14 (MSMT, 2015)
Skolni rok 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/
2010 2011 2012 2013 2014
Pocet skol 4 826 4 880 4931 5011 5 085
Pocet déti 314 008 328 612 342 521 354 340 363 568

Z tabulek 1a a 1b lze vygist, ze v Ceské republice je jiz delsi dobu nedostatek mist
v mateiskych Skolach. Ve Skolnim roce 2012/2013 zajistovalo predskolni vzdélavani
5 011 matefskych Skol, ve Skolnim roce 2013/2014 narostl pocet matetskych Skol o 74,
tedy celkové na 5 085. I tak je pocet materskych $kol nedostacujici, jelikoz v roce 2014

bylo v Ceské republice celkové 363 568 déti v piedikolnim véku.

Z vyzkumi agentury Evropské unie pro vzdélavani v publikaci Eurydice policy brief
(2014) vsak vyplyva, ze nedostatecné kapacity v zafizenich pro déti piedskolniho véku
jsou problémem vétSiny evropskym zemi. Podle vyzkumu, kapacity téchto zafizeni
odpovidaji podtu déti pouze v Dansku, Norsku, Finsku a Svédsku, kde nejsou znatelné

zadné vyznamné vykyvy mezi poptavkou a nabidkou.

V Ceské republice jsou viak jiz patrné snahy zaméstnavateld i obci, které se snazi tuto
situaci zlepsit, a proto doslo k zakladani riiznych forem pfedskolnich zafizeni, které vycha-
zi vstiic potfebam moderni rodiny. ReSenim pro tuto situaci jsou tedy riizné formy soukro-

mych a firemnich pfedSkolnich zafizeni.
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Jak tvrdi Pemova a Ptacek ve své publikaci (2013, s. 18): ,,Je zcela logické, ze obrovskeé
poptavce rodici po téchto sluzbach se snazi vyjit vstiic soukromé subjekty nabidkou
nejruznéjsich komercnich sluzeb péce o dité.*

Tomuto tvrzeni odpovidaji i statistiky MSMT, které dokladaji rok od roku zvysujici se

pocet mateiskych skol v soukromém sektoru.

Tab. 2 — Podet soukromych MS v CR od roku 2005/06 az 2013/14 (MSMT, 2015)

Skolni rok | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pocet
soukromych

MS

72 73 77 82 96 126 150 194 249

Nartst vzniku soukromych matefskych Skol Ize pozorovat zejména od roku 2010.
Mezi tyto soukromé mateiské Skoly mlzeme zafazovat také firemni matetské Skoly,
které jsou zfizovany V ramci zaméstnanecké politiky vétSich firem, které tento benefit
poskytuji zaméstnanciim jako pomoc pii sladovani rodinného a pracovniho Zivota,
coz jisté zvySuje atraktivitu a kredibilitu firmy. (Majercikova, Kasacova a Kocvarova,
2015) Nedostatek volnych mist v zafizenich péce o predSkolni déti totiz neni, jak by
se mohlo zdat, pouze soukromym problémem rodi¢t ¢i vyzvou pro stat, ale také
vyznamnym problémem pro zaméstnavatele. Jelikoz si matky znedostatku mist
Vv zafizenich pro predskolni déti musi prodluZzovat svou rodi¢ovskou dovolenou,
zamé&stnavatelé tak pfichdzi o zkuSenou pracovni silu a musi za nevyhodnych
ekonomickych a casovych podminek hledat nahradu, ¢imz jejich naklady vzristaji.

(Machovcova a Wichterlova, 2008)

Podle Wichterlové (2007) tuto situaci zlepSuje praveé zakladani firemnich jesli, firemnich

vvvvvv

procesu.
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2 SLADOVANI RODINNEHO A PRACOVNIHO ZIVOTA

Puisobeni demografického vyvoje na vzdélavaci soustavu jsme popisovali v predchazejici
kapitole. Nyni je vSak podstatné, pro celkové dokresleni problematiky univerzitnich
matefskych Skol, zminit Glohu slad’ovéani rodinného a pracovniho Zivota. S timto tématem

také pfimo souvisi prorodinna politika statu a firem.

V dnesni dobé se stile zvysuji naroky na matky s détmi a je pozadovano, aby se co
nejrychleji zapojily do pracovniho procesu a navazaly tak na svou dosavadni kariéru. Dtle-
zité je vSak brat zietel na déti, pro které by mohlo byt odlozeni do neosobniho prostredi
necitlivé a mohlo by se tak ditéti ublizit, ale také by mohlo dojit k naruseni rodinného Zivo-

ta na ukor pracovniho.

Béhem historie se ménilo nejen vzdélavani déti predSkolniho véku, ale také role Zeny.
Jak popisuje Giddens (1999), pted nastupem moderniho prumyslu v 19. stoleti byla vyrobni
¢innost soucasti domacnosti a na této ¢innosti se riznou merou podileli vSichni ¢lenové
rodiny véetné déti. V disledku primyslové revoluce se vSak pracovisté oddélila od domova
a presunuly se do tovaren. Na zdklad€ téchto zmén Zeny pfestaly spolupracovat s muzi
a zacCaly byt zavislé na jejich pfijmech, jelikoz zaméstnanost zen byla velmi nizké a role

Zeny se zacala pojit se zabezpecovanim domacnosti.

Od prvni svétové valky byl vSak nedostatek muzskych pracovnich sil, zeny tedy musely
pfevzit pracovni pozice za muze. Diky tomu doSlo k vzestupu zaméstnanosti Zen
a ta se také dale béhem 20. stoleti navySovala. Postupné se vSak se zvySujici zaméstnanosti
zen zacal teSit problém, ktery souvisi s jejich dvoji roli. Tato dvoji zatéZ Zen, které zaroven
pracuji a staraji se o své déti, zpusobila, Zze evropské staty byly nucené v 70. letech
20. stoleti ucinit legislativni zmény a opatieni, tykajici se rovnocenného pracovniho
postaveni muzii a Zen a slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota. Tyto opatfeni vedly

k zavedeni tzv. rodinné politiky statt. (Giddens, 1999)
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2.1 Opatieni pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

Opatieni pro harmonizaci rodinného a pracovniho zivota definuje stat ve své legislativée.
Firmy zacCaly tyto harmonizac¢ni opatfeni a benefity pro zaméstnance s détmi zavadét nejen
na zaklad¢ institucionalniho tlaku, ale také proto, ze pro firmy samotné jsou tyto opatieni

prosp&sné.

Pro snadn¢jsi skloubeni rodinného a pracovniho zivota byly staitem zavedeny konkrétné

tyto opatieni podle zékoniku prace ¢. 262/2006 Sb.:

a) zavedeni matetské a rodiCovské dovolené s finan¢ni kompenzaci, kterou mohou
podle dohody vyuZivat oba rodice;

b) rodi¢ si miize prodlouzit délku rodi¢ovské dovolené az na dobu tfi let a jeho za-
meéstnavatel je povinen mu po tuto dobu drzet ptivodni pracovni misto;

c) rodi¢ na matetské a rodiCovské dovolené si mize neomezené privydélavat soucasné

za pobirani statniho ptispévku.

Pracovnich podminky zaméstnanct pec€ujicich o dit€ upravuje zakonik prace podle zdkona

¢. 262/2006 Sb. v § 239 az § 242. Mexzi tfi nejbéznéjsi Upravy se zarazuje:

a) Volna pracovni doba
b) Préce na ¢astecny tivazek

c) Prace z domova

Jak je uvedeno ve studii Podminky rodicovstvi v podnikovém prostiedi v mezinarodnim
srovnani, na rozdil od rodi¢t ze zapadni Evropy a severskych zemi, ktefi tyto upravy
uvazku vyuzivaji, ¢eské podniky je rodi¢lim nabizi jen ziidka. (K¥izkova, Dudova a Mafi-

kova, 2007)

Co se tyc¢e dalsich vyhod, které podniky nabizeji svym zamé&stnanctiim, jsou to napiiklad
rizné formy volna pro rodinné zalezitosti, financni ¢i nefinan¢ni pfispevky, zaméstnanecké
sluzby (ubytovani, vlastni zdravotni péce, rekreacni a sportovni zafizeni) a v neposledni
fad¢ zajisténi péce o dit€. Mezi tyto zajiSténi péCe o dit€¢ patii poradani letnich tabort
podnikem a také hlidani déti na pracovisti. Sluzbu hlidani déti vSak nabizi pouha

3% zaméstnavatell. (K¥izkova, Dudova a Matikova, 2007)

Jak vyplyva z vyzkumu Eurydice ,,zapojeni Zen do pracovniho procesu ve vétSin€ zemi

jasné souvisi s vékem jejich déti. Ekonomickd aktivita muzi neni vékem déti ovlivnéna
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a je soustavné vyssi nez ekonomicka aktivita zen. Mnoho evropskych Zen se po dobu kdy
pecuji o dit¢ mladsi 3 let stahne z pracovniho trhu. Ekonomicka aktivita zen s détmi
ve véku mezi 3 a 6 lety je nizs§i nez primérnd, ale jakmile nejmladsi dit¢ dosédhne 6 let,
vétSina evropskych zen uvadi, Ze jsou pfipraveny vratit se do zaméstnani. Preruseni vykonu
zamé&stnani lze ¢asteéné vysvétlit nedostatkem dostupné péce o malé déti.* (EACEA, 2009,

s.12)

Moznosti, jak zendm s détmi zjednodusit navrat do pracovniho procesu po mateiské
¢i rodiCovské dovolené, by bylo rozsiteni nabidky péce o déti predskolniho véku a to také
praveé diky zakladani firemnich matetskych skol s podporou statu. To by pfineslo mnoho
benefitli nejen pro samotné firmy, ale i pro stat a rodiny, jelikoz by se zvysil pocet
pracovnich sil, mladé pary by nemusely mit obavy o pieruSeni kariéry jednoho z partnerd,
pokud by musel odejit na matefské/rodiCovskou dovolenou a také by stat predesel
finan¢nim a socidlnim problémim, do kterych se rodiny kvili této problematice mohou

dostat.

2.2 Zatizeni péce o déti piedskolniho véku v kontextu platné legislativy

Nez budeme charakterizovat firemni matetské Skoly, které jsou prostfedkem prorodinnych
opatieni firem, je podstatné definovat a charakterizovat vSechny typy existujicich zatizeni

péce o predskolni déti, které v tuzemsku existuji.
V Ceské republice rozliSujeme nésledujici zatizeni péce o déti predskolniho véku:

e Matei'ské Skoly zFizeny statem, obci, krajem ¢i svazkem obci dle Skolského za-
kona €. 561/2004 Sb. Podrobnosti podminek provozu, organizace, bezpecnosti,
stravovani a dal$i péci stanovuje vyhlaska €. 14/2005 Sb. o predskolnim vzdé€lavani.
Tato sluzba je v poslednim ro¢niku matefské Skoly ziizované dle stanoveného

zékonu poskytovana bezuplatné.

e ,,Soukromé*“ materské Skoly zrizené cirkevnimi pravnickymi osobami ¢i jinymi
pravnickymi osobami regulovany Skolskym zikonem ¢. 561/2004 Sb.
Podrobnosti podminek provozu, organizace, bezpecnosti, stravovani a dalsi péci
stanovuje vyhlaska ¢. 14/2005 Sb. o predskolnim vzd€lavéani. Rozdil oproti statnim

matefskym Skolam je takovy, ze vzdélavani v téchto zafizenich je poskytovano za



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 21

uplatek v takové vysi, jakou si stanovi ziizovatel matetské skoly.

e Zivnostenské provozovny péce o predskolni déti dle ziakona &. 455/ 1991 Sb., o
Zivnostenském podnikani. Jde o volnou zivnost v oboru ¢innosti €. 72 ,,Mimo-
Skolni vychova a vzdélavani®“. Obsahem této Cinnosti je vychova déti nad tfi roky
véku v predskolnich zafizenich, vyuka soukromych matetskych skolach a zatize-
nich slouzicich odbornému vzdélavani, pokud nejsou zatazena do sité Skol,
Skolskych a ptedskolnich zatizeni. Sluzba je zpoplatnéna ve vysi stanovené posky-
tovatelem.

e Sluzba péce o dité v détské skupiné dle zakona ¢. 247/2014 Sb. Détska skupina
je novou formou zafizeni pro déti od jednoho roku do zahajeni Skolni dochazky,
jako alternativa k matefskym Skolam, kterych je nedostatek. Pozadavky na provoz
a organizaci nejsou tak naro¢né jak u mateiskych skol. Détské skupiny nejsou pri-

marn¢ vzdelavaci instituci, tudiz v nich nemusi ptisobit kvalifikovani pedagogové.

2.3 Vymezeni pojmu firemni materska Skola

Samotny pojem ,firemni mateiskd Skola®“ se nevyskytuje v Zadném zakoné, vyuZziva
se vSak opisu ,,matefska Skola urcend ke vzdélavani déti zaméstnancti ztizovatele nebo

jiného zamé&stnavatele nebo zaméstnavateli*.

Firemni matetska Skola je soukromou matefskou Skolou, které novela skolského zdkonu
¢.472/2011 Sb. dava moZnost pfednostniho pfijimani déti zaméstnanct zfizovatele
na zaklad¢€ rozhodnuti zfizovatele matetské Skoly a to konkrétné dle ustanoveni § 34 odst.

8 skolského zakona, a to ze:

»Ztizovatel mize urcit matetskou Skolu nebo jeji odlouc¢ené pracovisté ke vzdélavani déti
zamé&stnancl zfizovatele nebo jiného zaméstnavatele. Na tuto matefskou Skolu nebo
odloucené pracovisté se nevztahuji odstavce 2 az 4 a § 35 odst. 1. O pfijeti do této
matefské Skoly nebo odlouceného pracovisté rozhoduje feditel na zéklad€ kritérii
stanovenych zfizovatelem, je-li jim stat, kraj, obec nebo svazek obci, a v ostatnich
pfipadech rozhoduje na zéklad¢ kritérii stanovenych vnitinim pfedpisem pravnické osoby
vykonévajici ¢innost Skoly. Kritéria pro ptijimani do matetské Skoly se zvetejnuji predem,

a to zpisobem umoziujicim dalkovy ptistup.*
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Ziizovatel firemni matetské Skoly, tedy firma, si urcuje své vlastni kritéria pro pfijimani

déti, aniz by se jednalo o diskriminaci ostatnich déti.

Firemni matetské Skoly zapsané v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni musi spliiovat
pozadavky Skolského zakona jako jakékoliv jiné matefské Skoly, mohou vSak nabizet i jiné
druhy péce ztizované mimo Skolsky zakon, naptiklad pro déti mladsi ti let.

Firemni matetské Skoly zapsané ve Skolském rejstiiku také mohou ziskat dotace ze statniho

rozpo¢tu podle zdkona ¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skoldm,

ptedskolnim a Skolnim zatizenim.
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3 UNIVERZITNI MATERSKE SKOLY

Univerzitni matefské Skoly jsou obdobou firemnich matetskych $kol stim rozdilem,
7ze vznikaji na vysokoSkolské piudé a ulohu zfizovatele zastava vysoka Skola. Podle
klasifikace Priichy (2004) miizeme univerzitni matefské Skoly kvuli jejich odlisnosti

od klasickych statnich matei'skych §kol zatadit mezi moderni alternativni matetské skoly.

Univerzitni matefské Skoly jsou zafizenimi péfe o déti piredSkolniho veéku nejen
univerzitnich pracovnikt, ale také studenti. Diky tomuto benefitu vysoka Skola umoziiuje
svym zaméstnancim diivéj$i navrat zrodiCovské dovolené a tak tedy napomaha
v harmonizaci profesniho a rodinného Zzivota. Studentim, ktefi zalozili rodinu b&hem
svého studia, je diky tomuto opatieni zajisténa kontinuita jejich vzdélavani na vysoké sko-
le. Firemni i univerzitni matefska $kola musi dodrzovat stejné podminky a vychazi ze stej-

ného legislativniho ukotveni.

Jak uvadi Smelova, Fasnerové a Petrova (2013, s. 23): ,,Profese vysokoskolského pedagoga
je velmi specifickd, nebot’ ten vykonavd nejenom pedagogickou cinnost, ale zabyva
se 1 védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tviréi ¢innosti, coz klade znacné néaroky
na Casovou flexibilitu. Taktéz neustaly nartist novych poznatkii a rychly vyvoj ve vSech
védnich oblastech vyvolava ze strany pracovnikd, ale i vedeni fakult potiebu jejich

v€asného navratu a plného zapojeni do pracovniho procesu, coz neni zcela jednoduché.*

Toto si jako prvni uvédomili na Ceském vysokém uceni technickém v Praze (déle jen
CVUT), kde zalozili pro své zaméstnance a studenty 1. ¥ijna 2010 prvni univerzitni

mateiskou §kolu (dale jen UMS) v Ceské republice.

Jako druhd univerzitni matefska $kola v CR byla zaloZzena UMS Qo¢na pii Univerzité

Tomase Bati ve Zlin€ a svou ¢innost zahajila 30. kvétna 2011.

Postupné vznikaly na ceskych vysokych Skolach dal§i univerzitni matefské Skoly
a to konkrétné Univerzitni matetska Skola Rybicka v Praze, Univerzitni matefska $kola
na VSE v Praze, Univerzitni matefska §kola Hrasek v Brng, Matefska $kola univerzity

Palackého v Olomouci, Univerzitni matetské $kola VSB — TUO v Ostravé.

Nejmlad$i univerzitni matefskou $kolou je UMS Skatulka v Liberci. Jeji provoz byl
zahajen 4. zai{ 2014. V souasné dobé je tedy v Ceské republice ziizeno celkem

8 univerzitnich matefskych skol.
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Dalsi moznosti, kterou vysoké Skoly nabizeji pro své zaméstnance a studenty s détmi
jsou hlidaci a détské koutky. Oproti zfizeni univerzitnich matefskych $kol je zalozeni hli-
dacich a détskych koutka snadnéjsi. Tyto koutky slouzi pro kratkodobé hlidani, napiiklad
po dobu zkousky ¢i prednasky. Péce o déti je zajistovana dobrovolniky ¢i chiivami, tudiz

je tato sluzba vétSinou bezplatna.

Détsky koutek ziidila pro své zaméstnance a studenty Vysoké Skola ekonomicka v Praze,
Technicka univerzita v Liberci, Ceskd zemé&dé&lska univerzita v Praze, Fakulta socialnich
studii na Masarykové univerzit¢ v Brné, Filozoficka fakulta Karlovy univerzity v Praze,
Univerzita Hradec Kralové, Jihodeskd univerzita v Ceskych Budgjovicich a Univerzita

Tomase Bati ve Zliné.

3.1 Zrizeni univerzitnich materskych Skol

Ziizeni univerzitni matetské skoly jako jakékoliv jiné matetské Skoly je dlouhodobym
procesem. Jak jsme jiz zmitovali, v Ceské republice byla ,,prvni vlastovkou v oblasti
UMS Vysoké ugeni technické v Praze. Reditelka této UMS Lvigata Martina Hovorkova
V rozhovoru pro ¢asopis Informatorium 3-8 uvedla, jak viibec myslenka zalozit prvni
univerzitni matefskou skolu vznikla: ,,...kolegyn¢ Jana Kalikova, kterd to vSechno
»zpunktovala®, ptisobila jako prod€kanka na dopravni fakulté, kde v t¢ dobé& otéhotnéla
spousta pracovnic. Ty odchdzely na matefskou a premyslely o tom, jak se co nejrychleji
vratit do prace. TakZe je napadlo, Ze by mohly zaloZit Skolku. Od napadu do otevieni
Skolky uplynulo asi dva a pil roku, bylo tieba dotahnout projekt matefské Skoly, ktery
financuje EU.“ (Tethalova, 2010)

Na né&kolika vysokych $kolach piedchazely zalozeni UMS priizkumy, které mély zmapovat
néazory pracovnikil a studentii vysokych $kol. CVUT pied zalozenim univerzitni mateiské
Skoly nejdiive zrealizovalo dotaznikové Setfeni. Z vysledkid vyzkumu bylo patrné, ze vznik
univerzitni matei'ské $koly by piivitalo 90% dotazovanych. Také UMS Hrasek zrealizovalo
vyzkum, vV némz se vyjadiilo 95% dotazovanych pro vznik univerzitni matetské Skoly.

Také prizkum mezi zamé&stnanci ostravské univerzity rozhodl o ztizeni UMS.

Zalozeni matefské $koly je finanéné velmi naro¢né, proto byla vétsina UMS zfizena
za pomoci projektd a fondd, prostfednictvim kterych univerzity zadaly o finan¢ni podporu

pfi ztizovani UMS.
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Valna vétSina vysokych Skol vyuzila k vybudovani univerzitnich matefskych skol finan¢ni
podporu Evropského socialniho fondu prostiednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zamé&stnanost a statniho rozpo&tu CR. Tohoto operaéniho programu vyuzil kK vybudovani
UMS projekt Mandelovy univerzity s nazvem Rodina a prace: PROC NE?. Projekt byl
financovan péti miliony a to z oblasti podpory Rovné piilezitosti Zen a muzi na trhu prace
a sladéni pracovniho a rodinného zivota. Cilem projektu Mandelovy univerzity je tedy
docilit harmonizace rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnanct, ktefi se vraceji
z rodicovské dovolené zpét na pracovni trh. Prostfednictvim tohoto projektu chce univerzi-
ta predchazet diskriminaci na zéklad¢ pohlavi. Jednou z klicovych aktivit tohoto projektu
bylo také zajistit provoz péce o déti zaméstnanci univerzity, na zakladé této priority takeé
vznikla UMS Hrasek, ktera byla oteviena 1. inora 2013. (Evropsky socialni fond v CR,
2015)

Diky finan¢nim dotacim, ve vySi necelych 6 miliont, vznikla z tohoto operac¢niho
programu také UMS Qocna ve Zliné. Pro Univerzitu Tomase Bati ve Zlin& bylo motivaci
k zalozeni UMS nedostateéna kapacita v mateiskych $kolach ve Zlinském kraji. Univerzita
chtéla také poskytnout pomoc svym zaméstnancim a studentim ve slad'ovani rodinného
a pracovniho/studijniho Zivota, proto navic pii UMS ziidila Hlidaci koutek Koala, ktery byl
béhem trvani projektu spolu s matefskou Skolou uréen pouze pro déti zaméstnanci
a studentd univerzity. Skolné bylo také zcela hrazeno z projektu. (Evropsky socialni fond

v CR, 2013)

Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost vyuzila také Univerzita Palackého
v Olomouci. Cilem jejich projektu bylo zfidit univerzitni MS a Klub predskoldki
s uplatnénim principl slad’ovani rodinného a profesniho Zivota, zajistit svym zaméstnan-
cum snadnéjSi névrat z matetské a rodicovské dovolené do pracovniho procesu, zajistit
nepravidelné hlidani déti svym zaméstnanciim a Ph.D. studentim v Klubu piedSkolaki
a vytvorit prostor pro realizace praxi studentli pedagogické fakulty. Na vybudovani
matefské Skoly v ramci toho projektu ziskala univerzita dotace ve vysi necelych péti milio-

nd. (Evropsky socialni fond v CR, 2014)

Za podpory Evropského socialniho fondu a opera¢niho programu Lidské zdroje a zamést-
nanost byl financovan projekt: Re$eni problematiky rovnych piileZitosti na VSB — TUO,
véetné vybudovani univerzitni matetské skoly. Cilem projektu bylo zlepSovani socialniho

zdzemi nejen pro zameéstnance univerzity ale také studenty prostfednictvim vybudovani
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zcela nové nadstandardni matetské Skoly, na jejimz financovani se z velké Casti podilela
1 Vysoka skola Banska — Technickd univerzita Ostrava. Celkové byl tento projekt financo-

véan ¢astkou 19 miliond. (Evropsky socialni fond v CR, 2012)

Univerzitni mateiska $kola Lvitata, UMS Vysoké $koly ekonomické a UMS Rybicka,
které sidli v Praze, byly financované z projektu Opera¢niho programu Praha — adaptabilita
z prostiedkt Evropského socialniho fondu a z rozpoc¢tu hlavniho mésta Prahy a to ¢astkou
6 miliond, 3,7 miliont a 2,8 milioni korun. Divodem pro ziizeni UMS Lvicata byla
nedostate¢na kapacita pro déti v matetskych Skolach na tzemi hl. mésta Prahy. Svym
a pomoct dostudovat studentim, ktefi zalozili rodinu béhem svého studia.
(Operaéni program Praha- adaptabilita, 2010) Zkvalitnit sluzby pro své zaméstnance a

studenty s détmi chtéla prosttednictvim svého projekti ziizeni UMS i VSE v Praze.

3.2 Specifika univerzitnich materskych Skol

Univerzitni matetské Skoly maji v sektoru sluzeb o déti piedskolniho véku velmi
specifické postaveni. Vysoké Skoly muzeme povazovat za ur€ity typ ,firmy*, proto
je logické, Ze univerzity i firmy maji podobné zajmy v oblasti poskytovani zaméstnanec-
kych benefith a zvySovéani kredibility pracovisté. Tento zdjem spojeny S problémem
nedostateénych kapacit Ceskych matefskych $kol determinuje dévod pro ziizeni

firemni/univerzitni matetské skoly.

To potvrzuje 1 rektor Technické univerzity v Liberci Zden€k Kiis ,,Chceme usnadnit
mladym kvalifikovanym lidem navrat do prace, zejména mladym maminkdm, které by
se chtély z mateiské dovolené vratit na univerzitu. V minulosti jsme zaznamenali ptipady,
kdy se mladé védkyné nemohly vratit kvili svému ditéti do laboratofi, piestoze o jejich
praci univerzita stala. Cenové by méla byt pfijatelna, protoze nasim zaméstnancim univer-
zita ptispiva ze socialniho fondu univerzity. Za vyhodu povazuji také to, ze rodi¢e mohou
v piipadé néjakého problému byt u svého dit¢te béhem nékolika minut.*

(Technicka univerzita v Liberci, 2014)

Jednim ze specifik, kterymi tyto matetské skoly disponuji, je prosttedi vymezené pro velmi

uzkou skupinu lidi. Diky tomu zde vznik4 potencial vytvofit pro rodice a déti rodinnou
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wevr

prostiedi, nez je tomu ve velkych statnich matetskych Skoléch.

Univerzitni matetské Skoly poskytuji svym rodi¢tim fadu benefitia v oblasti flexibilni péce
o dité. Patfi sem napiiklad prodlouzend provozni doba nékterych matetskych Skol
do 17 hodiny. Olomoucka UMS poskytuje rodi¢tim vybér ve vyuziti celodenni, dopoledni
nebo pouze odpoledni dochazky. Valna vétSina univerzitnich matetskych skol poskytuje
také celorocni provoz — tedy i béhem letnich prazdnin, kdy je vétSina béznych mateiskych
Skol uzaviena ¢i ma provoz béhem letnich prazdnin omezen.

vvvvvv

do pracovniho procesu, umoziuji nékteré UMS piijeti déti jiz od dvou let véku. Napiiklad
UMS Qocna ve Zliné ma pro déti mladsi i let specialni adaptacni program, béhem kterého
ucitelky tzce spolupracuji s rodi¢i a prarodici déti, aby jim co nejvice usnadnili piechod
do nového prostiedi. Tento adaptacni program mé dlouhodoby charakter a slouzi
k za¢lenéni do kolektivu a vedeni k samostatnosti v sebeobsluze a hygienickych navycich.
Béhem adaptace pomahaji také studentky oboru Ugitelstvi pro MS. (Univerzitni matefska

Skola Qocna)

Ve vétSin€ univerzitnich matefskych Skol je také snizeny pocet déti ve tfidach,
coZ umoznuje individualné;si praci s détmi, nez je tomu v béznych matetskych Skolach.

Univerzitni matetské Skoly vétSinou disponuji Sirokym vybérem nadstandartnich aktivit
a programii. Pro vétsinu UMS je jiz standardem poskytovat krouzek anglického jazyka.
V UMS Qocna dokonce vyuka anglického jazyka probiha jiz v ramci Fizenych &innosti,
Gidastni se ji tedy viechny déti. UMS Lvicata v Praze nabizi svym détem kromé jazykové

pripravy anglického jazyka také krouzek francouzstiny.

Dale miZzeme povazovat za nadstandartni edukacni aktivity rozvoj zakladnich
IT dovednosti ¢i nadstandartni logopedicka péce, kterou &asto UMS svym détem poskytuji
individualni &i skupinovou formou. Napiiklad v UMS Qoéna probiha logopedicka péce
kombinaci obou forem, tedy individualné a skupinové pod vedenim vyskolenych ucitelek
se zastitou specidlniho pedagoga. V srpnu 2014 byla v prostorach této matetské Skoly
vybudovana také vyukova mistnost pro individudlni logopedickou péci. (Univerzitni ma-

tefska Skola Qocna)
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Jednim ze zajimavych krouzkd, ktery také nabizi UMS Lvicata je krouZek ,,maly ikula“
neboli détské mensa, dale naptiklad tato matetska skola nabizi aktivity, diky kterym se déti
seznamuji S technikou prostiednictvim jednoduchych pokust. (Univerzitni mateiska Skola

Lvicata)

Jednim z vyraznych specifik univerzitnich matetskych Skol je jejich tzkéd spoluprace
s pracovniky univerzity. Matetskd Skola tak mize komunikovat s odborniky ptedSkolni
pedagogiky ¢i vyuzivat pomoc studenti obort tykajicich se piedskolni pedagogiky.
Studenti U¢itelstvi pro MS na Univerzité Tomase Bati ve Zliné vyuZivaji tuto matefskou
$kolu Krealizaci svych odbornych praxi, stejné jako napiiklad UMS v Olomouci.
Praktikantky pro déti realizuji nejriznéjsi vzdélavaci aktivity, které obohacuji program
matefské Skoly a zdroven si témito praxemi zkouSeji své budouci povolani. N&které
univerzitni matetské skoly miizeme tedy zaroven oznacit i za tzv. fakultni matetské Skoly,
které pravé pro univerzity s pedagogickymi obory poskytuji prostor pro realizace praxi
svych studentt.

Na zavér této kapitoly lze konstatovat, Ze univerzitni matetské Skoly jisté poskytuji

ve srovnani s béznymi matefskymi Skolami, nadstandartni péci nejen détem ale také

rodi¢am.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

V teoretické Casti bakalarské prace jsme vymezili teoretické vychodiska tykajici se proble-
matiky univerzitnich matetskych skol a obecnou charakteristikou firemnich a univerzitnich
matefskych $kol. V prvni a druhé kapitole jsme se vénovali vyvoji predskolnich instituci
a harmonizaci rodinného a profesniho zivota prostfednictvim firemni matetské Skoly.
Ve treti kapitole teoretické Casti je jiz vénovana pozornost pouze charakteristice univerzit-
nich matefskych Skol a jejich specifikiim, na které bychom chtéli v rdmci praktické ¢asti

této prace navazat.

V nasledujicich podkapitolach se budeme vénovat stanovenim a objasnénim cilti vyzkum1,
dale zdtvodnime vybér vyzkumné metody, popiSeme vyzkumny soubor a zpusob vybéru

dat.

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu bylo odhalit specifické faktory ptsobici na fungovani univerzitni
matefské Skoly, prostfednictvim nazort ulitelek a rodi¢ Univerzitni matetské Skoly

Qocna.
Hlavni vyzkumna otazka: Jaké specifické faktory piisobi na fungovani UMS Qocna?
Diléi vyzkumné cile:
1. Popsat, jakymi specifiky podle nazorti uéitelek a rodi¢t UMS disponuje ve srovnani
S béznymi matefskymi Skolami.
2. Charakterizovat vztah UMS se zfizovatelem podle nazort u¢itelek UMS
3. Popsat odlisnost prace ucitelky s univerzitnimi détmi a rodi¢i od prace s détmi
arodi¢i v bézné matetské Skole.
Na zikladé dil¢ich vyzkumnych cilii jsme stanovili nasledujici dil¢i vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou specifika UMS podle ugitelek a rodi¢t na rozdil od béZnych matefskych

Skol?
2. Jaky je vztah UMS se zfizovatelem?

3. Jak ucitelky charakterizuji praci s univerzitnimi détmi a rodi¢i V porovnani s praci

V béZné matetské skole?
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4.2 Metodologie vyzkumu

Jako hlavni cil vyzkumu jsme si stanovili odhalit, jaké specifické faktory plisobi na fungo-
vani UMS Qocna. Jelikoz jsme usilovali o ziskani subjektivniho nazort, nejvhodnéjsi

pro nas bylo ziskat potfebné informace prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu.

Jelikoz bylo nami zkoumané prostiedi mateiské Skoly velmi malym prostorem s tzkymi

vztahy mezi subjekty, byl pro nas zvoleny kvalitativni zpisob vyzkumu tedy nejvhodné;si.

Pro zjistovani nazori na danou problematiku jsme vyuzili rozhovor neboli interview,
coz je podle Svaiitka a Sedové (2007) nejéastéji vyuzivanou metodou sbéru dat

v kvalitativnim vyzkumu.

,Interview je vyzkumnou metodou, ktera umoziuje zachytit nejen fakta, ale i hloubé&ji
proniknout do motivl a postojii respondentil. U interview mizeme sledovat i nékteré vnéjsi
reakce respondenta a podle nich potom pohotové usmériovat dalsi prubéh kladeni otazek**
(Skalkova a kol. in Gavora, 2000, s. 110)

Pro nas vyzkumny zamér bylo nejvhodnéjsi vyuzit formu polostrukturovaného interview,
kdy jsme na zakladé vyzkumnych cili a otazek vytvorili tematické okruhy interview

a seznam otazek, které jsme nasledné pokladali nasim participantim vyzkumu..

Interview byly se souhlasem participantli vyzkumu nahravany na diktafon. Nahravka
slouzila k ptepisu interview do pisemné podoby. Piepis jsme nésledné analyzovaly pomoci

techniky otevieného kddovani.

,PT1 otevieném kodovani je text jako sekvence rozbit na jednotky, témto jednotkam jsou
pfidélena jména a s takto nové pojmenovanymi fragmenty textu potom vyzkumnik dale

pracuje.” (Svaficek a Sed'ova, 2007, s. 221)

Jednotkam textu jsme tedy pfifadili urcité kody, které vyjadfovali podstatu dané jednotky.
Jakmile jsme méli vSechny piepisy interview okodované, vytvorili jsme seznam kodi,
ktery ndm slouzil ke nasledné kategorizaci kodi. Kategorizace kodi je procesem, kdy kddy
podobného vyznamu slu¢ujeme do pojmenovanych kategorii, v kterych vytvaiime

hierarchicky systém.

Na zéklad¢ kategorizovanych kodi jsme si poté vytvorily mySlenkovou mapu,

prostfednictvim které jsme interpretovali ziskané data.
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4.3 Vyzkumny soubor a zpisob vybéru participanti vyzkumu

Vyzkumny soubor tvofily u¢itelky a rodi¢e UMS Qocna. Prvotnim zamérem bylo nejdiive
realizovat interview pouze s ulitelkami této matefské Skoly, uvédomili jsme si vSak,
ze 1 ndzory rodicu by byli velmi pfinosné a pomohli by ndm v dokresleni celkového obrazu

zkoumané problematiky.

Oslovili jsme tedy tfi u¢itelky UMS Qocna a také dva rodide, kteii maji v této matei'ské
Skole umisténé dité. Zamérné jsme vybrali jednoho rodice, ktery ptisobi na univerzité jako
zameéstnanec a jednoho rodice, ktery univerzitnim zameéstnancem neni, abychom mohli
porovnat jejich nazory. Participanti vyzkumu byli tedy zvoleni na zaklad¢ zdmérného

vybéru.

4.4 Vstup do terénu

Interview s participanty vyzkumu probihaly od ledna do tnora roku 2016. Interview
s uCitelkami probihaly v prostorech univerzitni matetské skoly, interview s rodic¢i
Vv univerzitni knihovné a kancelafi rodi¢e. VSechny interview probéhly v uvolnéné atmosfé-

fe, doba trvani jednotlivych interview se pohybovala v rozmezi 30 — 60 minut.

Béhem vyzkumu bylo nutné klast velky diraz na anonymitu nasich participant. Pfestoze
ucitelky souhlasily s nahravanim interview a jejich naslednou analyzou a interpretaci, mély
obavy o zachovani své anonymity, Jelikoz v UMS je velmi nizky pocet pedagogti, ktefi
ptichazi do velmi uzkého kontaktu s univerzitou. S participanty byl tedy podepsan infor-
movany souhlas (na ukazku v pfiloze P1) o vyuziti ziskanych dat z interview, v kterych je
z dlivodu zachovani anonymity stanoveno, Ze zdznamy interview ani jejich pfepisy V plném
znéni nebudou publikovany, jelikoz z jejich kontextu by se daly vydedukovat identity jed-
notlivych ucitelek. Proto v bakalaiské praci vyuzijeme pouze ¢asti interview V ramci inter-

pretace dat a kompletni piepisy zde nebudou uvedeny.

24

podoby.
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5 INTERPRETACE ZISKANYCH DAT

V této kapitole budeme popisovat vysledky analyzy interview s jednotlivymi
participanty — ucitelkami a rodi¢i. V prvni fazi zpracovavani dat jsme piepsali zvukovy
zaznam interview do pisemné podoby. Dale nasledovalo intenzivni a opakované procitani
prepist interview. Poté jsme si jednotlivé ptepisy rozdé€lily podle vyznamu do mensich
celkii a nasledné jsme tyto data zpracovali pomoci otevieného kédovani. Nasledné jsme
si kody, které mély podobny vyznam, roztadili do péti kategorii a jednotlivé kategorie jsme
pojmenovali tak, aby vyznamové zastiesovali subkategorie a kody v nich obsazené.

Nase participanty — ucitelky oznacujeme zkratkami U1, U2, U3. Rodi¢ové jsou oznacovani
jako R1 a R2. Oznacenim ,,univerzitni rodi¢ je myslen rodi¢, ktery ma umisténé dité

vUMS a zarovenl je zaméstnancem univerzity. Dé&ti téchto rodi¢li jsou oznaCovany

pojmem ,,univerzitni* déti.

Pro ptehlednost v kategoriich a subkategoriich jsme vytvoftili nasledujici schéma.

Vyhody a Polarity uzkého Plsobeni praxi Specifika prace Specifika prace
nevyhody UMS vztahu UMS studentd s oS
Qocna z pohledu Qoéna se na fungovéni Luniverzitnimi“ ,,unlverz.lgmmn”
ucitelek a rodi¢t zfizovatelem ums détmi ‘ rodici

Benefity uzkého | | Polarita pisobeni
vztahu se praxi na déti

zfizovatelem

Pfinosy a zapory

Vysoké ndrokya | ' praxe pro ucitelky
— angaZovanost a studenty
zfizovatele

Zfizovatel jako
.- zaméstnavateli
Skolitel

5.1 Pozitiva a negativa jako polarity UMS z pohledu uéitelek a rodica

Prvni kategorie popisuje osobni ndzory ucitelek a rodi¢li na to, co povazuji za vyhody
a nevyhody univerzitni mateiské skoly.

Jedny z prvnich otazek naSeho interview s participanty sméfovaly k zjisténi osobniho

nazoru na to, co povazuji za vyhodu a nevyhodu této univerzitni matetské skoly.
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Jako jeden z hlavnich benefitt UMS byly v interview uvadény nadstandartni aktivity, které
UMS svym détem poskytuje. Détem jsou poskytovany krouzky plavani, tenisu, tanecka,
anglického jazyka a flétny, které jsou ovSem zatfazeny béhem provozni doby, coz neni,
jak uvadi jedna z ucitelek (U3), velmi bézné. Nove budou také zatazeny do aktivit pro déti
navstévy sportcentra a planuje se ozdravné otuzovani, navstévy solnych jeskyni a zaclenéni

pohybovych programt jako je lyzafsky kurz a brusleni.

Od participanti jsme zjistili, ze matefskda Skola ma také vypracovany program
»Zdravé teélicko*, ktery vychazi z projektu Zdrava matetska skola a v ramci jeho plant byla
realizovana zdravotni cviceni s fyzioterapeutkou a do vzdé€lavacich plant byla zanesena

pravidelna zdravotni cviceni.

Utitelka (U1) také uvedla: ,, ... v nasi matefské Skole je velmi dobfe, jestli teda mutizu fict
1 nadstandardné zpracovan plan logopedické prevence a je vlastné¢ rozpracovan do vSech
ttid. Je to vlastné troSicku nadstandartni program logopedické péce, protoze tady pracujeme
ve skupinové péci ale i v individudlni...ve vSech tifidach. Kazdy den jsou zafazovana
oromotorickd cviceni, to naptiklad pted jidlem, kdy déti prosté rozhybavaji jazyk, riznou
oromotoriku ...no a snazime se, aby opravdu i mlad$i déti prosly individudlni

logopedickou péci. «

Z tohoto uryvku je tedy zfejmé, Ze na logopedickou péci a prevenci je v této matetské Skole
kladen velky diraz. Svédéi tomu také fakt, ze UMS pro své déti vybudovala logopedicky
koutek pro individualni pédi. V UMS je také kladen dirraz na logopedické vzdélani
pedagogi, o cemz vypovédéla participantka (U1), ktera tekla: ,,...ucitelky si délaji kurzy...
nejenom ja, ale uz i pani uCitelka XY ma logopedicky kurz a postupné si to chtéji dodélat

vSechny, aby to byl opravdu nadstandard tady té skolky...*

Nadstandartni aktivity a ¢innosti pro matefskou Skolu zajisStuje také z velké Casti jeji
zfizovatel, tedy univerzita. Ucitelky uvadély za jednu z nejveétsi prednosti prave spolupraci
s fakultou humanitnich studii, jejichZ studenti oboru Uc¢itelstvi pro mateiskou Skolu nebo
studenti zdravotnich oborii utvareji v ramci svych praxi vzdélavaci programy a aktivity
pro déti.

Velmi &asté jsou také navitévy fakult tiidami UMS. Déti navitévuji nejen zminénou
fakultu humanitnich studii, ale také technologickou fakultu, kde déti navstivily laboratofe.

Jednim z piinosii téchto navstév nejsou pouze nové zkusenosti déti, které se naptiklad uci
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zkoumat pii pokusech, ale také jak uvedla participantka (U1): ,,Déti se vlastné seznamova-
ly s mistem, kde pracuji jejich rodice. Seznamily se s tim pracovistém, ale také jsou

od zacatku seznamovani s védeckou a vyzkumnou praci, coz je vlastné zajima...“

Svym tvrzenim participantka (U3) také popisovala, Zze diky nadstandartnim vzdélavacim
¢innostem jsou déti vice rozvijené v nékterych oblastech: ,,... tady opravdu kazdy mésic
vymyslime néjaké to peCeni, délame ty ovocné salaty, pravé ted zacneme chodit
do sportcentra. Pofad je co nabizet. Maji tu ty déti prosté vétsi vyziti a tim padem si mys-
lim, ze jsou vice pfipravené, rozvijené v nékterych oblastech... pfece jenom se tady d¢€laji

ty pokusy...«

Jelikoz univerzitni matefska Skola je obdobou firemni matetské Skoly, jeji hlavni ucely
jsou totozné — ulehlit zaméstnancim navrat do pracovniho procesu po matetské
&i rodi¢ovské dovolené a pomoci jim v harmonizaci rodinného a profesniho, v piidé UMS
i studijniho Zivota. Ztohoto diivodu také UMS Qo¢na umoZiiuje prijimat déti jiz
od dvou let véku, toto opatfeni vSak v béznych statnich matetskych skolach neni zavedeno,

proto tuto moznost mizeme oznacovat za nadstandartni.

Tento zamé&stnanecky benefit vyuzila také participantka (R1), ktera nam na otazku proc
si pro své dité vybrala zrovna UMS Qocna odpovédéla: ,,... univerzita mi to nabidla jako
zaméstnanecky benefit a 1 kviili tomu, Ze tam berou déti mladsi tii let... protoze jsem
davala dit¢ do Skolky ve dvou letech, abych mohla nastoupit do prace a na zakladé toho mi

oni nabidli misto ve Skolce a na zéklad¢ toho jsem se rozhodla jit do prace...”

Podstatnou vyhodou je také mensi pocet déti ve tfid€, nez je tomu ve statnich matetskych
Skolach. Tento benefit umoznuje individualnéjsi pristup k détem, coz participantka (R2)
oznacila za nejvétsi prednost této mateiské Skoly: ,,...vétSinou jich tam je kolem 15ti a to je
uplné nejlepsi, protoze ten individudlni pfistup je pak realizovatelny. Jinak to neni asi moc
realizovatelné. A toto mé vede 1 k tomu, Ze budu asi pokracovat v té Skolce. My jsme totiz
byly zrovna u zapisu do statnich Skolek a ten pocet 28 nejmint mé odrazuje od toho, Ze ji

tam urcité davat nebudu...“

Univerzitni matefské Skoly jsou specifické také svou prodlouZenou provozni dobou
do 17 hodin a celoro¢nim provozem i béhem letnich prazdnin. Tento benefit pro rodice je
v§ak nevyhodou pro uéitelky v UMS. To potvrdila participantka (U1): ,, nejvétsi vyhodou

a zaroven takovym nadstandardem pro déti... hlavné pro rodice, je umoZznény letni
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provoz... Je to vyhoda oproti jinym matefskym skolkam, které byvaji pies letni prazdniny
vétSinou uzavieny... muzou si teda odpocinout ucitelky, coz je podle mé velice dilezité,
tady tu moznost nemame. TakZe...ono je to vyborna vyhoda pro rodi¢e a déti, ale pro
ucitelky, nebo to si teda myslim ja, tam opravdu chybi doba, kdy si opravdu mohou vybrat
jenom tu dovolenou, na kterou maji narok. Samoziejmé, ze jsme tu pro déti a sluzba

pro rodice, ale myslim si, ze i u¢itelky maji pravo si odpocinout...*

Tento vyrok ndm umoziiuje poukazat na polaritu nékterych benefitl, které mateiska skola
poskytuje rodicim a détem, ale které jiz nejsou tolik vyhodné pro ucitelky této matetské
Skoly. Jako za jeden z benefitd uvedl participant (R1) nejen moznost umisténi ditéte
do UMS od dvou let ale také fakt, Ze ve srovnani s jinymi soukromymi mateiskymi
$kolami, ma pravé UMS nizsi cenu §kolného. (R1): ,,...jiné skolky...to bylo strainé drahé,

platily by se velké ¢astky, takze to by pomalu ¢lovék nemusel chodit ani do prace.*

Nizkou cenu $kolného uvedl jako benefit také jiny participant (U2), avsak S poukazanim
na to, Zze cena Skolného je neimérné nizka k poskytovanému nadstandardu, ktery matetska
$kola détem a rodi¢tim dava. Participantka (U2) fekla: ,,V té jiné soukromé MS bylo $kolné
nékolikrat vétsi a tady praveé oproti tomu se mi zda, ze je Skolné malé... ze by mohlo byt
klidn€ i vétsi na ten Ukor kolik nadstandardnich aktivit se tady realizuje pro rodice...
coz tieba v té druhé sSkolce nebylo. Kdyz porovndm cenu i ve statnich skolkach a tady,
tak jako nepfijde mi tam ten rozdil obrovsky...na tkor toho, kdyZ zas srovnam ty aktivity

a nadstandardni véci, co mame.*

Ucitelky se ve svych vypovédich shodly na tom, Ze maji pocit, Ze univerzita vice stoji
za rodici, ktefi jsou v podstaté zaméstnanci a kolegové z univerzity, nez za univerzitni
matefskou Skolou. Z vypovédi vyplynulo, Ze univerzita i matetska Skola se pfizpisobuje
narokim rodici, jelikoZ matefska Skola vznikla primarn€ pro né jako zaméstnanecky

benefit.

To doklada také vyrok participanta (U3): ,,...ta univerzita...to také vnimam, Ze se snazi
tém rodi¢iim vyhovét nékdy az moc. Ze by nékdy méla vice stat za tou $kolkou, nez za tou

komunitou téch svych v podstaté kolegl z univerzity.*
Zajimava byla také vypoveéd participanta (U2), ktery fekl: ,,Pravé ptislusnost nékterych
rodi¢t k univerzité...my jsme vlastné jejich univerzitni $kolka... se ve vztahu ke $kolce

projevuje tim zplisobem, Ze my jsme tady jenom pro né, takze nemusi respektovat pravidla,
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Skolni tad a zaméstnance Skolky... V mém byvalém pracovisti bylo sice nékolikrat vyssi

vvvvvv

Ztéchto vypoveédi ucitelek muzeme dedukovat, Zze wuniverzitni mateiska Skola
je povazovana rodici za sluzbu od svého zaméstnance, tudiz se mize dochazet k situacim,
kdy nékteii univerzitni rodi¢e tento benefit berou za samoziejmost. Ucitelky a rodice
se tak mohou dostavat spise do pozice poskytovatele sluzeb a zdkaznika nez do partnerské-
ho vztahu, ktery je nejen pro dité ale také rodice a MS jisté vhodn&jsi. VSechny zminéné
benefity i negativa, které zminily nase participantky, se vSak jednoznacné uréitym

zpusobem odrazi na klimatu matei'ské Skoly a vztazich uvnitt.

5.2 Polarity izkého vztahu UMS Qo¢na se ziizovatelem

Diky uzkému sepjeti univerzitni mateiské skoly a jejiho zfizovatele vznikd mezi témito
institucemi specifické pouto, které se od vztahu zfizovatele statni matefské skoly podstatné
lisi. Participantky tento vztah povazuji za piinosny, avSak podle jejich slov univerzita
zasahuje do fungovani matefské Skoly vice, nez je tomu bézné u zfizovatele statnich

matetskych Skol, coz ucitelky oznacovaly spiSe za nevyhodu.

5.2.1 Benefity pro UMS od ziizovatele

Jak jsme jiz zmitovali v pfedchazejici Gasti, za nejvétsi benefity UMS povazovali nasi
participanti pravé moznost spoluprace s univerzitou a jejimi fakultami, které obohacuji

vzdélavaci nabidku matetské Skoly svymi programy a ¢innostmi pro déti.

Tuto spolupraci participantka (U2) shrnula ve svém vyroku: “ ...pedagogicka fakulta nam
poskytuje rizna divadla, kdy studenti to pfipravi...v tomto sméru s nami spolupracuji.
Samoziejmé 1 ty praxe nam pomahaji, kdyZ potiebujeme néjakou akci realizovat, tak jsou
nam k dispozici taky studenti. Co se tyce technologické fakulty, tak ta ndm napftiklad hodné
pomahé s pomuickami nebo s hrackami.. maji velky zdjem ndm v tomhle sméru ptispct.
Co se tyce tady téch zdravotniho odvétvi na fakulté humanitnich studii, tak ti taky kolikrat
tady realizuji n¢jaké akce pro déti...*

Participanti také béhem interview ocenili kromé aktivit pro déti, které realizuje univerzita,
moznost piimé komunikace se ziizovatelem a jeho ptimé zapojeni do déni matetské sko-

ly. Participantka (U3) v této souvislosti také poukazala na fakt, ze v béznych matefskych
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Skolach pedagogové takovou moznost nikdy neziskaji a podotkla, ze déti v univerzitni
mecénym. Participantka (U3) fekla: "Vlastné i ty samotné déti maji povédomi o tom, Ze jsou
to lidi z univerzity a pfece jenom ditéti ve Skolce je jedno, ze ho néjaké mésto zfizuje...*
Nasledné vsak participant upozornila: .,...jen je potfeba nastavit ty pravidla. Aby zase
nékdy ten zfizovatel zbytecné neptejimal roli feditelky... pfece jenom zase proto se voli
feditelka a myslim si, Ze naSe pani feditelka vi, co ma d¢lat a d€la to dobte. Takze aby to
nebylo spi$ jenom zbyte¢né piejimani..., aby tam byla ta hranice, aby ta feditelka byla
feditelka.*

Uzky vztah mateiské $koly se zfizovatelem je tedy polaritni a ma pro participanty své
vyhody i nevyhody. Podstatné vsak podle nich bylo zejména to, aby ztizovatel ponechal

matefské Skole dostate¢nou autonomii.

5.2.2 Vysoké naroky a angaZovanost ziizovatele

Z interview s participanty vyplynulo, ze ucitelky této matetské skoly maji pocit nedostatec-
né svobody, citi vysokou miru natlaku, angazovanosti do vnitfnich zalezitosti UMS

a vysokou miru kontroly od zfizovatele, tedy univerzity.

Univerzita podle ucitelek klade na matetskou $kolu pozadavky, kterym se mateiska skola
musi velmi rychle pfizptisobovat. Proto musi byt ucitelky i matefska skola jako celek velice
flexibilni a adaptabilni na pozadavky univerzity. Pro Gplné seznameni se situaci uvadime
nasledujici piiklady vypovédi, v kterych ucitelky popisovaly, jaké nevyhody podle nich

uzky vztah se zfizovatelem pfinasi.

(U1) .,...jsou tady kladeny jako kdyby velmi rychlé pozadavky na n&jakou aktualni zménu
vzdélavaciho programu. To znamena, Ze potieby hlavné univerzity...kdyZ mame
naplanovany tydenni plan a Casto... rychle dojdou zahrani¢ni hosté a my tady ze dne na den
musime tfeba zménit plan a musime opravdu pfipravit vyrobky, darecky... coz taky pro nas

takovou...nevyhodou. Prosté se musime ptizptisobit, musime byt flexibilni...*

(U2) ,,Tady vyhodou i nevyhodou je to, ze jsme univerzitni matefska skola a Ze musime
v uvozovkach spliiovat co nejvice téch ambici, pfedpokladu, cild co maji jak rodice tak
1 pravé ta univerzita...obrovsky tlak na déti s nadstandartnimi aktivitami, tlak na vzdélani

pedagogti, spousta vystupovani pro univerzitu a tvoreni pranicek, darecki, velka spousta
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praxe studentd... nékdy je to pro nds vyhoda, ze nés tlaci k nécemu, co pak ovlivni Skolku
pozitivnim smérem. Na druhou stranu to muze byt i nevyhoda, Ze n¢kdy kolikrat se snazi-

me zavdeécit a je to na ukor tieba déti.*

(U3) ,,Je velky rozdil v tom, co po nas chté&ji jako po tiidé predskolakd a co po maloscich.
Protoze piece jenom maloSci nevystupuji na rektoratu, nechodi, nevyrabi darecky, ale
je pravda, ze jsem v zivoté nevystupovala s détma tolikrat jako tady, protoze rektorat
vzdycky zavola: ,,Musite jit vystupovat tam, musite jit tam...“. Jediné co je nevyhoda,
mi pfijde, Ze je to dost narychlo a ¢asto pozdé¢. Takze ve stresu se tieba jen tyden, Ctrnact
dnii nacvicuje pasmo téch predskoldkli a do toho darecky musite vyrobit, pfanicka musite
vyrobit, aby cloveék nepfiSel s prazdnou. Takze v tomto si myslim, ze jsou ty ndroky

mnohem vyssi...«

Z uvedenych ptikladd vyplyva, Ze univerzitni matetska Skola plni pro svého zrizovatele
i propagaéni a reprezentaéni funkci. Vytizenost UMS témito propagacnimi &innostmi
podle participantky (R1) zpasobuje, ze ucitelkdm zbyva podstatné méné cCasu

na samostatnou vzdelavaci ¢innost, kterou si napldnovaly.

S uvedenym oznaenim reprezentacnich cinnosti matefské Skoly koresponduji také
vypovédi ucitelek, které casto mluvily o velké otevienosti materské Skoly verejnosti
ve srovnani s béznymi matefskymi Skolami. NaSe participantka (U3) fekla: ,,Je tady
mnohem vic interakci se spolecnosti, s venkem nez s tou statni, ktera je vyloZzené€ uzaviena.
Jsme vic vidét, protoze tim, Ze vystupujeme tam a tam. Je to i trochu spjaté s tim,
Ze univerzita je ve Zling, je to urCita prestiz mésta, takze 1 mésto po nas néco chce, ziizova-

tel a ta Skolka je ur€it€ vic vidét. Takze v té prezentaci asi je jinde nez klasicka Skolka...*

Z vypovedi participantl vyplynulo, Ze existuji také dalsi nevyhody uzkého vztahu
univerzitni mateiské Skoly a zfizovatele. Za nevyhodu participant oznacil nesamostatnost
UMS v rozhodovani o zaleZitostech, v kterych maji bézné mateiské Skoly vétsi volnost.
Ztizovatel podle ucitelek nezasahuje pouze do vzdélavacich planti matetské Skoly svymi
nahlymi pozadavky, ale univerzita také piebird finanéni rozhodovani matetské skoly,

coz neni v béznych matetskych skolach obvyklé.

Participantka (U1l) tuto situaci popisovala slovy: ,Nevyhodou také je...feknu
to na rovinu...zZe v podstaté zfizovatel je univerzita...takze v normalni bézné statni Skolce

vSechny dokumenty si vlastné zpracovava statutdrni orgén, tudiz teditelka a plus jeji



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 40

ucitelky, ze. Ztizovatel, coz je mésto, ten jenom nahlizi, d4 bali¢ek financi a pak uz zadny
dozor, zadna kontrola. Jako kontrola je tu Ceska inspekce, kterd piijde jednou za cas
zkontrolovat dokumenty vzdé€lavaci a zaroven 1 finan¢ni. Tady je nevyhodou to, Ze jsme
vlastné neustale pod tlakem odborniki, coZ je vlastné na jednu stranu dobfe, Ze ndm nc¢kdy
1 poradi, pomiizou a na druhou stranu jsme ucitelky, pfece jenom mame chut prosté
pracovat a nebyt demotivovany...chceme samostatnost a tady mame prosté¢ pocit,
ze v nekterych vécech jsme v podstaté... jako kdybychom byly nesamostatné, a jsme
podfizeni az pfili§ moc zfizovateli v rozhodovani a nejenom ve vzdélavani ale i ve finan-
cich. Vlastné i v podstaté musime rizné financni...jak bych to fekla...smlouvy, coz
si normalné feditelka déla sama...pfijimani pracovniki...tak tady jsme pod tlakem opravdu

ziizovatele...*

S uvedenym vyrokem korespondoval také nazor participantky (U2), ktera fekla: ,,V byvalé
matefské Skole méli tiidni uditelé k dispozici vzdy urcitou ¢astku ze skolného, za kterou

mohli realizovat jak kvalitngjsi prostiedky, pomucky, hracky tak i jiné véci.

Pozdé&ji ucitelka dodala: ,,Kdyz porovnam tuto matei'skou skolu ...k té statni, tak tam ten
zfizovatel jim naopak je bliz co se tyce finan¢nich prostfedki, ze jim da finan¢ni prostied-
ky, ale na druhou stranu tém pedagogiim nechava volnou ruku, co si s tim chtéji udélat,
kde oni uznaji za vhodné — jestli vybavit §kolni zahradu, udé¢lat néjaké aktivity nebo néjaké
akce nebo néjaké pomiicky pofidit. Z té univerzity je to takové jakoze, Zze nam piimo daji
tu véc nebo urcité pomicky nebo nam zatidi urcité aktivity pfimo. Na jednu stranu vice

a pfesto méné, je potieba, aby se (zfizovatel) nejdiive vice zajimal a poté zasahoval...*

Z vypovedi ucitelek tedy jasné vyplyva, ze ucitelkam nevyhovuje absence samostatného

finan¢niho rozhodovani mateiské skoly.

Béhem analyzy interview nam také stale cCastéji vyplouvala na povrch skute¢nost,
ze ucitelky mateiské Skoly si pripadaji zFizovatelem velmi kontrolované. Tento dojem
nam potvrdili svymi vypovéd'mi i rodie, ktei uvadéli, ze méli ¢asto pfi navitévé UMS
pocit, jako kdyby pfichazely do matefské Skoly na kontrolu. Pravé jedna z participantek
(R1), kterd pisobi na fakult¢ humanitnich studii jako lektor pedagogickych obora
a zaroveti ma v UMS umisténé dité uvedla: ,,J4 jsem tam nikdy nechtéla chodit jako...
aby pani ucitelky ze mé mély pocit, Ze jsem tam ted’ ptiSla na kontrolu...dvakrat za den,

a protoze vedely, ze jsem z univerzity a chodim tam se studentkami, takze jsem chtéla,
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aby mély takovou davéru a védély, ze se nemusi bat... protoze takové obavy tam asi jsou.
A ze zacatku opravdu pani ucitelky mély jako kdyby respekt...zezacatku opravdu vzdy

staly v pozoru a kontrolovaly, jestli je vSechno v poradku...*

S tim koresponduje i nazor druhého rodice (R2), ktery fekla: ,,... pani ucitelky ve tfidé¢ mi
piipadaji takové dost uzaviené. Piipadam si n¢kdy jak Ceska skolni inspekce, kdyz tam
pfijdu. Maji takovy strach zbyteny, nevim pro¢. Takovy zbytecny strach z néceho...
tak mi pfijde, Ze ta univerzitni mateiska Skolka je dost kontrolovana. Nasledn¢ vSak
participantka dodala, Ze kontrolovanost UMS povazuje za typ vyhody pro rodiée, jelikoz

kontroly mohou byt uréitou zarukou kvality péce o déti.

Z uvedenych vypovédi tedy vyplyvd, Ze v univerzitni matetské Skole jsou na ucitelky
kladeny vysoké naroky nejen na pfizpisobovani se pozadavkim univerzity. Urcitym
zpiisobem uzky vztah UMS  se zfizovatele omezuje mateiskou $kolu ve své samostatnosti
a to nejen ve vzdélavacich planech, ¢asu ale také v rozhodovani a vnitinich zalezitostech

%

UMS.

Z porovnani ptinosl a negativ, které tento tizky vztah pfindsi, mizeme vycist, ze tento stav
neni pfili§ vyvazeny. UCcitelky spiSe zminovaly negativa, coz naznaCuje, ze natlak
ziizovatele pfilis nepfispiva k jejich vzajemnému pozitivnimu vztahu a K budovani

pfijemné pracovni atmosfeéry.

Dalsi vyhodu a zarovenn nevyhodu vyplyvajici z vypovédi uditelek budeme popisovat

V nasledujici ¢asti.

5.2.3 Zrtizovatel jako zaméstnavatel i Skolitel

V pribéhu interview jsme jednotlivym participantkam - ucitelkdm polozili otazku, jaké
zaméstnanecké benefity jim zfizovatel poskytuje. Participantky povazovaly za benefit
moznost dal$iho pedagogického vzdélavani prostfednictvim seminafi, které jim zfizovatel
nabizel. Dle vypovédi participantek jsme zjistili, Ze jsou nabizeny Ctyfi seminaie

za pololeti, kterych by se ucitelky mély zacastnit.

Jedna z ucitelek (U3), ktera jiz pusobila jako pedagog i ve statni matefské Skole, nam
poskytla porovnani téchto benefitli ve statni a univerzitni matetské Skole: ,,...v té statni
to bylo vétsinou ,,Hlidej si to, vyber si, co tebe by zajimalo®, protoZe ta ucitelka sama

nejlip vi, kde ma mezery...ale je blbost, Ze ¢lovek dostane seznam seminaii, které musite
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béhem roku absolvovat, tfeba Ctyfi za pul rok. Je dobré, ze univerzita ndm nabidla
ty seminaie, které pro nas délaji po novu, ale zase by to méla byt zase nabidka, aby ten

ucitel si vybral, kam chce jit a fict ,, toto nepotiebuji, v tom se celkem orientuji...*.

Participantka povazovala dal§i vzdélavani pedagogi za velmi dulezité a také uréitym
zpusobem za samoziejmé. Z jeji vypovédi vSak miizeme vydedukovat, ze nesouhlasi
s direktivnim pfistupen ziizovatele na dalsi vzdélavani pedagogi a ocenila by, kdyby méla
moznost samostatného vybéru oblasti dalSiho vzdélavani, jelikoz podle jejich slov sama

nejlépe vi, kde ma mezery a jaké informace si potiebuje doplnit.

Tento nazor koresponduje s vypovédi participantky (U2), ktera fekla: ,,...pedagogicka
fakulta umoznila ucastnit se rdznych seminafi a prednaseji nam rizné véci. Akorat bych
teda byla radsi, kdyby nam dali na vybér, jaké téma a v jaké sféte bychom se chtéli vzdéla-
vat a ne pravé jenom v téch jejich oblastech, které podle nich jsou zrovna nejaktudlnéjsi.
A hlavné aby jejich seminate byli akreditované MSMT a my méli za to alespon certifikat,

kdyz uz tam jsme v naSem volném case.*

Zuvedenych vypovédi vyplyva, ze participantky sice ocenuji moznost dal$iho
pedagogického vzdélavani, které jim univerzita poskytuje, pfivitaly by ovSem, kdyby si
samy mohly vybrat oblast, v které se chtéji vzdélavat, jelikoz mnohokrat se jiz v dané
problematice orientuji a radéji by svlij Cas vénovaly dopliovani poznatkil a zkuSenosti

z oblasti, v které maji nedostatky.

5.3 Piisobeni praxi studentii na fungovani UMS

V ptredchozi ¢asti jsme jiz zmiflovali, Ze univerzita klade na svou matetskou $kolu vysoké
naroky - o nékterych znich bychom mohli fict, Ze maji pro univerzitu propagacni
a reprezentacni funkci. Univerzitni matefské Skola vSak svému zfizovateli poskytuje kromé
téchto funkci také velmi vhodné prostiedi pro realizaci praxi obort, které souvisi
s pedagogikou ¢i zdravotnictvim. Tuto matetskou Skolu tedy oznacujeme také za fakultni
matefskou Skolu, kde svou praxi realizuji zejména studentky bakaléaitského oboru Ucitelstvi

pro matetské Skoly.
Je béZnou praxi, Ze univerzity, které poskytuji ke studiu obory pfedSkolni pedagogiky, maji
sveé fakultni matefské Skoly, které poskytuji studentkdm prostor vyzkouset si své budouci

povolani a participovat na bézném fungovani matetské Skoly. Béhem realizace naseho
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vyzkumu jsme si vSak zacali uvédomovat, jakou dvoji podobu ¢i dopad tyto praxe mohou
mit na bézné fungovani matetské skoly, pokud probihaji v takové intenzité, jak je tomu

v UMS Qocna.

Tato kategorie je v ramci nasi interpretace dat nejobsahlejsi ¢asti. Rozhodli jsme se ji proto
rozdélit na subkategorie Polarita plisobeni praxi na déti a Piinosy a zapory praxe pro
ucitelky a studentky. Jiz z toho, jak jsme kategorie pojmenovaly je jisté patrné, Ze praxe
probihajici v UMS Qo¢na maji sviij rub a lic nejen pro déti a u¢itelky, ale také pro samotné

studentky, které praxi ve tiidach realizuji.

Nez se ale za¢neme vénovat jednotlivym popisiim subkategorii, je dilezité charakterizovat,
jak praxe v této mateiské $kole probihaji. V letosnim akademickém roce probihaly v UMS
Qocna prubézné a souvislé praxe. Studentky prvniho ro¢niku bakalafského oboru Ucitelstvi
pro matefské Skoly a studentky magisterského oboru PfedSkolni pedagogika realizovaly
v UMS naslechy a pozorovani v rannich ¢innostech nékolikrat tydng. Studentky druhého

ro¢niku ucitelstvi v matetskych skolach pravidelné realizovaly centra aktivit.

Souvislé praxe plnily studentky tfetiho ro¢niku oboru Ucitelstvi pro matetské Skoly,
kdy byly od zafi do prosince umistény do kazdé tfidy dve studentky. Béhem souvislé praxe
studentky realizovaly své vystupy a pln¢ se zapojovaly do chodu mateiské skoly. Musime
vSak upozornit na skuteCnost, Zze neni b&zné souvislé praxe realizovat v poctu dvou
studentek na tfidu a to paralelné ve vSech tfidach a tyfmésicni intenzité. Podle ucitelek je
takova organizace praxi nevyhodou nejen pro ulitelky a déti, ale také pro samotné

studentky, jelikoZ nemaji moznost vyzkouset si samostatné vedenti tiidy.

Participantka (U3) tuto situaci komentovala slovy: ,,Téch praxi je tady mnohem vic téch
souvislych, nez kdyz je ¢loveék v bézné skolce, kde si to ten student piijde domluvit sam,
protoze v podstaté, studentky to mély dané a musely byt tady a to bylo taky celkem naro¢né
s tim, Ze oni to berou, Ze kdyZ je to univerzitni matefské Skola, tak prosté je to prace té

ucitelky, ale neuvédomuji si, jaka je to prace navic a zatéz pro tu ucitelku...*

Tento nazor koresponduje také s vypovedi participantky (U2), ktera povazovala realizaci
souvislych praxi v UMS pro studentky za velkou nevyhodu: ,,...ja bych byla mnohem
radsi, kdyby univerzita jako odsouhlasila to, aby si studentky mohly souvislou praxi reali-

zovat ve své matetské Skole, kde by chtély jednou pracovat, kde by si samy v uvozovkach
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udélaly reklamu. Bylo by to pro né lepsi i z hlediska bydlisté a hlavné, by tam byla jedna na

ten mésic, protoze i to bylo strasné naro¢né.*

Je tedy patrné, Ze praxe probihaji v této mateiské Skole ve vysoké intenzité. Dalo by
se konstatovat, ze skoro kazdy den do bézného fungovani matetské Skoly zasahuji
praktikantky bud’ pozorovanim ¢i narazovymi cinnostmi, které musi v ramci svych
studijnich povinnosti v UMS plnit. Je tedy logické, Ze praxe se nékdy vice, nékdy méng
odrazeji na bézném provozu mateiské Skoly, vzdélavacich planech, ucitelkach 1 détech
a je skuteCnosti, ze praxe maji nejen pozitivni vliv, ale také negativni. Pravé polaritou

pusobeni praxi na dit¢ se budeme zabyvat v ndsledujicim textu.

5.3.1 Polarita ptisobeni praxi na déti

Nase participantky — ucitelky zastavaly nazor, ze praxe maji i nemaji své vyhody a je

dalezité také rozliSovat, jak praxe ptuisobi na rizn¢ staré déti.

Nejvetsi prinos, ale paradoxné také nejveétsi Skodu, prinasi podle nazord ucitelek praxe
pravé ve tfidé u nejmladsich déti. U nejmladSich déti probiha na zacatku Skolniho roku
obdobi velmi narocné adaptace. Dé&ti jsou separovany od matky, museji si zvykat na nové
prostiedi, rezim a ucditelky. Je tedy pochopitelné, Zze 1 bez studentek je pro déti toto obdobi
velice naro¢né a s pfitomnosti praktikantek ve tfidé muizeme tvrdit, Ze je jisté jeSté
naro¢néjsi, jelikoz si déti musi znova a znova zvykat na nové osoby. Plisobenim nevhodné

praxe muze tedy dochazet k naruSeni adaptace ditcte.

Reakce nejmladsich déti popisala ucitelka (U1) nasledovné: ,,...oni jsou fakt ve stresu,
oni potiebuji fad, pohodu a hlavné a ze zacatku roku se adaptuji... oni nez se zadaptuji
na tu kmenovou ucitelku, to taky trvd dlouho, no a jakmile jim tam vstoupi nékdo, to je
jedno kdo...do jejich bezpecného rezimu vlastné ptisel nékdo cizi, je jim jedno kdo, jestli
studentka hodna nebo zla... tyto déti reaguji vesmés vSechny stejné - placem a jsou

vystresované a zmatené...oni potiebuji svoji jistotu, vnitini klid a ¥ad.*

S timto tvrzenim koresponduje i nazor participantky (U3), ktera uvedla: ,,U maloskda ...
ti naopak mizou vzdycky plakat prvni tyden, Ze na to reaguji tiplné jinak, zase jsou az moc
mali, kdyz nemaji tfi roky. Oni tu svou pani u€itelku vidi jako tu ndhradu t¢ maminky a oni

ty zmény vnimaji troSku hur...*



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 45

Opac¢ny nazor meéla vSak participantka (U2), ktera ocenovala pfitomnost studentek
vV obdobi adaptace déti a tika: ,,...v zafi opravdu potiebujeme kazdou ruku, protoze to je
v kazdé mateiské Skole, vzdycky je hodné€ véci na zafizovani na adaptaci téch déti. .. ty déti
chtély byt u n€koho v naruci, chtély citit bezpeci, lasku a bylo jim v uvozovkach jedno,

kdo to bude, protoze nebyly zvyklé, fixované tolik na nas ucitelky.*

Pozdé&ji vsak ucitelka dodala: ... ted’, kdyz uz opravdu ty déti maji néjaké pravidla, jsou
zaclenéné, uz plno véci zvladaji samy vcetné sebeobsluhy a uz jsou zvyklé 1 na nés,
tak naopak kdyz piijde n¢jakd studentka na chvilku — jednorazové, nevraci se... tak spise
to beru jako nevyhodu pro ty malé déti...strani se, chodi se spiSe schovavat. Takze spise

nekomunikuji, stoji opodal, pozoruji studentky...*

Dle ptedeslych vyroki participantl je tedy nutné zvazit, zda jsou ¢i nejsou praxe pro déti
v takto utlém véku nééim piinosné a zda je vhodné praxe zaradit v prib¢hu adaptace déti

¢1 az po zadaptovani déti na nové prostredi.

Naopak nejstarsi déti v predskolnim véku na studentky reaguji podle participantek vesmes
kladn¢. Pro predskolni déti jsou praxe zpestfenim a studentky ptfinasSeji détem nové
rozptyleni. To potvrzuje i ucitelka (U3), kterda tekla: ,,... maji je radi ti predskolaci.
tu ty prvandy, tak se kolem nich sbéhnou a ten chce, aby s nim §la hrat hru, ta chce, aby si
s ni $la povidat, a to oni za mnou tfeba uz nepijdou, abych si s nimi rano §la popovidat,

protoZe si se mnou povidaji pofad.*

Ucitelky ve svych vypovédich zminovaly jev, ktery jsme si béhem analyzy ptepist oznacili
kodem testovani studentek détmi. Toto oznaceni popisuje situaci, kdy zejména starsi déti
vyuzivaji nezkuSenosti studentek, nasledkem ¢ehoZ miZze dochézet k uvoliiovani tfidniho
fadu, posouvani hranic, sniZzeni kvality vychovné-vzdélavaciho procesu.. To dosvédcuje
1 tvrzeni ucitelky (U3): ,,Déti zkousi, oni se mé na néco zeptaji, ja jim feknu tfeba, Ze ne
a oni schvalné jdou za tou studentkou a ona jim odpovi tieba jinak... Nebo naopak se
nedojdou zeptat viilbec m& na néjakou podstatnou véc a ¢ekaji, ze vi, ze ta studentka to

tteba nebude védét nebo jim to automaticky povoli.*

Stejné chovani popisovala také participantka (U1), ktera tekla: ,,...déti starSi, nejdiive

studentky zkousi, Ze. Tak zkousi autoritu jo...kdo s koho, jak se tika.*
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Participantka (U3) také uvedla ptiklad tohoto chovani: ,,...déti se pak rady piedvadi
a zkousi, co nové praktikantky zvladnou, nezvladnou a zkousi, co ten student pravé dovoli.

Jestli dovoli tfeba vice nez pani ucitelka, protoze mame néjaka pravidla ve tfide. ..

Podle ucitelky (Ul) praxe ve tiidé piedSkolnich déti mohou také zvysit flexibilitu
a prizpusobivost déti K cizim lidem. Také ale upozornila na skute¢nost, ze pokud déti
maji se studentkami Spatnou zkuSenost, mohou si tento zazitek v sobé zafixovat a naopak
byt v budoucnu K cizim lidem neduvétivy. To vSak podle participantky zalezi na povaze
a kompetentnosti studentky, s ¢imz také korespondovaly nazory ostatnich participantek

a vzajemn¢ se na tom shodly.

5.3.2 Klady a zapory praxe pro uditelky a studenty

V pribéhu interview jsme se participantt ptali na jejich osobni nazor na praxi. Participanti

vétSinou nasli nékolik negativ i1 pozitiv.

Jednim z pfinost praxe, jak jsme jiZz zminovali, je pro ucitelky vypomoc studentek,
které poskytuji ,,ruce navic™“ a to nejen v obdobi adaptace. V praxi ucitelky vidi také
zpestieni pro déti a moznost individualnéjSiho ptistupu, ale hlavné zejména oboustranny

zisk zkuSenosti pro ucitelku i studentku.

Studentky pfinaSeji Casto zajimavé Cinnosti a pomucky, ¢imZ inspiruji ucitelky, které
Jjiz nemaji tolik Casu a energie vénovat pozornost netradicnim technikdm ¢i vyrobé

pomucek. Ditkazem jsou tyto tvrzeni naSich participanti:

(U2) ,,Co se ty€e i téch aktivit, kolikrat (studentky) pfinesly tplné izasné piipravy, aktivity,
rizné pomucky si piipravily...to jsme byly n€kdy i s kolegyni fakt rady, Ze ndm daly nové
napady, které jsme neznaly... kolikrat i my se u¢ime od studentek... daly plno novych her
a napadll do vzdélavaci Cinnosti, o kterych jsem tfeba neslySela. Tim Ze taky nemam

dlouholetou praxi, takZe rada se ptiu¢im. Takze to byla vyhoda.*

(U3) ,, ...studentky dojdou a délaji s détmi mnohdy aktivity, které by tu ucitelku v tom
bézném kazdodennim provozu nenapadly... takové véci, které opravdu si myslim,
ze kolikrat tu ucitelku — ne Ze by to nechtéla ud¢lat, ale nenapadnou, tim jak to uz déla
nckolik let a neustile pfemysli nad témi aktivitami, takZe uz tak nepfemysli nad témi

netradiénimi.
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Nadstandartni aktivity, které do matefské Skoly pfinaSeji studentky, ocenuji také nasi
participanti-rodi¢e. Nazory ucitelek tudiz korespondovaly s nazory rodicud, ktefi ocenili
skutecnost, ze studentky pfinaseji inovace a zajimavosti do edukacnich ¢innosti a podle
nazoru jedné z participantek (R2) si studentky davaji na fizenych ¢innostech vice zalezet,

jelikoZ nejsou zahlceny pracovnim stereotypem, jako uéitelky v UMS.

Participantka (R2) vidéla vyhodu také v tom, Ze pokud jsou ve tfid¢ ucitelkam k dispozici
studentky, mohou se vsichni spole¢né vice individualné vénovat détem v obdobi adaptace,
kdy jsou déti Casto plactivé a trpi separacni tzkosti. Participantka uvedla: ,, ...oni je ty
studentky dokazou rozebrat, protoze maji na to dité ¢as. Pani ucitelka, ktera tam ma jakoby
celou tfidu opravdu nemize mit ¢as na vSechny individudlng, tak ty holky je zabavi.

Tak mé to pfijde v tomto sméru dobré.

Pouze jedna z ucitelek (U3) uvedla zkusenost, kdy si rodi¢ na studentky stézoval a nebyl
spokojen s faktem, Ze ve tfidé praxe probihaji. To je ale podle jejich slov pouze vyjimka,

ktera potvrzuje pravidlo. Miizeme tedy tvrdit, ze rodice praxe ocenuji a libi se jim.

Participanty byl tedy opakované zduraziiovan piinos praxe pro vzdé€lavaci nabidku
matetské Skoly, avSak ucitelky upozornily na skutecnost, ze pro pedagoga je fizeni praxi
praci navic, kterou si podle jejich ndzorii zfizovatel neuvédomuje a nedocetiuje. Podle
participantky (U3), je zauCovani studentek a poskytovani zpétné vazby a ohodnoceni jejich
vystupll velkou zatézi, kvili které musi odkladat své jiné pracovni povinnosti jako napfi-
klad administrativni ¢innost. Participantka uvedla, ze v této mateiské Skola ma poprvé
zkuSenost s tim, Ze za jeji vedeni studentek béhem praxe nebyla nijak finanéné
ohodnocena, coz je podle ni velkou nevyhodou oproti statnim matefskym Skolam,
kde je vedeni praxe proplaceno univerzitou, z které studentka prichazi. Ucitelka (U3) fekla:
,...0ni to berou, ze kdyzZ je to univerzitni matetfska Skola, tak prosté je to prace té uclitelky,
ale neuvédomuji si, jaka je to prace navic a zatéz pro tu ucitelku a vlastné€ je to zadarmo.
Tady je to prosté brané automaticky, ale pfitom jsou na tu ucitelku kladeny mnohem vétsi

naroky nez ve statni...*

Je dilezité také zminit nazory ucitelek, které Casto uvadély problém s nezkuSenosti
studentek a jejich nekompetentnosti, coz podle jejich slov Casto negativné ovliviuje praxi,

déti a celkové klima tfidy. Podle nazoru ucitelek jsou souvislé praxe, které jsou zatrazovany
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az v tretim roCniku, nedostatecné a nékolikrat zdlraznily, Ze by doporucovaly, aby

se studentky ucastnily souvislych praxi jiz od prvniho ro¢niku.

5.4 Specifika prace s ,,univerzitnimi* détmi

Jiz v pfedchozi ¢asti textu jsme se vénovali vlivu praxi studentd na déti. Béhem interview
S participanty jsme vSak ziskali mnoho zajimavych dat, které se tykaji déti v univerzitni
mateiské Skole. Diky zjisténim z interview s uéitelkami si nyni mizeme dovolit tvrdit,
ze déti univerzitnich zaméstnanci maji urcita specifika, kterymi se 1i8i od déti z béznych
matefskych Skol. PfiCinou této specificnosti mize byt nejen edukacni pusobeni
prostiednictvim nadstandartnich vzdélavacich ¢innosti, kterymi UMS disponuje, ale také

skute€nost, ze samotni univerzitni rodice vytvari charakteristickou komunitu.

Béhem interview jsme se naSich participanti ptali, zda by mohli charakterizovat déti
zUMS a zkusit je porovnat sdétmi zbé&znych matefskych $kol. Ugitelky se pii
charakterizaci déti shodly na tom, Ze déti z UMS jsou rozumové vice vyspélé a také

disponuji uréitymi odbornymi znalostmi.

(U1) ,,Intelektové...podle mé, samoziejmé déti z této Skolky trosku rozumové vynikaji.
Je znat, Ze se rodice détem vénuji hlavné po strance vyhleddvani informaci, predavaji
détem informace, které déti opravdu zajimaji. Je tu znat individualni vychova, individuélni

pfistup k détem.*

(U2) ,,.Déti maji uz vice znalosti nez tfeba ty neuniverzitni, protoze tfeba ti rodice
se zajimaji vice o to vzdélavani déti. Studuji rizné Clanky, kde se co doporucuje, co je pro
vyvoj ditéte nejlepsi, chodi na rizné semindfe nebo maji rtizné knizky, kde to maji
nastudované, co by dit¢ mé¢lo zvladat.“

(U3) ,,Tady ty déti umi ty pismenka, chtéji délat ty pismenka, které se normalné v podstaté
chlapecka, ktery se nejradsi bavi o tom, jak vznika zemétieseni, tfeni tektonickych desek...
takZe 1 ta prace by méla byt tomu pfizplisobena... Oni maji hodné ty déti v globale
encyklopedické znalosti. Ty déti hodné véci vi, ...kdyz jim dam vyloZen€ téZkou
otazku...vzdycky se najde n¢kdo, kdo tu odpovéd’ zna at’ je to slovo meteorologie a tak dal,

J

tak ty déti mi to vétSinou dokazi i svymi slovy néjak vysvétlit.*
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Ucitelka (U3) se domnivala, ze univerzitni déti maji vice znalosti zejména kvuli tomu,
ze pochazi z podnétnéjsiho prostiedi. Participantka fekla: ,,...dit¢ vice vyspiva podle toho,
v jakém je prostfedi. Vzdycky dité a celkové jeho vychovné- vzdé€lavaci rist ovliviluje
prostedi, takze samoziejme, kdyz to dit€ vyrtsta v prostiedi, kde rodi¢e maji to vzdélani,
maji urcité rozumové schopnosti, lepsi IQ, nejsou socialné slabi, tak to dité taky vyrtsta

v podnétnéj$im prostiedi...

Na druhou stranu vSak participantky poukazovaly na skute¢nost, Ze univerzitni déti jsou
sice rozumove¢ vyzralejSi a maji vice znalosti, zaostavaji vSak v motorickém vyvoji,

V sebeobsluze a je u nich Casto pottebna logopedicka péce.

(Ul) ,,...rodi¢e jsou uz vice vytizeni, doma na déti nemaji Cas...nezbyva cas, a tak
v podstaté jsou déti uz, jak se fikd neohrabané — maji malo pohybu. Déti €as travi, jak uz
nam samy fikaji, u tabletu a tady se uz projevuji logopedické vady, maji malo
rozpohybovany jazycek...a tady wuz se projevuji naruSené komunikacni
schopnosti — dyslalie a podobné...uz je toho tady vic. Proto tady mame i ten nadstandard

logopedické péce, ze.*

Participantka vsak tvrdila, Ze tyto tendence jsou patrné u vSech déti globaln¢ a v budoucnu,
to bude velkym problémem. Nasledné vSak participantka uvadla srovnani univerzitnich déti
s détmi z béznych mateiskych Skol, které jsou podle jeji vypoveédi zdatnéjsi v sebeobsluze

a motorice. (U1) ,,Nase déti jsou prosté malo obratnéjsi.«

Podle participantky (U3) je u univerzitnich rodi¢a patrny velky zajem o vzdélavani déti
a predavani odbornych znalosti, pravé podle oboru vzdélani rodice. Ptikladem toho
je 1 vypoved participantky (U2), ktera fekla: ,, Tady je vEtsi naro¢nost. Jde to hodné citit
pravé od rodicl, kdy oni vzhledem ke svému oboru si potom mysli nebo chtéji, aby to dité
vynikalo pravé v tom jejich oboru, aby tfeba i1 smérovalo potom pravé do toho
vysokoskolského vzdélani a dotahlo to n¢kde dal...tfeba i1 dal nez ti rodice. Takze potom
jde opravdu vidét, Ze maji ambici 1 u téch nejmensich déti, kdy opravdu by rodic¢e chtéli

anglictinu uz od dvou let véku déti...*

Problém je vSak podle ucitelky (U3) vtom, Ze rodiCe se snazi dité rozvijet spise
po rozumové strance a ¢asto zapominaji na dileZitost motorického rozvoje a sebeobsluhy.
Ucitelka (U3) uvedla: ,,...jsou zase mista, tim Ze i ten rodi¢ je chytry, ma né&jaké znalosti,

tak pak tfeba viibec nefesi takové ty spi§ manudlni zaleZitosti. Tyto déti mi na za¢atku roku
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velice Spatné stiihaly, n¢které mély snad dokonce nlizky v ruce poprvé... grafomotorika,
aby d¢laly rukou ty prvky - tam to bylo pomalejsi, protoze oni ti rodice se zbytecné tieba
zam¢ii na ty pismenka... ale pak prakticky mée pak neustfihne nic, takze tam je spis tenhle

nepomger.

Ucitelky také definuji svymi vypovédmi plsobeni vychovy univerzitnich rodich
na osobnost ditéte a Casto uvadeji, ze déti jsou po socidlni strance odlisné€ vyspélé nez déti

Z béznych mateiskych Skol.

(U1) ,,... po strance socidlni je to pravé naopak podle mé... Jsou déti, které jsou tieba
az ptili§ vychytralé a naopak tam uZ jsou vulgarni a hrubé. Ze té vychytralosti dokazi

vyuzit a zkousi, co miizou a to zkousi predevsim i na studentky.*

(U3) ,,...ty déti jsou jinak socialné¢ vyspé€lé. Oni n¢kdy zapominaji, Ze pani ucitelka
je dospéla a dité je dité, protoze mozna i ti rodice s nimi nékdy tak jednaji jako s tim
inteligentnim tvorem, ale zapominaji na ty hranice. Pfece jenom je tu pani ucitelka, musi ty
pravidla poslouchat, vnimat a oni né€kteti hrozn¢ radi diskutuji a jiné déti ze stfedniho

proudu nemaji takovou potiebu diskutovat, protoze to neznaji z domu.*

Podle participantky jsou déti také sebevédoméjsi a chovaji se oproti détem z bézné
mateiské Skoly jinak k dospélym. Za jednu z pfi¢in odliSnosti déti, na které se nami
oslovené ucitelky shodovaly a ¢asto ji ve svych vypovédich zminovaly, mizeme povazovat
vychovné plisobeni rodicli na déti, které ucitelky popisovaly jako tzv. vychovu déti jako

osobnosti nebo individualni pFistup k détem.

(U1) ,,Je tu znat individualni vychova, individualni pfistup k détem... kdyz rodi¢e maji
vys$8i vzdélani a maji vétSinou individualistickou vychovu... oni tyto déti uéi vlastnimu
nazoru, coz je hezké samoziejmé — individualni osobnostni vychova — to se nam také libi,
ale je dilezité umét se ptizpusobit pravidlim, kdyz déti maji néjaké tfidni pravidla.
No a tady tyhle rodice pravé déti uci ,, Ty si mizes fict svilj ndzor a tady uz vétSinou
balancujeme...uz maji prost¢ podle t¢ maminky svlij nazor a vi, Ze si mohou fict,

co chtéji...«

Sami univerzitni rodi¢e jsou podle tvrzeni ucitelek velice ambicidozni a maji na déti velmi
vysoké naroky. Participantky se také shodly na tom, ze déti univerzitnich zaméstnanct,
ktefi jsou velmi asove vytizeni, jsou ponechavany v matefské Skole mnohem déle nez déti

neuniverzitnich rodi¢ a po vyzvednuti déti rodi¢i déti Casto odchéazi do dalSich krouzki.
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Miuizeme tedy tvrdit, ze deti univerzitnich zaméstnancii jsou mnohem vytizenéj$i nez
neuniverzitni déti. Je zcela pochopitelné, ze univerzitni rodice jsou ¢asové vice vytizeni
a maji vice povinnosti, nez mize mit rodi¢ v bézném zameéstnani, musime vSak piihlédnout
ke skutecnosti, Ze i toto mlize ur€itym zpisobem pulsobit na déti a tim padem i odliSovat

univerzitni déti od ostatnich.

Prace s univerzitnimi détmi je tedy podle ndzort ucitelky mnohem naroc¢néjsi nez prace
s détmi v bézné matetské skole. DéEti vyzaduji odliSny piistup, mnohem naro¢néjsi aktivity,
s ¢imz souvisi také Casoveé naro¢néjsi priprava vzdélavacich ¢innosti.

Stejné jako univerzitni déti vyzaduji odlisnéjsi zachazeni, z interview s participanty také
vyplynula specifika prace suniverzitnimi rodi¢i. Odlisnymi naroky, komunikaci

r

a spolupraci s univerzitnimi rodi¢i se budeme vénovat v nasledujici ¢asti.

5.5 Specifika prace s ,,univerzitnimi* rodici

Béhem interview SnaSimi participanty jsme se ptali, jak by ucitelky charakterizovaly
rodi¢e UMS a také vzajemnou komunikaci a spolupraci s nimi. Univerzitni rodi¢e se podle
participantii napiiklad od rodici z bézné mateiské Skoly 1i8i v nékolika oblastech,

které budeme nasledné popisovat.

Rodi¢e UMS, ktefi jsou zarovei vétiinou také zaméstnanci univerzity, tvoti podle nazort
ucitelek uzavienou komunitu. Jiz jsme v textu zminovali dojem ucitelek, ze zfizovatel
vychazi vstiic vice rodi¢lim nez matefské Skole, jelikoz primarnim uc¢elem zfizeni matetské
Skoly bylo pomoct pravé zaméstnancim univerzity ve sladovani rodinného a profesniho
zivota. Na praci s rodici také ve vysoké miie pisobi fakt, ze rodie jakoZto zaméstnanci

univerzity jsou velmi ¢asoveé vytiZzeni.

Prvni skute¢nost vyplyvajici z interview, ktera ovliviiuje vztah mezi rodi¢em a ucitelkami
je tedy pravé to, ze matetska Skola byla zfizena primarné pro univerzitni rodice a ucitelky
se tedy musi vice pfizpisobovat narokliim rodi¢liim, nez je tomu napiiklad ve statni
matefské Skole. Z toho mizeme dedukovat, Zze ucitelky se ve vztahu s rodi€i Casto neciti
jako partnefi, ale vnimaji rodice jako zakazniky. Druhou skute¢nosti, ktera ovliviiuje vztah
mezi ucitelkami a univerzitnimi rodici je také troven vzdélani jak samotnych rodict, tak
i ucitelek. To dosvédCuje i vypoved ucitelky, ktera v interview popisuje, ze nékteti rodice

svysSim vzdélanim, nez maji samotné uclitelky, davaji znat svou pievahu.
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Participantka (U3) uvedla: ,,...samozicjmé se najde rodi¢... Ze ma pocit, ze on to vSechno
vi, vS§echno zna a vy mu nevysvétlite, ze kdyz pedagogiku nemé vystudovanou, tak Ze zase

odbornik je v néem jiném a ty nazory se pak rozchazi.*

Nasledné¢ vsak participantka dodala, ze vidi u rodi¢t rozdily v tom, zda komunikuji
s ucitelkami s vys$§im ¢i niz§im vzdé¢lanim. (U3) .,... je to spiS o tom, Ze ti rodic¢e uvidi titul
Be. ... a zas tim, Ze v podstaté¢ kromé& pani feditelky... jakoze magisterské mam na rozdil
tteba od kolegyn, tak mozna v tomto to mam chvilkama jednodusi... ze ti rodi¢e to mozna
vnimaji jinak. Zase kdybych byla Bc. nebo stiedoskolacka, tak mé zase budou vnimat
jinak. Zas vidim to, Ze jinak mluvi s kolegyni nez se mnou a je to pofad ten stejny rodic.
Je mi jasné, Ze n¢ktefi rodi¢e mizou mit problém s pani ucitelkou v univerzitni mateiské
Skole, ktera nema tfeba aspon to bakalafské vzdelani. Ale to je zas na rodicich, jestli toho

¢loveéka vezmou jako sob¢ rovného, ktery vi, co ma d¢lat.*

S touto vypoveédi korespondoval také vyrok jedné z participantek (R1), ktera uvedla:
»...myslim si, ze i pokud je to rodi¢ s uplné jinym vzdélanim, tteba s né¢jakym technologic-
kym, tak si mysli, Ze tomu svému rozumi, Ze on je tam ten, ktery by jim tam mohl radit.*

Z ptedeslé vypovédi ucitelek vyplyvé, ze komunikace s univerzitnimi rodi¢i je v tomto
své zkuSenosti s rodi¢i ze statni matefské Skoly a univerzitni matefské Skoly, coZ ndm

poskytlo zajimavé porovnani.

(U1) ,.... na rozdil od bézné statni skolky, kde jsou rodi¢e vdééni, ze tam maji dité...
tak tady v podstaté, kdyz rodice maji vy$si vzdélani a maji vétsinou individualistickou
vychovu... jejich vzdélani umoziuje neustale podcenovat praci ucitelek. To teda se tady
s tim hodné setkavame. Ale nejsou to vSichni... v kazdé tfid¢ se vyskytnou tieba dva, tii
rodice, ktefi daji to vzdélani najevo... maji na to v podstaté pravo, maji vyssi vzdélani...
a tady uz vznikd nedivéra mezi nami ucitelkami, vzajemna komunikace uz vazne,

vyhledavani chyb...“

Univerzitni a neuniverzitni rodie se podle participantek také 1isi svymi naroky
a prioritami. To, jaké naroky kladou univerzitni rodi¢e na své déti, jsme jiz zmiiovali
v pfedchazejici kategorii. Béhem interview vSak ucitelky zminovaly také rozdilny zajem

univerzitnich a neuniverzitnich rodi¢ti o vzdélavani a spolupraci s UMS.
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Z vypovédi naSich participantek vyplynulo, Ze univerzitni rodi¢e maji sice vEtsi zajem
o vzdélavani déti jako takové, jsou vsSak podle ucitelek vice zaméfeni na vysledky

a produkty déti, zatimco neuniverzitni rodice se v prioritach lisi.

(U2) ,,Ty neuniverzitni...samozifejm¢ se mezi nimi taky miZze najit nékdo, kdo to fesi,
ale feSi praveé spise ty jiné véci jako je sebeobsluha, laska a Cas s tim ditétem nez to,
zda to dité zvlada ve tfech letech to nebo néco jiného... Co ja mém vlastni zkuSenost,
tak mi pfijde, Ze ti neuniverzitni rodie se vice zajimaji o to, co ktery tyden se bude
realizovat, jaké akce se budou realizovat a ¢tou nasténku. Zatimco ti univerzitni rodice,
z moji zkuSenosti, se spiSe zajimaji o produkt, vysledek, akci... jestli nékde visi, vyrobek
ditéte, jestli byla néjaka akce ¢i divadlo, jestli to dit¢ néco umi, jestli se nékam posunulo,

nez o to co zrovna pani ucitelka ma na planu.*

Nasledné participantka (U2) v interview uvedla, Ze rodi¢e mohou najit vzdélavaci plan
tradién€ na nasténce v Satné déti. Uclitelky na nasténku také vkladaji nejriiznéj$i domaci
ukoly pro rodi¢e a déti. Podle vypovédi ulitelky se u univerzitnich déti mnohem castéji

stava, ze tkoly nejsou splnéné, nez u déti neuniverzitnich rodici.

(U2) ,,...potom vidime, kdo nam to fikd a kdo vibec nevi, Ze tam néco takového bylo
napsané. A kolikrat to mize byt i v tom, Ze ti univerzitni rodice ptibéhnou pro dité a rychle
utikaji, Ze ani nemaji chvilku kolikrat s ndmi prohodit néjaké slovo, protoZe jsou neustale
ve spéchu. Bud’ spéchaji zpatky do prace, zkouset studenty nebo nékdo jde na pfednasku
1 s tim ditétem, anebo rychle to dit¢ odvedou na né&jaky jiny krouzek, jinou akci nebo
za babickou a zpatky do préce, zpatky studovat. Ti neuniverzitni, ti by si s ndmi kolikrat
vykladali mezi dveifmi nebo i vejdou do ttidy, zacleni se a pohraji si s tim ditétem, zatimco

ti univerzitni spéchaji.*

Z interview také vyplynulo, ze celkovou komunikaci ucitelek s rodi¢i ovlivituje nejen jejich

vzdélani ale také ¢asova vytizenost.

Neuniverzitni rodi¢e maji podle participantky (U2) vétsi zajem o to, jaky je vzdélavaci plan

a déni v UMS zatimco univerzitni rodice se vice orientuji na hotové produkty a akce.

Zajimavé vsak byly protichiidné informace participantil o spolupraci rodi¢i a UMS. Jedna
z uitelek uvedla, Ze by ocenila vétsi zapojeni rodi¢t do déni UMS a podle jejiho nazoru
se univerzitni rodi¢e daleko méné angazuji nez naptiklad rodi¢e ve Skolce, kde pusobila

diive. Pfi nasem interview s rodicem, ktery mel umisténé dit€ prave ve tiidé této ucitelky,
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jsme se vsak dozvédeli, ze rodic¢ se nékolikrat snazil zapojit do spoluprace, navrhoval

aktivity, ale setkal se ze strany ucitelky s vlaznym ptistupem.

(R2) ,,Ja jsem to tak nadhodila a moc... ale moc jsem nevid¢€la pozitivni pohled. Tak jsem

to rads$i vzdala.*

Zrozdilné vypovédi ucitelky a rodice muze vyplyvat, ze v komunikaci mezi rodici
a ucitelkami mize n€kdy dochazet k nedorozuméni ¢i dezinformacim. UCcitelky vSak
vesmés komunikaci s rodi¢i hodnoti kladné, avsak uvadéji, ze komunikace s univerzitnimi
rodi¢i je v mnoha piipadech naro¢néjsi, nez komunikace s rodi¢i v béznych matetskych

Skolach, kde dfive ucitelky ptsobily.

Naro¢néjsi komunikaci popisuje také ucitelka (U3), ktera tika: ,, Ty naroky jsou jiné, nékdy
pfehnané nez opravdu u bézné tfidy, kde jsou rizni rodice... maji dotazy, ptaji se uplné
na zbyte¢né véci, které v podstaté se rodict ani v té chvili az tak netykaji a oni to prosté
fesi a Upln¢ zbyteéné. Tady pravé tieba ani nejsou z toho oboru pedagogiky, nékdy je to
spiSe tak, ze maji uplné jiny obor vystudovany, ale tim, ze pfece jen je ten Clovek néjak
studovany, tak ma pocit Ze rozumi vSemu... A hlavné, kdyZ jsou ti rodie uzavieni

v té komunité, tak oni to fesi spolu, mezi sebou, takze pak vznikne, ze jeden dotaz ptijde

vewr

Tento nazor koresponduje také s nazorem jiné ucitelky (U2), ktera béhem interview
vypovédéla: ,,...je kladen velky diraz na zpisob komunikace s rodici...je béznou situaci,
kdy odepisujeme rodiciim i ve€er ptipadné o vikendu pomoci e-maili, kazdou informaci
musime rodi¢im podat nékolika komunika¢nimi prostiedky. Je také velmi naro¢né vyjit

vZzdy vsttic s otevienou naru¢i vSem pozadavkim rodict. ..

Zminky o komunikaci s rodi¢i se v interview vyskytovaly ve velké mife. Ucitelky Casto
popisovaly komunikaci s rodici, oproti svym zkuSenostem z byvalych pracovist, jako
nadstandartni. Jedna z participantek (U3) uvedla, ze béhem své praxe méla az v této matei-
ské Skole zkuSenost stim, ze rodicim se podavaji veskeré informace n¢kolika
komunika¢nimi zdroji a to tedy nejen skrz osobni kontakt, néasténky, coz mulZeme
povazovat za tradiéni zpusob, ale vesSkeré informace pro rodiCe se zaroven vkladaji
na Skolni web a ucitelky srodi¢i komunikuji velmi intenzivné 1 prostfednictvim
elektronick¢ poSty. Ucitelka tuto formu komunikace oznacila za celodenni.

(U3) ,,...je to narocné v tom, ze Clovek opravdu vecer odpovida na ty mejly, rodice
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se dotazuji mejlem... takze ta komunikace je takova celodenni. Ne ze clovek zavie dvete,

jde domti a ma klid.*

Na zakladé¢ ziskanych informaci z interview s nasimi participanty mizeme tvrdit, Ze prace
toho muze byt i tvrzeni rodi¢e (R1), ktery fika: ,,...rodice jsou velmi ambicidzni a maji
spoustu narokli a pozadavkl na uditelky. A ty pani ucitelky, co tam jsou, co tam pusobi,
musi byt opravdu silné osobnosti, aby rodi¢im umély argumentovat a aby si umély vse
obh4jit. A vim, jak to probihd i na tfidnich schiizkach, kde opravdu pani feditelka ma

co délat, aby jim odpovédela. Rodice opravdu fesi nejrizné;si detaily. ..«

Univerzitni matetskd Skola se musi tedy celkové ptizpisobovat vysokym narokiim nejen

ziizovatele ale také univerzitnich rodic¢a.

5.6 Zavéry a diskuze

Na zékladé€ analyzy ziskanych dat jsme vytvofili pét kategorii, které jsme v pfedchozim
textu interpretovali. Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, ze vSechny faktory puisobici
na fungovani UMS maji sviij pozitivni piinos ale také negativni dopad a to bud’ na ugitel-

ky, déti nebo v nékterych ptipadech na studentky.

Z vypovédi nasich participant miZzeme tedy vytvofit teorii, kterou si odpovime na hlavni
a dil¢i vyzkumné otazky nasi empirické Casti.

Nase hlavni vyzkumna otazka znéla, jaké specifické faktory pisobi na fungovani UMS
Qocna? Znaseho vyzkumného Setfeni vyplyva jednoznacnd odpovéd a to takova,
7e na UMS Qocna nejvyrazn&ji piisobi skutenost, Ze jejim zfizovatelem je pravé
univerzita. Ta poskytuje matefské Skole sice mnoho benefitt, ale kvtli velké zainteresova-
nosti do vnitinich zalezitosti matetské $koly také Cetné mnozstvi nevyhod, které mohou
podle participantil negativné pisobit na fungovani UMS. Zjistily jsme, Ze tato mateiska
Skola je podle srovnani ucitelek s béZnymi matetskymi Skolami mnohem vice vytéZovana

aktivitami, které bychom mohli oznacit za propagaci a reprezentaci univerzity.

Také zejména praxe, které jsou organizovany univerzitou a probihaji v matefské Skole
ve vysoké intenzité, narusuji bézné fungovani této Skoly a ucitelky musi plnit nadstandartni
¢innosti, Které jsou podle jejich nazord brany zfizovatelem za samoziejmost a nejsou hijak

ohodnocené. Pfemira praxi miize mit také podle participantl negativni vliv na déti UMS
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a to zejména na nejmladsi déti, které téZce reaguji na zmény, tudiz u nich muze dojit
ke komplikovangjsi adaptaci. K praxim maji ucitelky také vytky kvuli studentkam, které
jsou kvuli nedostatku souvislych praxi béhem studia nezkusené, coz se podle nich mize
odrazet i na kvalité vychovné-vzdélavaciho procesu v UMS. Problém ugitelky vidi také
vtom, ze studentky realizujici souvislou praxi v poctu dvou studentii na jednu tfidu,
si nemohou dostatené vyzkouset realitu ucitelského povolani. Ucitelky by tedy
doporucovaly, aby byly souvislé praxe zafazovany béhem studia dfive, jelikoz jen tak se
studenti dokazi dostatecné pfipravit na své povolani a nebudou V nevyhod¢é oproti
studentkdm stiednich pedagogickych Skol. Dale ucitelky doporucuji, aby mély studentky

moznost svobodné volby ve vybéru vlastni matetské skoly k realizaci souvislé praxe.

Na fungovani UMS Qocna se také odrazi odli$nost univerzitnich rodi¢t od rodi¢i
z béznych matefskych Skol v prioritach a narocich. Rodice, kteti jsou zaroven
akademickymi pracovniky, podle naseho zjisténi, kladou na matetskou Skolu, ucitelky
a své déti mnohem vétsi naroky. Podle vypovédi ucitelek jsme zjistili, ze univerzitni rodice
jsou zaméfeni spiSe na vysledky a produkty déti, zatimco neuniverzitni rodi¢e jsou
zaméfeni spiSe prakticky a zajimaji se bé&zné déni v UMS. I déti samotné, pasobenim
specifik univerzitni matetské Skoly a svych rodic¢li, se od déti z béznych matefskych skol
v urcitych aspektech lisi. Ucitelky se tedy témto zvySenym narokiim musi pfizptisobovat,
coz jisté zvySuje naro¢nost jejich prace v univerzitni matetské Skole ve srovnani s praci
v béZné mateiské Skole. Prace ugitelky v UMS tedy jisté mizeme povaZzovat za polaritni,
jelikoZ ma své vyhody i1 nevyhody, které v nékterych piipadech praci ucitelky usnadiuji
a nékdy naopak komplikuji. Pro jasnou ilustraci faktorti pisobicich na UMS jsme vytvofili

nasledujici schéma.
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rodicd a déti

studentu

Jedna z naSich dil¢ich vyzkumnych otazek znéla, jakymi specifiky podle uditelek

a rodi¢a disponuje UMS Qoé¢na na rozdil od béZnych mateiskych $kol?

Podle nasich participantt UMS disponuje zejména nadstandartnimi sluzbami pro rodice

a déti. Pro ptehlednost miizeme tato zjisténé shrnout do nasledujicich bodi:
e Nadstandartni vzdélavaci ¢innost,
e piijimani déti od dvou let,
e individudlni pfistup k détem,
e prodlouZena provozni doba,
e celoroc¢ni provoz,
e nizsi cena $kolného v porovnani s jinymi soukromymi MS,
e nadstandartni komunikace s rodici,
e piizpusobivost UMS narokiim rodi¢i a déti,

e otevienost UMS.
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Nage dalsi diléi vyzkumna otdzka znéla: Jak ulitelky charakterizuji vztah UMS

se zrizovatelem?

Ucitelky charakterizovaly vztah se zfizovatelem jako velmi tuzky. Z tohoto vztahu plynou

pro matefskou skolu jisté polarity - benefity i negativa, které jsme jiz nastinovali

v odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku. Pro piehlednost vSak uvadime polarity tohoto

uzkého vztahu mezi zfizovatelem a univerzitou v nésledujicich bodech:

Ziizovatel poskytuje nadstandartni ¢innosti pro déti

UMS mé moznost pfimé komunikace ugitelek se ziizovatelem,

nutnost vysoké flexibility a pfizptisobivosti UMS na néaroky ziizovatele,

vytizenost UMS propagaénimi a reprezentaénimi aktivitami pro ziizovatele,
omezeni samostatnosti v rozhodovani o vnitinich zaleZitostech UMS zfizovatelem,
vysoka kontrolovanost pedagogt,

vysoky pocet praxi zfizovanych univerzitou jsou zdsahem do rezimu UMS a mohou

negativné pasobit na déti,

direktivni fizeni dal§iho vzdélavani pedagogl univerzitou.

Za posledni dil¢i otdzku jsme si stanovili: Jak udlitelky charakterizuji praci

S univerzitnimi détmi a rodi¢i v porovnani s praci v béZné materské $kole? Pro jasnost

uvadime i tyto charakteristiky v bodech:

Odlignost priorit univerzitnich a neuniverzitnich rodi¢t ve vztahu k détem a UMS,
,»touha* univerzitnich rodict po produktech a vysledcich,

vysokd Casovd vytizenost univerzitnich rodi¢i plsobi na déti i komunikaci
s ucitelkami,

vysoké ambice a naroky univerzitnich rodiéti na déti a UMS,

vys§i zdjem univerzitnich rodict o vzdélavani déti,

naro¢n¢jsi komunikace ucitelek s univerzitnimi rodici,

univerzitni rodi¢e vychovavaji déti jako osobnosti,

univerzitni déti jsou rozumove vyspélejsi nez déti z béZznych matefskych skol,
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e univerzitni déti maji odborné az encyklopedické znalosti,

nutnost pripravy naro¢néjsich aktivit pro univerzitni déti,

potize univerzitnich déti se sebeobsluhou a motorikou,

vychytralost univerzitnich déti.

Ze zji$téni nadi vyzkumné ¢innosti vyplyva, ze UMS je specifickym typem matetské skoly
a od béznych matetskych kol ji odliSuje mnoho aspekti. Je tedy nutné uvédomit si,
jak polaritné tyto specifické faktory na UMS piisobi a brat zietel na to, ze UMS je uréitym
zpusobem vyjimec¢nou instituci a je tedy na praci ulitelek v této mateiské Skole nutné
nahlizet odlisné. Z vysledkd naseho vyzkumu vyplyva, ze by bylo vhodné piehodnotit miru
zédsahtt do UMS a pro ugitelky i ziizovatele téchto matefskych $kol jsme formulovaly

nasledovné doporuceni do praxe.

5.6.1 Doporuceni do praxe

V nasich zji§ténich vidime piinos pro ugitelky UMS ale také zejména pro ziizovatele nejen
UMS Qocna ale také pro jiné univerzity, které disponuji timto typem zafizeni. Diky
nasemu vyzkumnému Setfeni se zfizovatelé mohou obezndmit se svym plsobenim
v matetské Skole pohledem ucitelek. Doporucovali bychom zfizovatelim univerzitnich
matefskych Skol zvazit, jak zasahuji do fungovani matei'ské Skoly a jak mohou tyto zésahy
pusobit na déti ¢i ucitelky. Z vypovédi participantl vyzkumu je totiz patrné, Ze ucitelky
si Casto pfipadaji omezovany a piili§ kontrolovany, coz potvrzuji i nékteré vypovédi rodict.
Takové plisobeni miZeme u ucitelek zpisobovat demotivaci a negativni vztah

ke zfizovateli, coz pfili§ neptispivaji ani k pfijemné pracovni atmosféfe.

Doporucovali bychom tedy omezit pocet praxi v univerzitnich matefskych Skolach a také

snizeni vytizenosti UMS aktivitami pro univerzitu.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 60

ZAVER

Bakalafska prace byla zaméfena na polarity prace univerzitnich matetskych skol, které jsou
v Ceské republice novym opatfenim univerzit pro harmonizaci rodinného
a profesniho/studijniho zivota. Tato snaha univerzit je jisté pfinosna avSak béhem mého
studijniho plisobeni na univerzit¢ a v univerzitni matetfské Skole jsem zacala vnimat,
7e¢ UMS neni typickou matefskou $kolou a b&hem mé praxe jsem pozorovala, e na jeji
fungovani i na déti samotné ptisobi mnoho faktort, které jsem v jinych matetskych skolach
nepozorovala. Bylo tedy zajimavé prostiednictvim interview zachytit ndzory uclitelek

a rodich, které nékteré mé domnénky vyvratily a nékteré potvrdily.

V teoretické Casti jsme sumarizovali poznatky, které souvisi s problematikou univerzitnich
mateiskych skol. Dllezité pro nas vSak bylo zejména nastinit vyvoj piedskolnich instituci
a popsat politické a demografické zmeény, které zapriCinily potfebu zfizovat prave
univerzitni matefské Skoly. Dostupnych zdrojl, které se zabyvaji pfimo univerzitnimi
mateiskymi $kolami, jsme ale mnoho nenalezli, proto jsme se jiz v teoretické ¢asti museli
ptiklonit k analyze webi univerzitnich matetskych Skol, diky ¢emuz jsme ziskali cenné

informace o téchto zafizenich.

V praktické ¢asti jsme se zabyvali popisem naseho vyzkumného Setfeni, prostfednictvim
kterého jsme odhalili, Ze univerzitni matefské Skoly maji mezi zafizenimi péce o déti
predskolniho v€ku velmi specifické postaveni. Na fungovani univerzitni mateiské Skoly
plisobi mnoho faktortl, které u jinych typi MS nenalezneme. Tyto faktory piisobi polaritng
a tak tedy pozitivné i negativné ovliviiuji praci ucitelek i déti, a proto je nutné se nad nimi

zamyslet a pokusit eliminovat faktory, které na UMS neptisobi piilis vlidng.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLIOJ A ZKRATEK
MS Mateiska skola

UMS  Univerzitni matefska $kola

Pozn.: V seznamu nejsou uvedeny symboly a zkratky vSeobecné znamé nebo pouzivané jen

ojedinéle s vysvétlenim v textu.
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SEZNAM TABULEK
Tab. 1a— Vyvoj poétu MS v CR v letech 2004/05 — 2008/09
Tab. 1b — Vyvoj poétu MS v CR v letech 2008/09 — 2013/14

Tab. 2 — Podet soukromych MS v CR od roku 2005/06 az 2013/14
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SEZNAM PRILOH

P1 : Informovany souhlas o vyuziti vyzkumného interview



PRILOHA P 1: INFORMOVANY SOUHLAS O VYUZITI
VYZKUMNEHO INTERVIEW

INFORMOVANY SOUHLAS O VYUZITI VYZKUMNEHO INTERVIEW
pro bakalafskou praci s nazvem

Polarity prace univerzitnich matei'skych Skola na ptikladé matetrské skoly Qocna

Vyzkum probiha pro ucely zpracovani bakalarské prace Dominiky Manaskové vedené na
Fakult¢ humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zlin€, obor Ucitelstvi pro matetské

Skoly.

Rozhovor je zcela anonymni, tudiz nikde nebude uvedeno Vase jméno ani udaje, podle
kterych by Vas bylo mozné identifikovat. Rozhovor se zaznamenava na diktafon, nahravka
vSak nebude nikde zvefejnéna a slouzi pouze k ucelim piepsani rozhovoru do pisemné
formy. Pfepsany rozhovor Vam bude zasldn na Vasi emailovou adresu. Rozhovor se bude

dale hodnotit a jeho vysledky budou vyuzity v praktické ¢asti mé bakalarské prace.

Z divodu zachovani anonymity nebude v této bakalatské praci uveden piepis rozhovoru v
plném rozsahu. Budou publikované pouze ¢asti prepisu rozhoru a vSechny vetejné piistup-
né vystupy z vyzkumu a jeho analyzy budou citovany anonymné a bude s nimi nakladano

bez vazby na Vasi osobu.

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru Dominice Manaskové pro tcely jeji bakalarské prace.

Ve Zliné dne:

Podpis: Podpis vyzkumnika:



