Posudek doktorské disertaéni prace Mgr. Ing. Patrika Jangla na téma
Trzni orientace firem a jeji mé¥eni

A) Aktuilnost tématu disertaéni prace

Cilem disertacni prace je vytvofeni modelu trZni orientace Ceskych a némeckych high-tech
firem ve zpracovatelském primyslu a empiricky zkoumat kauzalni vztah mezi tr#ni orientaci,
inovacemi a firemni vykonnosti. Zvy3ujici se konkurence v globalnim prostiedi a rostouci
pozadavky kli¢ovych zdkazniki nuti firmy neustdle vylepSovat a modernizovat nabizené
produkty. Rizeni firmy vyZaduje v soudasnych trznich podminkéach aktivni zapojeni viech
oddeleni napfi¢ celou firmou a jejich koordinaci. TrZni orientace patii mezi trvalé faktory
Uspéchu a poméhd i v obdobi ekonomické nestability udrZovat spoleénost v dobré kondici.

Z t€chto diivodi je téma disertace vysoce aktudlni.

B) Splnéni cilii stanovenych v disertaéni praci

Vytvofit validni model trzni orientace high-tech firem a empiricky prozkoumat kauzalni vztah
mezi trzni orientaci, inovacemi a firemni vykonnosti véetné mezinarodni komparace. Cilem
védeckého vyzkumu je pfedevsim kladeni otdzek (Research Questions) a hledani platnych a
spolehlivych odpovédi na n&. Explicitni formulaci p¥sluinych vyzkumnych otazek jsem ale

v disertaci nenaSel. Ty by mél disertant dodatecné formulovat pii obhajobé.

S vyuZitim pomémé sloZitého (dle mého nazoru trochu zbyteéné slozitého) statistického
aparatu autor vytvofil validni model trZni orientace a tim splnil stanoveny cil disertaéni prace.
Nicméné disertaénf préci chybi obligatni Zavér, ktery neni nic jiného, neZ struéné a jasné
shrnuti dosaZenych vysledki a prokézani splnéni cild. Nicméné miZeme za &astedny zavar
povaZovat Kap. 7. Limity a moZnosti dalsiho vyzkumu.

C) Postup reSeni a vysledky disertacni prace

Pro dosaZeni hlavniho cile si disertant stanovuje fadu dil¢ich (postupnych) cili jako jsou
zejména vypolet indexu trZni orientace, navrZeni méfici $kaly, uréeni vlivu jednotlivych
komponent trzni orientace na inovace a posoudit globélni a lokalni shodu s daty. P¥ tom
postupuje dedukei od teorie k hypotézam pies vlastni vyzkum k jejich potvrzeni.

Hlavni vysledky vyzkumu jsou &len&ny do téchto kategorii:

1. Trini orientace firem (Kap. 5.2)

Regresni model ,.trZni orientace — firemni vykonnost* (Kap. 5.3)
Strukturdlni model ,,trZni orientace — firemni vykonnost* (Kap. 5.4.)
Vliv trZni orientace na inovace v Ceské republice (Kap. 5.5.)
Strukturalni model ,,trZnf orientace — inovace® (Kap. 5.6)

DL

V té souvislosti jsem ofekaval, Ze se z disertaéni prace dozvim jasné a srozumitelné odpovédi
na tyto otazky:

Add 1. Jaka je trZni orientace Ceskych firem v ,, high-tech* sektoru? Vysokd, dobrd, Spatnd a
co je tFeba zlepsit a jak?

Add 2 a 3.: Jakd je zdvislost vykonnosti “high-tech” sektoru v Ceské republice na trin
orientaci? Vysokd, primérnd nizkd a proé? Co je tfeba zlepsit a jak?

Add 4 a 5.:Jaky je viiv trini orientace Ceskych firem v . high-tech® sektoru na inovace?:
Vysoky, nizky, Zddny? Proc¢? Co je tieba zlepsit a jak?



Toho jsem se ale nedockal. Proto by na tyto otdzky mél disertant odpovédét v pribéhu
obhajoby

D) Vyznam pro praxi a pro dal$i rozvoj védniho oboru
V oblasti teoretickeé je pfinos disertanta nesporny. Autor formuloval vlastni definici trzni

orientace, prohloubil poznatky o trZni orientaci v CR, vytvofil vlastni m&¥ici skaly trzni
orientace a navrhl a ovéfil teoreticky model trZni orientace.

Problemati¢t&j$i vidim piinos jeho disertace pro praxi. PHi strategickém Fizeni je tfeba
pfedeviim identifikovat hrozby a pfileZitosti napf. tak, jak to fesi disciplina Competitive
Intelligence. Samotny vypodet indexu trZni orientace asi nesta¢i nehledg na to, Ze si ho asi
nebudou moci firmy tak snadno spoditat pro svoji konkurenci

E) Formalni iprava disertace

Disertace spliiuje jak po obsahové tak i formalni strAnce viechny pozadavky na odbornou
védeckou praci. Nicméné ptemira detailnich tabulek stéZuje orientaci &tenéfe v textu. N&které
tabulky se hodily spie do pfilohy. Celkové je text velmi obtiZzng &itelny.

F) Publikaéni ¢innost doktoranda

Publika¢ni Cinnost doktoranda je na velmi vysoké trovni (15 tituld vesmés v anglickém
jazyce).

Zavér
V pfedloZené disertacni praci prokdzal disertant schopnost samostatné tviiréi védecké prace a
jeho disertace obsahuje pivodni vysledky, které rozsituji poznani v dané oblasti védeckého

bddani Tim spliiuje veskeré nélezitosti poZadované zakonem o vysokych kolach &. 111/1998
Sb. §47 odst. 4.

Proto disertacni prici Mgr. Ing. Patrika Jangla doporuduji k obhajob& a po jejim
obhéjeni udéleni titulu PhD pro studijni program Management a Ekonomika.
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