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Aktualnost tématu diserta¢ni prace

7 hlediska stile vzrlstajici konkurence na téméf vSech trzich, rostoucim poZadavkim
zakaznikil jak na spotiebitelskych, tak na primyslovych trzich, na dynamice ekonomického
prostiedi a dalgich faktorech povazuji téma za velmi aktudlni.

Spinéni cild disertacni prace

Byl stanoven hlavni cil prace sméfujici k vytvofeni modelu trzni orientace high-tech firem a
prozkoumdni kauzélniho vztahu mezi trZzni orientaci, inovacemi a firemni vykonnosti véetng
mezindrodniho srovnani. Bylo stanoveno také 7 dil€ich cill. Domnivam se, Ze hlavni cil prace
i cile diléi byly splnény a prace tak splnila svijj tcel.

Postup feseni a vysledky disertacni prace

7 hlediska metodologického je prace zpracovéna na velmi dobré tGrovni. K vyhodnoceni dat
byly vyuzity mnohé matematicko-statistické metody. Metody byly aplikovany vhodné a jejich
aplikace splnila ugel, pro ktery byly vybrany. Nelze neZ ocenit vyuZiti metod jak deskriptivni
statistiky, tak metod korela¢ni a regresni analyzy, explora¢ni faktorové analyzy a konfirmacni
faktorové analyzy. Lze ovSem zapochybovat nad moZnou subjektivitou odpovédi od
jednotlivych manaZerti firem a nad moZnou relevanci ziskanych dat pfedeviim u sbéru
prosttednictvim online dotazniki, coZ je ale obecnym problémem u tohoto typu sbéru dat.

P#inosy prace (kap. 6) jsou oproti predeslému obsahu piili§ strohé, formulované pouze do
vy¢tu bodi bez dal$iho rozpracovani, stejné tak jako samotny zavé&r disertacni préce.

Vyznam vysledki pro praxi a rozvoj védniho oboru

Ve vysledcich disertani prace spatiuji zcela jist¢ velky pfinos pro védni obor. Byl definovan
a ovéfen model trzni orientace firem, coZ povazuji za velmi piinosné. Jes§t€ piinosnéjsi
povazuji mezinarodni srovnani s némeckymi firmami. Z hlediska praktického uplatnéni si
nejsem celkem jisty, jak by konkrétné mohl byt model aplikovén a jestli viibec by firmy byly
schopny takovyto model sestavit a index spocitat. Ur€ité¢ by bylo mozné spoéitat index pro
vlastni firmu, ale pro konkurenéni firmy z divodu nutnosti znalosti mnoha vstupnich dat, o
tom pochybuji.

Formalni Giprava disertaéni prace a jeji jazykova Uroven

Z hlediska formalni Gpravy splituje prace veskeré nalezitosti. Domnivam se ovSem, Ze na 106
stranach &istého textu (poéitdno od tivodu prace po zavér) se nachazi az prespiili§ obrazki
(35) a tabulek (56), coZ v primeéru vychazi jeden takovyto objekt na jednu stranu textu.
Samotného textu tudiZ neni mnoho. Co se tykd jazykové Grovné prace, tak teoreticka reerSe



je napsana kvalitn€ a srozumitelng, ale vyzkumna ¢ast je velmi téZce Citelnd z odbomého
hlediska. Je na ni vidét studentv zapal pro statistiku a matematiku, ale pro b&Zného &tenare se
jednd az o piili§ t€zky matematicko-statisticky text, ¢imz nechci nijak zpochybiiovat vysledky
préce, ale spie pfirozenou ,,Ctivost™ prace.

Publikaéni ¢innost studenta

Publikaéni ¢innost doktoranda povazuji za dostate¢nou. Obsahuje jak ¢lanky na konferencich,
tak ¢lanky v odbornych &asopisech vétiinou publikované v anglickém jazyce.

Otazky k obhajobé

1. Prog jste si ke srovnani s CR vybral pravé némecky trh?

2. Je Vami vytvofeny model trZni orientace high-tech firem aplikovatelny i v jinych
odvétvich? Lze tak né&které zavéry prace zobecnit na celou &eskou/némeckou
ekonomiku?
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Jaka omezeni vidite pfi sbéru dat pouzitou metodou CAWI? Neptijdou Vam nékteré
otazky kladené prostfednictvim tohoto dotazniku pfili§ subjektivni?

4. Jak konkrétn€ se daji vysledky prace vyuzit ve vrcholovém managementu spolenosti
a pii strategickém fizeni high-tech firem ve zpracovatelském primyslu?

Diserta¢ni praci Mgr. Ing. Patrika Jangla doporucuji k obhajobé a po jejim tspé¥ném
obhajeni doporuduji udélit titul Ph.D.
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