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Oponentsky posudok predioZene] dizertatnej prace (DiP) som vypracoval na zédklade poverenia
dekankou FME UTB Zlin, v silade s platnymi predpismi a usmernenim Skoliaceho pracoviska.

Aktudlnost témy DiP

Posudzovana DiP riesi tému tvorby a aplikacie inovécii a riadenia inovaéného procesu v podniku.
Tato problematika aj ked nie je Uplne nova, je stdle velmi aktudinou otdzkou, ktorej rieSenie mébie
vyznamne prispiet k zvy3eniu konkurencieschopnosti podniku.

Metodika spracovania témy DiP

Pre spracovanie témy DiP sformulovala dizertantka hlavny ciel odvodeny od zadania (titulu) DiP.
V sulade s tym ndsledne vykonala dekompoziciu hlavného ciela na sustavu ciastkovych ciefov.
Hlavny ciel' rieSenia témy DiP vykazuje odchylku od zadania DiP a sUstava <¢iastkovych cielov
determinuje hlavne zameranie analyticke] Casti prdce. Metddy rieSenia témy DiP si zvolené
v podstate spravne, aviak ich involvovanie do systémovo koncipovaného metodického postupu
rieSenia problematiky je trocha chaotické.

Vysledky riesenia témy DiP

Viastné rieSenie zadanej témy DiP vykazuje potrebné znaky komplexnosti a logického usporiadania
(postupu). Dizertantka vychadza z analyzy dostupnych teoretickych poznatkov a zdverov vlastného
vyskumu. Obsahom navrhovej &asti DiP sG (trocha nekoncepéne, neobvykle) rozsiahle vystupy
dotaznikového vyskumu, riadenych interview a spracovanych pripadovych stadii. Predkladanym
konkrétnym vystupom rieSenia je navrh metodického postupu implementécie (aplikacie) procesnych
a organizatnych inovacii do systému projektového riadenia podniku. Predkladané navrhy s
inovativne, zrozumitefne formulované aj ked nie vidy prezentované s poZadovanou detailnostou
a uvadzanim povodu argumentov.

Predkladany subor nédvrhov rieSeni svojim rozsahom, originalitou a komplexnostou spliia
poZiadavky zadania DiP a formulovanych ciefov jej rieSenia a moino ho prijat ako adekvatny vystup
rieSenia DiP i ako zodpovedajlci vysledok celého doktorandského stadia.



Formalna UGprava textu DiP

Posudzovand DiP je po formadlne] stranke spracovand na poZadovanej urovni. Obsah DiP je
usporiadany v stlade s poZiadavkami platnych predpisov a pridca obsahuje vietky predpisané

naleZitosti.

V texte prace sa vyskytuje pomerne vela Stylistickych a gramatickych chyb. Nedésledne (a nie
v sulade s platnymi normami) je spracovany zoznam (pouZitej ?) literatiry i zoznam vlastnych
publikdcii. Viaceré obréazky (grafy, tabulky) si popisované cudzojazycne. Prilohy DiP svojou Struktirou
iba nevyznamne doplfiaju text DiP.

Prinosy rieSenia témy DiP

Ocakdvané prinosy vyuZitia (aplikdcie) predkladanych ndvrhov rieSeni pre rozvoj teoretického
poznania v oblasti, resp. pre prax podnikového manaZérstva si uvadzané (formulované) velmi
stroho, vSeobecne a bez detailnejSieho dokumentovania. V tejto asti prace mi chyba aspori zmienka
o moZnom prinose vysledkov dizertdcie pre inovdciu obsahu vzdeldvacieho procesu a pre orientéciu
vedeckovyskumnej ¢innosti na vysokych Skoldch.

Otazky k obhajobe DiP

Odporucam , aby pri obhajobe dizertatnej préce jej autorka zodpovedala na tieto hlavné otdzky,
resp. pripomienky k jednotlivym ¢astiam posudzovanej prace.

a} K akému variantu definicie zdkladného pojmu inovédcia (procesnd, organizand) sa dizertantka
prikldna ?

b) V ¢om spodiva rizikovost inovaéného rozvoja a aké moZnosti (metddy) je moiné vyuiif na
identifikdciu a stanovenie velkosti rizika ?

c) Domnievate sa, Ze na posuUdenie (porovnanie) inovacnej vykonnosti podniku je moZné vyuZit
benchmarking ?

d) Na zaklade ¢oho bola ohrani¢end sdstava vplyvnych faktorov pdsobiacich na (inovaénu)
vykonnost podniku ?

e) Ako boli vyuZité vysledky testovania hypotéz (posudzovania vyskumnych otdzok) pri ndvrhu
metodického postupu aplikécie inovacii v systéme (projektového riadenia) podnikového
manaimentu ?

f) Ako (v ktorych uzloch) budd prepojené jednotlivé fazy (etapy) navrhovaného metodického
postupu aplikacie inovacii ?

Zaver

Posudzovand DiP svojim obsahom, rozsahom a formou spracovania spifia poZiadavky zadania
a formulovanych ciefov rieSenia. Dizertantka jej spracovanim preukdzala dostatok erudicie
i praktickych schopnosti tvorivo vyuZivat nadobudnuté teoretické vedomosti pri rie$eni aj naroénych
manaZzérskych problémov.

Tuto skutocnost potvrdzuje aj bohatd vlastnd publikatnd c&innost dizertantky, ktord svojim
rozsahom a Struktirou zodpovedd poZiadavkam kladenym na absolventov doktorandského $tadia.



Posudzovand DiP svojou Struktldrou a Uroviiou navrhovanych rieenf splfia kritéria formulované
v predpisoch platnych pre tento druh zdvereCnych prac.

Vzhfadom na uvedené odporiucam posudzovanu dizertaénd pracu prijat k obhajobe
a po jej UspeSnom priebehu odporidcéam

priznaft

Ing. Pavliine Pivodovej
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