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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na problematiku financovani vybrané neziskové organizace.
Préace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni Casti je zpracovana odborna
literatura tykajici se financovani neziskovych organizaci. V tivodu praktické casti je
charakterizovana vybrand organizace. Na tuto C¢ast navazuje analyza soucasného stavu
financovani zvoleného subjektu. Dle zjisténé skuteCnosti a navrzenych doporuceni je

zpracovan navrh financovani roku 2015 s vyhledem na rok 2016.

Cilem této diplomové prace je projekt financovani roku 2015, jeho implementace a

vytvofeni vyhledu na rok 2016.

Kli¢ova slova: financovani, neziskova organizace, spolky, dota¢ni programy, projekty,

rozpocet

ABSTRACT

The thesis focuses on the issue of financing of non-profit organizations. The thesis is
divided into theoretical and practical part. The first part deals with the professional
literature affecting the financing of non-profit organizations. In the introduction to the
practical part describes the chosen non-profit organization in this part is followed by
analysis of the current state funding of selected non-profit organizations. According to the

facts and recommendations is a proposal of funding by 2015 with a view to the year 2016.

The aim of this thesis is to create funding by 2015 and outlook for 2016.

Keywords: financing, non-profit organization, society, endowment, projects, budget
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UvVOD

Vybrana neziskova organizace se dlouhodobé potyka s nesystematickym pribéhem
procesu financovani, ktery ma vliv na jeji pravidelny piisun financnich prostredki.
Na prelomu roku 2014-2015 dochazi k personalni zméné ekonoma organizace. Na zaklad¢
tohoto stavu vznika ze strany organizace pozadavek na vytvoreni systematického zptsobu
financovani, ktery zajisti organizaci ptehled dosavadniho stavu financovani,
vytvofeni nazorného projektu financovani pro rok 2015 s vyhledem na 2016. V pribéhu
projektu vznika interni piedpis, ktery bude slouzit jako hlavni podklad pro financovani

neziskové organizace Vv dalSich letech.

Vystupem této diplomové prace je projekt financovani roku 2015 a jeho realizace
s vytvofenim vyhledu na rok 2016. Jednim zdil¢ich cild je vytvofeni interniho
piedpisu, ktery bude slouzit jako ptehledny, podkladovy dokument pro
financovani organizace v dalSich letech. Dosazenim téchto cild je organizace schopna,
zajistit financovani své ¢innosti pro rok 2015 a vytvofit si vhodné pfedpoklady a podminky

pro udrzeni své existence Z dlouhodobého hlediska.

Projekt a jeho implementace bude probihat od srpna roku 2014 do zafi roku 2015.
Projekt je urcen anonymizované neziskové organizaci pusobici v Kralovéhradeckém kraji.
Organizace je soucasti instituce Jundk - cesky skaut, z. s., kterd se zabyva volno¢asovymi

aktivitami déti a mladeze.

Teoreticka ¢ast této diplomové prace se zabyva definovanim neziskové organizace z
pohledu odborné literatury a platné pravni legislativy, dale charakteristikou a klasifikaci
neziskovych organizaci. Nezbytnou soucasti je pohled na novou pravni legislativu spolki
(dfive obcanskych sdruzeni). Zvlasté pak problematiku vedeni ucetnictvi a jeji specifikace

U neziskovych organizaci.

Déle se diplomova prace veénuje financovani neziskovych organizaci. Strucné je takeé
popsdna vykonnost neziskovych organizaci z vSeobecného hlediska. Rozpocet a jeho

tvorba je poslednim okruhem teoretické Casti.
Prakticka ¢ast je rozdélena do dvou samostatnych ¢asti - analytické a projektoveé.

V avodu je popsana a charakterizovana vybrana neziskova organizace, nasleduje analyza
dosavadniho zpisobu jejiho financovani v letech 2012 — 2014. Na zaklad¢ analyzy jsou

navrzena doporuceni, kterd jsou aplikovéna v projektové Casti.
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Samotny projekt bude vytvofen a implementovan na zaklad¢ vytvotfené interni smérnice,
ktera je dil¢im cilem této diplomové prace. Po zmapovani potencialnich zdroji financovani
jsou k planovanym akcim a projektim neziskové organizace piifazeny vhodné finan¢ni
zdroje a za€lenény do jejich rozpocta. V dalsi ¢asti je vytvorfen plan provoznich vydaju na
rok 2015. Komplexni rozpocet organizace pak kompletuje dil¢i rozpocty s planovanymi

vydaji na rok 2015.
Pro rok 2016 budou vyc¢isleny mandatorni vydaje a navrzeno jejich financovani.

Na konci projektové casti je pak zhodnocen cely projekt, jeho cile, rizika a pfinosy

pro organizaci.
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1 CILE AMETODY DIPLOMOVE PRACE

»Neziskovy sektor md vramci fungovani statu vyzmamné postaveni, pomahd stdtu
naplnovat jeho poslani. Neziskové organizace jsou primo spojeny s aktuadlnimi potrebami
obcanii. “(Stejskal, 2010, s. 6-9). Pro dlouhodobou stabilitu a existenci neziskovych
organizaci je potieba zajistit spravné, v€asné a dostate¢né vysoké finanéni zdroje, které

jsou nezbytné pro jejich ¢innost.

1.1 Cile diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvotfeni projektu financovani vybrané neziskové

organizace na rok 2015 v¢etné jeho aplikace a navrhu moznosti financovani pro rok 2016.
K naplnéni hlavniho cile prace je nutné uskutecnit nasledujici dil¢i cile:

e seznameni se Specifiky, strukturou a zpasobem fizeni vybrané neziskové
organizace,
o pravni uprava, organizacni struktura, interni pfedpisy a stanovy organizace,
e analyza a zhodnoceni dosavadniho zplisobu financovéni neziskové organizace,
o rozpocty, ucetni vykazy roku 2012 — 2014,
e zmapovani potencialnich zdrojii financovani projektové a provozni ¢asti NO,
o zpusob Cerpani, vytctovani a hodnocent,
e sestaveni rozpocCtu organizace pro rok 2015,
o vytvofeni interni smérnice procesu financovani organizace,
o vytvofeni planu projektd a akci, které chce organizace realizovat v roce
2015,
o pfifazeni vhodnych zdroji financovani k jednotlivym projektim a akcim,
sestaveni dil¢ich rozpoctd,
o stanoveni provoznich vydaji a jejich financovani pro rok 2015,
o vytvoreni komplexniho rozpoctu organizace na rok 2015,
e navrh financovani organizace pro rok 2016,

o stanoveni mandatornich vydaji a mozného zpiisobu jejich financovani.

Vysledkem diplomové prace bude projekt, podle kterého bude mozné realizovat
financovani vybrané neziskové organizace v roce 2015. Prostfednictvim tohoto projektu
bude organizace schopna zajistit financovani své cinnosti a aplikovat interni smérnici

Vv oblasti svého financovani i pro dalsi obdobi.
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Cilovym subjektem je pobocny spolek (dle NOZ), jehoz hlavni Cinnosti je podpora

vSestranného rozvoje déti a mladeze.

1.2 Metody diplomové prace
V ramci feSeni prace budou pouzity metody kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu.

V diplomové praci bude pouzita empirickd metoda analyzy dokumentii. Metoda je

zaloZena na bezprostiedni realit¢ stavu zkoumané organizace.

Kvantitativni vyzkum bude pouzit pro analyzovani dosavadniho financovéni vybrané
neziskové organizace a porozuméni dané problematice s cilem ziskat co nejptesnéjsi obraz
procesu financovani. Budou pouzita primarni data ziskand z analyzy financovani a

z internich dokumentii organizace.

Techniky sbéru dat — pro ziskani informaci a dat potfebnych pro zpracovani této
diplomové prace bude pouzito pozorovani vybrané organizace, analyza ucetnich

dokumentt a rozhovory s pfislusnymi pracovniky.

Pii tvorbé projektu vyuZiji znalosti a zkuSenosti, které jsem ziskala v ramci pisobeni

v dané neziskové organizaci.
Analyza a nasledna syntéza:

Tyto zakladni vyzkumné metody budou pouZity pii zpracovani diplomové prace. Analyza
bude vyuZita v analytické ¢asti prace, syntéza vSech poznatki se uplatni pii samotné tvorbé
projektu financovani a vypracovani interni smérnice. Vysledkem diplomové prace bude

vytvoteni komplexniho projektu financovani neziskové organizace.
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2 POJEM A CHARAKTERISTIKA NEZISKOVE ORGANIZACE

Pojem neziskova organizace neni v odborné literatuie jednotny, piesto mizeme nalézt

definice, které se v mnohém shoduji.

2.1 Pojem neziskova organizace

Dle Stejskala, Kuvikové a Matatkové (2012, s. 15) ,miizeme neziskové organizace
definovat nasledovné: , jedna se o siroky okruh organizaci, které se vyskytuji ve
spolecnosti a jejich ustiedni snahou je poskytnout obcaniim nebo riznym klientiim
verejnou sluzbu. Organizace pusobici v neziskovém sektoru nejsou primarné zalozeny za

ucelem dosahovani zisku. Podle tohoto kritéria byvaji organizace nazyvany neziskové.

Tuto definici muZzeme doplnit o charakteristiku Ruzickové (2006, s. 2): ,jsou to
organizace, o jejichz cinnosti je jiny zdjem, at’ uz stdtu, spolecnosti nebo urcité skupiny
lidi. Jsou zaloZeny za ucelem provozovani cinnosti ve prospéch toho, kdo mél zdajem na
Jjejich ziizeni.*

Z vySe uvedenych definic vyplyva, Ze neziskové organizace jsou instituce, které nebyly
primarné zalozeny za Ucelem tvorby zisku. To vSak neznamend, Ze zisk nemohou tvofit.
Zisk neni hlavnim cilem, ale nastrojem organizace k dosaZeni svych cilii. Toto tvrzeni také
doklada Takacova (2010, s. 7): ,,neziskovost organizace casto byva povazovana za hlavni
charakteristiku, s tim, Ze tyto organizace zisk netvori. Takto pochopena charakteristika je

v§ak mylna.*

Platna legislativa Ceské republiky neobsahuje definici neziskové organizace i piesto, Ze by
toto definovani pfedeslo urcitym nejasnostem a mylnym charakteristikdm neziskovych
organizaci vefejnosti. Naopak pravni legislativa Slovenské republiky definuje neziskovou
organizaci v zakon¢ ¢. 213/1997 Z.z, 0 neziskovych organizaciach, § 2 odst. 1 takto:
Lheziskova organizace je pravni osoba, zaloZend podle tohoto zdkona, ktera poskytuje
v§eobecné prospésné sluzby za predem urcenych a pro vSechny uzivatele stejnych
podminek a jejiz zisk se nesmi pouzit ve prospéch zakladatelu, cleni organu ani pro
zaméstnance, ale v celéem rozsahu se musi pouzit na zabezpeceni vSeobecné prospésnych

sluzeb.

(Slovenska republika, 1997, s. 1938)
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Zakon o danich zpfijmd ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisti pohlizi na
neziskové organizace jako na poplatniky, tedy pravnické osoby, které nebyly zalozeny

nebo ztizeny za Gcelem podnikani.

Nejvice se piiklanime k definici od Boukala, Vavrové a Novotného (2003, s. 7), ktefi ve
své definici zkompletovali vyznam a podstatu vyse uvedenych definic: ,,Neziskove
organizace jsou subjekty, jejichz primarnim cilem je dosazeni primého uZitku
prostredniCtvim predem vymezené produkce, sluzby nebo distribuce statkii, pricemz
hlavnim motivem jejich cinnosti neni tvorba zisku k prerozdéleni mezi jejich viastniky,
spravce Nebo zakladatele. Neziskové organizace mohou zisk vytvorit, ale musi jej zase

vlozit zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich cilit.*

2.2 Charakteristika a klasifikace

Rozdily mezi neziskovou organizaci a organizaci, kterd byla zalozena za ucelem zisku,

jsou podle Sedivého a Medlikové (2011, s. 20) nasledujici:

e Firma rozdéluje zisk mezi své viastniky, neziskovda organizace prevadi

hospodarsky vysledek do dalsiho roku.

o | Strategii firmy je generovani zisku, strategii neziskové organizace je efektivni

‘

napliiovani jejich poslani.
o  Marketing firmy se zaméruje na zakaznika, marketing neziskové organizace

pracuje s klienty a darci. **

Existuje celd tada typl neziskovych organizaci, které byly stanoveny podle rtznych

Kritérii. V odbornych publikacich se objevuji piedev§im tato kritéria:
o dle kritéria zakladatele,
e kritérium miry samofinancovani.
S ohledem na zakladatele délime neziskové organizace:
e vefejnopravni instituce (zaloZené organy vetejné spravy, nebo ze zakona),

e soukromopravni organizace (zaloZzené¢ soukromou fyzickou nebo pravnickou

osobou).

(Otrusinova, 2009, s. 8)
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Podle kritéria miry financovani mizeme neziskové organizace délit do dvou zakladnich

skupin:
e darcovské (donatorské) neziskové organizace,
e neziskové organizace komercniho typu.

Prvni skupina neziskovych organizaci je pln¢ zavisla na darcovské Cinnosti. Druhym

typem je skupina, ktera nas bude zajimat vice. Jedna se o kategorii neziskovych organizaci,

-----

Vv hlavni ¢innosti. (Novotny a kolektiv, 2006, s. 20)

Zakladni rozdéleni neziskovych organizaci podle Stejskala (2010, s. 11) je na organizace
statni a nestatni. ,,Stdtni neziskové organizace jsou ty, jejichz ziizovatelem je stat, kraje,

obce nebo jejich organizacni slozky.
Nestatni neziskové organizace jsou charakterizovany péti spolecnymi rysy:
e institucionalizovane,
e oddelené od statni spravy,
e nerozdeluji zisk,
® Samosprdvné, autonomni,

e Zahrnujici prvek dobrovolné cinnosti.
(Fri¢, Goulli, 2001, s. 13)

Takéacova (2010, s. 6) také déli neziskové organizace na statni a nestatni. Mezi statni

neziskové organizace patii:
e organizacni slozky statu,
e Uzemni samospravné celky,
e piispévkové organizace,
e statni fondy.

Nestatni neziskové organizace jsou:
e cirkevni organizace,

e obcanska sdruzeni,
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e obecn¢ prospesné sluzby,
¢ nadace, nadacni fondy.

Na zékladé¢ vySe uvedenych klasifikaci mizeme piesnéji definovat subjekt, ktery je
pfedmétem této diplomové prace. Jednd se o nestitni neziskovou organizaci,
poplatnika — pravnickou osobu, ktera nebyla zalozena za ucelem podnikani — dfive

obcanské sdruzeni, dnes spolek, piesnéji poboény spolek.
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3 PRAVNI UPRAVA SPOLKU

Préavni uprava neziskovych organizaci prosla v poslednim obdobi vyznamnou zménou.
K 1. 1. 2014 byl zruSen zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant, ktery byl az do svého

zruseni zékladem pravni upravy obcanskych sdruzeni. Tento zadkon byl nahrazen

vvvvvv

Na zaklad¢ tohoto NOZ se ob¢anska sdruzeni transformuji na spolky:

wdruzeni podle zakona ¢. 89/1990 Sb., o sdruzovani obcanii, ve znéni pozdéjsich predpisii,
se povazuji za spolky podle tohoto zdkona. Sdruzeni ma pravo zmenit svoji pravni formu na

ustav nebo socialni druzstvo podle jiného zdkona.*

»Organizacni jednotky se povazuji za pobocné spolky dle tohoto zdkona. Statutarni organ
hlavniho spolku poda do tii let ode dne nabyti ucinnosti tohoto zdakona navrh na zapis
pobocného spolku, jinak poslednim dnem této lhuty prdavni osobnost pobocného spolku

zanika.*

(Ceské republika, 2012, s. 1349 — 1350)
3.1 Spolek, pobo¢ny spolek

3.1.1 ZaloZeni spolku

»Alespon tFi osoby vedené spolecnym zajmem mohou zalozit k jeho napliiovani spolek jako

samospravny a dobrovolny svazek ¢lenut a spolcovat se v nem.*
(Ceska republika, 2012, s. 1049)
»wZakladatelé zalozi spolek, shodnou-li se na obsahu stanov, stanovy obsahuji alespon:
a) Nazev a sidlo spolku,
b) Ucel spolku,
C) Prdva a povinnosti clenit viici spolku, popripadé urceni zpusobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat,
d) Urceni statutarniho organu.

(Ceska republika, 2012, s. 1049)

»otanovy mohou zalozZit pobocny spolek jako organizacni jednotku spolku nebo urcit
jakym zpiisobem se pobocny spolek zaklada a ktery orgdn rozhoduje o zaloZeni, zruseni

nebo preméné pobocného spolku.” (Ceska republika, 2012, s. 1049)
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3.1.2 Cinnost spolku

~Hlavni cinnosti spolku muze byt jem uspokojoviani a ochrana téch zajmi, kjejichz
naplnovani je spolek zaloZen. Podnikani nebo jina vydeélecna cinnost hlavni ¢innosti spolku
byt nemiize. Vedle hlavni cinnosti muze spolek vyvijet tez vedlejsi hospodarskou cinnost
spocivajici v podnikani nebo jiné vydelecné cinnosti, je-li jeji ucel v podpore hlavni
cinnosti nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku. Zisk z cinnosti spolku lze pouzit

pouze pro spolkovou cinnost véetné spravy spolku.*

(Ceska republika, 2012, s. 1049)

3.1.3 Pobocny spolek

»Pravni osobnost pobocného spolku se odvozuje od pravni osobnosti hlavniho spolku.
Pobocny spolek miize mit prava a povinnosti a nabyvat je v rozsahu uréenému stanovami
hlavniho spolku a zapsaném ve verejném rejstiiku. Ndazev pobocného spolku musi
obsahovat priznacny prvek ndzvu hlavniho spolku a vyjadrit jeho vlastnost pobocného

spolku. “

(Ceska republika, 2012, s. 1050)

‘

»~Pobocny spolek vznikne dnem zdpisu do verejného rejstriku.
(Ceska republika, 2012, s. 1050)
wZrusenim hlavniho spolku se zrusuje i pobocny spolek.

(Ceska republika, 2012, s. 1050)

3.1.4 Clenstvi a organizace spolku

»Po vzniku spolku miize clenstvi v ném vzniknout prijetim za c¢lena nebo jinym zpiisobem
urcenym stanovami. Stanovy mohou urcit vysi a splatnost clenského prispevku nebo urci,

I3

ktery organ spolku urci vysi a splatnost clenskeho prispévku a jakym zpiisobem. *
(Ceska republika, 2012, s. 1050 - 1051)

,»Organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi organ, pripadné kontrolni komise,
rozhodci komise a dalsi orgdny urcené ve stanovdch. Stanovy mohou orgdany spolku

pojmenovat libovolné, nevzbudi-li tim klamny dojem o jejich povaze.*

(Ceska republika, 2012, s. 1052)
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wdtanovy urci, ktery organ je nejvyssim organem spolku, do jeho piisobnosti zpravidla
nalezi urcit hlavni zaméreni cinnosti spolku, rozhodovat o zmené stanov, schvalit vysledek
hospodareni spolku, hodnotit cinnost dalSich organu spolku i jejich clenit a rozhodnout

0 zruSeni spolku S likvidaci nebo o jeho premeéne.
(Ceska republika, 2012, s. 1052)

VétSina ustanoveni upravujici problematiku spolkit ma dispozitivni charakter. Naopak
mezi kogentni ustanoveni patii napt. ustanoveni § 234 NOZ upravujici vznik c¢lenstvi

V pobo¢ném a hlavnim spolku.

NOZ také zavadi novy pojem, a to je ,vefejnd prospeSnost”. ,,Verejné prospésna
spolecnost je pravnicka osoba, jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym
pravnim jednanim vlastni cinnosti k dosahovini obecného blaha, pokud na rozhodovani
pravnické osoby maji podstatny vliv jen bezuhonné osoby, pokud nabyla majetek
Z poctivych zdrojit a pokud hospoddrné vyuziva své jmeni K verejné prospésnému ucelu.*

Status vefejné prospésnosti mize byt zapsan do vetejného rejstiiku.
(Ceska republika, 2012, s. 1052)

Nova pravni Uprava ziejmé povede k vétsi transparentnosti spolkil, kde subjekty jednajici
se spolky budou mit vétsi pravni jistotu o tom, S kym jednaji. Naopak se ponékud vytraci
vyhoda obc¢anskych sdruzeni. Ta byla v jednoduchosti a dostupnosti pro kazdého.

Déle je také potieba zminit dal$i pravni ptedpisy souvisejici s NOZ, pfedevSim se jedna
0 zdkon €. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob. Tento
zakon upravuje oblast spolkovych rejstiikll. Pro spolky jsou dileZzitd ustanoveni upravujici
zapis do spolkovych rejstiikit a ustanoveni tykajici se dopliujicich skutecnosti

zapisovanych do spolkového rejstiiku.

3.2 Ucetnictvi neziskové organizace

Vedeni ucetnictvi a jeho dokumentace je velmi dualezita pro hospodatfeni, planovani
a zdanovani pravnickych osob. Spolky nejsou vyjimkou. Bez spravného vedeni ucetnictvi

nelze objektivné prokazat hospodateni spolku (neziskovych organizaci).
Vedeni ucetnictvi neziskové organizace se fidi nasledujicimi zakony a pravnimi predpisy:

e zikonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisil,
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e vyhlaskou ¢. 504/2009 Sb., kterou se provadéji nektera ustanoveni zékona
0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem Cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi,

e vyhlaskou ¢. 507/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zékona
o0 ucetnictvi pro ucetni jednotky uctujici v soustaveé jednoduchého tcetnictvi,

o Ceskymi ucetnimi standardy pro udetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem
ginnosti neni podnikani &. 401 az 414 a Ceskymi Géetnimi standardy pro Gizemnd
samospravné celky, pfispévkové organizace, statni fondy a organizacni slozky statu

¢. 701 az 704.

3.2.1 Zakon o aéetnictvi

Neziskové organizace jsou pravnické osoby. Kazda pravnickd osoba je podle zakona

0 ucetnictvi Gcetni jednotkou a je povinna vést tcetnictvi.

,Zakon stanovi v souladu s pravem Evropské unie rozsah a zpusob vedeni ucetnictvi,

pozadavky na jeho prikaznost a podminky pfeddvani ti€etnich zdznamii pro potieby statu.*
(Ceskoslovensko, 1991, s. 2802)

Dale tento zdkon upravuje rozsah vedeni ucetnictvi: ,,z ucetnich jednotek podle § 1 odst. 2
pism. a) a b) mohou vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu obcanskd sdruzeni, jejich

organizacni jednotky, které maji pravni osobnost... .*
(Ceskoslovensko, 1991, s. 2803)

Dle sdéleni Ministerstva financi CR: ,,v otazce vedeni uéetnictvi nové vzniklych spolkii po
1. lednu 2014 se Ministerstvo financi pfiklani k nazoru, Ze nelze i u téchto Ucetnich

jednotek vyloucit moznost vedeni jednoduchého tcetnictvi.*

,»Podle § 38a zdkona o ucetnictvi mohou vést obCanskd sdruzeni a jejich organizacni
jednotky ucetnictvi podle zdkona o ucetnictvi ve znéni ucinném od 31. prosince 2003,
pokud jejich celkové piijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesahnou 3 000 000

Ké 13

3.2.2 Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.

Od 1. ledna 2014 je G¢innd novela provadécich vyhlasek k zdkonu o ucetnictvi. Vyhlaska
¢. 504 se tyka ucetnich jednotek, u kterych hlavnim pfedmétem neni podnikani. Mezi tyto

jednotky patii pravé spolky podle obéanského zékoniku.
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VyhlaSka stanovi pro vedeni ucetnictvi v plném rozsahu a vedeni ucCetnictvi

ve zjednoduseném rozsahu:

e rozsah a zpusob sestaveni ucetni zavérky,

e usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv,
zavazki a jinych pasiv v Gcetni zavérce,

e uspofadani, oznaCovani a obsahové vymezeni nédkladi a vynost a vysledku
hospodateni v ucetni zavéree,

e usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v ptiloze
ucetni zaveérky,

e smérnou uctovou osnovu,

e Ucetni metody,

e metodu piechodu z jednoduchého ucetnictvi na ucetnictvi.

(Ceska republika, 2002, s. 9809)

3.2.3 Ceské uifetni standardy 401 - 414

Na vySe uvedenou vyhlasku navazuji Ceské uletni standardy pro ucetni jednotky,
u kterych hlavnim ptedmétem ¢innosti neni podnikani, a to konkrétné standardy

¢. 401 —414.

3.3 Zdanéni neziskovych organizaci

Novy obcansky zékonik se promitl 1 do zdkona o danich z pfijmi na zakladé zékonného

opattfeni Senatu ¢. 344/2013 Sb.

% 24 r~r

Zakon o danich zpifijmi ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdé&jSich piedpisli, nahlizi na
neziskové organizace jako na poplatniky, pravnické osoby, které nebyly zalozeny nebo
fizeny za Gcelem podnikani. Mezi poplatniky, ktefi nebyli zalozeni za uc¢elem podnikani,

podle tohoto zdkona patfi:

e zijmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu a

nejsou ziizena za ucelem vydélecné ¢innosti,
e obcanska sdruzeni, v€etné odborovych organizaci,
e politické strany a politicka hnuti,

e registrované cirkve a nabozZenské spolecnosti,
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e nadace a nadac¢ni fondy,

e obecn¢ prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoké skoly,

e vefejné vyzkumné organizace,

e Skolské pravnické osoby,

e obce, kraje a jejich organizacni slozky a ptispévkové organizace,

e organizacni slozky statu,

e statni fondy a subjekty, o kterych to stanovi zakon.
(Ceskoslovensko, 1992, s. 3481).

Organizace, u kterych neni hlavnim pfedmétem podnikani a pokud uUctuji v soustavé

podvojného tcetnictvi, uvadi vyhlaska ¢. 504/2002 Sh. vycet téchto organizaci:

e politické strany a politicka hnuti,

e obcanska sdruzeni,

e cirkve a ndboZenské spolecnosti,

e obecn¢ prospésné spolecnosti,

e z3ajmova sdruzeni pravnickych osob,

e organizace s mezinarodnim prvkem,

¢ nadace a nada¢ni fondy,

e spolecenstvi vlastnikil jednotek,

e vefejné vysoké skoly,

e jiné ucetni jednotky, které nebyly zalozeny a zfizeny za ucelem podnikani.
(Ceska republika, 2002, s. 9809)

Od roku 2014 byl pojem ,poplatnik, ktery nebyl zaloZen nebo ziizen za ucelem
podnikani‘, nahrazen institutem vefejné prospésného poplatnika. Pivodnim zdmérem bylo
schvaleni zdkona o statusu vetejné prospéSnosti, ktery by navazoval na novy obcansky

zakonik § 147 a stanovil podminky, na zdkladé¢ kterych ma pravnicka osoba pravo na zapis
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statusu vetejné prospésSnosti. Sendt vSak tento navrh zdkona zamitl. Zistava tedy pouze

definice vefejné prospésnosti.

Pro ucely zdanovani je vSak urcujici definice vefejné prospéSného poplatnika

v § 17a v zakong €. 586/1992 Sb., o danich z piijmau.

,» Verejné prospesnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym
pravnim jednanim, statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim organu vetejné moci,

jako svou hlavni ¢innost vykonavé ¢innost, kterd neni podnikanim.*
(Ceska republika, 2013, s. 6052)

Tedy posouzeni, zdali se jedna o vefejné prospéSného poplatnika, bude zalezet na
formulaci jeho hlavni ¢innosti v zakladatelském dokumentu. Dle paragrafu 17a odst. 2 jsou
pfimo vyjmenovany osoby, které nejsou vetejné prospéSnym poplatnikem. Ostatni osoby

budou i nadale vefejné prospé$nym poplatnikem, mezi né patii i spolky.

3.3.1 Predmét dané
., U verejné prospésného poplatnika je predmétem dané vzdy prijem:
a) zreklamy,
b) z clenského prispévku,
C) V podobé urokii,
d) z ndjemného s vyjimkou najmu statniho majetku.
U verejné prospésného poplatnika nejsou predmétem dané:

a) prijmy Z nepodnikatelské cinnosti za podminky, zZe vydaje (ndklady) vynalozené
podle tohoto zdkona v souvislosti S provadeénim této cinnosti jsou vyssi,

13

b) dotace, prispévek, podpora nebo jind obdobna plnéni z verejnych rozpoctii... ... *.
(Ceska republika, 2013, s. 6053)
,, Verejné prospesny poplatnik je povinen vést ucetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni ucetni

zaverky byly vedeny oddelené prijmy, které jsou predmétem dane, od prijmii, které

predmétem dané nejsou, nebo predmétem dané jsou, ale jsou od dané osvobozeny. *

(Ceska republika, 2013, s. 6054)
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3.3.2 Osvobozeni od dané

Od dan¢ je osvobozen:

1) Clensky prispévek podle stanov, statutu, ziizovacich nebo zakladatelskych listin,
prijaty
a. zdjmovym sdruzenim pravnickych osob, u néehoz Cclenstvi neni nutnou
podminkou k provozovani predmétu podnikani nebo vykonu cinnosti,
b. spolkem, ktery neni organizaci zaméstnavateli,
C. odborovou organizaci,
a. politickou stranou nebo politickym hnutim, nebo
. profesni komorou s nepovinnym clenstvim s vyjimkou Hospodarské komory

Ceské republiky a Agrdrni komory Ceské republiky, ...
(Ceska republika, 2013, s. 6055)
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4 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

V prvni ¢asti této kapitoly bude nejprve vSeobecné charakterizovano financovani nezisko-
vych organizaci, nasledn¢ se podrobnéji zaméfime na zdroje financovani nestatnich
neziskovych organizaci. V posledni ¢asti se budeme zabyvat financovanim spolki a jejich

specifikami v podminkach organizace Junak — ¢esky skaut, z. s.

4.1 Charakteristika financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskovych organizaci je v mnohych oblastech jedinecné a inovativni,
spojuje v sobé prvky ekonomické, financni, socidlni, spolecenské a marketingové.

(Sebo, 2002, s. 61)

., Financovani je schopnost efektivne vyuzivat financni a nefinancni zdroje a dosahnout za
Jejich pomoci stanovenych cilit. *

., Neziskovy princip rozdélovani prijmii je zdkladnim principem fungovani neziskovych

organizaci. Viechny prijmy se musi pouzit na uhradu nakladii cinnosti souvisejicich

«

S naplinovanim poslani organizace. *
(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 59 - 97)

Odborna literatura rozeznava tyto zakladni zpasoby financovan dle Stejskala, Kuvikové a
Matatkové (2012 s. 99 - 102):

e ucelové financovani,

e globalni financovani,

e vykonové financovani,

o kombinované financovani.

, Ucelové financovani obsahuje financni prostiedky, které lze vyuzit pouze ucelove,
NNO nesmi tyto prostredky vyuzit jinak, nez jak bylo navrzeno v projektu, zaroven nesmi

vysi téchto prostredkii vyuzit.

., Globalni zpusob financovani je zaloZzen na poskytnuti dopredu stanoveného mmnoZstvi
penéznich prostredkii, které jsou vazany na souhrnné zajisteni nebo zabezpeceni sluzeb

neziskovou organizaci.
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., Vykonné financovani je opakem ucelového, financni prostredky jsou poskytnuty az po

realizaci aktivit, na které byly predurceny. Dalo by se Fici, Ze tento zpusob se snazi

‘

eliminovat nedostatky pravé ucelového financovani. *
Tok penéznich tokl v neziskové organizaci musi byt naprosto prihledny a transparentni.

Cilem je udrzet pozitivni vnimani neziskové organizace a ziskani divéry vetejnosti.

4.2 Zdroje financovani NNO

Pro piehlednost finan¢nich zdroji vyuZzijeme ¢lenéni dle Stejskala (2010, s. 148), ktery

rozde€luje zdroje financovani do 3 hlavnich skupin:
¢ vlastni zdroje financovani,
e cizi zdroje financovani,

e potencidlni zdroje financovani.

4.2.1 Vlastni zdroje financovani

Jedna se o prostredky, které jsou v pravomoci ucetni jednotky, vétsinou je poskytuji viastni

¢lenové nebo si je dokdze opatrit organizace viastni ¢innosti. Stejskal (2010, s. 148)

Boukal (2013, s. 151) definuje samofinancovani jako: ,,prijmy z viastnich aktivit (véetné
podnikatelskych) neziskové organizace. Jednd se vetsinou o dlouhodobé zdroje, diky

kterym muzou NNO dopliovat ostatni zdroje z verejnych rozpoctii ¢i od darcu. *
Miizeme sem tedy zahrnout:

e Clenské prispévky,

e Ucastnické piispévky,

e vynosy z vlastni ¢innosti (prodej vlastnich vyrobki a sluzeb),

e piijmy z prondjmu dlouhodobého hmotného majetku,

e piijmy z nehmotného majetku (patenty, licence),

e pfijmy z aroki z vkladu ¢i jinych finan¢nich aktivit.
(Boukal, 2013, s. 151, Stejskal, 2010, s. 148)

Vlastni zdroje jsou pro NOvelmi dilezité. Vyhodou téchto zdroji je moznost rozhodnout

0jejich wvyuziti ze strany NO. Zpohledu stability se jedna o stabilni zdroj
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financovani, protoze mohou byt velmi jednoduse kombinované s ostatnimi zdroji. Existuji
dokonce projekty a dota¢ni programy, které jiz v podminkach pozaduji ¢astecnou spolu-
ucast ze strany NO. (Stejskal, 2010, s. 149)

4.2.1.1 Clenské p¥ispévky

., Povinnost platit clensky prispévek kazdy rok vyplyva cleniim organizace vétsinou primo
ze stanov nebo statutu. Obvykle se clensky prispévek separuje na 2 cast. Prvni cast je

odvodem vyssi organizacni jednotce, zbyld cast nalezi domovské organizacni jednotce.*

(Stejskal, 2010, s. 149)

4.2.2 Cizi zdroje financovani

Dle Stejskala (2010, s. 150): ,,cizi zdroje jSOU financni prostiedky, které musi NO po néjaké
dobée vratit poskytovateli, ve vétsiné pripadii jSOu hlavnim poskytovatelem banky.
Velkou nevyhodu téchto zdrojii je poplatek ve formé uroku, které musi NO za vypiijcku
penéznich prostiredku zaplatit.*

4.2.3 Potencialni zdroje

Stejskal (2010, s. 150) tvrdi: ,,za potencialni zdroje povazujeme vsechny zdroje, ze kterych
mohou NO cerpat prostiedky pro své cinnosti. Jde o nendarokové prostredky, které miZeme
ziskat na zdkladé zZadosti ¢i projektu od nejruznéjsich verejnych organu, soukromych

organizaci i jednotlivcu.*
Mezi potencialni zdroje patii:
e dotace ze statniho rozpoctu piimé,
e piispévky ze zdroji Evropské unie,
e dotace ze statniho rozpoctu nepiimé,
e prispévky Gzemnich samosprav (kraji a obci),
e pfispevky od nadaci a nadacnich fondd,
e firemni darcovstvi,
e individudlni darcovstvi.

(Stejskal, 2010, s. 150)
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Zakladem poskytnuti téchto finanénich prostfedkd je smlouva o poskytnuti prostredkd,

které mohou mit riznou formu, jez definuje danové dopady.

Kazda forma obsahuje konkrétni podminky, které jsou nedilnou soucasti smlouvy.
Mezi zakladni podminky, které jsou pozadovany ze strany poskytovatele, mizeme zatadit

(Stejskal, 2010. s. 150) nasledujici:
e, na financni podporu neni pravni narok a provazi ji pisemna smlouva,
e financni podpora byva poskytovana na zdklade projektu ¢i Zadosti,

e financni prostredky musi byt pouZity na ten ucel, na ktery byly schvaleny
a poskytnuty,

o mnohdy podpora nemiize tvorit 100 % ndkladu projektu ¢i akce a je vyzZadovina

spoluucast,

e existuje okruh vymezenych ndkladi, které nesmi byt hrazeny ze ziskanych

prostiedkaii,

e poskytovatel vétsinou chce byt informovan, jak byly prostiedky vyuzity

(napr. vyuctovanim nebo zaveérecnou zprdavou).

Nekteré zdroje vyzaduji u grantu ¢i projektu obvykle 10 — 50 % spolutcast ze strany

neziskové organizace, ktera je Cerpa bud’ z vlastnich zdroji ¢i z dalSich moZnych zdroji.

Lze tedy mozné formy poskytnutych finan¢nich prosttedkii kombinovat. Obvykle NO

informuje poskytovatele, Ze dojde ke kombinaci ¢erpanych zdroju.

4.2.3.1 Dotace ze stdatniho rozpoctu piimé

Jak vyplyva znazvu, mizeme dotace ze stitniho rozpoctu definovat jako penézni
prostfedky, které mize ziskat NO piimo ze statniho rozpoctu, tedy mezi poskytovatelem
a pfijemcem dotace nejsou zadné dalsi instituce €i prostiednici. Mezi ptfikladné dotace
ze statniho rozpoCtu patii dotace na projekty z rozpoctu Ministerstva zivotniho prostiedi
nebo Ministerstva kultury CR. (Stejskal, 2010, s. 151)

4.2.3.2 Prispévky ze zdrojit Evropské unie

I ptesto, ze NO nejsou cilovou skupinou, maji moznost téchto zdroji vyuzit. Mezi vhodné
programy pro NNO patii pfedevSim program  podporujici  mezindrodni

vymeény a iniciativy mladeze ve véku 15 az 25 let.
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Dalsim potencialnim zdrojem jsou fondy, které podporuji ptihrani¢ni kooperaci.

4.2.3.3 Dotace ze stdatniho rozpoctu nepiimé

Stejskal popisuje (2010, s. 152) ,,dle pravidel ministerstev museji tyto organizace Zadat
0 dotace jednou souhrnnou zZadost“, presn¢ tak tomu je pravé u stiedisek, které zadaji
0 dotace ze statniho rozpoctu praveé pres své ustfedi, které hromadné zada za vSechna sva

stiediska. Konkrétni piipad bude popsan v praktické ¢asti diplomové prace.

4.2.3.4 Prispévky uzemnich samosprdy

DalSim vyznamnym zdrojem pro NNO jsou pfispévky z rozpoctu Gzemnich samosprav.
Velkou vyhodou téchto zdrojui je jejich mistni charakter, 1ze timto zpisobem podpofit
arozvijet region. Men$i nevyhodu muizeme vidét ve vyznamnych odliSnostech mezi
jednotlivymi uzemnimi zdroji a tim i odliSnosti v Zadostech, vyuctovani a dalSich poza-

davka.

4.2.3.5 Fundraising

Dle Boukala (2013, s. 15) Fundraising je velmi frekventovanou kategorii spojenou
S neziskovym sektorem. Jedna se o soubor cinnosti zamérenych na zdrojové zajisténi
neziskové organizace zalozené za ucelem konkrétniho poslani.

Abychom se mohli zabyvat fundraisingem u konkrétni NNO je dulezZité podrobné
specifikovat, protoze v ramci kazdé pravni formy NNO md fundraising jiny charakter
a vychodiska.

Konkrétné se tedy budeme zabyvat fundraisingovymi aktivitami, jejichz nositelem je
NNO — neziskoveho sektoru, ktera je zakladana s primdarnim cilem dosahnout primého
uzitku, ktera ma charakter vétsinou verejné sluzby.

Obcanska sdruzeni se museji prizpisobit nové pravni formé coz ma zasadni vliv na
fundraising. Transparentni financni toky obcanskych sdruzeni (v roce 2014 spolky) je
zdkladni podminkou uspésného fundraisingu po roce 2014.

Boukal (2013, s. 34) tak zminuje, Ze dochdzi k nespravnému stanoveni ekvivalentu
k fundraisingu. Fundraising je v evropském pojeti shromazdovanim verejnych prostredkii,
nejde ale jen o tuto cinnost. Na rozdil od amerického pojeti, kde fundraising je
shromazdovani financi, ale nejen jich. Donatori, sponzori, firmy atd. mohou NNO
podporovat mnohem pestreji nez pouze financne. Fundraising NNO se musi zamérit na

v§echny moznosti podpory, které prichazeji v uvahu.
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Tedy pokud vyuzijeme definici p. Boukala (2013, s. 34): fundraising predstavuje
systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroji, které neziskova organizace

potiebuje k realizaci svého poslani.

Hmotné zdroje:
Velké mnozstvi oslovenych subjektii neposkytuje NNO ptimo penize, ale vécnou hodnotu.
Velmi atraktivni pro oslovené subjekty muize byt vyuziti tzv. bartert. Jak jiz vyplyva
Z nazvu, jednd se o sménu zbozi €i sluzby za jiné zbozi a sluzbu, aniz by doslo k pouZziti
penéznich prostiedki. (Boukal a kol., 2013, s. 34.)
Prava:
Vyuziti prostoru, diky kterému dochézi k realizaci marketingovych ¢innosti ze strany
NNO. Prikladem muze byt vyuZiti webovych strdnek osloveného subjektu na zvySeni
povédomi o dané NNO, kde vlastnik nepozaduje platbu za poskytnuti tohoto prostoru.
(Boukal a kol., 2013, s. 35)
Stejné sluzby se daji vyuzit v oblasti informaci, prace atd.
Ze v8ech téchto zpiisobli vyuZiti Barteru, lze ziskat vyznamné a klicové pifinosy nejenom
pro NNO, ale i ji oslovené subjekty. Boukal (2013, s. 36) vSak tvrdi, Ze nezbytnosti pro
ziskani pozitivniho piinosu jsou:

e podpora top managementu,

e pochopeni a podpora primych nadrizenych,

e uspésna interni a externi komunikace,

e centralni koordinator cinnosti,

e zdroje pro pokryti nakladii,

o vhodné partnerstvi S NNO,

réc

e zdasadni pochopeni ,,dobrovolnosti dobrovolnictvi*,
e monitorovani a vyhodnocovani. *
Zdroje ziskané z fundraisingu maji mnoho podob, stejné¢ jako zplsoby jejich ziskani.

V podstaté se jedna o aplikaci marketingového uméni.
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4.2.3.6 Prispévky nadaci a nadacnich fondi

Stejskal (2010 s. 152) tvrdi: “u nadaci a nadacnich fondi je sice tézsi ziskat penézni
podporu, pokud vsak NNO ziska podporu, obvykle se jedna o vyssi castky, nez je u ostat-

nich subjektii.”

4.2.3.7 Firemni darcovstvi

Tento zplUsob podpory je velmi rdznorody. Nekteré firmy maji svij presné
popsany zpusob darcovstvi. Nejvetsi Sanci na ziskani penéZnich prostfedkit maji NNO
u firem, které plisobi v jejich lokalité¢ ¢i oblasti a maji vliv na mistni spolecnost. Dle
Stejskala (2010, s. 153) Ize u firemniho darcovstvi Castéji ziskat hmotny dar, v podobé

firemnich vyrobkd, nez finan¢ni prostiedky.

4.2.3.8 Individualni darci

Stejskal (2010, s. 153): ,,v NNO se casto setkavame s drobnymi financnimi dary. Byvaji
casto prileZitostné, nahodné, nedaji se kvalitné planovat. Je prijemné, Ze tyto prostredky

ziskame, ale jen malokdy jde o vyznamnéjsi polozku prijmi rozpoctu ucetni jednotky.*

4.2.3.9 Crowdfunding
Jedna se o novy zptsob ,,kolektivniho financovéani.

»Crowdfunding, tedy hromadné financovani, otevirda kreativnim lidem doposud zaviené
dvere. Nemusi se zaprodat, obchazet takzvané andélské investory, staci vytvorit napaditou

prezentaci projektu a dal se soustredit na praci. “
(HitHit.com, ©2012)

~Projekty, kterym chybi penize na néjaky konkrétni produkt, si pres nékterou
z crowdfundingovych platforem oteviou kampan. Stanovi si presnou cdstku, kterou
potiebuji, a potencialnim prispévateliim slibi za riizné prispevky ruzné odmeny. Ty se
pohybuji od dekovného e-mailu, pres drobné suvenyry az treba po zaslani hudebniho alba,
na jehoz nahrani umélec vybirda. Nasbirana castka potom byva zpravidla vyplacena, pokud

na konci priblizne mesicni kampané naplni (¢i prekonaji) vytyceny cil.*
(iDnes.cz, 2015)

Tento zpisob financovani vyhovuje netypickym zajimavym a zabavnym projektim,

na které jejich tvirci chtéji ziskat penize. S ohledem na jednoduchost se rozhodné jedna
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0 potencialni zdroj financovani pro skautska stfediska. Z aktudlnich akci byl pouzit tento

zdroj financovani na skautském celorepublikovém projektu Obrok 2015.

vewr

e téma, zpracovani, prezentace projektu,

e nalezeni vhodné crowdfundingové platformy, na kterou je umisténa kampan.
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5 CILE A VYKONNOST NEZISKOVE ORGANIZACE

Cile neziskové organizace musi byt definovany jasné a srozumitelné. Dosazitelné cile 1ze
definovat pouze tehdy, pokud zna organizace dobte své zakazniky. S problematikou stano-

veni cild souvisi i problémy méfeni a vyhodnoceni vykonnosti neziskové instituce.

,, Organizace piisobici v neziskovém sektoru maji tendenci nekldst duraz na vykonnost
avysledky viastni organizace. K hodnoceni podniku je k dispozici cela rada financnich
ukazatelii a kritérii, z nichz velka cast je zaloZzena na zisku. Jak vsak kvantifikovat vysledky

organizaci, jejichz cilem neni vytvareni zisku?*
(Novotny a kolektiv, 2006, s. 94)

Dle Wanga (2010, s. 13) ,, Why should managers in governments and nonprofits care about
performance analysis? The Fundamentals need for performance analysis stems from the-
demand of citizen, clients, legislative bodies, or other stakeholders for high — quality
public services. Performance analysis can help manager decision making by demostrating
the need or the area for improvement. With the tool, managers are able to articulate the

‘

performance goals and make decisions to continue improving performance.

Dle Novotného (2006, s. 95) ,,Kvantifikace vysledkii cinnosti neziskovych organizaci je
velice problematicka zaleZitost a rFada neziskovych organizaci proti tomuto zpiisobu
hodnocent ostre vystupuje, jsou presvédceny, ze vysledky jejich prace Ize posuzovat pouze
z kvalitativniho hlediska. Vykonnost organizace je nutné posuzovat vzhledem k jejimu

poslani a nadefinovanym ciliim.*
Planning for performance

,, Performance in the non profit institution must be planned. And it starts out with mission.
Non profit fail to performun less they start out with thein missions. For the milion defines

3

what results are in the particular non profit institution. *
(Drucker, 1998, s. 109)

Pro neziskové organizace je dilezité méfit svoji vykonnost stejn€ jako pro organizace,
které byly zaloZzeny za uc¢elem maximalizace zisku. Néstroje na méfeni vykonnosti se lisi

dle cilt a oblasti, ve které instituce ptsobi.
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6 ROZPOCET A JEHO TVORBA

Dle Stejskala (2010, s. 140)

Planovani je dilezitou soucasti financniho fizeni. Vyznamnym nastrojem financ¢niho fizeni
je rozpocet.

»Rozpocet je soubor predbézne planovanych polozek vydaju a prijmi vztahujici se k urcité
Cinnosti na urcité obdobi nebo k planované akcilprojektu. V provoznim rozpoctu
organizace je mozné najit prehled financni prostredkii, které budeme potrebovat k zajisténi

chodu organizace, a také zdrojii, kde tyto penize zajistime.*

,,Rozpocet by meél mit uzkou vazbu nejenom na kratkodoby plan cinnosti organizace,

ale i na plan dlouhodoby (strategicky).

6.1 Metody sestaveni rozpoctu

Metod na sestaveni rozpoCtu existuje nékolik. V nasledujicim textu budou rozebrany tii

metody sestaveni rozpoctu.

6.1.1 Rozpocet ze skute¢nosti minulého roku

Sestaveni tohoto rozpoctu je informacné nenarocné. Zakladnim zdrojem rozpoctu

je Gcetnictvi dané organizace.

V praxi se tato metoda velmi ¢asto pouziva. Jedna o metodu, ktera je vhodna pro
neziskové organizace, jejiz ¢innost a projekty se neustale opakuji, protoze pouze pak lze
vyuzit skute¢nost z piedchoziho roku. Pokud nejsou obdobi podobna (struktura a typ akci),

muze dojit ke zkresleni.

Nevyhodou je nejistota spravnosti skute¢nosti predchoziho obdobi, ze kterého Cerpame.
Obvykle musi organizace sestavit rozpocet jesté pred definitivnim uzavienim pfedchoziho

obdobi.

(Stejskal, 2010 s. 140 — 141)

6.1.2 Metoda tvorby z nulového zakladu

na informace a mnohem pracnéjsi. Tento rozpocet vSak je pfesnéjsi a vice vypovidajici.

(Stejskal, 2010 s. 141)
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6.1.3 Kombinace predchazejicich dvou metod

Jedna se o kombinaci pfedchozich dvou metod. Tento typ se vyuziva u Cinnosti a projekti,
které se opakuji. Zde pak muzeme vyuzit skutenosti z piedchozich let. Naopak, pokud
potiebuje organizace zaclenit do rozpoctu nové planovany projekt, mize vyuzit metodu

zaloZenou na nulovém zakladu.

(Stejskal, 2010, s. 141)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 FINANCOVANI V PODMINKACH JUNAK — CESKY SKAUT Z. S.

V této kapitole jsou podrobné popsany moznosti financovani poboc¢nych spolkl

V podminkach organizace Jundk — Cesky skaut z. s.

-----

~Hlavni cinnosti spolku muze byt jen uspokojoviani a ochrana téch zajmi, kjejichz
naplnovani je spolek zalozen. Podnikani nebo jina vydeélecna cinnost hlavni cinnosti spolku
byt nemuize.*

»Vedle hlavni cinnosti miize spolek vyvijet téz vedlejsi hospodarskou cinnost spocivajici
V podnikani nebo jiné vydélecné cinnosti, je-li jeji ucel v podpore hlavni cinnosti nebo
V hospoddrném vyuziti spolkového majetku.

(Ceska republika, 2012, s. 1049)

Hospodateni spolku je upraveno zakladnimi pravnimi ptedpisy, které byly zminény
v ptedchozich kapitolach. Pro potteby organizace vSak existuji vnitini predpisy, které jsou
vsouladu s aktualni pravni Upravou a jejich ukolem je blize specifikovat a upravit

hospodareni spolku.

NejvysSim vnitinim piedpisem, ktery upravuje oblast hospodateni, jsou Stanovy Junéka.

V hierarchii vnitinich pfedpist nasleduji fady, smérnice a pokyny.
Mezi fady patfi:

e Hospodatsky fad Junéka,

e Revizni tad Junaka,

e Organizacni fad a systematizace Junéka.

Tyto fady poskytuji zakladni a dlouhodobou Gpravu vymezené oblasti. Déle jsou vydavany
Smeérnice, jejichz vydavani vyplyva z vyse uvedenych fada. Pokyny vétSinou maji G€innost
jeden rok, jejich platnost konc¢i vydanim nového pokynu.

Hospodatsky fad uklada povinnost vSem organizacnim jednotkam (OJ) sestavovat sviij
rocni rozpocet a vydavat zpravu o hospodaieni. Dale upravuje hospodaieni akci (rozd€leni
na malé a velké). Stanovi povinnost sestavovat rozpocet na vSechny typy akci. Upravuje

také pravidla pro stanoveni a vybér ¢lenskych piispévka.
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Smérnice upravuji predevsim tyto oblasti:

e proplaceni cestovnich ndhrad,
e majetek Junaka,

e inventarizaci.

Pokyny k dotacim se pravidelné vydavaji kazdy rok. Tento pokyn upravuje tzv. dotacni

pravidla, ktera vyplyvaji z metodickych predpist poskytovatele dotaci — Ministerstva $kol-

wewvr

buje téméf kazdy hospodar OJ.
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8 CHARAKTERISTIKA VYBRANE NEZISKOVE ORGANIZACE

Cilem této kapitoly je pfibliZzeni ¢innosti vybrané neziskové organizace, sezndmeni s orga-

nizacni strukturou a se specifikami, které maji vliv na financovani organizace.

Dle stanov vstupujicich v G¢innost dne 14. ¢ervna 2014 (2014, s. 1): ,,Jundk je dobrovolna,
nezavisla a nepoliticka organizace. Poslinim je podpora vSestranného rozvoje deti
mlddeze zahrnujici mimo jiné poradani schiizek, vyprav, tdborii, setkani a her,
vzdeélavacich, vychovnych, kulturnich, praktickych, sportovnich i dalsi volnocasovych
aktivity, vydavani vzdélavacich, vychovnych, metodickych a dalsich materidalii a publikaci,
poradant kurzit a Skolent, cinnost pri ochrané prirody a krajiny, ucast na Zivoté obcanské
spolecnosti a rozvoji demokratické angazovanosti, socialni aktivity a podporu znevyhodné-
nych skupin obyvatelstva, dobrovolnictvi, prevenci pred vznikem zavislosti a dalSich
socidlné - patologickych jevii, materidlni a technickou podporu cinnosti, provoz kluboven,
zakladen, taborist i vzdelavacich center, podporu clenit Jundka a péci o né, cinnost pri

‘

spraveé organizace.

Valny sném Junaka schvalil bieznu 2014 novy nazev organizace Junak — ¢esky skaut, z. s.
(pivodné Junak — svaz skautli a skautek CR), naslednd Nagelnictvo schvalilo termin

zmény, ktery byl stanoven na 1. dubna 2015.

8.1 Organizaéni struktura

ZvOJ - zvlastni
organizacni

VOI - vy&i jednotky

organizacni

jendotky

Z0) - zakladni
organizacni
jednotky

Obr. 1 Zakladni rozdeéleni organizace (Stanovy organizace, viastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

wJundka spravuji ustredni organy, jejichz zpiisob ustaveni, slozeni, piisobnost a pravomoc
urcuji Stanovy. Organizacni jednotky jsou pobocné jednotky, které maji pravni osobnost
odvozenu od pravni osobnosti hlavni spolku, kterym je Jundk. Pouto K Jundku nelze

za trvani pravni osobnosti zmenit. “ (Junak — ¢esky skaut, z. s., 2014, s. 6)
Ustiedni orgdny jsou:

o JValny snem,

e Nacelnictvo v cele s nacelni a nacelnikem,

o Ustifedni revizni komise v cele s predsedou,

e Rozhodci a smirci rada v cele s predsedou,

e [yYkonna rada v Cele se starostou (statutarnim orgdanem,).

., VyS$Si organizacni jednotky jsou nadiizeny dalsim organizacnim jednotkam, zpravidla
V ramci tizemné sprdavniho uspordadani. Plni ukoly plynouci z poslani Jundka, zejména pak
podporuji organizacni jednotky jim podrizené. Vyssi organizacni jednotky primo podrizené
Jundku se zpravidla nazyvaji kraje, ostatni pak okresy. Jejich ndzev je odvozen z nazvu

¢

Jundka s pripojenym viastnim nazvem, obvykle oznacenim vizemniho celku.

., Zakladni organizacni jednotky (ddle jen , strediska“) sdruzuji cleny, obvykle seskupené
do vychovnych jednotek (zpravidla nazyvanych oddily), a plni koly plynouci z poslani
Jundka. Nazev zakladni organizacni jednotky je odvozen z ndazvu Jundka pripojenym ozna-
Cenim ,, stredisko *“ a viastnim ndazvem. Nékteré zakladni organizacni jednotky jsou namisto
., Stredisko“ oznaceny jako , pristav®, jejich vedouci se ozmacuji terminem ,, kapitan
pristavu . Pouziva-li vnitini pravo znaceni stredisko nebo vedouci strediska, rozumi se tim

| pristav nebo kapitan pristavu. *

(Jundk — Cesky skaut, z. s., 2014, s. 6)

8.2 Clenové a jejich vyvoj

Souhrnny dokument Strategie 2022 (2014, s. 7) zmiiuje:
o | Clenskd zakladna Junaka od roku 2006 nepretrzite roste,
e soucasny pocet clenii je 48 000,

e dari se nabirat vice deti ve vekové kategorii 5 — 8 let,
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doslo k poklesu priimérného véku détskych clenii,
e pocet oddilu deétskych clenii je cca 1500,
e pocet stredisek dlouhodobé klesa, soucasnost 500 stredisek,

o 85 % stredisek, uvadi, Ze ma i jiné prijmy nez registracni prispevky a dotace

MSMT.“

8.3 Pobocny spolek a jeho charakteristika

V ramci DP se budeme zabyvat financovanim zakladni organizac¢ni jednotky — pobo¢ného
spolku dle NOZ (stfediska), jehoZz statutarnim orgédnem je vedouci stfediska. Stfedisko
je spravovano a fizeno vedoucim stfediska, ktery je zastupovan v plném rozsahu zastup-

cem vedouciho stiediska.

Stiedisko X (dale jen ,stfedisko”) je =zdakladni organiza¢ni jednotkou, plsobi v
Kralovéhradeckém kraji, nadiizenou organiza¢ni jednotkou je Jundk — svaz skauti a
skautek, Kralovéhradecky kraj (dale jen Jundk — Kralovéhradecky kraj) pobocny spolek se
sidlem v Hradci Krélové, jehoz vykonnym organem je Krajska rada Junéka.

ovSem pusobilo zde jiz od roku 1996 — jako oddil, ktery byl soucasti jiného stfediska.

Pro ptehledné&jsi popis stiediska slouzi obrazek, ktery zndzornuje jeho strukturu.

4. oddi 6. oddil 7.0dd|

Obr. 2 Organizacni struktura strediska (vlastni zpracovani)
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Vedeni stiediska proslo v roce 2013 zménou statutdrniho organu. Organizace zastituje

k 31.12. 2014 celkem 164 ¢lent.
Organizace dba na vzdélavani svych ¢inovnikl v ramci vzdé€lavaci struktury Junaka.

Stiedisko dlouhodobé spolupracuje s némeckym partnerskym oddilem (od roku 2008).

Mésto, ve kterém stiedisko plisobi, mé stejné partnerské mésto.

Usp&iné poiada naborové projekty zaméfené piedeviim na predskolni déti. Za predchozi
2 roky vznikly dv€ druZiny urcené piimo pro tuto veékovou kategorii (Benjaminci).
Benjaminci tvofi 12 % ze vSech registrovanych ¢lent, organizace piedpoklada udrzeni
vyvoje a ziskani novych c¢lenti. Tento vyvoj koresponduje s vyvojem, ktery byl definovan
ve Strategii Junaka 2022. V roce 2014 doslo k vytvofeni specidlni mistnosti, ktera je piimo

prizptisobena piedskolnim détem.
Sttedisko ma v dlouhodobém pronajmu od mésta budovu, ktera je zakladnou pro jeho ¢in-
nost. Pravideln¢ se tato budova vyuziva pro schiizky druzin 1. a 2. oddilu, dale se zde po-
fadaji rizné druhy vzdélavacich a zazitkovych kurz. Budovu stiedisko zaptjéuje za po-
platek jinym organizacim. Budova prosla fadou investi¢nich projektt, které postupné pfi-
spély K jeji celkové rekonstrukci. Stredisko v investi¢nich projektech planuje dale pokra-
covat.
Ostatni oddily si zapjCuji prostory v obcich, ve kterych ptlisobi. Nékteré oddily
(3. a 7. oddil) ziskavaji finan¢ni prostfedky na pokryti vydajii spojenych S najemnym a
spotiebou energii.
Stredisko dale disponuje pozemkem vV sousedni obci, ktery poskytuje v obdobi letnich
prazdnin pro skautské tabory a také tabory jinych organizaci pracujicich s détmi a mladezi.
Organizace kazdoro¢né potada tyto projekty:

e radcovsky kurz,

e kaZdoro¢ni mezinarodni projekt s némeckym partnerskym oddilem,

e minimalné dvakrat do roka akce pro vetejnost.
Z vySe uvedeného popisu stirediska vyplyva:

e stiedisko je velmi teritoridlné rozséhlé, mize vyuzit vice potencialnich zdroji

financovani,
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e dlouhodobé puasobi ve meésté, stiedisko miize navazat nové vazby s podniky
ajinymi subjekty ptsobicimi v okoli, snaha o dlouhodobou spolupraci s méstem

a jeho vedenim,

e mezinarodni spoluprace vytvaii potencial pro cerpani penéznich prostredki

z fond, které tyto typy spoluprace podporuji,

e zikladnu organizace zapdjCuje za poplatek pro vefejnost (ubytovani, zdzemi),
pronajima pozemek Vv obdobi letnich tabort, jedna se o vlastni zdroje financovani,

které plynou do rozpoctu organizace,

e potieba reinvestovani penéznich prostiedkii do zakladny, tabofisté, tdborového

materialu a dlouhodobé zajisténi dostate¢né vhodnych prostorii pro ostatni oddily.

Doposud dochazelo ze strany mésta k vyznamnym finanénim podpordm organizace.
Ptipadna zména postoje radnice ovsem mize negativné ovlivnit moznost ziskavani financ-

nich prostedkli z obecniho rozpoctu v nésledujicich dota¢nich obdobich.
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9 SOUCASNY STAV FINANCOVANI A JEHO ANALYZA

Organizace vede jednoduché ucetnictvi. K analyze jsou pouzita data z hospodarskych

vykazi roku 2012 — 2014. Dalsim zdrojem informaci je ucetnictvi spolku v letech

2012 — 2014, sestavené rozpocty pro analyzovand obdobi a vnitini pfedpisy organizace.

9.1 Prijmy organizace 2012 — 2014

Tab. 1 Prehled prijmii v letech 2012 — 2014 (viastni zpracovani)

Rok

PoloZka prijmi 2012 2013 2014
Clenské piispévky 12 250 9740 13 000
Dotace ze statniho rozpoctu 179 591 61 577 254 000
Prispévky samospravnich organi 172 500 124 000 138 000
Dary 0 3600 104 000
Ostatni pfijmy na akce 249 655 268 591 365 000
Ostatni pfijmy 10 198 16 657 27000
Dopliikova €innost - piijmy 201 341 201 241 239 000
Piijmy celkem 825535 685 406 1140 000

Zdroj: Piehled o ptijmech a vydajich 2012 — 2014

Stiedisko bylo ve sledovanych letech financovano z mnoha zdroji, coz je pro stabilitu

organizace pozitivnim faktorem. Mezi lety 2012 — 2014 je vidét narust celkovych piijmu

organizace, vyjimkou byl rok 2013. Tento rok byl vyznamné ovlivnén nedostatenym

dirazem hospodaie na terminy podani zadosti, pfedev§im ze zdroja statniho rozpoctu, coz

je vidét poklesem této polozky mezi lety 2012 a 2013. Na prvni pohled bychom hodnotili,

dle ¢lenského prispévku spolku mezi lety 2012 — 2013, pokles ¢lenské zakladny. K poklesu

vsak od roku 2012 nedoslo, ¢lenska zakladna se kazdym rokem rozsifuje o nové cleny.

Pokles pfijmi byl z divodu zmény piedpisu prerozdéleni registraénich poplatki Junaka.

Vyznamny narast piijmi na akce mezi roky 2013 — 2014 byl zptisobem 2 zahrani¢nimi

akcemi, které v pfedchozich letech nebyly realizovany.
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Podil jednotlivych pfijma v letech 2012 - 2014

1,3%

m Clenské piispévky
B Dotace ze statniho rozpoctu
H Prispévky samospravnich

organ
| Dary
2,0%
B Ostatni pfijmy na akce

m Ostatni prijmy

1 Doplrikova ¢innost - prijmy

Obr. 3 Podil jednotlivych slozek prijmii v letech 2012 — 2014 (Prehled o prijmech a vyda-
Jjich 2012 — 2014, vlastni zpracovani)

Podil jednotlivych slozek piijmi je zobrazen v obrazku ¢. 3. Nejvice se na celkovych
ptijmech podileji pfijmy z akci (piijmy tabort, vzdélavacich, stfediskovych a oddilovych
vlastnich pfijmil organizaci, svéd¢i o urcité financni nezéavislosti stiediska. Ttreti nejvice se
podilejici slozky piijmd, jsou dotace ze statniho rozpoctu a piispévky samospravnich
organt. Nejmensi podil na celkovych pfijmech je tvofen Clenskymi piispévky. V piipadé

nepiid€leni dotaci bude lepsi zvysit jejich podil.
9.1.1 Podrobny rozbor finan¢nich zdroji v letech 2012 - 2014

9.1.1.1 Clenské p¥ispévky

Clenské piispévky patii mezi zakladni zdroje financovani stiediska. Jejich vyse viak
nepiesahuje vice jak 1,3 % zcelkovych pifijmt. Piijmy z ¢lenskych piispévkl rostou
(vyjimkou je rok 2013 — zména pierozdéleni ¢lenskych piispévkll nadfizenym jednotkam),
coz je zpisobeno rostouci ¢lenskou zdkladnou organizace. Toto tvrzeni také potvrzuje rist

poctu registrovanych ¢lent.
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9.1.1.2 Finance ze stdatniho rozpoctu

Stfedisko pravidelné ziskdvalo dotace ze stitniho rozpoctu od Ministerstva Skolstvi,
mléadeze a télovychovy v ramci Programu statni podpory prace s détmi a mladezi pro NNO
na léta 2011 az 2015. O tyto dotace zada organizace Junak hromadné jednou Zzadosti.
Pro pobo¢ny spolek (stfedisko) je povinnosti tuto zadost zasilat na ustiedi Jundka. Veskeré
informace pro rozdé€leni, vyuzivani a vyucétovani dotaci upravuje ,,.Smérnice k dotacim

organizac¢nich jednotek pro rok 2015.“ (Bofek Slunécko, 2015, s. 1-9)

Ustiedi pak nasledné pierozdéluje takto ziskané finanéni prostiedky pi¥imo poboénym
spolkiim - jedna se o dotace na opravy a udrzby kluboven a zakladen, celostatni akce,
vzdélavani Cinovnikl Junaka, investicni dotace, dotace na c¢innost s neorganizovanou
mladezi. Druhou &ast prerozdéli Ustiedi Junaka — krajim Junaka. Ty pak upravuji Gerpani

téchto prostredkll vyhlaskami.

Z vyse uvedeného plati, ze stfedisko mohlo v letech 2012 — 2015 ziskat finanéni
prostiedky ze statniho rozpoétu prostiednictvim Ustfedi Jundka ¢ od Kraje Junaka. Pro rok
2012 ziskala organizace celkem 179 591 K¢. Tato castka je tvofena znékolika
ucelovych dotaci. Pro ptehlednost jsou dil¢i dotace uvedeny v tabulce. Pro rok 2013 bylo
ziskano 61 577 K¢ a pro rok 2014 celkem 254 344 K¢.

Tab. 2 Prehled obdrzenych dotaci ze statniho rozpoctu v letech 2012 — 2014 (vlastni zpra-

covani)
Rok
Jednotlivé dotace
2012 2013 2014 Poskytovatel
Zaklad a nadstavba 59491 | 43680 | 51344 KRJ - KHK
Dotace na tpravu a udrzbu kluboven 60 000 0 0 (A
Radcovsky kurz 15000 | 13400 | 13000 | KRJ-LK,KHK
Neinvesti¢ni dotace 45100 0 0 (A
Svojsikuv zavod 0 2250 0 KRJ - KHK
Dotace Jaroslava Foglara 0 2 247 0 UJ
Investi¢ni dotace 0 0 190 000 [N

Zdroj: Ugetnictvi organizace 2012 - 2014



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Zaklad a nadstavba

Tato dotace je poskytovana od kraje Jundka. Dotace slouzi k podpofe Cinnosti stiedisek.
Vyse této dotace zavisi na bodovém hodnoceni, které stfedisko ziskalo od kraje. Obvykle
jsou u téchto dotaci hodnoceny ukazatele — détodny a osobodny a nebo pocet registrova-
nych ¢lent.

Radcovsky kurz:

Jedna se dotaci na vzdélavaci akci, kterou stfedisko ziskalo od Krajské rady Jundka.

Investi¢ni dotace:

Tuto dotaci ziskalo stfedisko na rekonstrukci podkrovi skautské zdkladny. Na tyto ucely
planovalo ziskat celkem 478 000 K&. Podatilo se v§ak ziskat pouze 39,7 %. Na druhou
stranu je to pro organizaci uspéch, protoze na tyto ucely zadalo stfedisko jiz v ptedchozich
letech a netspésné. Navic ziskalo stfedisko urcitou garanci, ze v dal§im roce ziska zbytek

finanénich prosttedkl na tento projekt.

Dotace ze statniho rozpoctu tvoii zhruba 18 % z celkovych piijmt organizace. Mezi
zakladni dotace patii: Zaklad a nadstavba a Radcovsky kurz. Tyto dotace ziskalo stfedisko
ve vSech 3 sledovanych letech. Ostatni dotace a jejich ziskani zadvisi na aktudlnich
pozadavcich stfediska. Rozhodné se jednd o pravidelny zdroj financovéani organizace,

nejenom projektové, ale 1 provozni €innosti.

9.1.1.3 Finance z rozpoc¢tu mést a obci

Moznost Cerpani z téchto rozpoctl je obvykle upravena piedpisem obce. Mésto, které je
podporovatelem stfediska, vydava ,,Zasady pro poskytovani podpory z rozpoctu mésta“.
Znize uvedené tabulky je jasné vidét, ze financni prostiedky z rozpoétu mésta jsou
pravidelnym zdrojem pro organizaci. V piipad¢, ze by doslo ke zméné postoje mésta

k organizaci, mize stfedisko pfijit primérné o 15% podil na celkovych piijmech.
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Tab. 3 Prehled ziskanych dotaci z rozpoctit meést a obci v letech 2012 — 2014

(vlastni zpracovani)

Rok
Jednotlivé dotace

2012 2013 2014 | Poskytovatel

Rozpocet mésta 169 500 | 98 000 | 110 000 mésto
Obec 4. oddilu 3000 0 4 000 obec
Obec 7. oddilu 0 0 5000 obec

Zdroj: Udetnictvi organizace 2012 — 2014

Celkem pro rok 2012 ziskala organizace z téchto zdroji 172 500 K¢&. Dotace byly pouzity
na provoz skautského domu, II. etapu rekonstrukce SD, podporu tabort 2. a 3. oddilu, na
navstévu skautl z partnerského mésta ze zahrani¢i a na opravu tabofisté. Zbylou cast ne-

chalo stiedisko v ramci rozpoctové zméeny piesunout na nésledujici rok (¢astka 28 000 K¢).

Stiedisko také poprvé za svou historii ziskalo podporu z jinych obci, nez z mésta, ve kte-

rém pusobi pievazna ¢ast stiediska (+ 3000 K¢).

Pro rok 2013 stfedisko ziskalo o 44 % z téchto zdroji méné. Mésto podpofilo ¢innost
v hodnoté 98 000 K¢&. Jiné finan¢ni prostiedky se nepodafilo ziskat. Z této ziskané ¢astky

muselo sttedisko v roce 2013 vratit nevyuzitou ¢ast (Castka 28 000 K¢) zpét poskytovateli.

Na rok 2014 ziskala organizace z rozpo¢tu mésta 110 000 K¢, z toho vyuzilo stfedisko
50000 K¢ na obnovu tdborového materidlu a opravu tabofisté¢, 60 000 rozd¢lilo
(dle Smlouvy o poskytnuti dotace z rozpo¢tu mésta) na 2 ¢asti: prvni ¢ast 25 000 K¢
vyuzilo stfedisko na provozni vydaje, zbylych 35 000 zazadalo o pfesun dotace na rok
2015, kdy je vyuzije na zimni tabor s partnerskym oddilem. Od ostatnich obci
bylo celkem ziskano 9 000 K¢.

9.1.1.4 Krajské rozpocty

Pro rok 2012 neziskala organizace zadné financni prostiedky z tohoto zdroje. Podle
informaci od vedeni organizace sttedisko o zadnou finan¢ni podporu ani nezadalo. Naopak
vroce 2013 obdrzela organizace celkem 54 000 K¢ — tyto prostiedky pouzilo

stiedisko na navstévu Jamboree v Némecku a na provozni vydaje skautského domu.
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S ohledem na rozpocet roku 2014, kde stiedisko planovalo ziskat z rozpoctu kraje celkem
36 000 K¢ na podporu projektu Sttedoevropské Jamboree, se podaftilo ziskat pouze 19 000
K¢ (53 % z planovanych piijmil). Ostatni vydaje byly pokryty z vlastnich prostfedki orga-
nizace.
Vydaje:

e UP 2 patroly =20 x 4000 = 80 000 K¢

e ostatni vydaje = potraviny, doprava atd. =22 968 K¢
Celkové vydaje projektu ¢inili 102 968 K¢.
Piijmy:

e UP=73708 K¢

e ziskany grant z Krdlovéhradeckého kraje = 19 000 K¢

¢ vlastni finan¢nich prostfedky = 10 260 K¢&
Celkem prijmy = 102 968 K¢.

V rozpoctu déle stiedisko planovalo vybrat na tento projekt celkem 30 000 za ucastnické
poplatky. Tato polozka v rozpo¢tu byla podhodnocena. V dobé sestaveni rozpoctu stiedis-
ko pléanovalo vyjezd pouze 1 patroly (10 osob), zaroveil pifedpokladalo vysi UP 3000 K¢.
Stfedisku se nepodafilo ziskat celkovou planovanou castku z grantu Kralovéhradeckého
kraje. Diivodem byla zména struktury podpory ze strany Kralovéhradeckého kraje. Kralo-
véhradecky kraj rozdéluje dopfedu znamy bali¢ek finan¢nich prostiedkli, ovSem nezna jiz
pocet projekti, které chce podpofit, proto nelze vétSinou pocitat, ze organizace ziska stejné

mnozstvi penéz, jaké pozadovala.

9.1.1.5 Vedlejsi ¢innost organizace (prondjem SD a tabovisté)

Stfedisko dlouhodobé zaptjcuje hlavni skautskou zdkladnu skautskym 1 jinym organiza-

cim. Za tuto ¢innost ziskava poplatky, které eviduje v ucetnictvi zvIlast. Dale zapijcuje

-----

v Castce 201 341 K¢&. Za rok 2013 vykazala ptijmy z této ¢innosti ve vysi 201 341 K¢.

Nejvice vykazovala v poslednim analyzovaném roce 2014, kdy celkové piijmy z vedlejsi

-----

Kk hlavni ¢innosti organizace, pro kterou byla vytvofena.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

9.1.1.6 Sponzorské dary

Pro rok 2012 neziskalo stiedisko zadné dary od FO ani PO. V roce 2013 vykazalo stiedis-
ko celkovou hodnotu darti ve vysi 3 600 K¢. Pii podrobnéjsim pohledu do ucetnictvi byla
skutecna vyse darti pouze 600 K¢. Zbyla ¢ast je prispeévek obce. Tato hodnota byla Spatné
zatazena. V roce 2014 ziskalo stfedisko dar na podporu ucasti na Svétovém Jamboree
Vv Japonsku ve vysi 100 000 K¢ od mistni spolec¢nosti. Od FO ziskalo stfedisko ¢astku cel-
kem 4000 K¢.

V rozpoctu planovalo stfedisko ziskat na podporu Svétového Jamboree Castku ve vysi
20 000 K¢. Jedna se o vyznamny uspéch V navazani novych vztahii s mistnimi podniky.
Plan byl piekroc¢en o 80 000 K&. V polozce dary ziskalo stiedisko také vice, nez jak pu-
vodné planovalo. Celkem tedy na sponzorskych darech od FO a PO ziskalo stfedisko
104 000 K¢.

9.1.1.7 Ostatni piijmy na akce

Na rok 2012 ziskalo stfedisko postupné z financovani svych akci (tdbory, Radcovsky kurz,
navstéva skautll z partnerského mésta, After Radcovsky kurz) ¢astku ve vysi 249 655 K¢,

tyto pfijmy jsou tvofeny z ucastnickych poplatki na jednotlivé akce a projekty.

V roce 2013 stejné jako v ptedchozim roce ziskalo stfedisko finance z ucastnickych po-
platkd na jednotlivé akce a projekty, celkova ziskana hodnota dosahla ¢astky 268 591 K¢
(tabory, Jamboree v Némecku, Radcovsky kurz, After Rddcovsky kurz).

Béhem roku 2014 ziskalo stfedisko na ucastnickych poplatcich vSech akci a projektii ¢ast-
ku ve vysi 365 000 K¢&. Zde je vidét vyznamny rozdil, a to z divodu realizovani a ucasti na

vice akcich a projektech, nez v predchozich 2 letech.

9.1.1.8 Ostatni piijmy

Do této oblasti pfijmu fadi stfedisko predevsim ptijmy z prodeje (knih, krojového vybave-

ni, tdborového DVD atd.). V roce 2012 — 10 198 K¢, 2013 — 16 657 K¢.

Do této oblasti piijmi zafadilo stfedisko pro rok 2014 veskeré piijmy souvisejici
s prodejem (knih, krojového vybaveni, DVD z tabort), dale sem zatadilo kladné troky,
které stiedisko ziskalo na svém bézném uc¢tu. Celkem do ostatnich piijmu ziskalo stfedisko

27 000 K¢, v rozpoctu vsak stiedisko tuto polozku neplanovalo.
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9.2 Vydaje organizace 2012 — 2014
Tab. 4 Prehled vydajii organizace v letech 2012 — 2014 (viastni zpracovani)
Rok
Polozka vydaju 2012 2013 2014
Nékup a zhodnoceni nemovitosti 0 0 322 000
Nékup a zhodnoceni ostatniho dlouhodobého majetku 0 0 0
Oprava a udrzba 187 012 | 59 863 67 000
Nékup drobného hmotného majetku 36 602 2839 79 000
Ostatni provozni vydaje 112 829 | 166 092 | 171 000
Ostatni vydaje na akce 364 603 | 257 343 | 272000
Ostatni vydaje 59516 | 97965 | 283000
Doplitkova ¢innost - vydaje 0 93279 79 000
Vydaje celkem 760562 | 677 381 | 1273 000

Zdroj: Piehled o ptijmech a vydajich 2012 — 2014

Negativné mizeme hodnotit nartst celkovych vydaju, predpokladame vsak, ze v dalSich

v

v

disko v roce 2012 nevykazuje, coz je ziejmé chyba vykazovani ¢i neznalost hospodare.

Z tabulky je dale vidét vyznamny narlst provoznich vydaji mezi roky 2012 — 2013, coz

bylo zptsobeno vyménou klubovny 3. oddilu, ktery od roku 2013 plati ndjemné a energie

za nove prostory.
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Podil jednotlivych slozek vydaja v letech 2012 - 2014

H Nakup a zhodnoceni
nemovitosti

B Nakup a zhodnoceni ostatniho
dlouhodobého majetku

B Oprava a udrzba

B Nakup drobného hmotného
majetku

M Ostatni provozni vydaje

H Ostatni vydaje na akce

1 Ostatni vydaje

1 Dopliikova cinnost - vydaje

Obr. 4 Podil jednotlivych slozek vydajui v letech 2012 — 2014 (Prehled o prijmech a vyda-
Jjich 2012 — 2014, viastni zpracovani)

Nejvétsi podil vydaju je tvofen vydaji na akce. Dalsi vyznamné polozky jsou ostatni pro-
vozni vydaje a ostatni vydaje.
9.3 Ukazatele finan¢ni analyzy v podminkach organizace

Sohledem na specifika vybrané neziskové organizace je pro potieby zhodnoceni
hospodareni vybrat z jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy vhodné ukazatele. Pro potieby

této diplomové prace byly zvoleny nasledujici ukazatele:

e Ukazatele celkové autarkie - na bazi ptijmu a vydaj,

e Ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti.

Ukazatel celkové autarkie
. Py
Autarkie = — x 100
Ve

., Tento ukazatel ma schopnost ukazat zda byly prijmy dosazeny v dostacujici mire na kryti

vydaju ci nikoliv. Pri hodnoté vysledkii tohoto ukazatele vétsi nez 100 % jsou prijmy
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dostacujici, pokud je hodnota ukazatele nizsi nez 100 %, je treba zkoumat priciny

nepokryti vydaji prijmy.

(Kraftova, 2002 s. 103)

= —_— % —_
utarkie ,5 %
_ " _
utarkie = 773 = ,2 %
. ) 1140 000 o
e S ]
Autarkie 2014 100 = 89,55 %

V prvnich dvou sledovanych letech bylo dosazeno dostatené mnozstvi piijmi, aby
pokryly celkové vydaje organizace, proto jsou hodnoty v letech 2012 a 2013 vyssi jak
100 %.

V roce 2014 poprvé dosahoval tento ukazatel hodnoty niz8i nez 100 %. Pti podrobné&jsi
analyze byl pokles zpiisoben na strané piijmi niz8i hodnotou ziskané dotace na Stiedoev-

ropské Jamboree (planovano 40 000, ziskano 19 000) o 52, 5 % mén¢.
Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

»Ukazatel vyjadruje, jak velkou cast ztraty z hlavni ¢innosti pokryl zisk z doplnkové
Cinnosti, 1j. vjaké mire je funkce doplnkové cinnosti napliovana. Je pouzitelny pouze
U subjektii, v nichz je vedle hlavni ¢innosti vykondvana téz cinnost doplitkova, a pouze tam,

kde je hospodarskym vysledkem z hlavni ¢innost ztrata.*
(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 113)

] o . . Hospodatsky vysledek DC
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = — = (v % = x 100)
Hospodartsky vysledek HC

201 341

z e 7 s . Pl [ — 0,
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2012 = — 136 368 47,6 %
Mi kryti ztrity 2 HC ziskem z DG 2013 = 222 =8 Y%

ira pokryti ztraty z HC ziskem z =T"99937 8N
, s % . * 000
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2014 = 20,3 %

— 133000
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Vzhledem k tomu, Ze organizace ve vSech 3 sledovanych letech vykazovala v hlavni
¢innosti ztratu, mizeme hodnotit organizaci na zakladé tohoto ukazatele. Pro vSechna

sledovana obdobi plati, Ze organizace dostatecné¢ pokryva ztratu z hlavni ¢innosti ziskem

vvvvvvvvvv

9.4 Dosavadni planovani organizace

Ve 3 sledovanych letech vytvarela organizace celkem 3 rozpocty, které byly podkladem
pro kontrolu financovani ¢innosti organizace. Pldnovani pobo¢ného spolku (stfediska)

je upraveno Hospodarskym fadem Junaka, ktery definuje:

,» OJ Jundka hospodari podle svého rozpoctu, ktery kazdorocné schvaluje rada OJ. Rada
pri schvalovani rozpoctu dba na zajisténi dlouhodobého rozvoje OJ.* ,,Za hospodareni

OJ je odpoveédny jeji statutarni orgdn.

‘

wHospodareni OJ podléha kontrole revizni komise podle Revizniho radu Jundka.
(Nacelnictvo Junaka, 2011, s. 2)

Kromé Hospodaiského tadu Junaka, nema organizace sestavenou Zadnou vnitini smérnici,
ktera by upravovala proces financovani a planovani a uréeni personalni zodpovédnosti

za jednotlivé tkony.

Organizace kazdoro¢né sestavuje rozpocet organizace, jak ji uklada Hospodarsky tad Ju-
naka, ale zpusob, jakym je sestavovan, neni adekvatni. Az doposud sestavoval rozpocet
hospodar stfediska, ktery to u¢inil na pokyn vedeni organizace. Byl vzdy sestavovan rychle
(v ¢asovém deficitu), tudiz nem¢l dostatecnou strukturu. Organizace navic schvalovala
rozpocet vzdy zpétné. Pii procesu sestaveni komunikoval hospodar stfediska pouze
se statutarnim organem, coz je pro detailngjsi sestaveni nedostacujici. Vedeni organizace
nikdy nedostavalo informace o stavu plnéni rozpoctu v pribéhu ucetniho obdobi. Pro fize-
ni vydaja je tento krok nezbytny. Ve vSech sledovanych letech nebyl rozpocet sestaven

pfed zahdjenim planovaného obdobi.
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Rozpocet roku 2012

Tab. 5 Rozpocet roku 2012 (viastni zpracovani)

Vydaje v K¢ Piijmy v K¢
Provozni ¢innost | 300 000 | Dotace 300 000
Ostatni vydaje 400 000 | Ostatni piijmy 220 000

Piijmy z vedlejsi ¢innosti | 180 000

Celkem 700 000 | Celkem 700 000

Zdroj: Uéetnictvi organizace 2012

Rozpocet roku 2013
Tab. 6 Rozpocet roku 2013 (viastni zpracovani)
Vydaje v K¢ Prijmy v K¢
Provozni ¢innost | 250 000 | Dotace 200 000
Ostatni vydaje 450 000 | Ostatni piijmy 300 000
Piijmy z vedlejsi ¢innosti | 200 000
Celkem 700 000 | Celkem 700 000

Zdroj: Uetnictvi organizace 2013

Pro rok 2012 a 2013 sestavilo stiedisko vySe uvedené rozpocty, které jsou pro potieby
financovani organizace nevypovidajici. Tyto rozpo¢ty byly sestaveny pouze z povinnosti a

nikoliv jako nastroj na fizeni organizace.
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Rozpocet roku 2014

Tab. 7 Rozpocet roku 2014 (viastni zpracovani)
Vydaje v K¢ Piijmy v K¢
Elektfina SD 41 000 Dotace MSMT 50 000
Plyn SD 40 000 Dotace mésto — provoz SD 20 000
Voda SD 16 000 Grand Stfedoevropské Jamboree 40 000
Oprava SD 15000 UP — Stiedoevropské Jamboree 36 000
Energie — klubovna Vrchlabi | 11 000 Clenské piispévky 10 500
Mzdy 25 000 Dotace obci 30 000
Ostatni rezijni vydaje 30000 Dary 10 500
Oddily — bézna ¢innost 35000 Ptebytky z akci 3 000
Material oddily 42 000 Sponzorské dary — Jamboree 2015 | 3 000
Vydaje vzdélavaci akce 56 500 Dotace na zahrani¢ni ¢innost 20 000
Stiediskové akce 25000 HV z minulych let 20 000
Prispévek Jamboree 2015 90 000 Investice podkrovi — Grand Junaka | 30 000
Prispévek Jamboree 2014 120 000 | Dotace mésto - podkrovi 174 400
Sluzby 20 000 Pronajem SD 150 000
Dalsi danové vydaje 10 000
Investice - podkrovi 683 000
Celkem 1269 500 | Celkem 1269 500

Zdroj: Ugetnictvi organizace 2014

Pro rok 2014 sestavila organizace vice strukturovany rozpocet, ktery jiz oddéluje provozni
a projektovou cast. Vrozpoctu vSak neni zafazena Cast vedlejsi Cinnosti

organizace, kterou stfedisko vykazovalo i v roce 2014.
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10 DOPORUCENI

Na zaklad¢ zjisténého stavu doporucuji organizaci nasledujici:

vytvoteni navrhu vnitiniho pfedpisu organizace pro proces financovani, ktery bude
popisovat fadny pribeh zajisténi financovani a jeho realizaci, zaroven bude timto
pfedpisem stanovena personalni zodpovédnost za jednotlivé Cinnosti procesu,
po aplikaci tohoto pfedpisu pro zajisténi financovani roku 2015
schvalit tento ptfedpis a zaclenit ho do vnitinich smérnic organizace,

pravidelné mapovat potencialni zdroje financovani — zajisténi zakladnich informaci
0 potencidlnim zdroji (vhodné subjekty cCerpani, podminky pro Cerpéani, zpusob
cerpani, potfebné dokumenty a vyuctovani dotaci),

pravidelné a vcas sestavovat piehled planovanych projekt a akci daného obdobi,
stanoveni jejich garantli, ktefi budou mit za ukol sestaveni potfebnych rozpoctl
(moznost konzultace s hospodarem stiediska), rozpocCty stanovené v této fazi budou
podkladem pro sestaveni komplexniho rozpoctu strediska,

dle pokynt poskytovatele podat zZadosti o zvolené finan¢ni zdroje,

v€as a v potiebném clenéni pravidelné sestavovat komplexni rozpocet organizace,

ktery bude obsahovat dil¢i rozpocty projektii a akei vEetn€ provozni Cinnosti.
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11 SMERNICE — PRUBEH PROCESU FINANCOVANI
ORGANIZACE

Pro potieby organizace a jako dil¢i cil této diplomové prace byl vytvoren navrh smérnice

¢. 3 ,,Priib¢h procesu financovani organizace®, ktery je ptilohou PI této diplomové prace.

Obsahuje postup, jakym byl vytvoien projekt financovani pro rok 2015. Smérnice bude

slouzit jako podklad pro tvorbu a zajisténi financovani organizace v dalsich letech.

Navrh smérnice byl pfedlozen k pfipominkovani SR dne 1. 1. 2015. Nasledné doslo
ke schvaleni SR dne 13. biezna 2015.

Smérnice obsahuje obecnou cast: cile, ucel smérnice a souvisejici predpisy. Nasleduje
podrobné definovani jednotlivych ¢innosti procesu financovani, jejich realizace
a personalni zodpovédnost. Cinnosti jsou ve smérnici sefazeny dle ¢asového harmonogra-

mu jejich realizace.
Ptedpis pro proces financovani definuje nasledujici ¢innosti:

e zmapovani potencialnich zdroji financovani,

e sestaveni piehledu planovanych projektti a akci na dané obdobi,

e stanoveni provozni vydajli organizace na dané obdobi,

e podani zadosti u poskytovatela,

e sestaveni komplexniho rozpoctu — provozni i projektova ¢ast,

e vylctovani jednotlivych dotaci a jejich fadné a vcasné piedlozeni piislusSnym
subjektim,

e zpétna vazba financovani jednotlivych projekta a akci,

e porovnani planu a skute¢nosti provozni ¢asti rozpoctu.
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12 ZMAPOVANI POTENCIALNICH ZDROJU FINANCOVANI

Prvni krokem pro zajisténi financovani provozni a projektové ¢innosti organizace, je po-
tteba zmapovani potenciadlnich zdroji financovani. Cilem je vytvoieni pifehledného sezna-
mu zdroju, které mlize organizace vyuzit, zdrovenl zjisténi potiebnych dokumentt, které
jsou podminkou pro jejich ¢erpani. Osoba zodpovédna za tuto ¢innost je podle smérnice
hospodar stfediska, ktery spolupracuje s vedenim organizace. Musi také vyhodnotit, zdali
je organizace vhodnym piijemce téchto potencialnich zdroji, to znamena, bude-li organi-

zace vubec schopna splnit podminky pro jejich udéleni.
12.1 Zdroje ze statniho rozpoctu

12.1.1 Dotace Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Junak podava zadosti o tyto finanéni prostfedky hromadng. Veskeré zadosti jsou na Ustiedi
Junika (dale jen ,UJ) zkompletovany a podany jednou hromadnou zadosti na
ministerstvo. Zakladni dokumenty upravujici tento zdroj financovani jsou kazdoro¢né
vydavany a aktualizovany UJ. Pro rok 2015 plati Smérmice k dotacim organizaénich
jednotek pro rok 2015, Smérnice k zadostem o vybrané dotace na rok 2015
(stavby, investice, akce pro neorganizovanou mladez) a Vyhlaska 2015/01 k dotacim

organizac¢nich jednotek pro rok 2015.
Oblasti vyuziti penéZnich prostredkii:
e dotace na akce pro neorganizovanou mladez,
e dotace na provoz Junaka,
e dotace na skautské zavody,
e dotace na rddcovske kurzy,
e dotace na regionalni akce,
e investi¢ni projekty — nestavebni,
e stavebni dotace:
o neinvesti¢ni opravy a udrzba — uplné dotacni projekty,
o neinvesti¢ni opravy a udrzba — zjednodusené dota¢ni projekty,

o investi¢ni projekty — stavebni projekty.
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Dotace na akce pro neorganizovanou mladez:

Jedna se o akce zaméfené na déti a mladez, které nejsou €leny Jundka. Aktivity nemohou

byt jednorazové. Lze zadat az 70 % z celkovych nakladl projektu.

Zadost o dotace na akce pro neorganizovanou mladez je nutné podat na formulai:

,»for neorganizovana_mladez 2015 a zaslat elektronicky na adresu skaut@junak.cz.
(Slunécko, 2014, s.1)
Dotace na provoz Jundka:

Dotace je urc¢ena pro thradu nékladii na provoz a vybaveni v roce 2015. Dotace muize Cinit
nejvyse 70 % nakladi na provoz a vybaveni. VySe dotace mize Cinit maximalné
20000 K¢. Pro zazadani je potieba vyplnit formulai: ,for_dot v2_ 15 52xxx“
a ,for_dot_vl_souhrn_15 52xxx“. Vyactovani musi byt provedeno do 15. 12. 2015.

(Bures, 2015, s. 3)
Dotace na skautské zavody:

Dotaci lze vyuzit na thradu nakladt souvisejicich s realizaci krajskych a zakladnich skaut-
skych zavodi. Pro zékladni kolo max. dotace 250 K¢& na hlidku, pro krajské kolo

maximalné 20 000 K¢ na celé kolo. Formuléte k vyplnéni viz vyhlaska.
(Bures, 2015, s. 3)
Dotace na radcovské kurzy:

Dotace mize ¢init maximalné 70 % nakladd na radcovsky kurz. VySe dotace bude Cinit

nejvyse 50 K¢ na ucastnika a den, zaroven vSak nejvyse 450 K¢ na ucastnika za cely kurz.
(Bures, 2015, s. 4)
Dotace na regiondlni akce:

Dotace miiZze ¢init maximalné 50 % nékladii na regiondlni akce. Podminky jsou nasleduji-
ci: akce mé nejméné 50 ucastnikil, délka trvani je 1 — 6 dnii, pofadajici OJ jmenuje vedou-

ciho a hospodate akce.

(Bures, 2015, s. 4)


mailto:skaut@junak.cz
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Stavebni dotace — Neinvesti¢ni opravy a udriba — uplné dotacni projekty:

Dotace slouzi k financovani vyznamnéjSich oprav nemovitosti. Jednd se o projekty
s naklady vyssimi nez 40 tis. K¢. Zpravidla l1ze zadat max. 70 % celkovych nakladu
projektu. Zadost se musi podat formulafem: ,.for_zadost_opravy“, dale musi Zadost
obsahovat popis zadosti, zdivodnéni, ptedpoklddany harmonogram stavby a dalsi
skutecnosti diilezité pro posouzeni zadosti. Pokud bude dotace vyuzita na opravu vlastni
nemovitosti je potfeba dolozit doklad o vlastnictvi, v pfipadé ndjemni nemovitosti kopii
najemni smlouvy a souhlas vlastnika nemovitosti se stavebnimi tGpravami, projektovou

dokumentaci dle rozsahu stavebnich praci.
(Slunécko, 2014, s. 1-3)
Investi¢ni projekty — stavebni projekty

Investi¢ni projekty maji podobné podminky jako neinvesticni projekty. Zde lze zadat
maximalné 85 % nakladt na projekt. Formulat pro zadosti: ,,for_zadost_investice.“ MSMT

pripravuje nova pravidla pro tyto typy dotaci, Junak ¢eka na jejich zvefejnéni.

(Slunécko, 2014, s. 3-5)

12.2 Zdroje z rozpoctu izemné samospravnich celki

Informace potiebné pro cerpani téchto zdrojii jsou obvykle vyvéSeny na webovych
strankach poskytovatele ¢i v predpisech vydanych poskytovatelem dotace. Zvetejiuji zde
podporované programy a podstatné informace pro jejich erpani.

12.2.1 Kralovéhradecky kraj

Kralovéhradecky kraj pro rok 2015 podporuje a poskytuje finan¢ni prosttedky v celé fad¢

programu. Program, pro ktery organizace splituje zakladni podminky, je nésledujici:
15SMRO01 — Podpora celoro¢ni ¢innosti mistnich organizaci

Jedna se o neinvesti¢ni dotace na ndkupy materidlné technického zdzemi organizace a pro

pravidelnou ¢innost déti a mladeze.
Podminky a povinné ptilohy:
e lhata pro podani zadosti 11. 11. 2014 — 18. 12. 2014,

e podpora NNO déti a mladeze (spolky, pocet €lent do 26 let tvoii min. 70 % ¢lenské
zékladny),
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e minimalné lze Zadat 10 000 K¢, maximalné 60 000 K¢,

e maximalni podil dotace na celkovych nakladech zadosti 70 %,
e kopie dokladl informujici o registraci,

e vypis z bankovniho uctu, ktery neni starsi nez 3 mésice,

e UcCetni zaverka Zadatele za rok 2013,

e vyjadfeni pfislusné obce k ¢innosti zadatele.

(Podminky dota¢niho programu, 2014, s 1-3)

12.2.2 Méstské a obecni rozpocty

Mezi potencialnimi zdroji financovani budou uréité mésta a obce, ve kterych stredisko
ajeho oddily pisobi. Stfedisko bude urcité zadat tyto zdroje o finanéni podporu, pokud
nevybere konkrétni planovanou akci ¢i projekt, bude zadat o finance na provoz a podporu
¢innosti jednotlivych oddilt. Mésto, ve kterém ptisobi 1. a 2. oddil, vydalo zasady pro
poskytovani podpory z rozpoctu meésta. Ostatni mésta a obce zadné pokyny nevydavaji,

tudiz zalezi pouze na stiedisku, jakym vhodnym zptsobem zazada tyto subjekty o podporu.
12.3 Ostatni finan¢ni zdroje

12.3.1 Cesko — némecky fond budoucnosti — Hranice spojuje

Tento fond podporuje projekty zaméfend na budovani uzSich vazeb mezi obéma nérody
V pohrani¢i. Pfijem zadosti je do 31. 12. 2015. VySe podpory muze dosahnout
az 70 % celkovych nakladi projektu.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o podporu projektd podporujici vazbu némeckych a ¢eskych
obcanll, jevi se na prvni pohled tento zdroj financovani, jako vhodny pro stfedisko.
Po podrobnégj$im prozkouméni podminek bylo zjisténo, Ze stfedisko nespliiuje podminky
pro Gerpani dotace (mésto partnerského oddilu neni umisténo u hranic s Ceskou republi-

kou).

12.3.2 Skautska nadace Jaroslava Foglara

Tato nadace prioritné podporuje skautské projekty, ale je oteviena i1 projektim mimo

skautské prostiedi.
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Grantové programy:

1. Dobré skutky: Jedna se o projekt, jehoz cilem je vytvoreni dobrého skutku, pomoc
druhym. VétSinou se jedna o mensi, financné méné€ narocné projekty.

2. Novy oddil: Jednd se o program, ktery podporuje rozsifeni ¢i vznik nového
skautského oddilu do mist, kde je nedostatek volnocasovych aktivit pro déti.

3. Fond Foglar: Slouzi k podpote myslenek spisovatele.

4. Grantovy program Prasitko: Podporuje nové zplsoby samofinancovani oddila

a tim zlepsit financni stability a nezavislost organizaci.

Do vsech tdchto oblasti miize stiedisko podat sviij projekt. Zadosti se podavaji pouze

elektronicky, zddost ma doptedu jasnou formalni Gpravu.

Nadace podporuje i jiné projekty. V minulych obdobich velmi vyznamné nadace

podporovala napi. pomoc o povodnich.

12.3.3 Vlastni zdroje financovani

-----

stdva se tim organizace vice finan¢né stabilni a méné zavislou. Jednozna¢né se jedna
0 zdroj, ktery organizace mize vyuzit podle svych potfeb a sohledem na zdkonné

povinnosti a pravidla.
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13 PLANOVANE PROJEKTY A AKCE NA ROK 2015

Tato aktivita musi prob&éhnout v obdobi od ¢ervna do zafi roku ptredchazejiciho realizaci.
Vidce stiediska sestavi ve spolupraci s garanty harmonogram jednotlivych projekti. Dale

stanovi cile, zdroje financovani projektu, které¢ budou zaclenény do rozpoctu.

Tab. 8 Prehled projektit a akci planovanych na rok 2015 (vlastni zpracovani)

Nazev projektu Realizace Zdroje financovani Garant projektu
Winter camp 2015 leden rozpoCet mésta, VFP, pi{jmy akce | Béhounkova Lada
Radcovsky kurz lede - tnor dotace MSMT, VFP, piijmy akce Vedouci OT

Masopust 7. oddilu a

Historicka hra 1. a 2. oddilu bfezen, zafi KHK, VFP Vedouci OT
Letni tabory Cervenec - Srpen piijmy akce Vdci tabora
Oprava taborového materialu | brezen, duben rozpocet mésta Spravce taboristé
Rekonstrukce podkrovi po cely rok dotace MSMT, rozpodet mésta, VFP Spravce SD

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedend tabulka zobrazuje vSechny projekty a akce, které organizace planuje realizo-
vat v roce 2015. Dale je zde zobrazen termin realizace, pfifazen vhodny zdroj financovani
a uréen garant projektu. V nasledujici ¢asti budou jednotlivé planované polozky predstave-

Ny a vytvofeny jejich rozpocty.

13.1 Winter camp 2015

Uvodni slovo projektu:

Jedna se o projekt, ktery bude realizovan s partnerskym oddilem z Némecka. Skautim
bude nabidnuto horské zimni prostiedi Krkonos. Zazemi bude zajisténo na horské chaté

Junak v Malé Upé.
Harmonogram projektu:

Projekt bude realizovan v lednu roku 2015.
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Zdroje financovani:

Pro tento projekt ziskala organizace finanéni prostiedky z rozpoctu mésta jiz v roce 2014.
Na konci roku 2014 bylo zazadano o ptresun prostfedkli do dalsiho rozpoc¢tového obdobi.
Stiedisku bylo vyhovéno. Prvnim zdrojem financovani projektu je dotace z mésta ve vysi

25 000 K¢. Déle se bude projekt financovat z piijmi akce (ucastnické poplatky), v ptipadé

potieby jesté z vlastnich prostfedkl organizace.

Rozpocet a jeho predpoklady:

Ptedpoklady pro rozpocet:

e Vrozpoctu se predpoklada s 25 000 K¢ z rozpoctu mésta,

e garant predpoklada celkem 20 G&astnikd (10 z CR, 10 z Némecka), rozpocet akce

bude stanoven jako vyrovnany,

e akce se uskute¢ni v terminu od 2. - 9. ledna 2015,

e TUcastnicky poplatek byl stanoven celkem na 1200 K¢.

V ramci spoluprace se skauty z partnerského oddilu plati Gstni domluva, Ze pfi navstéve
druhé strany si hosté plati pouze cestu tam a zpét, zbytek plati doméci partnefi. Proto neby-

ly pti sestaveni rozpoctu zohlednény ucastnické poplatky ze strany némeckych skautt.

Tab. 9 Rozpocet Winter camp (vlastni zpracovani)

Piijmy v K¢ Vydaje v K¢

Utastnické poplatky 12 000 | Ubytovani 8 000

Dotace mésto 25000 | Stravné 12 000

Vlastni finan¢ni prostfedky | 3 000 | Doprava a cestovné | 5 000
Skipasy 10 000
Materidlové vydaje | 2 000
Rezerva 3000

Celkem 40 000 | Celkem 40 000

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 10 Skutecné prijmy a vydaje projektu (viastni zpracovani)

Piijmy v K¢ Vydaje v K¢
Ugastnické poplatky 6 000 | Ubytovani 6 065
Dotace - mésto 25 000 | Stravné 11 300

Vlastni finan¢nich prostiedky | 6 065 | Doprava osob na akci a zpét | 1439

Cestovné 2 367
Sluzby 4 327
Skipasy 9240
Materialové vydaje 2 327
Celkem 37065 | Celkem 37 065

Zdroj: vlastni zpracovani.

Kazdy vydaj v projektu, ktery je financovan z externich zdroji musi byt odliSen. Vydaje,
které jsou hrazeny z externich zdroji, musi sttedisko vykazovat zdznamem na originalnim
dokladu. Po realizaci projektu a jeho zalctovani je potfeba vyuctovat dotaci a poskytnout

ptislusné piilohy poskytovateli dotace.

Mgsto, jako poskytovatel dotace, nema pozadovany dokument, ve kterém musi stfedisko
dané vyuctovani predlozit. Pouze stanovuje termin piedloZzeni vyuacétovani a to do
28. 2. 2015. Vyuctovani dotace musi byt prehledné, srozumitelné a vypovidajici, zaroven
by méla byt zvolena vhodné Uprava. Doporucuji stiedisku jednotnou tpravu pro vSechny
dotace, které¢ nemaji predepsanou formu vyuctovani. Navrh vyactovani dotace je piilohou

PII této diplomové prace.

13.2 Radcovsky kurz

Uvodni slovo projektu:

Radcovské kurzy patifi mezi vzdélavaci akce pro radce skautskych druzin. Stiedisko
planuje vyuzit 3 zdroje financovani (UP, statni rozpocet a vlastni prostiedky stiediska).
Zadost se zasild nejpozdgji 14 dni pied zatatkem akce v elektronické podobé na formulafi

,,Hlaseni vzdélavaci akce.*
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Letosni projekt radcovského kurzu se zaméfuje na orientaci v terénu a schopnost fesit kri-
tické situace, zaroven je radce druziny schopny vytvofit program pro svoji druzinu. Dil¢im

cilem je motivace radct do dalsi Cinnosti ve skautském hnuti.
Harmonogram projektu:

Projekt bude realizovan na pfelomu tnora a biezna.

Zdroje financovani:

Pro financovéani projektu budou vyuzity dotace z rozpotu MSMT — pies Krajskou radu
Junédka. Dotace bude poskytnuta maximalné do vySe 70 % z celkovych nédkladl akce.
Vyuacétovani méa pisemnou podobu a musi byt zaslano nejpozdéji do 1. mésice po jejim

skonceni.
Formulare pro vyactovani vzdelavaci akce jsou:
e Vyuctovani dotace na vzdélavaci akci — for_vyuctovani_vzdelavaci_akce,
e Pichled o uhradach plateb — for_dot_v2 — pouze dotované,
e Seznam ucastnikti — for_seznam_ucastniku.
Dle pokynt musi garant projektu ve spolupraci s hospodaiem vykonat nasledujici ¢innosti:
e predstavit projekt stfedisku, které se na zédklad€ toho rozhodne projekt zastitit,

e vytvofit rozpocet projektu a nahlasit vzdélavaci akci Krajské rad¢ Junaka, ktera je

Vv pozici poskytovatele dotace,
o zrealizovat projekt a nasledné jej vyuctovat na predem uréenych formulatich,
e predlozit zpétnou vazbu s ohledem na financovani projektu.
Rozpocet a jeho predpoklady:
V planovaném rozpoctu vychazime z nésledujicich ptfedpokladi:
e Ucast celkem max. 35 osob,
e projekt se bude konat na hlavni skautské zakladné¢,
e nutno zajistit vyptjceni specidlniho vybaveni (GPS a snéznice),
e projekt bude trvat celkem 4 dny,

e dotace na ¢lena /1 den je pro rok 2015 stanovena ve vysi 50 K¢.
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Tab. 11 Rozpocet Radcovsky kurz (viastni zpracovani)

Prijmy v K¢ Vydaje v K¢

Ugastnické poplatky 21 000 | Ubytovani a energie 8 000

Dotace — MSMT — Kralovéhradecky kraj | 7 000 | Stravovani 12 000

Vlastni finan¢nich prostiedky 4 500 | Materidlové vybaveni | 3500

Dotace MSMT — Liberecky kraj 5000 | Doprava a cestovné 7000
Sluzby 2 000
Rezerva 5000

Celkem 37 500 | Celkem 37 500

Zdroj: vlastni zpracovani.

V rozpoctu se predpoklada s tcastnickym poplatkem ve vysi 600 K¢. Vyse tohoto poplatku

je stanovena dle zkusenosti z minulych let.
Vyse dotace je stanovena 200 K¢ x 35 ucastnikti = 7000 K¢&.

Do ostatnich pfijmi mizeme zatadit G€elovy piispévek, ktery projekt ziskava kazdorocné

z Krajské rady Junaka - Liberec. Vyse se muze lisit dle rozhodnuti junackého kraje.

Tab. 12 Skutecné prijmy a vydaje projektu (vlastni zpracovani)

Piijmy K¢ Vydaje v K¢

Ugastnické poplatky 21 000 | Ubytovani a energie 5810

Dotace Junak -Kralovéhradecky kraj 7 000 | Stravovani 13 265

Ugelovy piispévek — Liberecky kraj 7 000 | Materialové vybaveni | 5650

Vlastni finan¢nich prostfedky stfediska 445 | Sluzby 2000
Dopravné a cestovné 8 720

Celkem 35445 | Celkem 35445

Zdroj:vlastni zpracovani.

Kapacita projektu 35 osob byla naplnéna, coz vyplyva z historie projektu a velké obliby

mezi radci. Na zéklad¢ toho, muze stfedisko vyuctovat tento projekt a pozadovat od
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poskytovatele dotace celou hodnotu, jako tomu bylo jiz v planovaném rozpoctu. Dale
stiedisko ziskalo celkem 7000 K¢ - ucelovy prispévek (zdroj: statni rozpocet) od Krajské

rady Junaka — Liberec.

Celkové vydaje na stravovani dosahli castky 10 265 K¢&. Specialni vybaveni, které

projektovy tym planoval, bylo vypiijceno od KRNAPU za ¢astku 2000 K¢.

Do materidlového vybaveni zaradime pfedev§im papirensky materidl a jiny drobny

material, ktery slouzi pro potieby programu projektu.

Vyuctovani tohoto projektu je ptilohou PIII této diplomové préce.

13.3 Masopust 7. Oddilu a historicka hra 1. a 2. oddilu

Uvodni slovo projektu:

Obg¢ akce v ramci jednoho projektu jsou ve stredisku planovany poprvé. Maji spoleény cil,
slouzi k rozsiteni povédomi o skautech a jejich ptisobeni v okoli. Ob¢ akce jsou zamétfeny

na vztahy s vetejnosti.

Harmonogram projektu:

Prvni ¢ast projektu bude probihat v bfeznu a druhé ¢ast v zaii roku 2015.
Zdroje financovani:

Na projekt bude poddna Zadost o dotaci zrozpoétu MSMT — dotace na akce pro

neorganizovanou mladez. Dle nasledujicich podminek:

e aktivity zaméfené na déti a mladez, které nejsou Cleny Junaka (icast Clent Junaka

vSak neni vyloucena),
e aktivity nemohou byt jednorazové (musi se jednat alespon o 2 akce),
e dotaci Ize zadat nejvyse na 70% celkovych nékladt projektu,
e predepsany formulai:,,for_neorganizovana_mladez_2015%, se podava elektronicky.
Zbylé vydaje akce budou hrazeny z vlastnich prostfedki organizace.

(Bofek Slunécko, 2015, s. 1)
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Rozpocet a jeho predpoklady:

Ptedpoklady pro sestaveni planovaného rozpoctu:

akce pro vefejnost - nutnost zajistit obCerstvent,
zajistit dostatek potiebného materialu pro jednotlivé programy,

vSechny ostatni materialy (ozvuceni, lavice a stoly) zapujci stiedisko ze svého

vybavent,

zakoupit ¢i vyrobit, specialni suvenyry, které dostanou navstévnici akce

Historicka hra,

vzhledem k tomu, ze stfedisko mize zadat dotace pouze do vyse 70 % z celkovych

vydaji, musi zbylé vydaje vykryt z vlastnich prostiedki strediska.

Tab. 13 Rozpocet Masopust a Historicka hra 1. a 2. oddilu (viastni zpracovani)

Piijmy v K¢é Vydaje v K¢

Dotace MSMT 22 700 | Potraviny 13 000

Vlastni finan¢ni prostfedky | 10 000 | Material 10 000
Ceny pro déti 2 500
Propagace 1 000

Dopravné a cestovné | 1200

Kancelatské potieby | 5 000

Celkem 32 700 | Celkem 32700

Zdroj: vlastni zpracovani

Komentar:

Nejveétsi polozkou na stran¢ piijmu tvofi obcCerstveni (tedy nakup potravin). Vzhledem

ktomu, Ze se jedna o akci pro vefejnost, obCerstveni je nezbytnou soucasti. Dalsi

vyznamnou polozkou je ndkup materialu. Tento typ vydaji slozi k zajisténi zdzemi pro

realizaci projektu (jsou zde zafazeny vydaje na vyzdobu, propanbutanové bomby,

petrolejové lampy, masky atd.). Projekt se planuje ze 70 % financovat ze zdroji MSMT

a zbyla ¢ast vydaji bude hrazena z vlastnich prosttedkii organizace.
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Zadost o dotaci ze zdroji MSMT je ptilohou & PIV této diplomové prace. Zadost se zasila
v elektronické podobd. Ustiedi Junaka zp&tné potvrdi zatazeni Zadosti do programu
MSMT. Dotace musi byt vyuétovana do 1. mésice po skondeni projektu, ne viak pozdgji

nez 15. 12. 2015.

Garant projektu musi zajistit, aby doslo k uskutecnéni danych typd vydaji, mohlo dojit
k vyactovani jednotlivych vydaji a vyuziti celé vySe dotace. Nejcastéjsi chybou, kterou
muZze organizace ud¢lat, je nesoulad mezi planovanymi typy vydaji a skutenymi vydaji.

MuZe nastat situace neschopnosti vyuziti dotace a zpétné vraceni dotace poskytovateli.

13.4 Letni tabory

Letni tadbory jsou specifické akce, které jsou vyvrcholenim c¢innosti skautského roku.
V historii stfediska se letni tdbory nikdy nedotovaly, vzdy byly jednotlivé rozpocty
nastaveny na zaklad¢ ziskani financnich prostfedkti od u€astnikii. Vyjimku tvoii zahrani¢ni
projekty. Na tyto akce se stfedisko snazi ziskavat penézni prostfedky. Pro rok 2015 nepla-

nuje stfedisko Zadny zahrani¢ni projekt.

Pfesto vSechno neni jednoduché naplanovat financovani letnich tabort. Z pohledu
atraktivnosti a velikosti tabora (tdboristé) se odviji nejvétsi polozka vydajii v rozpoctu,
atou je najem tabofisté. S ohledem na tuto cenu musi vidce tabora ¢i hospodar nastavit
nasledujici vydaje a samoziejmé piijmy, aby mohl tabor zrealizovat.

V ptipadé, ze méa oddil malo ¢lent a nemohl by sam zajistit tdbor, mize zvolit jednu ze
dvou nasledujicich variant. Prvni moZnosti je spojeni tabora s jinym oddilem (uSetii
personal 1 finance), nebo mize vyuzit zdzemi vlastniho tabofisté stiediska, kde ndjemné za
tabofiste¢ miZe prizplsobit dle finanénich moZnosti oddilu. Bylo by vSak chybou nepocitat

najemné v rozpoctu viibec.
Pro rok 2015 planuje stfedisko nasledujici tabory:
e 1.a?2. oddil — vyuzije vlastni tabofiste strediska,
e 3. oddil — odjizdi na letni tdbor na Sumavu,
e 4, oddil — tabor v Libereckém kraji,
e 7. oddil — neplanuje tabor.

Celkem je tedy potieba pfipravit 2 planované rozpocty. Kazdy tabor musi pfedlozit svij

rozpocet na schvaleni SR.
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Tab. 14 Rozpocet tabora 1. a 2 oddilu (viastni zpracovani)

Piijmy v K¢ Vydaje v K¢
Ugastnické poplatky | 82 600 | Stravné 52 600
Najemné 8 000
Cestovné 7000
Doprava osob béhem akce | 2 000
Materialové vybaveni 5000
Vstupné a sluzby 3 000
Rezerva 5000
Celkem 82 600 | Celkem 82 600

Zdroj: vlastni zpracovani

Komentar:

Nejvétsi polozku v tomto piipadé€ tvoii stravné. Vypocet byl stanoven na 47 osob (35 déti,

10 vedoucich, 2 osoby zdzemi). Najemné je potieba do rozpoctu zallenit i v ptipadé, Ze

bude realizovan na vlastnim tabofisti. Vytvaii se tak finanéni zdroj na amortizaci tdboro-

vého materialu a jiné vydaje souvisejici s udrzbou tabofisté. Cestovné je tvofeno prede-

v§im vydaji na dopravu (nakupy, navstéva pohotovosti atd.). Druhy typ dopravy zahrnuje

cestovné na vylety. Materidlové vybaveni zahrnuje pfedev§im vydaje na etapovou hru a

programy. Nezbytnou soucasti je také rezerva ve vysi 5 000 K¢.

Na stran¢ pfijmt jsou stanoveny pouze ucastnické poplatky (35 x 2400 K¢) celkem ve vysi

82 600 Kc¢.

Tabor musi byt dle pokynu Jundka nahldSen pomoci HlaSenky do poloviny cervna na

oficialnim skautském portale Skautis.cz.

V HlaSence tadbora se uvadi obsazenost funkci, rozpocCet, termin, misto tdbora a

predpokladany pocet ti€astniki.
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Rozpocet tabora 3. oddilu a jeho predpoklady:

e pocet Clent tabora je predpokladan ve vysi 33 osob (6 dospélych, 25 déti, 2 osoby

zazemi),

e n3jjemné je stanoveno dle najemni smlouvy s majitelem tabofisté ve vysi 20 000 K¢

(cena 30 K¢ /osobu den + energie),

e doprava na tabor bude realizovana vlakem Vrchlabi — Strakonice, cena je stanovena

max. 800 K¢ /osoba tam i zpét, celkem 28 000 K¢,

e dale je potteba predpokladat stravné dle poctu osob, vydaje na vylety (navstéva

koupalisté), materialové vydaje na program, doprava na tabor a zpét (1 auto — veze

batohy a vybaveni).

Tab. 15 Rozpocet tibora 3. oddil (viastni zpracovani)

Piijmy v K¢ Vydaje v K¢

Ugastnické poplatky | 70 000 | Najemné 20 000

Prispévek stiediska | 21 000 | Stravné 25000
Cestovné na tabor a zpé&t 28 000
Doprava materidlu na tabor a zpét | 5 000
Vstupné a sluzby 3 000
Materidlové vybaveni 5000
Rezerva 5000

Celkem 91 000 | Celkem 91 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Komentar:

Celkovy vydaje dosahuji ¢astky 91 000 K¢. Vzhledem k tomu, ze piedpokladame ucast
celkem 25 déti, musel by byt uastnicky poplatek nastaven ve vysi 3640 K¢. Takto vysoka
Castka ucastnické poplatku je nerealizovatelnd. Proto na tento tdbor bude zadat vedeni
tabora finan¢nich podporu strediska. Velikost financni podpory musi byt schvalena na SR

pii predlozeni taborového rozpoctu. Vedeni tabora predpoklada finan¢ni podporu ve vysi

840 K¢ /1 dite.
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Rozpocet tabora 4. oddilu a jeho predpoklady

Oddil je typickym ptikladem, ktery by nemohl zrealizovat tabor, pokud by
nedoslo ke spojeni tabora s jinym oddilem, protoze by nebyl schopen financovat tabor sam.

Z tohoto diivodu stiedisko planuje spojeni tabora s oddilem z libereckého stiediska.

Veskeré platby a hospodafeni bude organizovat stfedisko z Liberce. Tento tabor

nebude soudasti ucetnictvi stfediska.

13.5 Oprava a rekonstrukce taborového materialu — 2. ¢ast praci

Uvodni slovo projektu:

V loniském roce stfedisko ziskalo na obnovu tdbora a tdborového materidlu finance
Z rozpoCtu mésta a zbylé vydaje hradilo z vlastnich prostfedkli. Penize byly vyuZity na
nakup podlazek, novych podsad, lavic a drobného materidlu a také na opravu stavajicich

podsad.
Harmonogram projektu:

Projekt bude realizovan v pribéhu mésice bfezna a dubna, pifed zahdjenim tdborové

sezony.
Zdroje Financovani:

Byla podana souhrnna zadost na vedeni mésta o finan¢ni podporu z jejich rozpo¢tu na rok
2015. V této zadosti budou vyclenény financ¢nich prostiedky na tento projekt ve vysi

45 000 K¢ — dle rozpoctu projektu.
Rozpocet a jeho predpoklady:

Tab. 16 Planované ndkupy z dotace mésta (vlastni zpracovani)

Polozka Pocet cena/ jednotku
Stanové celty 10 ks 3500 K¢
Natér na podsady 1 barel 4 000 K¢
Naradi 10 ks 5000 K¢
Drobny material - 1 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 17 Rozpocet projektu (vlastni zpracovani)

Prijmy v K¢ Vydaje v K¢

Rozpocet mésta 45 000 Stanové celty 35000
Natér na podsady 4000
Naradi 5000
Drobny material 1 000

Celkem 45 000 Celkem 45 000

Zdroj: vlastni zpracovani

13.6 Rekonstrukce podkrovi

Uvodni slovo projektu:

V rozpoétu lofiského roku, Zadalo stfedisko dotaci z programu MSMT na rekonstrukci

podkrovi hlavni zékladny — skautského domu. Pro rok 2015 vyhlasilo ministerstvo nové

podminky pro tyto dotace, které nebyly v pfedchozich letech vyZzadovany. V soucasné situ-

aci miZzou zadat projekty v Investicnim programu Rozvoj materidlné technické zakladny

mimoskolnich aktivit déti a mladeze, za téchto podminek:

e 7adatel - nestatni neziskova organizace (spolek, Gstav a obecné prospesna spolec-

nost), kterd existuje vice jak 3 roky a prokazatelné pracuje s détmi a mladezi,

e 7idost o finan¢ni podporu miize zadat pouze majitel objektu,

e uzaveérka zadosti 10. 2. 2015.

(Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, ©2006)

Z vySe uvedeného textu nespliiuje sttedisko podminku, ktera definuje, ze pouze majitel

objektu miize z4ddat o dotaci. Stiedisko neni v soucasné dob¢ majitelem budovy hlavni za-

klady, stfedisko ji mé& dlouhodobé zapiijcenou od mésta. Z téchto diivodii neni tento projekt

zatazen do rozpoctu pro rok 2015.
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14 PROVOZNI VYDAJE ROKU 2015 A JEJICH FINANCOVANI

Provozni vydaje a jejich predpoklady:

Ptedpoklady pro stanoveni provoznich nakladt pro rok 2015 jsou:

organizace musi zafadit do svého rozpoctu ndklady na provoz 4 kluboven
(SD, 3. oddilu, 4. oddilu a 7. oddilu), do této polozky zaradime (energie, vodné,
sto¢né, mensi opravy, které nemaji investicni charakter), posledni polozkou bude
rezerva ve vysi 20% z celkovych planovanych vydaji na vSechny 4 klubovny. Re-

zerva bude slouzit k eliminovani rizika neplanovanych vydaja.

sttedisko podporuje kazdy rok své oddily ptispévkem dle poctu ¢lent, finanéni pro-
sttedky slouzi k pokryti kazdodennich vydaji oddilt (vypravy, ndkup vénocnich
darkt, nakup skautskych stezek a vzdélavaciho materialu), dale je tato podpora
urcena k pokryti vydajii na dopravu vedeni oddilt a jednotlivych druzin. Stfedisko
ma piehled, jakym zplsobem jsou penize vyuzity, protoze vudci jednotlivych
oddilid musi jednou do roka vyactovat své oddilové vydaje a zaznamenat skutecnost

do oddilovych pokladen,

dalsi provozni vydaje jsou tvoreny sluzbami, ostatnimi provoznimi vydaji a vydaji
na vzdélavani — dle prohlaSeni stfediskové rady, ktera stanovila proplaceni 50 %

celkovych vydajii na vzdélavaci akei,

-----

sttedisko zaméstnava na zakladé dohody o provedeni prace 2 osoby jako spravce
hlavni zékladny, nutno pocitat s vydaji na mzdu a danovymi odvody, které
vyplyvaji z funkce zaméstnavatele, dale od roku 2015 obsadilo nové funkci

hospodare, ktery za svou praci bude také financné¢ ohodnocen.

Stanoveni provoznich vydaja na SD a klubovny pro rok 2015:

pro vycisleni provoznich vydaji na jednotlivé klubovny, byla zohlednéna
skuteCnost predchoziho roku a po konzultaci s vedenim oddili predpokladané

zmény ¢i pozadavky na mensi opravy kluboven.
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Tab. 18 Planované provozni vydaje SD a kluboven pro rok 2015 (viastni

zpracovadni)

PoloZzky Rok 2014 | Plan rok 2015
Energie (plyn a elekttina) - SD 34 154 37 000
Vodné a sto¢né - SD 15048 16 000
Mensi opravy - SD 44 517 48 000
Provozni vydaje klubovny - 3. oddilu | 16 800 17 000
Provozni vydaje klubovny — 4. oddilu 0 0
Provozni vydaje klubovny — 7. oddilu 3000 18 000
Rezerva 0 27 200
Celkem — provozni vydaje kluboven | 112 516 163 200

Zdroj: Uéetnictvi organizace 2014
Komentar:
Vsechny polozky provoznich vydaji kluboven byly zaokrouhleny na tisice K¢ nahoru.

Polozky Energie SD, vodné a stocné SD a mensi opravy SD — byly sohledem na

pfedpokladané navySeni obsazenosti SD navySeny o cca 5 %.

Vodné a stoéné SD plati stiedisko jednorazove, vzdy pti obdrzeni vyuctovani z mésta.

Do mensich oprav byly zafazeny planované opravy vybaveni SD.

Vydaje pro klubovnu 3. oddilu lze pldnovat pouze z ptedchoziho roku 2014, v roce 2013
sttedisko nemélo Zadné vydaje na klubovnu 3. oddilu. Ze skutecnosti roku 2014 Ize
usuzovat zhruba stejné vydaje i na nasledujici rok. Pro rok 2015 budeme planovat 17 000
K¢ jako vydaj na klubovnu 3. oddilu. Dilezité je také upozornit, ze skutecné vydaje na

v

energie roku 2014 byly vyrazné ovlivnény mirngj$i zimou.

Provozni vydaje na klubovnu 4. oddilu nebyly vy¢€isleny, protoze oddil ma dlouhodobé
zapuj¢enou Kklubovnu od obce (v budové obecniho tfadu), oddil nemusi platit zadné

najemné ani zalohu na energie, neplanuje zadné opravy klubovny.

Klubovna, kterou vyuziva 7. oddil, je dlouhodob¢ zapiij¢ena od mistni obce. Oddil neplati

zadné najemné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Energie je vSak napojena na mistni farnost, které stfedisko musi zaplatit jednorazovou
zalohou ve vysi 3000 K¢. Tento poplatek je stanoven dle smlouvy od roku 2015. Oddil
zaroven s ohledem na soucasny stav klubovny, planuje mensi apravy klubovny (opravu
vstupni mistnosti), pfedpoklada vydaje na tuto rekonstrukci ve vysi 15 000 K¢. Podminkou
poskytnuti finan¢nich prostfedktl je véasné predlozeni rozpoctu rekonstrukce a schvaleni

na SR. Celkové vydaje na tyto prostory pro rok 2015 jsou planovany ve vysi 18 000 K¢.
Stanoveni prispévku na oddily:

Celkem je pro rok 2015 registrovano 164 ¢lend. Stredisko schvalilo ptispévek do oddili
ve vysi 200 K¢/Clena.

1. oddil registrovano = 41 ¢lent x 200 K& =9 000 K¢
2. oddil registrovano = 38 ¢lent x 200 K¢ =7 600 K¢
3. oddil registrovano = 39 ¢lenti x 200 K& =7 800 K¢
4. oddil registrovano = 20 ¢leni x 200 K¢ =4 000 K¢
5. neobsazen
6. Kmen dospélych = registrovano 8 ¢lenti — kmen nedostava podporu
7. oddil registrovano = 26 ¢lent x 200 K¢ =5 200 K¢
Celkem je na podporu oddilové ¢innost planovano 33 600 K¢.
Sluzby, ostatni provozni vydaje a vydaje na vzdélavani:

Do téchto vydaju patti: vydaje na webové stranky, posStovni sluzby, odvoz odpadu, kontro-
ly provozuschopnosti klubovny, Gfedni a bankovni poplatky, opravy odévili, mandl lozniho

préadla atd.
Ostatni provozni vydaje jsou tvofeny: cestovnym, vydaje na SR.

Kazdému ¢lenu organizace, muze byt proplaceno az 50 % z celkovych vydaji na vzdéla-

vaci kurz. O vysi ptispévku rozhoduji viidei oddilu, do kterého ¢inovnik patfi.
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Tab. 19 Planované vyse vydajii na sluzby, ostatni provozni vydaje a vzdélavani

v K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka Rok 2014 Rok 2015
Sluzby 43 177 44 000
Ostatni provozni vydaje 35 000 35 000
Vydaje na vzdélavani 6131 7 000

Zdroj: Uetnictvi organizace 2014

Vydaje na vedlejsi ¢innost organizace:

vvvvv

Zpracovani)

Polozka Rok 2014 Rok 2015
Mzdové vydaje 40 860 45 000
Srazkova dan 7210 8 000

Zdroj: Udetnictvi organizace 2014

Stiedisko zaméstnava 2 spravce, kterym pravidelné plati mzdu a z této mzdy dale odvadi

srazkovou dan.

V roce 2015 sttedisko noveé obsadilo funkci hospodaie a na tuto funkci vyclenilo stfedisko

odménu ve vysi 5000 K¢ rocné.

Celkové planované provozni vydaje roku 2015 dosahuji vySe 335 800 K¢&. Na tyto

provozni vydaje musi stiedisko zajistit finan¢ni zdroje.
Zdroje financovani:

Na zékladé prehledu potencionalnich zdroji financovani, vyuzije stfedisko pro rok 2015

na svou provozni ¢innost nasledujici zdroje:
e rozpocet mésta a mistnich obci,
e dotace ze statniho rozpoctu (zdklad a nadstavba),

-----

e vlastni finan¢nich prostiedky organizace (ptijmy z vedlejsi ¢innost).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

15 ROZPOCET ROKU 2015 - PROVOZNI A PROJEKTOVA CAST

15.1 PFrijmova ¢ast rozpoctu
Dotace z rozpoctu mésta:

Rozpocet mésta je pravidelnym zdrojem financovani organizace. Pro rok 2015 planuje

stfedisko ziskat 80 000 K¢.

Dale je potieba poznamenat, ze stfedisko navic obdrzi pro rok 2015 ¢astku ve vysi 25 000
K¢, které ziskalo pfevodem zroku 2014 zrozpoCtu mésta na podporu Spoluprace
S partnerskym oddilem. Stiedisko predpokladéa ziskat do rozpoctu z tohoto zdroje celkem
105 000 K¢.

Dotace obci:

Stredisko podalo pozadat o dotaci na podporu 4. a 7. oddilu v obcich, ve kterych oddily
pusobi. Do rozpoctu chce ziskat 10 000 K¢.

Dotace MSMT:

Pro rok 2015 planuje stfedisko ziskat celkem 84 700 K¢ v podobé dotaci z rozpoctu
Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dotace bude rozdélena na 12 000 K¢
(rddcovsky kurz), 22 7000 K¢ (neorganizovand mladez), 50 300 K¢ (zéklad a nadstavba —

provozni vydaje).
Dary PO a FO:

Stiedisko predpoklada piijmy z darG pravnickych a fyzickych osob vyssi 69 000 K¢.
Podnik, ktery organizaci podpofil jiZ v roce 2014, pfislibil podporu 1 pro rok 2015 ve vysi
65 000 K¢.

UP akei a projekti:
Organizace o¢ekava z ucastnickych poplatkl ptijem do rozpoctu ve vysi 185 600 K¢.
Ostatni prijmy:

Ostatni pfijmy jsou pro rok 2015 planovany ve vysi 30 000 K¢.
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Clenské piispévky:

Clenské zakladna stiediska je kazdym rokem tvofena vétsim mnoZstvim registrovanych
¢lent. Budeme-li ptedpokladat, Ze se politika prerozd€lovani ¢lenskych prispévkil ze stra-
ny vyssi organizacni jednotky nezméni. Tak vySe planovanych ¢lenskych ptispévku je sta-
novena na 14 000 K¢.

vvvvv

-----

15.2 Vydajova ¢ast rozpoctu

Vydajova ¢ast rozpoctu je sestavena z pldnovanych vydaji jednotlivych akci a projektd a
planovanych provoznich vydaji organizace, které jsou uvedeny v piedchozich kapitolach
této diplomové prace. Vysledkem spojeni pfijmové a provozni ¢asti je vytvoren komplexni

rozpocet financovani organizace pro rok 2015.

Tab. 21 Komplexni rozpocet organizace pro rok 2015 (vlastni zpracovani)

Vydaje v K¢ Piijmy v K¢

Provozni vydaje kluboven 163 200 | Dotace mésto 105 000
Cinnost oddil 33600 | Dotace Obci 10 000
Sluzby 44 000 | Dotace MSMT 85 000
Ostatni provozni vydaje 35000 | Dary PO a FO 69 000
Vydaje na vzdélavani 7000 | UP — akce 185 600
Mzda a srazkova dan 53 000 | Ostatni piijmy 30 000
Winter camp 40 000 | Clenské piispévky | 14 000
Rédcovsky kurz 37 500

Masopust a historicka hra 32700

Tabor 1. a 2. oddilu 82 600

Tébor 3. oddilu 91 000

Rekonstrukce oprava taborového materialu | 45 000

Danové vydaje 100 000 | Vedlejsi ¢innost 266 000
Celkem 764 600 | Celkem 764 600

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rozpocet byl slozen z jednotlivych dil¢ich rozpocti planovanych projekt a z provozniho
rozpoctu organizace. Jednd se o hlavni ndastroj financovani roku 2015. Rozpocet byl

stanoven jako vyrovnany.
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16 VYHLED PRO ROK 2016

Cilem této kapitoly je vytvotit vyhled financovani na rok 2016. Vyhled je zpracovan na
zakladé trendi vyvoje z let 2012 — 2014, zjisténych skute¢nosti roku 2015 a na zakladé vizi

a cili stfediska, jakymi se chce organizace dale vyvijet.

Pro rok 2016 bude vytvoten vyhled financovani, ktery musi stiedisko zajistit pro pokryti

nezbytnych vydajt své hlavni Cinnosti organizace.
V letech 2012 — 2014 jsem zjistila tyto trendy:
e rozvoj ¢lenské zaklady, ktery kazdoro¢né roste,
e stabilni podpora ze strany mésta a obci, ve kterych ptsobi 4. a 7. oddil,

e pravidelné ziskani dotace MSMT — podpora &innost organizaénich jednotek (zaklad

a nadstavba),
e rUst pfijmu z vedlejsi ¢innosti a zaroven zajisténi vydaji na tuto ¢innost,
Vize a cile stfediska:
e stabilni podpora ¢innosti oddild,
o vznik Roverského kmene,
e zamcéfeni na podstatu hlavni ¢innosti, méné akci pro vefejnost.

Skutec¢nosti zjisténé v pribéhu roku 2015:

e Vvprvni poloviné roku 2015 se potvrdil vypadek finan¢niho zdroje, ktery

kazdoroc¢né stredisko ziskdvalo z rozpoctu meésta.

e 4. oddil ziskal nabidku, tykajici se vyuzivani novych kluboven pro rok 2016, oddil
by tuto nabidku vyuzil s ohledem na vyhody, které prostory nabizi. Vidce oddilu
ziskal informace, ze stfedisko by muselo platit vydaje za energie — predpoklad

stanoven na 1200 K¢ / mésic.
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16.1 Mandatorni vydaje roku 2016

Tab. 22 Vyhled provoznich vydajii 2016 (viastni zpracovani)

Provozni vydaje | Plan 2015 v K¢ | Vyhled 2016 v K¢
Skautsky diim 187 000 180 000
Klubovna 3. oddilu 17 000 20 000
Klubovna 4. oddilu 0 14 400
Klubovna 7. oddilu 3000 3000
Celkem 207 000 217 400

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 23 Vyhled vydajii na ¢innost oddilii pro rok 2016 (viastni zpracovani)

Oddil Plan 2015 v K¢ | Vyhled 2016 v K¢
1. oddil 9 000 38 ¢lent/ 7 600
2. oddil 7 600 35 ¢lent/ 7 000
3. oddil 7 800 33 ¢lent/ 6 600
4. oddil 4 000 18 ¢lenti / 3 600
5. oddil — Roversky kmen 0 17 ¢lent/ 3 400
7. oddil 5200 23 ¢lent/ 4 600

Celkem 33600 32 800

Zdroj: vlastni zpracovani

.....

Typ vydaje Plan 2015 v K¢ Vyhled 2016 v K¢
Personalni vydaje 45 000 45 000
Danové vydaje 8 000 8 000
Ostatni vydaje 100 000 100 000
Celkem 153 000 153 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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16.2 Finan¢ni zdroje na pokryti mandatornich vydaja roku 2016

Zdroje ze statniho rozpoctu

Do vyhledu na rok 2016 mizeme zaradit dotaci ze statniho rozpoctu (zaklad a nadstavbu).
Dotace je urcena na podporu ¢innosti organizac¢nich jednotek. Dotace je pfirazena kazdé
0J. Jedna se tedy o pravidelny zdroj financovani. Mezi faktory ovliviujici vysi této dotace
patii zejména pocet ¢lenti v organizaci. Pro rok 2015 planovalo stiedisko ziskat 50 000 K¢&.
Podle trendu vyvoje v letech 2012 — 2014 ziskalo stiedisko v priméru cca 51 000 K¢&. Pro
vyhled na rok 2016 budeme ptredpokladat 50 000 K¢&.

Rozpocty izemné samospravnich celku

Dle skutecnosti zjisténych v roce 2015 stiedisko nemtze vyuzit podporu z rozpoctu mésta,
proto do vyhledu pro rok 2016 byly zaclenény pouze pravidelné dotace z obci, ve kterych
pusobi 4. a 7. oddil. Pro rok 2015 planovalo stiedisko 10 000 K¢ z téchto zdroju. Stejnou
vysi budeme piedpokladat i pro vyhled na rok 2016.

Pro vyhled roku 2016 se pfedpoklada 250 000 K¢ z prondjmu SD a 24 000 K¢ z tabofiste.
Clenské pFispévky

V roce 2015 se planovano ziskat z ¢lenskych piispévki 14 000 K¢&. Stejnd vyse se
predpoklada i pro vyhled 2016.

Tab. 25 Vyhled na rok 2016 (vlastni zpracovani)

PoloZka nezbytnych vydaje | Vyhled v K¢ Zdroj financovani Vyhled v K¢
Provozni vydaje 217 400 Statni rozpocet 50 000
Cinnost oddilt 32 800 Uzemné samospravni celky 10 000
Vydaje na vedlejsi ¢innost 153 000 Vedlejsi ¢innost 274 000
Clenské piispévky 14 000
Celkem 403 200 Celkem 348 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vyse uvedeného vyhledu vyplyva, ze stfedisko bude muset ziskat navic z finan¢nich
zdrojii 55 200 K¢, aby zajistilo pokryti mandatornich vydajii roku 2016. Tato skutecnost je
vyrazné¢ ovlivnéna vypadkem zdroji zrozpoCtu meésta. Je vSak pravdépodobné, ze se

nakonec podaii stiedisku tyto chybéjici finan¢ni prostiedky zajistit.
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17 ZHODNOCENI PROJEKTU A JEHO IMPLEMENTACE

17.1 Stanovené cile projektu

Hlavnim cilem projektu bylo financovani vybrané neziskové organizace na rok 2015

vcetné jeho aplikace a navrh moznosti financovani pro rok 2016.
K naplnéni hlavniho cile bylo nutné uskutec¢nit nasledujici dil¢i cile:

e seznameni se specifiky, strukturou a zptisobem fizeni vybrané nez. organizace,
e analyza a zhodnoceni dosavadniho zptisobu financovani neziskové organizace,

e zmapovani potencialnich zdroji financovani projektové a provozni ¢asti NO,

sestaveni rozpoctu organizace pro rok 2015,

navrh financovani organizace pro rok 2016.

17.2 Casovy harmonogram implementace projektu

— ~— i
)..‘ | 2014 2015
project > : T T | I T | | |
v Datum zahdjeni | Datum ukongeni StpEn £ li [i=y] listopad  prosinec leden tinor bfezen uben k
@ Analyza dosavadniho financovani organizace 1.8.14 31814 :I
@ Zpracovani interni smérnice 19.14 311214 [
@ Zmapovani potencionalnich zdrojd financovani 1.9.14 30.10.14 | —
@ Planované projekty, akce a jejich rozpodty 11014 311014 | I—
@ Stanoveni provoznich vidajli organizace 11014 311014 | I—
© Sestaveni komplexnino rozpoftu organizace  3.11.14 31.12.14 | ——
@ PfedloZeni smérnice k pfipominkovani 1.1.15 31.315 §f [ 1
© Schvaleni rozpoétu na rok 2015 14.1.15 15.1.15 ]
® Schvaleni interni smérnice 13.3.15 26.3.15 [
@ Zjisténi pfedpokiada pro vihled 2016 1.1.15 30.4.15 [ |
@ Zpracovani whiedu na rok 2016 1415 30415 | ——

Obr. 5 Harmonogram projektu (Ganttproject, vlastni zpracovani)

Harmonogram projektu je zobrazen na obrazku €. 5 pomoci Ganttova diagramu. Z obrazku
1ze vycCist, ze kritické obdobi projektu nastava v jeho prvni poloving. Jedna se o obdobi od
zati 2014 do prosince 2014. Toto obdobi v sobé zahrnuje realizaci hned nékolika ¢innosti,
coz zpusobilo i vétsi tlak na zodpovédné osoby. Nejvytizenéjsi osobou byl hospodar
stiediska, ktery zaStituje celé financovani organizace. Nejdel$i obdobi projektu bylo
vynalozeno na zpracovani interni smérnice, ktera byla po jejim zpracovani piedloZena

k pfipominkovani stfedisku a nasledné schvalena.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

17.3 Analyza zdroja véetné nakladového ohodnoceni
Naklady spojené s projektem a jeho implementaci jsou nasledujici:

e od 1. ledna 2015 je nove obsazena pozice hospodare organizace, ktery bude za svou
praci dostavat odménu ve vysi 5000 K¢,

e naklady ve vysi 3 500 K¢ na dopravu hospodate, ktery se od pocatku projektu
ucastnil vSech meetingli s tvlircem projektu a vedenim organizace,

e ndklady na dopravu vedeni organizace, které se také ziacastnilo informacni schizky
s tvircem projektu — naklady ve vysi 3200 K¢,

e dalsi naklady projektu byly tvofeny naklady na ekonomicky kurz pro
hospodaie — 1 800 K¢, tento kurz probéhl v inoru 2015. Ocekava se ze, Vv pripade
zmény legislativy ¢i vyznamnéjSich zmén v poskytovani dotaci, opét vzniknou

naklady na vzdélavaci kurzy hospodaie strediska.

Jiné naklady spojené s projektem nebyly definovany.

17.4 Rizika projektu

Riziko lidského faktoru:

Kazdé¢ nové projekty a jejich implementace se v praxi setkavaji s urcitou neochotou
pfijmout néco nového. Pro organizaci, na které byl provadén vyzkum této diplomové
prace, je riziko lidského faktord vyrazné vyssi nez u jinych subjektl. Jedna se o organizaci,
kde vSichni ¢inovnici a ostatni vedeni organizace vykonavaji svoji ¢innost bez naroki na
odmeénu ¢i mzdu (nejsou zaméstnanci organizace). Dalsim divodem vzniku tohoto rizika
je vSeobecny piistup organizace k hospodafeni a ekonomickym strankam spolku.
Prioritnim tikolem ¢inovnikti neni zaji$téni finan¢nich zdroju, ale vSestranny rozvoj déti a
mladeze. Na druhou stranu je potfeba zminit, Ze ob& tyto Cinnosti se bez vzijemné

realizace vylucuji.

Pted implementaci projektu byla vytvorena opatieni pro snizeni tohoto rizika na minimum.
Vsichni ¢inovnici v organizaci byli seznameni s cilem a pfinosem tohoto projektu. VSichni

¢inovnici mohli vyjadrit svlij souhlas ¢i nesouhlas s projektem a jeho implementaci.
Personalni riziko:

Projekt klade vys$$i pozadavky na osoby, které jsou jmenovany do hlavnich funkci

organizace. Smérnice a jeji aplikace, ktera je dil¢im cilem projektu, definuje zodpovédnost
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jednotlivych osob. Nejvice je zatizen hospodari stiediska. Z tohoto divodu bylo piijato
rozhodnuti, které je platné od 1. 1. 2015. SR rozhodla o pravidelné rocni odmeéné ve vysi

5000 K¢ pro hospodare.
Informaéni a komunikaéni riziko:

Informacni a komunika¢ni riziko jsou dalsi rizika, kterd vyznamné ovlivnila tvorbu a
Implementaci projektu. Vedeni stfediska a ostatni ¢inovnici se pravidelné setkavaji pouze
jednou mési¢né vzdy na SR. Nelze tedy fici, ze se jedna o flexibilni organizaci, ktera
dokaze rychle zareagovat na vyskytujici se problém ¢i otazku, které nastali pfi realizaci a
implementaci projektu. Toto riziko bylo ¢astecné eliminovano pfedanim kontaktl tvirci
projektu, ktery v ptipad¢ potieby mohl komunikovat pfimo s ur¢enou osobou a nemusel

¢ekat na schuzi SR.

17.5 Prinosy projektu a jeho vyhodnoceni

Hlavnim piinosem projektu pro organizaci je vytvoieni a zajiSténi financovani na rok
2015. Na zaklad€ vytvoteni projektu bude organizace schopna naplanovat své financovani
pro dany rok. Implementace projektu nasledné zajisti realizaci. Organizace bude schopna

financovat svou hlavni ¢innost.

Dalsim pifinosem je navrh a schvaleni interni smérnice ,,Pribéh procesu financovani
organizace®. Organizace az doposud neméla Zadny vnitini piedpis upravujici danou oblast.
Na zaklad¢ zaclenéni mezi interni pfedpisy bude organizace schopna zajistit financovani
pro dalsi obdobi. Smérnice se stdva hlavnim podkladem hospodare stfediska pro dalsi
obdobi. Ve smérnici jsou zaroven definovany vSechny ¢innosti procesu a jejich personalni

zodpovédnost.

Projekt je zaroven zakladnim krokem Kk zaclenéni planovani jako nastroje fizeni
v organizaci. Stfedisko ptfed timto projektem neplanovalo v takovém rozsahu jako pii
implementaci tohoto projektu. Projekt zaroven poukazuje na rozdily mezi rozpodty
tvorenymi do roku 2014 a rozpoétem pro rok 2015. Jejich vypovidajici schopnosti jsou

nesrovnatelné.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vytvofeni projektu financovani roku 2015 a jeho realizace

a tvorba vyhledu pro rok 2016. Projekt byl vytvoien pro nestatni neziskovou organizaci

(pobo¢ny spolek), ktera tento projekt implementovala.
Projekt a jeho implementace probihal od srpna roku 2014 do zaii roku 2015.

Teoreticka Cast byla vénovana problematice rozd€leni a charakteristiky neziskovych
organizaci, jejich pravni Upravé, méfeni vykonnosti a zpisobu sestaveni rozpocti. Dalsi
vyznamna oblast, ktera byla v rdmci toto Casti vypracovana, byla vénovana financovani

neziskovych organizaci.

Prakticka Cast byla uvedena charakteristikou vybrané instituce a jejimi specifiky, které
maji vliv na jeji financovani. Cilem této ¢asti bylo pochopit procesy a prab¢h aktivit, které
v dané organizaci probihaji. Na tuto ¢ast navazuje analyza dosavadniho stavu financovani
v letech 2012 — 2014. Na zaklad¢ analyzy byla navrzena doporuceni, ktera se nasledné

aplikovala v samotné projektové ¢asti.

V projektové casti doslo k vytvofeni komplexniho navrhu financovani neziskové
organizace pro rok 2015. Tento cil byl rozdélen do dil¢ich podcili, které bylo nezbytné
spinit pro splnéni hlavniho cile. Vystupem projektu bylo zajisténi finan¢nich prostiedkt
pro ptijmovou stranku rozpoctu roku 2015 projektové i provozni ¢asti. Organizace v ramci
projektu zaclenila do svych internich ptedpisi smeérnici zabyvajici se procesem
financovani. Smérnice slouZzi jako hlavni podklad pro zajiSténi financnich zdrojt v dalSich

letech hospodateni organizace.

Cil diplomové prace byl splnén, organizaci byly zajistény zdroje financovani projektové
aprovozni Cinnosti, projekt byl v organizaci implementovan. Pro rok 2016 planuje
instituce ptizpusobit své hospodafeni s ohledem na vyhled roku 2016, ktery byl vytvofen

V ramci projektu.
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KRJ

LK

uJ

upP

KHK

Novy obcansky zédkonik
Neziskova organizace
Organizacni jednotka

Vyssi organizaéni jednotka
Skautsky dim

Stiediskova Rada

Vlastni finan¢ni prostfedky
Kraj Jundka

Liberecky kraj

Ustiedi Junaka

Ugastnicky poplatek
Kralovéhradecky kraj
Ministerstvo skolstvi mladeze a t€lovychovy
Nestatni neziskova organizace

Organizacni tym
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SEZNAM PRILOH

Pl Smérnice €. 3 Pribéh procesu financovani organizace

PIl Navrh vyactovani prostiedkil poskytnutych z rozpoctu mésta
PIII  Vyuctovani Radcovského kurzu

PIV  Zadost o dotaci na neorganizovanou mladez



PRILOHA P I: SMERNICE C. 3 PRUBEH PROCESU FINANCOVANI
ORGANIZACE

JUNAK — Eesky skaut, z. s.
Stredisko X
Adresa

Interni smérnice organizace €. 3
Pribéh procesu financovadni organizace

1. Obecndg édst smérnice:

Hospodafeni je soubor ekonomicko-spravnich ¢innosti zabezpecujicich provoz organizace, mezi které
patii sprava majetku, ziskavani finanénich zdroji a nakladani s nimi, tvorba, Cerpéani a kontrola
rozpo¢tu, vedeni Ucetnictvi, pInéni dafiovych povinnosti, tvorba vnitfnich hospodaiskych- pfedpist a
pinéni ostatnich povinnosti v oblasti hospodafeni vyplyvajicich z pravnich predpisil a vnitfnich
pfedpisl organizace.

2. Cil smérnice:

Utelem této smérnice je zachytit a popsat jednotlivé kroky odpovédnych osob s cilem zaji$téni
financovani projektové a provozni &asti organizace. Déle tato smérnice urcuje harmonogram
jednotlivych €innosti.

3. Souvisejici pfedpisy:
Tato smérnice je v souladu s nize uvedenymi pfedpisy v platném znéni:

e zdkon €. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpist,

vyhladka ¢. 504/2002., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona o Ufetnictvi, ve znéni

pozdéjsich predpisl, pro Uetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem c&innosti neni

podnikani, pokud G¢tuji v soustavé podvojného ucetnictvi,

e opatfeni MF CR ¢. j. 281, 283/77 411/2000, kterym se stanovy postupy U&tovani pro déetni
jednotky G€tujici v soustavé jednoduchého téetnictvi,

o Ceské Gfetni standardy pro Ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem Einnosti neni
podnikani ¢. 401 aZ 414,

» Hospodaisky fad Jundka v aktudinim znéni,

e Reviznifad Jundka,

e Organiza¢ni fad a systematizace Junaka.

Zdroj: vlastni zpracovani



JUNAK — ¢esky skaut, z. s.
Stredisko X
Adresa

4. Definovani jednotlivych éinnosti
4.1. Zmapovani potencidalnich zdroja financovdni:

Realizace: Cerven — zafi pfedchazejici roku
Zodpovida: hospodar stfediska ve spolupréci s vedenim organizace
Cil;

Na zakladé zmapovani potencidlnich zdrojl ziskdva stiedisko pfehled o moznych zdrojich, které
lze vyuZit pro jejich projektovou a provozni ¢innost v nasledujicich letech.

Popis ¢innosti: .

Hospodaf stfediska zpracuje pfehled zdroji financovani na pfisluiné obdobi, zéroven zajisti

potfebné dokumenty a podklady pro jejich cerpani.

4.2. Sestaveni prehledu planovanych projektii a akci na dané obdobi a jejich rozpocti

Realizace: Cerven — zafi pFedchoziho roku
Zodpovida: vldce stiediska ve spolupraci s vidci oddild
Cil:

Zhotoveni prehledného seznamu jednotlivych projekt a akci, které chce stredisko realizovat a
musi zajistit jejich financovani. Zarover je vytvofen harmonogram realizaci jednotlivych projektd
a ur€ena zodpovédnd osoba za realizaci. Tento seznam je nésledné schvalen stfediskovou radou.
Popis Cinnosti:

Vldce stfediska ve spolupraci s garanty projektd sestavi harmonogramy a jednotlivé rozpocty,
které budou hlavnim vystupem z této Cinnosti. Na zdkladé pfedchoziho kroku ve spoluprici s
hospodarem strediska bude pfidélen kazdému projektu zdroje financovani, ktery bude zaclenén

do pfisluSného rozpodtu organizace.



JUNAK — esky skaut, z. s.
Stredisko X
Adresa

4.3. Stanoveni provoznich vydajii organizace a jejich financovdni

Realizace: fijen — listopad pfedchazejiciho obdobi

Zodpovida: hospoddi  stfediska ve spoluprdci svedenim
organizace

Cil:

Vytvofeni provozni ¢asti rozpoctu.

Popis ¢innosti:

Na zakladé soucasného stavu vytvofi hospodaf s vedenim organizace plén provoznich vydaj a
jejich financovani na nésledujici rok. Hospodar vychazi z dosavadniho stavu a z predpokladanych

zmeén, které se olekavaji v nasledujicim obdobi.

4.4 Poddni Zadosti
Realizace: zafi — prosinec predchoziho roku, popfipadé dle
zvefejnénych termint jednotlivych zdrojh
Zodpovida: hospodar stfediska ve spoluprdci s garanty projektd &i
akci a viidcem stiediska
Cil:

Véasné a spravné podani Zadosti vsouladu se zvefejnénymi podminkami a poZadavky
jednotlivych zdroja.

Popis cinnosti:

Hospoddaf doplni poZadované dokumenty, které si zajisti jiZ v bodé 4.1. této smérnice a zasle

vyplnéné Zadosti a viechny poZadované dokumenty v terminu na pfislusnou instituci.



JUNAK — esky skaut, z. s.
Stredisko X
Adresa

4.4. Sestaveni komplexniho rozpoctu organizace — provozni i projektova cdst

Realizace: leden — aktuainiho obdobi
Zodpovida: hospodaf¥ stiediska
Cil:

Hospodar stiediska vytvofi rozpocet pro aktualni rok.

Popis:

Na zakladé realizace pfedchozich bodil smérnice hospodaF stiediska sestavi komplexni rozpocet
financovani aktudalniho Ggetniho obdobi. Zaroveri piedlo#i tento rozpocet ke schvaleni

Stfediskové radé. Strediskova rada schvali rozpocet dle pokyn(i Hospodarského fadu Junaka.

4.5. Vyuétovdni jednotlivych dotaci a jejich fadné a véasné pFedloZeni pFislusnym subjektim

Realizace: nelze specifikovat, dle poZadavk( poskytovatele

Personalni zodpovédnost: hospodar stfediska ve spolupréci s garanty, vedenim
organizace

Cil:

VEasné a spravné vyluétovani jednotlivych dotaci.
Popis:
Hospodar strediska vyuctuje veSkeré dotace v pfislusnych dokumentech, ktera zasle

poskytovatelGm. Zaroven zajisti dokumentaci do Gcetnictvi stfediska.



JUNAK — éesky skaut, z. s.
Stredisko X
Adresa

4.6. Zpétnd vazba na financovdni jednotlivych projekti a akci

Realizace: vidy nejpozdéji mésic po realizaci projektu

Zodpovida: garant a hospoddf projektu ve spolupraci
s hospodarem strediska.

Cil:

Zhodnoceni realizace projektu s ohledem na financovani, zarovei navrZzeni doporuceni pro dalsi

projekty.

Popis:

Jednotlivi garanti informuji vedeni stiediska o realizaci projektu, co se podafilo a co naopak ne.

Déle je informuji o financovédni projektu a vysledku financovéni véetné porovnani s planovanym

rozpoctem.

4.7. Porovndni plénu a skutecnosti provozni édsti rozpoctu

Realizace: dle potfeby organizace, nejpozdéji v éervnu

aktudlniho obdobi

Zodpovida: hospodar organizace

Cil:

Ptehled dosavadniho financovani organizace. Zhodnoceni aktualniho pInéni planu.
Popis:

Hospodaf predloZi SR k pfedem stanovenému terminu (doporudeni je do konce Cervna

r v

aktuélniho obdobi) porovnani planu a skuteénosti provozni ¢asti rozpodtu.

Zpracovano a predloZeno k pfipominkovéni dne: 1. 1. 2015.
Smérnice nabyvd platnost dnem schvéleni SR: 13. bfezna 2015 .

Vedouci stfediska



PRILOHA P II: NAVRH VYUCTOVANI PROSTREDKU
POSKYTNUTYCH Z ROZPOCTU MESTA

Logo, nazev a adresa organizace

Zavérecna zprava o vyuctovani prostredki poskytnutych z rozpoctu mésta

Pfijemce: Junak — svaz skautd a skautek CR, stedisko X
Smlouva: 6/2015

Ndzev projektu: . Podpora zimni tdbora s partnerskym oddilem
Poskytnuty pFispévek: 25. 000 Ké&

Termin zahdjeni projektu: 2. ledna 2015

Termin ukonéeni projektu: 9. ledna 2015 ‘

Pribéh a zhodnoceni projektu:

Projekt Zimni tabor probéhl v terminu od 2. ledna — 9. ledna 2015. Celkem se zGcastnilo
tabora 20 osob ve vé€ku od 13 — 25 let. N¢kterym détem ze socidlné slabsich rodin byla
nabidnuta G¢ast zdarma. Komunikace v rdmci tdbora probihala v anglickém jazyce. Tébor byl
rozdélen do dvou &asti. Prvni dva dny se uskutecnili na domovské zakladné poté celych 5 dni
na horské chaté Junak ve Velké Upé v Krkonodich. Program zimniho tabora byl pfevazng
tvofen spoleénym lyZovanim na vleku Portagky, jizdou na bézkach a dal§imi zimni sporty.
Cilem bylo utuzeni vzathil s partnerskym oddilem a napldnovani dal$ich spoleénych aktivit,

V ramei projektu bylo zachovano nepsané pravidlo: hosté plati vZdy pouze cestu tam a zpét,

ostatni vydaje hradi domaci partner.

Piehled vynancovani prejektu:

Jednotlivé zdroje financovant

Poskytnuta ¢astka v K&

Podil v %

Rozpocet mésta 25 000 67,5
Vlastni finan¢ni prostfedky stiediska 6 056 16,3
Ugastnickée poplatky 6 000 16,2
Celkové vydaje projektu 37 056 100

Zdroj: vlastni zpracovani




Logo, ndzev a adresa organizace

Dotace byla pouZita: na nakup skipasi, zapQjéeni vybaveni na lyZovani, vydaje za ubytovani

a cestovné.

Pfilohy:

K vyiétovani prikladame kopie prvotnich dokladd.

Za Vasi podporu dékujema a téSime se na dalii spoluprici.

Zpracoval: Hospodaf stiediska ve spolupraci s viidcem tabora
Tel./ email:
Schvalil: Statutarni organ

Tel./ email:

vidce stiediska



PRILOHA P III: VYUCTOVANI RADCOVSKEHO KURZU

%

A Junék’- svaz skau'tﬁ a'skaufek ¢R )
G372 VYUETOVANI RADCOVSKEHO KURZU

1. Jednotny nézev rddcovského kurzu (napi.: RK Zlaté Stopa 2013)
|Radcovsky kurz 2015

2. Organizacni jednotka, ktera je pofadatelem akce

Cislo org. jednotky: Nazev org. jednotky: Stiedisko X
3. Zakladni informace o radcovském kurzu
. ég:::ic:;llsi S;:teény termin koné:i P:ﬁ;et M sté konéni.
1 29.01.15 01.02.15 4 Mésto
2
3 -
4
5
6
7 :
Celkem 4 X

Pozn.: Miniméini doba trvani rédcovského kurzu jsou 3 dny. Maximéini doba Jje 12 dni. Podminkou
dotovatelnosti akce je, 7e Zadna z &asti nesmi trvat v celku vice nez 6 dni.

4. Poéty ucastnikil radovského kurzu

4.118 let). Ostatnimi jsou &lenové tymu, kuchaf’ instruktofi apod.

Vypifite podle skutecnosti. Uéastnikem se rozum/ osoba, kterd se pfipravuje na budouci veden/ druziny (ve véku 12 -

Zdroj: Bures 2015, vlastni zpracovani

for_vyuctovani_radcovskeho_kurzu_13

Gislodiléi | Poget o OCet , Dscbodry
GRK | dni | acastnik °s“2':‘|::' do ‘:1‘;"32‘:"::' acastnika °5t"2‘g'|‘;' do ::;"zt';'f;
1 v 4 . 35 4 10 . 1 v 140 . 40
2 j ' . i | ) '
3 i i i i i i
A 1 1 1 1 1 1
4 : ; : : \ I
5 i { f ; i :
6 : | i : I !
7 ' ‘ : . ' '
CELKEM 4 X X X 140 40
Maximalni moZna dotace na tento radcovsky kurz je 7 000,00

12



5. Skuteéné pfijmy a vydaje radcovského kurzu

5.1 |Pfijmy Vydaje
Druh Castka Druh Castka
Pfijmy od Géastnik( 21 000,00{Najemné, ubytovani 5 810,00
Pfijmy od ostatnich Cestovné (materialu, Géastniki) 8 720,00
Vlastni prostfedky OJ - 445,00]Inventar drobne vybaveni) 2 000,00
Dotace MSMT 7 000,00{Spoje (tet.poplatiy, postons, ..,
Ugelovy pfispévek - Liberecky kr. 7 000,00{Vydaje na provoz (materil, poplatky) 5 650,00

Stravné, potraviny 13 265,00

Celkem 35 445,00(Celkem 35 445,00

6. Vyuétovani radcovského kurzu

6.1 Celkovy pocet osobodn( Géastnik 1401

6.2 Celkem vyuétovana dotace 7 000,00

6.3 Celkové vydaje (naklady) akce: 35 445,00

6.4 Podil dotace na celkovém rozpoétu (v procentech): 19,75%

7. Vyuétovani zpracoval

|

Piijmeni, jméno Béhounkova Lada
Mobil: 605374402 | E-mail
8. Za spravnost odpovida:
Datum: 28.02.15 |
Pfijmeni, jméno Statutarni Organ

statutarniho organu:

|behounkovalada@seznam.cz

podpis
9. Vyjadreni revizni komise _
Dotace byla vyuZita v souladu s rozhodnutim &. 9130/2015/52504.
Datum: [ 280215 |
Pfijmeni, jméno: Revizni komise
podpis

for_vyuctovani_radcovskeho_kurzu_13
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(;f“‘1 Junék - svaz skautu a skautek CR

3D vyOETOVANI DOTACE NA AKCI
1. Nazev akce [ Radcovsky kurz |
2. Pofadatel akce (ev. &islo, nazev 0J) L 1 [ Stredisko X I

3. Termin a misto konani

Termin konani - -
Cast akee od... do... Pocet dnii Misto konani
I 29.01.15 01.02.15 4 |masto
. '
I,
V.
CELKEM 2

4. Poget G&astniku Ugastnikd celkem: z toho od 6 do 26 let:

5. Pfijmy, vydaje akce a éerpani dotace

| Pfijmy celkem | 35 445,00 [ Vydaje celkem | 3544500 |
6. Rozpis dotovanych nakladq

Cislo uéetniho . Sier Céstka v K& (na] Hrazeno z
dokladu Ugel pouziti 2 des. mista) | dotace
AVPD 1 zaplijéeni snéZnic 2 000,00 2 000,00
AVPD 2 papirensky material 2 560,00 2 500,00
AVPD 4 cestovné Béhounkova 1430,00 1 000,00
AVPD 6 nakup radcovskych denik( 1 600,00 1 500,00

CELKEM 7 590,00 7 000,00

Zpracoval: {Jméno a pfijmeni: ] Lada Béhounkova

Mobi | 605374402  |Podpis. |

for_vyuctovani_dotace_na_akci_13



PRILOHA P1V: ZADOST O DOTACI NA NEORGANIZOVANOU
MLADEZ dot_neorganizovana_mladez_|

Ndzev projektu [Ndvrat ke kofeniim

Nazev QJ . |Stfedisko X
Ev. &islo O) Xy
Vedouciprojektu |Behounkova Lada

[telefon 605 374 402 e-mail - [behounkovalada@seznam.cz
Potet dobrovolnikli |10 Pofet zaméstnancii [0 |

Projekt, souhrné nazvén Névrat ke kofeniim, je také hlavni east
programového prohlaseni organizace. Cilem projektu je pFiblizeni
tradic, obyCejll a Cinnosti z oblasti podkrkonoéi, které se zde traduji
|iiz roky. Projekt je rozdéle do dvou akci. Historické hra se vage k
oslavé 750 let od zaloZeni mésta, ve které organizace pasobi.
Ucastnici se tak seznami s historickymi misty , Zivotem a vyvojem
mésta. Daldim projektem je Masopust =~ | reojekt se zde
kona kazdy rok. Cilem projektu je pfiblizeni Masopustu seznameni s
tradicemi a maskami. Projekt navazuje na ramcovy vzd&lavaci
program M3SMT v oblasti "Clovék a spole¢nost."

Struénd
charakteristika
projektu a jeho cile

. Vékové rozpéti déastnikis .~ | - Predpokiddany potet
Cilové skupin
o é- piny 6-26let 150
projektu
6-15let ostatni 60

Masopust: Priivod masek za doprovodu kapely od mistniho kostela
az do parku. Zde kaZdoro&né pfed4 pan starosta klite od mésta,
pohibi se basa a konaji se dalii doprovodné aktivity (hry, rukod&lky)
véetné obéerstveni a hudby. Historicka hra ve mésté: zabavna
stezka povede po historickych mistech ve méste, kde se tcastnici
|dozvi zajimavosti o daném misté. Jednotlivé stanoviété jsou
doprovazena hranymi scénkami, ob&erstvenim a rukodélnymi

Popis pla‘novanﬁch aktivitami.

akei {uved'te podrobny popis .
_Jednotiivych kel a aktivit, ...)

14. dnor 2015 - | masopust

Harmonogram
26. zafi 2015 - Historickd hra

pldnovanych akei
{pFiblifny harmonogram, o -
kolikadennl akce se jednd, jok

Casto se budou konat, ...)

... skauting pro Zivot

Zdroj: Kralovéhradecky kraj, 2014, vlastni zpracovani



dot_neorganizovana_mladez_

Zpracoval
telefon

B&hounkovd Lada

... Skauting pro Zivot



Jundk - svaz skauti a skautek CR

Pfiloha k projektu (vyplfiujte pouze
Posila se pouze elektronicky na-mail:

Néazev projektu:

v .'Nra'._e kqu"u-'

T RI0KE .

Néklady celkem: ] e942% W
Pozadovan4 dotace: 22700KE oo
R?zdf! rr:ezi pfijmy a 0l ok
vydaji vi. dotace o
Druh nékladu Celkem i Pozadovand
S . | -dotace
Material 10 000 KEf§ oK
Vybaveni i OK
Materidlové naklady |Kanceléfské potieby 5 000 K& 0K
Potraviny : 13 000 KEJ§ OK
Jiné: ceny pro déti 2 500 K¢fl OK
Najemné 0K
Postovné, telefon i OK
Internet OK
Cestovné i OK
Doprava osob a materialu - 1200 Kef OK
Nemateridlové Propagace s 1000 K¢ Ok
naklady (Sluzby) - |Energie ] OK
Ostatni sluzby oK
Skoleni a vzdélavani 0K
Jiné (specifikovat):
OK
Mzdy Mzc.h.' — e
Socialni a zdravotni pojisténi

Nsmvssnéi KD‘( CELKEM.

- PHijmy..

32 700 K|

Dotace MSMT

Dotace MSMT

22700 K¢

Ptijmy z projektu

Vstupné e N 0 KCE
Ugastnické poplatky = . 0 Kef
Z prodeje F 0 KEf

Jiné (specifikovat):

o kel

Dal3f zdroje
financovani

10 000 KZE

Vlastni prostredky

Dotace ziskané od kraje. O KER
Dotace ziskané od obce 0 ke
PFispévky od sponzorl - 0 K

Prostfedkyznadaci <

o kef

Jiné (specifikovat):

0 K&

_ PﬁIMY CELKEM

Dotace bude pouii a pl’eni: =

i 32 700 Kef

Druh nakladu

PFesnd specifikace nakladu .

. |Poiadovana
 |dotace

... Skauting pro Zivot



Jundk - svaz skaut( a skautek CR

material 6 000 K¢

kancelaiské potfeby 4500 Ké

potraviny 10 000 K¢

doprava osob a

materidlu 1200 KE

propagace 1000 K¢
CELKEM 22.700 Ke

Statutdrni orgdn jednotky souhlasi s obsahem projektu
Iméno: Statutdrni organ
Dne: 16.10.2014

... Skauting pro Zivot



