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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se zabyva environmentalnim managementem ve spolecnosti Kovostal,
S.r.0., konkrétn¢ prechodem z ISO 14001 na EMAS Ill, a 0 moznosti zavedeni environ-
mentalniho ucetnictvi. Je rozdélena na Cast teoretickou a c¢ast praktickou. Teoreticka cast
popisuje ekologii, udrzitelny rozvoj, environmentalni ucetnictvi a jeho rozdéleni. Zavérem
teoretické Casti je popsan environmentalni management a jeho soucasti — 1SO 14001 a
EMAS. Prakticka ¢ast obsahuje piedstaveni spole¢nosti a jeji zaméfeni. Dalsi kapitolou je
analyza soucasného environmentalniho stavu ve spolecnosti, na kterou navazuji rady a
doporuceni pro zavedeni EMAS III. Na zavér je provedeno zhodnoceni mozného pirechodu

na EMAS III véetné dopadli zmén do Ucetnictvi.

Kli¢ova slova: udrzitelny rozvoj, environmentdlni UcCetnictvi, environmentdlni ma-

nagement, EMA, EMS

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of the environmental management in the com-
pany Kovostal, Ltd., namely with the transition from ISO 14001 to EMAS I,
and with the possibility of introducing environmental accounting. It is divided into
theoretical and practical part. The theoretical part describes the ecology, sustainable
development, environmental accounting and its distribution. In conclusion theoretical part
describes the environmental management and its components - 1SO 14001 and EMAS.
The practical part contains a presentation of the company and its orientation. Another
chapter is an analysis of the environmental status in the company, which is followed
up advice and recommendations for the introduction of EMAS IIl. In conclusion, it is
an assessment of a possible transition to EMAS Ill, including the effects of changes

in accounting.

Keywords: Sustainable development, environmental accounting, environmental
management, EMA, EMS



Dékuji Ing. EliSce Pastuszkové, Ph.D. za souhlas s odbornym vedenim mé bakalaiské

prace, poskytnuti cennych rad a ptipominek tykajicich se cill prace a literatury.

Dé&kuji také vedeni spolecnosti Kovostal, s.r.0. za sdéleni internich informaci potiebnych
k mé bakalaiské praci. Dale patfi mé diky vSem, ktefi, jakymkoli zpisobem pfispéli k mé

bakalarské praci.



OBSAH

UVOD .., 10
CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE ...........cccocovvvieieeiirerereee e 11
I TEORETICKA CAST ..ottt 12
1 UDRZITELNY ROZVOUJ ........cocoiiiiiiiitetseeeeeseses e esenessesss s, 13
2  PROBLEMY ZIVOTNIiHO PROSTREDI NA PODNIK. UROVNI.................. 14
2.1 (@)=Y 5 ) 2SR OUPRRRSOPPRT 14
2.2 OBALY ittt et e e e e e e e ab—r e e e aah— e e e e e abreeeeaaabreeeeaarreeaeans 14
2.3 OV ZDUST ..ttt et e e e et e e e e et e e e e s et b e e e e eaabeeeesenreeeeaan 14
2.4 WODA ..o — e e e e e e e e e e e e brareeaarraeeas 14
2.5 CHEMICKE LATKY 1vteiiiitttteeiiitteeeeeiteeeessitseeeesaissseesasssesssssssssseesasssssssassssseessnsssessans 15
2.6 H LUK e e e e e e s s s e e e e e e e s s e bbb a e e e e e e e e e e aaarrraes 15
2.7 ZARENI, VIBRACE, TEPLOTA .1tteiiiiieiiieittteeeeeeeesssssisbsbeeesesessssssssbesesssesssssnsssssensssses 15

3 ORGANIZACE ZABYVAJICi SE OCHRANOU ZIVOTNIHO
PROSTREDIN ... ..ottt a e s s e s s s ars s s s s s e s s s s b s rsrersrassrsrrrees 16
3.1  ORGANIZACE SPOJENYCH NARODU (OSN) ....ocoiiiiiiiiiiic e 16
3.2 SVETOVA OBCHODNI ORGANIZACE (WTO) ...ociiiiiiiicie et 16
3.3  ORGANIZACE PRO HOSPODARSKOU SPOLUPRACI A ROZVOJ (OECD).......ccoccueeee. 16
3.4 MEZINARODNI STANDARDIZACNI ORGANIZACE (ISO).....cooviiiiiiiiiiicic e 16
3.5 NEVLADNI ORGANIZACE......cccciiiuuiieeiiiieeeeeitieeeessstteeeesssreeeeassseeesssassaseesssssssessssens 17
4 HISTORIE ENVIRONMENTALNIHO UCETNICTVi.......coooooviviieicciriennns 18
5  ENVIRONMENTALNI UCETNICTVI......cocoooviiiiiiiiieineeeeeeeeeee e 20
51 ENVIRONMENTALN{ UCETNICTVi NA MAKROEKONOMICKE UROVNI .......ccccvvveennne 21
5.1.1  Systém narodnich UCtH (SNA) ..oeeiiiiiiie e 21
TR 22
5.2 ENVIRONMENTALNI UCETNICTVI NA MIKROEKONOMICKE UROVNI......cvvveeeeeeeennnns 22
6 ENVIRONMENTALNI MANAZERSKE UCETNICTVI (EMA).........cccc........ 25
6.1 EXTERNALITY 1ettiiiiiiiiiiititee et e e e s s et re et e e e e e e s s sttt e e e e e e e e s seatbbe e e e e eeessssanabbbaeeeasesssnanns 26
6.2 ENVIRONMENTALNI NAKLADY ....uuttiiiiiiieeeiiiiiiiieeeeeeessseitirseeesseessssssssssessessesssnnnns 26
6.3 ENVIRONMENTALNI VYNOSY ...ciiiiittteiieeee e iiiiiirieeeee e e s s ssittrseeesseessssnasssrssesesesssnnnns 28
6.4  MATERIAL FLOW COST ACCOUNTING (MFCA) ..c.coiiiiiiiiiiiiiiieeee e 29
7  ENVIRONMENTALNI SYSTEM RIZENI (EMS) .......ccovovvoiiieiiieeeeeeeene 30
% R 11 I 00 5020 31
7.2  EMAS (ECO MANAGEMENT AND AUDIT SCHEME) ..c.voitiitiiiiiieeieiesie e 33
7.3 ROzZDILY MEZI ISO 14 001 AEMAS Hl ..o 34
HPRAKTICKA CAST ...ttt 35
8  PREDSTAVENI SPOLECNOST....coooiiiiiiieieiieseeeeeee s 36

9  ANALYZA SOUCASNEHO STAVUEMS ..o 38



9.1 ENVIRONMENTALNI POLITIKA ... itettteettttisieeeeeresssssassesesssesssssnsssssssesssssnnseeeesseenn 38

9.2 ENVIRONMENTALNI ASPEKTY ..ciiiiiiieeitiieeeesiieeeesssteeesassseneessnnsseessssnesesssnsssnessnns 39
9.2.1  Zpisob hodnoceni vyznamnosti jednotlivych environmentalnich
ASPEKITLL .ttt 40
9.3 SOULAD S PRAVNIMI A JINYMI POZADAVKY ...uvvvieiiiiiieeeiiireeeesiireeeeseseeeessnsseneesans 40
94 ENVIRONMENTALNI PROFIL ....eeiiiiiiieeeiiiieeeestieeeesetveeeeeetteeeessnnsaeeesasseeeesssnnneesnns 41
0.4 1 OUPAAY ..ot 42
IS o T - WU ORI 44
9.4.3  EleKtrickd Nergie........cccviiiiiiiiiiiiiieiieiie et 45
0.4.4  TEPEINA CNEIZIC .oevvvieiiiieiiiiie ettt ettt e s b e naeees 46
9.45  ZneCISoVANL OVZAUST ..cooceiiviiieiiiie et 47
9.4.6  Chemicke latky a pripravky ......cccoooeiiiiiieiiiee e 48
9.4.7  Hluk, prasnost @ VIDIraCe .........cccooiiiiiiiiiicie s 48
9.5 INTERNI AUDIT ..citiiiee ittt e e e ettt e e e e ettee e e e e tte e e e s enbaee e e sbaeeeessnbaeeeesasbeeeesssseeeesannreeens 48
9.6 KOMUNIKACE S EXTERNIMI ZAINTERESOVANYMI STRANAMI, VCETNE
N 172 (0103 & R PRRTPRR 49
9.7 STAV OPATRENI K NAPRAVE A PREVENTIVNICH OPATRENI ....ccccvviiiiiiiiieeiiiiiieeens 49
0.8  DOKUMENTACE .....cttiittitteitteiteeteetaesteatesttesbeetesrsesbeabessaesbeebestseabeebesssesreeeeaneeans 49
9.9 ODPOVEDNOST, PRAVOMOCU ...ciiiiiiiiieeeiiieeeesiiieeeeessiaeasssssseeesssssseessasssssssssnssssessans 50
9.10 CILEEMSPROROK 2015 .....uiiiiiiiiiiecie ettt sttt 50
10 ANALYZA ENVIRONMENTALNIHO UCETNICTVi........cccovvvvviivrnieirie, 51
ZMENY NUTNE K ZAVEDENI EMAS OPROTI I1SO 14001 ........ccocovvvrenrnrrienenn. 53
10.1 ENVIRONMENTALNI PREZKUM.....ccuuiiieiiiiieeeiiiieeeeeiiieeeesstseeeesssnneeessnsneeesssnnnnseenns 53
10.1.1 SniZeni Spotieby VOAY ......cccccviiiiiiiiiiiiii i 53
10.1.2 ZlepSeni hospodateni s elektrickou energii........cccovveevieiieenieniee e, 54
10.1.3 Identifikace environmentalnich aspektil ...........cccccviiiiiiiiiiiiii, 54
10.2 ENVIRONMENTALNI NAKLADY A VYNOSY ..cooiitveieiiiiiieeeeiitreeeeiiisneeeessreeeessnsseseesns 55
10.2.1 Environmentalni naklady souvisejici s VOAOU...........ccevveieivinieiencrininininns 95
10.2.2 Environmentalni ndklady souvisejici s ochranou ovzdusi ............cccceeuennee. 55
10.2.3 Environmentalni naklady a vynosy tykajici se nakladani s odpady............. 55
10.2.4 Environmentalni ndklady souvisejici s ¢innostmi v ramci prevence a
PECE 0 ZIVOLNT PrOSIEAT ..o 56
11  PRECHOD NA EMAS — ZHODNOCENI ..........cocoooiiiiiiiieiieeeeeeeeeeve s 58
11.1  SROVNANIS KONKURENCT.....cvtiiiiiiiiieiiitie ettt eettte e st e s eivte e e e envae e e s earaneeens 58
11.2  VYCISLENI NAKLADU NA ZAVEDENI EMAS ..o 58
11.3  UDAJE O VYROBKU ....vvtvteteteseseeeeteseeeeeeeeseseseesseseseseseeseseseseseeessesessessesessssesesesenens 58
114 VYHODNOCENI .....iiiiittiit ittt e e e s s sttt e e e e e e e e s s et b b reeeeeeeesesaanrerees 59
115 BOD ZVRATU cooiiii ittt ettt ettt e e e st e e e e e e e e s s et b b r e e e e e e e e s e sanrerees 59
11.6  SOUHRNNE HODNOCENT......ciittttiiiittieeeiiitrieeesiitreeeseitteeeessbseeessasssessesssseseessnsseseesns 60
Y 27N ) 2 SO 61
SEZNAM POUZITE LITERATURY ......cooviiiiiieiieeeeeeeetee s 62
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...........cocovviiiieieseseeeeereeens 65
SEZNAM OBRAZKU .......coovoiveieeieseeeeees et 66

SEZNAM TABULEK ..o s 67



SEZNAM GRAFU .
SEZNAM PRILOH



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Vybrala jsem si téma bakalarské prace, které se tyka zivotniho prostiedi a firemnich
environmentalnich ndastroji. Poskozovani zivotniho prostfedi neni problémem pouze
soucasnosti, ale dochazi k nému po celou dobu existence lidské spole¢nosti. To znamena,
ze kazdy z nds ma vliv na kvalitu zivotniho prostfedi. U jednotlivce toto poskozovani neni
az tak patrné, ale pfi vice nez 7mi miliardach lidi na Zemi uz ho nemtzeme brat na lehkou
vahu. Mimo obyvatelstvo se v popiedi zne¢ist'ovateli objevuji hlavné vyrobni a pramyslo-
vé podniky, doprava, energetika a zpracovatelsky primysl. V nékolika poslednich letech
se firmy, jakékoliv velikosti, snazi samy sniZzovat a regulovat environmentalni zatéz pomo-
ci dobrovolnych environmentalnich programu a systému. Environmentalnimi nastroji sice
nelze zcela zastavit spotieba zivotniho prostiedi, ale rozhodné ji timto zplisobem mizeme

zpomalit a pro budouci generace je to jisté dobry krok.

Ve své praci se zabyvam praveé témito podnikovymi ndstroji — systémem environmentalni-
ho managementu, environmentdlniho ucetnictvi, rozdéleni nakladi ovlivilujici Zivotni

prostiedi, atd.

Teoretickd ¢ast popisuje otazku trvalého udrzitelného rozvoje, organizaci zabyvajicich
se zivotnim prostfedim, historii environmentalniho ucetnictvi a jeho rozdélenim. Dale jsou

rozebirany pojmy jako EMA, EMS a environmentélni naklady a vynosy.

V praktické ¢asti je popsano, jakym zptisobem funguje 1ISO 14001 v konkrétni spolecnosti
a jaké provést zmeny, aby spolecnost ziskala registraci do ptisn€jsSiho programu EMAS.
Dale je popsan stav environmentalniho Gcetnictvi ve firmé a nutné zmény v piipadé ptijeti

EMAS.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza zmén v systému environmentalniho
managementu firmy Kovostal, s.r.o. nutnych k zavedeni programu EMAS III a zhodnoceni

dopadu téchto zmén do ucetnictvi spolecnosti.

Dil¢imi cili prace jsou piehled literatury vztahujici se k tématu prace, analyza vyuzivani

systému environmentalniho managementu a environmentalniho ucetnictvi v soucasnosti.
Pouzité metody pii zpracovani prace:

- Literarni reSerSe — zpracovani a shrnuti teoretickych poznatkd k problematice
environmentalniho managementu a ucetnictvi. Vychdzela jsem z kniznich
ji, www stranek zabyvajicich se danou problematikou a e-knih dostupnych
na internetu.

- Dotazovani — osobni, elektronické i telefonické. Na zdklad¢é této metody jsem
ziskala podrobngjsi informace o fungovani spolecnosti a upfesnila analyzované
informace.

- Analyza — rozbor soucasného stavu na zdklad€ zaptjcenych vnitropodnikovych
dokumentd, informaci dostupnych na internetu a informaci ziskanych v ramci
dotazovani.

- Syntéza — seskladanim vysledkii jednotlivych ¢asti, se sledovanim jejich vzajem-

nych souvislosti — na zdklad€ syntézy vzniklo doporuceni pro spole¢nost.
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1 UDRZITELNY ROZVOJ

Prvni charakteristika udrzitelného rozvoje byla obsazena ve zpravé Komise pro zivotni
prostfedi a rozvoj (tzv. zprava Brundtlandové) z roku 1987: ,,Udrzitelny rozvoj je takovy
rozvoj, ktery zajisti potfeby souCasnych generaci, aniz by bylo ohrozeno splnéni potieb
generaci pristich a aniz by se to d€lo na tkor jinych narodd.“ Svétova komise pro zZivotni

prostiedi a rozvoj, (1991, s. 47)

Kramer a kol. (2005, s. 66) definuji trvale udrzitelny vyvoj jako vyzvu ,.k feSeni jiz viditel-
nych a stale naléhavéjsich ekologickych, ekonomickych a socidlnich problémi, s ¢imz
ptichazi zasadni pfeorientovani politickych, ekonomickych a technologickych cilt. Trvale
udrzitelny rozvoj musi byt chipan jako védomé se utvarejici dynamicky proces, ktery
vyZaduje hluboké zmény v institucionalnich strukturach a ve zpisobu a definici technické-

ho pokroku i v lidskych vzorech spotieby chovani.*

Z vyse uvedené definice vyplyva, Ze trvale udrzitelny rozvoj stoji na 3 pilitich - ekologic-
kém, ekonomickém a socidlnim, kdy se snazime 0 dosaZeni a poté udrzeni rovnovahy
mezi témito tiemi pilifi. Podle Meztického (2005, s. 79) v teoretické roviné plati, ze tyto
pilite by mély byt ve vzdjemné rovnovaze. V praxi se vSak Casto dostavaji do rozporu

(ochrana ptirody versus vystavba dalnice apod.).

Graficky mizeme znazornit udrzitelny rozvoj s jeho tfemi pilifi nasledujicim zptisobem:

Ekonomicky

Socialni Ekologicky

Obrazek 1 — Udrzitelny rozvoj, vlastni zpracovani

Oproti tomu dle Pawliczeka (2011, s. 19) ,,pojem udrzitelného rozvoje zahrnuje Ctyfi

zakladni dimenze:

- ekonomicky a technologicky rozvoj
- rozvoj lidské spolecnosti
- rozvoj obCanské spolecnosti

- ekologické tinosnost*
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2 PROBLEMY ZIVOTNIHO PROSTREDI NA PODNIK. UROVNI

2.1 Odpady

Odpady vznikaji ve vSech firmach. Zakonna uprava smétfuje podnikatele k omezovani
jejich vzniku, méli by vzniklé odpady vyuzivat a pouze ty, které nemohou dale vhodnym
zpusobem vyuzit, poté zlikvidovat. ZvySenou pozornost je potieba vénovat nebezpecnym
odpadiim, tedy tém, které ohrozuji zdravi lidi a zZivotni prostiedi. (Veber, Srpova a kol.,

2012)

Pfi minimalizaci odpadii dochéazi vedle sniZzeni negativnich vlivii podniku na Zivotni

prostfedi vzdy i ke sniZeni ndkladl podniku. (Kislingerové a kol., 2008)

2.2 Obaly

»Z hlediska ochrany zivotniho prostiedi se vyzaduje nevnaSet do ob&hu obaly, které
se nedaji nasledné¢ vyuzit nebo odstranit zplsobem, aniz by nedoSlo k poskozovani
zivotniho prostiedi. V této souvislosti pro volbu a pouzivani obalil vyplyva, Ze nejlepsi je,
pokud to povaha zbozi dovoluje, zbozi nebalit, pokud se baleni nelze vyhnout, hledat
cesty, jak sniZovat hmotnost obalil, zdroveinl upfednostiiovat obaly, které mohu vicendsobné
obihat, pokud ani to neni moZné, volit materialy obalt, které umoziiuji recyklaci, nasledné
méné vhodné je kompostovani, spalovani a nejméné vhodné skladkovani neupotiebitel-

nych obald.* (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 256)

2.3 Ovzdusi

Znecistovani ovzdusi se tyka také vétsiho poétu podnikii vzhledem k tomu, Ze musi topit.
Nekteré firmy vyuZzivaji i odsavani nebo filtraci Skodlivin a tékavych latek, které poté
vypousti do ovzdus$i. Pravni Uprava stanovuje povinnost predchazet znecisténi ovzdusi

a omezit vypousteéni skodlivych latek do ovzdusi. (Veber, Srpova a kol., 2012)

2.4 Voda

Veber, Srpova a kol. (2012, s. 259) upozoriiuji, ze ,,vétSina podnikatelskych aktivit se téz
neobejde bez pouziti vody. Vyuzivani jak povrchovych, tak podzemnich, je pravné
upraveno. Vodni zdkon v Uvodnich ustanovenich nabadd k hospodarnému a tcelnému

vyuzivani vod.*
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2.5 Chemické latky

Podle Stétiny a kol (2014, s. 284) jsou zakladni podminky vzniku chemické havarie nasle-
dujici:
- ,,Existence zavodu, skladu ¢i zasobniki, kde se chemikalie vyskytuji v dostate¢né
kvantité.
- Uvolnéni latek do okoli z téchto pficin:
o Zivelni pohroma
o Teroristicky utok

o Technicka zavada

o Selhani lidského faktoru*

Patocka a kol (2004, s. 14) udava, ze ,,chemické latky mohou byt nebezpecné 1 jinym zpu-
sobem nez tim, ze jsou toxické. Nebezpecné mohou byt hoflaviny, vybusniny, ziraviny

apod.*

2.6 Hluk

Jenic¢ek a Foltyn (2010, s. 250) popisuji klesajici pocet osob vystavenych nadmérnému

hluku na pracovistich ve vyspélych zemich.

Piesto jsou zdkonem dané terminy méfeni, které musi zaméstnavatel dodrzovat, méteni

provadi externi spole¢nost a vydava protokol o métent.

2.7 Zareni, vibrace, teplota

Vliv fyzikalnich faktorli na zdravi ¢lovéka je dle Jenicka a Foltyna (2010, s. 250) spiSe
podcenovan, jde o vlivy jako zafeni, vliv elektromagnetickych poli, vliv vibraci, teplot a

dalSich slozek, které kontaminuji prostiedi interiért.
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3 ORGANIZACE ZABYVAJICI SE OCHRANOU ZIVOTNIHO
PROSTREDI

Podnikatelské rozhodnuti jsou na mezinarodni, evropské a narodni trovni pod silnym
vlivem statnich instituci ochrany zivotniho prostfedi. Dilezitou roli maji nadnarodni
instituce — OSN, WTO, OECD, skupina Svétové banky a Mezinarodniho ménového fondu,

ISO, EU a jeji instituce, ale také narodni instituce a programy. (Kramer a kol., 2005)

3.1 Organizace spojenych narodi (OSN)

Organizace spojenych narodti se nyni muze pochlubit 193mi ¢lenskymi zemémi, 40ti

vvvvv

vvvvvv

jem. (Jeniéek a Foltyn, 2010)

3.2 Svétova obchodni organizace (WTO)

WTO byla zaloZena v roce 1994 jako zvlastni organizace OSN pro podporu a kontrolu

svétového obchodu se sidlem v Zeneve.

Obchodni pravidla umoziuji dotace na ochranu zivotniho prostiedi. (Anderson, 2014)

3.3 Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvej (OECD)

OECD je nejvyznamngjsi organizaci prumyslovych zemi pro koordinaci jejich hospodat-
problémy v primyslu, zemé&délstvi, energie, ochrany zivotniho prostiedi, dopravy

a komunikace. (Kramer a kol., 2005)

OECD je jednou z mezinarodnich organizaci, ktera se zacala velmi zahy programové
vénovat moznostem feSeni environmentalnich problémi. (Jeni¢ek a Foltyn, 2010)

3.4 Mezinarodni standardizacni organizace (ISO)

Organizace byla zalozena v Zenevé v roce 1946. Zaméfuje se na standardizaci, pfipadné
normovani vSech technickych 1 netechnickych oblasti kromé elektroniky a elektrotechniky.

(Kramer a kol., 2005)
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3.5 Nevladni organizace

Krom¢ vlady a OSN ptisobi na mezinarodni urovni celd tfada dalSich instituci. Mezi velké
nevladni organizace patii napiiklad Mezinarodni unie ochrany ptirody (IUCN) nebo
Celosvétovy fond pro prirodu (WWF). Vyznam téchto organizaci se dlouhodobé zvysuje,

maji ale spiSe konzultativni charakter. (Jenicek a Foltyn, 2010)
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4 HISTORIE ENVIRONMENTALNIHO UCETNICTVIi

Pocatky environmentalniho ucetnictvi popisuje Hecht (2005, s. 9): Snahy o vybudovani
environmentalnich G¢th zacaly nezavisle na sobé v nékolika evropskych zemich. Norsko
bylo jednou z prvnich. Ovlivnéni publikaci Rimského klubu Limits to Growth® a nariistem
ekologickych hnuti, se norsti piedstavitelé obavali, ze jejich pfirodni zdroje, na kterych
je jejich ekonomika pomérné zavisla v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi,
se vycCerpaji. Proto si vytvoiili ¢ty pro sledovani vyuziti svych lest, rybolovu, energetiky

a pudy.

V roce 1972, ekonomové z Univerzity v Yale William Nordhaus a James Tobin predstavili
Ukazatel ekonomického blahobytu (MEW), * jako alternativu k hrubému HDP. MEW vzal
narodni vydaj jako vychozi bod, ale upravil jej, aby zahrnoval posouzeni hodnoty volného
Casu a mnozstvi neplacené prace v ekonomice, a tim zvysil socidlni hodnoty HDP.
Zahrnuli také hodnotu poskozeni Zivotniho prostfedi zptisobenou primyslovou vyrobou
a spotfebou, coz snizilo socidlni hodnotu HDP. MEW mitiZe byt vidén jako piedchidce
pozdé&jsich pokusi vytvofit sofistikovany index udrzitelného rozvoje. (Economics Online
Ltd. © 2015)

Pastuszkova (s. 87) pouzivéa jako dal§i milnik, ktery ma vliv na environmentélni ucetnictvi,
praci ekonomt Hermana Dalyho a Johna B. Cobba, ,kteti v roce 1989 rozvinuli MEW
a vytvorili index udrzitelného ekonomického blahobytu ISEW (Index of Sustainable
Economic Welfare). ISEW zacal byt vyuzivan v nékolika zemich, mezi jinymi napiiklad

v Rakousku, Némecku, Nizozemi, Svédsku, Velké Britanii nebo v USA.«

Hecht (2005, s. 9) vidi jako dilezitou zemi v historii EU Nizozemsko. Nizozemsko bylo
také lidrem ve vyvoji a pfijeti environmentalniho G¢etnictvi. Vysledkem byl vyvoj narod-
niho uctu s Ucty zivotniho prostiedi (NAMEA), ktery navazuje na casti narodnich
piijmovych Uc¢td pridanim fyzikdlnich tidajii o emisich znecist'ujicich latek podle odvétvi.
Pristup NAMEA byl pfijat Eurostatem (statisticka ¢ast Evropské unie), realizovan v mnoha

jinych evropskych zemich, a zaclenén do oblasti environmentalnich ucetnich postupti.

V osmdesatych letech se dle Hecht (2005, s. 10-11) zacalo s organizovanim ,,mezinarodni-

ho usili o sdileni znalosti environmentalniho ucetnictvi a vytvofeni pravidel odpovidajicich

! Limits to Growth — Meze riistu (Meadows at al., 1972)
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SNA zacala v 80. letech 20. stoleti. Program OSN pro zivotni prosttedi (UNEP) a Svétova
banka uspofadali fadu seminaid, pfi kterych byly diskutovany zékladni mysSlenky

environmentalniho ucetnictvi.*

.,V prosinci 1993 zveiejnila OSN integrovany Systém environmentalniho a ekonomického
ucetnictvi (SEEA). Struktura systému uzce navazuje na systémy narodnich ucti (SNA)
a jeho cilem je zohlednit otdzku zivotniho prostiedi v ndrodnich tétech. Systém environ-
mentalniho a ekonomického ucetnictvi (SEEA) navazuje na principy SNA. SEEA vsak
integruje udaje o ptfidanych hodnotéach, bilance environmentalnich a ekonomickych aktiv

a udaje o prechodné a konecné spotiebé a akumulaci kapitalu.“ (Pastuszkova, 2011, s. 88)

,»V roce 2001 (revidovano v roce 2003), UNSD a Program OSN pro zivotni prostfedi toto
zvetejnili jako Prirucku narodniho ucetnictvi. Setkani odbornikli z narodnich statistickych
organli a mezinarodnich organizaci, zndm¢ jako Londynskéa skupina pro environmentélni
ucetnictvi, se schazi jednou ro¢n¢, aby rozvijela a zdokonalovala rizné protokoly
environmentalniho ucetnictvi. V roce 2007 se Londynska skupina zameéfila na revizi SEEA

ptirucky.“ (Cuff a Goudie, 2009, s. 217)
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5 ENVIRONMENTALNI UCETNICTVIi

Podle Krale (2012, s. 614) ,environmentalni ucetnictvi v soucasnosti nepodléha
standardizaci mezinarodnich ani mistnich autorit, nema ustalenou strukturu informaci,

nastroje ani vykazy.*

Hyrslova (2009, s. 31) povazuje environmentalni Ucetnictvi ,,za systém, ktery poskytuje
(sbird, zaznamenava, vyhodnocuje a pieddva) informace o environmentdln¢ vyvolanych
finanénich dopadech a o environmentalnich aspektech/dopadech definovaného ekonomic-
kého systému (napt. podniku, provozu apod.). Podle definice jsou pfedmétem environmen-
talniho cetnictvi environmentalné vyvolané finan¢ni dopady a environmentalni aspekty

a dopady.”

Dle vykladového slovniku ,,vykazy environmentalniho ucetnictvi shromazd'uji a predkla-
daji environmentalni vydaje spole¢nosti za dané obdobi — jsou zaprvé zdrojem informaci
pro vedeni podniku, zadruhé mohou byt pouZity pro prezentaci podniku navenek.“ (Ustav
pro ekopolitiku, ©2007)

,Pokud se obraci na externi uZivatele, poskytuje informace jako doplné€k ke standardizova-
nym vykazim finan¢niho UcCetnictvi. Environmentalni Ucetnictvi zaméfené na interni
uZzivatele se naproti tomu rozviji ve vztahu k potfebdm managementu konkrétniho podniku
v ramci subsystému manazerského ucetnictvi; u této jeho casti se proto Casto setkame

s oznacenim environmentalni manazerské ti¢etnictvi. (Kral, s. 614)

Do environmentalniho tG¢etnictvi bylo Ritschelovou a kol. (2004, s. 72) zahrnuto nasleduji-

r

ci:

- ,nakladové ucletnictvi (uzs$i pojeti, které se omezuje pievazné na zjisStovani
skute¢nych nakladi),

- manazerské Ucetnictvi (Sirsi pojeti, které chépe tcetnictvi jako ndstroj fizeni, jehoz

pfedmétem jsou jak ndklady, tak vynosy a nékdy 1 penéZzni toky),

- finanéni uéetnictvi.*

,»V souvislosti se schvadlenim Strategie udrzitelného rozvoje a s ohledem na zahrani¢ni
zkuSenosti je stale Castéji propojovano zavadéni environmentalniho ucetnictvi se socidlni-

mi aspekty - hovoiime o tzv. uéetnictvi udrzitelného rozvoje. Ugetnictvi udrZitelného
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rozvoje predstavuje vyznamny nastroj, ktery méfi a vyhodnocuje vSechny tii pilife
udrzitelného rozvoje ve vzijemnych souvislostech. Jeho prostiednictvim lze posoudit
ucinnost a efektivnost legislativnich opatfeni 1 dobrovolnych néstrojii, které muze
podnikatelskd i1 vefejna sféra vyuzivat v souladu s prosazovanim koncepce udrzitelného
rozvoje spoleénosti. Tato problematika je v Ceské republice feSena na makroekonomické

a mikroekonomické urovni.*“ (EnviWeb, © 2003-2012)

5.1 Environmentalni acetnictvi na makroekonomické urovni

Muzeme hovoftit o tfech zakladnich pfistupech k environmentalnimu uGcetnictvi, musime
vSak respektovat urcitd zjednoduSeni. Tyto pfistupy na sobé nejsou zcela zavislé, ale
ani odd€lené. Mnohdy se tyto pfistupy vzajemné propojuji, dopliuji nebo se v nékterych

oblastech mohou piekryvat. (Ritschelova a kol., 2004)
Mezi zakladni ptistupy fadime:

- environmentalni Géty vyjadiené ve fyzickych jednotkach, coz jsou naptiklad Gty
emisi, materidlovych tokli na makroekonomické tirovni, Gty energii ¢i vody.

- environmentdlni Gcty vyjadiené v penéZnich jednotkach, kam muizeme zatadit
environmentalni dané, environmentalni dotace a podobné transfery, vydaje
na ochranu Zivotniho prostiedi, vydaje na vyuzivani a fizeni pfirodnich zdroji,
environmentalni zbozi a sluzby.

- Ucty environmentalnich aktiv, tedy naptiklad Gcty lesti nebo ucty piirodnich zdroji

ropy a zemniho plynu.“ (Cesky statisticky uiad)

5.1.1 Systém narodnich ucti (SNA)

Tosovska a kol. (2010, s. 4) obecné charakterizuji SNA jako ,.komplexni systém makroe-
konomickych informaci o hospodarstvi, které tvoii podklad pro meéfeni vykonnosti

ekonomiky, analyzu a nasledné rozhodovaci procesy na narodohospodaiské urovni.

., Systém ndrodnich uctl (SNA), soustava péti uctl, zachycujici celou ekonomiku zemée
v rozdéleni na n€kolik ¢asti s jejich vzdjemnymi vazbami. Pro kazdou ¢ast je zaloZen tcet,
na kterém se sleduji vstupy a vystupy, a to jednak hmotnych vykont, jednak piijmu
a vydajt.

1) Podnikovy, tj. vlastné ucet tvorby a uZziti hrubého domaciho produktu.
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2) Domacnosti, ktery dava do rovnovahy na jedné strané¢ mzdy a na druhé stran¢ spotiebu,

uspory a zaplacené dané.

3) Vlady, porovnavajici dan¢ odvedené vladé doméacnostmi a podniky s verejnou spotiebou

s vladnimi vydaji. Rozdil je deficit nebo piebytek statniho rozpoctu.
4) Kapitalovy - porovnava zdroje a vydaje na investice.

5) Zahraniéni transakce, zachycujici dovoz a vyvoz zbozi a Cisté investice jako rozdil mezi

nimi. (Vosatka, © 2013)

5.1.2 SEEA

»Systém vychazi ze SNA, pricemz oddéluje vydaje vztazené k environmentalnim poloz-
kam a poskytuje detailni udaje, jak environmentalni aktiva ovliviiuji ekonomiku.*

(Pastuszkova, 2011, s. 89)

Zakladnim rozdilem mezi SNA a SEEA je rozsah pfirodnich aktiv, kterd jsou zahrnuta

Vv ucetnim systému. Tosovska a kol. (2010, s. 10)

Cilem SEEA je tvorba kvalitni informacni zdkladny pro environmentalné orientované

rozhodovaci procesy na vSech tirovnich. Jeho vystupy mohou byt predev§im uZivany pro:

- ,,Zzachyceni vzdjemnych interakci mezi aktivitami spole¢nosti a Zivotnim prostiedim
bez omezeni €1 snizeni vypovidaci schopnosti SNA,

- prezentaci zndmych informaci v novych souvislostech, stejné tak jako ziskavani
zcela novych informaci a identifikaci novych vazeb a souvislosti,

- modelovani vlivu ekonomickych a politickych rozhodnuti na stav a vyvoj Zivotniho
prostiedi a popis jeho skute¢ného stavu,

- formulaci a usmérnovani zamérd narodohospodaiské politiky a zaroven i politiky
zivotniho prosttedi,

- ahodnoceni udrzitelného rozvoje spole¢nosti.” (ToSovska a kol., 2010, s. 10)

5.2 Environmentalni u¢etnictvi na mikroekonomické urovni

Ritschelova a kol. (2004, s. 71) popisuji vyznam environmentalniho Gcetnictvi na podniko-
vé Urovni obecné jako snahu 0 10, ,,aby ekonomicky uzitek podnikovych ¢innosti, tj. zisk,
byl pfi promitnuti ,,spotteby* Zivotniho prostfedi (pfip. Skody na ném zptlisobené) za jinak
srovnatelnych podminek vyS$i u podnikl, které jsou ve svych c¢innostech ekologicky

Setrné&jsi, nez u ostatnich srovnatelnych podnikt. Pfedpokladem vsak je, ze budou podniku
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pfifazeny vSechny ndklady, které skute¢né svou Cinnosti vyvolal (nejen ty, které si sdm

vykazuje), stejné tak jako vynosy, o které se skutecné zaslouzil.*

Chovani podnikt ve vztahu k Zivotnimu prostiedi je ovlivnéno administrativnimi (regulac-
nimi) nastroji, které jsou efektivné dopliiované ekonomickymi nastroji, mechanismem
finanni podpory a nastroji, které plsobi horizontdlné¢ — naptiklad vyzkum, vzdélani
a informace. Pramyslova sféra ve vyspélych zemich stalé vice prosazuje dobrovolné

ptistupy k ochrané Zivotniho prostiedi. (Mezficky, 2005)

Podnikova praxe reformulovala mySlenku udrzitelného rozvoje do tii pilitt udrzitelného
podnikéni. Vyvijeji se konkrétni zplsoby, s jejichz pomoci mohou podniky vymezovat
a mefit podnikovou vykonnost. Tyto pfistupy pohledu na vykonnost spole¢nosti jsou

povazovany za nejvyznamnéjsi inspirativni pfinosy environmentdlniho ucetnictvi. (Kral,

2012)
Kral (2012, s. 616) mezi nejznamé;jsi piistupy zaradil:

- ,,troji vysledek udrzitelného podnikani (,.triple bottom line*), ktery méti dosahovani
vysledkl v kazdém ze tfi piliit udrzitelného podnikani; vedle ekonomicky vyjadie-
nych efektl vycisluje také socidlni a ekologické efekty vyvolané podnikovou
¢innosti;

- vykaz o ¢innosti podle standardu GRI (v anglickém origindlu ,,Global Reporting
Initiative®, Cesky ,.Iniciativa pro globéalni vykazovani®), ktery je formalizovanou
zpravou o udrzitelném rozvoji podniku s definovanou strukturou, ¢imz pfipomina
zpusob finanéniho vykazovani podle IFRS; zprava vystihuje duch myslenky udrzi-
telného rozvoje podniku a pIn€ odpovida principu ,,accountability (sklddani ucti,
piihlaSeni se k odpovédnosti) managementu; management se ve zpravé zodpovida
vSem zdjmovym skupindm, déla to komplexné, pravidelné a dobrovolné neboli nad
ramec svych povinnosti; obsah vykazovanych informaci je vsak - oproti systému
IFRS — vyrazné volné&jsi a obsahové kombinuje naturdlni a hodnotové veli¢iny;
vykazovani podle GRI ani naprava chyb ve vykazech nejsou pravné vymahatelné;

- spole€enska navratnosti investice, kterd kvantifikuje a ocefiuje veskeré efekty, které

-----

Také upozornuje na to, Ze méfeni environmentalnich efekti podnikové Cinnosti je teprve

v zacatcich. VSechny vyse uvedené metody jsou z dlouhodobého pohledu velmi nedokona-
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1¢ a v mnoha ohledech zpochybnitelné, jejichz pfinos je velice ovlivnén tim, zda se k jejich

aplikaci pfistupuje pozitivné.*
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6 ENVIRONMENTALNI MANAZERSKE UCETNICTVi (EMA)

EMA je jednim z druh@i environmentalniho tcetnictvi. Z hlediska environmentalni politiky
patii mezi dobrovolné informacni néstroje a jeho hlavnim tkolem je identifikovat,
shromazd’ovat a poskytovat informace o environmentalnich nakladech, ptipadn€ vynosech,
které lze v SirSim slova smyslu vymezit jako néklady/vynosy souvisejici pfimo nebo

nepiimo s zivotnim prostfedim. (EnviWeb, © 2003-2012)

Obrsalova (2004) a také Kozena (2007) a Pastuszkova (2011) pouzily definici EMA jako
»identifikaci, sbér, ureni, analyzy, interni reporting, vyuziti informaci o materialovych
a energetickych tocich, environmentalnich nakladovych informacich a dalSich informacich

o nakladech jak pro konvencni tak i environmentalni rozhodovani v podniku.*

»EMA spojuje dva zakladni rozméry udrzitelného rozvoje - ekologicky a ekonomicky —

v ramci internich rozhodovacich procest podniku.* (Pastuszkova, 2011, s. 91)

Akkucuk (2015, s. 293) popisuje, Ze je EMA ur¢eno pro interni a externi uzivatele Gi¢etnich
informaci, vyuzitelnych k identifikaci, vypo¢tu a sniZeni environmentalnich nakladu

pro pfesné posouzeni vlivu na zivotni prostiedi a zvySovani u¢innosti.
Dle Kozen¢ (2007, s. 43) jsou nejvyznamnéjSimi znaky:

- ,EMA je zaméfeno na UcCetnictvi environmentalnich nakladf, na interni naklady
podniku;
- Informace ze systému EMA je dulezita také pro jiny typ rozhodovani, ale dulezi-

tym cilem je podpora proaktivnich, preventivnich environmentéalnich ¢innosti.*

Odborna literatura rozdéluyje EMA do dvou subsystémi — Physical Environmental
Management Accounting (PEMA) a Monetary Environmental Management Accounting
(MEMA). Kazdy z téchto subsystému piinasi ur¢ité vyhody a moznosti novych nahleda

do zpisobu fizeni podniku.

PEMA je zpisob sledovani environmentalnich aspektti ve fyzikalnich jednotkach. Slouzi
zejména jako analyticky nastroj, ktery umoziiuje stanovit silné a slabé stranky v oblasti
pfistupu k Zivotnimu prostfedi, ndstroj na podporu rozhodovacich procesit zaméfeny
na hodnoceni environmentalni kvality a nastroj pfimé i nepiimé kontroly environmental-
nich disledkt. Tato slozka manazerského ucetnictvi je vyhodna zejména pro sledovani
nakladani s materidly, jez nejsou tak vyznamné z hlediska finan¢niho, ale jejichZ nadmérna

spotfeba mize mit vyznamné dopady na Zivotni prostiedi.
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Druhou slozkou EMA je MEMA. Tento zpusob sledovani podnikatelskych procesii
v podniku je velice podobny klasickému manazerskému ucetnictvi, rozsitenému o sledo-
vani environmentalnich nakladt a pfinost vyvolanych ¢innosti firmy. Zatimco ukolem
PEMA je ptfedevsim sledovani materiali, jez z hlediska nakladi nejsou pfili§ vyznamné,
ulohou MEMA je fidit jak dopad nakladid na chod podniku tak i vlastni dopady firmy
na zivotni prostfedi tim, Ze poméha rozkryvat slabé stranky hospodateni se zdroji firmy.
MEMA pfedstavuje velmi vyznamny nastroj na podporu internich rozhodovacich procesu
— vyhledava, sleduje a vyhodnocuje néklady a pfinosy (vynosy, ndkladové Uspory), které

vznikaji v disledku ptisobeni podniku na zivotni prostredi. (API, © 2005-2015)

6.1 Externality

RozliSujeme externality pozitivni a negativni.

- ,negativni externalita - znamend, ze Clovék (firma) nehradi vSechny naklady
své cinnosti, ale ¢ast nakladii pfenasi na jiné. Negativni externality jsou negativni
pro toho, na koho jsou pienédseny cizi naklady.

- pozitivni externalita — znamend, ze ¢lovék (firma) neni schopen ziskavat vSechny
vynosy ze své Cinnosti — ¢ast vynosu si bezplatné ptisvojuji jini. Jsou pozitivni
pro toho, kdo se podili na vynosech z cizi ¢innosti a neplati za to.“ (Holman, Pospi-

chalova, 2012, s. 119 — 120)

6.2 Environmentalni naklady

Hlavnim pfedmétem zajmu jsou naklady, které jsou soucasti t€etniho systému podniku.

Jedna se o naklady mimo negativnich externalit. (Pastuszkova, 2011)

Kral (2012, s. 616) uvadi, ze ,, odlisna koncepéni zakladna EU se piirozené prosazuje
v pohledu na vSechny ucetni kategorie; nejziejméji se ovSem projevuje v Clenéni nakla-
di...jednim ze zakladnich tfidicich hledisek je rozc¢lenéni nékladi podle ucelu; zejména
ucelové clenéni je zakladnim hlediskem pro odliSeni environmentalnich néakladt

od néakladi tradi¢né sledovanych v tcetnictvi.*

(fj. Kk finalnim vykonim), jejich objektim (tj. k utvarim podniku) a nositelim (t;.
ke konkrétnim vyrobkim, cinnostem, zbozi atd.) Jejich urceni predpoklada zejména

co nejpresnéjsi alokaci nepfimych a rezijnich nakladii na organizacni utvary v podniku,
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ptip. na jednotlivé vykony. Ke sledovani procesu vyroby konkrétniho vyrobku je proto
zapotiebi identifikovat organizacni strukturu a urcit jeji navaznost na strukturu podniko-

vych stiedisek. (Ritschelova a kol. 2004, s. 74)

Hansen (2013, s. 740) a Collier (2015, s. 241) definuji environmentalni naklady jako
naklady, které jsou spojeny se vznikem, detekci, sanaci a prevenci zhorSovani zivotniho

prostfedi. Environmentalni néklady déli do Ctyt kategorii:

- Preventivni environmentalni naklady — naklady na Cinnosti zabraiujici vzniku
necistot a/nebo odpadi, které by mohly zpisobit Skodu na zivotnim prostredi.

- Detekeni environmentalni nadklady — ndklady na ¢innosti, které urci, zda produkty,
procesy a dalsi aktivity vramci firmy, jsou v souladu s pfisluSnymi normami
ochrany Zivotniho prostredi.

- Environmentélni interni naklady selhani — naklady na zamezeni vypousténi jiz
vyprodukovanych necistot a odpadi do zivotniho prostiedi. Jedna se o naklady
vynalozené na jeden ze dvou cilii: (1) zajistit, aby vyprodukované necistoty a odpa-
dy nebyly uvolnény do Zivotniho prostiedi, nebo (2) snizit Groven vypousténych
znedistujicich latek na uroven, ktera je v souladu s ekologickymi normami.

- Environmentalni externi naklady selhani — naklady vynakladané po vypusténi
necistot a odpadu do Zivotniho prostfedi. Realizované externi naklady selhani jsou
ty, které byly zplsobeny a také zaplaceny firmou. Nerealizované externi naklady
selhani (spolecenské ndklady) jsou naklady, které jsou zplsobeny firmou,
ale vzniknou a jsou placeny mimo firmu. Spolecenské naklady mohou byt dale
klasifikovany jako (1) ty, které vyplyvaji z degradace prostiedi, (2) ty, které jsou
spojeny s negativnim dopadem na majetek nebo zivotni podminky jednotlivci.

V kazdém ptipad¢ naklady hradi ostatni a ne firma, i kdyz je zpiisobuje.
JeniCek a Foltyn (2010, s. 292) rozdé€lili environmentalni naklady z ¢asového hlediska na:

- ,,Naklady vynaklddané ex ante, neboli ndklady na preventivni ochranu, ktera ma
zabranit budoucimu zne&isténi, poskozeni ZP ¢&i ztratam a $koddm zpiisobenym
zne€isténym prostiedim,

- Naklady vynakladané ex post, tzn. ndklady na kompenzaci $kod a ztrat, které byly

zpusobeny znecisténim ZP, a naklady na napravu poSkozeného ZP.*

V tomto pojeti se jedna o ndklady spojené s podnikovymi ¢innostmi, které jsou zaméteny

na snizeni negativniho vlivu podniku na zivotni prostiedi. (Ritschelova a kol., 2004, s. 74)
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Podle Ritschelové a kol. (2004, s. 71) je podnik ovliviiovan ,,pouze témi naklady, které
bezprostiedné nese a které ma vyjadreny ve svém podnikovém ucetnictvi (v kalkulacich

a rozpoctech).*

Z =V - (Ni + Ne)

kde: Ni naklady interni (vznikajici v podniku)
Ne naklady externi (vznikajici vn¢ podniku)
z zisk
\Y vynosy*

6.3 Environmentalni vynosy

Environmentalni vynosy zahrnuji napt. vynosy z recyklace materialli, prodeje odpadi,
podpory a dotace. Patii sem i1 vSechny vynosové polozky, které se vazi k polozkam envi-

ronmentalnich nakladt. (EnviWeb, © 2003-2012)

Environmentalni ndklady a vynosy je tfeba pfifadit jednotlivym doménam (slozkam)

zivotniho prosttedi:

— ochrana ovzdusi a klimatu,

—nakladani s odpadnimi vodami,

—nakladani s odpady,

— ochrana a sanace pidy, podzemnich a povrchovych vod,
— omezovani hluku a vibraci,

— ochrana biodiversity a krajiny,

— ochrana proti zafent,

— vyzkum a vyvoj,

— ostatni aktivity na ochranu zivotniho prostredi.

(EnviWeb, © 2003-2012 — Metodicky pokyn pro zavedeni environmentalniho manazer-

ského ucetnictvi)
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6.4 Material Flow Cost Accounting (MFCA)

MFCA je podle Krale (2012, s. 617) specificka tim, ,,ze vedle vykont vlastni vyroby
poptavanych zdkazniky definuje také tzv. negativni produkt, kterému se obycejné fika
odpad. Tento negativni produkt je vS§ak metodou povazovan za bézné produkovany vykon;
tim si obrazn¢ feceno ,,iika“ také o odpovidajici ¢ast nepfimych nakladl na jeho tvorbu —
na rozdil od tradi¢niho pfistupu, kdy je odpad ,,rozpustén do vykont, které jsou predme-
tem prodeje. Metoda MFCA tak upozorfiuje na ndkladovou naro¢nost negativniho

produktu, ktery podnik nedokaze uplatnit na trhu.*
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7 ENVIRONMENTALNI SYSTEM RiZENI (EMS)

Pocatky systematické péCe o ochranu Zzivotniho prostiedi datujeme do devadesatych let
dvacatého stoleti. V roce 1993 bylo vydano nafizeni Rady 1836/93 — EMAS (Eco-
Management Audit Scheme), coz lze povazovat za pluvodni systém ovérovani EMS
Vv ¢lenskych statech EU. Kromé piistupu EMAS se celosvétoveé zavadi také environmental-
ni manazerské¢ systémy fizeni podle mezindrodni normy ISO 14001:2004 Systémy

environmentalniho managementu. (Spejchalova, 2012)

Smolik (2007, s. 81) charakterizuje EMS jako komplexni pfistup podniku k ochrané zivot-

niho prostiedi zavedenim systému fizeni, ktery zohlednuje zivotni prostiedi.

Kozena (2007, s. 42) popisuje EMS jako ,,soucast celkového systému managementu, ktera
zahrnuje organizacni strukturu, pldnovaci cinnosti, odpovédnosti, praktiky, postupy,
procesy a zdroje k vyvijeni, zavadéni, dosahovani, pfezkoumavani a udrzovani environ-
mentalni politiky. Cilem EMS je postupné snizovani dopadl ¢innosti, vyrobkll nebo

sluzeb, které maji negativni vliv na Zivotni prostredi.*

Smolik (2007, s. 81) uvadi, ze cilem procesu EMS je ,zafazeni pozadavkt na ochranu
zivotniho prosttedi do systému fizeni podniku tak, aby vysledkem bylo zajisténi trvalého

ekonomického ristu a prosperity firmy.*

Dalsi cile spolecnosti jsou uvedeny v rdmci environmentalni politiky, kterou ustanovuje

vedeni podniku a zavazuje se k jejimu plnéni.

»~Environmentalni politika je soucasti ptirucky systému environmentalniho managementu
a v ramci tohoto systému je dokumentovana, implementovéna a udrZovana. Environmen-

talni politika je zavazna pro vSechny zaméstnance.* (Vachal, Vochozka a kol., 2013)
Environmentalni podnikovy management musi plnit pfedevsim tyto cile (Hyrslova, 2009):
- identifikovat moznosti zlepSovani environmentalniho profilu podniku,
- stanovit priority jednotlivych environmentdlnich ¢innosti a opatfeni,

- zohlednit environmentalni aspekty v ramci rozhodovani o stavajicich podnikovych
vykonech (vyrobcich a sluzbach) i v rdmci vyzkumu a vyvoje novych vyrobka

a sluzeb,
- zajistit transparentnost podnikovych aktivit souvisejicich s Zivotnim prostiedim,

- identifikovat informacni potfeby vyznamnych zainteresovanych stran, pozadované
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informace zabezpeCit a umoznit uzivatelim pfistup k témto informacim (tedy

zabezpecit proces environmentalni komunikace),

- nastavit systém environmentalniho managementu v podniku (na niz$ich organizac-

nich urovnich) a métitka ochrany zivotniho prostiedi.

Pokud se podnik rozhodne zavést systém environmentalniho fizeni, muze to byt nasleduji-

cimi zpusoby:
1) zavedeni EMS podle norem fady ISO 14000;

2) zavedeni EMS podle Programu EMAS.

Registrace

EMAS Ovéfeni

Environmentalni audit

|SO 14001 Systém environmentaliniho fizeni

Environmentalni program

Obrazek 2 — ZlepSovani environmentélniho profilu, zdroj: CENIA, © 2012

7.1 1SO 14 001:2004

Systém fizeni podle normy ISO 14001:2004 miiZe organizace jakéhokoliv druhu podnikéani
a velikosti. Cilem je prevence v ochrané Zivotniho prostiedi. Systém fizeni dle této normy

Ize snadno integrovat s ostatnimi manazerskymi pistupy. (Spejchalova, 2012)

»Norma stanovi jednoduchou zasadu, kdy vedeni firmy stanovi své cile a plany v oblasti
emisi ze své produkce (byt’ jen splnéni zdkonnych limitd) a tyto jsou postupné pomoci
nastavenych procest realizovany, pricemz uc¢innost téchto procesti je méfena a monitoro-
vana, aby spolecnost mohla pfijmout u¢inna opatieni na zménu. Norma se zabyva principy

fizeni dokumentace, lidskych zdrojl, infrastruktury, zavadi procesy komunikace s urady
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a vefejnosti, méfeni vykonnosti procesu a také interni audity za ti¢elem ziskani zpétné vaz-

by.« (1SO.cz)

ISO 14001:2004 je nastroj, ktery mize byt pouzit ke splnéni internich cilii, jako je ujisténi
vedeni, Ze maji pod kontrolou organizacni procesy a ¢innosti, které maji dopad na Zivotni
prostiedi a zajistit zaméstnanciim, Ze pracuji pro organizaci Setrnou k zivotnimu prostredi.

(Vallabhaneni, 2015, s. 157)

ISO 14001:2004 je nastroj, ktery mize byt také pouzit ke splnéni vnéjsich cilu, jako je:
- ujisténi externich zainteresovanych stran v otdzkach Zivotniho prostiedi

- byt v souladu s pfedpisy v oblasti zivotniho prostredi

- podporovat podnikové naroky a komunikaci o svych zasadach, planech a ¢innos-

tech v oblasti zivotniho prostiedi.

- zajistit strukturu pro prokézani shody prostfednictvim dodavatelskych prohlaseni
o shod¢, vyhodnoceni shody externimi zainteresovanymi stranami, a pro certifikaci

shody nezavislym certifikacnim organem. (Vallabhaneni, 2015, s. 157-158)

Norma vyZzaduje, aby firma kontrolovala a evidovala vSechny vlivy, jimiZz pisobi

na Zivotni prostfedi a zejména vlivy vyznamné. (Veber, 2010)
Charakteristickymi priklady mohou byt (Veber, 2010, s. 200):

- ,,méfeni emisi tepelnych zdroji (kotelen, véetné plynovych) ve stanovenych inter-
valech, zpravidla zabezpe¢ované externé autorizovanou organizaci;

- méfeni odpadnich vod;

- ze zédkona o odpadech vyplyva povinnost zjiStovat a vykazovat mnozstvi vniklych
odpadd, a to v ¢lenéni na odpad bézny komunalni a nebezpecny;

- soucasné vyrobky vyuzivaji fadu novych materidlii, protokoly o jejich zdravotni ¢i
ekologické vhodnosti pfedstavuji dal$i typ méfeni, o kterych by firma méla mit
ptehled;

- samostatny okruh méfeni predstavuji analyzy splnéni hygienickych pozadavk kla-
denych na provozni a dal$i podminky (hluk, prach, vibrace atd.), tato méteni budou

zpravidla realizovana extern¢ pracovniky hygienické sluzby.*

Na podzim tohoto roku se planuje revize 1SO 14001:2004, bude se tedy vyuzivat norma
ISO 14001:2015. Podniky budou mit cas 2 roky na zmény a prizpusobeni se nové norme.
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7.2 EMAS (Eco Management and Audit Scheme)

22.12.2009 vysel oficialng v Utednim véstniku EU tzv. EMAS I, coZ je revize pivodni-
ho Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 761/2001 ze dne 19. biezna 2001
0 dobrovolné ucasti organizaci v systému fizeni podnikli a auditu z hlediska ochrany

#ivotniho prostiedi (EMAS II). (CENIA, © 2012)

EMAS 11 se nyni #idi Natizenim Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 1221/2009, v CR
bylo ptijato natizeni o EMAS Usnesenim vlady ¢. 651/2002.

»~EMAS pomaha spolec¢nostem optimalizovat jejich vyrobni procesy a zaroven snizovat

dopady na Zivotni prostfedi a efektivnéji vyuzivat zdroje.* (Natizeni ES 1221/2009)

»Organizace by mély vypracovavat a zvetejiiovat pravidelnd environmentalni prohléseni,
kterd by vefejnosti a dal$im zainteresovanym osobam poskytly informace o dodrzovani
ptislusnych pozadavka vyplyvajicich z pravnich predpist tykajicich se zivotniho prostfedi

a vlivu ¢innosti téchto organizaci na zivotni prostedi.* (Nafizeni ES 1221/2009)

,»Cilem syst¢tmu EMAS jako dulezitého nastroje akéniho planu pro udrzitelnou spotiebu
a vyrobu a udrzitelnou primyslovou politiku je poméhat priabézné zlepSovat vliv ¢innosti
organizaci na Zivotni prostfedi tim, ze se vytvoii a zavedou systémy environmentéalniho
fizeni, jejichz vykon je systematicky, objektivné a pravidelné hodnocen, ze jsou
poskytovany informace o vlivu Cinnosti organizace na Zivotni prostfedi, Ze probiha
otevieny dialog s vefejnosti a ostatnimi zainteresovanymi osobami, jakoz 1 tim,
ze se do téchto aktivit aktivné zapoji zaméstnanci danych organizaci a jsou potfaddany

vhodné vzdé€lavaci aktivity.* (Nafizeni ES 1221/2009)
Vyuziti environmentalniho manazerského ucetnictvi v EMAS:

Podnik si jej vytvaii pro svoji vlastni potfebu, vysledky vétSinou nejsou zvefejnény.
Pro EMAS je environmentalni manazerské ucetnictvi dilezitym nastrojem, lze s jeho
pomoci urcit ekonomickou efektivitu dosavadnich aktivit provadénych v ramci EMAS

a také do budoucna ur¢it, které akce jsou pro podnik vynosné a které ne.
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Obrazek 3 — Logo EMAS, Zdroj: CENIA, © 2012

7.3 Rozdily mezi ISO 14 001 a EMAS 11
Hlavni rozdily jsou pfehledné shrnuty v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 — Rozdily mezi ISO 14001 a EMAS, Zdroj: CENIA, © 2012

mozné i v ¢asti podniku

v celém aredlu organiza-
ce,

v jeho lokalité
doporuceny povinny
zejména piimé piimé i nepiimé

environmentalni aspekty

environmentalni aspekty

pouze environmentalni

politika

environmentalni politika

a environmentalni pro-
hlaseni

neni pozadovano

povinné

certifikace

ovéfeni environmental-
niho prohlaseni

akreditovany certifikac-
ni

organ

akreditovany

environmentalni oveéro-
vatel

explicitn€ nestanovena, | tfilety cyklus
obecné trilety cyklus
v ramci vydanych certi- | odpovédné organy jed-

fikatl u jednotlivych
certifikacnich organizaci

notlivych ¢lenskych stati

neni (pouze logo certifi-
kacniho organu)

pouziti jednotného loga
EMAS

ne

ano
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1B PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tabulka 2: Zakladni udaje spole¢nosti

Obchodni jméno: Kovostal, s.r.o.
Sidlo: JaroSov 457
686 01 Uherské Hradiste
1CO: 155 30 507
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum zaloZeni: 21.2.1991
URL: www.kovostal.cz
Predmét podnikani: - kovoobrabéni
- zamec¢nictvi, nastrojarstvi
- obrabecstvi
- vyroba ¢alounickych vyrobkl
- truhlarstvi, podlaharstvi

(zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Predmétem cCinnosti spolecnosti je kovovyroba, truhléfstvi, Calounéni, povrchova tprava.
Vyslednym a nosnym programem je vyroba sedadel a teleskopickych tribun pro stadiony,
sportovni haly, posluchdrny, Skoly, divadla a kina. Firma provadi dodavku od zaméteni
objektu pies navrh projektu sedadel, poptipadé i nosné ocelové konstrukce dle ptani za-
kaznika, aZ po realizaci zakazky a vlastni montaz. K vyrobé sedadel jsou pouzivany nehoft-
lavé nebo téZce zapalné vysoce kvalitni materidly, které odpovidaji pfisnym evropskym

standardam.

Dodavateli latek jsou pfedevsim vyrobcei z Italie, Némecka, Belgie ¢i Francie. Vétsi Cast
své produkce — cca 75% - spolecnost exportuje, zejména do Némecka, Rakouska, Danska,

Svédska, Belgie.

Firma se dale zabyva kovoobrabénim, lisatskymi pracemi, zamec¢nickou vyrobou, montaz-
nimi pracemi, povrchovou tupravou, ¢alounickymi a stolafskymi pracemi. Ma svoji vlastni

konstrukéni kancelaf, sviyj vlastni vyvoj a maximalni snahu o uspokojeni zakaznika.

KaZzdoro¢né firma investuje do novych technologii nebo do novych vyrobnich prostor.
Technologickym vybavenim se fadi mezi Spi¢ku jak v regionu, tak 1 v rdmci stfednich
firem v CR. Za zminku stoji novy strojovy park firmy, ktery je tvofen $pi¢kovymi lasery
znatky Amada, CNC stroji, soustruhy znacky Tornado, excentrickymi lisy atd. Firma
disponuje moderni halou pro svafovani, vlastni lakovnou, novou stolafskou dilnou, velmi

kvalitné vybavenou ¢alounickou dilnou, $ici a montdzni dilnou. Firma nabizi také prona-
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jem mobilnich tribun, které jsou dodavany poskladané v kontejneru a jsou vhodné

pro vyuziti v ramci jednorazovych venkovnich akei.

V roce 2001 obdrzela firma certifikat ISO 9001 a v roce 2011 I1SO 14001 a OHSAS 18001,
ma tedy integrovany systém fizeni a zavazala se provadét veSkeré Cinnosti v souladu
s platnymi zékony, pfedpisy, normami a technologickymi postupy.

Vizi spolecnosti KOVOSTAL, s.r.0. je rozsifovani trhu do dalSich, nejen evropskych, zemi

a zvySovani kvality a funk¢nosti svych vyrobkd.

Nasledujici tabulka zachycuje pocet zaméstnancli spole¢nosti KOVOSTAL, s.r.o. ve sle-
dovaném obdobi. V daném obdobi se pocet zaméstnanci vyrazné nelisil, pohyboval se

V rozmezi 91 — 95 zaméstnancu.

Tabulka 3: Pocet zaméstnancu spole¢nosti v letech 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014
Pocet zaméstnancu 95 91 92 95

Zdroj: Interni dokumenty KOVOSTAL, s.r.o.

Pro komplexni vyhodnoceni fungovani firmy byla sestavena nasledujici SWOT analyza.

Tabulka 4: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
* siln¢ postaveni spole¢nosti na trhu = vysoké investice do vyrobniho zafizeni
= trvale vysoka kvalita a vyvoje novych vyrobkl

= $pickové technologické vybaveni
= investice do modernizace strojového parku
= [SO certifikaty

Piilezitosti Hrozby
= prinik na dalsi evropské a svétové trhy = niz§i ceny konkurence
= roz§iteni vyrobkové rady = zmény cen vstupnich materiali a energii

= nestabilita ménového kurzu
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU EMS

Ve spolecnosti Kovostal, s.r.o. je zaveden integrovany systém fizeni, ktery zahrnuje
i systém environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001. Hlavni diraz je zde
kladen na kvalitu, efektivitu a snizovani nakladi s ohledem na dodrzovani zasad systému
EMS a prevenci ochrany zivotniho prostiedi. Pro analyzu jsem pouzila Géetni zavérku
spole¢nosti, interni dokumenty (napf. pfirucku integrovaného systému ftizeni, ptehled
environmentalnich aspektli, zavéry =z internich auditi integrovaného systému apod.).
Vzhledem Kk tomu, Ze firma je drzitelem certifikatu ISO 14001 od roku 2011, pouzila jsem

v nésledujici analyze daje od tohoto roku — jde tedy o obdobi 2011 — 2014.

9.1 Environmentalni politika

Environmentalni politika pfedstavuje zaméry a zaméfeni organizace ve vztahu k jejimu
environmentalnimu profilu a také z4sady a cile firmy spojené s ochranou ZP. Environmen-

talni politika je vyjadfena vedenim spole¢nosti.

Tabulka 5: Environmentalni politika spole¢nosti

Zasady a cile firmy spojené s ochranou ZP

* zajiStovani ochrany zivotniho prostredi v souladu
s platnou legislativou,

* preferovani technologickych zatizeni a vyrobnich
postupti, které efektivnéji vyuzivaji a minimalizuji spotiebu
energii a surovin a trvale snizuji zatiZzeni Zivotniho prosttredi
a minimalizuji vyskyt havarijnich stavi,

* zamé&stnanci maji pti svych ¢nnostech vymezeny
povinnosti ve vztahu k Zivotnimu prostfedi a jsou povinni
dodrzovat postupy minimlizujici vznik havarijniho stavu,

* snizovani vzniku odpadll a znec€isténi - zajiSténi
bezpecného nakladani s odpady vcetné jejich likvidace,
minimalizovani Skodlivych emisi a hluku,

* pravidelné vzdélavani a vycvik zaméstnanct je chapan
jako jedna z cest vedoucich k minimalizaci rizik spojenych

s ohroZenim Zivotniho prostredi. Uvédomujeme si, Ze kazdé
Skoleni vede ke snizovani rizika vzniku mimotadnych
udalosti.

Zdroj: interni dokumenty KOVOSTAL, s.r.o. (vlastni zpracovani)
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9.2 Environmentalni aspekty

Jednim ze vstupli pro stanoveni environmentalni politiky je registr environmentalnich

aspektt, ktery je priabézné aktualizovan a vyhodnocovén 1x ro¢né. Jednotlivé aspekty jsou

rozepsany na formulafich environmentalnich aspektu.

Tabulka 6: Pfehled soucasnych environmentalnich aspektt spole¢nosti KOVOSTAL, s.r.o.

Cislo , Bodové
aspektu Nizey aspekiu ohodnoceni
1. Ochrana ovzdusi
1.1 |Emise do ovzdusi — malé spalovaci zdroje 18
1.2 |Emise do ovzdusi — svarovani 18
1.3 |Emise do ovzdusi — tryskani 18
1.4 |Emise do ovzdusi — paleni 15
1.5 |Emise do ovzdusi — doprava k realizaci zakazky 19
1.6 |Emise do ovzdusi — povrchova uprava vyrobki 19
2. Ochrana vod, nakladani se zivadnymi latkami
2.1 |Voda — nakup a spotieba vody 19
2.2 |Voda odpadni 25
2.3 |Manipulace s ropnymi latkami v hale lakovny 28
2.4 |Manipulace s ropnymi latkami v hale vyroby 21
2.5 |Manipulace s ropnymi latkami na shromazdisti odpadt 27
2.6 |Kontaminace prostiedi (plochy vyroby) 29
3. Nakladani s odpady
3.1 |Zelezny vyuzitelny odpad 18
3.2 |Komunalni odpad 21
3.3 | Vyuzitelny odpad pro vyrobu nahradniho paliva 22
3.4 |Nebezpecné odpady na provozovné 28
3.5 |Shromazdist¢ odpadi 25
3.6 |Odpady z realizace zakazek 27
4. Riziko havarii.
4.1 |Produktovody — plynové vedeni, vedeni kysliku na halach 34
4.2 |Unik zavadnych latek na provozovné do vodniho prostiedi (vod a pidy) 28
4.3 |Sklad tlakovych lahvi 24
4.4 | Destrukce objektu a zatizeni 25
4.5 |Havarie béhem dopravy 27
5. Pouzivané nebezpecné latky
5.1 | Vybér ptipravki — ropnych latek a emulzi 24
5.2 |Volba povrchové upravy vyrobkt 18
6. Dalsi vlivy
6.1 |Spotieba surovin a energii 18
6.2 |Hlucnost a vibrace 23
6.3 |[,.Faktor pohody* ve vztahu k okoli 23

Zdroj: interni dokumenty firmy KOVOSTAL, s.r.o. (vlastni zpracovani)
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9.2.1 Zpisob hodnoceni vyznamnosti jednotlivych environmentalnich aspekti:

Vyznamnost environmentalnich aspektl je stanovena vedenim spolec¢nosti ve spolupraci

s externim ekologem a v ptipadé¢ potfeby zaméstnanci spolecnosti.

Nejprve je urCen aspekt, ktery je popsan. Poté dojde k bodovému hodnoceni urc¢eného

aspektu dle nasledujicich kritérii:

Tabulka 7: Kritéria hodnoceni aspektii

Nazev Kkritéria Faktor
Zavaznost
L egislativa
Plnéni zakonnych pozadavkl
Nebezpecnost
Vnimani vefejnosti
Naklady

el B A 7S I LS VS I 'S

Zdroj: interni dokumenty KOVOSTAL, s.r.0. (vlastni zpracovani)

Tato kritéria jsou hodnocena body v rozmezi 0 — 3 a témito body je ndsobeno ohodnoceni
faktoru. Vysledné souciny se sectou a ziskame celkovy soucet bodlii vyznamnosti daného

environmentalniho aspektu. Bodovou hranici vyznamnosti najdeme v nésledujici tabulce.

Tabulka 7: Bodova hranice vyznamnosti aspektl

Environmentalni aspekt Celkovy soucet

bodii
A. Vyznamny Vyznamny 27 b a vice
Maly vyznam 24-26
B. Mén¢ vyznamny Velice maly 0-23
vyznam

Zdroj: interni dokumenty KOVOSTAL, s.r.o0. (vlastni zpracovani)

Konkrétni environmentalni cile jsou definovany tak, aby jejich splnéni vedlo ke sniZeni
vyznamnosti identifikovanych environmentdlnich aspekti a tim ke zlepSeni environmen-

talniho profilu spole¢nosti.

9.3 Soulad s pravnimi a jinymi poZzadavky

Soulad s pravnimi pozadavky a jinymi poZadavky, kterym spole¢nost KOVOSTAL, s.r.o.

podléhd, je zakladni povinnosti systému EMS. Vedeni spolecnosti jedenkrat rocné pie-
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zkoumava priméfenost systému environmentalniho managementu pro zajisténi jeho efek-

tivnosti, v€etné casti, tykajicich se souladu.

Tabulka 8: Pichled legislativy tykajici se ochrany ZP

Zivotni prostiedi

Zakon €. 17/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti a navazujici pravni predpisy
Nakladani s odpady
Zakon €. 185/2001 Sb., ve znéni pozde€jsich predpisii - zdkon o odpadech
Zakon ¢. 106/2005 Sb., o odpadech
Vyhlaska ministerstva ziv. prostiedi 381/2001 Sb., katalog odpadii, seznam nebezpecénych odpadu. ..
...ve znéni vyhlagky 503/2004 Sb.
Vyhlaska ministerstva zdravotnictvi 376/2001 Sb. o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadd......
... ve znéni vyhlasky 502/2004 Sb.
Zakon €. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a ptfipravcich, v aktudlnim znéni

Ochrana vod, nakladani se zavadnymi latkami
Zakon €. 273/2010 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti a navazujici pravni predpisy - zakon o vodach
Zakon €. 254/2001 Sb. o vodach
Zakon €. 258/2000 Sb. o vefejném zdravi

Ochrana ovzdusi

Zakon €. 201/2012 Sb., o ovzdusi, v platném znéni

NV €. 353/2002 Sb., stanovi emisni limity

Vyhlaska ministerstva Ziv. prostredi 355/2002 Sb., stanovi emisni limity
Riziko havarii

Zakon €. 353/99 Sb., o prevenci zavaznych havarii, pozarni predpisy

PouzZivané nebezpecné latky

Natizeni ES 1907/2006 REACH
Zakon €. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a ptipravcich, v aktualnim znéni
DalSi vlivy (nap¥. hluénost, vibrace)
Zakon €. 258/2000 Sb., o vetejném zdravi
NV €. 342/2003 Sb., stanovi technické pozadavky na vyrobky z hlediska hluku
NV ¢&. 178/2001 Sb., v aktudlnim znéni, stanovi podminky ochrany zdravi zaméstnanci pfi praci

Zdroj: interni dokumenty KOVOSTAL, s.r.0. (vlastni zpracovani)

Pii stanoveni environmentalniho aspektu se ithned hleda veskera legislativa, tykajici se da-
ného aspektu, aby firma neméla v budoucnu problém s nedodrzovanim zékona ¢i natizeni.

Tyto legislativni prostiedky se zaznamenavaji ve formuléafi environmentalniho aspektu.
9.4 Environmentalni profil

Environmentalni profil je souhrn métitelnych vysledkl vyplyvajicich z Cinnosti spole¢nosti
KOVOSTAL, s.r.o., zaloZeny na environmentalni politice, cilech a cilovych hodnotach.
Prioritou spolecnosti je prevence ochrany zivotniho prostredi pii vSech ¢innostech spolec-

nosti a pravidelné posuzovani environmentalnich aspektt a jejich dopadi, a také stalé
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zlepSovani vysledkil environmentalniho profilu. Deklaruji timto, Ze se trvale chtéji chovat
Setrné k Zivotnimu prostfedi a vytvaret podminky pro jeho zlepSovéani. Environmentalni
profil sleduje vyvoj klicovych environmentalnich ukazateld, v pfipadé spole¢nosti
KOVOSTAL, s.r.o. se jedna o sledovani odpadt (v¢etné obalil), spotfeby pohonnych hmot,
vody, elektrické a tepelné energie. KOVOSTAL, s.r.o. také zajistuje méfeni emisi, hluku,

vibraci, prachu a chemickych latek.

9.4.1 Odpady

Spolecnost je producentem nebezpecnych i ostatnich odpadi. Odpady jsou docasné
shromazd’ovany v nadobach k tomu urcenych a nasledné ptedany k likvidaci opravnéné
organizaci dle platnych smluv se spole¢nostmi, které tyto odpady odebiraji. Monitorovani
a evidence je zajiSténa prubéznou evidenci odpadl a podavanim ro¢nich hlaseni o produkci

odpad.

V ramci Cinnosti, které jsou spolecnosti vykonavany, se vyskyt odpadi ¢leni dle mista
jejich vzniku, tedy na odpady vzniklé v provozovné a odpady vzniklé v mistech montaz-

nich ¢innosti.

Seznam vsech druhli odpadi, vcetné katalogového ¢isla je veden v prubézné evidenci
odpadi a v ro¢nim hlaseni o produkci odpadl, které pro spolecnost zajisStuje externi

ekolog.

Spole¢nost produkuje odpady skupiny ,,0“ — ostatni a ,,N* - nebezpecné. Odpady jsou
pfedavany pouze opravnénym osobam. Svoz komunalniho odpadu je zajistén smluvné
s firmou Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s., Uherské Hradisté, nebezpecné odpady jsou
odvézeny firmou SITA CZ a.s.

Odpovédni pracovnici maji povinnost odpady utfidit podle jednotlivych druht a kategorii,
zabezpecit odpady pied nezddoucim znehodnocenim, odcizenim nebo Unikem a predavat

pouze opravnéné osob¢. V tomto sméru pravidelné proSkolovani zaméstnanci — 1x ro¢né.

Mezi nebezpecny odpad produkovany v KOVOSTALU patii obaly od fedidel, lakt, barev,
moftidel, praSkové barvy, kaly z ¢isténi kovil, tonery, znecisténé cCalounické molitany

a latky.

Mezi stavebni odpad touto firmou produkovany muzeme zahrnout v letech 2011 a 2012
cihly, zdivo, obklady, vytéZenou hlinu a dfevény odpad. V dalsich letech se jedna pouze

0 dfevény odpad.
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Jako ostatni odpad je evidovano nasledujici: papir a lepenkové obaly, plastové obaly, sklo,

neznecisténé textilni materialy.

Kovovy odpad vznika jako vysledek vyroby jak kovovych tribun, tak soucasti sedacek.
Jedna se o zbylé Casti hlavné Zeleznych plechu v bézné jakosti S235. Kulatina, trubky
a jekly se vétsinou plné vyuziji.

V nasledujici tabulce je zachycena produkce jednotlivych druhti odpadt dle evidence

produkce odpadu spolecnosti.

Tabulka 9: Odpady ve spole¢nosti v letech 2011 - 2014 (v tunach)

Odpady 2011 2012 2013 2014

Komunélni odpad 32,56 17,27 10,29 9,86
Nebezpecny odpad 3,28 6,81 1,17 0,97

Stavebni odpad 186,61 156,24 22,55 15,32
Ostatni odpad 83,92 16,31 19,56 15,28
Kovovy odpad 176,45 202,88 269,75 189,50
Celkem 482,82 139951 | 323,32 | 230,93

Zdroj: interni dokumenty KOVOSTAL (vlastni zpracovani)

Tabulka 10: Struktura a zmény v produkci odpadu v letech 2011 — 2014

Index Index Index
/gy 20111 2012 2013 1 2014 ,54155011) 201372012 | 201472013
Komunalni odpad 6,74% 4,32% 3,18% 427%| -46,96%| -40,42% -4,18%
Nebezpecny odpad 0,68% 1,70% 0,36% 0,42%| 107,62%| -82,82%| -17,09%
Stavebni odpad 38,65%| 39,11% 6,97% 6,63%| -16,27%| -85,57%| -32,06%
Ostatni odpad 17,38% 4,08% 6,05% 6,62%| -80,56% 19,93%| -21,88%
Kovovy odpad 36,55%| 50,78%| 83,43%| 82,06% 14,98% 32,96%] -29,75%
Celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| -17,25%| -19,07%| -28,58%

Zdroj: interni dokumenty KOVOSTAL (vlastni zpracovani)

Celkova produkce odpadt od roku 2011 permanentné klesa. Nejvyraznéjsi celkovy pokles
28,58% je mezi roky 2013 a 2014. V tomto obdobi doslo k poklesu produkce vsech druht
odpadt, nejvyraznéj$i zmeéna 29,75% byla zaznamenéna u kovového odpadu. Toto snizeni
bylo zplisobeno ziskanim zakazky, kdy bylo mozno pouzit odpad zjedné zakazky

na vyrobu malych kovovych ¢asti a vyuzit tedy odpad pro dalsi vyrobu. V letech 2011
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a 2012 byla vyrazna produkce stavebniho odpadu, 38,65% a 39,11%, z dtivodu rekonstruk-

ce administrativni budovy a ptistavby vstupni ¢asti do firmy.

V nasledujicim grafu jsou piehledné zobrazeny vyse uvedené tidaje z tabulek.

Odpady

600,00
E 500,00
g
S 400,00
g B Kovovy odpad
2 300,00 = Ostani odpad
g m Stavebni odpad
é 200,00 m Nebezpetny odpad
=]
= m Komunilni odpad
5 100,00

0,00
2011 2012 2013 2014
Rok

Graf 1: Struktura odpadt ve spolecnosti v letech 2011-2014 (vlastni zpracovani)

9.4.2 Voda

Odbér pitné vody z verejného vodovodniho fadu je zajistén smluvné. Odpadni vody v sidle
spole¢nosti jsou vypouStény do bezodtokové jimky, kterd je dle potieby vyvéazena.
Nakladani s vodami je zajiSténo smluvné s firmou Slovacké vodarny a kanalizace, a.s.

Je uctovano pouze vodné.

Tabulka 11: Spotieba vody v letech 2011-2014

1407 1309 1256 1350
95 91 92 95

-6,97% -4,05%

7,48%

14,81 14,38 13,65 14,21 -2,88% -5,09% 4,09%

Zdroj: interni dokumenty KOVOSTAL, s.r.o. (vlastni zpracovani)

Spole¢nost KOVOSTAL, s.r.o. ve svych vyrobnich postupech vodu nepouziva, veskera
je tedy vyuzita na hygienu a k piti ¢i vafeni. Vzhledem k této skute¢nosti jsem vy¢islila

I spotfebu vody na 1 zaméstnance.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

45

Spotreba vody

1450

._.

i

o

S
|

1350 -

1300 -

,_.

[S%]

Lh

[==]
|

Celkova spotiebavody v m?

,_.

[S%]

o

=]
|

2011

2012

Rok

2013

2014

15,00
- 14,80
- 14,60
- 14,40
- 14,20
- 14,00
- 13.80
- 13,60
- 13,40
- 13,20
- 13,00

Spotfevana 1 zamé&stnance vm?®

mmm Spoteba vody v m3

Spotfebavody na 1

zameéstance

Graf 2: Spotieba vody v letech 2011 — 2014 (vlastni zpracovani)

Spotieba vody na 1 zaméstnance kopiruje celé sledované obdobi celkovou spotiebu.

V grafu tedy mizeme vidét, Ze je zde velkd zavislost mezi po¢tem zaméstnancii a spotie-

bou vody.

9.4.3 Elektricka energie

Spotieba elektrické energie je ve vyrobnim podniku velmi vysoka. Napiiklad v roce 2014

¢inila cca 75% nakladd na energie.

V roce 2012 byly vedenim spolecnosti u€inény kroky ke sniZeni spotieby elektrické

energie, kdy byly elektrické bojlery na ohfev teplé vody nahrazeny solarnimi konektory

a novymi zasobniky na teplou vodu. Investice byla 390 000 K¢ a v tabulce nize jde vidét

vyrazna zména ve spotiebé elektrické energie v roce 2012 oproti roku 2011. Jedna

se 0 snizeni spotieby o cca 20%.

Tabulka 12: Spotifeba elektrické energie

. . Index Index Index
Spotieba el.energie | 2011 2012 2013 2014 2012/2011 | 2013/2012 | 201412013
v kWh 581688| 465112 442162| 428456| -20,04% -4,93% -3,10%

Zdroj: interni dokumenty KOVOSTAL, s.r.o0. (vlastni zpracovani)

V dalsich letech dochazi k dalsim usporam, ale jde jiz o nizsi hodnoty — 4,93% v roce 2013

a 3,1% v roce 2014. V tomto ptipad¢ je Gspora zplisobena ndkupem novych stroji, které

maji samoziejme nizsi spotiebu nez stroje staré.
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Graf 3: Spotieba el. energie v letech 2011 — 2014 (vlastni zpracovani)

9.4.4 Tepelna energie

Kazdy objekt ma jinou spotiebu tepelné energie v zavislosti na konstrukci, zatepleni, kvali-

té zatepleni, oslunéni, vystaveni povétrnostnim podminkdm atd. Spolecnost KOVOSTAL

vyuziva k vytapéni plynové kotle.

Tabulka 13: Spotieba tepelné energie

-47,58%

Zdroj: interni dokumenty KOVOSTAL, s.r.0. (vlastni zpracovani)
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Graf 4: Spotieba tepelné energie v letech 2011 — 2014 (vlastni zpracovani)
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Ve vyse uvedené tabulce a jejim grafickém zobrazeni je evidentni uspora tepelné energie
v roce 2012, kdy bylo investovano do oprav fasad budovy spole¢nosti. Uspora v roce 2012

je az 47,58%.

V nasledujicich letech dochazi k dalSimu snizovani spotfeby tepelné energie. Neslo jiz
0 zadné opatfeni ¢i investice firmy, ale uspora mohla vzniknout v disledku mensiho poctu
topnych dnd a mirné zimy v obou letech. Doslo ke snizeni spotiteby o 0,77% v roce 2013

a2,71% v roce 2014.

9.45 ZnedisStovani ovzdusi

Z hlediska ochrany ovzdusi se sleduji stabilni a mobilni zdroje znecistovani pii realizaci
zakazky tj. veskera sluzebni vozidla firmy véetné¢ nakupovanych sluzeb. Veskera vlastni
vozidla a mechanismy prosly planovanymi kontrolami a zkouskami. Provozovna v sidle

spole€nosti je vytapena plynem.

Tabulka 14: Spotfeba pohonnych hmot

Spotieba Index Index Index

pohonnych hmot 2011 2012 2013 2014 2012/2011 2013/2012 | 2014/2013
Benzin (I) 5300 3424 3368 3226] -35,40%| -1,64% -4,22%
Nafta (t) 17,21 19,44 19,94 19,54 12,96% 2,57% -2,01%

Zdroj: interni dokumenty KOVOSTAL, s.r.0. (vlastni zpracovani)
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Graf 5: Spotfeba pohonnych hmot v letech 2011 — 2014 (vlastni zpracovani)
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V souvislosti se sluzebnimi vozidly a znecistovani ovzdusi je sledovana spotieba pohon-
nych hmot. V roce 2012 doslo k prodeji 2 benzinovych automobilti a ndkupu jednoho
naftového. Z toho divodu doslo k poklesu spotfeby benzinu o 35,4% a zaroven nariistu
spotfeba nafty o necelych 13%. V dalSich letech jsou zmény zplsobeny poctem

a umisténim zakazek.

V tomto piipad¢ se jednd o ukazatel, ktery nejde u stavajiciho vozového parku velmi
ovlivnit. Re$enim je nakup novych automobild, coZ je ale vzhledem k rychlé ztraté hodno-

ty novych automobili neekonomickeé.
Soucasny vozovy park spolecnosti je nasledujici:

Tabulka 15: Vozovy park KOVOSTAL, s.r.o.

Oznaceni Palivo | Pocet
Nakladni automobil nafta 1
Nakladni dodavka nafta 1
Osobni dodavka nafta 2
Osobni automobil nafta 2
Osobni automobil benzin 3
Celkem 9

Zdroj: informace KOVOSTAL (vlastni zpracovani)

9.4.6 Chemické latky a pripravky

Spole¢nost nakladad s nebezpecnymi chemickymi latkami a ptipravky (CHLP). Nakladani
spo¢iva v jejich ndkupu, skladovani a manipulaci. Od vSech pouZivanych CHLP jsou
k dispozici bezpecnostni listy (BL), které jsou ulozeny u technika, ktery vede jejich

seznam a odpovidé za seznameni dotCenych pracovniki.

CHLP se pouzivaji v origindlnich obalech, na kterych jsou vyznaceny udaje pro jejich

zachazeni a poskytnuti prvni pomoci.

9.4.7 HIuk, prasnost a vibrace

Posledni méfeni probéhlo v roce 2011, dalsi nasleduje za 5 let, tedy v roce 2016.

9.5 Interni audit

Vysledky z internich auditt EMS jsou zdokumentovany ve Zpravach z jednotlivych

internich auditi, resp. zjisténi pfi auditu. Provadéni internich auditti integrovaného systému
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je zajisténo smluvné externim auditorem s pozadovanou kvalifikaci. Priibéznym stanovo-
vanim preventivnich a napravnych opatfeni a opatieni ke zlepSovani na zékladé vysledki

internich auditt je zajiSténo neustalé zlepSovani environmentalniho profilu spole¢nosti.

V roce 2014 probéhlo ve spolec¢nosti KOVOSTAL, s.r.o. Sest internich auditi systému
EMS dle schvalenych Programt internich auditd EMS. Byl provéfen cely systém EMS
dle normy CSN EN ISO 14 001:2005.

9.6 Komunikace s externimi zainteresovanymi stranami, v€etné stiznosti

Komunikovéni s externimi zainteresovanymi stranami o oblasti ochrany ZP a EMS provadi
odpovédna osoba. Dosl¢ pisemné stiznosti, doporuceni, podnéty a pozadavky tykajici
se problematiky ochrany zivotniho prostiedi a systému EMS jsou evidovany a ptezkouma-
vany odpovédnou osobou a postupovany vedeni spolecnosti. Spoleéné¢ doporuceni,
podnéty a pozadavky posoudi a vyfidi. Zaznamem o piezkoumani je datum a podpis

odpovédné osoby a vedeni na konkrétni dokumentaci, tykajici se jednotlivych ptipadu.
Ve sledovaném obdobi neni feSena v oblastt EMS Zadna neshoda.
9.7 Stav opati‘eni k napravé a preventivnich opatreni

Piipadna opatieni k napravé a preventivni opatieni jsou operativné stanovovana pii ¢innos-
tech spole€nosti a internich auditech. Vzdy je provadéna a zdokumentovana kontrola jejich

plnéni. Vyhodnoceni rizik ekologické (jmy je zpracovavano externim ekologem.

9.8 Dokumentace

Spole¢nost KOVOSTAL, s.r.o. ma vytvofeny postupy pro fizeni vybranych dokumenti
audaji v EMS. Jsou stanovena zakladni jednotna pravidla pro tvorbu, zpracovani,
provétovani, schvalovani, identifikaci, vyddvani evidenci, zménové fizeni i externi doku-
mentace. Je stanoven také rozsah podpisovych opravnéni. VSechny postupy a podpisova

opravnéni jsou uvedeny v ptiru¢ce EMS.
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9.9 Odpovédnost, pravomoc

Spole¢nost mé stanoven systém fizeni. Kompetence, popis Cinnosti a vzajemné vztahy
pracovnikii, kteti fidi, provadgji a ovéiuji ¢innost ovliviujici ZP, jsou stanoveny v ptiru¢ce

EMS nebo v organiza¢nim fadu.

9.10 Cile EMS pro rok 2015

Cile EMS na rok 2015 byly stanoveny ptikazem feditele, pfilohou jsou environmentalni

programy:

1. Pokraovani v systému pravidelnych kontrol oznaceni a stavu uloZzist' odpadii, nebez-
pecnych odpadii, chemickych latek a diisledné proskoleni vSech dotéenych pracovnikil
0 jejich povinnostech pfi naklddani a shromazdovani téchto odpadi a CHLP v ramci

internich auditi systému EMS nebo jinym zptisobem.

2. Udrzovani zavedeného a certifikovaného systému EMS dle normy CSN EN ISO
14001:2005. Neustal¢ zvySovani povédomi pracovnikli o prevenci ochrany Zivotniho

prostiedi systémem internich auditd a planovaného vycviku.

3. Investice do usporného osvétleni ve vyrobe. Jde o 150 svétel v kazdé ze dvou vyrobnich
hal, dale 50 ks ve stolarn€ a dalSich 30 velkych kust ve svafovné. Firma ma jiZ vypracova-

ny plan, vybraného dodavatele a vymeéna probéhne v priibéhu podzimu 2015.
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10 ANALYZA ENVIRONMENTALNIHO UCETNICTVI

Firma KOVOSTAL, s.r.o. vede podvojné G&etnictvi. Uetni zavérka zahrnuje rozvahu
avykaz ziski a ztrat v plném rozsahu a také piilohu k Gcetni zavérce. Uetni jednotka

nema povinnost sestavovat vykaz cash flow.

V environmentalnim profilu ma KOVOSTAL, s.r.0. vyjadfeny investice na ochranu zivot-
niho prostiedi, do téchto investic jsou zahrnuta skoleni a naklady na udrzovani EMS. Fir-
ma nevede environmentalni Gcéetnictvi ani vykaz environmentalnich nakladi a vynost. Ve
finanénim ucetnictvi polozky investic na ochranu ZP najdeme v nakladech — tcet 518 —

Ostatni sluzby. Ugetni jednotka ma zavedenu analytickou evidenci.

Tabulka 16: Uéty evidujici investice do ochrany ZP

Ucet Nazev
518/907 |Ostatni sluzby - naklady na 1SO
518/700 |Ostatni sluzby - Skoleni seminare, poradenstvi

Tabulka 17: Analyza nakladi souvisejicich s investicemi do ochrany ZP (v tis. K¢&)

2011 2012 2013 2014
518/907 75 82 80 84
518/700 56 72 43 66
Investice do ochrany ZP celkem 131 154 123 150
Sluzby 27417 14596 27241 43560
Naklady celkem 105248 76749| 141578 187305

Zdroj: interni dokumenty firmy KOVOSTAL (vlastni zpracovani)
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Ve vSech sledovanych letech ¢inily nédklady na ISO cca 80% celkovych investic vynaloze-
nych na ochranu zivotniho prosttedi. Zbylych cca 20% predstavuji nédklady na Skoleni,
souvisejici s ochranou Zivotniho prostiedi. Celkové investice na ochranu ZP stfidavé rostou
a klesaji, nejprve v roce 2012 vzrostly oproti roku 2011 o0 17,56 %, v roce 2013 opé&t klesly

o cca 20%, aby se v roce 2014 opét zvysily piiblizné na tiroven roku 2012.

Tabulka 18: Horizontalni a vertikalni analyza nakladii souvisejicich s ZP

Index Index Index
2011 2012 2013 2014 2012/2011)2013/2012| 2014/2013
518/907 0,07%| 0,11%| 0,06%| 0,04% 9,33%| -2,44% 5,00%
518/700 0,05%| 0,09%| 0,03%| 0,04%| 28,57%| -40,28%| 53,49%
Investice do ochrany ZP celkem 0,12% 0,20% 0,09% 0,08%| 17,56%| -20,13%| 21,95%
Néklady celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| -27,08%| 84,47%| 32,30%

Zdroj: ucetni zavérka spolecnosti a interni dokumenty (vlastni zpracovani)

Co se tyka porovnani s celkovymi néklady, jde u investic na ochranu ZP o velmi malou

¢ast — ve vSech sledovanych obdobich byla tato ¢ast nizsi nez 0,5%.

Nevidime ani zavislost na celkovych nakladech kdy v letech 2012 a 2013 byl trend celko-
vych naklad@i a nakladd vynakladanych na ochranu ZP tuplné opaény — tedy celkové
naklady v roce 2012 klesaly oproti roku 2011, kdezto naklady na ZP rostly, a v roce 2013

byl tento trend pravé opacny.

Dle dalSich informaci a analyzy environmentalniho profilu se ale informace o investicich
na ochranu ZP rozchéazeji. Investice na ochranu ZP by méla zahrnovat i1 investice
do solarnich konektord, zatepleni fasady apod. To vSe pomaha ke snizeni environmentalni

zatéze.
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ZMENY NUTNE K ZAVEDENI EMAS OPROTI ISO 14001

10.1 Environmentalni prezkum

Jedna se o analyzu jednotlivych environmentélnich problémi ve vyrobé ve sledované spo-
le¢nosti. Vysledkem analyzy byly nedostatky ve snizovéani spotfeby vody a elektrické
energie. Vzhledem k nutnosti mit ur¢ené vSechny pfimé i nepfimé environmentalni aspek-

ty, je nutné doplnit ty nepiimé.

10.1.1 SniZeni spotieby vody

Na zaklad¢ ptedchozi analyzy environmentalniho profilu vysla jako jedna z oblasti, u které
spole¢nost zatim neud¢lala zadna environmentélni opatfeni, spotieba vody. Spotieba vody
je sice zafazena mezi environmentalnimi aspekty, ale dle hodnoceni se jednd pro firmu o

aspekt méné vyznamny.

Spolecnost KOVOSTAL, s.r.o. ve svych vyrobnich postupech vodu nepouziva, veSkera
je tedy vyuzita na hygienu a k piti ¢i vafeni. Nakladani s vodami je zajisténo smluvné
s firmou Slovacké vodarny a kanalizace, a.s. Dle faktury je u¢tovano pouze vodné v cené
33,65 K&/m®. V roce 2014 bylo spotiebovano 1350 m® vody.

Je zde moznost Gispor v ramci myti rukou ¢i nadobi — instalace usporného perlatoru.

Tabulka 19: Uspora/naklady - pouziti perlatoru

Pred instalaci Po instalaci Uspora
Spotreba vody za 1 min (l) 18 5,5
Primérny pocet myti za 1 den/osoba 5 5
Primérna délka 1 myti 6s 6s
Spotreba vody za 1 myti (1) 1,8 0,55 1,25
Pocet zaméstnancu 95 95
Pocet pracovnich dnli v roce 250 250
Celkem spotreba rok (m3) 213,75 65,312 148,438
Cenazam’ 33,65 33,65
Celkem spotreba rok (K¢) 7192,6875 2197,7488 4994,9387

M) Cenaza MJ | Cena celkem

Naklad na pofizeni 16 123 1968

(vlastni zpracovani)
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Je uvadéno, ze pritok u neusporné baterie je16-20 litrd za minutu a 1-10 litri za minutu

u perlatoru. V feseni jsem pouzila priimérnou spotiebu.

Www.srovnanicen.cz ukazuje, ze se vybrany perlator Hihippo HP1055 prodava za stejnou
cenu 123 K¢ za MJ ve vSech internetovych prodejnach krome jedné, ktera ale méla Spatné

hodnoceni od nakupujicich.

Dalsim fesenim je moznost nakupu splachovacich ventili. Naklady a tGspora feSeni je uve-

dena v nasledujici tabulce:

Tabulka 20: Uspora/naklady — pouZiti splachovacich ventili

Pied instalaci | Po instalaci Uspora
Spotieba vody za 1 splachnuti (1) 10 4
Primérny pocet vyuziti WC 1 den/osoba 3 3
Pocet zaméstnancl 95 95
Pocet pracovnich dnii v roce 250 250
Celkem spotieba rok (m®) 712,5 285 4275
Cenazam® 33,65 33,65
Celkem spotieba rok (K¢) 23975,625 9590,25 14385,375

MJ Cena za MJ | Cena celkem

Néklad na porizeni 16 256 4096

(vlastni zpracovani)

Celkova tspora v piipade pouziti obou feSeni je 13 316,3 K¢, coz je cca 576 m3.

10.1.2 ZlepSeni hospodareni s elektrickou energii

Dle analyzy by melo dojit také ke zlepSeni hospodateni s elektrickou energii. Vyménu
stavajicich svitidel za isporna planuje firma jiz tento rok.

10.1.3 Identifikace environmentalnich aspekti

Ptimé aspekty, souvisejici s vyrobni ¢innosti a technologii, jsou jiz sledovany v registru
aspektil. Firma by se ale méla zaméfit 1 na pozitivni (negativni) nepfimé environmentalni

aspekty.

Novym nepiimym environmentalnim aspektem miiZe byt naptiklad:


http://www.srovnanicen.cz/
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- ,,problémy souvisejici s zivotnim cyklem vyrobku (design, vyvoj, baleni, pfeprava,
pouziti a opakované pouziti/odstranéni odpadu),

- kapitalové investice, poskytovani ptijcek a pojistovaci sluzby,

- nove trhy,

- vybér a slozeni sluzeb (napt. doprava nebo pohostinstvi),

- spravni a planovaci rozhodnuti,

- sloZeni nabidky vyrobkd,

- vliv ¢innosti organizace na zivotni prostfedi a chovani dodavatelti a subdodavate-

N9

Ia

U nepfimych environmentdlnich aspektii bych v ramci snizeni environmentalni zatéze

navrhovala nakupovat od dodavateli se zavedenym systémem environmentalniho fizeni.

Z analyzy dale vyplynulo, Zze v soucasnosti jsou ke vSem environmentalnim aspektiim pfi-
fazeny zakony a vyhlasky ochrany zivotniho prostfedi, které¢ s danym aspektem souvisi.
10.2 Environmentalni naklady a vynosy

Nize budou charakterizovany environmentalni naklady a vynosy, a pfifadime jim ucty ana-

lytické evidence.

10.2.1 Environmentalni naklady souvisejici s vodou
Néklady na odvoz odpadni vody z jimky (ucet 518/100) byly v roce 2014: 15 000,- K¢
10.2.2 Environmentalni naklady souvisejici s ochranou ovzdusi

Ve sledovaném roce bylo provedeno méteni emisi €. 134/13, niklady na vystaveni

protokolu ¢inily (518/101): 8 000,- K¢

10.2.3 Environmentalni naklady a vynosy tykajici se nakladani s odpady

Spole¢nost prodava kovovy odpad (ucet 642/100). Tyto trzby za rok 2014 Cinily:
785 000,- K¢

Za rok 2014 cinily naklady za odvoz (518/102) 15 000,- K¢, ulozeni (518/103)
10 000,- a likvidaci odpadu (518/104) 26 000,-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

56

10.2.4 Environmentalni naklady souvisejici s ¢innostmi v ramci prevence a péce

0 Zivotni prostiedi

Ve sledovaném obdobi byly (na uc¢tu 518/907) vykazany sluzby externi firmy, ktera
zpracovava podklady k 1SO 14001 + audit. Naklady na tyto sluzby ¢ini: 84 000,- K¢

Dale byly vykazany naklady na environmentalni Skoleni zaméstnancti (na uctu

518/105), celkova Castka za rok 2014 je: 66 000,- K¢&

Lze sem zaradit také ndklady na revize kotll, které v daném roce také probehly — (acet

518/106): 12 000,- K¢

Tabulka 21: Vykaz environmentalnich nakladt a vynost spole¢nosti KOVOSTAL, s.r.o.

zarok 2014, (v tis. K¢)

Domény zZivotniho prostredi

Ovzdusi,
klima

Odpadni
vody

Odpady

Puda, podzemnia
povrchové vody

Hluk,
vibrace

Biodiversita
krajina

Zéfeni

Ostatni

Uhrn

Kategorie environ.ndkladi a vynost

do ovzdusi

1. Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi

{5

51

66

aemisi do ovzdusi

1.1 Odpisy zafizeni na Upravu odpadU, odpadnich vod

1.2 Udrzba zafizeni, provozovaci latky a sluzby
souvisejici se zafizenimi

1.3 Pracovnici

1.4 Externisluzby

15

51

66

1.5 Poplatky, dané

1.6 Pokuty, penale a nahrady Skod

1.7 Pojisténi odpovédnosti za Skody na Zivotnim
prostredi

1.8 Rezervy na napravu a vycisténi

1.9 DalSi naklady

2. Péce o Zivotni prostiedi a prevence znecisténi

160]

168|

2.1 Externisluzby

94

102]

2.2 Pracovnici

66

66

2.3 Vyzkum a vyvoj

2.4Zvysené naklady souvisejici s Cistsimi
technologiemi

2.5 Dalsi naklady

3. Cena materialu obsazeného v nevyrobkovém
vystupu

3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocné latky

3.4 Provozovaci latky

3.5Energie

3.6 Voda

4. Naklady zpracovani nevyrobkového vystupu

Environmentalni ndklady celkem

15

51

160]

234

5. Environmentalni vynosy

5.1 Podpory, dotace

5.2 Dalsivynosy

785

785

Environmentalni vynosy celkem

785)

785)

Zdroj: Interni dokumenty spolec¢nosti (vlastni zpracovani)
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Dochézi ke zméné uctového rozvrhu, vznikly nové ucty analytické evidence. Stavajici ana-

lyticky ucet 518/907 evidujici nédklady na ISO jsem v nésledujici tabulce jiz neuvadéla.

Tabulka 22: Nové ucty analytické evidence

518 |Ostatni sluzby
100 |odvoz odpadnivody z jimky
101 [méreni emisi
102 |odvoz odpadu
103 |uloZeni odpadu
104 |likvidace odpadu
105 |environmentalni skoleni zaméstnanct
106 |[revize kotl(
642 |Trzby z prodeje materialu
100 |odpad

Zdroj: interni dokumenty firmy KOVOSTAL (vlastni zpracovani)
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11 PRECHOD NA EMAS — ZHODNOCENI

V roce 2014 obdrzela firma KOVOSTAL, s.r.o. poptavku na 4000 ks sedac¢ek na stadion.
Podminkou pfihlaseni se do vybérového fizeni bylo, ze firma certifikat ISO 14001 nebo
EMAS s tim, ze firma se zavedenym EMAS bude 1épe hodnocena a méla by vétsi moznost
na ziskani zakazky. Rozdilem nakladti a vynosu zjistim, zda by pro spolecnost bylo piijeti
EMAS vyhodné a ve které fazi ptipadné vyroby budou uhrazeny veskeré fixni i variabilni

naklady — to znamena, Ze zjistim mnozstvi pravé v bod¢ zvratu.

11.1 Srovnani s konkurenci

Srovnala jsem systémy environmentalniho managementu spole¢nosti KOVOSTAL, s.r.o.
se EMS ve firmach, které jsou, dle predchozich ucasti na vybérovych fizenich, nejvétsi

konkurenti firmy.

Tabulka 23: Konkurence firmy KOVOSTAL, s.r.o.

Nazev firmy EMS Stat
SEDASPORT s.r.0. ISO 14001 [SR
Nowy Styl Sp. z 0.0. ISO 14001 |Polsko
HOKO-VH s.r.0. ISO 14001 |[CR
FIGUERAS ISO 14001  [Spanélsko

Zdroj: www stranky jednotlivych firem (vlastni zpracovani)

Vysledkem je, Ze vSechny uvedené spolecnosti maji zavedeno ISO 14001. To znamena, ze

zavedenim EMAS by spolecnost ziskala konkuren¢ni vyhodu.

11.2 Vy¢cisleni nakladi na zavedeni EMAS

Bohuzel cena neni nikde piesné dohledatelnd. Na internetu z vice zdroji vyplynulo, ze
naklady na zavedeni EMAS ve stfednim vyrobnim podniku s pfiblizné¢ 100 zaméstnanci
jsou 150 000 - 200 000 K¢&. V nasledujici kalkulaci budu pocitat s vy$§imi naklady — tedy
200 000 K¢.

11.3 Udaje o vyrobku

Jedna se o sedacku a stadion ve ¢tvetici — nazev sedacky: FAN — sklopna ¢tveftice.
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Tabulka 24: Naklady a trzby

Nazev K¢
Variabilni naklady na jednotku 5210
Fixni naklady celkem 3 264 000
Naklady celkem 8 474 000
Prodejni cena na jednotku 11 880
Mnozstvi 1 000
Trzby celkem 11 880 000

V tabulce jsou uvedené fixni a variabilni naklady dle kalkulace a prodejni cena, ktera byla

zaslana do vybérového fizeni.

11.4 Vyhodnoceni

Na prvni pohled vidime, ze by firma méla za predpokladu ziskani zakéazky zisk ve vysi
3406 000 K¢, coz znamena, ze uskuteénénim této zakazky by se naklady na zavedeni
EMAS ihned vratily.

11.5 Bod zvratu
Ptipad 1: q(BZ) = F/(p-v)
q(BZ) = 3 264 000/(11 880 - 5 210)
q(BZ) = 489, 35

V nasledujicim grafu je zobrazen bod zvratu jako prasecik celkovych nakladia TC a celko-

vych piijma TR.

Grafické zndzornénibodu zvratu
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Graf 7: Grafické znazornéni bodu zvratu (vlastni zpracovani)
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Ptipad 2:
q(BZ) = F + Z/(p-v)
q(BZ) = 3264000 + 200 000/(11 800 - 5 210)

q(BZ) = 495,29

V prvnim ptipadé bychom po uhrazeni celkovych ndkladi méli ziskovou 490. ¢tyisedacku.
V ptipadé, ze bychom chtéli uhradit nejdiive celkové ndklady a k tomu také naklady na
zavedeni EMAS, byla by ziskova 496. ¢tyfsedacka.

11.6 Souhrnné hodnoceni

Systém fizeni EMAS hodnotim kladné — jak jsme vidéli v analyze, jiz snaZzenim se o zlep-

Sovani environmentalniho profilu dochézi k isporam.

Spole¢nost ma v planu snizit naklady na elektrickou energii vyménou stavajiciho osvétleni

za usporné.
V této praci je dale navrh na sniZeni spotieby vody.

Environmentalni nakladové ucetnictvi napomahd firmé mit pfehled o vSech environmen-
talnich nakladech a ptipadnych environmentalnich vynosech. Ma vliv 1 na finan¢ni ucetnic-

tvi, kdy je nutné zménit uctovy rozvrh a doplnit cty analytické evidence.

V ptipadé dobrého vybrani environmentalnich aspektii a jejich zpracovani, dochazi K tiplné
shodé s legislativou (podminka EMAS) nemtize dochazet k zadnym porusenim a tedy zad-

nym platbam za nedodrZeni zdkond nebo natizeni tykajicich se zivotniho prostredi.

Zavedeni EMAS by firmé velmi pomohlo také ve vztahu k zakaznikiim. Néktefi jiz dnes
upiednostiuji firmy se systémem environmentalniho tizeni EMAS. Odbératelé jsou
Vv soucasné dob&, mimo zakazniky z CR, hlavngé zNémecka a severskych zemi,
kde je ochrana zivotniho prostfedi velmi rozsifena a sledovana. Mimo EMAS bych
doporucila ponechat a obnovovat také ISO 14001, kvili moznym vstuptim na mimoevrop-
ské trhy. Napiiklad ma spolecnost v souc¢asné dobé¢ moznost dodavat vyrobky do USA

¢i Kanady.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace byla analyza soucasného stavu systému environmentéalniho
managementu a environmentalniho Gcetnictvi, dale shrnuti zmén potiebnych pro zavedeni

EMAS ve spole¢nosti Kovostal, s.r.o. a pot¢ dopad zmén na spolecnost i do ucetnictvi

firmy.

Teoretickd Cast byla zpracovana s vyuzitim kniznich i internetovych zdroju. Jsou zde

zachyceny hlavné informace tykajici se environmentalniho managementu a tcetnictvi.

V praktické casti jsem vyuzivala poznatky z ¢ésti teoretické a dopliiovala je vnitinimi
dokumenty a informacemi spolecnosti. Vznikla analyza environmentalniho profilu, kde

byly uvedeny zmény, které spolecnost jiz zavedla a také které ma v planu zavést.

Environmentalni Uc¢etnictvi a EMS nachézeji své misto ve stile vice spolecnostech jak
ve svété, tak i v Ceské republice. BohuZel pro firmy se velmi t&Zce hleda aktualni souvise-
jici literatura a je velmi malo vzorovych ptipadovych studii ¢i ptikladi ctovani. Je to jisté
dano tim, Ze se jedna o dobrovolné nastroje a ucCetnictvi si kazda jednotka mize vést
»dle svého*. Podle mne by bylo vhodné zakladni véci sjednotit a dat tomuto ,,zelenému*

ucetnictvi néjaky vSeobecny fad.
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