[image: image1.png]byt jednozna¢né. Na str.25 jsou definovana ,data“ jako ,jakékoliv fyzicky zaznamenané
znalosti, poznatky & zkuSenosti, ...“, tedy s dirazem na fyzicky zdznam. Navazujici definice
informace a znalosti je zaloZena na logickém zpracovani dat, jejich vyhodnoceni. Je v této
souvislosti zde pouzita definice dat vhodna?

Jaka definice pojmu eLearning je v praci pouZivana? Co je na str.30 definice eLearningu a co
doplityjici pohled?

Pro¢ dochazi v soudasnosti k revizi strategie EU v eLearningu, v em zména spoc¢iva? Bude
dbsledkem i zm&na postoje k eLearningu v CR?

Jak jsou autorem préace pouZivany pojmy jako VLE, LMS, LCMS, CMS, ELMS, jaky je mezi
nimi vztah, jak jsou napliiovany v prostfedi UTB?

V poslednim odstavci na str.54 se uvadi ,,Disertatni prace na jedné strané Cerpa z poznatki
ziskanych ze zékladniho vyzkumu a mohla by pfinést i jisté zavéry a doporuceni pro rozvoj
teorie®. Jak se toto disertantovi podafilo?

Na str.37 je uvadén nejvys§i stupeti vyuZiti eLearningu — Fully Webbed, ktery zahrnuje i
projekty tykajici se Knowledge Managementu ve firme. Lze toto bliZe vysvétlit?

Odkazy na webu, které dopltiuji uebni texty (str.118), nejsou v n&kterych piipadech vhodné,
zejména v podnikovém vzdé€lavani.

Byly dostatené vyuZity mnohaleté pozitivni a negativni zku3enosti ztvorby PIS (jejich
vyvoje, implementace, uZivani, ...), a byly tyto zkuenosti transformovéany na pouZiti ICT ve
vzd€lavani?

Pfinosy disertaéni prace nejsou strukturovany a jsou na rdznych mistech textu. Tim je
disertaéni prace ochuzena o koncentrované a ¢aste¢né kvantifikované zavéry a doporuceni.

V praci je fada jazykové nepfesnych formulaci (napf. na str. 13, 17, 21, 23,...), doslovnych
opakovani tvrzen{ (napf. na str.22 ), pieklept.

Odkazy z textu na piilohy nejsou spravné (napf. na str.90, str.98), ptiloha F citovana na str.98
neni v praci uvedena.

Uvedené formalni nedostatky sniZuji hodnotu disertaéni prace, které autor nepochybné
vénoval zna¢né usili. Pfi obhajob& disertaéni prace ofekavam autorovo vyjadfeni k vySe
uvedenym pfipominkam.

Pfes uvedené vécné i formdlni pfipominky vedené snahou motivovat autora na dalsi
prohloubeni zpracovavaného tématu konstatuji, Ze prace spliiuje pozadavky kladené na

doktorskou préci a doporucuji ji k obhajobég, a pokud se autorovi podafi praci usp&$né obhdjit,
doporucuji mu udélit védeckou hodnost
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[image: image2.png]Ctvrta kapitola je vénovana soudasnému stavu eLearningu a jsou kratce popsény pojeti a
formy eLearningu, metodika tvorby e-kurzii. V €asti vé€nované softwarovym néstrojim pro
eLearning jsou na deviti strAnkdch uvedeny a kratce popsany prostfedky pro vyvoj, distribuci,
fizeni a hodnoceni jednotlivych kurzi i celého, pfevazné virtualniho vzdélavaciho prostiedi.
Je zde citovano 26 odkazi na literaturu. Zpracovani tak rozsahlych literarnich zdroji
(pti souCasné terminologické neustdlenosti a rliznosti pfistupii a konkrétnich feSeni ) do
ptehledného a ptesvédCivého shrnuti nebo pokusu o klasifikaci je velmi obtiZné, a autorovi
této prace se to nepodafilo.

V kapitole 5 jsou formulovany cile prace. Strategickym cilem je ,analyza procesu
implementace ICT do virtudlniho vzdé€lavaciho procesu organizace vcetné stanoveni
podminek ovliviiyjicich efektivitu tohoto vzd€lavaciho procesu”. Domnivdm se, Ze pro
naplnéni prvni &asti cile (tj.analyzy — c hapano pfevazné jako metodika) je p ublikovano jiz
mnoho, jsou i praktické zkuSenosti, tudiz tato Cést strategického cile ma charakter spiSe
kompila¢ni. Druhd &ast cile, zaméfend na stanoveni podminek efektivity vzdé€lavaciho
procesu zaloZen¢ho na eLearningu, je ndro¢nd, zejména pokud by se hledaly kvantitativni
(mé&fitelné) atributy procesu a jejich ,,globalni“ hodnoceni. Strategicky cil ma &ty¥i primarni a
¢tyti sekundarni cile. Uvedené postupy, metody i zdroje jsou adekvatni formulovanym ciléim.
V kapitole 6 jsou vysloveny tfi hypotézy, jejichz platnost ma disertaéni prace vyhodnotit.
Z obecného hlediska jsou hypotézy apriorn€ platné. Podminky pro jejich efektivni splnéni
v konkrétnich pfipadech jak v univerzitnim tak podnikovém vzdélavani, a pfispévek
k hodnoceni miry jejich naplnéni, jsou distojnym tématem disertaéni prace.

Vkapitole 7 je charakterizovana  problematika  efektivnosti IS  vyustujici
v Kirkpatricktv/Phillipsiv model méfeni efektivity vzd&lavacich programi.. Zavedeni
kazdého IS v instituci ma vychazet z informaéni strategie instituce. Vzdé&lavaci proces je
jednim z procesti, ktery ma IS podporovat. Proto jsou v praci uvedeny postupy pro hodnoceni
efektivity IS obecné s nasledujicim vyuZitim pro hodnoceni nékladud a p¥inost pfi pouziti ICT
ve vzd€lavani. V této souvislosti je na str.74 uvedeno sniZeni nakladt aZ o 40% na vyrobu
obsahu vzdélavani pti pouziti LMS. To vyZaduje vysvétleni, protoZe v zavislosti na fadé
faktord mizZe naopak dojit k vyraznému zvySeni nakladi na tvorbu obsahu proto, Ze se
doséhne zcela nova kvalita vyukovych materidld. Vy$e uvedené pausalni tvrzeni je zavadgjici.
Na str.81 je jako vyhoda virtudlniho vzdé€lavani uvedeno ,,b) VyuZiti modernich ICT
umoziiuje prakticky celosvétové neomezeny pfistup k danému kurzu a bezproblémovou
distribuci uéebnich materialt“. Toto tvrzeni je z praktického hlediska siln& nadsazené,
vytvofeni a pouZiti takovych kurzi je mozné ve specielnich pfipadech, a je obecnd
problematické.

Kapitola 8 je posledni z kapitol, kterd je zam&fena na feSeni problematiky disertaéni prace. Na
zéklad€ feSeni konkrétnich projektd jsou uvedeny zkulenosti z jejich feSeni, jsou uvedeny
prizkumy zaméfené na eLearning a jeho efektivitu z pohledu vzdé&lavacich instituci i
studujicich. Je zfejmé, Ze v uvedenych prizkumech je tieba pokracovat, a to nejen na UTB,
ale u viech vyznamnych poskytovateli vzd€lavani s podporou ICT. Zde je zfejmé prostor pro
pokus o ,standardy” v hodnoceni efektivity jak zpohledu poskytovatele tak uZivatele
vzdélavaciho procesu. Jaké jsou na toto nazory i dali plény disertanta?

Kapitola 9 shrnuje vysledky dosaZené v disertatni praci. Uvedené vysledky jsou &asto obecné
platné a obecn€ zndmé. Kterd zuvedenych tvrzeni jsou osobnim piinosem disertanta?
Vysvétleni si dale vyZaduje tvrzeni na str.120 o potfebd dostatedné miry pocitacové

gramotnosti studentl pro efektivnost virtudlni vyuky. Nutné znalosti by bylo vhodné
specifikovat.

K praci mam nasledujici dotazy:
V kapitolach 3 a 4 jsou definovany zékladni pojmy, se kterymi se dale pracuje. Toto
vymezeni obsahu zakladnich pojmti pouZivanych v préci je samoziejmé potfebné, a mélo by
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PfedloZena disertatni prace ,Podminky efektivni implementace informacnich a
komunikaénich technologii do vzd€lavaciho procesu” je zaméfena na téma, jehoZ aktudlnost
nespoliva v propojeni ICT a vzd€lavéni, ale v efektivnosti jejich propojeni. Prace je
ptispévkem k hodnoceni této efektivnosti, zejména v univerzitnim vzdélavani.

Strategickym cilem prace je ,,analyza procesu implementace ICT do virtualniho vzd&lavaciho
procesu organizace veetné stanoveni podminek ovliviiujicich efektivitu tohoto vzdg&lavaciho
procesu. Jsou formulovany tii hypotézy, jejichZ platnost je v obecné roving zcela ziejma, ale
v nasazenich ICT do konkrétniho vzd&lavaciho procesu jsou pro splnéni hypotéz v praci
formulovany personalni, technologické, technické a finan¢ni atributy, které je tieba pro
efektivni feSeni splnit. V tomto je hlavni teoreticky p¥inos prace, i kdyZ uvadéné atributy maji
pfevazné kvalitativni a ne kvantitativni charakter.

Struktura disertaéni prace:

Disertatni priace obsahuje postupné kapitoly vénované teoretickym a praktickym
vychodiskim, za kterymi nasleduji formulace cili a formulace hypotéz. Dal3i kapitola je
zamé&fena na efektivnost informacnich systémii obecng, a je doplnéna o specifickou aplikaéni
oblast IS - vzd€lavani. Na zdklad® zkufenosti z dokonenych a feSenych vzd&lavacich
projektli je provadéna analyza podminek efektivni implementace ICT do vzd&lavaciho
procesu. Zav&re¢né kapitoly jsou vénovany shrnuti a hodnoceni dosaZenych vysledkt a
névrhu dal3ich, na disertaéni préci navazujicich, praci. PfiloZen je seznam pouZité literatury a
vlastni publika¢ni ¢innosti. Prace je doplnéna péti samostatnymi p¥ilohami.

A nyni podrobnéji k jednotlivym kapitoldm:

Ve dvou tivodnich kapitolach je struén& zdiivodnéna strategicka role vzd&lani ve spole€nosti,
vliv vzdeléni na rist ekonomiky, v navazujici kapitole je zdiraznén potencial ICT ve
vzd€lavacim procesu, a jsou vysvétleny v prici pouZivané zakladni pojmy pocinaje daty,
informacemi a kon¢e formami a metodami vzd&lavani. Definice t&ch pojmii, které odpovidaji
jejich dalsimu pouZiti, by praci zkvalitnily.




