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Téma: Analyza faktorG ovlivilyjicich finanéni tizeni malych a stfednich
podnikii a navrh na jeji wvyuZiti ke zvySeni jejich vykonnosti a
konkurenceschopnosti.

1. Posouzeni vhodnosti a aktualnosti zvoleného tématu

Zdokonalovani fizeni podnikd obecné je kontinudlni proces, ktery se odehrdva ve viech
segmentech, které tvoii ,,organizmus® firem. Finanéni fizeni mé zvla3tni a do jisté miry
vysadni postaveni jelikoZ se dotyka vSech oblasti které tvoii podnik podnikem. Hledani
metod, které by usnadnily managementu rozhodovani patii k pfedmétu zkoumani odedavna.
Je jisté, Ze zadna z nich nedala zatim jednoznacéné pfesvédéivou odpoveéd’, Ze pravé ona je ta
spravna, vSeobsahujici metoda. Ukazateld byla vymyslena takova fada, Ze jejich pouziti
za¢ind byt ponékud nepiehledné. Jejich selekce a nasledna aplikace na skupiné podniki
definovanych jako malé a stfedni se stala predmétem disertacni prace pani Ing. Marie
Pasekové. Vzhledem k vyse uvedenym poznamkam lze téma oznacit jako smysluplné,
permanentné aktudlni.

2. Struktura disertacni prace a pouzité metody

Préce je roz€lenéna do deviti kapitol, z nichz lze za podstatnych povaZovat Sest. Celkem ma
prace 98 stran textu, 3 piilohy a 31 tabulek. Celkové pojeti je vysoce efektivni. Disertace
neobsahuje zbyte¢ny ,teoreticky balast“ a od prvych sub kapitol ma gradujici tendenci
doséhnout co nejdiive vytéeného cile. Ten je stanoven na prvy pohled jednoznaénég, ale pii
hlubsim zamysleni mohl byt jak cil tak nazev prace ponékud korigovan, jelikoZ faktori, které
ovliviiuji finanéni fizeni je cela fada a ne v3echny jsou obsazeny svou podstatou ve vybraném
vzorku ukazateltl. Nutno v3ak pfiznat, Ze vSeobecné pouZivany soubor je respektovan. PouZité
metody( reSerSe, analyticko-synteticky pfistup a statistickd Setfeni) odpovidaji svou podstatou
feSené problematice. Metodicky je prace na dobré Urovni, byt je mnohdy jeji exaktnost
dominujici nad logicko-systematickym piistupem. To ale asi vyplyva z profesniho zaméfeni
autorky, jejiz specializaci je pravé samotna podstata vzniku dat se kterymi posléze pracovala-
ucetni agenda.

Préce je stylisticky i graficky na velmi dobré Grovni a je doplnéna fadou grafickych zobrazeni.

3. Posouzeni dosazenych vysledki

Posuzovana disertace ma dvé odlidné ¢asti. V prvé se autorka zabyva nutno fici Ze ne vzdy
ptili§ obratné malymi a stfednimi podniky( MSP) jako fenoménem soucasného trzniho
prostiedi v CR. Jeji jistd dobfe minéné Gvahy spojujici Seské podniky s &eskymi bankami
nejsou v soufasnosti jiz aktualni. RovnéZz ,utrpeni” €eskych firem v dusledku nedostatku
bankovnich tvért a statnich podpor nelze v sou¢asném celoevropském prostedi brat zcela



vazné. Cil prace ale netkvi v popisu toho co komu chybi, protoZe banky na uzemi CR jsou
v majetku zahraniénich investord a rovnéZ velka ¢ast MSP mé zahrani¢ni podily. Pokud by
doktorandka ve svych tivahach pokracovala, do$la by k nefeSitelnému konci absolutni ztraty
konkurenceschopnosti napt. v disledku invaze zboZzi z jihovychodu.

Druha ¢ast poCinaje kapitolou patou vSak predstavuje jednoznaéné tvarci cast préce,
prokazujici kvality a schopnost samostatné védecké prace autorky. Zde prezentuje nejen své
originalni myslenky( odhady stfednich hodnot a smérodatnych odchylek v souborech
podilovych ukazatel(i jako vychodisko pro jejich selekei), ale také vysledky prace rozsahlého
vyzkumu, ktery vedla. Skoda, Ze zfejm& v disledku malé zkudenosti s pracemi obdobného
druhu zavér prace zbyte¢né ,rozptylila® do fady malo obsaznych kapitolek.

Jinak se v8ak jedna o skute¢né ojedinély pfistup k analyze respektive k jejim primarnim
etapam vybéru nejen dat, ale také k posouzeni vybéru vhodnych ukazateld a jejich
vypovidacim schopnostem.

Zajimava je volba zkoumanych mnoZin z nichZ kazda je rozdélena podle hodnot ukazatele ,,Z-
skore®.

Zde by bylo vhodné i pii védomi toho, Ze né&aky kli¢ musel byt zvolen, kdyby autorka
odpovédéla na otazku pro¢ vybrala prave ,,Z-skore®.

Diagram uvedeny na str. 95 (Grafické znazornéni hodnot ukazatelt vybranych podniki v r.
2005) obsahuje 3 vybrané podniky. Bylo by vhodné, aby autorka vysvétlila jeho konstrukeci
zejména méfitka hodnot jednotlivych uvedenych ukazateli. Soucasti odpovédi by mohla byt 1
uvaha zda navrzena metodika umozni pfi jejim dal$im propracovani stanovit nové doporucené
hodnoty a to pro jednotlivéa odvétvi( Pv, Po, Ps).

4. Zavér

Doktorandka i pies vznesené piipominky predloZila praci, kterd obohacuje finanéni analytiku
0 nove pfistupy.

Prokéazala tak Ze je schopna samostatné tvr¢i prace a splnila tak jedno ze stézejnich kritérii
pro uznani védeckou komunitou.

Vzhledem k vySe uvedenému doporucuji disertaéni praci pani Ing. Marie Pasekové
k obhajobg.
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