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ABSTRAKT

Malé¢ a stfedni podniky (dale MSP) tvofi v soucasnosti nejrozsahlejsi
podnikatelskou oblast ve vyspélych ekonomikdch. Problematika MSP je
aktudlni a hodna pozornosti, protoze jsou vystaveny pfimym vliviim vnéjSiho
ekonomického prostiedi, a pfimé konfrontaci s nim, a v konkurencnim prostiedi
mohou uspét jen ty podniky, které jsou pro své rozhodovani a fizeni schopny
ucinného finanéniho tizeni.

Cilem prace je formulovat teoretické aspekty finan¢niho fizeni malych a
sttednich podnikd pfi vyuziti analyzy faktorh, které toto fizeni ovliviiuji a
kone¢né také formulovat nékterd doporuceni pro reporting v malych a stfednich
podnicich.

Zvlastni pozornost je vénovana zhodnoceni ftady relativnich finan¢nich
ukazatelli pomoci statistické analyzy souboru Gcetnich vykazii redlnych malych
a stfednich podnikd. Analyza pfinasi novy pohled na posouzeni vypovidaci
schopnosti jednotlivych ukazateld.



ABSTRACT

Small and medium enterprises (further referred to as SMEs) represent the
most extended entrepreneurial sphere in developed economies at present. The
problems of SMEs are topical and deserve attention because SMEs are exposed
to direct influences of the economic environment and direct confrontation with
it, and only those enterprises can be successful in competitive environment that
can have effective financial management for their decision making and
management.

The aim of the dissertation is to evaluate the position of SMEs in the present
economy, to formulate theoretical aspects of financial management of these

enterprises and finally also to formulate some recommendations for reporting in
SMEs.

Special attention has been paid to evaluation of a number of relative financial
indicators using statistical analysis of a set of financial statements of really
existing small and medium enterprises. The analysis brings a new attitude to the
assessment of informative abilities of individual indicators.
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1 UVOD A ZDUVODNENI VYBERU TEMATU

Malé¢ a stfedni podniky (dale MSP) tvofi v soucasnosti nejrozsahlejsi
podnikatelskou oblast ve vyspélych ekonomikach. Takovéto podniky se rychleji
ptizpisobuji trhu, dokazi vyhovét modernim trendiim v nabidce a uspokojovat
pracovnich pftilezitosti a tedy velmi pozitivné ovliviiuji vyvoj zaméstnanosti. Ve
své doktorské praci se zabyvam malymi a sttednimi podniky. Problematika MSP
je aktualni a hodna pozornosti, protoze jsou vystaveny piimym vliviim vnéjSiho
ekonomického prostiedi, a pfimé konfrontaci s nim, a v konkurencnim prostiedi
mohou uspét jen ty podniky, které jsou pro své rozhodovani a fizeni schopny
ucinného finanéniho fizeni.

Dtivody volby tématu disertatni prace ,,Analyza faktorti ovliviiujicich
finan¢ni fizeni malych a stfednich podnikl a navrh na jeji vyuziti ke zvySeni
jejich vykonnosti a konkurenceschopnosti* jsou nasledujici:

e V soucasné dob¢ existuje pomérné silnd poptdvka po publikacich, které se
zabyvaji finan¢nim fizenim malych a stfednich podnikt. Ve své praci chci
piedlozit systém vnitropodnikovych informaci a ukazateld, které by mohly
byt pouzity jako nastroje fizeni a planovani.

e Hospodaiskd praxe MSP vyzaduje specifickou aplikaci obecnych metod a
postuptl finan¢niho fizeni. Domnivam se, ze v tomto ohledu by ma prace
mohla pracovnikiim managementu MSP poskytnout nékolik postupti, nebo
alespon podnétl, vyuzitelnych v jejich praci.

e Price chce poukdzat na potfebu vyuzivat informace ziskané z ucetnictvi
pro rozhodovéani v ekonomické cinnosti rozvoje MSP. Poukazuje na

nutnost sledovani penéznich tokli a pottebu formulovat cile podniku 1 v
dlouhodobém vyhledu.

Uvedena fakta dovoluji formulovat pfedpoklad, Ze ekonomickou vykonnost a
konkurenceschopnost malych a stfednich podnikli je mozné zvysit potlacenim
vlivu zdvaznych faktori omezujicich rozsah uplatnéni finan¢niho fizeni. Proto je
pozornost zamétfena na nasledujici hypotézu:

Rozvinuti systému financniho rizeni zaloZzeného na kvalitnim reportingu,
sledovani peneznich toku, analyze hospodareni podniku a vyuZivani financni
analyzy predstavuje pro MSP dosud plné nevyuZivany prostiedek zvyseni
ekonomické efektivnosti jejich cinnosti a posileni jejich konkurenceschopnosti.

11



2 CILE DISERTACNI PRACE

Cilem disertacni prace je analyza faktort, které ovliviiuji financni fizeni MSP
a zpracovani navrhu ke zvySeni jejich vykonnosti a konkurenceschopnosti.

Analyza ke splnéni hlavniho cile doktorské prace je zamétena zejména na:

formulaci teoretickych pfistupi a vyhodnoceni teoretickych aspekta
finan¢niho fizeni MSP;

zpracovani vysledkii pfedchozich analyz a specifikaci faktori ovliviiujicich
finan¢ni fizeni MSP;

analyzu vlivu téchto faktor na konkurenceschopnost a vykonnost podniku,
zhodnoceni a porovnani moznosti zlepSeni finan¢niho tizeni MSP;
vytipovani souboru ukazateli vhodnych pro reporting v malych a stfednich
podnicich;

zhodnoceni postaveni malych a stfednich podnik v soucasné ekonomice,
jejich srovnani s postavenim velkych podniki a vyhodnoceni moznosti
jejich zaméfeni v rdmci budouciho rozvoje nasi ekonomiky.

Doktorska prace by meéla prispét ke zlepSeni stavu feSeni problematiky
finan¢niho fizeni malych a stfednich podniki v podminkach Ceské republiky
vytvorenim teoretickych a metodickych zékladi pro praci jednotlivych vlastnikli
a fidicich pracovnikl (managementu) v téchto podnicich.

12



3 POSTUP A METODY DOSAZENI CIiLE PRACE

Doktorské prace obsahuje teoretickou, metodickou a analytickou ¢ast.

Cilem teoretické Casti prace je na zaklad¢ studia domacich a zahrani¢nich
zdroji vymezit malé a sttedni podniky a jejich postaveni v ekonomice a dale
posoudit vyznam finan¢niho fizeni v téchto podnicich.

Finan¢ni fizeni podnikll je ovliviiovano velkym mnozstvim nejriznéjSich
faktorti (napt. devizové kurzy, zptsob placeni, servis a podobn¢). Price je
zaméiena jen na faktory, které 1ze vycist z u€etnich vykaza.

WOV e

a stfednich podnikti. Jednotlivé pomeérové ukazatele budou zkoumany
statistickymi prostfedky a bude posuzovana jejich vypovidaci schopnost.
Vysledek zkoumani bude shrnut do n€kolika doporuceni pro vytvofeni systému
reportingu  vmalych a stfednich podnicich. Cilem bude poskytnout
managementu MSP informace vhodné pro financni fizeni vedouci ke zvySeni
vykonnosti a posileni konkurenceschopnosti.

V praci budou pouZity nasledujici metody a techniky:

e Teoreticka reSerse.

e Analyzy sekundarnich dat pfistupnych z periodik, ministerstva financi,
webovych stranek, ze statistickych tudaji Ceského statistického ufadu, a to
pro zpracovani analyz tykajicich se soucasné ekonomické situace,
postaveni MSP a financovani MSP.

e Analyzy hospodateni MSP zaloZenou na souboru dat ziskanych z ucetnich
vykazii. Vyzkum zaméfeny na zvySeni konkurenceschopnosti MSP tak
vede k pottebé shromazdit co nejrozsdhlejsi soubor dat extrahovany z
ucetnich vykazi téchto podnikl sledujici dostate¢né dlouhé ¢asové useky.
Pro ziskani téchto informaci budu cCerpat udaje ze semindrnich a
diplomovych praci studentt.

e Analyticko-synteticky pfistup pro ndvrh metodiky pii finanénim
rozhodovani a fizeni finan¢nich tokit MSP.
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4 TEORETICKA VYCHODISKA

4.1 Vymezeni malych a stiednich podniki

Ceska republika od roku 2000 pfijala pro definovani malych a stfednich
podnikl definici stanovenou Evropskou unii, kterd je doporuovana clenskym
stathm EU, Evropské investicni bance a i Evropskému investicnimu fondu.
Zaroven je doporucena i jako ramec pro programy, politiku a piedpisy platné v
EU. Toto vymezeni ma formu doporuceni a obsahuje nasledujici kritéria:

Pocet zaméstnanci
Obrat

Bilan¢ni suma
Nezavislost [39]".

Pocet zaméstnanci pfitom predstavuje hlavni kritérium, ostatni hraji nutnou,
ale doplnkovou roli. Napt. obrat nelze pouzit jako jediné kritérium, nebot
podniky v oblasti obchodu a distribuce maji obecné vysSi obrat, nez napf.
vyrobni podniky. Proto je nutné piihlédnout ke kritériu celkové bilan¢ni sumy,
jez ukazuje na celkové bohatstvi podniku.

Tabulka 1: Kritéria rozdéleni malych a sttednich podniki (podle [517%)

Typ podniku Izocet . Obrat Bilan¢ni suma
zamestnancu
Nejmensi podniky M¢éné nez 10 Do 250 mil. K¢
Malé¢ podniky 10-49 Do 250 mil. K¢ Do 180 mil. K¢
Stiedni podniky 50-250 Do 1450 mil. KE | Do 980 mil. K¢

Kromé¢ toho musi vSechny podniky spliiovat kritérium nezévislosti, tzn. ze
podnik miize byt ve vlastnictvi velkych firem max. do vySe podilu 25%.

Podle programii podpory malého a stfedniho podnikdni prostfednictvim
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (CMZRB) byly stanoveny
nasledujici parametry:

e mald firma ma do 50 zam&stnanci. [45]’

e stiedni firma ma méné nez 250 osob.

"'VALACH, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovéani. Praha: EKOPRES, 2001.
405 s. ISBN 80-86119-38-6

www.komora.cz/eu

7 Agentura rozvoj podnikani Praha: Zavéry I. Narodni konference o malém a stfednim

2

podnikani v Ceské republice — leden 1998
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Definice MSP v uz8im pojeti stanovuje pouze 3 vymezujici kritéria MSP:
e pocet zaméstnancu

e rocni obrat a velikost aktiv

e kritérium nezavislosti

Tabulka 2: Vymezeni malych a stiednich podnikt v EU (podle [51]%)

Kritérium
Podnik Pocet Ro¢ni obrat a aktiva (v Viastnickd priva
zameéstnancu EUR) P
. Obrat mensi nez 40 mil. Mén¢ nez 25%
Stfedni 50-250 Aktiva men$i nez 27 mil kapitalu
. Obrat mensi nez 7 mil. Méné nez 25%
Malé 1049 Aktiva men$i nez 5 mil. kapitalu
Mikro 9 a méné Neuvadi se

Velmi dilezitym ukazatelem sily firmy je pfidand hodnota. Dle poznatki
vyzkumu na Ekonomické fakultd VSB-TU v Ostravé [22]° lze malé a stfedni
firmy v CR rozdélit z hlediska objemu ptidané hodnoty nasledovné:

e velmi mal4 firma ma ptidanou hodnotu do 0,4 mil. K¢ ro¢né,

e mal4 firma ma pfidanou hodnotu do 2 mil. K&,

e stiedni do 50 mil. K¢ ro¢né.

Rozdily mezi malym a velkym podnikem jsou zpravidla definovany nejen
zminénymi kvantitativnimi kritérii, ale 1 kritérii vymezenymi kvalitativné.
Hranice mezi malymi a velkymi podniky jsou taktéz zavislé na existenci
ruznych podminek v riznych regionech a méni se i1 v Case. Zasadni rozdily mezi
malym a velkym podnikem a jejich vzdjemné interakce lze sledovat v n¢kolika
oblastech. Jedna se o rozdily:

e v organizacn¢ pravnich formach a vnitropodnikovych strukturach,

e ve vztahu vlastnikl (podnikatell) a managementu podniki,

e v moznostech odbytu a uplatiiovani marketingovych strategii malych a

velkych podnikd,

e v oblasti kapitdlové vybavenosti a ptistupu k vnéj$im zdrojiim financovani

vcetng rozdili ve finanénim managementu malych a velkych podniki.

* www.komora.cz/eu
> MIKOLAS, Z., FOLVARCNA, A. Mal4 a stfedni firma. Nakladatelstvi a vydavatelstvi
FrantiSek MAJ, 2000. ISBN 80-86458-02-4
15



Rozvoj MSP je zasadnim zpGsobem ovliviiovan i vnéjSim okolim. Svym
pozitivnim €1 negativnim vlivem stimuluje nebo brzdi rozvoj podnikatelskych
aktivit malych a stfednich podnikd. V této souvislosti musi byt analyzovéna
makroekonomicka politika statu véetné konkrétnich hospodéisko-politickych
opatfeni, jakoz 1 specifické podminky rozvoje jednotlivych regionl
(infrastruktura, sluzby finanéniho sektoru, disponibilni zdroje).

Cilem hospodaiské politiky statu vzhledem k MSP se tak stava vytvoteni fady
opatfeni v oblasti fiskalni politiky, regionalni a exportni politiky, vzdélavani,
financovani, informaci, technologii a zaméstnanosti.

Ve vyspélych ekonomikéch je vytvaifeno vice opatieni a podpora malého a
sttedniho podnikani je duslednéjsi, nez v ekonomikach méné vyspélych. Systém
podpor ve vyspélych zemich je vysledkem mnohaletého vyvoje.

4.2 Vyvoj malého a stiredniho podnikani v Ceské republice

Informace o vyvoji malych a stfednich podnikii v Ceské republice byly
Gerpany z pramene [501°.

4.2.1 Vyvoj po¢tu MSP

Podle tdaji CSU vykazovalo &innost k 31. 12. 2003 v CR 988 787 malych
a stfednich podnikt. Proti roku 2002 je to nartst o 174 982 podnikd, tj. 21,5 %.

Podil po¢tu MSP na celkovém poctu podnikii byl vroce 2003 celkem
99,81 %. Proti roku 2002 doSlo k narGstu poctu MSP u vSech rozhodujicich
odvétvi s vyjimkou sektoru zemédélstvi. K nejvétSimu nartstu dosSlo podle
oc¢ekavani v sektoru sluzeb o 66,3 % a tento sektor tvori témer 32 % vSech MSP.

4.2.2 Vyvoj zaméstnanosti v MSP

Pocet zaméstnanciit MSP vzrostl na 1 961 tis. a predstavuje podil 62,21 % na
poétu zaméstnanct podnikatelské sféry v CR a oproti roku 2002 vzrostl tento
podil 01,27 %. K absolutnimu poklesu zaméstnanosti doslo v zemédélstvi
a v pohostinstvi.

Shttp://www.mpo.cz/CZ/Podpora_podnikani/Male a_stredni_podnikani/default.htm
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4.2.3 Vyvoj ekonomickych ukazatelit MSP
Vykony

V roce 2003 vytvotily MSP vykony ve vysi 2 575 112 mil. K¢ a proti roku
2002 doslo ke zvySeni o217 357 mil. K¢. Podil MSP dosahl v roce 2003
52,01 % na celkovych vykonech podnikatelské sféry. Tento podil v poslednim
obdobi stagnuje. V roce 2002 podil predstavoval 52,2 %. Ukazuje se, ze
vykonnost velkych podnikii, zejména s mezinarodni ucasti ma progresivnéjsi
charakter.

Pokud porovname vykony na 1 zaméstnance v MSP doslo v roce 2003 oproti
roku 2002 ke zvySeni 0 5,9 %.

Pridana hodnota

V roce 2003 vytvotily MSP celkem 828 324 mil. K¢ ucetni pfidané hodnoty
a proti roku 2002 doslo ke zvySeni 0 67 126 mil. K¢. Vyvoj je obdobny jako
u ukazatele vykont. Podil pfidané hodnoty poklesl oproti roku 2002 z 52,9 % na
52,06 % v roce 2003. Dlvody jsou stejné jako u ukazatele vykonu.

Pokud porovname ucetni ptfidanou hodnotu na 1 zaméstnance v MSP doslo
v roce 2003 oproti roku 2002 ke zvySeni o téméf 5,5 %.

Mzdy

Primérné mzdy v sektoru MSP byly v roce 2003 pod celostatni tirovni, ktera
dosahla 15 537 K¢. V sektoru MSP byly primérné mzdy ve vysi 14 031 K¢
a oproti roku 2002 doslo k nariistu primérnych vydélki o 690 K&, coz je o vice
nez 5 %. Mzdy celkem vzrostly v roce 2003 oproti roku 2002 o vice nez 6 %. To
znamena, 7e se 1 nadale prohlubuje rozdil mezi MSP a velkymi podniky. Tomu
odpovida 1 nartistajici rozdil v produktivité prace.

Investice

Podil investic malych a stfednich podnikti na celku v CR doséhl v roce 2003
49,55 %. Proti roku 2002 doslo k zvySeni o vice nez 5 %, coz je piiznivy vyvoj.
Nejvice se na tomto vyvoji podileji sektory sluzeb, pohostinstvi, zemédélstvi,
sluZeb a stavebnictvi. V sektoru primyslu je podil pouze 30,8 %.

Zahranicni obchod

I kdyZ v absolutni hodnoté dosahuje vyvoz malych a stfednich podnikli od
roku 1997 nepfetrzity nartst (vice nez 72 %), podil vyvozu malych a stfednich
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podnikii na celkovém vyvozu pokracuje v sestupné tendenci a predstavoval
v roce 2003 pouze 34 %. Je to ddno zvySujicim se exportem velkych podnikt
zejména s mezindrodnim kapitalem, které jsou orientovany pfedev§im na export.

Rovnéz dovoz malych a stfednich podnikii absolutné roste (proti roku 1997
0 78 %), podil na celkovém dovozu stagnuje a za rok 2003 predstavuje 49,8 %.

4.3 Postaveni malych a stfednich podnikii ve vybranych
vyspélych ekonomikach

Malé a sttedni podniky budou mit v trznich ekonomikach stale vétsi vyznam,
o ¢em sveédcCi fakt, Ze v sou€asnosti tvoii v celosvétovém meftitku priblizné 80 %
podnikatelskych subjekt. Na zamé&stnanosti se podileji 45 % a produkuji zhruba
40 % HDP. Jejich dominantni postaveni je zietelné hlavné v USA, Japonsku a
Némecku.

Podle ekonomické aktivity se malé podniky fadi v USA na prvni misto ve
sveété. Americane véti, Ze vlastnéni malého podniku je jedna z nejlepSich cest,
jak v USA zbohatnout. Byvaly prezident Clinton neddvno v rozhovoru pro
Casopis National Small Business Week zdlraznil, Ze maly podnik je v USA
velkym podnikem. Malé a stfedni podniky se v USA podileji 50 % na HDP
rocn¢€. Podle Johna Sloana, prezidenta podnikatelii, je v USA vic nez 14 miliént
malych firem a prognoza jejich ptiristku v budoucnosti je podle néj asi 700 000
kazdy rok.

V Japonsku ptedstavuje malopodnikatelsky sektor az 99 % vSech podnikii. Je
zajimavé, ze tyto podniky plni pfedevSim subdodavatelskou sluzbu velkym
podnikiim ve skladovém hospodafstvi, ¢im se dostavaji do zavislosti na velkych
podnicich. Japonska hospodarska politika se velmi intenzivné zabyva existenci a
rastem malych podniki, o ¢emz sv&dci i finan¢ni vypomoci poskytované statem,
nizké urokové sazby (1 — 6 %), anebo napt. vyhodné leasingy, které jsou jim
poskytovany.

V Némecku plni malé podniky rovnéz vyznamné narodohospodaiské funkce
(spolecenskou, zaméstnavatelskou, nabidkovou a ekonomickou). Z celkového
poctu podnikli tvofi malé a stfedni podniky dohromady 99 % a podileji se na
celkovém HDP 51 % [40].

7 VEBER, J. a kol. Podnikani v malé a stfedni firm&. Praha: VSE, 2005. 95 s. ISBN 80-7079-
707-X
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4.4 Specifika podnikani MSP

Mal¢ a stfedni podniky maji nezastupitelné misto v ekonomice kazdé zemé.
Zajistuji konkurenci velkym podnikiim a tim 1 plisobi proti monopolnim
tendencim (vCetné ovliviilovani cenového vyvoje), vytvareji pracovni piilezitosti
a zvySuji tak kupni silu obyvatelstva; celkové tak plisobi na rozvoj regiont.
Jejich zékladnim rysem je velka rozmanitost pfedmétu podnikani; plisobi v
nejriélznéj Sich vyrobnich ¢i obchodnich oborech 1 ve sluzbach cestovniho ruchu
[17]".

Za prednost malych a stfednich podnikli (pfedevSim u malych a mensich
sttednich podnikll) je povazovéna jejich vyssi flexibilita a do znaéné miry 1
inovacni kreativita. Krom¢ relativné neptiznivého obecného podnikatelského
klimatu (vySe danového =zatizeni, sloZitost a neptehlednost legislativy,
problematicka vymahatelnost prava aj.), jehoz uskali s vétsi intenzitou doléhaji
pravé na malé a stiedni podniky.

Tento druh podniki se vyznacuje jednoduchymi a piehlednymi organizacnimi
strukturami, které umoziuji piimé vedeni a kontrolu. Jednodussi organizaéni
struktura obvykle znamena 1 niz$i miru byrokratizace i niz§i ndklady na spravu
podniku. Kratkd cesta informacnich tokt dava predpoklady pro vétsi pruznost a
rychlejsi reagovani na potieby trhu.

Vyhodou je centralizované vedeni majiteli podnikii. Majitelé téchto podnikii
disponuji vétsi volnosti pfi rozhodovani, coz umoziluje pruzné reagovani na
Casto se ménici podminky trzniho prostiedi.

V téchto podnicich dochdzi k pfimym osobnim kontaktim. Zaméstnanci
ztraceji anonymitu a vice pocit'uji dilezitost svych pracovnich vykont, projevu;i
vy$§i angaZzovanost a pocituji uspokojeni z prace a z atmosféry malych tymii.
Osobni vztahy umoziuji vytvaret piijemné pracovni prostiedi zaloZené na
davéfe a spolupraci vedouci ¢asto k vysokému osobnimu nasazeni bez ohledu na
vysi odménovani.

Mal¢ a sttedni podniky si mohou dovolit osobni a staly kontakt se zakazniky,
dodavateli a zameéstnanci, coz pozitivné ovliviiuje spolupraci mezi témito
subjekty.

Na druhé stran¢ podnikatelé za¢inajici s drobnym podnikanim musi pracovat s
omezenym mnozstvim finan¢nich prostfedki. Jejich pfistup k finanénim

vvvvvv

zdrojim je obtizn¢j8i. Samofinancovani téchto podniki mlze byt sice

¥ KOVANICOVA, D. a kol. Finan&ni G&etnictvi svétovy koncept. Praha: Polygon, 2002. 518
s. ISBN 80-7273-062 -2
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doplnovano bankovnim a dodavatelskym uvérem, mensi divéryhodnost a
urovenn ruceni téchto podniklt vSak ztéZzuji Casto ptistup k témto zdrojim,
pfipadné¢ je prodrazuje. Nevyhodou byvd i1 maly podil dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku, kdy odpisy nevytvareji dostateCnou rezervu a
prostor pro reinvestovani. Problémem byva druhotné platebni neschopnost jako
nasledek platebni nekazné odbérateltl (vazné naruseni finanénich toki). Castym
problémem je 1 nedostatecna zkuSenost majitelti malych a stfednich podniki pii
feSeni slozitych finan¢nich situaci a provadéni ndrocnych finan¢nich operaci.

Mal¢ podniky kladou diraz na kvalitu produkce jako na dlouhodoby cil své
uspésnosti. Produkce v MSP je ndro¢nd na zivou praci. V malych a stfednich
podnicich je pomérné maly pocet nevyuCenych a pomocnych pracovnikd.
Ptevazuji pracovnici s odbornou kvalifikaci a Sirokymi znalostmi. Protoze se ale
v malych podnicich neobjevuji zddna trvald vyzkumna a vyvojova oddéleni,
jejich potencial casto nemtize byt plné¢ vyuzit. V prostiedi MSP je rovnéz
obtizné pln& vyuzit kapacitu stroju a dalsi techniky. Maji nedostatek prostredkt
pro vyvoj novych vyrobkl a niz§i stupen technologického rozvoje. Podniky
vynakladaji vys$si ndklady na respektovani technickych ptedpist.

Pracovni profese jsou kumulovany. Na pracovniky je kladena velkd zatéz jak
po strance profesionalni tak i ¢asove.

Nevyhody existuji 1 v oblasti odbytu, pfedev§im v omezenosti odbytovych
trhi. Malé podniky mohou vynaklddat jen omezené mnozstvi prostfedkli na
reklamu a tim maji ztizené moznosti ovliviiovat poptavku, vyznacuji se mensi
konkurenceschopnosti v oblasti cenové tvorby oproti velkym podnikim.
VétSinou udrzuji osobni kontakty se zakazniky. Lokdlni trh a omezeny pocet
odbératelt zhorSuji odbytové moznosti. Setkavaji se s nekalou konkurenci ze
strany velkych podnika (hlavng v oblasti cen a reklamy) [42]’.

4.5 SWOT analyza malych a stfednich podniki

Pro utfidéni analytickych poznatki byla zvolena metoda SWOT analyzy. Byl
proveden vycet silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Byly tak ziskany
porovnatelné vyhody a nevyhody, které maji zdsadni vyznam pro orientaci a
pusobeni v konkurenénim prostiedi, ve kterém se v EU budou malé a stfedni
podniky nachézet [50]".

? VLACHYNSKY, K. a kol. Podnikové financie. II.&ast’. Bratislava: Suvaha, spol.s r.0., 1994.
ISBN 80-88727-08-1
"0 http://www.mpo.cz/CZ/Podpora_podnikani/Male_a_stredni_podnikani/default.htm
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4.5.1 Silné stranky
Podnikatelské prostiredi

e Image CR jako dobrého mista pro umisténi novych podnikatelskych
zameri

Tradice primyslové a femeslné vyroby

Tradice vyzkumu a vyvoje

Vytvoreny zéklad systému programii podpory MSP

Nabidka novych primyslovych zon a nemovitosti pro podnikani

Existence statnich agentur na podporu rozvoje podnikani, investic a
obchodu Czechlnvest a CzechTrade a poradenskych center pro MSP
Geograficka vyhodnost a blizkost vyznamnych trha

e Dobré dopravni infrastruktura

e Existence zarodku sité instituci podporujicich rozvoj inovaci

Rozvoj podnikani

e Technicky zdatna kreativni dovednosti vybavena pracovni sila

e Relativné nizké vyrobni naklady

e Schopnost zaméstnancii adaptovat se rychle na vyuziti novych technologii
a fidicich metod

¢ Diverzifikovand vyrobni zékladna a portfolio vyrobki

e Relativné vysoka kvalifikovanost fidicich pracovnikdi v technickych
oblastech

4.5.2 Slabé stranky
Podnikatelské prostiedi

e Nizka uroven spoluprace mezi velkymi vyrobci (doméacimi i1 zahrani¢nimi)
a potencialnimi domécimi subdodavateli

e Limitovand moznost ptistupu k finanénim zdrojim pro rozvoj MSP

e Nedostatené rozvinuty systém poskytovani informaci pro podnikatele

e Nedostatetné¢ vybudovand sit' sluzeb pro podnikatele zajiStovanych
soukromym sektorem

e Vyznamné zanedbani nevyuzivanych primyslovych aredlt predevSim v
oblastech postizenych restrukturalizaci primyslové vyroby

e Komplikovany danovy systém

e Pomala prace soudl

e Nepiehlednost pravniho fadu
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Nevhodné podminky pro vyuZiti alternativnich druhi financovéani (rizikovy
kapital, Public Private Partnership)

Nizké vyuziti informacnich a komunika¢nich technologii a z toho plynouci
nedostatecnd informovanost

Zastarala technologicka zakladna ¢asti MSP

Obtizny ptistup do odbytovych siti v zahranic¢i

Absence narodni politiky rozvoje lidskych zdroji a z toho plynouci
Propojeni systému vzdélani s potfebami trhu prace. Absence statni inovacéni
politiky a z toho plynouci nedostatecné propojeni mezi vyzkumem a
vyvojem vedouci k nizkému komerénimu vyuziti vysledkit V&V
Nedostatetnd podpora MSP schopnych absorbovat vysledky vyzkumu a
vyvoje a komercializovat je

Zanedbatelny podil soukromého kapitdlu na financovani aplikovaného
vyzkumu

Rozvoj podnikani

Pomérné znacna ¢ast vyroby s nizkou ptidanou hodnotou

Nizké produktivita vyroby v porovnani se zemémi EU

Nedostatecnd znalost a zavadéni modernich metod fizeni

Mald motivace MSP podporovat zkvalitnéni pracovnich podminek pro
zaméstnance

Nizké troven vyuziti informaénich technologii pfti tizeni MSP

Nizkd uroven spoluprace mezi podniky, vzdjemné piibuznymi obory,
podniky a vzdélavacimi a vyzkumnymi tstavy

4.5.3 Prilezitosti

Podnikatelské prostiedi

Investice do infrastruktury na podporu rozvoje a zavadéni novych
technologii

Podpora vyuziti intelektudlniho vlastnictvi a patentii

Zkvalitnéni nabidky na trhu nemovitosti pro podnikani tak, aby odpovidala
potfebam podnikateli a sou¢asné konkurovala evropskym standardiim
Zefektivnéni vyuziti primyslovych zon a podpora systematické regenerace
nemovitosti a pozemkl vyCerpanych priimyslovou vyrobou brownfields
Rozvoj informacénich a komunika¢nich technologii

Zvyseni urovné poradenskych sluzeb pro podnikatele

ZlepSeni ptistupu k finan¢nim zdrojiim na rozvoj MSP

Rozsiteni a zkvalitnéni infrastruktury pro poskytovani Skoleni v oblastech,
které odpovidaji potfebam podnikli
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e Vyuziti pfitomnosti zahraniénich firem v CR pro odbyt

e Vyuziti moznosti vzdélavani pfi zaméestnani

e Zkvalitnéni systému poskytovani informaci o nejnovéjSich trendech v
oblasti védy, vyzkumu, vyvoje pokrokovych technologii, procesi a fidicich
metod

e Zavadéni novych technologii Setrnych k zivotnimu prostiedi

Rozvoj podnikani

¢ Piistoupeni k EU usnadni piistup na evropsky trh

e Podpora MSP pii zavadéni aplikaci typu e-Commerce a e-Economy

e Piiliv novych piimych zahrani¢nich investic a posileni spoluprace mezi
nadnarodnimi spole¢nostmi a mistnimi podnikatelskymi subjekty

e Vytvafeni a podpora rozvoje siti subdodavatell, rozvoj klastrii s cilem
zvysit podil pfidané hodnoty na mistni produkci

e Vyuzivani programli na podporu inovaci, rozvoje a vyuziti novych
technologii

e Podpora ¢innosti vyuzivajicich intelektudlni potencidl pracovni sily

e Podpora procesu restrukturalizace kli¢ovych obortit smérem k vyrobam s
vys§i pfidanou hodnotou

e Vyvoj programi zamétenych na podporu zac¢inajicich podnikii s ristovym
potencidlem

e Vyuziti modernich zpiisobt fizeni

e Vyuziti spoluprace vysokych skol s vyzkumnou a vyvojovou zékladnou

e Participace v mezindrodnich programech podpory vyzkumu a vyvoje

4.5.4 Rizika
Podnikatelské prostiedi

e Nedostatek finan¢nich zdrojii na zajiSténi podpory aplikovaného vyzkumu
a vyvoje

e Nedostatetné propojeni vyzkumu a vyvoje na pramyslovou vyrobu a
rozvoj strategickych sluzeb

e Konzervativni ptistup k podpofe inovaci v oblasti vzdélavani i v praxi

e Rostouci nezaméstnanost, pfedev§sim mladych lidi se znaky strukturalni
nezaméstnanosti

e Nedostate¢né spojeni mezi systémem vzdélavani a potfebami trhu prace

e Nedostate¢né propojeni mezi systémem celozivotniho vzdé€lani a potiebami
prumyslu

e Neodpovidajici znalosti v oblasti marketingu a sluzeb zakaznikiim

e Nefungujici zdkon o konkurzu a vyrovnani
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e Relativné vysoké danové zatiZzeni podnikateli
e Nizka motivace zaméstnancl zapiicinéna systémem socialni podpor
e ZvySend konkurence po vstupu CR do EU

Rozvoj podnikani

e Pomala transformace tradi¢nich primyslovych obor

e Vysoka cena vyuziti internetu omezuje vyuziti informacnich a
komunikacnich technologii

e Nizka kapacita inovovat

e Omezeny pfistup k finanénim zdrojiim sniZzuje schopnost podniki vyuZzivat
nové technologie

e Mistné¢ se projevujici nedostatek kvalifikované pracovni sily v urcitych
oborech

e Nizka aroven investic firem vénovana rozvoji vlastnich lidskych zdroja

e Rostouci ndklady (v€etné¢ nédkladli na pracovni silu) po vstupu do EU
ovlivni konkurenceschopnost CR

e Rostouci konkurence na svétovych trzich

e Recese priimyslové vyroby nebo jednotlivych sektorii

e Negativni vnimani upadku, ktery je pfirozenym procesem pii selhani
podnikatelského zaméru

e Nedostate¢ny kredit a propagace ,,podnikatelstvi‘

Z dlouhodobého hlediska jsou pro rist ekonomiky MSP rozhodujici investice
do  lidského  kapitdlu a  technologického  pokroku.  ZvySovani
konkurenceschopnosti souvisi s intenzitou realizace vysledkl vyzkumu a vyvoje
ve formé konkrétnich inovaci, na trovni vzdélanosti a kvalifikace pracovni sily
a uziti novych technologii k modernizaci a restrukturalizaci vyroby.

4.6 Zakladni mikroekonomické souvislosti podnikani

Z hlediska podnikatele, ¢i vlastnika MSP jsou mimotfadné dilezité
mikroekonomické aspekty fungovani podniku. Zcela zékladnim je rozhodnuti o
zfizeni firmy, které vychazi z rozhodnuti o pfedmétu €innosti firmy a stanoveni
cili podnikani. Nutnou podminkou uspeSnosti podnikatele je, aby pii své
¢innosti vychédzel z analyzy podminek na trhu, na némz nakupuje zdroje a
prodava produkty své Cinnosti. Podnikatelova rozhodnuti souvisejici s fizenim
jeho podniku jsou vyjadfenim jeho usili o dosazeni zvolenych cilli podnikéani v
daném trznim prostiedi.
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4.6.1 Predmét a cile ekonomické ¢innosti

Ptredmét (ptipadné predméty) €innosti podniku mize byt zpravidla zatazen do

jedné z nésledujicich skupin

e Vyroba vyrobkii — podnik nakupuje zdroje a pomoci vhodného
technologického procesu produkuje vyrobky, které pak prodava.

e Obchodni ¢innost — podnik nakupuje zbozi za Gcelem jeho prodeje.

e Prodej sluzeb — podnik prodava své sluzby, typy poskytovanych sluzeb se
mohou velmi vyrazné liSit podilem nakladii na stroje a technologie v jejich
cené (chemicka Cistirna na jedné stran€ a konzultacni pravnickd firma na
stran¢ druhé).

Mikroekonomie standardné pfedpoklada, ze cilem podnikédni je maximalizace
zisku. Uloha maximalizace zisku se pak formuluje jako tloha statické nelinearni
optimalizace pro nalezeni optimdlniho objemu produkce nebo optimalni
kombinace vstupii.

Praxe ukazuje, Ze chovani podniku ¢asto neodpovida sledovani maximalizace
zisku jako jediného cile. Za hlavni pfiCinu toho jevu se povazuje nedostatek
vstupnich informaci a proménlivost vnéjSich podminek. Ekonomicka teorie
formulovala fadu alternativnich cilt

e dosazeni uspokojivé vyse zisku,

e dosaZeni a udrZeni urcité¢ho podilu na trhu,

e dlouhodobé pieziti,

e rlst a expanze podniku,

e maximalizace trZzni hodnoty podniku,

e maximalizace uzitku manazerti (manazerské teorie podniku),

e maximalizace dachodu (tvofeného mzdou a podilem na zisku)
zamgstnance.

Zda se, ze podstatnou souvislosti pro formulaci alternativniho cile podnikani
je zahrnuti hlediska ¢asu. Za ptimou analogii statické maximalizace zisku pak
muzeme povazovat kritérium maximalizace (souCasné¢) okamzité hodnoty
o¢ekavanych ziska [34]"".

4.6.2 Trzni podminky pro malé a stiedni podniky

V ptipad€ vyrobniho procesu, tj. vyroby vyrobkit MSP bude pravdépodobné
prodej vyrobkili, zbozi ¢i sluzeb realizovat na trhu v podminkach dokonalé

T SOUKUPOVA, J., HOREJSI, B., MACAKOVA, L., SOUKUP J. Mikroekonomie. 2.
vydani. Praha: Management press, 1999. ISBN 80-7261-005-8. 548 s.
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konkurence. Muze tedy vychazet z predpokladu, Ze objem jeho vlastni produkce
bude cenu produktu na trhu ovliviiovat minimalné, ptipadné viibec.

V dokonale konkuren¢nim trhu je cena nezavisld na mnozstvi vyrobkl
nabizeném jednotlivymi vyrobci. To znamend, Ze pro jednotlivy podnik
poptavkova kiivka tvoii piimku, kterd probiha ve vysSi ceny rovnob&Zné s
vodorovnou osou. Plati, Ze ¢im vétsi objem produkce podnik proda, tim ma
vys8i trzby. Podnik v dokonalé konkurenci proto zvySuje své trzby vyssi
produkci svého vyrobku.

Zejména produkce sluzeb miize byt v nékterych piipadech natolik malo
kapitdlové naro¢nd, Ze jeji nabidka muze reagovat na zmény poptavky velmi
rychle a podminky poskytovani sluzeb na trhu odpovidaji konkurenci
nedokonalé (objemem své produkce vice ¢i méné ovliviiuji cenu produktu). Je
nutno pocitat s tim, ze vyhoda zavedeni nové poptavaného produktu na trh bude
u tohoto typu hospodaiské cinnosti eliminovdna vznikem konkurencnich
subjektd. V takovém pfipadé¢ by maly a stiedni podnik mél mit pfipravenu
strategii rozvoje ¢innosti smétujici ke zvySeni podilu fixniho kapitalu (napft.
rozvoj technologie), k zajisténi Casté inovace, ptipadné k prostému rozsifovani
trhu svého produktu na vétsi izemi, apod..

U malych a stfednich firem existuji pfiznivé podminky, které jim dovoluji
tézit z jevu asymetrické informace. Typickym piikladem jsou firmy poskytujici
poradenské a konzultaéni sluzby, vSeobecné pak firmy, které nabizeji produkty s
vysokym obsahem know-how. Velkou vyhodou poskytovani produkta s touto
vlastnosti je, Ze svou realizaci na trhu ptispivaji k nepietrzitému nartistu znalosti
a zkuSenosti jejich poskytovatele.

4.6.3 Naklady ekonomické ¢innosti

V obecném pojeti je mozno ndklady podniku rozdé€lit na explicitni a
implicitni. Explicitni naklady pfedstavuji vSechny redln¢ vynalozené ndklady
souvisejici se vznikem a provozem podniku. Naklady implicitni pfedstavuji
naklady vyplyvajici z nevyuziti zdrojii nejlepS§im mozZznym alternativnim
zpisobem. Z hlediska kvantitativni analyzy nakladd je podstatné, ze explicitni
naklady je mozno vy¢islit a informace o nich poskytuje ucetnictvi podniku,
naproti tomu piimé vyc¢isleni implicitnich nakladii mozné neni.

Klasickd mikroekonomicka teorie pracuje s explicitnimi naklady a jejich

analyzu stavi na predpokladu, ze ceny jednotlivych slozek nékladi se s
nakupovanym mnozstvim slozek neméni.
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Obecné jsou celkové naklady vyjadfeny jako funkce slozek (vyrobnich
faktorﬁ) { Fi }i:l,z,lujn:

TC:C(EaFZ:'"’Fn) R (41)

a podobné celkovy objem Q produkce je vyjadien produkéni funkei
0=4(F.F,,...F,) (4.2)

V ptipadé dvou vyrobnich faktorti definuje funkce (4.1) v prostoru (roving)
vyrobnich faktort pro danou hodnotu TC tzv. izokostu a funkce (4.2) pro danou
hodnotu Q tzv. izokvantu.

Naklady je casto ucelné¢ vyjadfit jako funkci objemu produkce, tzv.
nakladovou funkci

TC=£(0) 4.3)

b

A4

podmnoZin¢ prostoru vyrobnich faktori, kde se objem produkce rovna Q.
(Poznamenejme, Ze funkce f obecné nemusi pro dané ¢ a q existovat.)

Funkce (4.1) je ¢asto uvaZzovéna ve tvaru

kde w je cena jednotky prace, L je objem pouzité prace, r cena jednotky
kapitalu a K objem pouzitého kapitalu [5]'°. Uvedeny linearni model je
zvlastnim ptipadem obecného modelu (4.1).

Pti posuzovani nakladt firmy vyrabé&jici ur€ity vyrobek je dilezité rozliSovat
mezi podminkami danymi délkou sledovaného obdobi.
V kratkém casovém obdobi je objem pouzitého kapitalu konstantni. Celkové

naklady (STC) v kratkém casovém obdobi jsou tvoreny fixnimi néklady (FC) a
variabilnimi naklady (VC):

"2 FOTR, J. Strategické finanéni planovéni. Praha: Grada, 1999. 149 s. ISBN 80-7159-694-3
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Zvlastni ptipad linedrniho modelu (4.1) pak vede k

FC=rK (46)

VC=w.L (47)

V dlouhém ¢asovém obdobi miize podnik v ur¢itém rozsahu ménit kombinaci
slozek naklada. Substituce vyrobnich faktort je pak v idedlnim piipadé€ (cilem je
zisk) diktovana snahou

¢ 0 minimalizaci celkovych néklada pro dany objem produkce nebo

e 0 maximalizaci objemu produkce pi1 nezménéné celkové vysi nakladi.

4.6.4 Cena produktu

Zdrojem piijmu podniku je prodej jeho produktl na trhu. Velikost tohoto
piijmu je ddna objemem produkce realizované na trhu a jeho cenou. Velikost
piijmu podniku miize byt obecné vyjadiena funkci celkovych piijml

TR = p(Q) | (4.8)

kde Q je objem (prodané) produkce. V ptipad¢ dokonalé¢ konkurence bude
celkovy pfijem vyjadien linedrni funkci

TR=PQ , (4.9)

kde P je cena jednotky produkce. V ptipadé nedokonalé konkurence je funkce
(4.8) nelinearni, prochazi pocatkem soufadného systému a ma kladnou smérnici.
Obvykle dosdhne maxima pro urcitou hodnotu Qm a pro Q > Qm klesa az k
nule.

Je zcela evidentni, Ze smysl ma jen takova ekonomicka ¢innost podniku, ktera
je schopna generovat zisk (alespon pro n&jaky rozsah produkce Q). Ekonomicky
zisk =, jako funkce objemu Q produkce, je definovan vyrazem

7(0)=TR(Q)-TC(Q) (4.10)

4.6.5 Objem produkce

Je-li cilem podnikdni generovani maximalniho zisku, je potfeba hledat takovy
objem produkce Q, ktery vede k maximalizaci zisku n. Za piedpokladii znamych
z diferencialniho poctu, hleddme lokdlni extrém funkce (4.10) jako feSeni
rovnice
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dz(Q) _dTR(Q) dTC(Q)_,
doQ do dQ (4.11)

b

takové, Ze plati (ve stacionarnim bodu je maximum)

d’z(Q) _d’TR(Q) d’TC(Q) _,
do*  dQ’ dQ’ (4.12)

b

Rovnice (4.11) tikd, Ze maxima zisku bude dosazeno pti takovém objemu Q
produkce, kdy se mezni ndklady rovnaji meznim vynostm.

r ~Mr r

4.7 Finan¢ni Fizeni malych a stfednich podniki

Rizeni je obecné charakterizovano jako cilevédomé usmériiovani procesi.
Vramci financniho fizeni jsou tyto procesy reprezentovany financnimi
operacemi, které spocivaji v ziskdvani financnich prostfedkli s co nejnizsimi
naklady a v jejich spravné alokaci.

4.7.1 Cile a principy finan¢niho fizeni

Finanéni fizeni je mozno charakterizovat dvéma zékladnimi znaky: na jedné
stran¢ se zajimd fizenim pfiristkli a Ubytkll na bézném UCtu, ¢i ve firemni
pokladné (tzv. cash method) a na stran¢ druhé fizenim a modelovanim
budoucich vydaji a ptijmu.

Ukolem finanéniho fizeni podniku je poskytovat piehled o finanéni situaci a
finan¢nich souvislostech hospodateni podniku. Jde o souhrn ¢innosti, jejichz
zdrojQ, zajiSténi jejich optimalni struktury a jejich uziti z hlediska cilti firmy.
[291".

Predmétem financniho fizeni malych a stfednich podniki je piedevsSim
piedpovidani potieby finan¢nich prostiedki a vybér nejvyhodnéjSich moznosti
jak je ziskat, fizeni dani, tzn. usmériovani danovych povinnosti firmy v souladu
s pozadavky, které vyplyvaji z datovych piedpisi, usmériiovani financ¢nich
vztaht s bankami a ostatnimi investory, formulace a fizeni Uvérové politiky
malych a stfednich podniki, zajisténi platebni schopnosti — solventnosti a
likvidity podniku.

3 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomicka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
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Finan¢ni fizeni podniku zahrnuje tyto oblasti zajiStovani potiebné vyse
kapitalu, volba optimalni kapitalové struktury s piihlédnutim ke struktuie
majetku, ndkladim na poftizeni kapitalu a k finan¢nimu riziku, financovani a
fizeni obézného majetku — zasob, pohleddvek, penéznich prostiedkli a vybér
optimalni formy kratkodobého financovani, rozhodovani o investovani
podnikového kapitadlu do fixniho (stalého) majetku a vybér optimalni formy
dlouhodobého financovani, finan¢ni analyza Cinnosti podniku zaméfend na
analyzu likvidity a rentability vlozeného kapitalu, finan¢ni planovani tvorby a
uziti internich a externich finan¢nich zdroji z hlediska kratkodobého 1
dlouhodobého. [291", [38]".

Finan¢nim fizenim v malych a stfednich podnicich bude zaleZitosti jedné
osoby ¢i utvaru.

Jadrem tizeni je rozhodovani a rozhodovanim se rozumi vybér jedné moznosti
z mnoziny alternativ, které vedou k feSeni problému.

Podle Griinwalda [10]'® pfi vybéru nejvhodngjsi alternativy nepfichazeji ve
finan¢nim fizeni v uvahu formalizované optimalizacni metody. Kazda
budoucnost je nejistd a subjekt rozhodovani musi vzit na sebe odpovédnost za
spravné ocenéni Sanci a rizik. Znalosti, zkuSenosti, intuice ve spojitosti s
pe€livou analyzou situace na podkladé dostupnych informaci — to jsou
ptedpoklady uspésného rozhodovani.

Pavelkova [29]" ve své publikaci uvadi, Ze finanéni rozhodovani patii ke
slozitym fidicim procesim a kazdé rozhodnuti ptedpoklada dobrou znalost
ekonomické podstaty fizeného jevu, jeho souvislosti s jinymi fizenymi i
nezavislymi veli¢inami, zhodnoceni dostupnych informaci a prognéz, zvazeni
rizik a nejistot.

Pro finan¢ni rozhodovani potiebuje podnik znat:

e varianty (strategie, alternativy),

e stavy okoli (vn&jsi vlivy),

o cfekty (uzitecnost, vyjadienou ptisluSnymi ukazateli).

¥ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomicka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2

1" VALACH, J. Finanéni fizeni podniku. Praha: EKOPRESS, 2001. 324 s. ISBN 80-86119-
21-1

! GRUNWALD, R.: Finanéni analyza pro ocefiovani podniku. Praha:VSE, 2001. 66 s. ISBN
80-245-0032-9

7 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomicka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
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Zakladnimi fazemi finanénich rozhodovani jsou [38]'"":
vymezeni finan¢niho problému,

konkrétni stanoveni financnich cilq,

analyza vychozich informaci,

stanoveni jednotlivych variant,

urceni kritérii posouzeni variant,

volba optimalni varianty a jeji realizace.

Volba optimélni varianty je vyvrcholenim celého procesu finan¢niho
rozhodovani. Za optimalni se vétSinou povazuje takova varianta, kterd nejlépe
spliiuje stanoveny cil pti obvyklém riziku. Pfi volbé varianty je mozné vychazet
také z optimistické strategie (tj. nezohlednovat riziko viibec), nebo pesimistické
strategie (voli se varianta s nejmensim rizikem) [38]".

Finanéni rozhodovéani je typem raciondlniho rozhodovéni, pifi kterém se
pracuje pievazné s hodnotovymi udaji (daty). Obsahuje vyrazné prvky
pfedvidani, a to pfedevSim pii tvorbé financnich planti. Zde se rozhodovani
odehrava na pfedem zvoleném casovém horizontu, coz je obdobi (kalendaini
rok), kam az chce podnik svilj vyhled zaméfit. Je pochopitelné, Ze ¢im je Casovy
horigé)nt vzdalengjsi, tim existuje vétsi nejistota a spolehlivost predpovédi klesa
[31].

Podnik se v procesu fizeni miize rozhodovat dlouhodobé (zde se projevuje
nutnost respektovat zvySeny stupen rizika a faktoru c¢asu). Dlouhodoba
rozhodnuti se tykaji fixniho kapitdlu a dlouhodobého kapitdlu a takova
rozhodnuti ovliviiuji finan¢ni situaci podniku na dlouhé obdobi. Piipadné zmény
jsou tézko realizovatelné.

Rozhodnuti v kratkodobém ¢asovém horizontu se vztahuji ke kratkodobému
majetku a kapitalu. Kratkodobé finan¢ni rozhodovéni je méné riskantni, vliv
Casu je mén¢ vyrazny a zmeény jsou snaze realizovatelné.

" VALACH, J. Finan¢ni fizeni podniku. Praha: EKOPRESS, 2001. 324 s. ISBN 80-86119-
21-1
o VALACH, J. Finan¢ni fizeni podniku. Praha: EKOPRESS, 2001. 324 s. ISBN 80-86119-
21-1
?» SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Press, 2001. 212 s. ISBN
80-7226-562-8
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U MSP bude ptevazovat rozhodovani kratkodobé. K jejich rozhodovani bude

patfit:

e rozhodovani o velikosti a struktute jednotlivych slozek obéZzného majetku
(optimalizace penéZznich prostiedki, vybér riznych forem kratkodobych
cennych papiri,, rozhodovani o pohledavkach, o optimdlni vySi zasob
materialu, nedokoncené vyroby a hotovych vyrobki),

e rozhodovani o optimélni formé kratkodobého kapitalu, napf. o moznostech
vyuziti obchodnich uvért, riznych variant kratkodobych finan¢nich rezerv
apod..

4.7.2 Faktory ovliviiujici finan¢ni Fizeni

Faktory ovliviiujici finan¢ni fizeni 1ze rozdé&lit zhruba do tfech skupin. Jsou to
faktory vnitini, vnéjsi a dale obecné faktory ovliviiujici kazdou ekonomickou
¢innost. Soubor vnitinich faktord zkouma mikroekonomicka teorie. Vnéjsi
faktory jsou tvofeny podminkami, v nichZ podnik pisobi. Jsou to legislativa,
danovy systém, dostupnost zdroji ciziho kapitalu, kupni sila obyvatelstva,
piitomnost dalSich ekonomickych subjektii v regionu, dopravni infrastruktura a
dalsi.

Obecnymi faktory ovlivitujicimi kazdou ekonomickou ¢innost jsou faktory
Casu a faktory rizika.

Financni rozhodovéani podniku, zejména rozhodovani dlouhodobého
charakteru, je ovlivnéno zménou parametrti v ¢ase. Penézni prostiedky, které ma
podnik k dispozici okamzité, nejsou ekvivalentni se stejnymi penéZnimi
prostiedky, které ziskd v budoucnosti. Penize, se kterymi podnik disponuje v
soucasnosti, maji pro n¢ho veétsi hodnotu, nez tytéz penize, ziskané v
budoucnosti. Je tomu tak proto, Ze soucasné penézni prostredky mize podnik
finan¢né investovat a ziskavat tak urokové vynosy. Proto je tfeba pii financnim
rozhodovani faktor ¢asu respektovat [29]*.

Faktor rizika tika, ze bezpetnd koruna ma vétsi hodnotu nez rizikova koruna.
Spociva v tom, Ze ten, kdo rozhoduje (vybira jednu z moznych variant) si neni
jist vysledky moZznych variant, nebot’ obvykle varianta s vét§im rizikem muze
pfinést 1 vétsi zisk a varianta s menSim rizikem pfinds$i obvykle mensi zisk.
Pfitom riziko ptedstavuje moznost ztraty investovanych prosttedkid. Pticiny
vzniku rizika mohou byt vngjsi (napf. ptirodni katastrofy, hospodaiské krize,
inflace) nebo vnitini (chybny odhad poptavky nebo chybné zaméieni investice).

I PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomticka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
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Riziko ztraty vynaloZenych prostfedkil se snizuje jejich rozlozenim do vice akci
(portfolio), diverzifikaci vyrobniho programu (neuspéch urcitého vyrobku je
vyrovnan uspéchem jinych vyrobkd) ap. [31]7.

4.7.3 Financni analyza podniki

V odborné literatute existuji rizné definice finan¢ni analyzy, které se v zasadé
1181 8ifi sveého pojeti.

Autofi Griinwald a Holedkova [9]” uvad&ji ve své publikaci nasledujici
definice:

,Finan¢ni analyza je formalizovana metoda, kterd poméiuje ziskané udaje
mezi sebou a rozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoziiuje dospét
k uréitym zavérim o celkovém hospodaieni a finan¢ni situaci firmy.*

,Financéni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyraznou soucdst soustavy
podnikového fizeni. Je uzce spojena s financnim ucetnictvim a finan¢nim
fizenim podniku a propojuje tyto dva nastroje podnikového fizeni.*

Podle Kovanicové [17]** finanéni analyza vyhodnocuje Gidaje uéetnich vykazd
a pomaha odhalit slabé i siln¢jSi stranky financniho hospodafeni firmy. Je
pohledem do minulosti, ale sou€asné 1 zdkladnou, z niZ se odviji podnikatelsky
zam¢ér pro pristi obdobi.

Vyuziti finan¢ni analyzy je spojeno sfizenim budouciho vyvoje. Poslanim
finan¢ni analyzy je pfijmout pro kratS$i 1 delSi Casovy horizont spravny
podnikatelsky zamér a rozpracovat je do planu na budouci obdobi.

4.7.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zdrojem potiebnych Udaji o soucasném stavu a podniku a o cesté, kterou se
v minulosti k tomuto stavu dopracoval, je pfedevSim ucetni evidence. Podklady
a data pro finan¢ni fizeni a rozhodovani poskytuji vykazy finan¢niho Ucetnictvi:

22 SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Press, 2001. 212 s. ISBN
80-7226-562-8
3 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniku. Praha:VSE,
2002. 186 s. ISBN 80-245-0422-7
?» KOVANICOVA, D. a kol. Finan&ni G&etnictvi svétovy koncept. Praha: Polygon, 2002. 518
s. ISBN 80-7273-062 -2
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e Rozvaha — zachycuje ke konkrétnimu datu celkovou vysi aktiv podniku a
zdroje jejich financovani, vcetn€ podrobngjSiho Clenéni aktiv podle
likvidnosti a ucelu pouZiti; a pasiv jednak podle vlastnikli kapitalu (vlastni
a cizi kapital), jednak podle lhity splatnosti dluht (kratkodobé a
dlouhodobé).

e Vykaz zisku a ztraty - zobrazuje hospodatsky vysledek (zisk ¢i ztratu) za
sledované ucetni obdobi v ¢lenéni na provozni, finan¢ni a mimotadny.

e Vykaz penéZznich tokl - informuje o hlavnich pfi¢inach vyvoje penéznich
prosttedki ve sledovaném tucetnim obdobi, s rozd€lenim na béznou
provozni a mimotadnou, investi¢ni a finan¢ni ¢innost [ 1 1]25 .

e Vykaz zmén vlastniho kapitdlu — podava informace o zvySeni nebo sniZeni
jednotlivych sloZzek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny.

Vysledky rozboru potiebuje ptfedevSim vedeni podniku jako podklad pro
operativni fizeni 1 pro taktické a strategické rozhodovéni. Proto by vykazy a
zpravy mély byt uspotadané takovym zplsobem, aby poskytovaly potiebné
informace snadno a nazorng.

Kovanicova [18]*° uvadi, Ze pfedmétem zajmu analyzy udetnich vykazi
(finan¢ni analyzy) jsou predevsim tato hlediska:

e vynosnost (rentabilita), kterd charakterizuje tUroven vykonnosti a
hospodarnosti,

e rychlost obratu prosttedkt (aktivita),

o likvidnost aktiv (pfeménitelnost aktiv na penize),

e likvidita (dosazitelnost penéznich prostiedkil pro tthradu b&Zné splatnych
zavazki),

¢ solventnost (dlouhodoba schopnost hradit finan¢ni zavazky).

4.7.5 Charakteristika ukazateli finan¢ni analyzy

Pod pojmem ukazatele rozumime c¢iselnou charakteristiku ekonomické
¢innosti firmy, zaloZzenou na datech postacujicich k danému ucelu analyzy, jakoZz
1 udaje z charakteristik odvozené. NejCastéji se vyskytuji ukazatele stavove,
tokové, absolutni, rozdilové a pomérové, které vychdzeji z dat Gcetni zavérky.
Volba typu ukazatele je dana cilem finan¢ni analyzy.

» FIBIROVA, J.: Reporting moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnité firmy. Praha:
Grada, 2003. 116 s. ISBN 80-247-0482-X
> KOVANICOVA, D. Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého. Praha: Polygon, 2002. 415 s.
ISBN 80-7273-066-5
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Metody pouzivané ve finan¢ni analyze se rozdéluji na metody, které vyuzivaji
elementarni matematiku (zékladni aritmetické operace) a na metody zalozené na

vvvvvv

U malych a stfednich podnikd je rychlost a operativnost zdsahi do
rozhodovaciho procesu bezprostfedné efektivni a navratnéj$i nez u velkych
podnikli. Mal¢ a stfedni podniky by se mély zaméfit ve své finan¢ni analyze
pfedevsim na vynosovou situaci ve vztahu ke kapitalu a k prodeji a na finan¢ni
stabilitu ve vztahu k platebni schopnosti a zadluzenosti. Témto podnikiim by
m¢élo stacit pro hodnoceni své finan¢ni vykonnosti a finan¢ni situace pouzivani
elementarni technické analyzy:

¢ analyza absolutnich ukazatell (stavovych i tokovych)

e analyza trend® (horizontdlni analyza — srovnani vyvoje v ¢asovych fadach)

e procentni rozbor (vertikalni analyza — jednotlivé polozky vykazi se vyjadii

jako procentni podily polozek vykazi)

e analyza rozdilovych ukazatelii (fondl finan¢nich prostiedkti — rozdil

stavovych ukazatel)

e analyza cash flow

e analyza pomérovych ukazatelll (vykézany udaj se dava do pomeéru s jinym

udajem)

e analyza soustav ukazateld (pyramidélni rozklady pomérovych ukazatelit).

Nejuzivanéj$im ndstrojem finanéni analyzy jsou pomérové ukazatele
Pomérovy ukazatel charakterizuje vzajemny vztah mezi dvéma polozkami
ucetnich vykazl nebo polozkami z nich odvozenymi, a to pomoci jejich podilu.
Pomérové ukazatele umoznuji jednoduSe ziskat rychly obraz o zakladnich
finan¢nich charakteristikdich podniku. Jsou tu vSak 1 jiné duvody, které
z pomérovych ukazatell uéinily Gthelny kdmen finanéni analyzy [17]%:

e umoziuji provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace dané firmy,

e jsou vhodnym ndstrojem prifezové analyzy, tj. porovnavani finan¢ni

situace firmy s finan¢ni situaci podobnych firem,

e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modelt

umoznujicich popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika
1 pfedpovidat budouci vyvoj.

Z polozek rozvahy a vysledovky lze vytvofit velké mnozZstvi pomérovych
ukazateli, navic mohou né&které pomérové ukazatele vznikat zukazatelii
rozdilovych. Bez ohledu na jejich mnozstvi v teoretické 1 praktické oblasti
existuje celkova tendence tidit tyto ukazatele do nasledujicich skupin:

7 KOVANICOVA, D. a kol. Finan&ni G&etnictvi svétovy koncept. Praha: Polygon, 2002. 518
s. ISBN 80-7273-062 -2
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e ukazatele zadluZenosti (ukazatele finan¢ni struktury, n€kdy téZ oznacované
jako ukazatele dlouhodobé solventnosti nebo jako ukazatele finan¢ni paky)
— indikatory vySe rizika, které firma podstupuje pii dané struktute vlastnich
a cizich zdroja

e ukazatele likvidy (ukazatele kratkodobé solventnosti) — méfi schopnost
podniku uspokojit své bézné zavazky

e ukazatele rentability (vynosnosti) — pométuji zisk s jinymi veli¢inami, aby
se zhodnotila uspésnost pti dosahovani podnikovych cilt

e ukazatele aktivity (resp. fizeni aktiv) — meéfi efektivnost podnikatelské
¢innosti a vyuziti zdroji podle rychlosti vybranych polozek rozvahy

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZzenosti méti rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh.
Ukazatele tedy slouzi jako indikatory vySe rizika, jeZ podnik podstupuje pii dané
struktuie vlastnich a cizich zdrojh. Urcita vySe zadluZeni je obvykle pro firmu
uziteCna. Kazdy podnik by mél usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, o
nejvhodnéj$i pomér vlastnich a cizich zdrojli, protoZe ten rozhoduje o tom,
za kolik podnik celkovy kapital potidi. V konkrétnich podminkach teprve hlubsi
a komplexnéjsi rozbor napovi, zda je struktura kapitalu optimalni, ¢i zda je
podnik podkapitalizovan (ma nedostateCnou vysi vlastniho kapitalu vzhledem
k podnikovym aktivitdm, je pfili§ zadluzen se vSemi dusledky =z toho
plynoucimi) nebo zda je prekapitalizovan (nedostate¢né vyuziva cizich zdrojt
z diivodu pfiliSné opatrnosti, a proto vykazuje nadmérnou vys$i vlastniho
kapitélu).

Celkova zadluZenost, tj. pomé&r cizich zdroji a aktiv, je tim niz8i, ¢im je
spolec¢nost konzervativnéjsi. Podniky, které jsou malo zadluzené, maji také vetsi
moZnosti ziskat cizi zdroje na financovani novych projektli v budoucnosti.
Spolecnosti, jejichz zadluZenost je jiz nyni vysoka, se budou muset vzdat
potencidlnich novych atraktivnich podnikatelskych ptilezitosti. Ukazatel celkové
zadluzenosti by mél dosahovat maximalné 0,5 [2]**. Podle oboru podnikéani a
specifickych podminek podnikl se tento ukazatel v praxi miize od doporucené
hodnoty liSit.

Mira zadluZenosti vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Pii
posuzovani je velmi dilezity casovy vyvoj, ktery vyjadiuje zvySeni nebo snizeni
podilu cizich zdrojt. Pti vysledku a vyvoji nad 1,0 bude podnik velmi rizikovy.

 BLAHA, Z. S., JINDRICHOVSKA, I. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. Praha:
Management Press, 1996. 316 s. ISBN 80-85603-80-2
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Ukazatel signalizuje bance a véfitelim, do jaké miry by mohli pfijit o své
naroky a akcionaitim riziko ztrat [29]%.

Urokové kryti, tj. pomér zisku pied nakladovymi turoky a zdanénim a
nakladovymi uroky, méfi, kolikrat by se mohl provozni zisk sniZit pted tim, nez
se spolecnost dostane na uroven, kdy jiZ nebude schopna zaplatit své trokové
povinnosti. Nesplnéni téchto povinnosti mize vést k tomu, ze vétitelé navrhnou
spole¢nost do konkurzniho fizeni. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze
je schopen splacet uroky 1 kdyZ ma nulovy zisk. Doporucena hodnota ukazatele
je vyssi nez 5 [2]%°.

Ukazatele likvidity

Pomérove ukazatele likvidity zkoumaji, jestli je podnik likvidni. To znamena,
jestli ma dostatek prostiedkli na zaplaceni zdvazkl. V podstaté pométuji to,
kolik mé na zaplaceni, s tim, co je nutno zaplatit. Podle toho, jakou miru jistoty
poZadujeme od toho méfeni, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s rliznou
dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize. Nejlikvidnéjsi jsou pochopitelné
penize v hotovosti a na béznych uctech. Nejméné likvidni je dlouhodoby
majetek, proto se v této souvislosti vlibec nevyuZziva. Z tohoto divodu se
zékladni ukazatele odvozuji od obéznych aktiv.

Neplati, Ze by se mé¢lo usilovat o co nejvyssi hodnoty téchto ukazatell. Prilis
vysoka likvidita neni Zadouci. Ukazuje, Ze podnik mé vice obéznych aktiv, nez
je tieba a tato aktiva jsou vazéna v zdsobach nebo pohledavkach, coz neni
efektivni a nepfispiva to k rentabilité podniku.

Bézna likvidita, tj. pomé&r obéZnych aktiv a kratkodobych zavazki, vyjadiuje,
kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky spolecnosti. Znamena to,
jak je spole€nost schopna uspokojit své vétitele, kdyby proménila veskerd sva
aktiva v daném okamziku v hotovost. Jestlize rostou kratkodoba pasiva rychle;ji
nez obézna aktiva, bézny ukazatel likvidity se snizuje, a miize to znamenat, Ze
podnik ma problémy s uspokojenim potieb véfitelt. Cim vy$si je hodnota
ukazatele, tim je obecné pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti

podniku. Nékteré prameny uvadéji doporucenou hodnotu v rozmezi 1,5 az 2,0
(217, [16]*.

? PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomticka pro
distanéni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
30 BLAHA, Z. S., JINDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit finan¢ni zdravi firmy. Praha:
Management Press, 1996. 316 s. ISBN 80-85603-80-2
' BLAHA, Z. S., JINDRICHOVSKA, I. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. Praha:
Management Press, 1996. 316 s. ISBN 80-85603-80-2
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Pohotova likvidita, tj. pom¢r souctu kratkodobych pohledavek a finanéniho
majetku ke kratkodobym zavazkim. Tento ukazatel méii platebni schopnost
podniku po odecteni zasob z obéznych aktiv. Zasoby jsou totiz obvykle méné
likvidni nez ostatni ob&zna aktiva a jejich ptipadny prodej je vétSinou ztratovy.
Zahrnuji nejen zasoby hotového zbozi, ale 1 polotovarti, surovin, materialu atd.
Vynechani zasob proto lépe vystihuje platebni schopnost podniku nez bézna
likvidita. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1,0 — 1,5 [16]*.

Okamzita likvidita vyjadiuje pomér finan¢niho majetku a kratkodobych
zédvazklli a udava schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky naprosto
nekompromisné. Do Citatele se dosazuji pouze penize v hotovosti a na béZznych
uctech a obvykle 1 jejich ekvivalenty, tj. volné¢ obchodovatelné cenné papiry a
Seky.

Hodnota okamzité likvidity mlze dosahovat 1 vysi 1, coz podniku v kazdém
okamziku zajiSt'uje schopnost dostat svym zavazkim. Za béznych obchodnich
podminek to vSak neni tfeba, vySe tohoto ukazatele mezi 0,2 — 0,5 je
povazovéna za dostadujici [16]**.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi ziskovost firmy jako vynos jednotlivych skupin
finan¢nich zdroji. Odpovidaji na otazku: jaky zisk pfinasi investice do tohoto
podniku? Ukazuji kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti na zisk
podniku.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA), tj. pomér Cistého zisku a aktiv, které
byly investovany do podnikani bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou
financovany. Zda jde o zdroje vlastni (akcionafi, spolecnici, apod.) nebo cizi
(bankovni uvéry, financni vypomoci apod.). Je-1i do Citatele dosazen Cisty zisk
zvyseny o zdanéné Uroky, znamena to, Ze pozadujeme na ukazateli, aby poméfil
vloZzené prostiedky nejen se ziskem, ale i1 stémi efekty, které vyplyvaji ze
zhodnoceni ciziho kapitalu.

Hodnoceni rentability pomoci zisku a celkovych vloZenych prostiedkti se
povazuje — ve srovnani sukazatelem rentability vlastniho kapitalu — za

2 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v uéetnictvi. Dil I a II. Praha: Polygon,
nakladatelstvi agentury BOVA, 1995. ISBN 80-901778-4-0
7 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v tiéetnictvi. Dil I a II. Praha: Polygon,
nakladatelstvi agentury BOVA, 1995. ISBN 80-901778-4-0
¥ KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v uéetnictvi. Dil I a II. Praha: Polygon,
nakladatelstvi agentury BOVA, 1995. ISBN 80-901778-4-0
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teoreticky spravnéjsi. Z praktického hlediska nelze z celkového zisku piesné
urdit tu &ast, ktera je vysledkem pouziti jen vlastniho kapitalu [16]>.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), tj. pomér Cistého zisku a vlastniho
kapitadlu, patii mezi nejoblibenéjSi méfitka finanéni vykonnosti, protoze
piedstavuje miru vykonnosti, kterou vlastnici ziskavaji ze svych investic. Plati,
7ze ROE by méla byt vyssi nez ROA.

Tento ukazatel slouZi k testovani [9]°:

e mozné Ucasti vlastniho kapitdlu na zvySovani kapitalovych zdroji

e udrzitelné miry ristu podniku, odvozené od tempa ristu vlastniho kapitalu
e Sance na udrZeni realn¢ hodnoty vlastniho kapitalu v podminkéch inflace
e urovné vynosnosti vlastniho kapitalu ve srovnani s naklady na cizi kapital

Rentabilita trzeb, tj. pomér cCistého zisku a trzeb, vyjadiuje schopnost
podniku transformovat zasoby na hotové penize. M¢éfi podil Cistého zisku
pfipadajici na 1 K¢ trzeb. Ve vyvojové fadé by meél vykazovat stoupajici
tendenci. Cim je vy$§i, tim vys§i vlastni zdroje podnik vytvaii. Jeho hodnota by
m¢la byt maximalni.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-
11 jich vice, nez je Ucelné, vznikaji mu zbytecné ndklady a tim nizky zisk, ma-li
jich madlo, pfichdzi o trzby, které by mohl ziskat. Ukazatele aktivity udavaji
pocet obratek zasob za sledované obdobi (obvykle za rok), ukazatele doby
obratu udavaji, jak dlouho jeden obrat trva, tj. doba nutné k tomu, aby penézni
fondy ptesly pres vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. ZvySovani
poctu obratek (zkracovani doby obratu) vede ke zvySovani zisku, resp.
k snizovani pottebného kapitalu pfi dosahovani stejného zisku. Pro posouzeni je
rozhodujici jeho vyvoj v Casove fadg.

Obrat aktiv, tj. pomér trZzeb a aktiv a zkouma, kolikrat za rok pokryji trzby
podniku jeho aktiva. Charakterizuje intenzitu vyuzivani aktiv a vypovida o
rentabilit¢. U firem v odvétvich s vysokou kapitdlovou ndrocnosti, jako je

7 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v Gi¢etnictvi. Dil I a II. Praha: Polygon,
nakladatelstvi agentury BOVA, 1995. ISBN 80-901778-4-0
% GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniku. Praha:VSE,
2002. 186 s. ISBN 80-245-0422-7
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strojirenstvi, energetika nebo chemie, bude tento ukazatel dosti nizky — obycejné
mensi neZ jedna. Vieobecné plati, &im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe [2]7".

Obrat zasob, tj. pomér trzeb a zasob a udéava, jak dlouho trva jeden obrat, t;.
doba nutna k tomu, aby penézni fondy piesly ptes vyrobni a zbozni formy znovu
do penézni formy. Pro posouzeni je rozhodujici vyvoj ukazatele v Casové tade.
Podnik se snazi o zvySovani poctu obratek, coz vede vétSinou ke zvySovani
zisk1318, resp. ke snizovani potfebného kapitalu pii dosahovani stejn¢ho zisku
[29]".

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pomér priimérného stavu pohledavek a
trzeb. Ukazuje primérnou dobu obratu pohledavek, tj. dobu, po kterou podnik
musi v priméru cekat, nez obdrzi platby za prodané vykony. Zajmem
prodavajiciho je co nejkratSi doba inkasa. Hodnota je zavisla na obchodnich
zvyklostech a muze se odliSovat u jednotlivych odbératelti i jednotlivych
dodavek v souladu s uzavienymi obchodnimi smlouvami. Del$i primérna doba
splatnosti pohledavek znamena v¢Etsi pottebu Giveéra a tim 1 vétsi naklady.

Doba obratu zavazkii, tj. pomér kratkodobych zavazkl a trzeb a vyjadiuje
priamérnou dobu, po kterou zlstdvame dluzeni nasSim dodavateltim, tj. primérny
pocet dni, ktery uplyne mezi ndkupem a jeho thradou. Je - 1i doba obratu
pohl3egdévek vEtsi nez doba obratu zavazkll, mohou nastat problémy s likviditou
[16].

Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele jsou zalozeny na vypoctu jedné souhrnné hodnoty.

Idedlnim nastrojem finanéniho analytika by bylo ziskat univerzalné
pouzitelny statisticky robustni model pro hodnoceni podniku. Metodou ptistupu
je vybrat dostupné financni ukazatele a pomoci statistickych testli empirického
materidlu vybrat takové, které dokéazi rozliSit ohrozené podniky od podnikii
prosperujicich. Podstatné omezeni v oblasti hodnoceni ma kladny efekt ve
snizeni nakladi na ziskavani a ovéfovani dat, na druhé strané vyustuje ve
sniZzeni vypovidaci schopnosti takovych metod.

7 BLAHA, Z. S., JINDRICHOVSKA, I. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. Praha:
Management Press, 1996. 316 s. ISBN 80-85603-80-2
¥ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomiicka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
¥ KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v uéetnictvi. Dil I a II. Praha: Polygon,
nakladatelstvi agentury BOVA, 1995. ISBN 80-901778-4-0
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Altmantiv model se pouziva pro jednodussi posouzeni zdravi podniku. Jeho
ucelem je predpovédét Spatnou financni situaci podniku. Sestavuje se ze sedmi
hodnot. Sest hodnot vychazi ze zavérkovych vykazii a jedna ze zpravy
z kapitalového trhu. Altmaniv index je nazyvan také jako Z-skore.

Pavodni verze z roku 1968 je vyjadiena vztahem [29]":
Z=12x,+1,4x,+33x,+0,6 x, +1,0 x, (4.13)
kde:

x; — Cisty pracovni kapital / thrnné aktiva

X, — nerozdéleny zisk minulych let / thrnné aktiva

x3 — Cisty zisk pfed zdanénim a pfed uroky / thrnna aktiva

X4 — trzni hodnota akciového kapitalu / cizi kapital

X5 — trzby / thrnna aktiva

Jestlize se vyslednd hodnota pohybuje v rozmezi 1,81 az 2,99 vypovida to o
nevyhranéné finan¢ni situaci podniku. Pti hodnoté mensi nez 1,81 ma podnik
velmi silné finan¢ni problémy a naopak pti vysledku vét§im nez 2,99 ma podnik
uspokojivou finané¢ni situaci.

V roce 1983 autor ptizplsobil index soucasné situaci a upravil vahy
koeficientd [29]*:

Z =0,717 x, + 0,847 x, +3,107 x, + 0,420 x, + 0,998 x, (4.14)

Je-li skoére vétsi nez 2,9 oznaCujeme tim silny podnik. Pii intervalu
1,2 <Z<29 se podnik potyka surcitymi potizemi a podnik s vyslednou
hodnotou nizsi nez 1,2 je adeptem na bankrot.

“ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomticka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
' PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomticka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
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Na zaklad® matematicko statistickych modeltl ratingu a praktickych
zkuSenosti pfi analyze finan¢niho zdravi podniku byl pro podminky CR Inkou
Neumaierovou a Ivanem Neumaierem sestaven index diivéryhodnosti IN95:

IN95=0,22 x, +0,40 x, +9,50 x; +0,51 x, +0,10 x, (4.15)

kde:

x| — aktiva/cizi zdroje

X, — Cisty zisk pfed ndkladovymi uroky a zdanénim/ndkladové aroky
x3 — Cisty zisk pfed ndkladovymi Groky a zdanénim /aktiva

X4 — trzby/aktiva

X5 — ob&zna aktiva/(kratkodobé zavazky-+kratkodoby bankovni vér)

Vysledek IN95 vétsi nez 2 predstavuje podnik s dobrym finan¢nim zdravim.
Podnik s hodnotou pohybujici se mezi 1 a 2 nenti ,,ani zdravy ani nemocny*, tzn.
jedna se o podnik, ktery by mohl mit problémy. Pokud je index IN95 mensi nez
1, znamena to, Ze se jedna o podnik se §patnym finanénim zdravim [29]".

Jiné ukazatele

Vramci finanéni analyzy lze vyuZzit dalSich ukazatelli tvofenym riznym
zpusobem, ve kterych pométujeme libovolné hodnoty s poctem zameéstnancl
v podniku, ¢i opét libovolné hodnoty svynosy ¢&i1 ptfidanou hodnotou.
Takovychto ukazateli muzeme vytvofit nesetné mnoho. Ve své praci budu
pracovat pouze s ukazatelem pfidané hodnoty na pracovnika a ukazatelem
produktivita prace.

4.7.6 Financni plan a jeho postaveni v Fizeni podniku

Finan¢ni plan je soucdsti podnikového planu, ktery zahrnuje také plan
prodeje, vyroby, investic, vyzkumu a vyvoje. Je vysledkem finan¢niho
planovani. Financni planovani (rozpoc¢tovani) patii stejné jako finan¢ni analyza,
ucetnictvi a kalkulace, k zdkladnim néstrojtim finan¢niho tizeni.

“ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomiicka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
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Finan¢nim planem si podnik stanovuje svlij zamér do budoucna. Vyhotovuje
se formou rozpoctovych vykazl, kterymi jsou planova rozvaha, plénova
vysledovka a planové penézni toky. Ukolem finanéniho planovéni je zejména
posuzovani a rozhodovani o velikosti a druhu pouzitych finan¢nich zdroji, které
jsou potitebné k financovani majetku podniku a k zajisténi likvidity a stability
podniku [29]*.

Podle Valacha [38]" finanéni planovani omezuje finanéni riziko, nebot’ musi
piredpokladat vné&j$i a vnitini rizika, kriticky posuzovat nejisté zisky, promitat
dasledky soucasnych rozhodnuti do dalSich obdobi, pifedvidat potiebu
finan¢nich zdroji, posuzovat velikost a druh finan¢nich zdroji nutnych k
financovani majetku a k zajisténi likvidity, pfedvidat problematické situace,
zpracovavat mozné varianty finan¢niho pldnu pii urCitych piedpokladech o
budoucnosti a vybirat optimalni variantu. Brealey a Mayers [3]" tvrdi, Ze
finanni planovani se nesnazi minimalizovat riziko, nebot’ je to proces
rozhodovani o tom, kterd rizika se vyplati, kterd lze vyloucit a ktera nestoji za
to.

Financ¢ni plan

e vychazi z dosavadniho vyvoje a z dosaZzené Urovné podniku hodnocené
finan¢ni analyzou, z vyvoje budouciho prodeje a vyvoje ekonomického
prostiedi,

e umoziuje stanovit a analyzovat vazby mezi investicnimi navrhy a
finan¢nimi moznostmi podniku,

e umoziuje pracovat podniku s rlznymi investiénimi a finanénimi
variantami,

e omezuje financ¢ni riziko,

e jeho tukolem je zajistovat likviditu, dostatecny zisk pied zdanénim a
umoziuje sledovat zakladni podnikatelsky cil — riist trzni hodnoty podniku,

e jeho smyslem je projektovani budoucich vysledkli sou¢asnym rozhodnutim
[29]%.

Z hlediska casového horizontu rozliSujeme dvé tUrovné — dlouhodobé a
kratkodobé finan¢ni planovani. Dlouhodobé finan¢ni planovani souvisi s

“ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomticka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2

“ VALACH, J. Finanéni fizeni podniku. Praha: EKOPRESS, 2001. 324 s. ISBN 80-86119-
21-1

“ BREALEY, R. A., MAYERS, S. C. Teorie a praxe firemnich financi. Praha: Victoria
Publishing, 1992. ISBN 80-85605-24-4

“ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomticka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
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rozhodnutimi podniku, které maji dlouhodoby charakter a souvisi s potifebou
ziskavani dlouhodobych finan¢nich zdroji. Kratkodobé finan¢ni pldnovani
souvisi s béZnou hospodaiskou cinnosti a spociva pfedevSim v planovani
penéznich piijmi a vydajii, pfipadnym obstardvanim kratkodobych externich
finan¢nich zdrojl s cilem zajiSténi likvidity podniku.

Dlouhodoby rozvoj je spojovan s potiebou ziskat externi zdroje (dlouhodobé
Gvéry, zdroje z emise cennych papird, aj.). Ukolem finanéniho planovani je pak
piredvidat na nckolik let dopfedu potiebu finan¢nich zdroji k financovani
fixniho, ale 1 obéZzného majetku.

Dlouhodobéjsi opatieni v investicni a technické oblasti, provazena ¢innym
marketingem plisobi vyznamné na vyvoj zisku. Proto zisk jako finan¢ni cil mize
byt vytyCen jen v rdmci dlouhodobého horizontu. Dlouhodoby finan¢ni pléan
podniku tedy odpovidé Ihiitdm investi¢nich a vyzkumné vyvojovych projekta.

Dlouhodoby finan¢ni plan podniku obsahuje:

e analyzu finan¢ni situace

e plan trzeb na zaklad¢ prognozy a planu prodeje
planovou vysledovku

plan penéznich tokt

planovou rozvahu

rozpocet investi¢nich vydaji

rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Kratkodoby finan¢ni plan (obvykle ro¢ni) zptesiiuje a konkretizuje opatieni k
zabezpeceni dlouhodobych zdmérG cCinnostmi v tomto obdobi. Navazuje
bezprostiedné¢ na skute¢nost ocekdvanou v bézném roce. Nejvyznamnéjsi
soucasti ro¢niho finanéniho planu je plan zisku v nasledujicim ¢lenéni: trzby,
pfimy material, pfimé mzdy, ostatni piimé naklady, rezie, zisk pfed zdanénim,
dan z ptiymu, zisk po zdanéni. Vychazi z o¢ekavané skute¢nosti béZného roku a
reaguje predevSim na nastavajici zmény v omezujicich podminkach: napf.
zavedeni novych vyrobkl do vyroby, uvedeni investi¢niho majetku do provozu,
opusténi nékterych aktivit apod.

Finan¢nim plénem tedy rozumime formulaci jasného zaméru podniku do
budoucna, ktera ma kone¢nou podobu progndézy budouci souhrnné finan¢ni
situace. Vyhotovuje se obvykle formou rozpoctovych vykazi, které jsou
piedobrazem budoucich ucetnich vykazi. Sestavuje se rozpoctovd rozvaha,
rozpoctovy vykaz ziskli a ztrdt a rozpocet cash flow. Tyto vykazy, které
vychazeji z detailngjSich vyrobnich, investi¢nich, personalnich a dalSich planii a
rozpoctl, jsou tedy v podstaté zadanim toho, jak by mély vypadat ucetni vykazy
na konci progndézovaného obdobi.
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Penézni rovnovahu podniku zabezpeduje plan penéznich tokd. Cisty zisk a
odpisy se pfejimaji z planové vysledovky. Polozky tvofici pracovni kapitél
(krom¢ kratkodobych bankovnich uvért)) sleduji vyvoj trzeb — bud'to piimo
umérné nebo v jiné funkéni zavislosti. Déle je nutné zvazit penézni toky z
¢innosti investicni, pfijmy a vydaje tykajici se dlouhodobych zavazk,
dlouhodobych Uvéri a emise akcii. Vyplata dividend navazuje na zisk po
zdanéni podle planové vysledovky. Pokud vznika ptebytek nebo nedostatek
penéznich tok, 1ze jej fesit snizenim nebo zvySenim kratkodobych bankovnich
uvera.

Zmény polozek aktiv a pasiv, které jsou zahrnuty v planu penéZnich toki, se
promitaji do vychozi rozvahy bézného roku a po zohlednéni nerozdéleného
zisku vznikne planova rozvaha [29]47.

Celoro¢ni udaje kratkodobého financniho planu jsou potom rozcélenény na
kratsi Casova obdobi.

Soubé&zné s rocnim planem existuji i finan¢ni nastroje operativniho fizeni —
rozpocty a kalkulace, které napliiuji planované finanéni cile dil¢imi zadanimi v
organiza¢nim a vyrobkovém prufezu. Finan¢ni plany nelze uvést do Zivota bez
jejich rozpracovani do rozpoctlh odpovédnostnich okruhtl. Rozpocty vychazeji z
finan¢niho planu, objevi-li se vSak v rdmci rozpoctovani dilezitd informace, s
niz finan¢ni plan nepocital, plan se upravi. Z hlediska finan¢niho ftizeni je

vvvvvv

obdobi nez je rok (¢tvrtleti, mésice, tydny, dny).

Plany a rozpoCty vyjadiuji ptedpokladana budouci jedndni podniku a
pfispivaji ke koordinaci a komunikaci jednotlivych funkci podniku a k
odhalovani uzkych profilt. V souvislosti se zménami v podnikatelském
prostiedi vznika otdzka, jaky je smysl plant a rozpocti v nestabilnim a rychle se
ménicim podnikatelském prostiedi. Existuji argumenty, které dokonce popiraji
vyznam planit a rozpoct. V dynamickém prostiedi je obtizné odhadovat
budouci vyvoj a zédkladni faktory, které slouzi jako vstupni udaje pti sestavovani
plant a rozpoctl (odhad prodeje, vyvoj cen a dalsi). Silnd konkurence stale nuti
malé a stfedni podniky hledat ptilezitosti a rychle reagovat na zmény, a proto
vedeni podniku nemiize postupovat podle navodu vyjadieného v planech a
rozpoctech, ale musi jednat pruzné a rychle s ohledem na ménici se podminky

“ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomticka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
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okoli. Tyto argumenty nesméfuji proti jeho chépani jako ndvodu pro budouci
vyvoj a pevného kritéria pro hodnoceni [37]*.

Zakladni funkce planti a rozpoctl je podporovat rozhodovaci proces a stanovit
cile a ukoly pro nadchazejici obdobi. Zaroven vSak nelze vyznam plant a
rozpodtll piecenovat. Steiner [37]% vyznam planovéni shrnul nasledovné:

»Planovani nemiize vyfeSit vSechny problémy manaZeri ani garantovat
uspéch. Mohou nastat neocekdvané a nepiedvidané udalosti, které zptlisobi
potize navzdory propracovanému firemnimu systému plani a rozpoc¢t. Nékteré
spole¢nosti jsou Uspésné 1 bez planovani, a to zejména diky benevolentnimu
prostfedi. Na druh¢ stran¢ je nutné zdlraznit, ze s dukladnym systémem plant a
rozpo¢ti dosdhne podnik pravdépodobné lepSich vysledkii nez bez plant a
rozpoCti. Planovani poskytuje vyznamnou podporu pro lepsi rozhodovani.
Jinymi slovy, vSe, co podnik chce uskute¢nit, manazer uskuteni 1épe se
zevrubnym planem nez bez négj.*

Steiner neuvadi zadny konkrétni vyznam planovani, spiSe naopak uvadi, ze od
n¢j nelze ocekavat feSeni problémil a zaruky tspéchli a neni ani bezpodmine¢né
nutnou podminkou uspéchu. To jsou davody, pro¢ fada malych a stfednich
podnikt neptikladd planovani rozpoctovani vyznam. Plany a rozpocty vSak
pfinaseji lepsi vychodisko pro fizeni a rozhodovani. Jejich vyznam lze vidét
predevsim ve stanoveni linie, kterou se chce podnik ubirat, a cild, kterych chce
dosahnout. Pfi pfipravé a hodnoceni rozhodnuti mize vedeni posuzovat, jak
jednotlivé kroky ptispivaji k dosazeni téchto cild.

Na finan¢ni planovani navazuje finan¢ni kontrola, pfi niz se porovnavanim
finan¢niho planu s Gcetnimi vykazy zjiStuji odchylky skutecnosti od planu.
Financ¢ni kontrola poskytuje informace, na jejichz zdkladé se navrhuji ndpravna
opatteni k zajisténi planovych cili nebo se upravuje podnikovy pléan.

Operativni kontrola se zaméiuje na zisk, na piijmy a vydaje, na ob&zna aktiva
a kratkodoba pasiva. U odchylek téchto ukazatell je potiebné rychle realizovat
napravu. Soubézné s financnimi vysledky se podrobuji operativni kontrole i
dalsi useky cinnosti podniku (odbyt, vyroba, persondlni utvar, ...), ¢imZ jsou
poskytnuty informace, které dokresluji pfiCiny a souvislosti finan¢ni situace.

Finanéni kontrola navazuje na rozpoctovou kontrolu, €elem které je sledovat
vyvoj hospodateni jednotlivych vnitropodnikovych utvart.

* SOLJAKOVA, L. Manazerské uéetnictvi pro strategické fizeni. Praha: Management Press,
2003. 146 s. ISBN 80-7261-087-2
# SOLJAKOVA, L. Manazerské t&etnictvi pro strategické fizeni. Praha: Management Press,
2003. 146 s. ISBN 80-7261-087-2
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Strategickd kontrola sleduje dodrzovani pldnovanych hodnot strategickych
finan¢nich veli¢in, jako je finan¢ni struktura, interni a externi finanéni zdroje a
investi¢ni ¢innost. Strategicka kontrola zahrnuje systém indikéatora ptilezitosti a
hrozeb, vyplyvajicich pfedevsim z vnéjSiho prostiedi.

Pti tvorbé finan¢niho planu miZe finanéni manazer vyuZzit rizné metody,
techniky a modely. K zakladnim metoddm a modeliim, které se vyuZivaji v
procesu finan¢niho planovani patii:

e metoda procentualniho podilu na trzbach,
regresni metoda,
metoda pomérovych finan¢nich ukazateli,
analyza nulového bodu,
finanéni modely (simulaéni a optimaliza¢ni) [29]™.

Zakladni obrysy finan¢niho planu se ziskdvaji z planu trzeb. Metoda
procentualniho podilu na trzbach ptfedpoklada stabilni pomér trzeb k nékterym
nakladim (odpisy, uroky), k vétSin¢ polozek aktiv (dlouhodoby majetek,
pracovni kapital) a k zisku. Sestavuje se predevsim plan penéznich tokd, ucelem
vypoctu je zhruba vyjadfit objem vydaji na investi¢ni Cinnost, jejich kryti
Cistym piijmem z provozni €innosti a zménou dlouhodobych externich zdroji
financovani, pokud vychazi ptebytek nebo schodek penézni ¢innosti z provozni
a investicni Cinnosti celkem. ZvySeni dlouhodobych externich zdroju tesi
finan¢ni manazZer s ohledem na stanovenou finan¢ni politiku podniku. Pokud by
to z hlediska financni politiky nebylo v daném rozsahu piijatelné, je nutné hledat
cesty k vyrovnani potfeb a zdroji v korekci provozni a investi¢ni Cinnosti. Na
plan penéZznich tokil navazuje planova rozvaha a planova vysledovka posledniho
roku (nebo vSech rokil) planovaného obdobi.

Regresni metoda, na rozdil od metody procentudlniho podilu na trzbach,
zohlednyje statisticky ovéfenou skutecnost proménlivého vztahu dvou velicin.
Dalsi postup pii sestavovani finan¢niho planu je obdobny jako u ptedesié
metody. Vyuziti regresni metody je vhodné predevSim pro planovani v delSim
obdobi (je piesné€jsi) a zpravidla v ptipadech, kdy jsou k dispozici delsi casové
fady.

Metodu pomérovych finan¢nich ukazatelli je mozné vyuzit bud’ pro tvorbu
planové rozvahy, nebo pro korekce vychodiskové rozvahy sestavené pomoci
metody procentudlniho podilu na trzbach. Podstatou metody je vyuziti
vybranych pomérovych financnich ukazateld a planovanych trzeb pii tvorbé
planové rozvahy. Pomérové ukazatele vystupuji jako vzorové hodnoty, které

" PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomticka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
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chce podnik v budoucnu doséhnout. Mohou to byt konkrétni finanéni cile
podniku, primérné hodnoty ukazatelii podnikii plisobicich ve stejném odvétvi
nebo pomérové ukazatele srovnatelného prosperujiciho podniku.

Analyza nulového bodu zkouméd zménu velikosti zisku a prodejnich cen
vyrobkl na zéklad€ rozpousténi fixnich nakladi na riznou velikost produkce.
Tuto metodu 1ze pouZit na zjistovani minima podnikatelské aktivity, tj. hranice,
pod kterou by trzby nemély klesnout.

V ramci finan¢niho planovani je moZzné vyuzit financni matematické modely,
které 1ze rozd¢lit na dvé skupiny:
¢ simula¢ni modely finan¢niho planu, které poméhaji finanénimu manazerovi
vypracovat planové finan¢ni dokumenty v nékolika variantach podle
zadanych predpokladi.
e optimalizacni modely finan¢niho planu, jejichZ aplikace umoziuje hledat
nejlepsi feSeni pii urcitych ptedpokladech a omezenich.

4.8 Vykonnost a konkurenceschopnost malych a stiednich
podniki

Hlavnim obecnym tkolem managementu podniku je dosdhnout takové Grovné
zhodnoceni kapitélu, kterd ptesahuje troven jeho zhodnoceni pii alternativnim,
stejné¢ rizikovém, uziti. Cilem managementu je tedy dosdhnout a udrzet
potfebnou finan¢ni vykonnost podniku. Vhodnym ukazatelem vykonnosti je pak
rozdil rentability vlastniho kapitalu (ROE) a vynosnosti kapitalu pii alternativni
investici (r.) odpovidajici stejné trovni podstoupeného rizika. Hlavnim tskalim
pii vycisleni tohoto ukazatele je pravé stanoveni vynosnosti re.

Mezi zékladni faktory ovliviujici vysi rizika patii ukazatel poméru podnikem
vyprodukovaného zisku pted uroky a zdanénim k celkovému kapitalu podniku,
likvidita podniku, zadluzenost podniku a kone¢né samotnd velikost podniku
(veétsi podnik ma silng;j$i postaveni na trhu a vyssi stabilitu — vlastnictvi vétsiho
podniku je spojeno s menSim rizikem neZ vlastnictvi podniku mensiho).
Vynosnost r. je obvykle stanovovana jako soucet vynosnosti bezrizikového
aktiva (statnich pokladni¢nich poukazek) a rizikové ptirazky kalkulované na
zaklad€ podnikem dosahované vyse zdkladnich rizikovych faktorii. Pro malé a
sttedni podniky je obvykle nutno rizikovou piirazku odhadovat, coz mize byt
spojeno se znacnou nejistotou (statistickd vydatnost zakladnich faktort
ovlivityjicich vysi rizika je u malych a stfednich podnikd niz$i nez u podnikt
velkych).

Vykonnost podniku vyznamné ovliviiuje jeho postaveni na trhu. Podnik
snizkou  vykonnosti  postupné  ztrdci  svou = konkurenceschopnost.
Konkurenceschopnosti rozumime schopnost podniku realizovat na trhu své
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vykony pfi dosazeni rozumné vyse zisku. Podnik bude konkurenceschopny jen
za predpokladu, ze jeho produkty budou trvale dosahovat nadprimérného
poméru uzitné hodnoty a ceny.

V odborné literatufe se rozliSuje konkurenceschopnost v cenach a
konkurenceschopnost v nakladech [30]".

Konkurenceschopnost v cenach se ve své podstaté tyka takovych produkta,
kterych je skutecny nedostatek a podnik, ktery je schopen je uvadét na trh
dosahuje mimotadny, vysoky zisk. V soucasné dob¢ se jedna zejména o vyrobni
nebo obchodni vyuziti znalosti. Zisk dosahovany v takovych ¢innostech je po
urcitou dobu neomezeny. Konkurenceschopnost v cenach u nékterych komodit
je spojena se subvencovanim vyrobku. Jako piiklad mohou slouzit zemédélské
produkty, u nichZ jsou Casto pouzivany ceny, zejména pii vyvozu, hluboko pod
skute¢nymi naklady a znesnadiuji tak pfistup na trh t€ém vyrobclim (nebo
zemim) kteii subvencovani nejsou.

Konkurenceschopnost v ndkladech znamend, Ze vyrobce je schopen dany
vyrobek vyrobit levnéji (s niz§imi ndklady) nez konkurence. Pti pouziti béznych
nebo pokrokovych technologii se konkurenceschopnost v ndkladech povazuje za
hlavni. Odtud prameni snahy o ftizeni néklada tak, aby se vyhovélo cenovym
narokiim spotiebitelll u jednotlivych vyrobkll a podnik jako celek realizoval
zisk.

Aby podnik dosahoval trvale vysoké vykonnosti a udrzel si svou
konkurenceschopnost mél by si stanovit redlné a dosazitelné cile, orientovat se
na pozadavky zékaznika, posilovat zodpovédnost kazdého pracovnika za
vyslednou kvalitu. Zajisténi vykonnosti podniku v budoucnosti je podminéno
vyuzitim pfilezitosti dal§iho rozvoje. Pro podnik je proto velmi dilezité pecliveé
planovat investice spojené s jeho ristem a technologickym rozvojem.

4.9 Zdroje financovani malych a stfednich podniki

Pro kazdého podnikatele je nezbytna znalost veskerych moznosti finan¢nich
zdroja, kterymi pak mize zabezpecCovat chod své firmy.

Zdroje financovani podnikii:
e vlastni - vklady spole¢nikil, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, zisk, rezervni fond,

’’ PAVELKOVA, D a kol. Ekonomické (hodnotové ) procesy a konkurenceschopnost
podniku - dil¢i vyzkumna zprava CEZ: J22/98:265300021 Vyzkum konkurenéni
schopnosti ¢eskych primyslovych vyrobet, Zlin: FAME UTB ve Zling, 1999 - 2004)
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e cizi —rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovni véry,
e ostatni — leasing, faktoring a forfaiting, tiché spolecenstvi, rizikovy kapital.

Podnik muze ziskat prostiedky také na financnich trzich, a to dvojim
zplusobem:

e pomoci uvéra,

e pomoci emise a prodeje cennych papirti.

Finan¢ni rozhodovani podniku je spojeno s obéma hlavnimi slozkami
finan¢niho trhu:
e s penéznim trhem, kde se obchoduje s kratkodobymi financnimi
instrumenty,
e s kapitadlovym trhem, kde se obchoduje s finan¢nimi instrumenty delSimi
neZ jeden rok.

Podniky spoléhaji na penézni a kapitalové trhy, coz je ale ovliviitovano mnoha
faktcs);*y — napf. podminky ekonomiky a ivé€rova dostupnost a Urokové sazby
[43]™.

Pro MSP existuji stejné moznosti a zdroje financovani, jako pro velké
podniky. Pomoci kratkodobych zdrojii se financuje ptfedevSim kratkodoby
(ob&zny) majetek. Ke kratkodobym zdrojim patii napt. obchodni Gvér, zéalohy,
kratkodobé bankovni uvéry — napft. kontokorent, zavazky vii¢i zaméstnanciim,
vzniklé odlozenim danovych povinnosti. Realizace investi¢nich projekti je
piredevS§im zavisld na dlouhodobém financovani. Tj. pouziti dlouhodobych
zdrojt financovani [43]>.

Dal$i moznosti finan¢nich zdroji pfedstavuji podpirné programy pro MSP.
Ty mohou byt poskytnuty ze strany vlady ptislusné zemé, ze strany konkrétnich
podpirnych programli z Evropské unie. Podpiirné programy jsou casto
limitovany objemem disponibilnich finan¢nich prostfedki vy€lenénych ze
statniho rozpoctu pro ptislusny kalendaini rok. Podpiirné programy nejsou ni¢im
novym. Jsou podniky vyzZadovany po celém svét€ a proto je nckteré staty
vyhlasuji na urcité obdobi.

Malym podnikatelskym subjektim se vstupem do Evropské unie vyrazné
roz8ifily jejich moznosti Cerpat finan¢ni zdroje nezbytné pro jejich rozvoj

2 VOJIiK, V. Vybrané kapitoly z managementu malych a stfednich podnikil. Praha: VSE
fakulta podnikohospodaiska, 2002. 110 s. ISBN 80-245-0409-X
7 VOIIK, V. Vybrané kapitoly z managementu malych a stiednich podnikd. Praha: VSE
fakulta podnikohospodaiska, 2002. 110 s. ISBN 80-245-0409-X
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z podpirnych fondd, a to jednak v rdmci narodnich programa podpory malého a
sttedniho podnikani, jednak z podplrnych a strukturalnich fondt Evropskeé unie.

Drobni podnikatelé s méné nez deseti zaméstnanci ziskali 47,5 % z poctu
vSech podpor, coz predstavuje nejvyssi podil. Malym podnikatelim s poctem
zamgstnanci od 10 do 49 bylo poskytnuto 29,7 % poctu vSech podpor a
podnikatelim s poctem zaméstnanci od 50 do 249 pak 22,8 % poctu vSech
podpor. Nejvétsi pocet podpor sméfoval na uzemi Moravskoslezského kraje
(38,7 % zvyhodnénych uvéri, 21,5 % zaruk a 11,6 % ptispevkil) a Pardubického
kraje (10,9 % ptispévkil na tthradu troki). Neyméné podpor ziskali podnikatelé
z JihoGeského a Plzefiského kraje [507*.

Ptispévky na uhradu urokt byly rozd€leny v nésledujicim Clenéni: do oblasti
prumyslové vyroby (66,4%) na obchodni ¢innosti (10,6 %) a ubytovaci sluzby
(7,1 %). Velky objem zaruk byl poskytnut také na projekty primyslové vyroby
(47,3 %) a dale obchodni ¢innosti (15,2 %) a stavebni vyroby (12,3 %). Nejvetsi
objem uvéra byl poskytnut do priimyslové vyroby (38,5 %) a do obchodni
¢innosti (23,7 %). Nejvétsi objem prispevkit byl poskytnut do pramyslové
vyroby (32,9 %), stavebni vyroby (24,4 %) a ostatnich ¢innosti (21,5 %) [50]™.

Tabulka 3: Vyse financnich prosttedki statniho rozpoctu vynaloZenych na
podporu MSP [507]°°
Rok |Zdroje programii (v mld.K¢)
1992 1046
1993 1205
1994 1594
1995 1856
1996 1833
1997 2082
1998 2237
1999 2688
2000 3715
2001 3554
2002 3787
2003 3952

* http://www.mpo.cz/CZ/Podpora_podnikani/Male a_stredni_podnikani/default.htm

> http://www.mpo.cz/CZ/Podpora_podnikani/Male a_stredni_podnikani/default.htm

%9 http://www.mpo.cz/CZ/Podpora_podnikani/Male_a_stredni_podnikani/default.htm
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Statni podpory pro malé a stiedni podniky jsou nepostradatelnou soucdasti
podnikatelského prostiedi, kde pozitivné ovliviluji rozvoj podnikdni a zvySuji
konkurenceschopnost malych a stfednich podniki. Ptispivaji k posileni stability
a krozvoji sektoru malych a stfednich podnikii a kompenzuji nedostatek
vlastniho kapitalu, obtiZznou dostupnost bankovniho Givéru a omezené mozZnosti
ruceni vlastnim majetkem.

4.10Problémy financovani malych a stfednich podniki

Z prazkumt provadénych Univerzitou Tomase Bati ve Zling [30]” vyplyvaiji
tyto zavéry o financovani malych a sttednich podnikii:

¢asto nemaji vyjadien dlouhodoby cil podnikani,

pro své financovani pouzivaji zejména zisk a odpisy,

v pruméru tietinu svych ziskii po zdanéni investuji do obnovy a rozsifeni
majetku,

vyznamnou soucasti financovani jsou vlozené vlastni zdroje,

rizikovy kapital podniky vyuzivaji minimalné a mnoho podniki tuto formu
financovani nezna,

z cizich zdrojl vyuZzivaji MSP zejména leasing,

tirokové sazby pro MSP jsou vyssi nez ¢ini primér v CR (jejich podnikani
je rizikovéjsi),

podniky nardzeji na nezdjem bank piij¢ovat MSP nebo nejsou schopny
vyhovét ndrokiim na zastavy, piipadné banky tyto podniky apriori odmitaji,
aniz by jim stala za Givahu relace riziko-cena uvéru,

pramérné hodnoty zadluzeni v odvétvi neovliviiuji rozhodovani o poméru
vlastniho a ciziho kapitélu,

jsou velmi casto velkou mérou zavislé na financovani pomoci
dodavatelského uvéru,

dodavatelé MSP neposkytuji skonta na vysi nedobytnych pohleddvek nebo
pohledavek po lhiité splatnosti,

minimalni pocet podnikd vyuzivd sluzeb faktoringovych nebo
forfaitingovych spolecnosti,

hotové penize podniky pouzivaji pfednostné na splaceni dluhi, nebo je drzi
na béznych, pfip. terminovanych uctech,

podniky vesmés sleduji penézni piijmy a vydaje, ne vSechny vsak penézni
toky také planuji,
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e firmy zabyvajici se exportem nebo importem vibec netidi sva devizova
rizika a produkuji tomu odpovidajici kursovni ztraty,

e jenom kazdy druhy podnik sestavuje finan¢ni plan delsi nez 1 rok,

e programy pro podporu podnikdni v podstaté nevyuzivaji mikropodniky (do
10 zaméstnanct), veétsi vyuziti lze zaznamenat u stiednich podniki (50-250
zaméstnancil),

e malé podniky maji obvykle mélo informaci o podporach,

e management casto nemd ekonomické vzdelani, neumi vyhodnotit a vyuzit
ekonomické informace (napf. z ucetnictvi nebo finan¢ni analyzy),

e mnohé¢ MSP pouzivaji ucetnictvi jako pouze zdklad pro odvod dang,
nikoliv jako ndstroj fizeni,

e vedeni ucetnictvi je dnes vétSinou v rukdch specializovanych pracovnika a
je ve vétsing€ podnikit zpracovavano interné (v mikropodnicich ptevazuje
vedeni uetnictvi majitelem podniku),

e vnitropodnikové ucetnictvi vede cca 90 % podnikl, pficemz tietina
podniktli vede pouze operativni evidenci. Nakladovym tucetnictvi se zabyva
polovina podnikii,

e jenom kazdy druhy podnik se zabyva ¢lenénim nakladi na fixni a variabilni

e vétSina podniki se zabyva analyzou rezijnich nakladd,

e u podnikt jesté potad prevazuje tvorba cen na principu ndkladovych cen,
dv¢ tietiny podnikli piihlizi 1 k cendm konkurence. UrCovani ceny na
zéklade poptavky po vyrobku je vyuzivano jen kazdym tietim podnikem.

e ckonomicky software na podporu fizeni vyuziva zhruba polovina podniki.

Malé a stfedni podniky jsou v porovnani s veétSimi ekonomickymi subjekty
nuceny spoléhat pti financovani vlastniho rozvoje, zejména investic, ve vétSim
rozsahu na vlastni zdroje. Ceské malé a stiedni podniky trpi pfedevsim relativni
nedostupnosti kapitdlu ve formé& dlouhodobych bankovnich uvérl, ptipadné
statnich podplrnych program.

V ceské ekonomice jsou podniky financovany =z cizich zdroji prevazné
prostfednictvim bankovnich uvér. Banky, které poskytuji podnikiim vétSinu
zdrojii financovani, jsou pro Ceskou republiku kliovymi institucemi. V
uplynulych letech vSak vyrazné vzrostl podil rizikovych uvéra v bankéch.
Témér tretina avérh predstavuje klasifikované Gvéry. Za timto vyvojem stoji
celkové ekonomické problémy zemé, neschopnost podnikl splacet uvéry
nasledkem jejich zhorSujici se finan¢ni situace. Podniky casto nejsou schopny
splatit samotnou jistinu, takze pokles irokovych sazeb nema na uvérovy proces
podstatny vliv. ZhorSuje se i souhrnné kapitadlova pfimefenost penéznich ustavi,
protoze rizikové plijcky rostou rychleji nez celkovy kapital bank. Banky si dnes
velice peclivé vybiraji klienty, kterym pij¢i penize. Sté€zuji si vSak, Ze 1 pii
dostatku pené&znich prostredkli, které by mohly rozpljcovat, neni dostatek
dobrych podnikatelskych projektti a podnikli schopnych avéry splacet. Financni
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problémy klientd vyplyvaji ¢asto z nizké konkurenceschopnosti jejich vyrobk,
neefektivnich technologii, nizké produktivity prace, ale i z neschopnosti
vyuzivat majetek, fidit pohledavky a zavazky. Mnoho potencidlnich dluzniki
ma nejasnou vlastnickou strukturu, nedokoncenou restrukturalizaci, nezajiStény
odbér svych produktli apod.

Poskytnuti bankovniho obchodu banky vZzdy podmini dodrZzenim ucelovosti.
Klienta smluvné zavazou, Ze poskytnuté nebo garantované prostiedky mize
pouzit pouze na dohodnuty tcel. Aby banky piedeSly nedovolené manipulaci s
hotovosti, ¢erpani tivérovych prostfedkllt v hotovosti umoznuji klientovi jen ve
vyjimeénych a odivodnénych piipadech. Celkovd efektivnost kazdého
bankovniho obchodu se posuzuje pii poskytovani jednotlivych druhti Gvéri ve
form¢ minimalni efektivnosti konkrétniho obchodu, které je dana rozdilem mezi
stanovenym uUrokem a ndklady na obstardni uvérovych zdroji. Pii aktivnich
korunovych obchodech banky pouzivaji irokovy systém odvozeny od zakladni
urokové sazby vyhlasované ustfedim banky a odchylky, kterou banka s klientem
domluvi. Faktem se stala skutecnost, Ze Ceské banky davaji pfednost velkym
podnikiim pfed mensimi podnikateli, i kdyz se tomuto tvrzeni CeSti bankéfi
brani. Uvéry pro malé a stiedni podnikatele jsou dostupné obtizné a pro
zaCinajici podnikatele bez patficného kapitalového vybaveni nebo silného
rucitele t€émét nemozné.

Mala dostupnost uvérit pro malé a stfedni podniky mé dva hlavni diavody.
Prvnim je klesajici ziskovost vétSiny oborit malého a sttedniho podnikani, ktera
je zavinéna zc¢asti snizujici se koupéschopnosti obyvatelstva a z¢asti tlakem
konkurence, zejména zahrani¢ni. Druhym problémem je rizikovost téchto uvért
— mali a stfedni podnikatelé jsou vétSinou rizikovéjSimi klienty, protoze jejich
podnikani podléha vice vykyviim trhu i celé ekonomiky a navic ¢asto nemaji
dostatecné zaruky v podobé kvalitnich zastav. Dostupnost uvért pro malé a
sttedni podniky je mozné zlepsit vyuZitim programii Ceskomoravské zaruéni a
rozvojové banky, ptfipadné u nékterych projektt se lze uchézet o prostiedky
z programll mezinarodnich instituci. Nicméné pro tyto podniky ziejmé z cizich
zdrojli financovani zlistane dostupnégjsi leasing. VéEtSina leasingovych smluv ma
méng¢ restriktivnich ochrannych ujednani neZ dohody o terminovanych pijckéch.

Leasing je znacné rozSifena a dostupna forma financovani, ptestoZze je
v kone¢ném souctu o néco nakladné;si. Kromé tradi¢nich leasingovych komodit
jako jsou osobni automobily a pocitate, nabral na objemu také leasing
technologii, strojnich zatizeni, nemovitosti a dalSich komodit. Da se fici, Ze
snadnd dostupnost je ddna vyhodami leasingu (zejména otazka ruceni) a velkou
konkurenci leasingovych spoleCnosti. Asi nejzajimavéjsi situace je u leasingu
nemovitosti. Ten se zacal prakticky pouzivat teprve od roku 1997 z nékolika
davodi. Leasingové spoleCnosti jej téméi neposkytovaly kviali nemoznosti
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zvlastniho zkraceného odepisovani, danovym znevyhodnénim, nedostatku
zkuSenosti a velké kapitalové potiebé, kterou musely ziskavat od bank.

Zejména mladé flexibilni firmy, ale 1 vSeobecné firmy, které maji velky
potencial pro rozvoj, by se mély zajimat o rizikovy kapital. Ten se v nasi
republice zacini prosazovat prostiednictvim domécich spole€nosti rizikového
kapitalu a prostfednictvim zahrani€nich spole€nosti, které maji znany podil na
zahrani¢nich investicich.

V nasi legislativé neexistuje vyraznéjs$i danové zvyhodnéni pii zakladani
malych a stfednich podniki, jakoz 1 dafiového i1 obecného zakotveni venture
kapitdlu. Za vyrazné bariéry fungovani venture kapitdlu v porovnani se
zapadoevropskym standardem experti povazuji nepruznou byrokracii,
nedostateCnou kvalifikaci vét§iny manazert v oblasti financi a nefungujici
kapitdlovy trh. Na druhé strané vyzdvihuji silny rastovy potencial ceské
ekonomiky, otevienost zahranicnim investorim a vstficnost k mezinarodnim
programiim ekonomické pomoci, které neziidka podporuji zaklddani venture
kapitalovych spolecnosti.

Zasadnim pfedpokladem ke zlepSeni nabidky finan¢nich sluzeb je dokoncena
privatizace bank. Nicmén¢ stale neni patrno, do jaké miry mohou malé a stfedni
podniky pocitat s financovanim svych investic. Je potteba pocitat s tim, Ze vice
nez kdykoliv predtim bude ziskovost a efektivnost bankovniho podnikani
zékladnim kritériem pro poskytovani Gvérli, a dnes lze jen spekulovat, nakolik
bude naplnéno olekavani malych firem. Ulohou statu spolu s podptrnymi
institucemi a podnikatelskymi lobby bude tésné navéazat na hranice vymezené
obchodnimi politikami bank a pfesné sefizenymi néstroji ji doplnit, a tim rozsitit
zabér disponibilniho financovani.

4.11Podpora rozvoje MSP

Stejné jako v zemich EU je podpora malych a stfednich podnikatell
provadéna predevsim s cilem zachovani a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.
Podpora je provadéna jak formou nepiimou, tak i ptimou [50]°".

Nepiima podpora napomahd vytvareni ptiznivého prosttedi pro MSP
pfedevS§im zjednoduSovanim administrativy a zmirfiovanim moZnych
neptiznivych dopadi nové legislativy na MSP ulehcujici ptistup k informacim,
vzdélavani a poradenstvi. Nepfimou podporu postupnym zlepSovanim
podnikatelského prostfedi feSi zejména opatfeni pfijatd vlddou usnesenim ¢.
172/2003 k navrhim na zdokonaleni podnikatelského a investi¢niho prostiedi.

% http://www.mpo.cz/CZ/Podpora_podnikani/Male_a_stredni_podnikani/default.ht
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Do oblasti nepfimych forem podpory lze zatadit 1 vytvéafeni primyslovych
zon, pro které byly vyuzity dotacni 1 uvérové formy podpory a podpora rozvoje
informacnich sluZzeb pro podnikatele.

Ptimou finan¢ni podporu piedstavovaly zejména nastroje zvySujici ptistup
MSP k financnim prostfedkim na realizaci jejich investicnich zaméri nebo
snizujici naklady MSP v oblastech definovanych v programech podpory
schvalovanych vladou.

MSP, registrované na tzemi CR, maji moZnost ziskat podpory z prostfedkt
statniho rozpoctu pro své podnikatelské zdméry z programii jmenovité ur¢enych
témto podnikiim 1 v rdmci dalSich programa podpory vyhlaSovanych na podporu
podnikani.

Pravidla pro poskytovani podpor malym a stfednim podnikatelim z
prosttedkli  statntho  rozpo¢tu  na  podporu  jejich  vykonnosti,
konkurenceschopnosti a pro zmirnéni nevyhod vyplyvajicich z jejich malé
ekonomicke sily stanovuje zdkon €. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho
podnikani, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Programy umoziuji MSP ziskat na podporu realizace podnikatelskych
projektll zaruky za Gvéry a leasing, zaruky za kapitdlovy vstup, zaruky na navrh
do obchodni soutéZe, uvéry se snizenou urokovou sazbou, piispévky na tthradu
urokil a dotace. Podporovany jsou poradenske, informacni a vzdélavaci sluzby,
certifikace podle norem CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, zavadéni
programu EMAS, marketing, internetové prezentace a uc€asti na mezinarodnich
vystavach a veletrzich. Podpory mohou byt poskytnuty na projekty malych a
sttednich podnikatelii z oblasti vyroby, obchodu a sluzeb odpovidajici
schvilenému seznamu ekonomickych Ccinnosti. Podpora je poskytovana i
prostfednictvim Statniho fondu zivotniho prostiedi, ktery poskytuje podporu ve
vSech oblastech ochrany zivotniho prostiedi, a to vcetn¢ zavadéni novych
technologii s minimalnim dopadem na Zivotni prostiedi.

Podpory malym a stiednim podnikatelim se staly nedilnou soucasti
podnikatelského prostiedi, kde pozitivné ovliviiuji rozvoj podnikdni a zvySuji
konkurenceschopnost MSP. Ptispivaji k posileni stability a k rozvoji sektoru
MSP, kompenzuji nedostatek vlastniho kapitdlu, obtiznou dostupnost
bankovniho tvéru a omezené moznosti ruceni vlastnim majetkem.

Efektivnost podpory méfend ekonomickymi veli¢inami ukazuje, ze kazda
vynalozend koruna podpory piind$i mnohondsobné hodnoty podnikatelského
projektu a po jeho realizaci 1 vyrazné pfiristky ucetni pfidané hodnoty. Kromé
nov¢ vytvarenych pracovnich mist dochazi ke zvysSeni odvodu dani, zvySeni
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poptavky po sluzbéach a vyrobcich a tim je pozitivn€ ovlivnén ekonomicky rist a
socialni stabilita spolecnosti.

V programech podpory malého a stiedniho podnikéni realizovanych CMZRB
bylo v roce 2003 podpofeno 2 524 projekti a bylo poskytnuto 1 300
zvyhodnénych avérh, 646 zaruk, 529 ptispévkill na tthradu trokti a 1 151 dotaci.

Piinosem realizace projekttl podpofenych z programi zajistovanych CMZRB
je kromé zlepSeni ekonomickych vysledki MSP, zvySeni celkového poctu
zaméstnanci o 2 600, z toho bylo 275 obcani z problémovych skupin
obyvatelstva a 854 obc¢anil v regionech s vy$$i mirou nezaméstnanosti. Zvyseni
poctu zaméstnanci bude realizovano v zavislosti na dobé realizace podpoifenych
projekti, tj. maximalné do 3 let.

Podpory poskytnuté CMZRB zvyhodnily podnikatelim pfistup k avérim na
realizaci podnikatelskych zamérti ve vysi 9,6 mld. K¢, z toho 4,3 mld. K¢
prostfednictvim zaruk za avéry, 4,0 mld. K¢ pomoci ptispévkll na tthradu urokt
a 1,3 mld. K¢ bylo pfimo poskytnuto formou zvyhodnénych uvért.

Z hodnoceni podpor poskytnutych v roce 2000 vyplyva, Ze na 1 K& vetejné
podpory byl v pritb¢hu tii let, tj. v roce 2003 dosazen pftirastek ucetni pridané
hodnoty v priméru 6,66 K¢. PfirGstek zaméstnanosti dosahl v priméru 23 %
proti pivodnimu stavu pied poskytnutim podpory.

Podil celkové vySe financnich prostfedki na podpory, poskytnuté
podnikatelim v programech realizovanych CMZRB v roce 2003, z celkovych
nakladii podpotenych projektl je 15 %. Objem podpoifeného bankovniho Gvéru
¢inil 58,7 % nékladd podpotfenych projektid. Kromé prokazatelnych
ekonomickych piinosti podpory je nutné zdlraznit rozvojovou podstatu vétSiny
nastrojii poskytované podpory, nebot” piimo ovliviiuje schopnost podnikatele
uskutecnit projekt. To plati pfedev§im pro nastroje podpory jako je zaruka za
uvér, Uver se snizenou trokovou sazbou, navratna financni vypomoc a dotace.

Podpory formou finan¢nich pfispévkli a dotaci kompenzuji piedevSim
relativné vysokou uroven nakladl na nékteré typy aktivit MSP, napt. zavadéni
ISO, pronikani na zahrani¢ni trhy €1 zlepSovani designu.

Ptinosem pro rozvoj MSP jsou podpory poskytované podnikatelskou
samospravou, svazy, asociacemi a Hospodaiskou komorou CR, a to zejména
poskytovanim informaci a odbornych poradenskych sluzeb.
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4.12Vliv vstupu CR do EU na MSP

Ptestoze fada MSP je jiz nyni konkurenceschopna na trzich zemi Evropské
unie, predstavuje vstup Ceské republiky do Evropské unie pro vét§inu MSP
zdsadni zménu. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se MSP dostanou
na Jednotny vnitini trh Evropské unie, coz jim pfinese jak nesporné vyhody, tak
1 n¢které problémy [50]59.

Hlavni vyhody jsou spojovany pfedevsim s harmonizaci tuzemské legislativy
s legislativou Evropské unie a kam patfi i stabilizace podnikatelského prostiedi,
zvyseni pravni ochrany podnikani, rozséhly pfistup na trh zbozi bez vnitinich
hranic, zlepSeni moznosti investovani v zemich Evropské unie, jasna pravidla
hospodaiskeé soutéze, snazsi pristup k vefejnym zakdzkam, vyS$$i mobilita
pracovnikl, jednotné celni pfedpisy, zjednoduSeni certifikace vyrobkii a ucast
na spole¢nych programech Evropské unie.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie, doprovazeny pozitivnim vlivem
evropského prava v oblasti podnikdni a ptebirdni nejlepSich zkuSenosti z
podnikédni v zemich Evropské unie, nepochybné pfispéje k postupnému
zlepSovani podnikatelského prostiedi pro MSP v Ceské republice. Zaroveti
pfinese MSP i1 nutnost vyrovnat se s vysokymi naroky Evropské unie v oblasti
dodrzovani ekologickych pozadavkii, s ptisnéjSimi predpisy na ochranu
spottebitele, pracovné pravnimi predpisy a piedpisy na ochranu bezpecnosti a
zdravi zaméstnanctl. Vstupem do EU se CR zapojila do systému mimosoudni
spoluprace pii odstranovani ptekazek na vnitinim trhu ES.

Oblast podpory podnikatelskym subjektiim je upravena primarnim pravem ES
a pravnimi predpisy sekundarni povahy, z nichz nékteré budou platit pfimo
(napt. natizeni Komise 70/2001/ES) a povinnost se jimi fidit bude ddna jak pro
stat tak podnikatelské subjekty.

Dilezitym faktorem, ktery ovlivni situaci MSP po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie bude i zména chovani ptimych zahrani¢nich investort, ktefi
budou vnimat Ceskou republiku jako soucast celého evropského ekonomického
prostoru.

V obdobi pted vstupem byly hlavnimi déivody pro investovani v CR tyto:
e ziskavani novych odbytist,
e piistup k levnym surovindm a pracovni sile.

*? http://www.mpo.cz/CZ/Podpora_podnikani/Male a_stredni_podnikani/default.ht
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Po vstupu dojde ke zmén¢ investi¢ni motivace smérem k:

e zvySovani celkové efektivnosti,

e osvojovani a vytvafeni zdrojl strategického charakteru, zejména inovace,
znalosti, fizeni a organizace,

o vy$Simu vyuzivadni Ceskych subdodavateli pii realizaci projekt
zahrani¢nich investori v CR.

Pro tspésné fungovani i v ramci Evropské unie budou muset MSP velmi
Casto projit restrukturalizaci zaméfenou na racionalizaci ¢innosti, budou muset
najit cesty k motivaci fidicich pracovniki a zameéstnanci k produkeni,
vyrobkové a trzni inovativnosti, dosahovani technologické a znalostni vyspélosti
nezbytné pro dosaZeni potfebné velikosti pfidané hodnoty a produktivity prace.

Mezi dalsi narocné ukoly, které budou nuceni MSP urychlené realizovat, patii
nasledujici zmény:
e dusledna orientace na zakaznika,
e osvojeni spoluprace s vyzkumnou a vyvojovou sférou,
orientace na svétové trhy,
piechod na strategii vytvaieni siti,
rozvoj informacni spole¢nosti,
osvojovani a vyuzivani nejnovéjSich poznatkd,
zdokonaleni podnikového fizeni.

Nérodni a regionalni ekonomiky budou stile vice napojovany na nadnarodni
instituce, trhy a Evropskou unii. Tomu se bude muset ptizpisobit i chovani
MSP, jejichz vyznamnou ochranou proti zesilené konkurenci bude regionalni
spoluprace v sitich a navazné 1 spoluprace se sitémi MSP v zahranic¢i. Jen tak
pro n¢ bude mozné ziskat dostate¢né zdroje, znalosti, kapital, nové technologie a
odbytiste.

Podpora konkurenceschopnosti MSP v Evropské unii je sméfovana do

hlavnich priorit:

e regulatorni - znamena vytvoreni pfiznivého prosttedi pro MSP piedevSim
zjednoduSovanim administrativnich povinnosti a zmirfiovanim moZnych
nepiiznivych dopadl nové legislativy na MSP,

e financni - spocivd v poskytovani finan¢nich zdroj, ulehcujicich pfistup

MSP k investicim,
e nefinanéni — ulehcujici MSP  pfistup k informacim, vzdélavani,
poradenstvi.
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5 ANALY",FICKE’ZPRACOVANi SOUBORU
UCETNICH VYKAZU SLEDOVANEHO VZORKU
PODNIKU

Analyza hospodafeni MSP je zaloZena na souboru dat z UcCetnich vykazi.
Data byla ziskdna zucetnich vykazi podnikli pfilozenych k seminarnim,
bakalafskym a diplomovym pracim studenti. Snahou bylo shromézdit co
nejrozsahlejsi statisticky soubor ukazatelt sledujici co nejdelsi Casové obdobi.

Statistickd analyza je zaméfena na posouzeni vypovidaci schopnosti
sledovanych relativnich ukazateld.

5.1 Sledovany vzorek podniku, klasifikace podniki

Sledovany statisticky soubor byl tvofen 202 malymi a stfednimi podniky
z moravského regionu. Podniky byly podle piedmétu Cinnosti rozdéleny do tii
skupin — podniky zabyvajici se obchodni ¢innosti, poskytovanim sluzeb a
vyrobou. U mnohych podnikl byly k dispozici tcetni vykazy v nékolika po sob&
jdoucich letech. Celkové byly sledovany vykazy od roku 1997 do roku 2003.
Jednu polozku - vzorek - statistického souboru tvoti souhrn ukazatelt jednoho
podniku za jeden rok. Piehled o sloZeni statistického souboru poskytuji tabulky
4as.

Tabulka 4: Pocty podnikli v souboru podle predmétu ¢innosti
Obor ¢innosti | Pocet podnikii | Pocet vzorki
Obchod 36 127
Sluzby 31 105
Vyroba 135 451
Celkem 202 683
Tabulka 5:  Relativni pocty vzorka podle velikosti a pfedmétu Cinnosti
Obor Pocet (M) zaméstnanci
¢innosti | 0<M <10 | I0<M<50 [50<M<250| neznamy
Obchod 0,381 0,349 0,190 0,079
Sluzby 0,269 0,260 0,413 0,058
Vyroba 0,044 0,307 0,609 0,040
Celkem 0,141 0,307 0,501 0,050

Zéznam o kazdém podniku obsahuje, krom¢ predmétu cinnosti a poctu
zaméstnancu 1 velikosti vybranych absolutnich ukazatelli. Ukazatele ziskané
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zrozvahy prehledné definuje tabulka 6 a ukazatele ziskané z vykazu zisku a
ztraty tabulka 7.

Tabulka 6:  Definice vybranych absolutnich ukazatell ziskanych z rozvahy
Asn |dlouhodoby nehmotny majetek
As |stala Ash |dlouhodoby hmotny majetek
Asf |dlouhodoby finan¢ni majetek
: Aoz |zasoby
A | Aktiva
Ao |obéZznd |Aop |pohledavky Aopk | kritkodobe
Aopd |dlouhodobé
Aof |finan¢ni majetek
Ar |ostatni
Kvz |zakladni
. | Kvf |fondy
Kv viastni Kvm | vysledek hospodaieni minulych let
Kvh |vysledek hospodateni
pasiva Kced |dlouhodoby
K oy . >
(kapital) Kck |kratkodoby
Kc | cizi Keb bankovni ivérya |Kcbd |dlouhodobé
vypomoci Kcbk | kratkodobé
Ker |rezervy
Kr | ostatni
Tabulka 7: Definice vybranych absolutnich ukazatelii ziskanych z vykazu

zisku a ztraty

Npv | vykonova spotieba

Npp | ndklady vynalozené na prodané zbozi
Np |provozni|Npz | mzdové naklady

Npo | odpisy

N |naklady Npr |ostatni

Nfu |nakladové uroky

Nfr |ostatni

Nm | mimotadné

Nd | dan z pfijmu

Nf |finan¢ni

Vptz |za zboZi
Vptr |ostatni
Vpr |ostatni provozni vynosy

Vfu | vynosove uroky

Vir |ostatni financni vynosy

Vm | Mimotadné

Vpt |trzby

Vp |provozni

V| Vynosy

VI | finan¢ni
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Popsany primarni soubor dat byl v dalSim kroku rozSifen o vypoctené
hodnoty absolutnich a pomérovych ukazateld, Altmanova Z-skore indexu
daveéryhodnosti a indexu divéryhodnosti IN95 k zdznamu kazdého podniku.

Vypoctené absolutni ukazatele souhrnné definuje tabulka 8. Definice
sledovanych pomérovych ukazatelil jsou uvedeny v tabulce 9.

Tabulka 8: Definice vybranych absolutnich ukazatelti ziskanych vypoctem
z primarnich ukazatelt

cash flow

Fp |cash flow z provozni (V-N) + Npo + AKcr + AKck + AAop + AAoz
¢innosti

Fi |cash flow z investi¢ni Fp - AAs
¢innosti

Ff |cash flow z finan¢ni AKcd + AKv
¢innosti

Zisk

7.1 | Cisty zisk V-N

72 |provozni zisk Vp - Np

Z3 |Hruby zisk V - N+ Nd

74 | Cisty zisk pied V - N+ Nfu
nakladovymi Groky

75 |cisty zisk pred V - N+ Nd + Nfu
nakladovymi Groky a
zdanénim (EBIT)

7.6 | Cisty zisk pted odpisy, V - N + Nd + Nfu + Npo
zdanénim a nékladovymi
uroky

provozni kapital

Kp | Cisty provozni kapital Ao - Kck

Ostatni

Va |pfidana hodnota Vpt - Npp - Npv
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Tabulka 9:  Definice vybranych pomérovych ukazatelii ziskanych vypoctem

zadluZenost
celkova zadluzenost Kc/A
mira zadluZenosti (finan¢ni paka) Kc/Kv
urokové kryti (irokové zatizeni) (V- N+ Nd + Nfu) / Nfu
kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem Kv/ As
(prekapitalizovani)
kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji | (Kv + Kcd) / As
(podkapitalizovani)
Likvidita
bézna likvidita (3. stupnd) Ao/ Kck
pohotova likvidita (2. stupn¢) (Aopk + Aof) / Kck
okamzitd likvidita (1. stupng) Aof / Kck
Rentabilita
rentabilita trzeb (ROS) 7/ Vpt
rentabilita celkového kapitdlu (ROA) Z1/A
rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) Z1/Kv

75/ A
Aktivita
obrat aktiv Vpt/ A
doba obratu aktiv [den] A/ Vpt * 360
doba obratu zasob [den] Aoz / Vpt * 360
doba obratu (splatnosti) pohledavek [den] | Aopk / Vpt * 360
doba obratu (splatnosti) zavazkl [den] Kck / Vpt * 360
Jiné
ucetni pfidand hodnota na 1 zaméstnance |Va/M
produktivita prace Vpt/ M

Posouzeni vypovidaci schopnosti jednotlivych relativnich ukazateli je
zalozeno na rozdé€leni vzorki do pokud moZno homogennich statistickych
podsouborll a nasledném vypoctu odhadii smérodatnych odchylek jednotlivych
ukazateldl v téchto podsouborech. Homogenitou podsouborii se pfitom rozumi,
Ze podsoubory obsahuji vzorky, u nichz se d4 — z ekonomickych divodi —
piedpokladat, Zze se ve velikostech ukazateld budou liSit co nejméné. Velikost
odhadu smérodatné odchylky néjakého ukazatele pak vypovidd o homogenité
podsouboru z hlediska statistického. Vysokd hodnota odhadu smérodatné
odchylky néjakého ukazatele v daném podsouboru je interpretovana jako
ptiznak toho, ze ukazatel je pro zafazeni vzorku do dané podskupiny malo
vyznamny a naopak.
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Ponékud problematickou je volba ekonomického kritéria a jeho Skéalovani.
Idedlni by bylo pracovat s expertnim posudkem podnikd, ktery by vedl
k rozdéleni podnikd do skupin napt. podle stupné ,,finan¢niho zdravi®, podle
dosazené ekonomické piidané hodnoty nebo dokonce podle Cisté soucasné
hodnoty podniku podle metody INFA zavedené Inkou Neumaierovou. Protoze
udaje z ucetnich vykazii neposkytuji hlubsi informace o podniku bylo pro
klasifikaci podnikil uZito souhrnného ukazatele — Altmanova indexu Z-skore.

Aby se snizila riznorodost vzorkl je jako jeden z piiznakl uzitych pro
rozdéleni vzorkli do podsoubori zvolen obor c¢innosti podniku. Vzhledem
k dostupnému popisu oboru cCinnosti podniki ve sledovaném souboru a
vzhledem k jeho rozsahu byly podniky rozd€leny na podniky zabyvajici se
vyrobou, obchodem a poskytovanim sluzeb.

V poslednim kroku ptipravy dat na statistické zpracovani tak byly podniky
uvnitt  skupin pfislusnosti k oboru ¢innosti rozdéleny do tfi skupin
davéryhodnosti podle velikosti Z-skore [31]%:

e Skupina Z- podnikll se Z-skére menSim nez nebo rovnym 1,2, u nichz lze

predpokladat finan¢ni problémy.

e Skupina Zo podnikl se Z-skoére z intervalu (1,2; 2,9) v neurcité financni

situaci.

e Skupina Z+ podnikl se Z-skore vétSim nez 2,9, u nichz lze predpokladat

pfiznivou financ¢ni situaci.

% SEDLACEK, J. Uetni data v rukou manazera. Brno: Computer Press, 2001. 212 s. ISBN
80-7226-562-8
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5.2 Metoda statistického zpracovani ucéetnich vykazu

Pro vSechny sledované pomérové ukazatele byly vypocitdny odhady stfedni
hodnoty (n) a smérodatné odchylky (o) z vybérovych podmnozin celkového
souboru vzorki.

Uvazujeme nahodny vybér {X;, X,, ..., X,} zrozdé€leni, které ma stfedni
hodnotu i, a rozptyl o, které je predstavovano hodnotami né&jakého ukazatele
v podsouboru vzorki. Protoze veli¢iny X, X, ..., X, maji stejné rozdélent, jako
rozd¢leni z néhoz vybér pochazi, maji 1 stejné momenty jako toto rozdé€leni, t;.
E(X;) = o a E[(Xi - po)’] = D(X;) o¢°. Pro vybérovy primér

X =%ix,. (5.1)
i=1
pak ziskame stfedni hodnotu
E(X)=p, (5.2)
a rozptyl
D()?):%O . (5.3)

Pro odhad stfedni hodnoty p a smérodatné odchylky ¢ pak obdrzime vypoctoveé
vzorce

(5.4)

1

1 n

S (ZXJ
n(n—-1)

Vybérové podmnoziny byly tvofeny jednak vSemi vzorky pfislusejicimi
podnikiim se stejnym oborem c¢innosti a jednak vzorky spadajicimi do
jednotlivych skupin podle Z-skére (Z-, Zo a Z+) vramci kazdého oboru
¢innosti. Odhady p a o pak byly normovany délenim odhadem stfedni hodnoty
(L) zvybérové podmnoziny (U) obsahujici vSechny vzorky, které byly
k vypoctu odhadt pro dany ukazatel pouzity (odhad p v ptislusném poli tabulky
je pak roven 1).

(5.5)

o=

ProtoZze u nékterych podnikli neuplnost priméarnich dat nedovolila vypocet
nekterych ukazatelt, byly vtakovych pfipadech vzorky zvybérovych
podmnozin vynaty. Z tohoto diivodu jsou v tabulkach odhadt p a ¢ jednotlivych
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ukazatelll ve vybérovych podmnozindch vzdy uvadény pocty (N) vzorkt uzitych
k vypoctu.

5.3 Prehled statistickych odhadu stfednich hodnot a
smérodatnych odchylek pomérovych ukazateli

Vysledky statistického zpracovani sledovanych ukazateli jsou souhrnné
uvedeny v tabulkach 10 az 30. V tabulkach je uveden odhad uhrnné stfedni
hodnoty ukazatele a pak odhady stfedni hodnoty a smérodatné odchylky
ukazatele ve vybérech podle oboru ¢innosti skupin podle Z-skére. V kazdém
vybéru je rovnéz uveden pocet pouzitych vzorki.

Legenda k tabulkém:
u  odhad sttedni hodnoty
o  odhad smérodatné odchylky
N  pocet vzorkl
U  vybérova mnoZina obsahujici vSechny vzorky
Z- vybérova mnoZina vzorkil se Z-skore mens$im nez nebo rovnym 1,2
Zo vybérova mnozina vzorki se Z-skoére z intervalu (1,2; 2,9)
7+ vybérova mnozina vzorki se Z-skore vétSim nez 2,9

Tabulka 10:  Odhady stfednich hodnot a smérodatnych odchylek Z-skore
Z-skore
(ukazatel nebyl normalizovan)
vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 4,578 7,640 2,899 3,940
U c 2,823 42,339 1,476 16,708
N 127 105 451 683

vvvvvv

A4

dosahovaly podniky ve vyrobé¢.
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5.3.1 Odhady stfednich hodnot a smérodatnych odchylek ukazateli

zadluzZenosti
Tabulka 11
Celkova zadluZenost
1o = 0,599
Vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 1,089 0,926 0,992 1,000
U o 0,422 0,531 0,465 0,470
N 127 105 451 683
1 1,840 1,738 1,341 1,442
Z- c 0,600 0,472 0,582 0,584
N 3 10 41 54
1 1,250 1,100 1,040 1,075
Zo c 0,318 0,420 0,414 0,409
N 36 39 209 284
1 0,998 0,660 0,841 0,869
7+ c 0,413 0,400 0,445 0,442
N 88 56 201 345
2.000
1.500 -
1.000 -
0.500 - H H H
wlolulo|ulalu ol ulalulo|ula
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni velikost odhadu stfedni hodnoty ukazatele je 1,840 ve vybéru OZ-.
Rozpéti odhadu stfedni hodnoty ve vybérech je 1,180, coz ptfevySuje nejvyssi
hodnotou odhadu smérodatné odchylky 0,600 méné nez dvakrat.
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Tabulka 12

Mira zadluZenosti
Wo = 4,860
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1) - 8,384 0,610 0,705 - 1,000
U G 112,749 2,854 6,263 48,869
N 127 105 451 683
1} - 0,459 0,201 0,239 0,193
Z- c 0,833 2,984 2,225 2,302
N 3 10 41 54
1} -31,219 1,157 1,037 - 3,035
Zo G 212,164 4,343 8,940 75,790
N 36 39 209 284
1} 0,687 0,302 0,454 0,489
7+ G 0,949 0,758 1,986 1,622
N &8 56 201 345
8.000 - [
5.000 - B
2.000 M
|:| I I |_| I I I I I I I I I I I I I I I
-1.000
wlolulolulelulolulolulolula|ulolulo
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota odhadu smérodatné odchylky dosahuje hodnoty asi 212
pro vybér OZ,. Odhad smérodatné odchylky se u tohoto ukazatele pievysuje
rozpéti odhadu stfedni hodnoty vice nez 6-ti ndsobné.
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Tabulka 13

Urokové zatiZeni (kryti)

po = 54,590
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1] 0,427 0,368 1,217 1,000
U c 0,977 1,559 10,171 8,747
N 74 69 396 539
1] - 0,047 - 0,077 - 0,388 -0,313
Z- c 0,060 0,185 2,667 2,331
N 3 9 39 51
1] 0,029 0,390 1,016 0,817
Zo c 0,138 1,921 6,531 5,706
N 30 34 192 256
1] 0,752 0,495 1,841 1,496
7+ c 1,218 1,282 14,070 11,876
N 41 26 164 231
15.000 —
11.000 -
7.000 -
3.000 -
I [ D I D I I = I = I |_| I 0O I D [ == | |_| I D [ |_| I
-1.000
4o uio wio oo uouo koo
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Nejvétsi velikost odhadu smérodatné odchylky dosahuje 14,070, ve vybéru
VZ+, a ptevySuje rozpéti odhadu stftedni hodnoty ukazatele vice nez 6 krat.
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Tabulka 14

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitilem

po = 5,714
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1] 1,011 0,542 1,097 1,000
U c 2,429 1,107 19,019 15,715
N 113 98 448 659
1 - 0,169 - 0,011 0,036 0,017
Z- c 0,232 0,069 0,497 0,442
N 3 9 41 53
1] 0,145 0,513 0,158 0,203
Zo c 0,180 1,315 0,399 0,600
N 35 37 209 281
1] 1,462 0,658 2,309 1,849
7+ c 2,880 1,021 28,599 22,355
N 75 52 198 325
3.000 — N
2.000 -

1.000 +
0.000 0 o @ 1 =.|:|H |_||_|_|:||:|

. O L
(| T T T T
-1.000
» o wio uio wio ko wio ulo oo
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 28,599 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ+ a
ptevysuje rozpéti odhadl stfednich hodnot vice nez 11 krat.
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Tabulka 15

Kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitilem
P = 6,067
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1] 1,133 0,558 1,063 1,000
U c 3,029 1,028 17,912 14,822
N 113 98 448 659
n - 0,101 0,133 0,088 0,085
Z- c 0,268 0,035 0,494 0,439
N 3 9 41 53
1] 0,188 0,556 0,186 0,235
Zo c 0,161 1,222 0,373 0,560
N 35 37 209 281
1) 1,624 0,633 2,191 1,811
7+ c 3,626 0,959 26,935 21,085
N 75 52 198 325
4.500 5
3.500 - B
2.500 -
1.500 T B
0.500 - |_| |_|
=7 D T 0O T = T T T = I D 1 D 1 = T D T - T D T T
-0.500
4 o ulo wio o ulo wouo o ko
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 26,935 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ+ a
ptevysSuje rozpéti odhadu stfednich hodnot vice nez 11 krat.
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Mezi ukazateli zadluzenosti se jevi skuteCnost, Ze nejvetsi vypovidaci
hodnotu mé ukazatel celkové zadluzenosti. Tabulka 11 ukazuje pomérné¢ malé
hodnoty smérodatné odchylky ve vSech vybérech. Souhrnné lze fici, ze celkova
zadluzenost je nejveétsi v oboru obchodu, nizsi v podnicich poskytujicich sluzby

A4

A4

skupinu Z+ (dale pokles ve sméru 7).
Doporucena [29]°" velikost ukazatele je 0,3 az 0,6. Tomu odpovida pfi
normovani stfedni hodnotou 1y=0,599 rozpéti 0,5 az 1,0. Uvnitf intervalu
doporucenych hodnot lezi odhady pro vybéry Z+ ve vSech oborech ¢innosti
(dale OZ+, SZ+, VZ+).

Ukazatel miry zadluzenosti (Tabulka 12) je zatizen pomérné velkymi
hodnotami smeérodatnych odchylek, snizujicimi jeho vypovidaci schopnost.
Zajimava je skutecnost, ze ve vSech oborech Cinnosti lze pozorovat vyrazné
maximum smérodatné odchylky ve vybérech Zo. Lze ji interpretovat tak, ze
vzorky v kategorii Zo se ve vy$i miry zadluzenosti vzijemné vyrazné lisi,
zatimco v kategoriich Z- a Z+ jsou rozdily mnohem mensi. Z ¢asového prubéhu
ukazatele vyplyva, Ze velkd hodnota smérodatné odchylky ve vybéru OZo miize
byt vyvolana nahodilou poruchou u nékterého z vzorki v roce 2001.

Z hlediska velikosti smérodatnych odchylek se vypovidaci schopnost
ukazateld rokového zatizeni a obou ukazatell kryti stalych aktiv jevi pomérné
mald. Vysoké hodnoty smérodatné odchylky ve vybérech VZ+ mohou byt
systematickym znakem. Neni ovSem vylouceno, Ze jsou zpisobeny neznamou
nahodilou poruchou v nékterém ze vzorkii v roce 2002, ptipadné 2003, jak
ukazuje Casovy vyvoj odhadu smérodatné odchylky.

Pro ukazatel urokového zatiZeni je doporu¢ovana [29]°* hodnota vétsi neZ 0,5,
coz pii normovani py=54,59 odpovida mezi asi 0,09. Tomuto doporuceni, podle
oc¢ekavani, vyhovuji vybéry OZ+, SZo, SZ+, VZ0 a VZ+.

S PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomiicka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
%2 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomticka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
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5.3.2 Odhady stfednich hodnot a smérodatnych odchylek ukazateli

likvidity
Tabulka 16
Bézna likvidita (3. stupné)
wo = 2,289
vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 1,071 0,985 0,984 1,000
U c 1,060 0,957 0,784 0,847
N 127 105 451 683
n 0,852 0,657 1,035 0,955
Z- c 0,982 0,609 1,205 1,103
N 3 10 41 54
n 1,005 0,705 0,939 0,915
Zo c 0,997 0,842 0,681 0,753
N 36 39 209 284
n 1,106 1,238 1,020 1,077
7+ G 1,096 1,021 0,695 0,870
N 88 56 201 345
1.500
1.000 _ = o -
0.500 -
0.000
4o o oo uo o oo o
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 1,205 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ- a
ptevysuje rozpéti odhadu stfednich hodnot jen o malo vice nez dvojnasobné.
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Tabulka 17

Pohotova likvidita (2. stupné)

po = 1,461
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1] 0,988 1,320 0,929 1,000
U c 0,837 1,477 0,657 0,875
N 127 105 451 683
1] 0,586 0,916 0,656 0,700
Z- c 0,346 1,027 0,672 0,732
N 3 10 41 54
1] 0,851 0,895 0,805 0,823
Zo c 0,724 1,363 0,461 0,687
N 36 39 209 284
1] 1,059 1,688 1,114 1,193
7+ c 0,885 1,541 0,771 0,986
N 88 56 201 345
1.800 —
1.200 -

L H

OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 1,541 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru SZ+ a
prevysSuje rozpéti odhadi stfednich hodnot méné nez 1,5 krat.
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Tabulka 18

Okamzita likvidita (1. stupné)

po = 0,463
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1} 1,214 1,980 0,711 1,000
U o 1,814 3,066 1,040 1,722
N 127 105 451 683
n 0,167 1,527 0,397 0,593
Z- c 0,274 2,047 0,585 1,085
N 3 10 41 54
n 0,564 1,223 0,467 0,583
Zo o 0,689 2,674 0,572 1,151
N 36 39 209 284
n 1,516 2,588 1,030 1,407
7+ c 2,066 3,365 1,357 2,068
N 88 56 201 345
4.000
3.000 -
2.000 B B —

1.000 - H

0.000 =0 I:I |_| H [l |_| I:l I:I H

z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 3,365 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru SZ+ a
ptevysSuje rozpéti odhadu stfednich hodnot méné nez 1,5 krat.
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VSechny tfi ukazatele likvidity (Tabulky 16, 17 a 18) jsou charakteristické
tim, Ze odhad smérodatné odchylky v kazdém vybéru je piiblizn¢ stejné
velikosti jako odhad stiedni hodnoty, coz svédci o dobré vypovidaci schopnosti
ukazatelli. VSechny tii ukazatele likvidity vykazuji narist stfedni hodnoty ve
sméru Z a ve vSech ptipadech vykazuji ukazatele maximum ve vybéru SZ+.

Horni meze intervald doporuenych hodnot [29]* pro likviditu 3., 2., a 1.
stupné jsou po fad¢€ 2,5, 1,5 a 0,5 a po normovani 1,09, 1,03 a 1,08. Pro vSechny
obory ¢innosti podniki jsou tyto hladiny v kategorii Z+ ptekro€eny, vyjimkou je
pouze likvidita 3. stupné ve vybéru VZ+. Tendence k prekroCeni horni meze
intervalu doporucenych hodnot sili od likvidity 3. stupné ptes likviditu 2. stupné
k likvidité 1. stupné a to zejména v oboru sluzeb.

Zjisti-li finan¢ni analytik, ze ukazatele likvidity n&jakého podniku ptekracuji
horni meze doporucenych hodnot, bude, po zvazeni stavu financi podniku a jeho
zvlastnosti, pravdépodobné konstatovat, Ze stav sice neni kriticky, ale doporuci
podniku, aby investoval penézni prostiedky do cennych papirit nebo je vyuzil
jinym efektivnim zpisobem. V ptipadé, Ze je vysokd likvidita nalezena jako
statisticka charakteristika skupiny v né&jakém smyslu uspéSnych podniki, je

vvvvvv

rozporu s danym zjiSténim nejsou dvé alternativni hypotézy:

A) Zdroje uspesnosti uspesnych podnikii jsou natolik ucinné, Ze podniky
hospodari s relativnim prebytkem volnych financnich prostredkii. Managementu
chybi motivace ke zlepseni hospodareni v této oblasti. Diivody mohou byt
subjektivni, ale i objektivni, zaloZené na predpokladu, Ze ocekavané prinosy
nejsou, ve srovndni s dobre vyuzivanymi hlavnimi zdroji uspésnosti, vyznamné.

B) Vztah mezi vysi ukazatelu likvidity a uspésnosti podniku je kauzdlni.
Podniky hospodari za podminek, kdy je optimdlni priblizné ta uroven likvidity,
které dosahuji.

Zda se, ze v piipad¢ stiednich a malych podnikii, které jsou ptipadnou
platebni neschopnosti ohrozeny vice nez podniky velké, je pravdépodobnost
spravnosti hypotézy B) pomérné vysokd. V piipadé spravnosti hypotézy B) by
bylo Zadouci pro oblast malych a stfednich podnikdi posunout intervaly
doporucenych hodnot jednotlivych ukazatelli smérem k vy$§im hodnotam.

% PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Rizeni podnikovych financi — studijni pomticka pro
distan¢ni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-128-2
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5.3.3 Odhady stfednich hodnot a smérodatnych odchylek ukazateli

rentability
Tabulka 19
Rentabilita trzeb
po = 0,330
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1) 0,058 - 0,046 1,510 1,000
U c 0,082 0,744 17,675 14,372
N 127 104 448 679
1) -0,117 - 0,898 9,428 7,134
Z- c 0,112 1,262 46,719 41,201
N 3 9 41 53
1) 0,047 0,001 1,263 0,934
Zo c 0,088 0,131 15,482 13,268
N 36 39 207 282
1) 0,069 0,059 0,141 0,109
7+ c 0,071 0,814 0,171 0,355
N 88 56 200 344
11.000
9.000 [ ]—
7.000 —
5.000 -
3.000 —
1.000 = — \D\ — \D\ f \D\ _=
-1.000 .
wlalulolulolulo|ulalulolulelula|ula
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 46,719 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ- a
ptevysuje rozpéti odhadu stfednich hodnot vice nez 4 krét.
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Tabulka 20

Rentabilita celkového kapitialu (ROA)

o = 6,067
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1) 1,217 0,887 0,965 1,000
U c 1,745 2,385 1,943 1,983
N 127 105 451 683
1) - 1,545 - 1,356 - 1,282 - 1,311
Z- c 1,433 2,404 3,225 2,985
N 3 10 41 54
1) 0,327 0,018 0,799 0,632
Zo c 0,938 1,026 1,358 1,300
N 36 39 209 284
1) 1,676 1,892 1,596 1,665
7+ c 1,791 2,569 1,740 1,907
N 88 56 201 345
4.000
3.000 A ]
2.000 - N
= eull i
0000 1 \I:I\ T T 1 1 e L
-1.000 - |_| |_| |_|
-2.000
wlolulolulalulo|ulo|ulalulo|ula|nla
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 3,225 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ- a je
mensi nez rozpéti odhadl stiednich hodnot.
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Tabulka 21

EBIT/A
po = 0,095
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1] 1,090 0,878 1,003 1,000
U G 1,148 1,570 1,370 1,365
N 127 105 451 683
1} - 0,668 -0,476 -0,428 -0,451
Z- G 0,699 1,401 1,929 1,778
N 3 10 41 54
1} 0,591 0,365 0,843 0,745
Zo G 0,606 0,817 0,0995 0,945
N 36 39 209 284
1} 1,354 1,467 1,462 1,437
7+ G 1,213 1,730 1,339 1,377
N 88 56 201 345
2.000 B
1.500 - _
1.000 -
0.500
0000 17 N — o — N T |_| T T I:l T y — - T |_| T
-0.500 - |_|
-1.000
wlolulolulalulo|ulo|ulalulolulalulo
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 1,929 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ- a je
mensi neZ rozpéti odhadi sttednich hodnot.
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Tabulka 22

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Wo = 0,220
vybér obchod sluzby vyroba v§e
M 0,612 0,566 1,210 1,000
U c 10,481 4,593 11,135 10,267
N 127 105 451 683
1) 1,252 - 2,669 0,425 - 0,102
Z- c 1,075 7,606 2,797 4,164
N 3 10 41 54
1] -0,714 0,882 1,604 1,211
Zo c 19,603 5,916 16,203 15,677
N 36 39 209 284
1] 1,132 0,923 0,962 0,999
7+ c 1,863 2,036 2,004 1,970
N 88 56 201 345
9.000
6.000 -
3.000
OOOO D I D I D I I D I |_| I o L I D I I D I |_| I = I |_| I D I I D I |_|
-3.000
4o w o wio wiouo oo koo
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 19,603 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru OZo a
prevysSuje rozpéti odhadu stfednich hodnot vice nez 4 krat.
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Mezi sledovanymi ukazateli rentability (Tabulky 19 az 22) m4 asi nejnizsi
vypovidaci schopnost rentabilita vlastniho kapitdlu. Vzhledem k casovému
pritb¢hu piisluSnych charakteristik je obtizné posoudit, do jaké miry jsou vysoké
hodnoty odhadi smérodatné odchylky ve vybérech OZo a VZo zplisobeny
nahodilostmi v souboru vzorkl (poruchou). Podobné I1ze hodnotit 1 rentabilitu
trzeb. U tohoto ukazatele je alesponi patrny narlst sttedni hodnoty ve sméru Z v
oblasti obchodu a sluzeb. Oblast vyroby je problematicka.

Vypovidaci schopnost rentability celkového kapitdlu a poméru EBIT/A je
srovnatelnd s ukazateli likvidity. U téchto obou ukazatell je zcela ziejmy nartst
ve sméru Z ve vSech tiech oborech ¢innosti.
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5.3.4 Odhady stfednich hodnot a smérodatnych odchylek ukazateli

aktivity
Tabulka 23
Obrat aktiv
po = 2,071
vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 1,648 0,879 0,846 1,000
U c 1,085 0,620 0,557 0,760
N 127 105 451 683
1 0,749 0,187 0,358 0,348
Z- c 0,427 0,222 0,370 0,364
N 3 10 41 54
1 0,800 0,713 0,628 0,661
Zo c 0,321 0,298 0,306 0,311
N 36 39 209 284
1 2,026 1,118 1,172 1,381
7+ c 1,091 0,703 0,608 0,859
N 88 56 201 345
2.500
2.000 - B
1.500 -
1.000 -
= [ al ﬂ ﬂ H H
wlo uio uio ulo :
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 1,091 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru OZ+ a
je mensi nez rozpéti odhadl stiednich hodnot.
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Tabulka 24

Doba obratu aktiv

n=18152

Vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 0,107 0,433 1,385 1,000

U c 0,189 1,457 10,315 8,573
N 127 104 448 679
n 0,188 2,343 11,005 8,922

Z- c 0,158 4,498 29,808 26,494
N 3 9 41 53
n 0,158 0,193 0,698 0,559

Zo c 0,106 0,230 6,842 5,864
N 36 39 207 282
n 0,084 0,293 0,124 0,141

Z+ c 0,212 0,582 0,156 0,291
N 88 56 200 344

12.000

10.000 -

8.000 -

6.000 |

4.000 -

2.000 -

0.000 {=1—=1—1— === = —r=
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+

OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 29,808 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ- a
ptevysuje rozpéti odhadu stfednich hodnot témét 3 krat.
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Tabulka 25

Doba obratu zasob

o = 330,3

vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 0,148 0,063 1,459 1,000

U G 0,484 0,087 11,623 9,462
N 127 104 448 679
n 0,177 0,028 11,683 9,052

Z- G 0,212 0,059 32,996 29,353
N 3 9 41 53
n 0,150 0,098 0,756 0,588

Zo G 0,115 0,117 7,657 6,562
N 36 39 207 282
n 0,146 0,044 0,091 0,097

7+ G 0,577 0,054 0,074 0,298
N 88 56 200 344

12.000 _

10.000 -

8.000 - _

6.000 —

4.000 -

2.000 -

0000 = = — — =8 -_
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+

OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 32,996 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ- a
prevysSuje rozpéti odhadi stfednich hodnot témét 3 krat.
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Tabulka 26

Doba obratu (splatnosti) pohledavek
],10=559,0
vybér obchod sluzby vyroba v§e
p 0,095 0,126 1,459 1,000
U c 0,103 0,144 11,682 9,508
N 127 104 448 679
1) 0,172 0,199 11,800 9,172
Z- c 0,062 0,225 32,690 29,087
N 3 9 41 53
1] 0,155 0,110 0,726 0,568
Zo c 0,149 0,089 8,064 6,910
N 36 39 207 282
1] 0,068 0,126 0,099 0,095
7+ c 0,062 0,157 0,060 0,086
N 88 56 200 344
12.000 —
10.000 B
8.000 - m
6.000 —
4.000 -
2.000 -
0.000 - - 0| —
ulo wlo o wio o uououo o
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 32,690 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ- a
ptevysuje rozpéti odhadu stfednich hodnot témét 3 krat.
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Tabulka 27

Doba obratu (splatnosti) zavazki

1o = 873,4

vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 0,081 0,153 1,457 1,000

U c 0,069 0,290 12,834 10,441
N 127 104 448 679
n 0,176 0,703 12,053 9,453

Z- c 0,107 0,811 36,993 32,807
N 3 9 41 53
n 0,120 0,145 0,701 0,550

Zo ¢ 0,067 0,078 8,179 7,008
N 36 39 207 282
n 0,063 0,070 0,067 0,067

7+ c 0,059 0,039 0,037 0,044
N 88 56 200 344

12.000

10.000 -

8.000 - B

6.000 |

4.000 -

2.000 -

0.000 =1—1— e
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ z- Zo Z+

OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 36,993 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ- a
prevysSuje rozpéti odhadu stfednich hodnot vice nez 3 krat.
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Z tabulek 23 az 27 vyplyva, Ze ukazatelem aktivity s nejvyssi vypovidaci
hodnotou je obrat aktiv. Odhad smérodatné odchylky je ve vSech vybérech
maly. Stfedni hodnota ukazatele vykazuje v kazdém oboru Cinnosti zietelny
nariist ve sméru Z.

Ponékud problematické jsou ukazatele doby obratu (doba obratu aktiv, zasob,
pohledavek a zavazki). Povaha problému je nejlépe patrnd na vybéru VZ-.
Vysokd hodnota doby obratu je typicky zplisobena malym Citatelem v
defini¢nim vztahu. V takovém ptipad¢ 1 malé odchylky jmenovatele od stiedni
hodnoty v jednotlivych vzorcich zplisobuji velké zmény ukazatele. Z toho plyne,
ze doby obratu jsou dobie vyuzitelné v kategoriich Z+ a Zo, ale jejich
vypovidaci schopnost je mnohem mensi pro kategorii Z-.
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5.3.5 Odhady stfednich hodnot a smérodatnych odchylek pridané hodnoty
na pracovnika a produktivity prace

Tabulka 28
Pridana hodnota na pracovnika
po = 729,9
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1] 1,047 1,739 0,818 1,000
U c 2,522 0,818 1,936 3,283
N 117 99 433 649
1] 0,991 0,328 0,398 0,423
Z- c 1,328 0,504 0,283 0,432
N 3 7 41 51
1) 1,655 0,527 0,781 0,854
Zo c 3,360 0,427 1,291 1,643
N 33 36 202 271
1] 0,801 2,695 0,949 1,211
7+ c 2,110 8,975 2,593 4,364
N 81 56 190 327
9.000
6.000
3.000 ]
0.000 D |_| |_| ] H o @ M m H o o= [ I:I I:l H

4o u o wio wiouo oo koo
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 8,975 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru SZ+ a
ptevysuje rozpéti odhadl stfednich hodnot téméf 3 krat.
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Tabulka 29

Produktivita prace

1o = 3082,3
vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 1,411 1,772 0,712 1,000
U G 1,392 7,525 1,365 3,214
N 117 99 433 649
1 1,146 0,247 0,281 0,328
Z- G 0,211 0,192 0,295 0,344
N 3 7 41 51
n 1,479 0,448 0,607 0,692
Zo G 1,650 0,339 0,794 0,947
N 33 36 202 271
n 1,393 2,814 0,918 1,360
7+ c 1,310 9,914 1,865 4,415
N 81 56 190 327
5.000
4.000
3.000 -
2.000 -
1.000 1 H H H H H
0.000 I:I /| D | o I I:l |—| |_|
o M|O| M| O|W|O|d|O
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 9,914 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru SZ+ a
ptevysSuje rozpéti odhadu stfednich hodnot vice nez 3 krat.

Ukazatele ,,ptfidané hodnoty na jednoho zaméstnance* a ,,produktivity prace*
(Tabulky 28 a 29) sice maji pomérné nizkou hodnotu odhadu smérodatné
odchylky (s vyjimkou vybéru SZ+), ale monotéonni narGst ve sméru Z lze
pozorovat jen v oblasti sluzeb a vyroby, zatimco v oblasti obchodu je nejveétsi
odhad stfedni hodnoty ve vybéru OZo. Tato skute¢nost je mimotadné zajimava,
ale rozsah statistického souboru nedovoluje formulovat néjaky jednoznacny
Zaver.
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5.3.6 Odhady stfednich hodnot a smérodatnych odchylek indexu

davéryhodnosti
Tabulka 30
Index diivéryhodnosti (IN95)
1o = 8,867
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1 0,575 0,896 1,097 1,000
U G 0,730 3,230 6,907 6,039
N 74 69 397 540
1 0,036 -0,040 -0,200 -0,158
Z- c 0,095 0,262 1,943 1,699
N 3 9 39 51
1 0,233 0,457 0,910 0,771
Zo c 0,127 1,324 4,416 3,862
N 30 34 193 257
1 0,864 1,795 1,623 1,508
7+ c 0,875 4,963 9,528 8,206
N 41 26 165 232
2.000 M
1.500 - N
1.000 -
0.500 - H H
0000 I I I I I I I I I I D I
-0.500
4o wlo wio o w oo oo o
Z- Zo Z+ Z- Zo Z+ Z- Zo Z+
OBCHOD SLUZBY VYROBA

Maximalni hodnota 9,528 odhadu smérodatné odchylky je ve vybéru VZ+ a

ptevysuje rozpéti odhadl stfednich hodnot vice nez 4 krét.

Zajimavé vysledky poskytuje tabulka 30 zobrazujici index duavéryhodnosti
IN95. Odhad smérodatné odchylky je témét ve vSech vybérech srovnatelny s
velikosti odhadu stiedni hodnoty. Vyjimkou jsou vybéry v oblasti vyroby a SZ+,
kde jsou odhady smérodatné odchylky vyrazné vyssi. Odhady stfedni hodnoty
ukazatele jsou ve vybérech OZ-, SZ- a VZ- pod Grovni rozhodovaci hladiny
indexu pro zatfazeni podniku do skupiny s nizkou divéryhodnosti (hladina
IN95=1). V ostatnich vybérech jsou odhady stfedni hodnoty ukazatele nad
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rozhodovaci hladinou pro vysokou duvéryhodnost (IN95=2). Trend hodnoceni
podniku podle Z-skére a podle indexu divéryhodnosti je tyz. Index
diveéryhodnosti se vSak jevi jako vyrazné mén¢ prisny.

5.4 Casové pribéhy statistickych odhadii stiedni hodnoty a
smérodatné odchylky pomérovych ukazatela

Vysledky statistického zpracovéani sledovanych ukazatelli jsou souhrnné
uvedeny v ptiloze ¢. 3. V tabulkach jsou uvedeny odhady stfedni hodnoty a
smérodatné odchylky ukazatele ve vybérech podle oboru ¢innosti v jednotlivych
letech. U kazdé dvojice odhadii je uveden pocet pouzitych vzorkd.

Z ., Analyzy vyvoje ekonomiky Ceské republiky a odvétvi v piisobnosti MPO
za rok 2004“ lze vy¢ist, Ze nejsiln¢j$i makroekonomické vlivy mohly podniky
ovlivnit vroce 2002. V tomto roce doSlo ke znaénému poklesu hrubého
doméaciho produktu. DoSlo také k vyznamnému nértstu pifimych zahrani¢nich
investic (prodej statniho podilu a. s. Transgas). Na druhé stran¢ je rok 2002

A4

do roku 2004.
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6 NA}VRH DOPORUCENI PRO ZVYSENI
VYKONNOSTI A KONKURENCESCHOPNOSTI
MALYCH A STREDNICH PODNIKU

6.1 Zpusob hodnoceni statistickych ukazateli

Statistickeé zpracovani vzorki Gcetnich vykazi umoznilo posoudit, jak se lisi
sledované stiedni hodnoty relativnich ukazateli u jednotlivych oborh ¢innosti
podnikii a v ramci téchto obori pak sledovat rozdily téchto ukazatelti u podniki
rizikovych, primérnych a uspéSnych. Odhady smérodatné odchylky ukazatelii
ve skupinach dovoluji usuzovat na mozné tolerance pii hodnoceni velikosti
ukazateltl, respektive miru vyznamu daného parametru pro zatfazeni podniku do
dané skupiny uspésnosti podle daného ukazatele.

Casové pribéhy vyvoje primérnych hodnot jednotlivych ukazateli pro obory
¢innosti podnikii byly sledovany proto, aby poskytly dodatecné informace k
zjisténi moznych pfic¢in obcasného vyskytu velkych hodnot odhadid smérodatné
odchylky. Z tohoto pohledu je dilezité, ze v zadném ze sledovanych Casovych
prubéhtli ukazatelli se neobjevil souc¢asny nartist odhadu smérodatné odchylky ve
vSech tfech skupindch oborii cCinnosti podnikli. Takovy narGst by velmi
pravdépodobné svédcil o ucinku silného vnéjsiho vlivu, ktery by predstavoval
poruchu, ¢i Sum, zkreslujici provadéné Setfeni. Na druhé strané je ziejmé, Ze
plsobeni vnéjSich vlivlli nelze vyloucit a bylo by velmi obtizné kvantitativné
vyhodnotit jejich vliv na vysledek analyzy.

Z hlediska zahrnuti vzorka Ucetnich vykaz podnikd v nckolika po sobé
nasledujicich letech je hlavnim problémem skutecnost, Ze tyto vzorky nejsou
statisticky nezavislé. Tento nedostatek je dani za snahu o uplatnéni statistické
metody pfi hodnoceni sice maximalniho dosazitelného, nicméné ze statistického
hlediska stale pomérné¢ malého souboru dat.
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6.2 Doporuceni pro reporting v malych a stfednich podnicich

Podniky potiebuji znat informace o své financni situaci, vykonnosti a tocich
penéznich prostfedki. Tyto informace jsou nezbytné pii fizeni vyvoje
podnikatelského subjektu (operativni fizeni), pro formulaci a feSeni
rozhodovacich uloh spojenych s vyvojem situace na trhu (taktické fizeni) a pro
rozhodovaci ulohy o budoucim vyvoji (strategické fizeni). Metodou, ktera
umoziuje vytvorit komplexni systém informaci a ukazatelii vysledki ¢innosti
uvnitt podniku ve srozumitelné a uzivatelsky piistupné podobé¢ je reporting.

Podstatnym pozadavkem na reporting je, aby poskytoval obraz hospodateni
potiebu je vhodné volit periodu aktualizace idaji poskytovanych reportingem
nepiekracujici rozpéti nékolika tydni. Komplexni obraz stavu hospodateni
podniku v daném okamziku Ize ziskat z aktudlné sestavovanych ucetnich
vykazi. Tento postup piinasi nékterd uskali. Prvnim je technické feSeni.
Soucasny zplsob vedeni ucetnictvi s pouzitim vypocetni techniky umoziuje
tento problém relativné snadno a efektivné zvladnout. Zavaznéjsi je problém
konzistence vystupnich Udaji a to zejména v souvislosti s periodicky
provadénymi ucetnimi operacemi, jejichz perioda se 1i$i od periody sestavovani
ucetnich vykazii (chyba vzorkovani). Metodickym feSenim je zapocteni
alikvotnich podilti periodickych operaci spadajicich do obdobi, pro které je
soubor ucetnich vykazii pravé sestavovan. Takovy postup odpovida ucetni
zasad¢ vérného a poctivého zobrazeni - "true and fair view".

Zpusob clenéni a vyuziti ziskanych informaci bude jisté v konkrétnim piipadé
zaviset na pozadavcich a potfebach managementu. Obecné lze doporucit
prabézné sledovani zejména téch relativnich ukazatell, jejichz vypovidaci
schopnost se zd4a byt nejvyssi. Na zdklad¢ analyzy, kterd byla provedena lze
doporucit sledovani ukazatele Celkové zadluzenosti, ukazatelti Likvidity vSech
tfi stupnd, Rentabilitu celkového kapitalu, ukazatele poméru EBIT k celkovym
aktiviim a kone¢né Obrat aktiv.

Vyznam jednotlivych ukazatelli nelze precenovat. Uzitecné je sledovat Casovy
vyvoj ukazatelti. Nahld zména ukazatele miize indikovat podstatnou zménu v
syst¢ému hospodateni podniku, na kterou je pak mozno reagovat vhodnym
fidicim zasahem.

Pro spravné posouzeni finan¢niho zdravi podniku mlize napomoci porovnani
vypoctenych hodnot ukazatell s jinymi srovnatelnymi podniky (benchmarking).
Ma-li byt srovnani s ur¢itymi Zadoucimi hodnotami ukazateld smysluplné, je
tteba mit k dispozici hodnoty typické pravé pro podobné, a tedy srovnatelné,
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podniky. Je pfitom potieba pocitat s obtizemi. V soufasné¢ dobé je dostupnost
ucetnich dat malych podnikd velmi nizkd. Ministerstvo financi publikuje
hodnoty vhodné pro srovnani pouze pro podniky s poctem zaméstnancli vysSim
nez 100.

Velmi dtlezitou soucasti reportingu je sledovani pfijmt a vydaji penéznich
prosttedki. V radmci relativné kratké navrhované periody vzorkovani lze
doporucit ptimou metodu sledovani penéznich tokl. Operativni sledovani cash-
flow dovoluje efektivné planovat optimalni vyuziti téchto prostiedki pfi
soucasné minimalizaci souvisejicich rizik.

Reporting je mj. prostfedkem pro odhaleni vnitinich rezerv ¢i nedostatkil v
hospodateni podniku. Nelze vSak ptehlizet, Ze rozvoj podniku nezdvisi jen na
optimalizaci vyuziti vnitinich zdrojt, ale Ze vyznamnym zdrojem zlepSeni jeho
finan¢ni situace muize byt Cerpani podpor malého a stfedniho podnikdni ze
statniho rozpoctu. Pro podnik je proto mimoraddné uziteCné statni programy
podpory sledovat a vyuzivat.

6.3 Aplikace uziti doporucenych relativnich ukazateli u
vybranych podniki

Ze souboru vzorkl byly vybrany tfi typické vzorky piislusejici vyrobnimu
podniku (Pv), podniku (Ps) poskytujicimu sluzby a obchodnimu podniku (Po).
Soubor hodnot doporucenych ukazatelti pro tyto vzorky (podniky) je uveden
v tabulce 31.

Tabulka 31:  Hodnoty ukazateli vybranych podniki v roce 2003

Podnik Pv Ps Po
Obor Cinnosti vyroba sluzby obchod
Pocet zaméstnanct 26 13 18
Celkova zadluzenost 0,54 0,33 0,89
Bézna likvidita 1,81 2,91 1,13
Pohotova likvidita 1,47 2,91 0,99
Okamzita likvidita 0,25 1,52 0,30
Rentabilita celkového kapitalu 0,12 0,08 0,03
Pomér EBIT k celkovym aktivim 0,19 0,11 0,06
Obrat aktiv 1,66 2,41 3,77
Z-skore 3,24 4,61 4,16
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Zadluzenost vyrobniho podniku Pv piekracuje horni mez doporucovaného
pasma o 8 %. Situace zfejm¢ neni kritickd, nicméné podnik by mél usilovat o
posileni podilu vlastniho kapitadlu. Ukazatele likvidity odpovidaji obecnym
doporucenim. Ukazatele rentability a aktivity je obtizné komentovat bez detailni
znalosti ekonomiky podniku.

U podniku Ps poskytujiciho sluzby vykazuje ukazatel zadluZzenosti pomérné
malou hodnotu. Vhodnou formou financovani pfipadné investice je ziejmée uveér
nebo jind forma ciziho kapitalu. Vysoké hodnoty ukazatela likvidity ukazuji na
piebytek volnych penéznich prostiedkli. Podnik muaze uvazovat o jejich
investovani napf. ndkupu akcii nebo dluhopisti. O ukazatelich rentability a
aktivity plati totéz co v ptipad¢ podniku Pv.

U obchodniho podniku Po ukazatel zadluZenosti piekrauje horni mez
intervalu doporucenych hodnot téméf o 80 %. Tato mira zadluzenosti se ukazuje
byt pfili§ vysokou. Podnik by mél usilovat o patficnou zménu kapitalové
struktury. Podle wukazateli likvidity podnik nemé dostatené mnozstvi
disponibilnich penéZznich prosttedkli, podnik by mél vénovat zvySenou
pozornost zajiSténi své schopnosti k hradé¢ zavazkd. Hodnota ukazatele
rentability je ve srovnani s pfedeSlymi dvéma podniky velmi nizka. Podnik by
m¢él hledat cesty ke zvySeni svého zisku. Ukazatel aktivity napovida, Ze zvySeni
zisku by mélo byt dosaZzeno zejména sniZenim nakladi.

Graf 1: Grafické znazornéni hodnot ukazateli vybranych podnikii v roce
2003

Celkova zadluzenost (jednotka 1,0)

Po

Obrat aktiv (jednotka 4,0) Bézna likvidita (jednotka 3,0)

Ps

Pomér EBIT k celkovym aktivim

(jednotka 0,2) Pohotova likvidita (jednotka 3,0)

Pv

Rentabilita celkového kapitalu
(jednotka 0,2)

Okamzita likvidita (jednotka 2,0)
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Z grafu vyplyva, Ze mezi srovnadvanymi podniky existuji znacné rozdily. Tyto
rozdily pravdépodobné vyplyvaji z riznych oborii ¢innosti. Vyrobni podnik Pv
je charakterizovan relativné vysokymi ukazateli rentability na jedné strané, a
nizkym obratem aktiv. Podnik Ps poskytujici sluzby dosahuje vysoké urovné
likvidity a méa nejniz$i celkovou zadluzenost. Ostatni ukazatele dosahuji
priméru. Obchodni podnik Po ma vysoky obrat aktiv pfi znacné celkové
zadluzenosti. Jeho likvidita je nizka.

7 ZAVER
Malé a stfedni podniky tvofi vyznamnou roli v ¢eské ekonomice. Jsou

doplnuyjicim ¢lankem ve vSech oborech ¢innosti k velkym podnikiim. Zabyvaji
se doplnkovymi a malosériovymi ¢innostmi.

Pro malé a stfedni podniky je dualezit¢ ziskdvani zakazek. Tyto zakazky
mohou vSak ziskat, pokud budou mit rozumné ceny, vynikajici sluzby a
odpovidajici kvalitu. Z hlediska finan¢niho fizeni si malé a stfedni podniky
budou nejvice vSimat své zadluZenosti, dostatecného mnoZstvi disponibilnich
penéZznich prostfedkli a minimalizace zasob materialu.

Aby mal¢ a stfedni podniky mohly vyuzivat také podpor, které nabizi stat, je
zapotiebi, aby disponovaly kvalifikovanou pracovni silou, kterd by byla schopna
zformulovat Zadost o tyto podpory. Zda se, Ze situaci v této oblasti by pomohla
fesit néjaka instituce, kterd by podniktim poskytovala specializované sluzby.
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8 ZHODNOCENI PRINOSU PRACE PRO TEORII A
PRAXI

Teoreticky pifinos prace spocivd predevSim v posouzeni fady relativnich
finan¢nich ukazatelli zaloZeném na statistické analyze souboru tUcetnich vykazi
redlnych malych a stfednich podnik.

Analyza pfind§i novy pohled na posouzeni vypovidaci schopnosti
jednotlivych ukazatelti. Zavéry v této oblasti nelze samoziejmé povazovat za
zcela jednoznacné a univerzdlné platné. Jsou vysledkem zkouméni jen
omezené¢ho poctu vzorkil. RovnéZ pouziti sdruzen¢ho ukazatele Z-skore pro
zatazeni vzorkli do skupin uspés$nosti (Z-, Zo a Z+) lze povazovat za znacné, i
kdyz - podle mého ndzoru - opravnéné a uzite¢né, zjednoduseni.

Z hlediska posouzeni vysledkii analyzy vramci vSeobecné piijimaného
kvantitavniho posuzovani nckterych ukazateli je dilezita skutecnost, Ze
v naprosté vétSin¢ pripadlt vyhovuji odhady stfednich hodnot ve vybérech Z+
standardnim doporucenim. Za urCité potvrzeni oprdvnénosti pouzit¢ metody
statistického hodnoceni ukazatelli je moZno povaZovat relativni shodu
v klasifikaci vzorki podle Z-skére a indexu IN95.

Z hlediska praktického vyuziti je vyznamné, Ze vysledky analyzy mohou byt
pouzity pro srovnavani pii posuzovani piisluSnych ukazateld v ptipadé
hodnoceni srovnatelného malého nebo stiedniho podniku. V tomto smyslu je
urcitym nedostatkem, Ze klasifikace vzorkii podle obori ¢innosti je velmi hruba
(obchod, sluzby a vyroba).

Praktickym vysledkem prace je také formulace doporuceni pro reporting
v malych a stiednich podnicich.
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9 NASTIN DALSIHO POKRACOVANI PRACE

Domnivam se, Ze poznavaci hodnotu statistického souboru lze vyznamné
zvysit jeho podstatnym rozSitenim. Jejim zamérem je v budoucnu navazat
spolupréaci s dalSimi védeckymi a vysokoSkolskymi pracovisti a spolupracovat
snimi jak pii sbéru dat, tak pii jejich zpracovani a interpretaci ziskanych
vysledk.

Z hlediska teoretického by bylo urCité piinosné zabyvat se analyzou dat
vramci jednotlivych regionii Ceské republiky, uplatnit jemngjsi klasifikaci
podnikli podle oboru Cinnosti 1 podle jejich velikosti. Cennd by byla moZnost
ziskat data dovolujici i mezinarodni srovnani.

Pokracovani vyzkumu by mohlo mit znaény teoreticky i prakticky vyznam
v nalezeni a popsani skupin podnika (shlukil) na zdklad¢ jejich spolecnych
vlastnosti. U kazdé takové skupiny podnikli by bylo mozno najit typické
hodnoty ukazatel.

98



LITERATURA

[1]

2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

BARROW, C. Ziklady drobného podnikani. Praha: Grada Publishing,
1996. ISBN —80.7169-232-8

BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy.
Praha: Management Press, 1996. 316 s. ISBN 80-85603-80-2

BREALEY, R. A., MAYERS, S. C. Teorie a praxe firemnich financi.
Praha: Victoria Publishing, 1992. ISBN 80-85605-24-4

DOUCHA, R. Financni analyza podniku. Praha: VOX, 1996. 221 s.. ISBN
80-902111-2-7

FOTR, J. Strategické financni planovani. Praha: Grada, 1999. 149 s. ISBN
80-7159-694-3

FOTR, J., DEDINA, J. Manazerské rozhodovdni. Praha: Ekopress, 1997.
207 s. ISBN 80-901991-7-8

GERBER, M. E. Podnikatelsky mytus. Praha: Management Press,1995. 199
s. ISBN 80-85943-36-0

GRUNWALD, R., TERMER, T., HOLECKOVA, J. Financni analyza a
planovani. Praha: NAD ZLATO, 1993. ISBN 80-900383-8-7

GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a plinovini
podniku. Praha:VSE, 2002. 186 s. ISBN 80-245-0422-7

[10] GRUNWALD, R. Financni analyza pro oceitovini podniku. Praha:VSE,

2001. 66 s. ISBN 80-245-0032-9

[11] FIBIROVA, I. Reporting moderni metoda hodnoceni vykonnosti wvnits

firmy. Praha: Grada, 2003. 116 s. ISBN 80-247-0482-X

[12] HISRICH, R. D. — PETERS, M. P. ZalozZeni a rizeni nového podniku.

Praha: Victoria Publishing, 1996. 501 s. ISBN 80-85865-07-6

[13] KOHOUT, P. Investicni strategie pro treti tisicileti. Praha: Grada, 2000.

ISBN 80-7169-942-X

[14] KOLEKTIV AUTORU. Financni fizeni v praxi. Praha: Alena Pavlikova,

3x3, 1998. 467 s. ISBN

99



[15] KONECNY, M. Financni analyza a planovani. Brmo: PC-DIR spol. s r.o,
1996. ISBN 80-214-0841-3

[16] KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v ucetnictvi. Dil I a I1.
Praha: Polygon, nakladatelstvi agentury BOVA, 1995. ISBN 80-901778-4-
0

[17] KOVANICOVA, D. a kol. Financni ucetnictvi svétovy koncept. Praha:
Polygon, 2002. 518 s. ISBN 80-7273-062-2

[18] KOVANICOVA, D. Adbeceda ticetnich znalosti pro kazdého. Praha:
Polygon, 2002. 415 s. ISBN 80-7273-066-5

[19] MARIK, M. Urcovdni hodnoty firem. Praha: Ekopress, 1998. ISBN 80-
86119-09-2

[20] MARIK, M. a kol. Metody oceriovini podniku. Proces ocenéni, zakladni
metody a postupy. Praha: EKOPRES, 2003. 402 s. ISBN 80-86119-57-2

[21] MARIKOVA, P. — MARIK, M. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a
ocenovani podniku. Praha: Ekopress, 2001. ISBN 80-86119-36-X

[22] MIKOLAS, Z., FOLVARCNA, A. Mald a stiedni firma. Nakladatelstvi a
vydavatelstvi FrantiSek MAJ, 2000. ISBN 80-86458-02-4

[23] MCOCH, J. Inovace a vynosnost podniku. Praha: Linde Praha a. s.,2002.
187 s. ISBN 80-7201-302-5

[24] MURPHY, M. Small business Management. London: Financial Times
Management, 1996. 282 p. ISBN 0 273 61601 3

[25] NEJEZCHLEBA, M. Jak sestavovat a cist financni a hospodarské rozbory
podniku. Ostrava: AKS, 1994. 67 s.

[26] NEUMAIEROVA, I. Rizeni hodnoty. Praha: VSE, 1998. ISBN 80-7079-
921-8

[27] NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, 1. Vykonnost a trini hodnota firmy.
Praha: Grada Publishing. 215 s. ISBN 80-247-0125-1

[28] OGEROVA, B., FIBIROVA, J. Rizeni ndkladii. Praha: HZ Editio, 1998.
155 s. ISBN 80-86009-24-6

100



[29] PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Rizeni podnikovych financt — studijni
pomiicka pro distancni studium. Zlin: UTB, 2003. 312 s. ISBN 80-7318-
128-2

[30] PAVELKOVA, D. a kol. Ekonomické (hodnotové ) procesy a
konkurenceschopnost podniku - diléi vyzkumnd zprava CEZ:
J22/98:265300021 Vyzkum konkurencni schopnosti ceskych prumyslovych
vyrobcii, Zlin: FAME UTB ve Zling, 1999 - 2004)

[31] SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaera. Brno: Computer Press,
2001. 212 s. ISBN 80-7226-562-8

[32] SEDLACEK, J. Cash Flow. Brno: Computer Press, 2003. 190 s. ISBN 80-
7226-875-9

[33] SMEJKAL, V., RAIS. K. Rizeni rizik. Praha: Grada Publishing, 2003. 270
s. ISBN 80-247-0198-7

[34] SOUKUPOVA, J., HOREJSi, B., MACAKOVA, L., SOUKUP 1.
Mikroekonomie. 2. vydani. Praha: Management press, 1999. ISBN 80-7261-
005-8. 548 s.

[35] STANEK, V. ZvySovdni vykonnosti procesnim vizenim ndkladii. Praha:
Grada Publishing, 2003. 236 s. ISBN 80-247-0456-0

[36] SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing, 2000.
475 s. ISBN 80-247-9069-6

[37] SOLJAKOVA, L. Manazerské ticetnictvi pro strategické rizeni. Praha:
Management Press, 2003. 146 s. ISBN 80-7261-087-2

[38] VALACH, J. Financni rizeni podniku. Praha: EKOPRESS, 2001. 324 s.
ISBN 80-86119-21-1

[39] VALACH, J. Investicni rozhodovini a dlouhodobé financovani. Praha:
EKOPRES, 2001. 405 s. ISBN 80-86119-38-6

[40] VEBER, J. a kol. Podnikdani v malé a stiedni firmé. Praha: VSE, 2005. 95 s.
ISBN 80-7079-707-X

[41] VEIDELEK, I. Jak zlepsit podnikové planovani. Praha: Grada, 1999. 100 s.
ISBN 80-7169-666-8

101



[42] VLACHYNSKY, K. a kol. Podnikové financie. 11.8ast’. Bratislava: Stuvaha,
spol.s r.0., 1994. ISBN 80-88727-08-1

[43] VOJIK, V. Vybrané kapitoly z managementu malych a stiednich podnika.
Praha: VSE fakulta podnikohospodaiska, 2002. 110 s. ISBN 80-245-0409-
X

[44] VOSOBA a kol. Rizeni firemnich financi, aktivni vyuZivani firemnich
zdroju. Praha: Ekopress 1998. 287 s. e[SBN 80-86119-05-X

[45] Agentura rozvoj podnikani Praha: Zavéry I. Narodni konference o malém a
sttednim podnikani v Ceské republice — leden 1998

[46] DAVIDSON, R. A. Comparison of small and medium sized enterprises in
Europe and in the USA, International Small Business Journal, London, Feb
2003, http://proquest.umi.com

Internetové zdroje:

[47] www.cmzrb.cz
[48] www. mfcr.cz
[49] www. mmr.cz

[50] http://www.mpo.cz/CZ/Podpora_podnikani/Male a stredni_podnikani/
default.htm

[51] www.komora.cz/eu

102



PUBLIKACE

1.

PASEKOVA, M. Vzdélavani vnovém tisicileti. Praha: Hospoddrské
noviny — priloha Kariera, ¢. 23 (5. unora 2001)

PASEKOVA, M., PAVELKOVA, D. Zlinskd univerzita vstoupila do
projektu rozvoje regionu. Praha: Hospodarské noviny — priloha Kariéra,
24, kvétna 2001

. PAVELKOVA, D., PASEKOVA, M. European Union Regional Training

for Institution Building. In. Teoreticke aspekty verejnych financi - sbornik
ze 7. mezinarodni védecké konference. Praha: Vysokd Skola ekonomicka,
fakulta financi a ucetnictvi, katedra vetejnych financi, 30. — 31. bfezen
2001. ISBN 80-7083-547-8

PASEKOVA, M. Proces iictovani v podminkdch instituci veiejné spravy.
Spoluautor uc¢ebnich text Vetejné finance — 2001

. PASEKOVA, M. Zdklady ucetnictvi. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve

Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2001. s. 130. ISBN 80-7318—
024-3

PAVELKOVA, D., HURTA, J., KRAL, M., BILEK, L., HYBLOVA, E.,
ZEMAN, V., PASEKOVA, M. Ekonomické (hodnotové ) procesy a
konkurenceschopnost podniku - dil¢éi vyzkumnd zprava CEZ:
J22/98:265300021  Vyzkum  konkuren¢ni  schopnosti  ceskych
prumyslovych vyrobcti. Zlin: FAME UTB ve Zling, 2001

PAVELKOVA, D., PASEKOVA, M. Naklady kapitalu a finanéni fizeni
podniku. In. Financni Fizeni podniki a financnich instituci - sbornik ze
3. mezindrodni konference. Ostrava: VSB — TU, katedra financi, 11. — 12.
zat1 2001. s. 361-366. ISBN 80-7078-923-9

PASEKOVA, M. Klasifikace majetku zhlediska funkce. In. Setkdni
pracovnikii kateder uicetnictvi VS, VOS a jejich spolupracovnikii - sbornik
predndsek z mezindrodni konference. Ostrava: VSB — TU, Kkatedra
ucetnictvi, zati 2001. ISBN 80-86122-92-2

PASEKOVA, M. New Directions in European education/Business
Partnerships. In. Global Business and Economic Development - sbornik

prispévkii z 6. mezinarodni konference. Bratislava, Slovakia, The Faculty
of Management, Comenius University, listopad 2001. ISBN 0-9660656-5-
4

10.PASEKOVA, M. Opravna polozka k nabytému majetku. In. Fyukové

programy a nové trendy v oblasti ucetni a auditorské teorie a praxe -
sbornik prednasek z pedagogické konference. Praha: Vysoka Skola
ekonomicka, fakulta financi a ucetnictvi, listopad 2001. s. 108-111. ISBN
80-245-0274-7

103



11.PASEKOVA, M., HYBLOVA E. Financni ucetnictvi. Zlin: Univerzita
Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2002. s. 237.
ISBN 80-7318-086-3.

12.PASEKOVA M., HYBLOVA E., SNEDAROVA M. Financni ticetnictvi
— pracovni seSit. Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve Zliné, Fakulta
managementu a ekonomiky, 2002. s. 110. ISBN 80-7318-093-6

13.PASEKOVA, M. Pfechodné polozky v &eskych uéetnich vykazech. In.
Ekonomické a adaptacni procesy 2002 pro Ceské priimyslové regiony pred

vstupem do EU - sbornik prispévkii z mezindrodni védecké konference.
Ostrava: VSB — TU, 3. — 4. zafi 2002. s. 66—68. ISBN 80-7329-006-5

14.PASEKOVA, M., Utova osnova pro podnikatele, In. 2. pedagogickd
konference poradand VSE v Praze dne 7. prosince 2002 — sbornik
prispévki. Praha: Vysoka Skola ekonomicka, fakulta financi a Gcetnictvi,
prosinec 2002. s. 34-37. ISBN 80-245-0494-4

15.PAVELKOVA, D., HURTA, J., KRAL, M., BILEK, L., HYBLOVA, E.,
ZEMAN,V., PASEKOVA, M. Ekonomické (hodnotové) procesy a
konkurenceschopnost podniku - dil¢éi vyzkumnd zprava CEZ:
J22/98:265300021  Vyzkum  konkurenéni  schopnosti  Ceskych
prumyslovych vyrobcu. Zlin: FaME UTB ve Zling, 2002.

16.PASEKOVA, M. Uplatnéni akrualniho principu v Gdetnictvi. Dariovd a
hospodarska kartotéka, 2002, 10. roc., ¢. 20, s. C 157-162, ISSN 1210-
6739

17.PASEKOVA, M., Uetni uzavérka a zavérka. Daiiovd a hospoddiska
kartotéka, 2002, 10 rog., &. 24, str. C 183—196. ISSN 1210-6739.

18.PASEKOVA, M., PAVELKOVA D. Financovani malych a stiednich
podnikt. £ + M, 2002, 5. ro€. ¢.4. s. 56-61. ISSN 1212-3609

19.PASEKOVA, M., HYBLOVA, E..The Financial Management of Small
and Medium-Sized Enterprises. In. Global Business and Economic
Development - Strategies for Sustainable Globalization: Business
Responses to Regional&Demands Global Opportunities, sbornik
prednadsek z 7. mezinarodni konference. Bangkok, Thajsko: 11. — 14.
leden 2003. s. 1349—-1357. ISBN 0-960656-4-6

20.PASEKOVA, M. Malé a stfedni podniky v mikroekonomickém prosttedi.
In. MendelNet 2002/3 - sbornik prispévki z konference studenti
doktorského studia, 3. dil — Sekce financi a informatiky. Brno:

Mendelevova zemédélska a lesnicka univerzita v Brn€, leden 2003. s.
140—-143. ISBN 80-7302-045-9 (soubor), ISBN 80-7302-048-3 (3. dil)

21.HYBLOVA, E., PASEKOVA, M. Tvorba a vyuziti multimedialniho CD
Zaklady ucetnictvi, In. Internet a konkurenceschopnost PC - sbornik

104



prednasek z konference. Zlin: UTB FAME, btfezen 2003. s. 153-155.
ISBN 80-7318-112-6

22.PASEKOVA, M. Structure of Costs of Small and Medium Enterprises
from Microeconomical Point of View. In. Podniky v podminkdch procesu

globalizace a integrace - sbornik prispévkii z konference konané dne 24.-
25. dubna 2003. Polsko, Katowice 2003. s. 257-261. ISBN 83-88402-52-8

23.HYBLOVA, E., PASEKOVA, M. E-learningovy kurz zaklady G&etnictvi
v praxi. In. eLearning ve vysokoskolském vzdelavani - sbornik prispévki
z konference. Zlin: Academia centrum UTB, FAME, Cerven 2003. s. 76—
81. ISBN 80-7318-138-X

24 HYBLOVA, E., PASEKOVA, M. Interaktivni vyukovy nastroj pro
predmét Zaklady ucetnictvi. In. Finance a ucetnictvi ve vede, vyuce a
praxi - sbornik prispevki z mezinarodni konference. Zlin: Academia
centrum UTB, FaME, kvéten 2003. s. 55. ISBN 80-7318-130-4

25.PASEKOVA, M. Mikrockonomické podminky existence malych a
sttednich podnika. In. Ekonomika a management 2003 — bez hranic -

sbornik prispévkii z mezindrodni védecké konference. Praha: VSE, fakulta
podnikohospodarska, zati 2003. s. 33. ISBN 80-239-1538-X

26.SNEDAROVA, M., PASEKOVA, M. Testovani znalosti z predmétu
finan¢ni ucetnictvi na vysoké Skole. In. Vyuka a vyzkum v odvétvovych
ekonomikdch a podnikovém managementu na vysokych Skoldach - sbornik
z védecko-pedagogické  konference s mezinarodni ucasti. Lazné
Bohdanec¢: Univerzita Pardubice, fijen 2003. s. 271-275. ISBN 80—7194-
623-0

27.PASEKOVA, M. Harmonizace vykaznictvi malych a stiednich podnikd.
In. Predpoklady a podminky zapojeni CR do Eurozony — sbornik
prispevku z konference. Zlin: Academia centrum UTB FaME, prosinec
2003. ISBN 80-7318-160-6

28.SIKOROVA, E., PASEKOVA, M. Analyza pravniho a podnikatelského
prostfedi v podminkach Ceské republiky. £ + M, 2003, 6. ro€. ¢.4. s. 92-
95. ISSN 1212-3609

29.RASKA, Z., PAVELKOVA, D., PASEKOVA, M. Role of Capital
Markets at Companies Management in the Czech Economic Environment.
In. Modernity of industry and services — 2003 theory and practice-
sbornik prispévku z konference. Katowice, Polsko, 2003. ISBN 83-85587-
12-8

30.PASEKOVA, M. Ziklady ucetnictvi. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2003. s. 165. ISBN 80-7318-
125-8

105



31.PASEKOVA, M. Aktiva a pasiva. Dariovd a hospoddiskd kartotéka,
2003, 11 ro¢., €. 9, s. C 59—-64. ISSN 1210-6739

32.PASEKOVA, M. Metoda udetnictvi 1. &ast. Daitovd a hospodadiska
kartotéka, 2003, 11 rog., &. 14-15,s. C 97-104. ISSN 1210-6739

33.PASEKOVA, M. Metoda udetnictvi 2. &ast. Daitovd a hospoddiska
kartotéka, 2003, 11 ro€., €. 16, s. C 105-112. ISSN 1210-6739

34.PASEKOVA M. Metoda Gletnictvi 3. &ast. Dariovd a hospoddrska
kartotéka, 2003, 11 roé., &. 17, s. C 119-124. ISSN 1210-6739

35.PASEKOVA M. Metoda Gletnictvi 4. &ast. Dariovd a hospoddrskd
kartotéka, 2003, 11 ro€., ¢. 18, s. C 125-129. ISSN 1210-6739

36.PASEKOVA M. Dlouhodoby majetek. Dariovd a hospoddiska kartotéka,
2003, 11 roc., €. 22, s. C 159-166. ISSN 1210-6739

37.PAVELKOVA,D., HURTA, J., KRAL, M., BILEK, L., HYBLOVA, E.,
PASEKOVA, M., RASKA, Z., KNAPKOVA, A., KOLCAVOVA, A.
Ekonomické (hodnotové ) procesy a konkurenceschopnost podniku - dil¢i
vyzkumnd zprava CEZ: J22/98:265300021 Vyzkum konkurenéni
schopnosti Ceskych primyslovych vyrobcii. Zlin: FaME UTB ve Zling,
2003.

38.PASEKOVA, M., HYBLOVA E. Zdklady ucetnictvi — multimedidlni
pomiicka pro distancni vzdeélavani Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling,
Fakulta managementu a ekonomiky, 2003. s. 24 + CD. ISBN 80-7318-
141-X

39.PASEKOVA, M., DRABKOVA, L. HYBLOVA, E., Financial Reporting
of Small (Sized) Enterprises. In. Proceedings of the Sth International
Conference on Global Business&Economic Development: ,,Managinig
Business in a Volatile Environment:Balacing Local and Global
Challenge.s. 1213 Guadalajara, Mexico, Thajsko, 7. — 10. leden 2004.
ISBN 0-9747415-0-7

40.PASEKOVA, M., SNEDAROVA, M. Financni ticetnictvi v prikladech 1.
dil. Zlin: FaME, UTB, 1. vydani 2004. ISBN 80 — 7318 — 199 — 1

41.PASEKOVA, M., SNEDAROVA, M. Financni ticetnictvi v prikladech 2.
dil. Zlin: FaME, UTB, 1. vydani 2004. ISBN 80-7318-214-9

42 PASEKOVA, M. Financni ucetnictvi. Zlin. FaME, UTB, 2. upravené
vydani 2004. ISBN 80 — 7318 = 197 -5

43.HYBLOVA, E., PASEKOVA, M. Vyuziti vyukovych programi
v distanénim vzdélavani. In. Distancni vzdeélavani v Ceské republice —
soucasnost a budoucnost — sbornik prednadsek z Ill. Narodni konference.

106



Brno: Narodni centrum distanéniho vzdélavani, 30. 6. — 2. 7. 2004. s.110
— 113. ISBN80-86302-02-4

44.PASEKOVA, M., SNEDAROVA, M. Finanéni ¢etnictvi v testech. In. E-
learning ve vysokoskolskem vzdélavani 2004 — sbornik prednasek

z konference. Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve Zling, 18. a 19. kvétna
2004.s. 109 —112. ISBN 80-7318-190-8

45.PASEKOVA, M. Goodwill a ocefiovaci rozdil k nabytému majetku.
Darnova a hospodarska kartotéka, 2004, 12. roc., ¢. 14-15, s. C 87-94.
ISSN 1210-6739

46.SNEDAROVA, M., PASEKOVA, M. How to evaluate Property and
Liabilities in accounting. In. Modernity of industry and services new

challenges -sbornik z mezinarodni védecké konference. Polsko: Katowice,
14. — 16. tijen 2004, str.116-121. ISBN 83-85587-15-2

47 PASEKOVA, M., OTRUSINOVA, M. Vymezeni nakladli a vynost a
jejich zobrazeni v udetnich vykazech. In. Ucetnictvi a ticetni vykaznictvi
v CR po vstupu do EU s dopadem do vyuky — sbornik z pedagogické
konference. Praha: VSE, katedra finanéniho uéetnictvi, 20. listopad 2005,
str. 110 — 120. ISBN 80-245-0771-4

48.SIKOROVA, E. BASTINCOVA, A. PASEKOVA, M. Ceské ucetnictvi
v kontextu svétového vyvoje vCetné danovych aspektli a v ndvaznosti na

vstup Ceské republiky do Evropské Unie. Acta academia karviniensia,
2004, ¢. 2/2004 s. 144 -155. ISSN 1212-415X

49.PASEKOVA, M., OTRUSINOVA, M. Co lze vy¢ist z G&etnich vykazg.
In. Ucetnictvi a dané po vstupu Ceské republiky, Polské republiky a
Slovenské republiky do EU — sbornik z mezinarodni védecké konference.
Ostrava: VSB — TU, ekonomicka fakulta, katedra G&etnictvi, Ginor 2005.
s 87 —93. ISBN 80-248-0762-9

50.PASEKOVA, M. Zdklady vicetnictvi. 3. vydani. Zlin: Univerzita Toméase
Bati ve Zling, 2005. s. 165. ISBN 80-7318-256-4

51.PASEKOVA, M. Mikroekonomické aspekty hospodafeni malych a
sttednich podnikii. £ + M, 2005, . ro¢. VIII, ¢.1/2005. s. 6 - 12. ISSN
1212-3609

52.0TRUSINOVA, M..PASEKOVA, M. Archivace a skartace uetnich
pisemnosti u¢etnich jednotek v praxi. Ucetnictvi v praxi, 2005, 9. ro€. 1X,
¢. 3/2005, s.14 — 16. ISSN 1211-7307

53.PASEKOVA, M. OTRUSINOVA, M. Determinace cennych papirt
v ucetnictvi dni. In. Finance a ucetnictvi ve véde, vyuce a praxi - sbornik
prispevkit z mezinarodni konference. Zlin: Academia centrum UTB,
duben 2005. s. 138 v pIném znéni na CD 17 stran. ISBN 80-7318-288-2

107



54 HYBLOVA, E., PASEKOVA, M. The Ability of Accounting Information
to Express the Evaluation of Financial Positions and an Enterprise’s
Performance. In. Proceedings of the 9th International Conference on
Global Business and Economic Development: ,,Management Challenges
in Times of Global Change and Uncertainty “. Seoul, Korea, May 25-28,
2005. p. 1792 — 1795. ISBN 978-0-9747415-4-3

55.PASEKOVA, M., OTRUSINOVA, M. Ugetni doklady a jejich pouZiti
v praxi. Ucetnictvi v praxi, 2005, 9. ro¢. IX, ¢. 5/2005, s.15-19. ISSN
1211-7307

56.PASEKOVA, M., Ocefiovani cennych papirti k rozvahovému dni — 1.
¢ast. Danova a hospodarska kartotéka, 2005, 13 ro€., €. 9, s. C 35 - 38.
ISSN 1210-6739

57.PASEKOVA, M., Ocenovani cennych papirt k rozvahovému dni — 2.
cast. Danova a hospodarska kartotéka, 2005, 13 ro€., ¢. 10, s. C 32 - 38.
ISSN 1210-6739

108



CURRICULUM VITAE
Osobni data
Piijmeni, jméno, titul Pasekovéa Marie, Ing.
Mlynarova

Datum a misto narozeni 12.7.1960, Zlin

Bydliste BenesSovo nabiezi 3745,
760 01 Zlin 1

Rodné jméno

Vzdélani
VS: 1986 - Vysoka skola ekonomick v Praze, obchodni fakulta, obor -
ekonomika vnitiniho obchodu.

Postgradudlni studium 1995 - pedagogické minimum, VUT v Brné, fakulta
elektroniky a informatiky.

The Association of Chartered Certified Accountants, Ministerstvo financi
Ceské republiky, Certificate in International Financial Reporting Standards,
2004
Jazykové znalosti

Angli¢tina — aktivné

Rustina — pasivné

Némcina - pasivné
Pribéh zaméstnani

1979 - 1991  Potraviny Brno, zavod

personalni referent, metodik
06-05 Zlin

informacni soustavy

1991 =1992 " hatetska dovolena ucetni poradce, zivnostensky list
1992 -1994  ¢p<& 71in

1994 2000 ISST Zlin
2000 — dosud

ucitelka odbornych predmét

ucitelka odbornych predmétt

Univerzita Tomase odborna asistentka
Bati ve Zlin¢, fakulta
managementu a
ekonomiky, ustav
financi a Gcetnictvi
Pedagogicka, védecko-vyzkumna €innost
Pedagogicka
pfednasky a seminafe Finan¢ni Gcetnictvi
pfednasky a seminafe Zaklady ucetnictvi
pfednasky a seminafe Mezinarodni Gc¢etni standardy

109



Védecko-vyzkumna prace

zodpovédna feSitelka projektu Solidaridad, program Sokrates,
Comentius, action 1, 1997 — 1998

zodpovédna tesitelka projektu CA1-98-11-50 Globalization - European
Challenges, program Sokrates, Comenius, 1999 — 2000

spolufesitelka projektu  EURTIB — program Leonardo da Vinci
CZ/99/1/082608/PI/1.1.1.b/FPC European Union Regional Training for
Institution Building Course*, (2000-2001)

spolufesitelka ukolu MSM 265300021: "Vyzkum konkurenc¢ni
schopnosti Ceskych primyslovych vyrobcl", vedouci tymu pro oblast
Ekonomické (hodnotové) procesy (1999-2004)

spolufesitelka projektu FRVS &j. Fondu 3/2002. ,,Tvorba a vyuziti
multimedialnich CD pro kurz Zaklady tc¢etnictvi‘

fesitelka projektu FRVS & j. F5 2571/2003. ,Tvorba a vyuZiti
multimedializace pro kurz Finan¢ni €etnictvi®

Staze a studijni pobyty:

VSE Praha, kurz Manazerské uletnictvi, duben 1992
Bata Junior Achievement, Praha, Applied Economy, srpen 1993

Liberalni institut, Praha, Ekonomie pro ucitele budoucich manazerq,
srpen 1994

Institut Enseniament Secundari, “Manuel Sanchis Guarner” de Silla,
Valencia , Spanélsko (duben 1998)

Escola Secundaria, Dr. Jaime Magalhaes Lima, Aveiro, Portugalsko
(kvéten 1999)

Comenius project GB41189 New Directions for School-Business
Partnerships, Rotterdam, Holandsko (duben 2000)

Liceo Scientifico G. Tarantino, Gravina, Italie (fijen 2000)
Universita v Klagenfurtu, Rakousko (tnor 2001)
Pohjois — Savo Polytechnic, Varkaus, Finsko (bfezen 2001)

110



PRILOHA C. 1

VYVOJ MALYCH A STIV{EDNI:CH PODNIKU PODLE
ODVETVI

Priimysl

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikli v primyslu v roce
2003 se zvysil proti roku 2002 o 3 015 podnikd, tj. o 1,95 %.

Pocet zaméstnancli v malych a stfednich podnicich v priimyslu vzrostl v roce
2003 proti roku 2002 o 14 tis., tj. 0 2,17 %. Podil poctu zaméstnancti v malych
a sttednich podnicich v primyslu na poctu zaméstnancli v priimyslu celkem
v CR v roce 2003 vzrostl proti roku 2002 o 1,78 procentniho bodu.

Vykony malych a stfednich podnikl v primyslu se v roce 2003 proti roku
2002 zvysily o 79 361 mil. K&, tj. 0 9,51 %. Podil vykonii v malych a stfednich
podnicich v primyslu na vykonech v primyslu celkem v CR vzrostl meziro¢né
0 0,58 procentniho bodu.

Ucetni pridana hodnota vytvofena v malych a stiednich podnicich v primyslu
se vroce 2003 zvysila proti roku 2002 o 22 220 mil. K¢, tj. 09,51 %. Podil
ucetni pridané hodnoty vytvofené v malych a sttednich podnicich v primyslu na
Gietni ptidané hodnoté vytvorené v primyslu celkem v CR vzrostl meziroénd
0 0,52 procentniho bodu.

Mzdové néklady bez ostatnich osobnich nikladi malych a stfednich podnikt
v priumyslu vzrostly v roce 2003 proti roku 2002 o 8 131 mil. K¢, tj. 0 8,19 %.
Podil mzdovych nakladi bez ostatnich osobnich néakladii malych a stfednich
podnikii v primyslu na mzdovych nékladech bez ostatnich osobnich nakladii
v primyslu celkem v CR vzrostl v roce 2003 o 1,57 procentniho bodu.

Investice celkem vcetné pozemkl malych a stfednich podnik v primyslu
vzrostly v roce 2003 proti roku 2002 o 3 913 mil. K¢, tj. 0 7,53 %. Podil investic
celkem vcetné¢ pozemkl malych a stfednich podnikil v primyslu na investicich
celkem véetné pozemkl v primyslu celkem v CR vzrostl vroce 2003 o
0,54 procentniho bodu.

Stavebnictvi

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podniki ve stavebnictvi
v roce 2003 se zvysil proti roku 2002 o 19 506 podnikd, tj. o 25,74 %.
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Pocet zaméstnanc v malych a stfednich podnicich ve stavebnictvi se v roce
2003 proti roku 2002 nezménil. Podil poctu zaméstnancti v malych a stfednich
podnicich ve stavebnictvi na poétu zaméstnancti ve stavebnictvi celkem v CR
v roce 2003 vzrostl proti roku 2002 o 0,72 procentniho bodu.

Vykony malych a stfednich podnikil ve stavebnictvi se v roce 2003 zvySily
proti roku 2002 043 187 mil. K&, tj. o 18,01 %. Podil vykonid v malych
a stfednich podnicich ve stavebnictvi na vykonech ve stavebnictvi celkem v CR
vzrostl meziro¢né o 0,23 procentniho bodu.

UCetni pfidand hodnota vytvofena v malych astiednich podnicich
ve stavebnictvi se v roce 2003 zvysila proti roku 2002 o 8 645 mil. K¢, tj.
015,15 %. Podil ucetni pifidané hodnoty vytvoiené v malych a stfednich
podnicich ve stavebnictvi na ucetni pfidané hodnoté vytvotené ve stavebnictvi
celkem v CR klesl meziroéné o 0,35 procentniho bodu.

Mzdové naklady bez ostatnich osobnich nékladii malych a sttednich podnikt
ve stavebnictvi vzrostly vroce 2003 proti roku 2002 o2 023 mil. K¢, tj.
07,04 %. Podil mzdovych nédkladi bez ostatnich osobnich néakladi malych
a stfednich podnikii ve stavebnictvi na mzdovych ndkladech bez ostatnich
osobnich nakladi ve stavebnictvi celkem v CR vzrostl vroce 2003
0 0,21procentniho bodu.

Investice celkem vcetn€ pozemkl malych a sttednich podnikli ve stavebnictvi
vzrostly v roce 2003 proti roku 2002 o 77 mil. K&, tj. 0 0,99 %. Podil investic
celkem vletné pozemkl malych a stfednich podnikii ve stavebnictvi na
investicich celkem v&etné pozemki ve stavebnictvi celkem v CR klesl v roce
2003 o 5,46 procentniho bodu.

Obchod

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikii v obchodu v roce
2003 se zvysil proti roku 2002 o 11 789 podnikd, tj. 0 4,95 %.

Pocet zaméstnancii v malych a stfednich podnicich v obchodu vzrostl v roce
2003 proti roku 2002 o 21 tis., tj. 0 5,02 %. Podil poctu zaméstnancti v malych
a stfednich podnicich v obchodu na podtu zaméstnanci v obchodu celkem v CR
v roce 2003 klesl proti roku 2002 o 2,21 procentniho bodu.

Vykony malych a stfednich podnikti v obchodu se v roce 2003 zvysily proti
roku 2002 o032 150 mil. K&, tj. 07,19 %. Podil vykonli v malych a stfednich
podnicich v obchodu na vykonech v obchodu celkem v CR klesl meziro¢nd
0 2,71 procentniho bodu.
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Ugetni pridana hodnota vytvofena v malych a stiednich podnicich v obchodu
se vroce 2003 zvysila proti roku 2002 o 22 345 mil. K¢, tj. o 11,88 %. Podil
ucetni pridané hodnoty vytvoiené v malych a stfednich podnicich v obchodu na
idetni pridané hodnoté vytvofené v obchodu celkem v CR klesl meziro¢nd
o0 1,96 procentniho bodu.

Mzdové néklady bez ostatnich osobnich nikladi malych a stfednich podnikt
v obchodu vzrostly v roce 2003 proti roku 2002 o0 6 072 mil. K¢, tj. o0 8,47 %.
Podil mzdovych nakladi bez ostatnich osobnich néakladii malych a stfednich
podnikli v obchodu na mzdovych nédkladech bez ostatnich osobnich nakladi
v obchodu celkem v CR klesl v roce 2003 o 2,27 procentniho bodu.

Investice celkem vcetné pozemkil malych a stfednich podnikd v obchodu
vzrostly v roce 2003 proti roku 2002 o 3 232 mil. K¢, tj. 0 8,73 %. Podil investic
celkem vcetné pozemkid malych a stfednich podnikii v obchodu na investicich
celkem véetné pozemkl vobchodu celkem vCR klesl vroce 2003
0 9,99 procentniho bodu.

Sluzby

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikii ve sluzbach v roce
2003 se zvysil proti roku 2002 o 125 732 podnikd, tj. 0 66,26 %.

Pocet zaméstnancli v malych a stfednich podnicich ve sluzbach vzrostl v roce
2003 proti roku 2002 o 27 tis. tj. 0 8,68 %. Podil poctu zaméstnancii v malych
a sttednich podnicich ve sluzbach na poctu zaméstnancli ve sluzbach celkem
v CR v roce 2003 vzrostl proti roku 2002 o 0,88 procentniho bodu.

Vykony malych a stfednich podniki ve sluzbach se v roce 2003 zvySily proti
roku 2002 o 23 438 mil. K¢, tj. 05,43 %. Podil vykonl v malych a stfednich
podnicich ve sluzbach na vykonech ve sluzbach celkem v CR klesl meziro¢nd
o0 0,33 procentniho bodu.

Ugetni pfidana hodnota vytvofena v malych a stfednich podnicich ve sluzbach
se v roce 2003 zvysila proti roku 2002 o 7 668 mil. K¢, tj. 0 4,52 %. Podil Gcetni
ptidané hodnoty vytvofené v malych a stfednich podnicich ve sluzbach na ucetni
pfidané hodnoté vytvotené ve sluzbach celkem v CR klesl meziro¢né o 0,98
procentniho bodu.

Mzdové néklady bez ostatnich osobnich nakladi malych a stfednich podniki
ve sluzbach vzrostly v roce 2003 proti roku 2002 o 5 823 mil. K¢, tj. 0 9,99 %.
Podil mzdovych nakladi bez ostatnich osobnich nédkladid malych a stfednich
podniki ve sluzbach na mzdovych nakladech bez ostatnich osobnich ndkladi ve
sluzbach celkem v CR vzrostl v roce 2003 o 0,32 procentniho bodu.
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Investice celkem vcetné pozemkl malych a stiednich podnikii ve sluzbach
vzrostly v roce 2003 proti roku 2002 o031 564 mil. K¢, tj. 088,15 %. Podil
investic celkem vcetn¢ pozemkd malych a stiednich podnikd ve sluzbach na
investicich celkem vé&etnd pozemkil ve sluzbach celkem v CR vzrostl v roce
2003 o 2,34 procentniho bodu.
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PRILOHA C.2

PODROBNY PREHLED STATISTICKYCH UDAJU
MALYCH A STREDNICH PODNIKU

(data jsou uvedena za podnikatelskou sféru CR)

Tabulka 2-1: Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podniki
(propocty MPO z udaji CSU)

Pocet podniki
. Podil poc¢tu MSP
2003 pr(a;:(r)lll)cke fyzické osoby celkem na celkovémo
024 Zim 0-249 zam. MSP poctu podnikii
‘ v CR V%

Pramysl 25 641 131 608 157 249 99,41
Stavebnictvi 6517 88 756 95273 99,93
Obchod 55250 194 857 250 107 99,95
Pohostinstvi 4 689 47 639 52 328 99,96
Doprava 5173 40 531 45 704 99,79
PenéZnictvi 901 28 998 29 899 99,90
Sluzby 46 691 268 791 315482 99,96
Zeméd¢lstvi 3578 39 167 42 745 98,94
Celkem 148 440 840 347 088 787 99,81
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Tabulka 2-2: Pocet zaméstnanci v malych a stfednich podnicich (propocty
MPO z tdaji CSU)
Pocet zaméstnanct
Podil
ravnické L zaméstnancu v
2003 P osoby fyzicke osoby celkem MSP na celkovém
0-249 zam. 0—249 zam. MSP pOétU. pOdl’llkfl
vCR V%
Primysl 543 115 658 49,70
Stavebnictvi 128 50 178 80,18
Obchod 294 145 439 80,40
Pohostinstvi 45 64 109 89,34
Doprava 61 27 88 29,93
Penéznictvi 11 4 15 21,74
Sluzby 252 86 338 81,45
Zeméd¢lstvi 120 16 136 85,00
Celkem 1 454 507 1 961 62,21
Tabulka 2-3:  Vykony malych a stfednich podnikii (propocty MPO zudaji
CSU)
— Vykony (mil. K<) Podil vykont
2003 p rsxsz(r)lécke fyzické osoby celkem MSPvna celkqvf:m
024 Zyam 0-249 zam. MSP poctu podniki
. vCR V%
Primysl 779 070 135010 914 080 35,37
Stavebnictvi 224 456 58 490 282 946 67,02
Obchod 382 763 96 321 479 084 84,35
Pohostinstvi 30116 52 507 82 623 87,70
Doprava 148 566 55 630 204 196 45,76
Penéznictvi 27931 14 482 42 413 24,75
Sluzby 353182 101 949 455131 86,08
Zemédglstvi 86 827 27 812 114 639 84,32
Celkem 2032911 542 201 2575112 52,01
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Tabulka 2-4:

Ucetni

pfidand hodnota

vytvorena

podnicich (propodty MPO z tidaji CSU)

v malych

a strednich

U&etni ptidana hodnota (mil. K¢&)
Podil ucetni
pravnické fozické osob Ik pfidan¢ hodnoty v
2003 osoby y y CCIKCM 1 MSP na celkovém
0-249 7am. 0—249 zam. MSP poétu podnlkﬁ
vCR vV %
Primysl 220 308 35535 255 843 37,52
Stavebnictvi 52 608 13 086 65 694 72,52
Obchod 168 392 42 050 210 442 83,22
Pohostinstvi 11 096 12 305 23401 84,01
Doprava 27 937 15751 43 688 26,25
PenéZnictvi 7 590 10 896 18 486 16,49
Sluzby 121 002 56 160 177 162 81,02
Zemedélstvi 25035 8573 33 608 82,64
Celkem 633 968 194 356 828 324 52,06
Tabulka 2-5: Mzdové nédklady bez ostatnich osobnich nékladi v malych
a stiednich podnicich (propoéty MPO z tdaji CSU)
Mzdove néklady bez OON (mil. K<)
Podil mzdovych
L nakladi bez OON
2003 P rg;/g]icke fyzické osoby celkem v MSP na
Y 0-249 zam. MSP celkovém poctu
0-249 zam. podniki v CR v
%
Primysl 94 626 12 819 107 445 43,39
Stavebnictvi 23 417 7356 30773 73,22
Obchod 63 243 14 514 77 757 80,73
Pohostinstvi 5 600 4 806 10 406 82,57
Doprava 12 054 3333 15 387 24,80
PenéZnictvi 4 908 470 5378 20,55
Sluzby 54 373 9745 64 118 81,93
Zemedélstvi 16 995 1917 18 912 83,61
Celkem 275216 54 960 330176 56,18
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Tabulka 2-6:

Investice (vCetn€¢ pozemku) v malych a stfednich podnicich

(propoéty MPO z tidaji CSU)
Investice (vCetné pozemkll) (mil. K<)
mické Podil investic v
2003 p I'?):(I)IE)C © | fyzické osoby celkem [MSP na celkovém
024 y 0-249 zam. MSP poctu podnikt
—<47 Zam. v CR v %
Primysl 51378 4483 55 861 30,80
Stavebnictvi 6 560 1266 7 826 65,18
Obchod 32159 8 093 40 252 68,76
Pohostinstvi 3057 2079 5136 86,55
Doprava 11 749 5304 17 053 25,88
PenéZnictvi 4106 1075 5181 32,75
Sluzby 59 969 7 401 67 370 91,09
Zemédélstvi 12 553 2 382 14 935 84,78
Celkem 181 531 32 083 213 614 49,55
Tabulka 2-7: Srovnani vykonl a tGcetni pfidané hodnoty na 1 zaméstnance
v MSP s vykony a ucetni pfidanou hodnotou na 1 zaméstnance
ve velkych podnicich v roce 2003 (propocty MPO z udaji CSU)
, vykony na 1 |u¢. pt. hodnota u¢. pf. hodnota
vykony na 1 y nal
« zameéstnance ve na 1 "
zaméstnance , y zaméstnance ve
2003 velkych zameéstnance ,
v MSP 2 velkych
podnicich v MSP 7
podnicich
(K<) (K<) (K<) (K<)
Priimysl 1389179 2507713 388 819 639 808
Stavebnictvi 1 589 584 3164273 369 067 565 886
Obchod 1 091 308 830 850 479 367 396 701
Pohostinstvi 758 009 891 615 214 688 342 615
Doprava 2 320 409 1 175 005 496 455 595913
PenéZnictvi 2 827 533 2 387759 1 232 400 1733 815
Sluzby 1 346 541 955571 524 148 539117
Zemédelstvi 842 934 888 333 247 118 294 167
Celkem 1313163 1 994 749 422 399 640 527

Vykony na 1 zaméstnance v MSP jsou ve sluzbach, penéznictvi, dopravé
a obchodu vy$§i neZ vykony na 1 zaméstnance ve velkych podnicich. Udetni
piidana hodnota na 1 zaméstnance v MSP je v obchodu vyss$i nez ucetni ptfidana
hodnota na 1 zaméstnance ve velkych podnicich. Naopak je tomu napf.
v primyslu a stavebnictvi.
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Tabulka 2-8: Zahrani¢ni obchod podle velikosti podnikti v roce 2003

, Podil na| Rozdil Podil na| Zména
< < . | Vyvoz. . .. | Dovoz . f
Pocet zaméstnanci . celkové | podilt . celkové | podilu
: objem . objem :
podniku v roce 2003 m protir. m protir.
vyvozu | 2002 dovozu | 2002
(mil. o procent. | (mil. o procent.
K&) ° body | Kg&) ° body
Fyzické osoby 0-249 36 006 2,6 -0,6 52 065 3,6 -0,6
Pravnické osoby
z toho 0-49 157 502 11,5 0,0] 317633 22,0 0,6
50 - 249 273 565 19,9 0,1 348189 24,2 0,2
250 a vice 904 737 66,0 0,5| 723315 50,2 -0,2
Celkem 1371 810 100,00 0,00 |1 441202 100,00 0,00
MSP 0-249 467 073 34,0 -0,5| 717 887 49,8 0,2

Zptesnéné Udaje za rok 2002 uzavérky k 16. 7. 2003

Udaje za rok 2003 jsou zpfesnéné podle uzavérky k 17. 2. 2004

Tabulka 2-9: Podil MSP na vybranych makroekonomickych ukazatelich v %

Ukazatel Rok

1997 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Pocet podniki 99,77 | 99,78 | 99,80 | 99,81 | 99,81 | 99,79 | 99,81
Pocet zaméstnancu | 59,82 | 56,35 | 59,12 | 59,47 | 59,73 | 60,94 | 62,21
Vykony 52,91 | 51,73 | 53,34 | 52,85 | 51,44 | 52,02 | 52,01
Piidana hodnota 57,36 | 51,35 | 53,03 | 52,60 | 51,33 | 52,69 | 52,06
?Sﬁg‘ggﬁ?klady D | 1) | 5469 | 5467 | 5572 | 5550 | 56.18
Investice 1) 1) 41,66 | 40,56 | 37,81 | 44,52 | 49,55
Vyvoz 36,40 | 36,25 | 36,54 | 36,15 | 35,74 | 34,16 | 34,0
Dovoz 48,00 | 48,84 | 50,74 | 49,43 | 47,12 | 50,33 | 49,8
HDP 1 1) | 3478 | 34,82 | 33,57 | 37,16 | 1)

ukazatel HDP podle udaji CSU;

ostatni podily jsou propocty MPO z udaju CSU
D ukazatel za MSP nebyl CSU vykéazan
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Grafické znazornéni vyvoje ekonomickych ukazateli MSP
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Vyvoj poétu zaméstnancia MSP v CR

v letech 1997-2003
2,000 -
1,950 - 1,961
1,900
1,850
1,800 -
1,750
1,700
1,650 ~ —e— Pocet zaméstnancii (tis.)
1,600
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Vyvoj mzdovych a investi¢nich naklada MSP v CR
v letech 1999-2003
| [——Mzdové naklady /bez .
330,000 4 OON/ '
(mil. K&)
sioo00 | | —H—Investi¢ni naklady celkem 304,499
(mil. K&)
170,000 . .— .1 .

121




800,000

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000 4

200,000 +

100,000 4

Vyvoj zahrani¢niho obchodu MSP v CR
v letech 1997-2003

717,887
690,527

653,860
616,472

506,032
454200 453403 450231 467,073
417323 416,326 o N —
v
339,524
308352
263,006 p
—— Vyvoz
(mil. K&)

—l— Dovoz (mil. K&)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

122




PRILOHA C. 3

Casové pribéhy statistickych odhadi stéedni hodnoty a
smérodatné odchylky pomérovych ukazatelu
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Odhady stfedni hodnoty a smérodatné odchylky ukazateli zadluZenosti
v jednotlivych letech

Tabulka 3-1
Celkova zadluzenost
vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 0,825 0,850 0,763 0,793
1997 c 0,192 0,142
N 1 1 3 5
1) 0,731 0,513 0,709 0,651
1998 c 0,191 0,307 0,274 0,263
N 5 5 5 15
1! 0,775 0,579 0,639 0,654
1999 c 0,272 0,323 0,271 0,286
N 11 12 29 52
n 0,710 0,627 0,627 0,644
2000 c 0,236 0,307 0,293 0,285
N 32 26 94 152
n 0,657 0,546 0,582 0,591
2001 c 0,241 0,291 0,284 0,279
N 36 29 131 196
1) 0,583 0,483 0,586 0,573
2002 c 0,237 0,304 0,282 0,278
N 27 19 109 155
1) 0,519 0,512 0,562 0,550
2003 c 0,299 0,431 0,254 0,285
N 15 13 78 106
0.9
0.8 -
0 \/\ OBCHOD
0.6 - — - - = OBCHODo
/\j SLUZBY p
0.5 || == =SLUZBYOo
0.4 1 e’ VYROBA p
0.3 - si-zEzzifEsssssail.gs VYROBA o
02 ,-"-"" oo CELKEM
0.1 - - = = CELKEM o
0 T T T T T
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Casovy pribéh vykazuje slaby rovnomérny pokles odhadu stéedni hodnoty
pro vSechny sledované obory ¢innosti. Odhady smérodatnych odchylek jsou
trvale pomérné nizké.
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Tabulka 3-2

Mira zadluZenosti

vybér obchod sluzby vyroba v§e
B 4,839 5,663 12,626 9,676
1997 c 18,307 13,564
N 1 1 3 5
p 4,436 1,974 10,164 5,525
1998 c 3,032 1,789 11,665 7,418
N 5 5 5 15
1) 1,884 2,201 2,653 2,386
1999 c 5,720 4,867 5,161 5,123
N 11 12 29 52
1} 21,487 2,739 2,211 6,359
2000 c 94,778 12,480 6,183 44215
N 32 26 94 152
B -167,837 1,030 1,392 -29,744
2001 c 1024,404 7,448 7,503 438,991
N 36 29 131 196
1) 3,256 7,468 6,883 6,323
2002 c 4,427 27,460 60,569 51,636
N 27 19 109 155
1) 2,961 2,024 3,029 2,896
2003 c 3,538 3,926 8,346 7,390
N 15 13 78 106
1200
1000 - A
r N OBCHOD p
800 1 R - = = OBCHOD ¢
600 - ‘ N SLUZBY y
400 - , AN \‘ = = =SLUZBY o
200 - SRR VYROBA
y A\ VYROBA o
0 " | <——= CELKEM
-200 - - = = CELKEMo
-400
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Z grafu je patrné silné zvySeni odhadu smérodatné odchylky v oblasti
obchodu v roce 2001. Piivod tohoto nartistu nebyl urcen.

125




Tabulka 3-3

Urokové zatiZeni
vybér obchod sluzby vyroba vse
1 1,111 6,837 979,894 589,526
1997 c 1696,058 1313,026
N 1 1 3 5
n 2,880 -0,159 14,496 6,413
1998 c 2,290 5,913 28,635 18,143
N 4 4 5 13
1 16,150 64,465 8,597 21,520
1999 c 39,558 203,248 19,550 94,000
N 7 9 27 43
1 20,925 20,291 18,169 18,891
2000 c 47,423 49,034 164,801 140,175
N 16 18 80 114
1 28,988 16,279 39,099 34,856
2001 c 62,451 68,957 256,692 222,059
N 23 19 115 157
n 31,114 11,924 44,822 40,058
2002 c 68,408 32,602 296,208 262,544
N 16 11 95 122
n 14,057 -0,683 179,253 150,145
2003 c 24341 14,428 1176,728 1073,580
N 7 7 69 83
1400 \
1200 |\
\ , OBCHOD u
1000 7, ’ = = = OBCHOD o
800 1 .’ SLUZBY p
600 - ' - = = SLUZBY o
400 | VYROBA u
VYROBA o
200 - CELKEM p
0 - - = = CELKEM o
-200
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Vyznamna je jen velka hodnota odhadu smérodatné odchylky v oblasti
vyroby v roce 2003. Plivod nariistu nebyl urcen.
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Tabulka 3-4

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitilem
vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 0,655 0,689 0,837 0,771
1997 c 0,730 0,524
N 1 1 3 5
1) 0,683 1,508 0,924 1,047
1998 c 0,365 0,897 0,800 0,757
N 5 5 4 14
1) 3,280 2,845 1,187 2,003
1999 c 8,767 5,729 1,234 4,818
N 10 12 28 50
1} 5,063 3,457 1,113 2,236
2000 c 14,683 8,628 2,326 7,542
N 27 24 94 145
B 4,490 3,628 1,102 1,972
2001 c 11,616 7,204 2,859 6,027
N 31 27 130 188
p 6,501 2,802 22,106 17,421
2002 c 15,579 3,438 220,302 187,821
N 24 17 109 150
1) 12,259 3,522 1,413 3,203
2003 c 18,357 4,693 1,751 8,013
N 15 12 78 105
250
200 - OBCHOD p
.,y - - - OBCHOD o
150 - roN SLUZBY u
oo - - - SLUZBY o
100 - . “ VYROBA
" v VYROBA o
50 - S \ CELKEM p
, - N\|| - - -CELKEMo
0 )
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Vyznamna je zvySena hodnota odhadu smérodatné odchylky v obchodé v roce
2002. Pivod narastu nebyl wuréen, ale mize mit souvislost s
makroekonomickymi vlivy, protoze se jedna o oblast s nejvy$S§imi investi¢nimi
naroky.
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Tabulka 3-5

Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji

vybér obchod sluzby vyroba vse
n 0,655 1,436 0,860 0,934
1997 c 0,712 0,583
N 1 1 3 5
1 1,296 1,712 1,034 1,370
1998 c 0,437 0,798 0,817 0,700
N 5 5 4 14
1) 3,665 3,106 1,455 2,293
1999 c 8,364 5,653 1,184 4,752
N 10 12 28 50
n 7,341 3,745 1,278 2,815
2000 c 25,527 8,540 2,339 11,763
N 27 24 94 145
n 6,022 3,485 1,288 2,384
2001 c 17,511 7,130 2,831 8,062
N 31 27 130 188
1) 6,723 3,056 22,256 17,595
2002 c 15,525 3,278 220,288 187,806
N 24 17 109 150
n 12,454 4,036 1,611 3,434
2003 c 18,280 4,488 1,985 8,019
N 15 12 78 105
250
200 - OBCHOD y
" - - = OBCHOD o
150 - SR SLUZBY u
o - = = SLUZBY o
100 - N VYROBA u
\ VYROBA o
50 - , v CELKEM p
e oL ' N | = - = CELKEMG
0 _
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Vyznamna je zvySena hodnota odhadu smérodatné odchylky v obchodé v roce
2002. POvod narastu nebyl wuréen, ale mize mit souvislost s
makroekonomickymi vlivy, protoze se jedna o oblast s nejvysSimi investi¢nimi
naroky.
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Odhady stfedni hodnoty a smérodatné odchylky ukazatelu likvidity
v jednotlivych letech

Tabulka 3-6
Bézna likvidita

vybér obchod sluzby vyroba vSe
1) 0,922 1,068 1,098 1,057

1997 c 0,165 0,139
N 1 1 3 5
1) 3,776 1,071 1,459 2,102

1998 c 3,908 0.564 0,784 2,482
N 5 5 5 15
1] 2,860 1,886 2,227 2,282

1999 c 3,018 1,931 1,670 2,057
N 11 12 29 52
1) 2,059 1,934 2,202 2,126

2000 c 1,755 2,181 1,846 1,879
N 32 26 94 152
1) 2,073 1,980 2,257 2,182

2001 c 1,509 1,673 1,618 1,602
N 36 29 131 196
1) 2,394 3,141 2,234 2,373

2002 c 1,807 2,875 1,721 1,919
N 27 19 109 155
1] 3,662 3,090 2,453 2,702

2003 c 4,510 2,445 1,797 2,441
N 15 13 78 106

OBCHOD u
= = = OBCHODgG
SLUZBY u
= = =SLUZBYo
VYROBA u
VYROBA ¢
CELKEM p
- = = CELKEMo

0 f T T

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Priibéh veli¢in nevykazuje ziejmé tendence vyvoje. Odhad smérodatné
odchylky pon¢kud vzrostl v oblasti obchodu v roce 2003.
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Tabulka 3-7

Pohotova likvidita
vybér obchod sluzby vyroba vse
1 0,804 0,856 0,711 0,758
1997 c 0,311 0,230
N 1 1 3 5
1 1,586 0,812 1,063 1,154
1998 c 1,419 0,495 0,529 0,915
N 5 5 5 15
n 1,164 1,597 1,296 1,337
1999 c 0,878 1,810 0,881 1,143
N 11 12 29 52
n 1,267 1,641 1,276 1,336
2000 c 0,981 2,237 0,843 1,217
N 32 26 94 152
1 1,313 1,601 1,377 1,399
2001 c 0,855 1,722 0,993 1,105
N 36 29 131 196
n 1,455 2,744 1,322 1,519
2002 c 0,842 2,638 0,919 1,319
N 27 19 109 155
n 2,322 2,862 1,543 1,815
2003 c 2,455 2,521 1,148 1,650
N 15 13 78 106
3.5
OBCHOD
= = = OBCHODo
SLUZBY
= = =SLUZBY o
VYROBA p
VYROBA ¢
CELKEM p
= = = CELKEMo
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ukazatel vykazuje tendenci mirného ristu ve vSech oborech ¢innosti. Patrna je
pomérné velkd hodnota odhadu smérodatné odchylky v oblasti sluzeb.
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Tabulka 3-8

Okamzita likvidita
vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 0,172 0,196 1,135 0,154
1997 c 0,046 0,043
N 1 1 3 5
1] 0,305 0,204 0,167 0,225
1998 c 0,266 0,052 0,087 0,164
N 5 5 5 15
1) 0,192 0,459 0,427 0,385
1999 c 0,250 0,511 0,674 0,573
N 11 12 29 52
1) 0,410 0,555 0,284 0,357
2000 c 0,423 0,835 0,506 0,566
N 32 26 94 152
n 0,455 0,812 0,314 0,414
2001 c 0,530 1,280 0,422 0,659
N 36 29 131 196
1 0,666 1,528 0,294 0,510
2002 c 0,761 1,830 0,306 0,849
N 27 19 109 155
1) 1,346 1,739 0,445 0,731
2003 c 1,793 2,202 0,651 1,239
N 15 13 78 106
25
2 L - ] OBCHOD
g - = = OBCHOD o
15 - SLUZBY p
= = =SLUZBYo
1 - VYROBA p
VYROBA ¢
05 - CELKEM p
’ = = = CELKEM o
O = - - r T T T T
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ukazatel vykazuje tendenci mirného riistu, a to zejména v oboru sluzeb. Patrna
je pomérné velkd hodnota odhadu smérodatné odchylky opét v oboru sluzeb.
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Odhady stiredni hodnoty a smérodatné odchylky ukazatelii rentability
v jednotlivych letech
Tabulka 3-9
Rentabilita trzeb
vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 0,012 0,019 -0,037 -0,016
1997 c 0,095 0,073
N 1 1 3 5
1) 0,018 0,000 0,032 0,017
1998 c 0,017 0,011 0,037 0,026
N 5 5 5 15
1) 0,006 -0,170 2,374 1,286
1999 c 0,027 0,560 15,255 11,373
N 11 12 29 52
n 0,021 -0,028 0,685 0,424
2000 c 0,023 0,277 5,832 4,596
N 32 25 93 150
n 0,019 0,023 0,660 0,447
2001 c 0,027 0,093 6,467 5,282
N 36 29 130 195
1) 0,021 0,034 0,019 0,022
2002 c 0,030 0,070 0,080 0,072
N 27 19 108 154
1) 0,021 -0,012 0,033 0,026
2003 c 0,034 0,129 0,066 0,074
N 15 13 78 106
18
16 -
14 - OBCHOD p
12 - . = = = OBCHOD o
10 s~ SLUZBY u
8 - ’ T - - = SLUZBY o
6 - ) ~ VYROBA
4 === VYROBA &
2 ,' "\ CELKEM u
0 e | - - - CELKEMo
-2
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ukazatel nevykazuje ziejmou tendenci vyvoje, nejvetsi smérodatné odchylka

je pozorovana v oblasti vyroby v nékolika po sobé jdoucich letech.
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Tabulka 3-10
Rentabilita celkového kapitalu

vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 0,020 0,030 0,013 0,018
1997 c 0,046 0,035
N 1 1 3 5
1 0,039 0,008 0,059 0,035
1998 c 0,043 0,030 0,102 0,065
N 5 5 5 15
n 0,034 0,020 0,062 0,046
1999 c 0,103 0,074 0,078 0,083
N 11 12 29 52
n 0,070 0,056 0,055 0,058
2000 c 0,077 0,105 0,126 0,113
N 32 26 94 152
n 0,065 0,075 0,055 0,060
2001 c 0,082 0,154 0,112 0,114
N 36 29 131 196
1] 0,066 0,055 0,035 0,043
2002 c 0,085 0,120 0,090 0,093
N 27 19 109 155
n 0,081 -0,007 0,057 0,052
2003 c 0,154 0,160 0,080 0,106
N 15 13 78 106

OBCHOD
- = = OBCHOD o
SLUZBY
- - - SLUZBYo
VYROBA
VYROBA o
CELKEM p
- = = CELKEM o

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ukazatel nevykazuje ziejmou tendenci vyvoje. TotéZ plati pro vyvoj
smérodatné odchylky.
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Tabulka 3-11

EBIT/A
vybér obchod sluzby vyroba vse
1 0,208 0,068 0,077 0,101
1997 c 0,061 0,074
N 1 1 3 5
1 0,080 0,026 0,123 0,076
1998 c 0,071 0,032 0,138 0,094
N 5 5 5 15
1 0,071 0,056 0,126 0,098
1999 c 0,094 0,095 0,112 0,108
N 11 12 29 52
1 0,109 0,091 0,106 0,104
2000 c 0,088 0,120 0,148 0,132
N 32 26 94 152
1 0,107 0,115 0,099 0,103
2001 c 0,104 0,182 0,135 0,138
N 36 29 131 196
1 0,105 0,100 0,078 0,085
2002 c 0,114 0,152 0,132 0,131
N 27 19 109 155
1 0,108 0,023 0,088 0,083
2003 c 0,173 0,186 0,105 0,129
N 15 13 78 106

OBCHOD
- = = OBCHOD o
SLUZBY
- - - SLUZBYo
VYROBA
VYROBA o
CELKEM p
- - = CELKEM o

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ukazatel nevykazuje zifejmou tendenci vyvoje. TotéZz plati pro vyvoj
smérodatné odchylky.
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Tabulka 3-12

Rentabilita vlastniho kapitalu
vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 0,119 0,199 -0,236 -0,078
1997 c 0,637 0,501
N 1 1 3 5
1] 0,151 0,036 0,180 0,123
1998 c 0,125 0,090 0,158 0,134
N 5 5 5 15
1) -0,029 0,214 0,165 0,135
1999 c 0,762 0,317 0,256 0,424
N 11 12 29 52
1) -0,335 -0,112 0,163 0,011
2000 c 4,072 0,671 0,370 1,899
N 32 26 94 152
1) 0,565 0,250 0,141 0,235
2001 c 1,944 0,559 0,490 0,954
N 36 29 131 196
1] 0,159 0,553 0,592 0,511
2002 c 0,182 1,661 4,919 4,162
N 27 19 109 155
1) 0,175 -0,365 0,208 0,133
2003 c 0,221 1,484 0,444 0,662
N 15 13 78 106
6
S OBCHOD
= = = OBCHOD o
SLUZBY p
- = =SLUZBY o
VYROBA p
VYROBA o
CELKEM p
= = = CELKEM o
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Zajimavé jsou lokalni nartisty odhadu smérodatné odchylky v oblasti obchodu
vroce 2000 a ve vyrobé vroce 2002. Nartist v oblasti vyroby muze opét
souviset s makroekonomickymi vlivy (viz Tabulka 3-5).
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Odhady stiedni hodnoty a smérodatné odchylky ukazatelii aktivity
v jednotlivych letech

Tabulka 3-13

Obrat aktiv
vybér obchod sluzby vyroba v§e
1 1,710 1,575 1,374 1,481
1997 c 1,027 0,742
N 1 1 3 5
1) 1,773 2,003 1,836 1,871
1998 c 0,852 1,252 1,075 0,998
N 5 5 5 15
1] 3,839 1,429 1,638 2,055
1999 c 3,299 1,096 1,169 2,005
N 11 12 29 52
n 3,321 1,824 1,681 2,051
2000 c 2,159 1,286 1,079 1,544
N 32 26 94 152
n 3,532 1,981 1,799 2,144
2001 c 2,143 1,516 1,210 1,603
N 36 29 131 196
1] 3,413 1,834 1,725 2,032
2002 c 2,155 1,207 1,101 1,487
N 27 19 109 155
n 3,673 1,738 1,791 2,051
2003 c 2,375 1,205 1,218 1,563
N 15 13 78 106

OBCHOD y
= = = OBCHODo
SLUZBY u
= = =SLUZBY o
VYROBA u
VYROBA ¢
CELKEM p
- = = CELKEMo

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Zdanlivé vyznamny nartist ukazatele v oblasti obchodu v roce 1999 muze
souviset s pripadnou chybou vyplyvajici z malého poc¢tu vzorkt v letech 1997 a
1999.
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Tabulka 3-14

Doba obratu aktiv
vybér obchod sluzby vyroba v§e
n 210,527 228,625 752,307 539,215
1997 c 985,477 755,489
N 1 1 3 5
n 281,113 217,462 349,979 282,851
1998 c 222,767 76,715 382,430 246,544
N 5 5 5 15
n 164,083 990,532 11905,834 6903,086
1999 G 142,845 1513,628 45014,842 33841,518
N 11 12 29 52
n 268,219 1570,460 3700,879 2613,508
2000 G 631,986 5165,836 23376,688 18544,561
N 32 25 93 150
n 153,806 495,168 2837,033 1993,391
2001 G 131,481 822,074 20096,538 16434,549
N 36 29 130 195
n 171,569 523,779 353,552 342,648
2002 G 156,276 738,972 454 437 471,319
N 27 19 108 154
n 172,381 382,083 325,236 310,578
2003 G 192,549 437,769 353,406 349,223
N 15 13 78 106
50000
45000 -
40000 - OBCHOD p
35000 - R - = = OBCHODo
30000 | PN SLUZBY u
25000 - ” N = = =SLUZBY o
20000 - ’ T~ . L VYROBA y
15000 -| ' TN VYROBA o
10000 - ! N CELKEM p
5000 - . e . - - = CELKEMo
0 ‘ -
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ukazatel nevykazuje ziejmou tendenci vyvoje, nejvétsi smérodatna odchylka
je pozorovana v oblasti vyroby.
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Tabulka 3-15

Doba obratu zasob
vybér obchod sluzby vyroba vse
1 19,978 33,419 319,960 202,655
1997 c 491,747 383,055
N 1 1 3 5
n 66,422 33,127 90,087 63,212
1998 o 43,686 29,078 151,021 88,815
N 5 5 5 15
1 37,748 19,191 2301,875 1296,152
1999 c 35,484 29,773 9157,951 6880,846
N 11 12 29 52
1 87,148 21,339 741,660 481,977
2000 c 313,855 30,070 4920,091 3883,117
N 32 25 93 150
1 30,366 22,115 527,663 360,670
2001 c 27,317 31,742 3812,114 3117,615
N 36 29 130 195
n 37,721 19,122 56,822 48,822
2002 c 35,884 31,890 61,441 56,169
N 27 19 108 154
1 34,905 14,604 52,077 45,052
2003 c 31,885 15,272 52,716 48,644
N 15 13 78 106
10000
9000 -
8000 - OBCHOD u
7000 + a = = = OBCHOD o
6000 - 1 SLUZBY u
5000 - ) - = = SLUZBY o
4000 - ' VYROBA p
3000 - ’ REEEN VYROBA o
2000 - ) s CELKEM p
1000 - v = = = CELKEM o
0 = e
1997 1998 1999 2001 2003

Ukazatel nevykazuje ziejmou tendenci vyvoje, nejvetsi

je pozorovana v oblasti vyroby.
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Tabulka 3-16

Doba obratu pohledavek
vybér obchod sluzby vyroba v§e
B 107,291 103,729 256,988 196,397
1997 c 357,635 266,152
N 1 1 3 5
1) 58,994 63,581 112,588 78,388
1998 c 27,696 44,017 111,502 70,394
N 5 5 5 15
1) 57,192 112,956 3670,754 2085,316
1999 c 41,977 124,055 13910,664 10463,001
N 11 12 29 52
1} 57,864 88,151 1269,599 814,188
2000 c 56,406 120,831 8412,237 6636,116
N 32 25 93 150
B 49,010 53,527 969,881 663,596
2001 c 49,083 37,658 7243,399 5922,581
N 36 29 130 195
p 46,119 51,662 72,217 65,105
2002 c 61,337 42,248 58,071 57,701
N 27 19 108 154
1) 59,130 64,314 72,244 69,415
2003 c 87,420 38,444 44,565 51,658
N 15 13 78 106
16000
14000 -
OBCHOD p
12000 - - = = OBCHOD o
10000 - AN SLUZBY p
8000 - AN - = = SLUZBY o
6000 4 ) IET VYROBA
P N VYROBA o
4000 7 ‘ Y CELKEM
2000 - . . - = = CELKEMo
0 ‘ ‘ ‘ ‘ -
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ukazatel nevykazuje ziejmou tendenci vyvoje, nejvétsi smérodatna odchylka
je pozorovana v oblasti vyroby.
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Tabulka 3-17

Doba obratu zavazki
vybér obchod sluzby vyroba vse
1 169,663 157,183 666,841 465,474
1997 G 1012,784 767,408
N 1 1 3 5
p 87,286 95,936 250,621 144,614
1998 c 77,441 70,913 402,644 235,593
N 5 5 5 15
1) 69,090 228,106 7114,303 4034,847
1999 c 55,070 339,328 28816,689 21636,227
N 11 12 29 52
n 86,914 199,605 1979,835 1279,307
2000 G 86,293 431,348 14457,499 11397,265
N 32 25 93 150
1 63,514 109,482 1233,291 850,201
2001 c 42,196 122,624 9793,721 8004,845
N 36 29 130 195
n 59,972 73,048 91,097 83,413
2002 c 37,695 56,108 69,265 64,179
N 27 19 108 154
n 65,762 72,823 79,516 76,749
2003 G 56,327 56,411 48,552 50,401
N 15 13 78 106
35000
30000 - OBCHOD
25000 - = = = OBCHOD o
20000 - N SLUZBY
’ = = =SLUZBY o
15000 - ) N VYROBA
10000 - , LI VYROBA o
! RN CELKEM p
5000 7 . “\ - = = CELKEMo
0 I I I . 1
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ukazatel nevykazuje ziejmou tendenci vyvoje, nejvétsi smérodatna odchylka
je pozorovana v oblasti vyroby.
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Odhady stredni hodnoty a smérodatné odchylky pridané hodnoty
pracovnika a produktivity prace v jednotlivych letech
Tabulka 3-18
Piidana hodnota na pracovnika
vybér obchod sluzby vyroba vSe
1) 673,400 504,154 268,331 428,554
1997 c 81,574 203,029
N 1 1 2 4
1) 783,264 595,198 252,791 547,708
1998 c 717,462 713,815 184,105 596,182
N 4 ) 4 13
1) 471,755 2459,802 388,982 873,914
1999 c 574,102 7015,606 252,308 3362,509
N 10 11 27 48
1) 851,992 1561,537 551,294 785,096
2000 c 2541311 6103,287 1062,118 2872,451
N 29 24 88 141
1) 815,460 1608,563 674,378 835,016
2001 c 1986,685 6285,479 1807,782 2923,733
N 33 27 126 186
1) 865,917 457,822 620,893 642,305
2002 c 1704,703 402,325 1507,602 1454,392
N 25 18 106 149
p 507,007 485,873 599,739 572,652
2003 c 816,793 559,179 1210,346 1095,933
N 15 13 78 106
8000
7000 + ;.
P N OBCHOD y
6000 1 ' v - = = OBCHOD o
5000 - ’ N SLUZBY u
4000 - ) ' - - - SLUZBYo
3000 - VYROBA
VYROBA ¢
2000 - CELKEM u
1000 - - = = CELKEMo
0 ! : ! ‘ ‘ !
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ukazatel nevykazuje ziejmou tendenci vyvoje, nejvétsi smérodatna odchylka
je pozorovana v oblasti sluzeb.
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Tabulka 3-19

Produktivita prace
vybér obchod sluzby vyroba vse
n 4410,067 2237,731 1145,300 2234,599
1997 c 1442781 1749,993
N 1 1 2 4
1) 3105,868 4519,833 891,283 2968,290
1998 c 1130,829 8283,452 613,616 5072,772
N 4 5 4 13
1) 3822,495 9854,847 1323,552 3799,253
1999 c 2298,816 29675,806 1343,195 14194,595
N 10 11 27 48
n 4643,823 7086,926 2225,483 3550,352
2000 c 5715,198 29464,287 4775,292 12915,967
N 29 24 88 141
n 4461,475 7027,772 2359,422 3410,031
2001 c 4502,407 29587,764 4796,490 12039,294
N 33 27 126 186
1) 4463,432 1539,862 2356,496 2611,355
2002 c 4037,032 1663,509 4351,603 4142,577
N 25 18 106 149
n 4012,981 1538,652 2083,370 2289,623
2003 c 2881,900 1727,982 3048,573 2964,757
N 15 13 78 106
35000
30000 - LA ' OBCHOD
25000 - ) . - - - OBCHOD ¢
20000 ’ v SLUZBY
! b - = =SLUZBYo
15000 - S el ' VYROBA u
10000 - ! , ’ ’ B « V VYROBA ¢
", A CELKEM p
5000 - - ¢ — —=—= de———— | - = = CELKEMo
0 ‘\- == T T T T
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ukazatel nevykazuje ziejmou tendenci vyvoje, nejvétsi smérodatna odchylka
je pozorovana v oblasti sluzeb.
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Odhady stfedni hodnoty a

divéryhodnosti IN95

Tabulka 3-20

smérodatné odchylky Z-skore a indexu

Z-score
vybér obchod sluzby vyroba vSe
1) 2,411 2,007 1,978 2,070
1997 c 1,552 1,114
N 1 1 3 5
1] 2,569 89,480 2,788 31,612
1998 c 1,396 193,716 1,950 111,880
N 5 5 5 15
p 4,502 4,484 2914 3,612
1999 c 3,612 7,308 1,745 4,047
N 11 12 29 52
1) 4,264 2,877 2,746 3,088
2000 c 2,350 1,743 1,392 1,790
N 32 26 94 152
1) 4,575 3,360 2,987 3,334
2001 c 2,533 1,840 1,504 1,874
N 36 29 131 196
1) 4,764 4,365 2,805 3,338
2002 c 2,805 4,204 1,381 2,328
N 27 19 109 155
p 5,786 3,375 3,045 3,477
2003 c 3,913 2,093 1,506 2,266
N 15 13 77 105
250
200 - . OBCHOD u
\ - = = OBCHOD o
150 - v SLUZBY u
' - = =SLUZBYo
100 - P VYROBA
O\ VYROBA o
50 1 - N CELKEM
. \ - - - CELKEMo
0 —
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Vysoka hodnota odhadu smérodatné odchylky v oblasti sluzeb v roce 1998
neni vyznamna, protoze piisluSny vybér obsahoval pouze 5 vzorki.
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Tabulka 3-21
Index diivéryhodnosti IN95

vybér obchod sluzby vyroba vse
1 3,327 2,570 109,632 66,958
1997 c 187,100 144,630
N 1 1 3 5
n 2,748 58,180 4,213 20,368
1998 c 1,893 112,952 4,979 62,350
N 4 4 5 13
1 4,041 10,438 3,696 5,163
1999 c 5,147 22,140 2,920 10,488
N 7 9 27 43
1 4,776 4,480 4,433 4,489
2000 c 5,894 6,448 18,908 16,150
N 16 18 80 114
1 5,842 4,144 6,830 6,364
2001 c 7,584 8,781 28,493 24,720
N 23 19 115 157
1 6,064 4,571 7,151 6,776
2002 c 8,081 5,631 32,622 28,950
N 16 11 95 122
1 3,815 1,275 21,871 18,650
2003 c 2,941 3,839 128,957 117,811
N 7 7 70 84

OBCHOD p
- = = OBCHOD o
SLUZBY
- = =SLUZBY o
VYROBA
VYROBA o
CELKEM p
- = = CELKEM o
CELKEM o

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Vysoké hodnoty odhadu smérodatné odchylky na pocatku sledovaného obdobi
nejsou vyznamné z divodu malého poctu vzorkl. V roce 2003 lze pozorovat
narist odhadl stfedni hodnoty a smérodatné odchylky v oblasti vyroby. Divod
tohoto nartistu neni znam.
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