S

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2004/2005

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:  Bc. Silvia MOTYCKOVA
Studijni program: N 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika

Téma prace: Navrh opatfeni na zvySeni konkurenceschopnosti
podniku Kovarna "VIVA" Zlin, spol. s r. o.

Zéasady pro vypracovani:

Vymezte ramec aktualnich projektovych pfilezitosti podniku Kovarna "VIVA" Zlin,
s. I. 0., definujte ideu a hypotézu projektového feseni.

Konfrontujte zamér ideje a hypotézy, dostupné literarni prameny z oblasti
konkurenceschopnosti a moznosti jeji zvySovani spolu se zpracovanou analyzou
k podpofie projektového feseni.

Zpracujte syntézu poznatki vyplyvajicich z bodu 2.

Formulujte diagnézu projektu jako urcujici vychodisko pro jeho zpracovani.
Vypracujte projekt na zvyseni konkurenceschopnosti Kovarny “VIVA" Zlin, s. r. o.
Verifikujte projektové feseni v navaznosti na bod 5.

Prezentujte a zdtivodnite efektivnost daného projektového Feseni spolu se
zavérecnym doporucenim pro Kovarnu "VIVA" Zlin, s. r. o.



Rozsah prace: 70 stran
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani diplomové prace:  tisténa

Seznam odborné literatury:

[11 MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku: konkurenéni potencial

a dynamika podnikani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 198 s. ISBN 80-247-1277-6.

[21 PORTER, M. E. Konkurenéni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentt.
Praha: Victoria Publishing, 1994. 403 s. ISBN 80-85605-11-2.

[31 PORTER, M. E. Konkurenéni vyhoda: jak vytvorit a udrzet si nadprimérny vykon.
Praha: Victoria Publishing, 1993. 626 s. ISBN 80-85605-12-0.

[41 KADERABKOVA, A. Technologicka zména, riist a konkurenceschopnost. Praha: VSE,
2001. 157 s. ISBN 80-245-0146-5.

Vedouci diplomové prace: Ing. Dobroslav Némec
Ustav managementu vyroby - primyslového inzenyrstvi

Datum zadani diplomové prace: 15. ¢ervence 2005
Termin odevzdani diplomové prace:  26. srpna 2005

Ve Zliné dne 15. ¢ervence 2005

nislav Novacek, CSc. prof. Ing. Jifi Polach, CSc.
dékan reditel ustavu

doc. PhDr.



Navrh opatfeni na zvyseni konkurenceschopnosti
podniku Kovarna “VIVA* Zlin, spol. s r. 0.

Bc. Silvia MotyCkova

Diplomova prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2005 Fakulta managementu a ekonomiky




ABSTRAKT

PredloZzen4d diplomova praca rieSi problematiku zvgd@ konkurencieschopnosti
podniku Kovarna “VIVA* Zlin, spol. sr. 0. konkrémi rozpracovanymi navrhmi
vychadzajucimi z priorit zistenych v analytickgjsti. Praca je rozdelena na tri samostatné

Casti: teoreticku, analyticku a projektovu.

V teoretickej ¢asti je konfrontovany zadmer idey a hypotézy s dosfmi literdrnymi

prameimi z oblasti konkurencieschopnosti a moznostiyggpvania.

Analyticka ¢ag’ diplomovej prace sa zaoberd skimanim kovarensk#femyslu a
zhodnotenim hlavnych konkurentovCesku aj v zahragi. Dalej obsahuje zhodnotenie
ekonomického stavu podniku prostrednictvom Wpoekonomickej pridanej hodnoty
EVA a indexu IN. Tatatag’ prace je tiez zamerana nacigfenie celkového potencialu a
skimanie technologickej vyspelosti pomocou poroiamankonkuredinymi podnikmi -

benchmarkingu a su v nej uplatneraiSie analytické metody.

V projektovej ¢asti su na zaklade vysledkov analytickesti rozpracované navrhované
opatrenia na zvySenie konkurencieschopnosti podnikavedenie nového technického
rieSenia linky tepelného spracovania vyuZzitim paogu Ministerstva priemyslu a obchodu
Rozvoj Il, vyuzitie podpory investnou pobidkou <€iastana Zava na dani z prijmov po

dobu desiatich rokov a kapitalovy vstup zahtaého investora.

Kracové slova: konkurencia, konkurencieschophopotencial, konkurent, fing&na
analyza, stratégia, investicia, linka tepelnéhoasprania, program MPO Rozvoj I,

investina pobidka



ABSTRACT

This master thesis deals with the problem how trease the ability to compete of
enterprise Kovarna "VIVA" Zlin, s. r. 0. by usingmcrete analysed proposals starting
from the priorities concluded in the analytical tpAork is devided into three separate

parts: theoretical, analytical and project one.

In the theoretical part there is the intensiondafai and hypothesis being confronted with

bibliography sources about ability to compete aoskpbilities of increasing the ability.

The analytical part of master thesis discussesrfgraqpdustry analysis and evaluation of
the main competitors in the Czech Republic andigoreountries. This part contains the
evaluation of company economic stage using econeaice added and index IN. The
analytical part focuses as well on the total padéénbhumbering and exploring the
technology level by comparing with competitors -ndd@marking and there are more

analytical methods used in this part of work.

In the project part there are recommendation pralgostarting from analytical basis of
increasing ability to compete for the company - lempentation of new technical
performance of heat treatment equipment using theiskdy of industry and business
program Rozvoj Il, using the investment stimulatjublic support — partial exemption

lasting ten years and contribution of capital frimreign investor.

Keywords: competition, ability to compete, potehtiaompetitor, financial analysis,
strategy, investment, heat treating equipment, Nhmistry of industry and business

program Rozvoj Il, investment stimulation
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UvoD

Predstavitelia Eurépskej Unie sa na Lisabonskonmsterzhodli na spoknej myslienke -
vybudova najkonkurencieschopnejSiu ekonomiku sveta zalozem(znalostiach. Tento
zamer ovplyviuje vSetky podnikatiské subjekty integrujucej sa Eurdpy. Odvija satmone
ich dlhodoba stratégia. Preto existuju opeéa programy Ministerstva priemyslu a
obchodu na podporu priemyslu a podnikania, ktoréjumzabezpé&t zvySovanie
hospodarskej vykonnosti predovSetkym malych a sfreld podnikov. D6éraz je kladeny na
pozitivne dopady v oblasti zamestnanosti a teclyického rozvoja, ktoré maju prispigva

k vyvazenému priemyselnému rozvoju regionov.

Samostatnym programom su invésé pobidky podporujice spracovatiey priemysel,
ktory je K'U¢ovym odvetvim pre konkurénu spésobilos celej ekonomiky. Investné

pobidky su utené pre investorovZeskej republiky aj zo zahratia.

Ideou projektového rieSenia tejto diplomovej prace jenpa’ podniku Kovarna “VIVA®,
S. r. 0. zlep§ijeho technologické zazemie - zwy$eho Urové, zarova rozsirt’ vyrobnu
kapacitu a dosiahtitak posilnenie konkurénej pozicie spoknosti na eurépskom trhu.
Hypotézouprojektového rieSenia je schoprigsodniku konkurové hlavne zahragnym

kovamam s vyspelejSim technologickym vybavenim.

Cielom tejto prace je zhodndatistGasny stav konkurencieschopnosti podniku a pomocou
navrhovanych opatreni dokdazaze zavedenim novej linky tepelného spracovania
v Kovarni vyuzitim Statnych programov podpory prietu a podnikania a neskér aj
rozSirenim vyrobnej prevadzky o nové vyrobné ssiamidojde k zvySeniu produktivity
prace, lepSim hospodarskym vysledkom a nasledagydeniu konkuretmej schopnosti

podniku na trhu vykovkov doma aj v zahréni

Tato diplomova praca navrhuje a rieSi najdbleZiejPpatrenia na zvySenie
konkurencieschopnosti podniku Kovarna “VIVA* Zlispol. s r. 0. Diplomova praca ma
tri zakladné casti. V teoretickejc¢asti spracovdvam poznatky z oblasti konkurencie,
konkurencieschopnosti a moznosti jej zvySovaniadaeerych literarnych pramniev.
Analyticka ¢ag’ je zamerana na porovnanie sgolosti s tuzemskymi aj zahr&niymi
podnikmi z rovnakého odvetvia Zddiska ekonomického stavu itechnologickej
vyspelosti.  Projektova ¢ag’ sa zaobera navrhom opatreni na zvySenie

konkurencieschopnosti podniku a ich rozpracovanim.
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1 KONKURENCIAA KONKURENCIESCHOPNOS T

1.1 Charakteristika zakladnych pojmov

Zvladnutie dopadov transforraych procesov na jednotlivé firmy patri a bude igatr
k vel'mi nar@&nym uloham podnikatskej praxe, pretoZze podniky, zwamalé a stredné
firmy, s veémi citlivé na zmeny podnikatského prostredia. Naviac existujecitd
paradoxna situacia v tom zmysle, Ze predovSetkymé matredné firmy, ktoré su najviac
pod tlakom transforntamych turbulencii, nemaju dostédte kompetentnych vlastnikov
a manazérovDalsi problém tkvie vtom, Ze tieto firmy nemaju gkke ani dostatok
financnych prostriedkov, aby vlastné nedostatky prekosm@dmocou externych poradcov
a sluzieb expertov. Naviac, podnikaté manazér, ktory nema jasné strategické myslenie,
systémoveé piatie podnikania a cfavedomo neriadi financie svojej firmy, nema

dispoziciu uspiena trhu a by konkurencieschopny.[1]
Charakterizujme sto vlastne znamena pojem konkurencia & kynkurencieschopny:

Konkurencia— proces, v ktorom &i paet s¥aziacich hospodarskych subjektov sleduje
réznymi formami vo svojom individualnom zaujmecity hospodarsky cie Miere
dosiahnutia cika zodpoveda honorovanie Usilia (napr. zisk), splifavia tkor obdobného
dosahovania clev uinych @astnikov konkurencie (konkurentov). Dosledkom
konkurencie je trvalé zlepSovanie ekonomickej vylmsti nasadzovanim vSetkych
podnikat&skych schopnosti a sil. Konkurencia je Ustrednystésgovym a organizaym
principom trhovej ekonomikyDalsimi parametrami konkurencie si cena, predajné
podmienky, kvalita, inovacie apod. Znamenim prenattu konkurencie, ktora nezavisi
nutne od pd&tu konkurentov, st moznosti pristupu na trh. Koekgia nie je citom, ale

skor prostriedkom vytvorenia ekonomickej aktivig}.[

Konkurenciaje poda F. Trnku: ,Univerzalna koncepcia rozvoja sgolosti. Preziva len

ten, kto sa dokaze prispoéstioneniacim sa podmienkam.“[9]

Konkurencieschopnds— zavisla na integrdlnom, efektivnom fungovani rpld —
prieskume trhu, vyroby a predaja. Efektivne fungueakorporacii zavisi od kvality

managementu.[9]

Pod’'a rieSit#ského timu Univerzity TomaSe Bati jkonkurencieschopngspojem

dynamicky. Aby sa dosiahla konkurencieschognasusi sa meriorganizacia a riadenie
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podniku. Konkurencieschopny podnik musi tbwzdy na darovni doby, resp. v
predstihu.[14]

Vzhradom k obrovskému rozvoju vedy, vyskumu a vyvoj&laov poslednych rokoch

k tomu, Ze nové technologie byvaju st&lestejSie aplikované v odvetviach, s ktorymi
vobec nesuvisia. Moderny podnik tak dnes nem@aeld konkurenciu v ramci odvetvia,

v ktorom pdsobi, ale musi vidie za jeho hranice. ldentifikacia priamych konkumnje
samozrejme ov@ jednoduchSia nez identifikacia potencialnych kwoektov, ktori sa
nachadzaju mimo nasho odvetvia. Napriek tomu niengenozné najs potencialnych
konkurentov, ktori dosla pésobia mimo nasho odvetvia. Je mozné to dostahnu
predovSetkym Stadiom najmodernejSich technolébliaaanim spbsoboy¥j a ako sa daju

vyuzit' v odvetvi, v ktorom podnik pésobi.[3]

1.2 Typoldgia konkurencie

Existuje cely radlenenia konkurencie. Na tomto mieste uvadzam neji@jSie z nich —

na zaklade rozsahu konkuteiého pdsobenia a fddiska mikroekonomického patia.

1.2.1 Rozsah konkureréného pdsobenia (teritorialne fadisko)

a) globalna konkurencia — pbsobi svojim rozsahom pontesvete a zasahuje pad

miery otvorenosti a uzavretosti vSetky Statne tyanéstory a aliatné zoskupenia,

b) aliantnd konkurencia — zasahuje svojim rozsahom iba madné trzné priestory a

zoskupenia, &elovo sa vytvarajuce ako ekonomické zdruZenia k&tnkich Statov,

c) narodnd konkurencia — reflektuje konkurenciu namizgedného Statu v ramci

Struktary makroekonomickych a mikroekonomickychwvi&l trznej spolénosti,

d) medziodvetvova konkurencia — predstavuje sumu kaarkav, ktori pésobia vo
viac nez jednom odvetvi, a&sne obsahuje tieZ substituentov ako konkurentov,

ktori sa snazia z jedného odvetvia ekonomiky préz&tédo druhého,

e) odvetvova konkurencia — zata vSetkych konkurentov v ramci odvetvia

ekonomiky a v nich sa nachadzajucich trhov,

f) komoditna konkurencia — zata konkurentov vyrabajucich alebo distribuujlcich

rovnaké alebo podobné produkty zahrnuté v komopktiasifikacii EU.[16]
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1.2.2 Mikroekonomické poratie konkurencie
1) Konkurencia medzi ponukou a dopytom

Vyrobcovia maju zaujem pretldo, ¢o vyrobili, s¢o najv&Sim ziskom. Spotrebitelia chcu
v ¢0 najvyssSej miere uspokojsvoje potreby nakupom tovaru a&anajniZzsiu cenu.

2) Konkurencia na strane dopytu

Ide o stret zaujmov jednotlivych spotrelitg vstupujucich na trh. Kazdy spotrelfitthce

nakupt’ ¢o najviac tovarwo najlacnejSie, i na ukor ostatnych spotrdiote Vyznam tejto

konkurencie rastie najma, ak je dopyt vySsi neaziganVtedy rastu aj ceny.
3) Konkurencia na strane ponuky

Kazdy vyrobca prichadza na trh so snahou prédaajva&sie mnozstvo svojich vyrobkov
za ¢o najvyhodnejSich podmienokDalsim cidom je oslabovanie pozicii svojich

konkurentov. Pokles ceny nastane v pripadé,p@nuka je menSia nez dopyt.
3a) Cenova a necenova konkurencia

- cenova konkurencia — ide o snahu vyrobcov pritastrednictvom zniZovania

cien vlastného tovarto najviac kupujucich.

- necenova konkurencia — ide o metody zaloZené néit&kvaechnickej Urovni

vyrobku, diferenciacii vyrobku, designe, image apod
3b) Dokonala a nedokonala konkurencia

- dokonald konkurencia — idedélny stav, teoretickéheglisko; existencia V&ého

poctu konkurentov ako na strane ponuky, tak na stdmpgtu a tiez naprietrhom.

- nedokonald konkurencia — vo formach monopolistidi@jkurencie (trh jedného
diferencovaného vyrobku s mnohymi vyrobcami a Bym vstupom na trh);
oligopolu (ponuka uskut@ovana len malym piom predavajdcich); monopolu

(iba jeden monopolista dodava jeden vyrobok mnohgkaznikom).[1]

1.3 Konkurencieschopnos ako potencial

Prosperujuci podnikafesvoj vlastny, pripadne cudzi (napr. prenajaty) nikete’sky
potencial perspektivne a permanentne zhodnocujeoduje). Tato skuttnos’ je

zakladnym a rozhodujucim fenoménom konkurenciescbsipv podnikani.[1]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Potencial je rozdiel, respektivel%es’ odchylky javu od normalu (tzn. normalneho alebo
bezného javu, etalonu, idealu, porovnavacej zalaapod.). Inymi slovami potencial je
rozdielom medzi tym¢o je a tymco mbze alebo ma (musi) fyyresp. je rozdielom medzi

si&asnym stavondi procesom a nutndsu alebo moznasu.

Zakladom uvah o konkurencieschopnosti firmy sa maigi skimanie vgahu medzi
produktom a potencialom vytvorenia produktu. Prddtiidpme ako vysledok exploatacie
potencialu pre dlhodobu prosperitu. MéZeme vysladzor, Ze ide o novy zorny uhol pre
d'alSie pochopenie konkurencie, konkurencieschopndstispodarskej s@ze apod.

v sttasnosti. Ide o zlomovy péad na vEah medzi potencialnésu a realnau (Tab. 1).

Existenény princip

potencialnosti realnosti
genéza » genéza
charakteristika potencial ako | potencial ako reélna spotrebovany
otencialu produktivny akcia = préina potencial = désledok
P faktor (produkt) (uzitie produktu)
konkurencieschonnés konkurertna sila konkurencia — uspech, zisk, pozicig
P — tlak konkurovanie na trhu, iny efekt

Tab. 1. Genéza konkurencieschopnosti k Uspechy; fiih

1.4 Konkuren¢na vyhoda

V menej rozvinutych krajinach prevazujucu cenovétadova konkurencieschopnbs
podporuju nizke mzdy a podhodnotend mena. Pri zaysozivotnej Urovne obyvdtev
vSak Kucovu ulohu zohrava produktivita, teda hodnota vymbla sluzieb na jednotku
pouzitych vstupov. Tuto hodnotuduju ceny dosiahnuteé na trhu a efektivnoss akou
su vyrobky a sluzby produkované. Jednynf@kvych predpokladov rozvoja kvalitativne
zameranej konkureénej vyhody je zvySovanie technologickej Urovne ekuitkych
aktivit. Ta je ovplyvnend dosiahnutou Uufiow rozvinutosti narodnej ekonomiky
z hradiska dostupnosti vstupov pre investicie do zmialgjsvyskumu a vyvoja a vysSieho
vzdelavania a doterajSou histériou znalostne zalpde aktivit z fiadiska rozsahu a

kvality akumulovanych technologickych vystupov.[8]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2 DIMENZIE KONKURENCIESCHOPNOSTI FIRMY

2.1 Porterova teoria konkurenénych sil

Teoria M. E. Portera vysvétje konkuretiné spravanie prostrednictvom trhovych
okolnosti. Urové konkurencie v odvetvi pdd tejto tedrie zavisi od piatich zakladnych
konkurergnych sil. P6sobenie tychto sil sa r6zni fmadvetvia, ale suhrnné pbésobenie
tychto piatich sil wuje predpoklady dosiahnutia kame&ho zisku v odvetvi. Ciem
konkurertnej stratégie pre podnikdisky subjekt je najsv odvetvi také postavenie, kedy
podnik méze najlepSiéelit’ konkuregnym silam, alebo ich p6sobenie obtétio svoj

prospech. Konkurameé sily v odvetvi su graficky znazornené na obrgor. 1).

Potencialne novo
vstupujuce firmy

Hrozba novo
vstupujucich firiem

Vyjednévaci vplyy 3
dodavatéov Konkurenti
v odvetvi;
. . superenie .
Dodavatelia medzi Odberatelia
existujacimi
firmami Vyjednéavaci vplyv
odberatéov
Hrozba
substitinych vyrobkow
alebo sluzieb
Substitaty

Obr. 1. Hybné sily konkurencie v odvetvi; [4]

Ked'Ze suhrnné pbésobenie tychto sil mbzé hyane bolestivé pre vSetkych konkurentov,
krac k vypracovaniu stratégie sgiwa v hibokom analyzovani zdrojov tychto sil. Zrsdlo
hibinnych zdrojov konkuremého tlaku odhaije kritické prednosti a slabiny podniku,

podnecuje ho metiodvetvovu poziciu, ozrejmuje oblasti, kde stratkgizmeny prinasaju
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najvasi efekt a osvétje tie miesta, kde sa zda, Zze maju odvetvové yrarajvasiu

doélezitos’, ¢i uz ako prilezitostéi ako hrozby.[4]

2.2 Podmienky konkurencieschopnosti

Vytvaranie konkurencieschopnosti zasahuje do v&btkgblasti fungovania podniku:
riadenia podniku, ekonomiky, marketingu, logistikyganizacie a riadenia vyroby od jej
pripravy az po predaj a servis. Dosiahnutie Uspecjfadnom segmente eSte neznamena

uspech celkovy.[9]

V. Nov&ek so spolupracovnikmi konstatuju, Ze firma je koekcieschopna, poKia
dokaze spracovaa dynamicky (s dradom na vyvoj) realizofaminimalne strednodobu

stratégiu, v ktorej:

« firma moéZe a mala by valiodbor, resp. trh svojho podnikania - zvaZuje pnitad
faktorov, tj. najma svoje kompetencie, zdrojekest’, stav a vyvoj zvoleného trhu,

mieru konkurencie na tomto trhudat

* vie vyuzi’ vSetky svoje vnutorné zdroje a schopnosti najéfakiSim sposobom;
vyuZzitie vnatornych zdrojov najefektivnejSim sposwbje samozrejme relativne.
Musi sa porovnava pricom najlepSie asi posluzi benchmarking.

» ak firma vyerpa vnutorné zdroje svojho rozvojdalla vonkajSie zdroje, najma
vzt'ahy strategickej spoluprace, kooperacie, integréjoas.

» vSetky parametre prostredia, a teda i stratégiacsise premenlivé, firma teda musi

pracovd s dynamickymi premennymi, vratane véazieb spolupakonkurencie.

Vel'mi vyznamna je pre podnik interakcia s okolim. Rkdme je uzavrety systém, bez
interakcie s okolim minimalne nerealizuje svojudhrkciu (nema zakaznikov), a teda nie

je schopny zaidtisi prosperitu.[10]

2.2.1 Faktory konkurencieschopnosti
Vnuatorné faktory

= vyrobné procesy (vyrobné technolégietasova organizacia, priestorova

organizacia, metody a techniky zlepSovania)
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vyrobné prostriedky (vekova Struktira, urévepotrebenia, technicky stav,

pruznos, Urovei vyuzitia, Urovét automatizacie)

vyrobny program (vyrobok, rdéznorodbssortimentu, kvalita, zasoby, uspory

materialu, aspory energii, technologické®nstrukcie)
riadenie (klima, pracovné prostredie, Styly riadesystém odnimvania)
pracovnici (kvalifikacia, produktivita, angaZzovatiogztah k praci)

informané systémy (naklady jednorazove, prevadzkoveé, duok, uzivaté&ska

privetivog’, hardwarova a softwarova kompatibilita, bezpet’, komplexnos)

VonkajSie faktory

zdroje, dostupna’s cena (udia, pozemky, suroviny, energie)
trhové okolie (marketingovy mix, SWOT analyza)

pravne a administrativne pravidla (makroekonomit&stroje, globalizicia).[15]

O tom, kto vyhra ,boj o prezitie“, nie je Ziadnygochyb. Bude to podnik, ktory bude

ma’:

- vysoku produktivitu vo vSetkych svojich procespch

- vysoku akos a nizke néaklady vo vSetkych svojich procesoch,

- vysoku pruznasvsetkych svojich procesov reagévea potreby zakaznika.

Konkurencieschopnégodniku je zaloZen& na znalostiach. To teda znamen

1.

Podnik musi poznaa vedi€ vyjadrit svoju viziu, filozofiu, podstatu svojej

existencie; musi byschopny formuloviasvoje poslanie a dlhodobé ciele.

Podnik musi poznaa ovladd dominantné trendy, ktoré sa t@huju k jeho

podnikatéskym aktivitam.

Podnik musi poznaa ovladd svoje kritické faktory Uspechu, ktoré zé&myi jeho

komparativnu vyhodu.

Podnik musi pozna a ovladé podnikové procesy, ktoré za&uwua jeho
vykonnos'.[14]
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3 SYNERGICKY EFEKT KONKUREN CNEHO BOJA

Firma vedie neustaly boj so svojimi konkurentmi admienkami prostredia. Ide
o0 opakované ,overovanie” konkurareho potencialu, konkurencieschopnosti, ide
o udrzanie dynamiky vyvoja. Vo svojej podstate adeermanentnu konfrontaciu silnych a
slabych stranok s vonkajSimi ohrozeniami a prite#&mi. Konkurencia ide ,ruka v ruke*

so spolupracou ako vo vnutri firmy, tak medzi fimmaa prostredim firmy.[1]

3.1 Malé a stredné podniky a ich vyznam v ekonomike Eld CR

V ramci EU je pojem malych a strednych podnikov @S8lefinovany na zaklade kritéria

poctu zamestnancov a finamych vysledkov:

a) kategoriu strednych podnikov tvoria orgarizé jednotky, ktorych piay
pracovnikov su v rozmedzi 50 az 250 zamestnany@b. &&asne ich rény obrat
neprekréuje korunovy ekvivalent 50 milionov eur, a/alebolkoga bilartna

hodnota majetku nepresahuje korunovy ekvivalenhdidnov eur.

b) kategoriu malych podnikov tvoria organire jednotky, ktoré maja menej nez 50
zamestnanych osb6b. &sne ich rény obrat a/alebo celkova bilama hodnota
majetku nepresahuje korunovy ekvivalent 10 milibneur. V rdmci malych
podnikov v¥lenujeme i kategoriu tzv. mikropodnikov. Ide o orgadizé jednotky,
ktoré maju menej nez 10 zamestnanych oséliashe ich rény obrat a/alebo

celkova bilaina hodnota majetku nepresahuje korunovy ekvivaant. eur.

Eurépska charta pre malé podniky deklaruje, Zze M8Ppre EU chrbticou eurdpskej
ekonomiky a hlavnym zazemim jej konku&amj schopnosti v ostatnému svetu, najma
voci mohutnej ekonomike USA. EU povazuje MSP #éckk rieSeniu citlivého socialneho
problému zamestnanostfalej ako zaklatiu pre &innu inovanu politiku nizSich radov,

rozvoj podnikavosti a vytvaranie europskej ekongnaloZenej na znalostiach.[17]

Prave pre tieto dovody existuje rieSenie - podpdidP zamerana na zvySovanie ich
konkurencieschopnosti  z iniciativy EU. Jednotlivéogramy zaifuje Ministerstvo

priemyslu a obchodu. Ide sektorové operné programyfinancované z Europskeho
fondu pre regionalny rozvoj: Prosperita, Realitgpace strediska, Klastry, Start, Kredit,

Rozvoj, Marketing, Inovace, Uspory energie a Obtedné zdroje energie.
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3.2 Program Rozvoj

Ide o novSiu obdobu programu Rozvoj so zmenou aigkh podmienok. Ciwm

programu je pomocou podpory vo forme dotacii umdzZrealizaciu rozvojovych
podnikatdskych projektov MSP vo vybranych odvetvia@dskej ekonomiky, ktoré maju
predpoklady pre vyznamny rast, prispievaju k zvegsen zapojeniu ekonomiky do
medzinarodnej obchodnej vymeny a svojou vykoroospozitivhe pdsobia na celkovy

ekonomicky rast.

Program je uteny iba pre MSP. Uzndiweymi nakladmi projektov su néklady na
obstaranie strojov a zariadeni (bez stavebnychvfipna ktorych je Ziadate prvym
uzivatéom, nédklady na obstaranie patentov, licencii, kinmw a ndklady na publicitu
projektu. Podpora vo forme dotacie je poskytovamada vysky 30 % uznafeych

nékladov, minimalne vo vyske 1,5 mil¢Kmaximalne vo vyske 6 mil. &[22]

3.3 Investi¢né pobidky

Su jednou zforiem verejnej podpory na podporu stiveych zamerov z oblasti

spracovatkského priemyslu, a tteskych aj zahrasiych.

Investnymi pobidkami sa rozumie

zl'ava na dani z prijmov pravnickych oséb
0 Uplné Zava na dani az po dobu 10 rokov (novo vzniknutéosposti)

0 ciastana Zava na dani az po dobu 10 rokov (expandujuce 8pokii)

hmotn& podpora vytvarania pracovnych miest

poskytnutie pozemku vybaveného infrastruktirougdnadnenu cenu

prevod pozemku vo vlastnictve Statu za zvyhodnemdl c

Zakladné podmienky

- zavedenie novej vyroby, rozSirenigiagnej vyroby¢i jej modernizacia zadglom

podstatnej zmeny vyrobku alebo vyrobného procesu

- minimalna investicia do dlhodobého hmotného a neéhéim majetku (okrem
leasingu) 200 mil. K (plati pre podniky v regione s mierou nezameststrpnd

celoStatnym priemerom), z toho najmenej 100 milki§tych vlastnym kapitalom
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- najmenej polovic&iastky kryta vlastnym kapitalom investora

- minimalne 40 % celkovej investicie smeruje do tetbgicky vyspelého strojného

zariadenia
- splnenie uvedenych podmienok do 3 rokov od datudalemia stimulov (pobidek)

- prijemca nezahaji prace na projekte pred podanimema ziskd investtné

pobidky u Czechlinvestu

- prijemca zachova investiciu po dobu najmenej 5 vak@ splnenia vSeobecnych

podmienok
- Setrnos vyroby,cinnosti, procesov a zariadeni k Zivotnému prostredi

Zrava na dani sa da prvykrat upl@ta? po splneni podmienok pre udelenie in¢egth
stimulov (pobidek), najneskor do troch rokov odud@t udelenia stimulov bez tddu na
hospodarske vysledky firmiastana Zava na dani sa vyptia: S1 minus S2, kde S1
predstavuje daza zdaovacie obdobie, za ktoré budiaza uplatnena (zavedenie novej
vyrobnej prevadzky); S2 je flaza jedno z dvoch zdavacich obdobi bezprostredne
predchadzajucich obdobiu zavedenia novej vyrobrejgazky (plati vysSia z nich; poKia

je v oboch obdobiach strata, plati S1java na dani sa v suhrne poskytuje maximalne do

vySky verejnej podpory.

Investiné pobidky su formou verejnej podpory, postupujgmsach udéovani v sulade

s pravidlami EU. Na ich zaklade je vypracovanaaegina mapa stanovujica maximalnu
mieru verejnej podpory v jednotlivych regiono€IR. Investor mdze v danom regione
ziska na pobidkach maximalne prislusny percentualnygladinvesticie do dlhodobého

hmotného a nehmotného majetku. Pre abl@gednej Moravy je pre MSP stanovena

maximalna miera podpory 64 %.
Ziados’ o pobidky
Investori podavaju svoje Ziadosti vyhradne prostietfom Czechlnvestu.

- po prijati Z&dmeru ziskainvesttné pobidky mé& Czechlnvest 30 dni na posudenie

Zameru

- Czechinvest predlozi svoj navrh na udelenie stimutla MPO, ktoré material
predlozi prislusSnym rezortom k pripomienkovaniu rMterstvu financii,

Ministerstvu prace a sociélnych veci a Ministerstiuotného prostredia)
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- pripomienkovacie miesta maju 14 dni na denie pripomienok na MPO

- MPO v spolupréaci s Uradom pre ochranu hospodarsligze stanovi pripustni

mieru a hodnotu verejnej podpory pre dany projekt

- po vyhodnoteni stanovisk z pripomienkovych miestMPypracuje Ponuku na
poskytnutie investnych stimulov (pobidek), ktora d&uje druhy a vysku

navrhovanych podp6r

- investor ma 6-mesau lehotu na vyjadrenie suhlasu s Ponukou na poskgt

investiénych stimulov

- po akceptacii ponuky investorom vyda MPO oficialRezhodnutie o prlsibe

investiénych stimulov.[35]

3.4 Redukcia konkurenénych stretov — ,spolupraca s konkurenciou*

Nielen vyhyba@ sa konfliktom s konkurentmi a ,fZis nimi v mieri“ sa vyplaca¢asto sa
vyplaca tiez ,spolupracovas nimi. V suhrne ide o problematiku redukcie karg&tnych
stretov. Do teérie i praxe moderného managementle@ného deseocia vstupilo
prislovie: ,Ak chce$ dosiahtiupodnikat&sky uspech, spolupracuj s konkurenciou.”
V realite hospodarskej praxe MSP vSak su aSpirpddnikat€ov v&Sinou niZSie.
Uspokoja sa s mozntsu ,Zit v mieri® so svojimi potencialnymi konkurentmi.
Potvrdenim reSpektovania prislovia ocelnosti spoluprace s konkurenciou* v EU je
rychlo sa rozrastajuci get strategickych partnerstiev s doterajSimi konktme. VyuZiva

sa k tomu najma forma strategickych aliancii.[17]

3.5 Strategické aliancie — klasifikacia vPahov

Su to prave strategické aliancie, ktoré sa staledi®nou cestou, ako nekonfliktne rigsi

vzt'ah ku konkurencii. Obvyklé formy externého partheassu:

Joint ventures —-tymto pojmom sa rozumie spc¢iwa podnikatEskd cinnog’ v uritej
oblasti¢innosti z&astnenych partnerov, ktora vSak ma jasnu pravneva(porganizénu

formu zaistenia. M6zetisnapr. o spolény podnik, spolénd autonémnu jednotku.

Franchising —platené poskytnutie exkluzivnych prav a prepadie obchodného mena
firmy ¢i obchodnej znéky ich vlastnikom v prospech uzivéiée Prijemca fratizy je

opravneny podnikapod obchodnou zikou poskytovatkéa alebo jeho menom.
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Licercné dohody -umoziuju kupujucemu vyraliaa predavévyrobky a sluzby vytvorené
domécim¢i zahranknym partnerom. Kupujuci prijima, dodrziava a plzéi poskytnutu

technickd a vyrobnu patentovanu dokumentaciu i gpspojené s vyrobkami a sluzbami.

Outsourcing —ide o vylenenie niektorychéinnosti z pdvodného programginnosti
podniku do d’alSej externej organiZaej jednotky. Zakladnym dévodom su obvykle

nakladové Badiska.

Fuzia —tesny partnersky ¥ah dvochci viacerych skér samostatnych podnikate/ch
jednotiek. Pévodna samostatfiofriem vstupujacich do fuzie mizne a ich splynutim

vznika novy podnik, resp. nova organina jednotka.

Akvizicia —zluc¢enie dvochéi viacerych skdr samostatnych orgacizgch jednotiek.

Obvykle ide o zoskupenie jedn@jviacerych firiem dominantnym partnerom.[17]
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4 EKONOMIA CASU V PODNIKANIi AKO KONKUREN CNY
POTENCIAL

4.1 EkonOmia ¢asu a inova&ny proces

~

Sudobéa odborna literatdra dramaticky konStatujgovuj, nebo nefezijes”. Vo firme vSak
musi existové taky potencial, aby voébec k nejakym zmenam mohigstd Tymto
potencialom je predovSetkym podnikavos/orivog’ apod. O potrebe presddnovainy
dynamizmus do firiem sa vedelo uz v dobe centrplaaovaného hospodarstva, no vtedy
sa eSte nezvazoval faktotasu v konkurefnom prostredi, pretoZze to vyplyvalo

z vtedajSich ekonomickych a politickych suvislgsi.

Vyrazny posun v smere technicko-ekonomického myaleredstavuje kniha A. K@pja
(1997), v ktorej autor rieSi problematiku riademalidu zmien z pdladu potencialu
.excelencie“, podnikafiského efektu, ,entropie® dynamiky managementu, .resp
podnikania. V jeho paati ,¢as" ziskava formu potencialu uspechu v podnikanitoA
podstatne posuva klasické manazérske myslenie smérpodnikatéskému pdatiu

konkurencieschopnosti.[1]

4.2 Inovaény a investény proces

Konkurencieschopnddfiriem je v sitasnej dobe dana predovSetkym potenciafaati, a
ten je predufeny kvalitou a harmonizaciou igtasu a suvisiacich faktorov podnikania.
LCudsky potencial, aby bol premeneny na konkémgrpotencial firmy, musi ki, obaleny*”
dal§imi produktivnymi faktormi, musi Byinvestovany v komplexnosti (synergickej
celistvosti) vSetkych funkcii uzitmych pre firmu a v zaujme jej konkurencieschopnosti
Investiciu teda chapme v zfmee SirSom paati, nez je prezentované obvyklou praxou alebo
tedriou (napr. d@govymi ¢i uctovnymi zakonmi). lde o vklad akéhdkaeek potencialu

v urgitom c¢asopriestore dafalSieho reprodulného procesu. Investicia je tiez prvou

realnou fazou reprodukcie potencialu.[1]

4.3 Zmena v pristupe k tvorbe stratégie

Stratégia podniku dosiahla v poslednych rokocliaveelkom zasadnych zmien. Boli

spbsobené neuveritee turbulentnym podnikatekym prostredim. Aby sa v chaose, ktory
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podnikatéskému prostrediu vladne, bola organizacia schoprmtova’, musi stratégiu

spracovavacelkom odlisne.[5]

Priemyselny podnik musi v ramci hyperkonkunegho prostredia pri definovani globalnej
stratégie vychadraz externého benchmarkingu (porovnavania). Ide qu&etkym o
oblag’ produktivity, akosti, Uzitkovej hodnoty a priebefrdoby, za ktord sme schopni
poskytnd& zakaznikovi vyroboki sluzbu. Vzniké tak rad strategickych otazok zaangch

na uspesné vedenie boja s konkurenciou, ktoré sigrbe stratégie musime pol6zi
» na ktoré trhy, vyrobky a sluzby sa orienttva
» akymi pristupmi zaisfilepSiu ,obchodnu povés?
» aké alternativne stratégie priprapire pripad zmeny situacie?
e v ¢om spaivaju slabé a silné stranky nasho podniku?

o ake rizik& a prilezitosti su pred nami?

ako zaistf naplnenie novych zakaznikovych potrieb? apod.

Odpovede na tieto otazky by mali vydisdo Hadania optimalnych pozicii na trhu a
spravania podniku z'adiska dlhodobéh@&asového horizontu. Tieto zavery sa potom

stavaju strategickymi cfeni, ktoré delime pda délezitosti:
1. zabezpeéenie existencie podniku
2. vysoky vlastny kapital
3. zisk
4. zvySenie produktivity
5. rast

V oblasti priemyslu sa jednotlivé firmy dostavajd gozicie, kedy musia nh@t a
prezentovarysy filozofie ,World Class" (svetova trieda). 2akinacag’ filozofie nazvana
World Class Manufacturing (WCM - vyroba na svetougjovni) v sebe zaha

nasledujuce zasadné charakteristiky podniku, po&gloe dosiahnutie svetovej triedy:
» vzdelani, motivovani a stabilni pracovnici
» trvalé zlepSovanie procesov

* nizke prestoje
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* nizkecasy zmien sortimentu a vymeny nastrojov
* nizke zasoby
* nulové vady

Cag’ filozofie nazyvana ,World Class Business* (WCB,cbbd na svetovej Grovni)
doplnila na zaklade novych potrieb vysSie uvedamifpy maximalne rychleho vyvoja a
zavadzania novych vyrobkov, efektivne riadenie adéV, re-engineering podnikovych

procesov i Strukturovany manazeérsky pristup (videe, stratégie a riadenie zmien).

Orientacia podnikov na filozofiu ,svetovej triedydrinesie jednotlivym firmam silnu
poziciu v konkuretnom boji, manazérom zarukdlalSieho rozvoja firmy a akcionarom
splnenie ekonomickych diev. Splnenie poziadaviek tejto filozofie je jedinoealnou

moznosou priemyselného podniku, ako dosiatidgpech.[13]

Tradiine firmy stanovovali ciena trhu, z neho odvodili smer, ktorym sa musiaafydby
ciele dosiahli a korime zigovali, s pomocou akych prostriedkov mézu wggy cid’
dosiahnti. Dnes nie je dasdobre mozné popisabudicnos. Nevieme presne, ktorym
smerom sa bude ubérdrh, ako sa budd mehipreferencie, aky vplyv budid ma
informacie, ako sa bude meénsolventnos jednotlivych segmentov, na zaklade akych
kritérii sa budu spotrebitelia rozhoddy&o budld povazowaza uzit@né. Preto proces

tvorby stratégie zdna identifikaciou potenciélu firmy.[3]
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5 VYKONNOST APOTENCIAL

5.1 Meranie vykonnosti firmy

5.1.1 Finanéné analyza

K jednému z najvyznamnejSich finanych ukazovateov patri suhrnny ukazovdte
ekonomickej pridanej hodnoty EVA (Economic Valuedid). Pre zmysluplné pouzitie
EVA je vSak potrebné vyrieSirad ekonomickych a tieZtovnych problémov. Problémy
su spojené jednak s vyberom vhodného modelu preceyEVA, dalej s vgislenim
nakladov na kapitél a taktiez s naplnenim vstupngammetra - zisku z operativnej
¢innosti. | navzdory tymto problémom je koncept EVAodnym nastrojom na hodnotenie

vykonnosti podniku.[19]

Okrem uvedeného suhrnného ukazoketsa v analytickefasti tejto prace zaoberam aj

vycislenim tzv. indexu déveryhodnosti (index IN).

5.1.2 Benchmarking

Benchmarking je dblezity, ako zladiska hodnotenia v ramci EFQM modelu (pre
Ucastnikov v Narodnej cen€R za akof), tak moze by i zaujimavym nastrojom na

hodnotenie a vyber firiem v ramci rdznych prograrpodpory na GrovniR alebo EU.

Robert C.Camp, jedna z veducich osobnosti v dblashchmarkingu definuje
benchmarking ako Tadanie najlepSich postupov v podnikani, ktoré vedgnikajucim

vysledkom". Koneéné dosledky benchmarkingu sa potom mézu odraagr.
» v lepSom rozhodovani (zalozenom na lepSich inforacag,
= vO zvySenej spokojnosti zakaznikov,
= v urychleni procesu zmeny,
» v Usporach nakladov,
» v porozumeni vykonnosti na arovni svetovej triewyofld Class) apod.,

v kone&nom dbsledku v zlepSeni konkurencieschopnosti, mizgaie. Benchmarking je
systematicky, eticky proces, ktory dava podnetydkiivnej konkurencieschopnosti. Jeho

hybnou silou je duch ‘denia sa pomocou zdi@nia". Ak existuje mnozstvo réznych
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pristupov k benchmarkingu, je obtiazne pre orgamizénedzi sebou komunikot.aAby
bolo mozné tuto komunikaciu zlepsvyvinuli Styri organizacie, ktoré sa benchmarking
intenzivne zaoberaju (Boeing, Digital Equipment, tMola a Xerox), model so Styrmi

kvadrantmi, ktory objasije, o¢om benchmarking je.

| Haze aorganizace

1. Co podrobit benchmarkingu 2 Jakto udélame?
htemi -
shiér dat G
T fraljzadat "z
x £
Externi T

3. Kdo je nejlepsi? 4. Jakto délaji ,oni"?

| Jejch organizace |

Obr. 2. Sabléna procesu benchmarkingu; [23]

Sabléna ma styri kvadranty, ktoré st spojené paezhroma&ovania a analyzy da€o

sa deje v kazdom kvadrante, je mozné tzististolenim otdzok pre kazdy z nich.

Ako u mnohychdalSich "technik"¢i nastrojov (Balanced Scorecard, Activity-Based
Management, CRM apod.) mézu mnohi manaZzéri i nathearking pozetaako na
mddnu a popularnu vec. OvSem pre tie organizatieélchcu by konkurencieschopné (v
ramci EU iste budeme mao dohdiar), smerova k svetovej triede a excelencii (i pri

vyuziti EFQM Excellence Model) je benchmarking ttgackou alternativou.[23]

5.2 Meranie potencialu firmy

Na zistenie potenciélu firmy pouZzijeme zjednoduSprilad (nevhodny pre Vkeé firmy)

vyuZzitia vykazov pgazného toku (bankového cash flow), rozvahy a vysikg.[1]

Definujme celkovy potencial (PC) ako ¢ai (telného potencialu (U), vynaloZzeného
potencialu (VP) a stabilizovaného potencialu (S®)kid’ vSetky Gvahy zjednoduSime
(napr. ak uvazujeme len o finarych procesoch a predpokladame, Ze nie je rozdielzm
potencialom a kapitdlom, resp. produktona’.at potom mbézZeme popisanasledujicu

avahu o vékosti celkového ,finatiného" potencialu firmy (PCF).[1]
Celkovy potencial (PCF) je rovny &:

a) Ucelného potencialu (UF), ktory sa rovn&tsihospodarskeho vysledku zéavné
obdobie po zdaneni zvySenémudaoirné odpisy dlhodobého majetku a prijmov zo

zmien z¢istého péazného toku beZznej a mimoriadri@nosti (znizenie zasob a



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 27

poladavok, zvySenie zavazkov), toku inveésfich cinnosti (vynosy z predaja

dlhodobého majetku) a z finemychcinnosti (zvySenie viastného kapitélu);

b) vynaloZzeného potencialu (VPF), ktory je&gim (Etovnej straty, vydajov na zmenu
z Cistého p#azného toku z beznej a mimoriadngpnnosti (zvySenie zasob a
poladavok, znizenie zavazkowa}, toku investinych ¢innosti (vydaje na nakup

dlhodobého majetku) a toku z finarych¢innosti (zniZenie vlastného kapitalu);

c) stabilizovaného potencialu (SPF), ktory je tvorggiatocnym stavom aktiv a
majetku evidovaného na ,podrozvahovychétach, ktory nebol zaradeny do

skupin potencialov ad a) a b) a odpanim koreknych poloziek (komentar d).

Tymto postupom ziskamectdvne simulovanu ,hodnotu” (fingne oceneny potencial)

firmy, ktora méze by relativne dobrou ,indikativnou“ informaciou o jpancnom zdravi.

V tabu’ke (Tab. 2) je znazorneny postup vyjadrenia potdadirmy.[1]

: Simulovany potencial .
POl nasledujl]cghr()) obdobia FOETETS]
1) Hospodarsky vysledok z&tdvné (+)a vid komentar a)
obdobie po zdaneni (+,-) (-)b vid’ poznamka b)
2) Ustovné odpisy majetku (+) (+)a *nesuavisi
* s komentarom b)
3) Zmena stavu rezerv z nakladov (+)a
(+.-) (-)b
4) Zmena stavdasového rozlisenia (Ha vid komentar c)
a dohadnych diov (+,-) (+)b
5) Zmena stavu zasob (+,-) (Ha
(+)b
6) Zmena stavu pdadavok (+,-) (Ha
(+)b
7) Zmena stavu kratkodobych (+)a
zavazkov bez vplyvu 8) (+,-) (-)b
8) Zmena stavu kratkodobych (H)a
averov a finatnych vypomoci (+,-) (-)b
9) Zmena stavu kratkodobého (Ha
financného majetku (+,-) (+)b
A) Cisty peiazny tok z beznej a A = sltet 1) az 9)
mimoriadnejcinnosti **podporny ukazovate
10) Nadobudnutie hmotného a roxk ***nesuvisi
nehmotného majetku (-) (-)b s komentarom a)
11) Vynosy z predaja hmotného a (Ha *nesuvisi
nehmotného majetku (+) * s komentarom b)
12) Nadobudnutie (-), vynosy (+)a
Z predaja (+) finatmych investicii (-)b
B) Cisty peiaZny tok investinej B = sitet 10) az 12)
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Popis

Simulovany potencial
nasledujuceho obdobia

Poznamky

¢innosti **pnodporny ukazovate
13) Zmena stavu dlhodobych (H)a
zavazkov bez 14) (+,-) (-)b
14) Zmena stavu strednodobych a (+)a
dlhodobych averov (+,-) (-)b
15) Zmena stavu vlastného kapitalu (H)a
z vybranych operacii (+,-) ()b
C) Cisty paiazny tok z finatnych C = slket 13) az 15)
cinnosti **pnodporny ukazovate
D) Cisty peiazny tok D =stetA+B+C
**nodporny ukazovate
UF) Ugelny potencial U = gfet v3etkych
velicin (+)ai (-)a
v absolutnej hodnote
VPF) VynaloZeny potencidl Vv = &6t vSetkych
veli¢in (+)bi ()b
v absolutnej hodnote
16) Skut@ny stav aktiv na pigatku R § - komentované
simuléacie v odstavci c)
predchadzajuceho textu
17) Majetok na p&iatku simulacie v P § - detto
.podrozvahovej* evidencii
18) Korekcia aktiv o vplyvy K 8 - detto
simulacie UF a VPF vid komentar d)
SPF) Stabilizovany potencial S =g 16) az 18)
PCF) Celkovy potencial F =U+V+S

Tab. 2. Stanovenie celkového filaého potencialu firmy; [1]

Komentar k tabul’ke 2:

a) prirastok delného potencialu (UF) je zaisteny rastomdreli (+)a; poklesom (-)a;

b) prirastok vynaloZzeného potencialu (VPF) je danjorag+)b; poklesom (-)b;

c) symboly platia, pokiaaktivnhe polozky su w&ie nez pasivne (v ofraom pripade

je nutna zamena znamienok);

d)

korekcia aktiv o vplyvy ,UF* a ,VPF*, v talike ozng&ené ako ,K“, ma zapornu

hodnotu a rovné sa & veli¢in odpisy (polozka 2), zaporrysty paiazny tok (v

absolutnej hodnote D), vynosy z predaja hmotnéhehemotneého majetku (polozka

11) a finaknych investicii (polozka 12) a &t velcin zniZenia casového

rozliSenia a na dohadnyclkitach na strane aktiv (polozka 4), zasob (polozka 5)

poh’adavok (polozka 6) a kratkodobého fitaého majetku (polozka 9); [1]
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6 AKO zZVYSI T KONKURENCIESCHOPNOST

6.1 Cesky priemysel

V dlhS§om ¢asovom horizonte rozhoduje o hospodarskom rasten&ukencieschopnosti
ekonomiky presadzovanie inovacii na zaklade rozwady a vyskumu, vzdelavanie a
kvalifikacia pracovnej sily, stimulacia a podporavesticii, reStrukturalizacia a
modernizécia vyrobnych kapacit so zavadzanim notgcinoldgii. Tieto technologické a

Strukturalne faktory utvaraju kvalitativne zaloZzeéwminkuregnu vyhodu.

Priemyselna vyroba sa napriek prepadu dynamiky a@ade (kam smeruje 75 % vyvozu
priemyselnej produkcie) v roku 2001 a recesii vw@002 a 2003 nezastavila a od roku
2002 tempo zvySovala, v roku 2004 sa zvySila takmetesatinu. Lacna pracovna sila
dostat@éne kvalifikovana pre hromadnu vyrobu udrzala koekaieschopnasvyrobkov.
Priemyselna vyroba od roku 2000 do roku 2004 vrpeie réne dosiahla prirastok 7,8 %.
Zasluhu ma vyroba osobnych automobilov, elektritkyristrojov, strojov a zariadeni
opierajucich sa vda novych investicii o0 marketing na exportnych ttho¢ roku 2004 sa
zaxtala pridavd vyroba zakladnych kovov a hutnych vyrobkov. V ndpdnom rade
vyznamnu rolu v raste vyroby zohral tzv. Padtovaci styk, k& lacnd pracovna sila a
vol'né kapacity boli vyhodné v kalkulaciach zapadnyobrpkatéov. Priemyselna vyroba

v roku 2004 vzréastla 0 9,9 % oproti gSiemu roku.[12]

HODNOTU TVORI TEMER VSICHNI

Price/Book Value Grafi. 1

ty pro vlastniky

3.5 Primér
3.0 zpracovatelského
2,5 primyslu

Obr. 3. Situacia v spracovdi&kom priemysle; [18]
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Spracovatksky priemysel (Obr. 3) hrad vo vyspelom hospodarsteeastupittnd rolu —

predstavuje Kicovy zdroj tvorby hrubého doméaceho produktu.[22]

6.2 Cesky priemyselny vyrobca

M. Vrablik s kolektivom spolupracovnikov rieSil Kawtnu problematiku fungovania
podnikov. Preteské podniky sa ztiae zmenili podmienky ich existencie. Faktory, ako s
rychle technologické zmeny, vysoka nasyténddhu, stupajice néroky na ochranu
Zivotného prostredia, sa postupne stavaju rozhedujdfaktormi pre meranie schopnosti

podniku prispdsoltisa rychlo sa vyvijajlucej ekonomickej realite.

Uspesny bude podnik, ktory bude tmeysok( produktivitu a ak@svo vietkych vyrobnych
procesoch, nizke naklady vo vSetkych svojich prockesa vysoklu pruzn@svsetkych

svojich procesov reagow@aa potreby zakaznika.

Konkurencieschopn@spodniku je zaloZena na znalostiach. Podnik mughg@oa vedi¢
vyjadrit’ svoju viziu, filozofiu, podstatu svojej existencMusi by’ schopny formulova
svoje poslanie a dlhodobé ciele. Musi pazmaovladdd dominantné trendy, ktoré sa
vztahuju k jeho podnikatskym aktivitam, pozrnaa ovladd@ podnikové procesy, ktoré
zarwuju jeho vykonnog Splnenim tychto predpokladov ziskava podnik ,kaekend

vyhodu*, ktora je produktom procesne orientovangysiemu riadenia podniku.[11]
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II. ANALYTICKA CAST
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7 ANALYZA CESKEHO KOVARENSKEHO PRIEMYSLU

Cely kovarensky priemysel zata vSetky kategorie vyrob, ktoré stlenené poth
kovarenskych technolégii a druhu spracovavaneho endai. V ramci ceského

kovarenského priemyslu st vykovky vyrabané z deeldly 11-19 pot CSN:
- zapustkové vykovky (vratane skrutiek kovanych zdae tlakovych nadob)
o priruby
o tvarovky pre potrubie
o0 vykovky kované za studena (rei maly objem)
o valcované kruhy
0 kované tye
o kované bloky
0 Zeleznéné napravy, obite, kotle a Zelezriné celistvé kolesa
- volné vykovky
Z nezeleznych kovov su vyrdbané:
- zapustkové vykovky (z hlinika, medi, niklu a icletin; z mosadze; titanu)

- volné vykovky (z hlinika a jeho zliatin; z medi a piatin)

7.1 Hmotnostné a rozmerové moznos KP

CKP disponuje vyrobnym zariadenim, ktoré umfige vyraba vykovky v Sirokej Skale

tvarov a hmotnosti. Moznosti s uvedené v tabw Prilohe I.

7.2 Vyrobna zakladina

CKP tvori 38 subjektov (rozdelenie vyrobcov v Préol), ktoré vyrabaja Siroka 3kalu
vykovkov. V ramci CKP pésobi tiez 3pecializovany vyrobca Zelémfich celistvych
kolies, kot&ov, obri&i a naprav. V Statistickych udajoch sa tento drygkovkov sleduje
oddelene a pre ich individudlny charakter GdajestiesSeobecne publikovéte. Dalsie

uvadzané udaje sa tykaju iba zapustkovychlaywah vykovkov. Z 38 kovarni je:

- 18 kovarni vyrabajucich iba zapustkové vykovky eloc
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- 3 kovarne vyrabajuce iba zapustkove vykovky z rezielch kovov

- 3 kovérne vyrabajuce iba fwé vykovky z oceli

- 1 kovare vyrabajuca vbiné vykovky z oceli a nezeleznych kovov

- 10 kovarni vyrabajucich zapustkové &né vykovky z oceli

- 1 kovare vyrabajuca zapustkové vykovky z oceli a nezelearkpoyvov

- 1 kovéra vyrabajlca zapustkové i iwé vykovky z oceli i z neZeleznych kovov

- 1 kovare vyrabajuca Zeleztiné napravy, obiie, kotite a celistvé kolesa

7.3 Vyroba vykovkov

Vyvoj vyroby vykovkov z oceli od roku 2001 je uverev nasledujucej talfle (Tab. 3).
Udaje nezathaju zelezniné napravy, obie, kot&e a celistvé kolesa. Priloha | uvadza aj
porovnanie vyroby s krajinami EUROFORGE (odvetvadtuzenie nezavislych kovarni
Nemecka, VEkej Britanie, Talianska, Spanielska, Franctzskalskan CR, Belgicka,

Svédska a Finska).

- Rok

Kategoria Jednotky 2001 2002 2003 2004
Zapustkové vykovky tpn/rok 109 073 111 188 114 541 137 136
tis. K&/rok 4202 963 4243980, 4603 399 5 866 238
Vorné vykovky tpn/rok 93 880 98 394 92 900| 106 282
tis. K&/rok 4243 644 2959 184 3102892 3 709 400
Vykovky z oceli ton/rok 202 953 209 582 207 441 243 418
celkom tis. K&/rok 8 446 607 7203 164) 7706 291] 9 575 638
Vorné vykovky, stroj.| ton/rok 67 041 60 461 65 338 72 642
polotovarov tis. K&/rok 3243644 1918 117 2 055950 2 448 805

Tab. 3. Vyvoj vyroby vykovkov z oceli;[37]

Vyroba v roku 2004 bola najvy3Sia od roku 1991eferny medzirény prirastok vo
vySke 17,34 % v sebe skryva skinog’, Ze uspesné kovarne medzime zvysili vyrobu

az o 37 %, ale niektoré zviamalé vykazali i medzirné zniZzenie objemu az o 25 %.

V roku 2004 boli vyrazne ovplyvnené trzby prudkazsgSujicou cenou ocele. Uvadza sa,
Ze zvysSenie ceny ocele dosiahlo az 30 % oproti 20@8. ZvySenie kilogramovej ceny
v priemere u zapustkovych vykovkov o 6,46 % a tnych vykovkov o 7,3 % nepokrylo
zvySenie cien ocele a kovarne zaznamenali horSpdudssky vysledok v porovnani
s rokom 2003.
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Produkcia zapustkovych vykovkov krajin EUROFORGE

ton/rok

B Nemecko O Francuzsko OBelgicko
B Spanielsko O Svédsko W Taliansko
OVelka Britania OCR @ Polsko

Graf 1. Porovnanie produkcie zapustkovych vykowkeabanych za
tepla v krajinaAch EUROFORGE

Uvedeny graf (Graf 1) vychadza z tékw uvedenej v Prilohe |. Ako mame moztios
pozorova, jednoznanym lidrom v objeme produkcie zapustkovych vykovkge
Nemecko, na druhom mieste Taliansko a potom FrakolzKovarensky priemysel je
v uvedenych krajinach oVe rozvinutejsi nez ¢R. Mame teda staléo dohdat’. Najviac
kovarni vCR (Graf 2) vyraba zapustkové vykovky v objeme 3D ton a 500 -1 000 ton

rocne. Kovarna “VIVA" patri v tomto smere do skupinpdukciou 5 000 - 10 000 ton.

Delenie kovarni CR pod Fa objemu vyroby zapustkovych
vykovkov v tonach za rok 2004

0,
e 0 3% 20%

10%

20%
19%

16%

030 - 500 W500 - 1 000 01000-2500 W2500-5000
E5000-10000 010000 - 15000 015 000 - 20 000 320 000 - 25 000

Graf 2. Rozdelenie kovarniR poda objemu vyroby
zapustkovych vykovkov
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8 ANALYZA PODNIKU KOVARNA “VIVA® ZLIiN, S. R. O.

8.1 Predstavenie spol®nosti

Podnik Kovarna "VIVA" Zlin, spol. s r.o. bol zalaZg v roku 1992 privatizaciou kovarne
ZPS, a. s. Zlin. Nadvazuje tak na tradiciu kovéinmy Bat'a a ZPS Zlin asi od roku 1937.
Firma si najprv prenajala a neskoér postupne od&lgiiloje a zariadenia a potom i budovy

a pozemky od ZPS Zlin a.s.

%

Kovarair “VIVA" poskytuje komplexny servis vo vyrobe zapketych vykovkov z ocele
(0,1-25 kg), a to od navrhu konstrukcie vykovkupaZjeho tepelné spracovanie, trieskové
obrabanie, povrchové Upravy a dodavku az do domsic&snosti zamestnava cez 150

zamestnancov.

Sasna produkna kapacita je 8 000 ton zapustkovych vykovkov @a z uhlikovych,
mikrolegovanych a legovanych oceli. Vykovky sa dajod’a pozZiadaviek zakaznika
tepelne spracova Je zaisované normalizéené a izotermické Zihanie, Zihanie na makko
a zu¥actrovanie. Dalej sa zabezgeju idalSie poZiadavky na trieskové obrabanie

a povrchovu upravu ako je farbenie, zinkovanieipgane iné operacie.

Obr. 4. UkaZka vykovkov

Kovarei je drzitd'om certifikatovCSN EN 1SO 9001:2001 a ekologického certifik &N
EN ISO 14001. V tomto roku — certifikacia gadTS 16949.

| napriek finagnej nar@nosti vlastného vyvoja a vyskumu bolo v roku 20G8 firme
zaloZzené samostatné oddelenie. Spwa sa zé@astiuje mnohych vyvojovych
a vyskumnych projektov (i za prispenia dotécii zétrieho rozpé&tu) a aplikuje ich

vysledky do praxe. Tymto postupom kouarezSiruje vlastné know-how a technologické



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 36

zazemie firmy vysoko modernymi a kvalitnymi techdgibmi a tym i zaistenie potrieb

zakaznikov v ich Sirokom spektre.[37]

8.1.1 Z&kaznici

V s&asnosti patria medzi hlavnych zakaznikov “VIVA“tbespol@nosti:

ABUS Ly,

. Auodi
0@ 0 klimmer m@v}%’n
&ornr VR 3
KNOTTY) LIARS WAGCER
N4 % @
SCANIA SACHS

GEORG FISCHER +GF+  BOSCH oiShe

DA [Z] General Motors

Obr. 5. Zakaznici spotmosti Kovarna “VIVA®; [37]
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Struktira zakaznikov spolaénosti Kovarna "VIVA"

4% 4% 3%

25%
O Automobilovy priemysel O Nakladné a Specialne vozidla
B Strojarenstvo B Hydraulika
@ Dolovacia technika OOstatné

O Specialne zariadenia

Graf 3. Rozdelenie trhu péa odvetvi

8.1.2 Obchodni partneri

NajvyznamnejSi obchodni partneri fadiska dodavatskych sluzieb su:

cmbaﬂ . oiste. s LSW

publika LECH-ETAHLIWERKE

@ e L LR Ll MORAVSKE TEPLARNY, a.s.

o

Obr. 6. Obchodni partneri spatnosti Kovarna “VIVA*;[37]

8.2 Vyrobna technicka zakladia

Vyrobny proces zgina v oddeleni konStrukcie a technologickej prigrayroby. Tento

proces je na sasnej Urovni zapadoeurépskych kovarni. Pracovnyttionia odbornici
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Z regionu, ktori maju k dispozicii iovy CAD-CAM software pre tvorbu vykresovej
dokumentacie a modelovania tvarov vykovkov (CABpfitware pre vyrobu nastrojov —
zapustiek (CAM) na programovacich staniciach UNIGRICS.Dalej firma vyuziva 3D

simulany program.

Na zéklade dodanej dokumentéacie z oddelenia kdw@Séye vyrabané naradie (zapustky)
v nastrojarni, ktora disponuje modernymi CNC obcdiimg centrami a sustruhmi so
systtmami HEIDENHEIN a FANUC. Naradie je podrobeBP kontrole z dévodu

minimalizacie moznosti prenosu vad do vyrobnéhaesa.

Material pre vykovky je deleny v deliarni na nozaeh a pasovych pilach Kasto a Forte.
Hlavné vyrobné zariadenie je tvorené tvarniacinmkdmi pre vyrobu zapustkovych
vykovkov. Tieto vyrobné linky pozostavaju zo zaead pre ohrev materialu pomocou
elektrického indukného ohrevu, dalej z kovacieho (tvarniaceho) lisu alisu pre
ostrihovanie a dierovanie vykovkov. KovareVIVA" Zlin disponuje celkom Styrmi

kompletnymi tvarniacimi linkami, pracujucimi v dwvojaZz troj-smennej prevadzke.
Vyrobné zariadenie bolo v nedavnej minulosti dopthea usporiadané tak, aby ku
kazdému stroju (technoldgii) bola alternativa, ptet kovare je takmer stopercentnym
dodavatéom jednotlivych vykovkov zakaznikom a zodpovedat@rea spdahlivos’

dodavok. Kovacie zariadenie tvoria prevazne kovésiea protibezné buchéare. Cca. dve

tretiny produkcie su realizované na kovacich lisozha&enych ako LMZ 1600.

Vek kovacich a ostrihovacich lisov je do 18 rokdepvykla doba technologickej
Zivotnosti tychto strojov je 25-40 i viac rokov)i tkovacie linky boli ¢iastane
renovované, linka 1 LMZ 1600 podrobena generalpegaee a modernizécii - vykonana
nakladom 10 mil. K v roku 2000. Kovacia linka 2 LMZ 1600 bola v roR002 tiez
podrobena generalnej oprave a modernizacii v razsaia. 20 mil. Z lisov su tdalej
LKM 1000 ton (v tréom Stviroku 2005 vyradeny a nahradeny lisom LZK 100)
a vretenovy lis LVH 2 500 ton (do prevadzky uvedergecembri 2003). V tomto roku sa
zavadza do prevadzkyl'kkovy lis LMZ 2 500 ton. Z tepelného spracovanikaryava
firma sama Zihanie na makko a normaligazihanie v troch starSich elektrickych peciach,
izotermické Zihanie a normalizacia sa vykonava taasSsj priebeznej linke tepelného
spracovaniaDalSie tepelné spracovanie (prevaZnelacBtenie) je prevadzané externymi

dodavatémi.
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Firma disponuje vlastnym metalografickym laboraigriad’alej pomerne Sirokou Skalou
kontrolného zariadenia — detekovanie povrchovychlinty magnatest, tvrdomery,

spektrometer. Ci®mm je minimalizova riziko prenosu nekvality k zakaznikom.

Kovérei zaig'uje i dodavky do automobilového priemyslu dispprisne kritéria na kvalitu
dodavok. Podika sa na vyvoji a do vyroby aplikuje nové produké\kontrolné zariadenie

s cidlom zaisti’ stopercentnu kvalitu pri minimalnych nakladoch.

Okrem uvedenych zariadeni tvoria vybavenie nastiej&lasické stroje — sustruhy S50,
obrabacie centra MCFV, 1 kopirovacia frézka FK 3b@jska na plocho BPV 300,
radialna vtacka VR 4D adalSie. Firma vyuZiva k svojej vyrobn&jnnosti priblizne 80

strojov - vd@Sina z nich je uvedena v Prilohe Il

VSeobecne je mozné konStatévde takmer vSetky zariadenia pouzivané v prev@dzk
kovarne su v porovnani so zariadeniami pouZivangrei dany vyrobny sortiment v
kovamach najmé v Europskej Unii, na poroviiaig arovni.

Z&sadnejSi rozdiel je v miere pouzitého pomocnétdo@nkoveho zariadenia, ktoré u
vacsSiny sortimentu via¢i menej zvysuje predovSetkym produktivitu pracedKwmu, Ze

sa firma Specializuje najma na stredné a mensSie sde stup# robotizacie mensi nez u

konkurerinych zahrarinych spol@nosti.

Napriek tomu sa firma snazidasta@nu automatizaciu procesu, ktory stabilizuje vyrobné
podmienky a tym zlepSuje parametre vyrobku. To mia%¥ pre odvetvie s vySSou

sériovogou vyrobkov a u hromadnej vyroby zdsadny vyznam.

Sasné vyuzitie vyrobnych kapacit prebieha prevazmejsmennej prevadzke.[37]
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9 SUCASNA UROVEN VYKONNOSTI A POTENCIALU PODNIKU

9.1 Hodnotenie vykonnosti podniku na zaklade hodnét fianénych

ukazovatd’ov

Ako uz bolo vySSie v stratégii spélwosti spomenuté, firma sa snazi o zvySovatieuvinej
pridanej hodnoty a nasledne aj produktivity prageridanej hodnoty na zamestnanca.
NavySovanie pridanej hodnoty ukazuje na to, akmognik schopny optimalizovarykony

a vykonovu spotrebu. Uvedené ukazovatele sisigné v nasledujlcej tatke (Tab. 4).

Ukazovatd’ 2002 2003 2004

(tis. K¢) skut. plan odch. skut. plan odch. skut. plan odch.
Trzby za 200544| 205600 -2,5% 292145 309800 -6,04% 3646570033 -6,9 %
vyrobky a sl.

Pridana 45806| 47000 -2,59% 94881 82000 15,7% 118826 125%008,2 %
hodnota (PH)

Produktivita 398,3 420,20 -55% 790,[7 780,3 1,3|% 79,2 802,1,2%
z PH

Tab. 4. Urové vybranych ukazovaltev spol@nosti Kovarna “VIVA*

OvSem samotny fakt, Ze dochadza k navySovaniu pejdaodnoty, nehovori &io tom, i
je podnik skuténe uspednyi vykonny. O vykonnosti sved hlavne to, ako podnik néia
stanovené ciele a ako si vedie v porovnani s kamaiou. DéleZité je tiez skuma

ekonomicku pridanud hodnotu EVA.

9.2 Konfrontacia finan énych ukazovatd’ov s odvetvovymi hodnotami

Kovarna sa pd odvetvovej klasifikacie ekonomickyafinnosti (OKE) zarafuje do
spracovatkského priemyslu (D), triedy vyroby zakladnych koybutnych a kovorobnych
vyrobkov (DJ) a skupiny 28.40 — Kovanie, lisovaniazenie, valcovanie, pretlavanie

kovov; praskova metalurgia.

Pri zigovani vykonnosti podniku na zéklade fidagich ukazovatéov je vemi délezité

porovna dosiahnuté hodnoty tiez s tdajmi z prisluSnéhetua 28.40 (Tab. 5).
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Podiel spol@&nosti
Kovarna “VIVA* na
Vyrobcovia skupiny hodnotéach
28.40 poda OKEC 2001 2002 2003 ukazovatd’ov odvetvia
vyrobcov k. k. a k. v.
2001 | 2002| 2003
Trzby za vl. vyr. a sluzby| 10092,2 9203| 10880,4| 1,96%| 2,18%| 2,69%
(mil. K¢)
Ucétovna pridana hodnota| 3207,4| 2881,4| 3270,6/ 1,93%| 1,59%| 2,90%
(mil. K¢)
Naklady (mil. K) 12382,9] 11959,3] 14582,6| 1,63%| 1,69%| 1,82%
Osobné néklady (mil. & 1924,4] 1967,5| 2228,9| 1,82%| 1,77%| 1,93%
Paiet zamestnancov 9167 8537 8735| 1,27%| 1,39%| 1,48%
Produktivita prace 2 PH | 514 9| 3375 374.4| 153%| 114%| 196%
na zam. (tis. K/zam.)
Podiel osob. nakladov na| 0,600 0,683 0,681 0,566 1,114| 0,667
ac. PH
Vyvoz (mil. K¢&) 5636,4| 5261,7 6449| 1,36%| 1,37%| 2,58%

Tab. 5. Urove vybranych ukazovatev v odvetvi vyrobcov skupiny 28.40 f@KEC

Co sa tyka @tovnej pridanej hodnoty, je pozitivne, Ze jej vy3be roku 2001 narastla
(s vynimkou roku 2002). Z uvedenej tdky je zrejmé, Ze si Kovarna pima jednoznéne
velmi dobre v oblasti hodnét produktivity prace z pmej hodnoty na zamestnanca.

Podiely na hodnotach vyvozu su taktiez rastuce.

9.3 Moznosti vyuzitia suhrnnych finanénych ukazovatdov pre

hodnotenie vykonnosti spolénosti Kovarna “VIVA* Zlin, s. r. 0.

Je vdavravné porovnava hodnoty suhrnnych fingnych ukazovateov podniku

s odvetvovymi hodnotami. Z takého porovnania s kétmymi firmami potom spolmog’
méze zistf, na akej Urovni sa jej vykonnopohybuije, resp. aké vysledky musi vykazva
aby dosiahla Urovne najlepSich podnikov v odvetraiatila si tak konkurencieschopiios
V nasledujucefasti zigujem ekonomickd pridant hodnotu EVA podniku, Zargm ho
do prislusnej kategorie pbal EVA a vyislim tieZ index IN. Pre nedostatok udajov vSak

nebolo mozné hodnotu EVA porovnév@hodnotami konkrétnych firiem v odvetvi.

Porovnajme si teraz dosiahnuté hodnoty spadeti Kovarna “VIVA* niektorychd’alSich
vyznamnych veliin s odvetvovymi Statistikami. Z uvedenej téky (Tab. 6) vyplyva, Ze
rentabilita vlastného kapitalu v Kovarni “VIVA* pwgSuje hodnoty odvetvia za uplynulé
Styri roky. Rovnako aj rentabilita celkového kahitépol@nosti je niekékonasobne

vySSia nez u ostatnych vyrobcov z odvetvia.
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V§robcovia Odcr'lylka“hodn?t spolm“ngsti
skupiny 28 2001 | 2002| 2003 2004 oﬁ%\é?c?aav%%ﬁosim&g?zs
podPa OKEC

2001 | 2002] 2003 2004
ROE (%) 617 513| 11,19] 7.44| 1583 7.57| 2391 2606
ROA (%) 612 572 913| 601| 1349 571| 1782 21.23

Tab. 6. Urove vybranych ukazovatev v odvetvi vyrobcov skupiny 28 pa@®KEC

9.3.1 Index INO1

Z ukazovatéov, ktoré povazuje za najvyznamnejSie najviac model vo vyslednych
indikatoroch sa objavuju nagstejSie, bol Neumaierovymi zostaveny index INprésiO1,

poda roku svojho vzniku. Ma viadom k ekonomickym podmienka@R nasledujuci

tvar:
INO1= O13* A + 004* @ + 392* EBIT +021* VYN + 009* i
Ccz U A A KZ + KBU
Rok 2001 2002 2003 2004
Index INO1 2,4971 3,3173 4,9896 51174

Tab. 7. Vyvoj indexu INO1 v spétmsti Kovarna “VIVA"

KedZze vSetky hodnoty indexu presahuju 1,77, znamenA Z® podnik tvori
s pravdepodobnésu 67 % hodnotu. Ak by hodnoty boli menSie nez Ozfmenalo by
to, Ze podnik speje k bankroitg v naSom pripadedaleka nehrozi. Tento fakt si overime

pomocou vypoétu ekonomickej pridanej hodnoty v nasledujuezesti.

9.3.2 Ekonomicka pridana hodnota

Rastuci tlak na konkurencieschoptig®dnikov v prostredi globalizacie ekonomiky vedie
ekondmov k snahe realnejSie vyjadm vyhodnoti ekonomicky prinos a uspeSKios
podnikatdskych aktivit. Prep&et vychadza z porovnania dosiahnutej rentabilistriého
kapitalu (ROE) s alternativnym nakladom na kagital

EVA = (ROE - r¢) * vlastny kapital

Na zaklade prepdtanej ekonomickej pridanej hodnoty je mozné rexiti podniky do

Styroch kategorii:

I. kategoria — podniky tvoria ekonomickd pridand hodnotu, tj. @itita viastného

kapitalu (ROE) > alternativny naklad na kapitd), (r
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II. kategodria —podniky netvoria ekon. pridand hodnotu, ale ROEezrizikova sadzbat

[ll. kategéria —podniky maju kladné ROE, ale je menSie nez béariA sadzba (Y,

IV. kategodria —podniky stratove, ktorych ROE < 0, a podniky soaragm vilastnym

kapitalom.
Rok

Polozka 2001 2002 2003 2004
bezrizikova sadzbasr 6,3 % 51 % 4,12 % 4,8 %
;ﬁﬁ?ﬁﬁ? c)harakterlzu1u0| vikost 5 04 5 04 5 04 49 %

A
ukazovat§ charakterlzu1u0| tvorbu 0% 0% 0% 0%
produkenej sily (fhod)
ukazovaté_ charakterlzu1u0| delenie 0% 0% 0% 0%
produkénej sily (Finsy)
ukazqvaté' charakterlz,UJum' wahy 0% 0% 0% 0%
medzi aktivami a pasivamie(fstay
Eggirtr;?t(ll}e/)ny naklad na vlastny 11.3 % 101 % 9.12 % 9.7 %
ROE-k 10,7 % 2,6 %| 25,98 % 23,8 %
vlastny kapital (tis. k) 60 802 64 807 88 744| 128445
EVA (tis. K¢) 6 505,81 1684,98 23055,69 30569,91

Tab. 8. Vyvoj ekonomickej pridanej hodnoty v s¢robsti Kovarna “VIVA®

Ako vidime v tabilike (Tab. 8), ekonomicka pridana hodnota v poslednyakoch
narastala. Vynimkou bola hodnota v roku 2002, ktqaekles bol spdsobeny niekm
milibnovou investiciou spotmosti do obstarania strojového zariadenia. Naptato
skutatnosti spolénog’ tvori hodnotu - méZzeme ju teda zarado |. kategoérie vo vSetkych

Styroch rokoch. Podrobny vypet je uvedeny v Prilohe 1.
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Vztah EBIT, EVA a ROE

tis. K¢

2001 2002 2003 2004
rok

BN EBIT B EVA ROE

Graf 4. Rozpor medzi EVA a ROE

Je pozoruhodné, aké mézZetlmavadzajuce riadisa iba poth ukazovatéa rentability
vlastného kapitalu. V roku 2004 klesol oproti roR003 (Graf 4), zatiaco ekonomicka

pridana hodnota v roku 2004 vzrastla. Preto je syama vdba vhodného nastroja pre
meranie vykonnosti podniku.
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9.4 Vypocéet potencialu podniku Kovarna “VIVA" Zlin

Ako uvadzam v teoretickeajasti, za celu firmu spracujeme toknpénej hotovosti - cash
flow (odliSny od beZzného postupu vypo) a vyp@itame dopiujlice veltiny v paiaznych

jednotkach. Vypeet potencialu za uplynulé tri roky je naZeay v tablike (Tab. 9).

Simulovany potencial nasledujaceho
Popis obdobia v tis. Ké Poznamky
2002 2003 2004
1) Hospodarsky vysledok za vid’ komentar a)
actovné obdobie po zdanenj +8 218 (a) +31 148 (a +42 989 (g)vid’ poznamka b)
(+,-)
(23)Uctovne odpisy majetku 508 (a) +124 (a) +2 238 (a) Snfsﬁq\gﬁiérom 0
f)nimggivszi"‘; rezerv 3704 (b) | +2288(a)| +9410(a
4) Zmena stavdasového vid’ komentar c)
Eiz_l)iéenia a dohadnychtibv i Zgg Eg; +1 036 (a) -i3%248(é6)1)
5) Zmena stavu zasob (+,-) -686 (a) +17545(b) 6&4.(b)
2 _Z)mena stavu pdadavok +8 872 (b) +296 (b) +10 089 (b
7) Zmena stavu
kratkodobych zavazkov bez -1 199 (b) +15 651 (a) -522 (b)
vplyvu 8) (+,-)
8) Zmena stavu
kratkodobych Gverov a -3 400 (b) +2 000 (a) -2 000 (b)
finanénych vypomoci (+,-)
9) Zmena stavu
kratkodobého finatného +3 042 (b) +8 953 (b) -764 (a)
majetku (+,-)
A) Cisty peiazny tok = s(tet 1) az 9)
Z beznej a mimoriadnej +7 363 +79 041 +82 062 | **podporny
¢innosti ukazovaté
10) Nadobudnutie hmotnéhp ***nesuvisi
a nehmotného majetku (-) i 27170 (b) | -24662 (b)) ¢\ o mentarom a)
11) Vynosy z predaja *nesuvisi
hmotného a nehmotného - +391 (a) +3 830 (a) | s komentarom b)
majetku (+)
12) Nadobudnutie (-),
vynosy z predaja (+) +160 (a) -60 (b) 0
finanénych investicii
B) Cisty peiazny tok = s(tet 10) az 12)
investicnej ¢innosti +160 -26 839 -20 832 | **podporny
ukazovaté
13) Zmena stavu dihodobych
za\)/azkov boz 14) (+.) y . +2987 (a) | +1732(a)
14) Zmena stavu
strednodobych a dlhodobych +10 290 (a) +5 846 (a) +9 144 (a
averov (+,-)
15) Zmena stavu vlastného -9 162 (b) +1 006 (a) 86ty (a)
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Simulovany potencial nasledujaceho

Popis obdobia v tis. Ké Poznamky
2002 2003 2004
kapitalu z vybranych
operacii (+,-)
C) Cisty paiazny tok = s(tet 13) az 15)
z finargnych éinnosti +1 128 +9 839 +38 736 | **podporny
ukazovaté
D) Cisty paiazny tok =sltet A+B+C
+8 651 +62 041 +99 966 | **podporny
ukazovaté
UF) Uéelny potencial = set vietkych
+15 688 +62 477 +95011 | Velitin (Mai()a
v absolltnej
hodnote
VPF) VynaloZeny potencial = set vSetkych
+7 037 +436 ges | DTG
v absolltnej
hodnote
16) Skut@ny stav aktiv na § - komentované
pociatku simulacie +110 457 +164 341 +920 378! VY odstavci c)
predchadzajlucehqg
textu
17) Majetok na p&iatku § - detto
simulacie v ,podrozvahovej! +10 000 +10 000 -
evidencii
18) Korekcia aktiv o vplyvy § - detto
simulécie UF a VPF -16 259 -90 374 1396491 | ¢ komentar d)
SPF) S_t,ablllzovany +104 198 +83 967 480729 | = set 16) az 18)
potencidl
PCF) Celkovy potencial +126 923 +146 880 +180695 |=U+V+S

Tab. 9. Vyvoj celkového finamého potencialu firmy

Potencial podniku Kovarna "VIVA"

2004

2002
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10 ANALYZA KONKURENCIE KOVARNE

10.1 Konkurencia

Aj ked sa mbze zda Ze si podnik vedie dobre, nemusi to znartieha je neohrozitay.
VZdy je nutné by ostrazity a nedaSancu konkurencii k Utoku. Preto je nesmierneiiize
prevencia a viba spravnych opatreni, ako si konkuted firmy ,drZz& od tela“, pripadne

pouzt’ stratégiu s nimi spolupracata

10.1.1 Identifik&cia hlavnych tuzemskych konkurentov

Konkurertné kovarne su Ostroj Opava, Kovarna KG-Forge - ldy¥avex Hogalkova,
KTSO Prostjov, pripadne Taforge - byvala Tatra Komice a Thrall Vagénka Studénka.
V skutatnosti predstavuje realnu konkurenciu doitej miery iba kovarg Ostroj Opava a
KG-Forge, teoreticky i Moravské kovarny Jihlavatdt&a orientuje na trochu odliSny

segment zakaznikov, ide o naj$iu kovare v CR).

Kovarei Ostroj, a. s. patri doteraz medzi kooperujluce kuaPre tuto kovatefirma
vyraba vo viinej kapacite nastrojarne vyrobné nastroje (zaplistje vykonavana aj ich
nasledna renovéacia a protihodnotou su od tejto rkevé@doberané vykovky. Otvoreny
konkurertny stret napr. u s@asnych zakaznikov by bol pre tato kowareypoteticky

omnoho viac problémovy.

Kovéaren KG-Forge je svojim strojnym vybavenim najviac podé kovarni “VIVA®.
Charakterom vyrabanych vykovkov a lmeymi zadkaznikmi si dosfaprilis nekonkurujua.
KG-Forge vyraba skor geometricky jednoduché,ddavykovky. S touto kovépu nie je
udrziavany Zziadny obchodny kontakt, nie je znamy Aadny vyznamny neuspech v
siWazi. Moravské kovarny sa orientujd na inu Strukt@ékaznikov automobilového

priemyslu (M. Lomferde dt.).

Dalsie kovarne predstavuju z réznychéprimensiu realnu konkurenciu pre “VIVA®,

10.1.2 Identifikacia hlavnych zahraniénych konkurentov

Urcitd hrozbu predstavuju niektoré zapustkové kovarnd'ska (Zaklady Kuznicne,
Skocow), Slovensko (Trnavska kovarddKS). Kovéarne, ktoré zostali po rozdeleni

republiky na Slovensku, do$ianepredstavuju vyrazni konkurenciaskym kovatam a
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teda i kovarni “VIVA*. Okrem iného na Slovensku needodavatkvstupného materialu a

vyrobcovia zariadeni.

Kovarne z Nemecka, Talianska, Spanielska a Frakalmsdzu predstavovauritl
konkurenciu predovSetkym u niektorych technologickyzitejSich druhov vykovkov, na

ktoré su vyrazne orientovaneé.

Vyhodou kovarne “VIVA" je vyrieSenie vlastnickycletahov v kovarni a nizSie naklady
na dopravu, lepSia povesriemyslu vCR at’. Dosid bol zaznamenany jeden spaig
zékaznik s kovdiou z Pdiska. V dopyte po dodavke vykovkov pre ABUS do r@05
vykonavanej v Pisku, Taliansku a Spanielsku, ¢azila kovaré “VIVA®. Ina situacia je

u novych vyrob, ktoré budd v budlcnosti dopytovaregtrh mimo Gzemi&R.

10.2 Charakteristika konkuren ¢nych firiem v kovarenskom odvetvi
Ceska republika

OSTRQOJ, a. s., Opavayrdba vykovky pre dolovacie stroje, hydraulickéridvy pre

lesnictvo i stavebnictvo. M& systém akosti cemiikny poda ISO 9001 a v roku 2001 -

certifikdcia systému akosti so zameranim na autdmabpriemysel potia VDA 6.1.

Divizia kovanie — kalenie (DKK) so Styridgac¢nou tradiciou ponuka svojim zédkaznikom
dodavky zapustkovych vykovkov s naslednou povrchoupravou vahovych kategorii
0,10-30 kg. Technologické a konSttnk pracoviskd su vybavené SW AUTOCAD,
CATIA, SIMULACE TVARENI. Know-how su zvlastne technolégie kovania (napr
kovanie prstov na vibtay kompaktor, kovanie 2 ks zavesov VOLVQI'at PouZivaju

tiez zvlaStne technologie navarovania zapustiek qumm navarov Capillou, kde sa
zvy3uje zivotnos V CR su medzi prvymi, ktori tato technoldgiu pouzivaiitag’ou tejto

divizie je tieZz prevadzkRezarna, ktor4 umdbje okamZité delenie materialu pre vyrobu

vykovkov.

DKK ziskala v roku 2003 novych zdkaznikov v oblaatitomobilového priemyslu. V
tomto roku sa spolmog’ aktivhe zdastnila Autosalonu IAA a sasne vérhu
dodavatéov autopriemyslu vo Frankfurte nad Mohanom a Med@zdného strojarenského
veltrhu v Brne. Kovare je schopna kowaa dodavé zapustkové vykovky a vylisky za
tepla i za studena. Odberft@ s vyznamné tuzemské i zahkam@ firmy v oblasti

autopriemyslu (osobné i nakladné vozy), stavebajcpd’nohospodarstva, ZelezZngj
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dopravy, armatur. Sasné vyrobné zariadeniefukové lisy LKM 630, LZK 1000, 2 x
LZK 2500, LZK 4000 s indusnymi ohriev&kami vratane triediaceho zariadenia na
prehriaty material, bucharom KJH 4. Pre kalibragikovkov s presnymi toleranciami je k
dispozicii kalibrovaci lis LL 1000. Pre kontroluypohovych vad vykovkov a Struktiry
materialov je vyuzivané vlastné fluxovacie zariadetHELLING" so Strukturoskopom
"EDDYLINER". Povrch vykovkov je upravovany na trymiich strojoch s objemom
vsadzky 150 kg a 450 kg, otrepmi na pasovych balska

Vo vyrobnom programe kaliarne je ponukané suhrrepelhé spracovanie dwych
skasti, normalizéné Zihanie, Zihanie namdakko, kombinované Zihamepu¥acie
Zihanie, Zihanie na zniZenie pnutia, cementovampkynnej atmosfére, kalenie, indtrié

kalenie, povrchové kalenie, 2ia€htenie, kalenie a popiahie, BG Zihanie.

V s&asnosti je na divizii Kovarna — kalirna zamestnan$63 zamestnancov. Celkové
trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb virasédziraine z 699 mil. K na 754 mil.
K¢, teda o 8 %. NajvyraznejSimi poloZzkami vynosovéfarizie su dodavky pre
automobilovy priemysel (217 mil. &, vyroba pre doly a spataosti spojené s banickym

priemyslom (183 mil. K) ad’alej zemné stroje (50 mil.& a hydromotory (46 mil. K).

Od roku 2002 zvysil Ostroj objem vyroby na vyvozl80%. NajvyznamnejSim trhom
zostava pre Ostroj SRN, kam mieri 66 % celého vyvdda druhom a tt®m mieste je
potom Francuzsko (11,9 %) a Slovensko (7,2 %).

Vdaka dynamickému rastu vyroby sa Ostroju podariloobe druhej polovice roku 2004
vyrovna® dvojmilionovd polrénu stratu a k 31.12.2004 vykdzaisk pred zdanenim
20600 tis. K. Narastla pridand hodnota, ktora sa v Ostroji opoani s predchadzajicim
rokom zvySila 0 5,9 %. V roku 2005 by trzby spwlosti poda planu mali presiahiiu
hranicu 1 miliardy korun a tym dosiahthmedzir@éného rastu takmer 38 %, v rovhakom
tempe (+38%) potom v Ostrojtakavaju v tomto roku narast pridanej hodnoty. Zigksa
pritom poda prepétov ekondmov Ostroja mal zv§saz o 252 %. Ostroj sa tieZ orientuje
na dodavky vEkosériovej a hromadnej vyroby pre modulovych dotes
automobilového priemyslu a je jednym 2z poprednycarépskych dodavatev
opracovanych vykovkov genych do prednych naprav automobilov Ford Focudyd/o
V40 a Mazda 3.[24]
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KG-Forge, s. r. 0., Hoalkova

Spolainog’ sa zaobera vyrobou zapustkovych vykovkov od 0,8&dg, ma kapacitu
5000 t. Dosiahla certifikaciu 1SO 9001, VDA 6.1 wabkovy certifikat RW TUV AD-
Merkblatt/W O/TRD 100.

Vyraba tvarové (0,2-5 kg), kruhové (0,3-5 kg), walané vykovky (priemer max. 40 mm,
dizka max. 320 mm) pre automobilovy, potravinarskyiemysel, stavebné a
polnohospodarske stroje, pre valivé loziska, pre v8ed pouzitie. Ma k dispozicii tieto
stroje: 1 linka s lisom 1 000 T, 3 linky s lismigDO T, 1 linka s lisom 2 500 T, 1
kalibrovaci lis 1 000 T, 2 kontinualne linky na nalizaciu a izotermické Zihanie, 2
kontinualne linky na tepelné spracovanie -lag&'ovanie (elektroohrev, kaliace médium

voda), 2 kontinualne linky na tepelné spracovariighanie na makko.

Spracovavané materialy: bezné konstnéocele, legované konstkiné ocele, Specialne

ocele - pre valivé loziska, koroziivzdorné ocefér-ocele, Cr-Ni ocele, Cr-Ni-Mo ocele.

Skasanie kvality: vstupna kontrola rozmerov, tvtgoshemického zlozZenia, Struktary —
SPECTROCAST; priebezna a kéné kontrola rozmerov, teploty ohrevu, tvrdosti,

Struktury, povrchovych vad.

Pouzitie vykovkov:

-pre automobilovy a motocyklovy priemysel - ozub&o#esa, priruby, hriadele, krazky
-pre stavebné a pohospodarske stroje, priruby, k&g kladky, zotrvaniky, capy

-pre potravinarsky priemysel - hrdla, priruby zda@evzdornych oceli

-pre valivé loZiska - vonkajSie i vnutorné kruzky

-pre vSeobecné pouZitie - krizky, k& matice, hriadel&apy a pod.[25]

Taforge, a. s., Kdjvnice

V uplynulom deséro¢i sa Taforge stala kom#rou kovaiou a teraz zaujima poziciu
veducej kovarne zapustkovych vykovkoR. V roku 2001 prevzali kovatiespolanosti
SDC International a Terex Corporation akaafi ziskanej TATRA, a. s. Spalno¥’
uspokojuje vysoké naroky spojené s dodavkami nacnar svetové trhy a neustale
zdokonduje sluzby zakaznikom. Vyrobna kapacita je 20 @0zapustkovych vykovkov

rocne. Dobré napojenie na europsku cestnu a Zelmzrsiet je k prospechu dodavkam
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hutnickych materialov i zaisteniu prepravy vykovkdvedzinarodné letisko Ostrava-

MoSnov je vzdialené cca 10 minut jazdy. Vyrobky:
- zapustkové vykovky od 0,5 do 50 kg vyrabané z uiykh alebo legovanych oceli
- pechované vykovky do maximalneho vychodzieho priemeaterialu 150 mm
- vorné vykovky do 130 kg
- strihanie a rezanie materialu za studena i za tepla

- vSetky typy tepelného spracovania - lachtenie, normalizicia, izotermické

Zihanie, zihanie na makko

- povrchova uprava - tryskanie, morenie v kyselinakolanie, mechanické

opracovanie pd vykresu
- konstrukcia a vyroba kovacieho a tvarniaceho naradi
- simuldcia procesu tvarnenia

VyuZziva buchare razovej energie 40-250 Kiikbvé kovacie lisy o tvarniacej sile 15 000-
65 000 kN, vodorovné kovacie lisy (2 500-20 000 kidetenové lisy (1 000-10 000 kN),

kalibrovacie lisy (20 000 kN), valcovku pre pri€éne valcovanie, CNC frézovacie centra,
2D/3D CAD/CAM software |-DEAS, simutmy program tvarnenia MSC

Superforge/Superform.[34]

Slovensko
HKS Trnava

Spolanog’ HKS Trnava patri medzi najisie kovarne v stredovychodnej Eurdpe. Vyroba
bola zahajenad vr. 1986. Kovérge vybavena technologickym zariadenim na dobrej
technickej Urovni, vlastnou konstrukciou, vyrobotaradia a kontrolnou meracou
technikou. Program vyroby je zamerany na tepeln@cgpanie a vyrobu kruhovych,

tvarovych a pechovanych vyrobkov, vyvoj, konStrukaivyrobu kovacieho néradia.

V januari 2002 spoknog’ ziskala certifikat systému riadenia kvality Badooziadaviek

normy EN ISO 9001:2000 a v novembri 2003 ISO/TS4B58002. V marci 2002 vykonala
Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav (pre koncern VolkgsvaAG) procesny audit s kladnym
hodnotenim. V tomto istom mesiaci vykonali procesmydit i Zeleznice SR.V ramci

systému riadenia kvality sa vykonava vstupna, nmgmrignd a vystupna kontrola kvality.
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Kontrola kvality je podporena kontrolnou a meracdachnikou ako je napr.
SPECTROCAST na analyzu chemickych prvkov, inkarzisdovanie povrchovych vad

vykovku magnetickou praskovou metédou, tvrdomenyp#id a Brinell, a pod.

Technologické zariadenia: 3 kovacie linky s lisfBD@ T, 3 kovacie linky s lismi 2500 T,
2 kovacie linky s lismi 4000 T, 3 horizontalne koiweastroje 250 T, 800 T a 1200 T, 2
kalibrovacie lisy 1000 T a 2000 T, 1 kontinudlnakh na tepelné spracovanie -
normalizaciu a izotermické Zzihanie, 3 kontinualneky na tepelné spracovanie -

zu¥aclktovanie (elektroohrev, kaliace médium voda, olejyper).

Vyr. program: vyroba kruhovych, tvarovych a pechojeh vyrobkov (0,5 — 25 kg), ktoré
po mechanickom opracovani slizia ako diely pre wéplzitkové, nakladné automobily,
Zeleznéné vozy, pdnohospodarske stroje, traktory, mobilné stroje @ mizned’alSie

zariadenia pokh potreby pouZitia odberdtes tychto vykovkov, tepelné spracovanie

vykovkov poda Zelania zakaznika, vyvoj, konstrukcia a vyrobeakteho naradia.

Spracovavané materialy: bezné kon3tné&k ocele RSt 37-2, St 50-2, St 52-3,
nizkolegované a vysokolegované konstnék ocele, Ck 45, Ck 35, 16 MnCr5, 42CrMod4,
Specialne ocele - ocele pre loziska, 100Cr6, 100Gt kordziivzdorné ocele - Cr ocele,

Cr-No ocele, Cr-Ni-Mo ocele. Druhy vyrobkov:

- pre automobilovy priemysel - naboje spojok, ozubkakesa, vyfukové priruby,

naboje kolies, hriadele, planetové uri@aastorky a tanieroveé kolesa

- pre pdnohospodarske stroje a stavebny priemysel - zubymped|a, na bagry, na
zakladde, priruby, vodiace kladky, ozubené kolesa, zatrikgy, matice, pastorky,
capy

- pre strojarsky priemysel - vyroba vonkajSich a weniych kruzkov pre valive
loZisk&

- pre Zelezniny priemysel - vodiacéapy, piesty, timie, zavesky, hraniky a pod.

- pre vSeobecné pouZzitie - hriadelapy, krazky, kotde, priruby a pod.

Vzhradom k charakteru technologického zariadenia jendo#rabd i vykovky pre iné

priemyselné odvetvia.[26]
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Pal’sko
Zaklady Kunicze, Ltd. (s. r. 0.)

V tridsiatych rokoch minulého stafim tu bola zahajena vyroba vykovkov pre
automobilovy priemysel. Vzrastajuci dopyt to vykaek mal vplyv na vybudovanie
d'alSieho zdvodu v meste Usira v roku 1968 tieZz v meste Skoczow, 10 km od Wstrb
roku 1995 sa spotmog’ stala nezavislou s dvomi zdvodmi v Usirand Skoczéwe.
Zaktady Kuznicze Ltd. sa nachadza v najviac priemyselne rageim regiéne Pliska, o
ma za nasledok V¥mi vysoku dynamiku jej ekonomického rastu. V oksdi nhachadzaju
uhad’né bane, odevé zavody - priemyselny region, tiez zavody FiatAPoland, GM -

Opel, Isuzu a Delphi.

Hlavna oblas aktivity spol@nosti je vyroba vysoko kvalitnych olmrych zapustkovych
vykovkov ukena pre automobilovy priemysel, dolovaciu technikeleznice, chemicky
priemysel a svetelnu techniku. Vyrobny proces waZariadenia - MAXI kovacie lisy,
vretenové lisy, horizontalne kovacie stroje, bueh@ iné Specializované zariadenie
umoziujuce produkciu SirSej Skaly vykovkov o hmotnos® - 25 kg. Kovare vyraba
vlastné kovacie naradie. Technickd dokumentaciawiv a vyroba naradia sa pripravuje

pomocou systému CAD/CAM.

UZ mnoho rokov je spotmog’ zapojena do programu ochrany Zivotného prostrédiaa
prejavuje aj opatovnym vyuzitim 97 % vyrobného atipaBol jej v roku 1996 udeleny
certifikat (Cleaner Production Certificate). Od wnok986 ma zaruku kvality od Lloyd's
Register of Shipping. V roku 1995 jej bol udelengrtifikat TUV Rheinland/Berlin
Brandenburg, preukazujuci Standard kvality faodoziadaviek DIN EN ISO 9002. V roku
1997 bol tiez spolknosti udeleny certifikat kvality dodavdite od Fiat Auto Poland a
v d’alSich rokoch germansky Lloyd certifikat pre vykgvk ocele C 22.8 and 41 Cr4 a
TUV Rheinland-AD W 0/ TRD 100 certifikat. Od 199@kady Kuznicze Ltd uspokojujl

poziadavky amerického automobilového trhu Stand@80000.

Misia podniku: by veduci dodavatevykovkov a mechanicky opracovavanych vyrobkov
pre automobilovy priemysel, dolovaci a stavebnyemgisel v sulade s pozZiadavkami

medzinarodného trhu na kvalitu a principy ochramgthého prostredia.[27]
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Nemecko

Erich Neumayer GmbH & Co. KG

Spolanog’ zastreSuje viacero medzinarodnych firiem — dcérskgpol@nosti, ako je
Tekfor, RMW a Boéllhoff Neumayer Industrial s pésolfou v Nemecku, Taliansku,
USA, Brazilii atf’.

Erich Neumayer zaloZil svoju spélmog’ na vyrobu presnych strojarenskychiagtok. Od
samého z&atku su najvysSie Standardy kvality a indwa kapacita charakteristickymi
&rtami spol@nosti. Zivot sdiastok zaina v horlicom formovacom lise. Spéhos’ dodava
polotovary a stiastky pripravené k montazi. Sortiment vyroby iZeh 1 300 druhov
siastok. Spolénog’ produkuje 100 ton ocele kazdyideNaradie sa vyraba v ramci

spolanosti za pomoci systémov CAD/CAM.

V z&vodoch v Hausch a Schmdélin pracuje viac nez Zlfiestnancov. SU zodpovedni za
vyrobu viac nez 170 milionov 8iastok r@&ne. Spoldnog’ produkuje ockové a Specialne
materialy pre stiastky do 75 mm a vahy do 750 g. Jasnym zameromialilového
priemyslu je previas zodpovednas na dodavat®v. So vSetkymi vyhodami stredne
velkého dodavata Neumayer méze ovplywhdesign, naklady das dodavky. Poskytuje
tvarované stiastky a kompletné sasti pripravené na montdz. Kombinacia nidah
funkcii do jednej ¢asti je jednou z mozZnosti rozvoja nakladovo efektth a

optimalizovanych rieSeni.

Koncern sa Specializuje na na vyrobwasii tvarovanych za horica a studendaka
niekd’kym spol@nostiam v Europe a Amerike, sa stal dbélezitym madm
medzinarodného automobilového priemyslu. VSeobegtey produkty su vyrdbané a
dodavané na zaklade presnych zakaznikovych podeldav inStrukcii. VSetky uddaje
vyrobného procesu su systematicky zhrodim&ané, analyzované a vyhodnocované pre
procesnu kontrolu. Takto transparentna vyroba jelad@m pre neustale zlepSovanie
vyrobkov a procesov. V3etky Urovne procesu su sastanonitorované kvéli kontrole
kvantity a datumu dodavky. &&ka svojej flexibilite su schopni promptne reagowa
meniace sa poziadavky zaékaznikov. Su dobre orgeamidoa schopni vyrabavelké
objemy. Kvalita organizacie a produktov je potvrdegertifikatmi a pravidelnym
zakaznickym auditom. Neumayer je certifikovany 19001, VDA 6.1, QS 9000, TS
16949 a ISO 14001.[28]
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Taliansko

Forgiatura MARCORA

Forgiatura MARCORA je kovarenska spahog’, ktord vyraba vykovky z uhlikovej ocele,
jej zliatin, nehrdzavejlcej ocele a superlegovarugle maximéalnej vahy 7 ton dzdy 8
metrov. Zamestnava 50 zamestnancov. Vyrobna kapaat pomocou pribadajicich
novych a modernych strojov pribliZila kéreej produkcii 4 500 ton vykovkov. Speéloog’
je certifikovana poth noriem EN ISO 9002 a ISO 9001:2000.

Produkty (adaptéry, Zelezmé konStrukcie, skrutky, alternatory, motory, rgtoatd’.) su
vyrabané pre elektrarne, strojarensky priemyselfopbemicky priemysel, metalurgiu,
lodnt dopravu a vystavbu infrastruktary. Forgiatiarcora je vybavend na kontrolu
kvality vyrobkov. VyuZiva chemickld analyzu, nadzeulg test, test tvrdosti, makro a
mikrografické skusky dt. VSetko prebieha na zaklade poZiadaviek zakazrgkoxZitim
moderného software. Technické vybavenie: 4 hydtkéliisy (1 500-1 000-900-800 ton),
7 automanipulatorov (800—1 000-1 500—4 000-7 0Q0Xkbuchar (750 kg), &t[30]

Spanielsko

Forging Products S. A., Amorebieta

Vyhodami spolénosti je existencia diaicného prepojenia, vyuzivanie pristavu Bilbao,
ktory je akousi branou k exportu jej vyrobkov. peemyselna tradicia smeruje k systému
Total Quality a vyuZivanim nastrojov postupnéh@te/ania jej umailje napredovia

spolu so zakaznikmi v oblasti konkuéegho prostredia automobilového priemyslu.

Cielom je rozmanita aplikacia transformacie kovov,éipajuc od dpov a rdr,
horizontalnymg¢i vertikalnym kovanim a vSetkymi moznymi kombinauiach obrabania
alebo zvéarania. Zavod disponuje lismi od 1 300 @0@ ton, bucharmi od 1 000 do 16 000
kg. Typické vyrobky maju hmotnés-80 kg pénuc od sipov a do 400 kg gmdc u rar.

V spolainosti, ktord sa okrem automobilového priemyslu ridige tiez na Zelezénu

dopravu, ptnohospodarske a dolovacie stroje, pracuje timr’'uga

Medzi hlavnych zakaznikov patria: GKN, LEMFORDER WWMd_LWAREN, SCANIA,
IVECO, DANA, ARVIN-MERITOR, GAMEKO, LUK, UNIDAD HERMETICA. Na
design vyuziva 2D-3D nastroje, pomocou ktorych agl#a v efektivnosti zakaznikovi

v Ustrety a garantuje pozadovanu kvalitu v nalezitase.[31]
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Francuzsko

Forges de Trie-Chateau

Na zéklade neustaleho Usilia, investicii a poténcidoblasti znalosti sa zrodili vysledky:
podnik v poslednom obdobi strojnasobil svoj obdatdodavatmm Zelezninej, dolovace;j

techniky, pdnohospodarskych strojov, ventilov, prevodoviek’.aVyrdba zapustkové
vykovky o hmotnosti 0,5-200 kg z uhlikovej ocelej gliatiny, antikor6znej, niklovej,

titanovej af’. Spol@nog’ je akreditovana certifikdtom kvality ISO 9001:20@ddelenie

kontroly kvality prebieha v 3D.

Zamestnava 7%udi, zaklada si na rozvoji priamych multilingvi#ych kontaktov so
zakaznikmi. Hlavné trhy su v Eurdpe, vo Francuzsdemecku, Belgicku, Holandsku,
Skandinavii, V&kej Britanii, Spanielsku a Svagrsku. Vyvaza tiez do USA.[29]

Ascoforge SAFE S. A. S.

Ide 0 medzinarodni a multinarodna sgolos’, ktora zamestnava 525 zamestnancov,
objem trzieb v hodnote 114,6 mil. dolarov. Vyrabiady a sdasti, klimatiz&né kontrolné
systémy, motory a sasti, IT systémy, prototypy, prevodovky apod. Asetah je
dcérskou spoknog’ou Lucchini, je veducim eurépskym producentom &Sdagch
oce’ovych drétov, dpov a rar. Ascometal je prostrednictvom svojej dkéy spol@nosti
Ascoforge Safe S. A. S. vyznamnym ¢o#, ¢o sa tyka kovanych vyrobkov v oblasti
automobilového priemyslu. Ascoforge vyvaza Chileankdy, USA, Indie,Ceske;
republiky, Chorvatska, M#tarska, Piska, Nemecka, Spanielska, I¥ej Britanie,
Talianska, Portugalska.[33]

Setforge Group

Pre zapustkové kovanie z ocele za horlca, studeba #epla, ob§ajné alebo precizne
kovanie zo zliatin, Setforge méze ponuknueSenie, ktoré by zamalo obrobenie za
pouzitia vysokej technologickej Urovne. Jej m@vodov, kazdy s vlastnym Specifickym
know-how, ju opraiuje ponuknd najlepSie rieSenie pre svojich zdkaznikov. Vysoky
stupeai kvality a dbanie o ochranu Zivotného prostrediéilaitaju certifikaty 1ISO 9002,
EAQF, QS-9000, ISO 14001, TS 16949. Zamestnavapr&ovnikov, produkuje 55 000

ton a dosahuje obrat vo vySke 100,3 milionov eyvava 37 %.
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Dva vyrobné zavody su zamerané na precizne koangudena, za tepla a horuca alebo

kombinaciou tychto procesov. Napr. rukovate pakasti ozubenych kolies.

Setforge Gauvin sa zameriava ndikéesérie ockovych vykovkov za horuca (100 g-7 kg):
napr. spajacie tye, hlavy kolies, af.

Setforge La Clayette sa Specializuje na vykovkympiemysel vySSej technoldgie. Vyraba
zapustkové vykovky z ocele a Speciélnych zliatim(kovych, titAnovych a heéfkovych)
pre kazdy priemysel. Hlavné priemyselné sektoryergeticky, automobilovy, letecky,

Zeleznény, zbrojarsky.

Setforge L'Horme - od®vé zapustkové vykovky v strednych d'kych sériach od 2-350

kg pre automobilovy priemysel, frmohospodarstvo, nékladné aui@zké strojarstvo.[32]

10.2.1 Benchmarking

Porovnanie vykonnosti podnikov v skimanom odvegvidpstupné zacasti spol@nosti
Kovarna “VIVA" za roky 2000 a 2002.

Por.€.| Ukazovatel Jednotka | €.1 [ €.2 | €3 | ¢€.4 | €.5 | €. 6 |Priemer
1 Vyroba na t/zam
zamestnanca ' 26,72129,95| 20,57 63,53 |33,98 40 31,48
5 Trzby na 1000
zamestnanca K&/zam. | 1112 1317| 922]| 1703| 1746 | 1050 1213
3 @ kilogramova K&/kg
cena produkcie 41,6|43,98|44,84|26,81|51,37 | 26,25 38,55
Spotreba
4 |energie KWht | 5g33| 2759| 2470| 1940| 1480| 1371| 1932

Tab. 10. Benchmarking vykonnosti Svazu kovéiRmza rok 2000;[37]

V uvedenej tabkke (Tab. 10) su porovnavané vybrané ukazovatelmdsdtami kovarni
Svazu kovéarerCeskej republiky.Cislo 5 oznauje spol@nos’ Kovarna “VIVA* Zlin.

V trzbach na zamestnanca dosahuje najvy$Siu hodmotuspotrebe energie tiez patri
medzi najlepSie kovarne. Priemerna kilogramova qanoalukcie vSaki’aleko presahuje

priemernu hodnotu.

V roku 2002 bol vykonany benchmarkingovy prieskudnuzenim Euroforge, ktorého sa
z&astnilo 26 spolénosti z 6smich krajin - z Nemecka (12), FrancuZSkaJaponska (3),
Svédska (2), Vikej Britanie (1), Talianska (1), Spanielska (IJR (1).

Vybrala som najdélezitejSie porovnania tykajucevsBkosti produkcie (v tonach) na

zamestnanca, podielu zisku na trzbach, podielwetiekych nakladov na trzbach, podielu
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spotreby materidlu na trzbach z kovanialkesti trzieb z kovania na zamestnanca,
pridanej hodnoty na zamestnanca, podielu exportaetieovych trzbach, miery vyuZitia

kovacich lisov a podielu celkovych investicii nékogych trzbach.

Velkos® produkcie na zamestnanca (Graf 6) v roku 2002 linsda v podniku “VIVA®
najnizSie z porovnavanych hodnoét. Podiel zisku alkavych trzbach (Graf 7) bol vo
“VIVA* najvy8Si zo vSetkych podnikov porovnavanychkrajin okrem Japonska.
Energetické naklady sa vSak na trzbach (Graf & pedidali najviac v Japonsku.
Kovarna u tohoto ukazovdi® dosahuje druhé najhorSie vysledky. Podiel spgtreb
materialu na trzbach z predaja kovarenskych vyrebi@raf 9) bol u nej na arovni

nemeckych a franclzskych spé&osti z kovarenského odvetvia.

Segmentation by:

Country
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Graf 6. Vékog’ produkcie v tonach na zamestnanca; [36]

Legend: Legenda:
Maximum of the considered companies ~ Maximum uvazovanych spaloosti
@ Indication of your company ~Indikacia spolénosti “VIVA*
Mean value of the considered companies  priemerna hodnota uvazovanych spatasti

Minimum of the considered companies . . , .
P Minimum uvaZovanych spotmosti
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Segmentation by:
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Graf 7. Podiel zisku na celkovych trzbach; [36]
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Graf 8. Podiel energetickych nakladov na celkowyZbach; [36]
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Segmentation by:
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Graf 9. Podiel spotreby materialu na trzbach z koaa[36]

Verlkog’ trzieb z predaja kovarenskych vyrobkov (Graf 1@3ahovala v podniku Kovarna
“VIVA" najnizSiu hodnotu zo vSetkych porovnavanydpolainosti - 55,6 tis. eur. Za
minuly rok uZ trzby dosahovali 82,1 tis. eur na eamanca. Pridand hodnota na
zamestnanca (Graf 11) tieZ dopadla v celkovom pmnivrovnako - najhorSie. V minulom

roku dosiahla 26,76 tis. eur na zamestnanca.

Segmentation by:
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Graf 10. Trzby z kovania na zamestnanca v tis. [86i;
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Segmentation by:
Country
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Graf 11. Pridana hodnota na zamestnanca v tis. 36}

Spolainog’ “VIVA* mala v roku 2002 najv&si podiel exportu na celkovych trzbach (Graf
12) - az 43 %. V roku 2003 dosahoval 63 % a v nomukoku (2004) sa tento podiel

zvysil na 67 %.

Segmentation by:
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Graf 12. Podiel exportu na celkovych trzbach; [36]
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Segmentation by:
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Graf 13. Miera vyuZitia kovacich lisov; [36]

Miera vyuzitia kovacich lisov podniku (Graf 13) bBol skimanom roku na urovni
priemerného stavu nemeckych kovarenskych spolsti - 66,2 %. NajlepSich hodn6bt
dosahovali japonské spdiwosti. V podieli celkovych investicii (Graf 14) rtezbach
v roku 2002 jednozrime viedla.
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Graf 14. Podiel celkovych investicii na celkovy@hdch; [36]
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10.3SWOT analyza
Silné stranky

= v porovnani s konkurenciou zvtag EU, niz$ie naklady na vstupy (zviassobné

naklady)
» vhodné geografické poloZenie
= dostatok prakticky vSetkych zdrojov
» investicie do ochrany Zivotného prostredia a ochgacovného prostredia
= postavenie a kredibilita na trhu s vykovkami
= personalny, technicky i vyrobny potencial
» stabilizovany okruh odberdiav
= schopnos do ukitej miery predikové trh
= ¢lenstvo v Eur6pskej Unii
Slabé stranky
= technologické oneskorenie oproti najlep3ej konkeilenEU

* nedostatdné technologické vybavenie v oblasti tepelnéhoania a obrabania

vykovkov
= nizSia produktivita
= kratka historia
* mald vékos’ firmy
* nizka moznodovplyvnit’ dianie na trhu s vykovkami
= zatid’ zlé dopravné napojenie Zlina
Prilezitosti

= vstup do Eurdpskej unie — lepsi pristup k hi-testhhologiam, ziskanie moznosti

zapojt’ sa do vyskumnych projektov EU
= Statne dotécie

Hrozby
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= nizSia Urové hutnickeho priemyslu oproti Statom zapadnej Eurdpwapr.

Nemecku)

» chybajuce vedecko-vyskumné zdzemie — ma za nasledd&staténu inovanu

dynamiku

= sjliaca konkurencia

10.4 Porterova analyza piatich konkurenénych sil

Pod’a Porterovej analyzy (iPriloha IV) vladne v odvetvi relativne vysakéalita medzi
konkurentmi Je to dané predovSetkym malou moZnas odliSovd vyrobky a tiez
rasticim dovozom vykovkov zo zahréiai, ¢o rivalitu eSte zvé8uje. Je teda dblezité
zamerd sa na vyuZzitie vSetkych moZznosti k dosiahnutiu Seyspozicie z Fadiska
technologickej narnosti vyroby a zlepSovasa v tom, wom podnik citi, Ze dosahuje iba

priemernej alebo uspokojivej trovne.

Hrozba vstupu do odvetvidosahuje priemernej urovne, k& kapitalova nakmos’
vstupu do odvetvia je vysoka kvoli technologii aolinhow a naviac je potrebné spini
mnohé poziadavky tykajuce sa predovSetkym Zivotr@iostredia. Aj ke je toto riziko

v Unosnej miere, je dobré zvySdMaajalitu a déveru zadkaznikov.

Vysledkom tejto analyzy je tiez mierne nadpriemeryj@dnavacia sila zakaznikav¢oho
odvodzujeme predovSetkym nutiioststredi sa na dbsledné sledovanie a plnenie ich
potrieb a poziadaviek. Tato Uraveryjednavacej sily zadkaznikov je dana predovsetkym
tym, Ze zakaznici si volia takych dodavate ktori si im schopni poskyttittaké
obchodné podmienky, ktoré im najlepSie vyhovuju ¢+ uz z Hadiska kvality,
geografického polozenia, systému dodaviek (JIBpmozrejme, vyrobnych nakladov.
Vyjednavacia sila dodavaiev dosahuje priemernej Urovne — bolo by pre firmu

neprijemné, no nie nemozné nahrdddadavatéa a naopak rovnako aj pre dodavate

hrada’ nového odberata.

Podpriemernou sa ukézalatilyrozba substititovz ktorej vyplyva vopred predpokladany

fakt, Ze u vykovkov existuje len Uzka Skala subitw.
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10.5PEST analyza

Vyber niektorych doélezitych faktorov ovphiujucich konkurencieschopnbgkovéarne je
skiumany pomocou PEST analyzy v Prilohe V. Je edie mdad’alSich faktorov, ktoré
ovplyviiuju fungovanie spokmosti. Aj odtidto je vSak mozné odvadiniektoré ulohy,

z ktorych by bolo vhodné formulovestratégiu, napr. dosledné dodrziavanie zakonov a
predpisov VvFahujucich sa kochrane Zzivotného prostredia, inavaeyrobkov a
technoldgii, ktoré vedu k uspokojovaniu rastucicizipdaviek zakaznikov a zabezpgi

tiez nutny potencial v boji predovSetkym so zahfaou konkurenciou.

10.6 Analyza kruéovych faktorov uspechu

Z preffadu Kacovych faktorov (vi’ Priloha VI) je mozné odvodliv akej oblasti si podnik
vedie dobre a naopakp by mal podnik zlepsia zdokonati. Napr. spolénos’ méze
vyuzit vo svoj prospech vysoku kvalitu vykovkowdalej tiez stabilizovany okruh

odberatéov, ¢o urkite bude pozitivne vplyvana novych zakaznikov.

Firma sa tiez méze pochvéakladenim vysokého dérazu na ochranu Zivotnéhatgdia a

niz8imi vstupnymi nakladmi v porovnani so zah¢aou konkurenciou z EU.
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11 ZAVERY ANALYTICKEJ CASTI

Z vykonanej vSestrannej analyzy situacie podnikudpa “VIVA® a kovarenského
odvetvia vyplyva, Ze by mal podnik vytZprilezitos’, ktora sa mu naskyta vo forme
programu MPO Rozvoj na urychlenie vlastného vyvdg.viac nez nutné v tejto faze
Zivotného cyklu podniku mu odpatiti, aby sa zameral na zlepSovanie stavu najma po
stranke technologickej Urovne podnikania. Ako vyplyo SWOT analyzy, technologické
vybavenie v oblasti obrabania a tepelného spra@mwavvykovkov je nedostainé.

Z tohoto dbvodu je podnik nuteny riégieto operacie v kooperacii sagmi kovanami,
ktoré disponuju Specializovanymi linkami pre jedivét druhy tepelného spracovania

vykovkov. To prindSa nevyhody vo zvySeni ceny vik@wva predlZovani dodacich lehét.

Porterova analyza poukazuje na désledné sledovanpnenie potrieb a poZziadaviek
zékaznikov. Zékaznici si volia takych dodavate ktori su im schopni poskytha
obchodné podmienky, ktoré im najlepSie vyhovuju R'adiska kvality, vzdialenosti,
systému dodaviek a vyrobnych nédkladov. TieZlpaghalyzy PEST je nutné ktaddraz na
vyskum a zabezge' inovaciu vyrobkov a technoldgii, ktoré vedu k uspovaniu
rastucich poZiadaviek zékaznikov a zabeémpe potencidl v boji hlavne so
zahrantnou konkurenciou. Z analyzy kritickych faktorov éspu vyplyva zavedenie
nového informaného systému, zlepSenie logistiky, posilnenie viskia vyvoja a tiez

rozSirovanie technického vybavenia.

Najv&si odbyt podniku zabezpgie automobilovy priemysel. Statistiky priemyslu
indikuja rast jednak priemyslu kovarenského, takaajomobilového. Pre tieto fakty je
dovod tvrdt’, Ze na trhu vykovkov je v gasnosti eSte stale dostatok’nej kapacity, ktora
“VIVA* moze zaplnit. Jedna sa o segment technologicky &idegsich vykovkov, ktorych

potrebu su mnohé odberkt&é spolonosti nutené pokrywadovozom zo zahratia.

Z analyzy vykonnosti podniku vyplyva, Zze podnik tivbodnotu pre vlastnikov (EVA),
ktorA sa neustale zvySuje. Rovnako aj suhrnny inth@1 a vyisleny potencidl
nasveduju tomu, Ze Kovarna ma predpokladyd’&lSiemu rastu a zvySovaniu svojej
konkurencieschopnosti - zvySovanim produktivity,ovasnou politikou, vyskumom,
zvySovanim kvalifikacie zamestnancov, rozSirovaniymobnej kapacity a vyuzivanim

sektorovych operaych programov MPO, programov verejnej podpory, at

Konkrétne nejdolezitejSie opatrenia, ktoré by mat’ v kovarni “VIVA* prednostne

realizované, su predmetom rieSeni navrhnutych jekitavejcasti.
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1. PROJEKTOVA CAST
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12 ZVYSOVANIE KONKURENCIESCHOPNOSTI SPOLO CNOSTI
KOVARNA “VIVA* ZLIN

Cielom projektovejcasti je riest’ zvySovanie konkurencieschopnosti podniku Kovarna

“VIVA" pomocou nizSie uvedenych navrhnutych opaiten

Pre konkureénu sposobiloscelej ekonomiky je Kicovy prave spracovatsky priemysel.
Je rozhodujacim exportérom tovaru — na celkovomoeepsa podika viac nez Styrmi
patinami, aj k& na HDP len 26,5 %. Preto je nutné zamyska nad zvySovanim
konkurencieschopnosti jednotlivych podnikov spratdiského priemysluZvySovanie
konkurencieschopnosti podniku musi tbyzaloZzené na kvalitativnych faktoroch
produktivity. Pre zlepSenie &iisného stavu spalnosti Kovarna “VIVA* existujuna

zaklade vykonanych analyz nasledujuce vychodiska:

= podpora zékladnych faktorov rastu produktivity graghodnym zameranim

inovatnych aktivit podniku

= zvySovanie technologickej a technickej Urovne $arie zvySenia produktivity

prace
= zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov
» vyuZivanie sektorovych opemaych programov Ministerstva priemyslu a obchodu
= rozSirenie vyrobnej kapacity
Na zéklade uvedenych vychodisiek navrhujem naslediage opatrenia veduce k
zvySeniu konkurencieschopnosti podniku Kovarna “VIVA*:

O zavedenie nového technického rieSenia linky tefngpracovania vykovkov

vyuzitim sektorového opefaého programu Rozvoj Il

O vyuzitie verejnej podpory inveghou pobidkou €iastaina Z’ava na dani z prijmov

po dobu 10 rokov
O kapitalovy vstup zahraémého investora

Uvedené opatrenia rieSia zakladné vySSie spomimgstéodiska — rast produktivity prace,

zvySovanie technologickej Urovne a hlavne rozs&gregrobnej kapacity.
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12.1Projekt zavedenia nového technického rieSenia linkiepelného

spracovania vykovkov

Cielom projektuje zavedenie nového technického rieSenia linkyeltefho spracovania
vykovkov spdivajuce v inStalacii nového technologického zanmae vratane
monitorovania a riadenia jeho prevadzky. Inovovéinka bude schopna zaistvSetky
druhy tepelného spracovania vykovkov, ktoré firnmrgbuje, a ktoré dnes mustasti
zadavé do kooperacie. Ide predovSetkym o procedattEovania, ktoré je podnik nateny
zabezpe&ova’ v plnej miere (100 % tepelného spracovania vykevkadach’ovanim)

v kooperacii s vésimi kovanami.

Projekt je spracovany precél vyuZzitia podpory Ministerstva priemyslu a obchpd
konkrétne programu Rozvoj Il. Charakteristika a paghky tohoto programu su uvedené

v teoretickejcasti v kapitole 3.2.

Sulad projektu s programom Rozvoj Il

V rdmci predkladaného projektu ddjde k technickejécii vyrobného procesu tepelného
spracovania vykovkov zavedenim linky tepelného @prania (alej TS). Tato linka
doplni s@asnu linku a umozni spaloosti “VIVA* zaistit' vSetky typy TS vykovkov na
jednom technologickom celku. Jedna sa o podstatrafitétivny skok a konkuremu
vyhodu. Ziadna z malych a strednych firiem z kow&ke&ho odvetvia nie je schopnéa
vSetky tietocinnosti zaisova’ vlastnymi silami. Tepelné Upravy su z#tprevadzané v
kooperacii s v&imi kovanami v CR, ktoré disponuji J#&okapacitnymi

Specializovanymi linkami pre jednotlivé druhy tep&ho spracovania vykovkov.

Dosiahnutie citového stavu predkladaného projektu je plne v suladglobalnou
stratégiou firmy, teda zaisvania vyvoja, konStrukcie a vyroby stale viac #ch
zapustkovych vykovkov s vysokou pridanou hodnotguoby, zvySovania efektivity

vyroby a flexibility vaii zakaznikovi.

Projekt je plne v sulade s €ii programu Rozvoj Il a to najma z nasledujucichatiov:
O zvySenie konkurencieschopnosti firmy
O zvySenie pruznosti a rychlosti dodavok
O zvySenie efektivnosti vyroby (resp. zvySenie pranhitly prace)

00 zaistenie lepSej kvality tepelného spracovania vikke
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O zvySenie exportu

0 zvySenie zamestnanosti (vratane vytvorenia miese pysoby obtiazne

zamestnafaé)
0 zniZenie produkcie odpadu, emisii a energie naojdnprodukcie

V ramci projektu bude vytvorenych minimalne 6 ndvypracovnych miest (z toho
minimalne jedna osoba bude prijata zo skupiny dhta zamestnafeej skupiny

obyvatdstva).

12.1.1 Stav s€asného zariadenia

V skasnosti je spolmog’ “VIVA* s ohladom na inStalované technologické zariadenie
schopna zabezpe cely vyrobny proces s vynimkou tepelného spracavad hotového
vykovku. Proces tepelného spracovania vykovku mpaebiehd Styrmi zakladnymi

sposobmi:
O normaliz&nym Zihanim
O izotermickym Zihanim
0 Zzihanim na méakko
O zuach’ovanim

Vyber tepelného spracovania vykovku zavisi na poadych vyslednych parametroch
vykovku zékaznikom (ako je tvrdgsmikroStruktira, vnutornd Struktira, homogenita
materialu af’.) a odvija sa od spoésobdialSieho vyuzitia a spracovania vykovku

zakaznikom.

V sasnosti je celkom 64 % vyrabanych vykovkov tepedpeacovavanych, rozlozenie
medzi jednotlivé typy tepelného spracovania a dpdsoch dneSného zaistenia ukazuje

nasledujlca talika:

Tepelné Podiel upravovanych A .,
: ; Sucasneé zaistenie vyroby
spracovanie vykovkov v %
normaliz&né Zihanie 24 15 % kooperécia, 85 % stard linka
izotermické Zihanie 14 100 % stara linka
Zihanie na makko 4 25 % kooperacia, 75 % stara link
zu¥ach’ovanie 22 100 % kooperacia

Tab. 11. Struktura tepelne spracovavanych vykoy&oy;
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Firma “VIVA" v sU¢asnosti zabezgaje tepelné spracovanie vykovkov viastnymi silami
na technicky i moralne zastaralom zariadeni (Opra T mimo zuBach’ovania, ktoré je

natena rie§iv kooperacii s dodavdiskymi firmami.

Obr. 7. Stara linka tepelného spracovania

Tento spOsob zaistenia tepelnej Upravy vykovkowie&d’ko zasadnych nevyhod:
O pre ukity segment vyroby (napr. od firmy Wabco) nie je firmu vCR prakticky
dosiahnuténé zariadenie pozadovanej technickej trovne

0 miestne icasovo preruSuje tok vyroby a prinaslSie naklady (preprava,

kontrola),
O zvySuje koncovu cenu pre zakaznika,

O predizuje dodacie lehoty pre zakaznika v dosledkedpenia priebeZnej doby

vyroby nutnogsou kooperacie,

O i napriek neustélej kontrole kvality tepelnej Upralodavatéskou firmou sa neda

spd’ahn® na jej kvalitu,
0 su0 kladené vysoké néroky na riadenie doddg&feh vzahov.

Vzhradom k tomu, Ze sa jedna o novy typ linky (ktoréstzge viac druhov tepelného
spracovania na jednom zariadeni) ned4 sa dobremargo sdasnym TS. Spolmog’
teraz disponuje tromi starSimi elektrickymi vozovypecami a jednou starSou plynovou

priebeznou pecou. Kapacita ¢adného zariadeni&ini cca 2 700 ton vykovkov.
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ZuSachrovanie prebieha v kooperaciach, a to na zariadeni@dzneho druhu (elektricke,
plynové) a rozneho veku. V roku 2005 sa odhadge; Eooperaciach bude 2a€htenych
1 750 ton vykovkov. Zakladné porovnanie je v nagjéckej tablike (Tab. 12).

Parametre Stara linka TS | Nova linka TS

Kg vykon 300 500
Typ TS: normalizicia ano ano

izotermické Zihanie ano ano

Zihanie na makko nie ano

zu&achtovanie nie ano
Typ pece plynova elektricka
Vyzdivka tehlova vlakniti
Riadenie pece manualne ASR

Tab. 12. Porovnanie gasnej a novej linky tepelného spracovania

V s&asnosti st jednotlivé typy tepelnej Upravy zapusikb vykovkov z oceli
vykonavané vo vikych kovatach na Specializovanych linkach. Tzn., Ze takmengzdy
odliSny dkon - zuBachltovanie a Zihanie (normaligae, izotermické a na makko) je
potrebné inStalovavzdy samostatnu linku na dany typ tepelnej Uprahgto vyZzaduje
vysoké pdaiatoné investicie do strojného vybavenia, pékiace firma zabezpgé’ vSetky
typy tepelnej Upravy vykovkov. Takto vysoké invemi(radovo cca 60 mil. & nie je
schopnd realizovastredne vika firma v kovarenstve a je nutena zabéppa’ tepelné
Gpravy v kooperacii s Yeymi spol@&nog’ami na trhu. Tento stav podstatne zniZuje jej

konkurencieschopnésa trhu vykovkov.

Obdobné nizSie popisané rieSenie tepelnej Uprakpwkov nie je medzi konkurenciou
pouzité. Jednotlivé typy TS sa zabeagé na Specializovanych linkach Rkgych firiem,

ktoré su kapacitne schopné jednotlivé linkyaZit'.

Dalsim vyznamnym prvkom je dokéenie procesu vyvoja a realizacie celého vyrobného
retazca v pozadovanej technologickej Urovni. Tato gdg’ je vyznamnym faktorom
pre dalSi rozvoj firmy predovSetkym pre najnénejSiu klientelu zékaznikov a pre
najnar@nejSie segmenty vykovkov. Na druhej strane tatmbgrzvySuje podiel pridanej
hodnoty a zaroveje vyznamnym stabilizaym prvkom v oblasti obchodnych vazieb.

Tato nova technoldgia bude do buddcna tiez vyznampsvkom pokraujuceho vyvoja a

vyskumu vo firme. Spolu s uz v minulom roku realianou investiciou do moderného

vybavenia metalografického laboratéria sa tatodirskane i logickym prvkond’alSieho
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vyvoja novych technolégii suvisiacich prirodzenevysrojom a tepelnym spracovanim

pouzitych oceli.

12.1.2 Opis navrhovaného zariadenia

Zariadenim bude linka na tepelné spracovanie vylevkzostavena na zaklade
konStruknej schémy navrhnutej v spdélmsti “VIVA* a v spolupraci so Specializovanou
firmou. Téato linka sa bude sklatla dvoch peci, medzi ktorymi bude zariadenie nderg

ochladzovanie vykovkov.

V prvej peci budl vykovky ohrievané na teplotu Atg3max 950°C. Zariadenie medzi
pecami umozni riadené ochladenie vykovkov tak, gibylovalo vdéiné ochladzovanie na
vzduchu (normalizéné Zihanie a Zihanie na pevtip®chladzovanie na teplotu perlitickej
premeny (izotermické Zihanie), kalenie do vody dymeéru (zu$achtovanie), rychly

transport vykovkov do druhej pece (Zihanie na mkko

V druhej peci bude prevadzané nasledné tepelnémmaie vykovkov do teploty Acl tj.
max. 750°C, tj. popd&nie vykovkov po normalizaom Zihani (Zihanie zékladné), Zihanie
pri teplote izotermickej premeny, ktora je zaviskh akosti pouZitej ocele (izotermické
Zihanie), Zihanie zacalom globularizacie perlitu (Zihanie na makko) apimbanie

zakalenych vykovkov na poZzadovanu tvrd¢mug’achtovanie).

Linka tepelného spracovania must’tkpnStrukne rieSena tak, aby bola v linii s vykonom
400-600 kg/hod spracovanych vykovkov. Kurenie vigelt musi by elektrické, vyzdivka
peci musi by vlaknitd. Regulécia tepl6t a riadenie procesolylitepelného spracovania
musi by na darovni najnovsSich poznatkov a musit lyompatibilné s inform&ym

systémom.

Jednotlivé komponenty linky s danymi parametramillbyrepojené pda poziadaviek

firmy “VIVA" a bude zaistené riadenie jednotlivygrocesov poth Specifikacii firmy.
Takto skonsStruovana linka bude inStalovana do wmésd objektu (budov&. 83) na
vlastnom pozemku spaloosti.

Sulad projektu so strategickymi ci&mi programu Rozvoj Il:

Nova moderna linka bude Setrn&vbivotnému prostrediu:
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= Uspora energie - pri konstrukcii linky bud( pouZitéoderné vlaknité izotmé
materialy, ktoré umoznia podstatné zniZenie enielggt nar@nosti prevadzky
linky (0 cca 20 % oproti sasnému zariadeniu, resp. StandardiRvna obdobnych

zariadeniach).

» Znizenie produkcie odpadu na jednotku - kaliacij,oldory sa pouziva pri
zu¥achteni u kooperantov bude nahradeny inym médiantyrggrom), ktoré méa
rovnaku ochladzovaciu schopiipavsak z hadiska ekologickej a poZiarnejtzge

je omnoho Setrnejsi.

» Znizenie emisii — prameni z pouzitej technoldgiekiické pece maju vzdy oproti
plynovym peciam (ktoré su pouzité vo “VIVA" i u rimwrych kooperantov)
vyrazne nizsiu produkciu emisii. V pripade potrgbynozné doloZi meranim pece
“VIVA*,

» Znizenie hlgnosti — opé@ vyplyva z pouzitej technologie, elektrické pece sa
vyznaiuju mensou hlénog’ou prevadzky nez plynové (hluk pri $paani zemného
plynu)

= Vytvorenie pracovnych miest pre osoby so zniZzenagqvnou schopngésu — na
¢ag’ novo vytvorenych pracovnych miest (obsluha peacs)dbprijati pracovnici z

obtiaZne zamestndrgych skupin

Nova linka tepelného spracovania bude patnedzi technologicky najlepSie zariadenia
tohoto druhu v danom oboréR a kvalitativne bude i nadpriemerna v porovnani so

zariadenim konkuremych kovarni v SRN (EU).

12.1.3 Rizikovéa analyza

V suvislosti s projektom zavadzania novej linky B8 spojené uité rizikd. Tieto
uvadzam v tablike (Tab. 13).
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Rizikova udalog’ Pravdepodobnog vzniku Preventivne opatrenie
casové oneskorenie . R . . S
: stredna désledné dodrziavanie planu
projektu
S . Loz zmluvné zaistenie vysk
zvyseneé takavané naklady . . Vysky
na projekt stredna nakladov s vybranym
dodavatéom
neudelenie dotacie na mala zistenie podmienokerpania
technolégiu averu
problém s konsStrukciou . intenzivna komunikacia
. mala . .
linky TS s vybranym dodavalem

Tab. 13. Analyza predpokladanych rizik

12.1.4 Odbvodnenie navrhovaného rieSenia

Dévody pre realizaciu ino¥aého projektu sa daju vidies niekd’kych oblastiach, vSetky

smeruju k posilneniu konkurencieschopnosti sgrmbsti na trhu:
1. ZniZenie kooperacii a zaistenie vyroby viastnymopdi vo firme
2. Vyplnenie medzery na trhu a moZiagroby nového druhu vykovkov
3. Dopyt generovany na zéklade spolupracégdvym odberatéom

4. Moznog’ efektivneho vyuZitia vysledkov vlastného vyvojaygkumu v praxi

Ad 1 - ZniZenie kooperacii a zaistenie vyroby wlasi zdrojmi vo firme

V siasnosti je takmer jedna tretina (za 1. polrok 2@)% mil. K&, resp. 900 ton
vykovkov) tepelného spracovania vykovkov Zaigana prostrednictvom kooperaaci

zvySuje vyslednu cenu vyrobku, predlZzuje dodacibote pre zakaznika, znizuje
efektivnos vyroby a gazuje spoldnosti “VIVA* dynamicky reagové na meniace sa

poziadavky zakaznikov.
Alternativna mozno<’ rieSenia

Druhou moznou cestou rieSenia by bol nakup jednat Specializovanych liniek pre
tepelnd Upravu vykovkov bezne pouzivanych na teie,toto rieSenie ma dva zasadné

nedostatky:

= Celkové investiné naklady prevySuju gasné moznosti spainosti (obstaranie
vSetkych potrebnych liniek pre jednotlivé druhy db@ho spracovania by
predstavovalo investné naklady vo vySke cca 60 mil¢Ka naviac by toto rieSenie

vyZadovalo vysoké naroky na plochu nutnu pre iastalliniek.
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» Kapacita Specializovanych liniek pre jednotlivé ldyu Gpravy by zasadne
prevySovala potreby spaioosti “VIVA®, ¢im by podstatne vzrastli jednotkové

naklady vyroby.
Z uvedenych dévodov toto rieSenie neodgamn.
Ad 2 — Vyplnenie medzery na trhu a moZmysoby nového druhu vykovkov

V Cesku postupne narasta ¢po finalnych vyrobcov automobilov a ich vyznamnych
dodavatéov komponentov, ktori od potencidlnycteskych dodavatev vyzaduju
Spickovu Urover subdodéaviek. Tato skutnog’ je i dévodom, préo ve’ka ¢ag’ tychto
dodavatéov s vyrobnymi zavodmi €esku, napr. firma Bosch, dnes dovaza vykovky pre

svoju produkciu z Nemecka a Francuzska.

V Cesku pritom dnes existuju vietky podmienky preatny tieto subdodavky mohli By
vo vekej ¢asti dodavané z kovarni@echach. Je tu kvalitny vyrobca hutného materialu,
vyrobcovia strojov a zariadeni, dostatok energiepstatok kvalifikovaného i
nekvalifikovaného personalu,datZasadnym problémom je nedostatolkcEpvého know-
how v oblasti vyrobnych technolégii a organizadiaéce. | pre kovarne, zvia¥ kategorii
MSP, s relativnym dostatkom financii na nové iniést je samostatné financovanie

vyvoja takého rozsahu Vleym za’azenim.

Je utitou vyhodou spolénosti, Ze napriek trvalému narastu vyroby, dopytppadukcii
permanentne prevysuje kapacitné moznosti firmy.

Ad 3 - Dopyt generovany na zaklade spolupraciicokym odberatéiom

S oltadom na zakladny dieprojektu, ktory spéiva vo zvySeni efektivnosti a kvality
sitasnej vyroby (zavedeni nového technologického pogtnebude dosahované razantné

zvySenie trZieb, ale zniZzovanie nakladov na sluglzyySovanie pridanej hodnoty.

Z tohoto dévodu bude zaistenétayenie linky znizenim mnoZstva dnes vykonavanych
kooperacii v tejto oblasti (cca 13 000 tisc K2005) a finalny odber vyrobkov bude z

vacSejcasti zaisteny siasnymi odberateni.

S tymito stalymi odberafeni je zmluvne zaisteny odbyt. Priblizne 60 % odbygu

zaistenych tromi naju&imi odberatémi:
= ZF BOGE

= skupina Linde
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= skupina Poclain Hydraulics

Ad 4 - Snaha do najefektivnejSie vyuzitie vysledkov vlastnéhojaya vyskumu v praxi

Firma si je vedoma nutnosti zvySavaridani hodnotu vyrobkuio nie je mozné bez
trvalého vyskumu a vyvoja. Preto je en firmy vyuzt potencial kvalifikovanych
T'udskych zdrojov. Firma sa jednak zamerala na ziskaovych absolventov VS a aktivne

spolupracuje s vysokoskolskymi institiciami (Vysdikdla banska Ostrava, VUT Brno).

Niekor’ko novych absolventov VS bolo v poslednom obdobfinoe zapracovanych do
oblasti konStrukcie, technolégie a do Useku vyskuamyyvoja. Do roku 2003 patrila vo
firme oblag vyskumu a vyvoja pod oddelenie konstrukcie a tetdgie. V roku 2003 bolo

ziskané Zzivnostenské opravnenie pre ablaskumu a vyvoja v oblasti technickych a

prirodnych vied so zameranim na kovarenstvo a Konaiastvo.

12.1.5 Casovy harmonogram realizacie projektu

Zatiatok vyberového konania by spofms’ mala zahaji v septembri tohoto roku.
Zavedenie linky do prevadzky by tak fladuvedenéh@asového harmonogramu bolo

realne v januari buddceho roka.

Doba trvania

Cinnost’
(mes.)

Vyberové konanie na dodavéde 3
Zhotovenie linky TS 4
MontaZ a zavedenie linky TS 1

Tab. 14.Casovy harmonogram projektu

12.1.6 Zaistenie odberat®ov

Potreba tepelne Chybajuca K : .
by . apacita na predaj
Rok spracovanych kapacita pre nova linka (1)
vykovkov (v tonach) TS (b)

2004 3 836 1136 0
2005 4 459 1750 0
2006 4 905 2 205 0
2007 5 395 2 695 1155
2008 5935 3235 615
2009 6 529 3829 21

Tab. 15. Porovnanie vyrobnej kapacity starej a néinky TS
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Projektovana kapacita linky tepelného spracova®hi®@s50 ton. Séasna kapacita tepelného

spracovania vo “VIVA*: 2 700 ton.

Z tabu’ky (Tab. 15) vyplyva, Ze sasna potreba tepelne spracovanych vykovkov, kioré s
teraz spracovavané v kooperaciach, by zaplnilaulink 45% (1 750 ton z uvaZovanej
kapacity novej linky 3 850 ton). V roku 2007 bude 10 % kapacity linky vyuzitych pre
si&kasnych zakaznikov. Progn6za vychadza zo stavu prpéiroku 2005 a WalSich

rokoch je kalkulovany 10 % narast vyroby.

V roku 2009 by mala hy linka tepelného spracovania vyuzitd na svoje kiapac

maximum.

Je nespornou vyhodou firmy Kovéarna "VIVA", Ze ajpniek trvalému nérastu vyroby v
poslednych rokoch dopyt po produkcii permanentmysuje kapacitné moznosti firmy o
cca 25 %. V poslednom obdobi sa firme podarilo&isiekd’ko vyznamnych projektov
napr. WABCO, SCANIA, BMTCR, Gewes.

Vzhradom k SpecifikAm projektu, tj. faktu, Ze nie jerpbné zaisti novych zakaznikov
pre celd kapacitu novej linkycds’ kapacity nahradi dnes uz odbytovanu produkciu
vyrabanu formou kooperacii a v mensej miere v stapeciach), st zarukou dost&iého
pokrytia kapacity uvazovanej technolégie, uzavatdéuvy so stasnymi zakaznikmi na

budiceobdobie.

NajvyznamnejSi zdkaznici

Spol@’nog’ ZF Boge s ktorou je uzavreta zmluva do konca roku 20@Bjep vyprSani sa

predpokladaralsie predFenie.

Spolanog’ bola zaloZzend v 30. rokoch minulého sté@ov Nemecku. Spolupracuje a
dodava vyrobky pre poprednych svetovych vyrobcaemobilov (Ford, VW, BMW, GM,
Daimler Chrysler). Ti spoliehaju predovSetkym naclpvu kvalitu vyrobkov a know-

how. V sitasnej dobe mé spaloog’ len v Eurépe okolo 3 500 zamestnancov.

SkupinaLinde (Linde Material Handling) - na jednotlivé vykovilgl uzavreté rdmcové
zmluvy na dobu netitd s vypovednou lehotou 6 mesiacov. V¢asne] dobecini

sortiment pre tohoto zakaznika cca 130 vykovkov.
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Spolanog’ bola zaloZena v roku 1879 v Nemecku. Linde je nmedndna spolknog’ s
veducim postavenim nielen na trhu manipok techniky (Linde Material Handling).

Koncern zamestnava okolo 46 500 zamestnancov pocglete.

SkupinasStill - na jednotlivé vykovky su uzavreté tiez ramcowdy na dobu neditd s

vypovednou lehotou 6 mesiacov.

Spolanog’ bola zaloZzend v r. 1920 v Nemecku. Still je jedngnvedlcich vyrobcov
vysokozdviznych vozikov a skladovej techniky naosgketovom trhu. V siasnej dobe ma

okolo 5 000 zamestnancov v Eurépe.

Spolanog’ Poclain Hydraulicsbola zaloZzena v r. 1976 vo Francuzsku. Ma tri idav
pobatky: vo Francuzsku,CR a USA. Poclain je jednym z naj&ch vyrobcov

hydraulickych stiastok na svete.
Zmluvy na jednotlivé vykovky su uzatvarané na ohddbroku.

Svédska automobilk&CANIA-Vabis- vznikla v roku 1911 zkenim dvoch starSich
spolanosti, ktorymi boli strojaie a dieha na velocipedy SCANIA, pévodne v Malmd
(1901) a vagdénka Vabis v Sodertélje (1891). Prwiadny automobil vyrobili obe firmy

zhodne v roku 1902. Od tej doby dodala Scania svapgkaznikom uz viac nez milion

vozidiel.

SCANIA je v siasnosti jedingm Jkym eurépskym vyrobcom Specializovanym
vyhradne na Gzitkové automobily s celkovou hmofoashad 18 t a autobusy. Okrem toho
vyradba tieZ priemyselné a lodné motofjaZisko vyrobnej kapacity (celkom 6 000
zamestnancov) a sidlo spotmsti je vo Svédskom Sddertalje. Svoje vyrobnédgvma
SCANIA nielen v Eurdpe, ale aj v Latinskej Amerik®krem toho médalSich 10
montaznych zavodov, rozmiestnenych takmer na véhtkgntinentoch. Rma produkcia
predstavuje zhruba 50 000 vozidiel, z toho pril®iz87 % je dodavanych na trhy mimo
Svédsko. P&et zamestnancov firmy Scanigini 28 000 a zhruba rovnaky et
zamestnavaju partnerské spwlosti v predajnej a servisnej sieti. Zmluvy na jettiné

vykovky su uzatvarané na obdobie 1 roku.

Ostatni zdkaznici objednavajucginou jednotlivo, pripadne maju ramcovu zmluvu 1na
rok. Na zaklade uzavretych zmliv na jednotlivé wi§o odberatelia zasielaju plany

odberu (tzv. odvolavky) s rozpisanym mnoZstvonriaiteom odberu (napr. na 1 rok).
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VSeobecne sa da povedde vyroba vykovkov ma svoje Specifikum v tom steakaznik
pri objednani vyroby objednava i zhotovenie naddéapustky), na ktorom budu vykovky
kované,¢o predstavuje nemalu giatocna investiciu (cca 50 - 100 tis.cKre jeden druh
vykovku). Toto naradie je vo vlastnictve zakazni&be pokid chce zmeni dodavatéa
(kovare1) je pre neho viacmenej nepoufité, kelze kazda kovate ma iné strojné
vybavenie, spdsob upinanialatv désledku to znamena, Ze pdkigakaznik nema vazny
dovod, snazi sa zostal jedného dodavdta, kel'Zze prechod k inému pfko znamena
zvySené néklady na vyrobu nového néradia. Pre kdvir znamena pomerne vysoku

istotu buducich odberov u &isnych odberalev (resp. vykovkov).

Dokazom tohoto tvrdenia je i skutwog, Ze v poslednych piatich rokoch “VIVA*
neukortila spolupracu so ziadnym zakaznikom, ktorého pathetrzbach bol vySsSi nez 2

%. Vyvoj obratu s najw&imi zakaznikmi:

7 akaznik Skutoénost’ Plan |
2002 2003 2004 2005 2006 2007

ZF Boge 18529 86119 89 573 89000 80000 80000
Linde 18064 24738 59 235 75000 82000 90000
PH 32960 36126 46 875 73000 81000 90000
Still 6 737 11 241 18 443 21000 23000 26000
Abus 9043 10294 17 315 17000 18000 20000
Wacker 2462 6704 12 064 11000 11000 11000
Sachs 144y 3764 5 368 10500 13000 16 000
Gewes Q 0 0 10000 15000 25000
Scania Q 0 0 2500 12000 30000
Celkom 89242 178986 248873 309000 355000 388 00(Q

Tab. 16. Vyvoj obratu v tis.d& najvasimi zdkaznikmi;[37]
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trzby (tis. K €)

Odbyt u najva ¢Sich zakaznikov v tis. K ¢
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Graf 15. Vyvoj obratu v tis. &s najv@sSimi zakaznikmi za 2002-2004

Predaj tepelne spracovavanych vykovkov u ng§igh zakaznikov:

Predaj| Ztohov % | Tepelné |Predaj| Ztohov % | Tepelné
Zakaznik | 2003 | tepelné |spracovanie 2004 tepelné | spracovanie
(ton) |spracovaniel 2003 (ton) | (ton) | spracovanie| 2004 (ton)

ZF Boge 922 50 % 461 957 50 % 479
Linde 603 80 % 482] 1319 80 % 1 055
PH 820 80 % 656| 961 80 % 769
Still 210 70 % 147] 340 70 % 238
Abus 253 100 % 253| 401 100 % 401
Havit 173 40 % 69| 238 40 % 95
Wacker 124 70 % 87| 236 70 % 165
Celkem 3105 2 155 4453 3203

Tab. 17. Odber tepelne spracovavanych vykovkoaegiwi zakaznikmi;[37]
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Odbyt tepelne spracovavanych vykovkov
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Graf 16. Odber tepelne spracovavanych vykovkovadagjmi zakaznikmi

12.1.7 Zaistenie dodavat&ov technologického zariadenia pre novu linku
REALISTIC, a.s.

Firma bola zaloZzend roku 1929 v Karlovych Varoctie kyrdbala elektrické suSiaky a
dalSie pristroje a pomdcky pre kadernikov. Firma&alss radu oceneni na svetovych
vystavach a jej vyrobky boli patentované po celweis. Firma mala obchodné zastupenie

v New Yorku, Melbourne, Londyne, Parizi, Viedni 8erline.

Po zruSeni predchadzajuceho programu bola od réké tavedena vyroba elektrickych
peci a prvé vyrobky boli dené pre porcelanky v okoli Karlovych Varov. V 506@.
zatali vyrobky zavodu Realistic odobé&rasSetky prednéceskoslovenské priemyselné
podniky.

V roku 1990 sa Realistic osamostatnil a ako Stagynik Realistic a Blex pésobil az do
sprivatizovania v aprili roku 1996. K 1. 5. 2001cHadza k transformacii sp@laosti na
akciovu spolénog’ Karlovarské pimyslové pece a nasledne od 1.9.2001 bola gpo#

premenovana na REALISTIC, a.s.
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Vyrobny program
- Elektrické odporové a inddké pece (pre tavenie farebnych kovov)
- Pece pre tepelné spracovanie hlinikovyatasti:
- Pece a Zdzeni pro tepelné zpracovani Zeleza a litiny
- Elektrické odporové vicegélové Sachtové pece (cementace, nitridace)
- Specidlni suSici pece
- Kontejnery
- Pélici ponicky, tvarovky

- Druhy a typové zngeni

SKODA KLATOVY, s.r. 0.

V spolasnosti SKODA KLATOVY s. r. 0. pdsobia skiseni Spéisiav oblasti strojnej a

elektro projekcie, Specialisti so znalami procesov riadenia peci a komplexného
uvadzania peci do prevadzky. Navrhy peci st vzidsppsobené poZziadavkam zakaznika.
Komplexné dodavky peci, ktorych rozsah spravidiadid vysoké naroky na montazne

prace, si zaidlje vlastnymi montaznymi kapacitami.

Je drzit€om Certfikatu riadenia akosti ISO 9001:2000 a diitmml sa uplaiuje na
tuzemskych a eurdpskych trhoch ako subdod@vé&tmnstrukcii, strojnych dielov a

zariadeni poth poziadaviek zakaznikov.
Vyrobky a sluzby

- Hutnictvo a strojarenstvo - priemyselné pece (kavér vozové, narazacie,

valcekové, krokové, karuselové, poklopové, pasové)
- Zlievatstvo - taviace priemyselné pece
- Sklo a keramika - priemyselné a testovacie pece
- Vykurovacie systémy
- Zakladné a dopljuce vyrobky a sluzby
o komplexné dodavky priemyselnych peci a ich prisisBa

0 servis, modernizacia a rekonstrukcia peci
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o vyroba strojov a ich dielov, otevych konstrukcii a tlakovych nadob

CHEMITERM-PECE-CZ, s.r. 0.

Vyroba priemyselnych peci a zariadeni pre tepetmacevanie - opravy a vyzdivky peci,

predaj nahradnych dielov.
Produkty

Spolanog’ vyvija, projektuje a dodava prevazne ,n8iK rdzne priemyselné pece
vsazkové (napr.: komorové, Sachtové, vozove, paklép alebo priebezné, (napr.:
valcekove, pasoveé, striasacie) vratane nutného prisdtée (napr.: dopravné mechanizmy,
kaliace vane, odmésvacie zariadenie) s ohrevom elektrickym alebo glyjm. S&ag’ou
vacSiny dodaviek su rézne zdroje riadenej atmosférggtane rozvodov, na baze
technickych plynov (napr.: dusik, vodilpavok, oxid uhtnaty, kvapalny metanol, zemny
plyn) alebo ziskané generatorovym spdsobom (ndpepte metanolu, Stepe ¢pavku,
ENDO vyvijae). Subory (linky) su vybavené riadiacimi systémaamiiadeni i procesov
so zaznamom délezitych udajov. V rdmci tejrenosti vykonava firma i opravy a dodavky

nahradnych dielov na podobné zariadenia domadahranénych dodavatéov.

12.1.8 Hodnotenie nakladovosti a efektivnosti projektu

Z analytickej ¢asti vyplyva, Ze firma v poslednom obdobi zazZiwaalfr rozvoj a jej
ekonomickeé vysledky su Vmmi uspokojivé. Dokazuje to rastica ekonomicka prida

hodnota, zvySujuca sa hodnota ukazofatdlO1 aj vislenie potencialu podniku.

Ukazovatd’ (po realizacii projektu) (1268;) (zzorgg) (320r(c))£l9()
Celkoveé trzby (tis. K) 510000, 560000/ 620 000
HV pred zdanenim (tis. & 87 000 91 000 96 000
Export (tis. K) 315000, 360 000] 385000
Produktivita prace (tis. &

(pridana hodnota/pet zamestnancov) 940 955 970
Podiel trZzieb z realizacie projektu na celkovych
trzbach podniku (%) 4% 4% 4%

Tab. 18. Planované ekonomické prinosy projektudeva linky TS

Celkovy rozpget projektu je 21,6 mil. K Tétociastka je tvorena najma cenou samotne;
linky tepelného spracovania, ktafiéi 21 mil.Ké. 600 tis. K budu tvor?’ stavebné Gpravy

pre inStalaciu linky. Uznateé naklady projektu su 21 mil.¢K
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Cena je odhadnuta porovnanim s linkami tepelnéhacspania v inych kovéach.

Projekt bude financovany vyhradne 2z vlastnych zdrojktoré su generované z
prevadzkového zisku spdaloosti. Spolénos’ v nasledujucom obdobi neplanuje ziadne

vacSie investiné akcie, ktoré by mohli spotrebawaytvorené finatiné zdroje.
Dotéacia technologie z programu MPO Rozvoj Il, buderysSke 6 mil. K.

Pre vypget ¢istej skasnej hodnoty(SH) ugime vynosnos (oduraitel’) vo vyske 10 %.
KedZe linka TS je zaradena v tretej odpisove] skupideba odpisovania 10 rokov),
Zivotnog’ investicie poitame 10 rokov. Nema vSak zmysel predvigaiazné toky na

desa rokov dopredu vzZtadom k obrovskym nepresnostiam, uvadzam pretodstgtSH

za polovicu doby zivotnosti.

Rok 2006 2007 2008 2009 2010

Trzby 8 200,00 20400,0] 22400,0] 24800,0 26800,0
Roéné naklady (bez odpisov) 4400,0 92000 13000,0] 13300,0] 14 000,0
Odpisy 1050, 21000/ 2100,0] 21000 2100,
Zisk pred zdanenim 27500 9100,0 73000 94000 10700,0
Dai z0 zisku 660, 21840/ 17520/ 2256,00 2568,
Zisk po zdaneni 20900 6916,0] 55480 71440/ 81320
Prirastok odpisov 10500 2100,0/ 2100,0] 210000 2100,
Roény CF 3140,00 9016,00 76480/ 92440 102320
Odaraiter (10 rokov/10 %) 00091 0,8264] 0,7513] 0,6830] 0,6209
Diskontovany CF (10 %) 28546 7450,8] 57459 63137 6353,0
Kumulovany CF 2854,6] 103054 16051,3 223650 28718,0
(diskontovany)

Kumulovany CF 3140,0| 12156,00 19804,00 29048,0 39 280,0
(nediskontovany)

Tab. 19. Pgazné toky projektu v tis.cK

Cista s@asna hodnota sa vygita poda vzorca:

CSH=) CF, 1k
= Ak

CSH -¢ista sasna hodnota investicie

CF - pa@azné prijmy v jednotlivych rokoch Zivotnosti

k - poZzadovana vynosnbéapitalové naklady na investiciu)

t - obdobie 1 az n

n - doba zivotnosti investicie

K - néklady na investiciu
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CSH =28 718 tis. - 21 600 tis. K= 7 118 tis. K
UZ za polovicu Zivotnosti investicia prinesie pddny 118 tis. K.

Ako je zrejmé z uvedenej takky (Tab. 19), ak berieme do Uvahy nediskontovarshca
flow, investicia bude splatena v roku 2009, tedar@siacov po zavedeni linky do ostrej
prevadzky. V pripade diskontovanychip2nych tokov bude doba névratnosti v tom istom

roku - 43 mesiacov po zavedeni linky.

12.2Vyuzitie podpory investi¢cnou pobidkou -¢iastoéna A’ava na dani
z prijmov po dobu 10 rokov

Hlavnym cidom tohoto projektu je expanzia spofmsti - zavedenie novych vyrobnych
postupov - technologicky na&moejSej vyroby, rozSirenie vyrobnej kapacity, roesie
dodavatésko-odberatéskych vz’ahov a nasledne aj zvySenie konkurencieschopnosti

podniku vai vyspelejSim kovarenskym podnikom v tuzemsku ayaaii.

Je preto vyhodné vyuzponuku verejnej podpory, ktora by podniku zabeéiaeiastanu
zlavu na dani z prijmu po dobu 10 rokov od zahdjemi&ej vyrobnej prevadzky.
Zakladné podmienky poskytnutia inveésiej pobidky uvadzam v teoretickejasti
v kapitole 3.3.

12.2.1 Opis investiéného zameru

Uc¢elom tohoto zameru by bolo jednak roz$irenigasnej vyroby a tiez zriadenie
vlastného obrabacieho centra, ktoré doteraz podafitadzal kooperaciou s obchodnymi
partnermi odvetvia. Nevyhody obrabacieho outsogreiruz boli popisané v prvom
opatreni projektovejasti (v ramci popisu tepelného spracovania). 1§lddala o inovaciu

ako vyrobku, tak aj vyrobného procesu.

Naphiou projektu je preinvestov&00 mil. K& najneskér do troch rokov od Rozhodnutia o
prid'ube investinej pobidky - zamerasa na rozSirenie &asnej vyroby o nova prevadzku
orientovanu na vyrobu technologicky né&mejSich vykovkov (ako vyplyva zo zaverov

analytickejcasti).

Cely projekt spdiva v obstarani budovy v aredli byvalého Svitu (izKosti sitasnej
vyrobnej haly Kovéarna “VIVA"), investovani do jejaebnych Uprav (budova musitby

dostaténe odolna v& narazom a otrasom spdsobenymi prevadzkou namhdaoov),
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investovani do strojného vybavenia: 12 obrabaciahadeni (jednalo by sa najma o
obrabacie stroje, sustruhydalSie suvisiace vybavenie - napr. frézkjtaiky, lestiky);
dalSej novej linky tepelného spracovania (predmetekiimania predchadzajuceho
navrhovaného opatrenia), 2 kovacich liniek (lisy ZNI600 a LMZ 1000), ddpajiceho
strojného vybavenia (zariadenie pre ohrev matenmmocou elektrického inddkého
ohrevu, ostrih, dopravnikypalej by bolo v désledku rozsirenia vyroby nutnéeistova i

do dalSieho suvisiaceho zariadenia - kaldm@ lisy, tryskanie vykovkov, kontrolné
zariadenie (zariadenie pre detekciu povrchovychintrieykovkov, kontrola rozmerov,
aid’.), manipul&nej techniky (napr. vysokozdvizné voziky) a licéncDalej bude

vytvorenych priblizne 40 novych pracovnych miest.
Sulad projektu s podmienkami poskytnutia investnej pobidky

0 rozSirenie stasnej vyroby za delom podstatnej zmeny vyrobku alebo vyrobného
procesu (obstaranie technologicky vyspelého zaniada vyroba technologicky

zlozitejSich vykovkov najma pre automobilovy priesal)

[0 strojné zariadenie je v sulade s nariadenim vi&ly % investicii smeruje do

technologicky vyspelého zariadenia)
0 Setrnos vyroby, ¢innosti, procesov a zariadeni k zivotnému prostredi

[0 obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majethknenej Kiastke 200

milionov K¢, z toho najmenej 100 milionoveékkrytych vlastnym kapitalom
0 splnenie uvedenych podmienok do troch rokov od mialeozhodnutia o prisibe

[0 obstaravanie dlhodobého majetku v ramci indesii akcie najskdr odo na

predloZenia investného zameru

12.2.2 Casovy harmonogram

Navrhovany projekt by mal tr¢a39 mesiacov, s predpokladanyntiatkom v juli roku
2007, kedy by podnik mal miaostatok vlastnych zdrojov na financovanie tohmigektu
aj vdaka predchadzajucemu projektu zavedenia novej litdgyelného spracovania.

Jednotliv&tinnosti projektu a ich naslednbfe uvedena v talfge (Tab. 20).

Sulad ¢éasového harmonogramu s podmienkami poskytnutia invaiénej pobidky

Pred podanim zameru Czechlnvestu



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 88
- vstupovanie do zmluvnych vahov
- vykonavanie zalohovych platieb za obstaravany dibgdnajetok
Po podani zdmeru Czechlnvestu
- obstaravanie dlhodobého hmotného a nehmotnéhokuajet
- zahdjenie fyzickych prac na pozemkdamému pre realizaciu investicie
- nébor na nové pracovné sily
Doba
Subjekt Symbol |y ania Cinnost’ Efredch,.
¢innosti : ¢innost
(dni)
Kovarna VIVA A 60 vstupovanie do zmluvnychti@hov -
Kovarna VIVA B 60 vykonavanie zalohovych platieb A
Kovarna VIVA C 30 predloZenie spracovaného zameru A B
(Investor) Czechlnvestu
Czechlnvest D 30 posudok na investyi projekt; predanie C
MPO
MPO E 60 posudi zamer; vypracuje ponuku na D
poskytnutie investinych stimulov
Kovéarna VIVA F 60 obstaravanimsti dlhodobého majetku C,EH
Kovarna VIVA G 150 fyzické prace na pozemku realiea E
investicie
Kovéarna VIVA H 120 rieSenie bankového uveru C
Kovéarna VIVA I 30 Ziados Czechlnvestu o pifab E, F
(Investor) investiénych stimulov
Czechlnvest J 30 predanie Ziadosti MPO I
MPO K 60 vypracovanie Rozhodnutia o fiulse J
Kovarna VIVA L 90 rieSenie’alSich bankovych Gverov K
Kovéarna VIVA M 630 obstaravanid¢alSejcasti dlhod. majetku F,G, L
Kovarna VIVA N 60 nabor na nové pracovné sily L
Kovarna VIVA @) 1 zahdjenie novej vyrobnej prevadzky M, N

Tab. 20.Cinnosti projektu investnej pobidky

Ako uvadza nasledujactasovy harmonogram (Tab. 21), zahdjenie novej vyepbn

prevadzky by mohlo kyrealne v oktobri roku 2010.
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2007 2008

2009

2010

olIZIZ|Ir|R|la|—[TIO|m|mM|O|lO|m|>

Tab. 21.Casovy harmonograrinnosti projektu

12.2.3 Metdda kritickej cesty

Metdéda CPM (Critical Path Method) je determiniséickdoby trvania vSetkyatinnosti su
pevne dané a neuvaZujeme 0 moznosti ich zmeny. Ka@ll ¢innog’ projektu

odvodzujemeasové charakteristiky:
1. najskér mozny zaatok vykonavani&innosti (earliest start)

2. najskér mozny koniec vykonavarimnosti (earliest finish)

3. najneskor pripustny Zemtok vykonavani&innosti (latest start)

4. najneskor pripustny koniec vykonavatianosti (latest finish)
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Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
Mame Path Time Start | Finizh | Start | Finish | [L5-E5)
.1 Yes 2 0 2 1] 2 0
B Yes 2 2 4 2 4 0
C Yes 1 4 5 4 5 0
D no 1 Li] b [ ¥ 1
E no 2 b 8 7 9 1
F Yes 2 9 1 9 1 0
G no 5 8 13 13 18 5
H Yes 4 L] 9 5 9 0
| Yes 1 11 12 11 12 0
J Yes 1 12 13 12 13 0
4 Yes 2 13 15 13 15 0
L Yes 3 15 18 15 18 0
M Yes 21 18 i) 18 39 0
N no 2 18 20 37 19 19
o Yes 0.03 39 39.03 39 39.03 0
Project Completion| Time = 39,03  months
Mumber of | Critical Path(s] = ]

Tab. 22. Kriticka cesta

Kritické ¢innosti su¢innosti s nulovou hodnotou celkou&gsovej rezervy (slack). Vidime,
Ze vystup programu WinQSB - Analyza CPM (Tab. 2&23iel 8 moznych kritickych ciest.
NajkratSia mozna doba realizacie projektu je daktikaui kritickej cesty. Kriticka cesta
predstavuje najdlhSiu moznu cestu medzi vstupnynvystupnym uzlom projektu.

NajkratSia mozna doba realizacie projektu je te@la@siacov a 1 de

Vystupom analyzy je tiez grafické zobrazewienosti projektu (Obr. 8), kde kritické

éinnosti sU znazornen&rvenou farbou.

i
X AN X e B YK M AN A T W I3
o {5 ot D0 ¢ +{F {1 o o {1 o — 0 |
UL L NG UE v Y Jqdy Jd¥ O EA S

Obr. 8. Graficka analyza kritickyatinnosti projektu

12.2.4 Financovanie projektu

Ako je uvedené v jednej z podmienok, podnik musiestova 40 % vydajov do
technologicky vyspelého zariadenia. V naSom pripaylelto ¢ag’ predstavovalalalSia
linka tepelného spracovania, minimalne jedna kavéoka, najmenej polovica obrabacich
strojov by bola celkom nova a zodpovedala by taénmienke technologicky vyspelého
zariadenia, zariadenia pre kontrolu’atRamcovny odhad je, Ze podiel technologicky

vyspelého zariadenia l@nil viac nez 50 %.
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Polozka tis. K& Zdroje krytia
Obstaranie pozemku s budovou v aredli 16 000
Stavebné Upravy budovy 10 000
Obstaranie 12 obrabacich zariadeni 84 000
Dalsia linka tepelného spracovania 21 000

104 mil. z vlastnych

2 koyacie linky 40 000 zdrojov, 99 mil
Doplnajlce strojné zariadenie 24 000 7 bankovg'/ch uve.ro»
Nakup manipulénej techniky 3 000

Tvorba 40 pracovnych miest 2 500

Licencie 2 500

Celkom 203 000

Tab. 23. Prefad investicii

KedZe sa podnik nachadza v regione Strednej Moragveao patri do kategorie malych a
strednych podnikov, z verejnej podpory invé&stiu pobidkou mu bude financovanych
najviac 64 % vynaloZzenych vydajov (max. 128 mil¢)KV tomto pripade formou
Ciastatnej Z'avy na dani z prijmu po dobu 10 rokov od zahdjenissirenej vyrobnej
prevadzky (zahajenie prevadzky najneskér do 3 rokdv Rozhodnutia o piisbe

investinej pobidky).

12.2.5 Hodnotenie ndkladovosti a efektivnosti projektu

Kvoli uz presiahnutemu rozsahu tejto prace sa netougaoberavypottom navratnosti a
nakladovosti tejtaasti projektu. Je naozaj zlozité odhatipiedpokladané mazné toky
tejto casti projektu hlavne z dbévodu, Ze sa nejednd lemadviazanie na sasné
hospodarenie podniku, ale aj o nuthbsa’ do Uvahy p&azné toky projektu prvej kapitoly
projektovej¢asti - zavadzania nového technického rieSenia liefpelného spracovania.

Preto iba nazridm spbsob vypitu ciastainej Z'avy na dani z prijmu (Graf 17).



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 92

STAVAJICI POPLATHIK

Vyvoj dafové povinnosti
priklad

Fruni uplat réni
dariowé slevy

Rozhodnutl

Rok
O&aedna e va na danl

mZaplacend dar

Graf 17. Vyvoj daovej povinnosti pri vyuZiti investiej
pobidky; [35]

Vypocita sa ako rozdiel S1 a S2, kde S1 predstavujezdazd@ovacie obdobie, za ktoré

bude Zava uplatnena (obdobie, v ktorom je uskonené zavedenie novej vyrobnej
prevadzky); S2 je da za jedno zdvoch zdavacich obdobi bezprostredne
predchadzajucich obdobiu zavedenia novej vyrobrejgazky (plati vysSia z nich; poKia

je v oboch obdobiach strata, plati S1). KovarnaVA1 by mala narok n&iasta:nu Z'avu

na dani z prijmu po dobu desiatich rokov od obdahiaajenia novej vyrobnej prevadzky.
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12.3 Kapitalovy vstup zahranié¢ného investora

Ciel’ tohoto opatrenige obdobny ako u predchadzajucich dvoch navrhovamjatreni -
zvySovanie konkurencieschopnosti podniku KovarndavAr formou expanzie firmy -
rozSirovania vyrobnej kapacity, nachadzania novgdbyti§’ a zavadzania modernejSej

technoldgie, ktoré by zabezje ziskanie konkureénej vyhody podniku.

Tymto opatrenim by sa dal fin&me realizové projekt uvedeny v predchadzajucgjsti.
Ideadlnym zahragnym investorom by bola vyspelejSia sp#os’ z kovarenského
odvetvia (napr. z Nemecka), s ktorou by KovarnaVXt zalozZila dcérsku kovéarensku
spolanog’ jednou z foriem strategickej aliancie - akvizicidde omajetkovld operaciu u
obchodnych spolmosti, kedy jedna spalnog’ ma zaujem ziskarozhodujuci kontrolny
balik akcii¢i obchodny podiel v inej spataosti. Jednym zo spésobov vykonania akvizicie

je forma p#&azného vkladu do obchodnej spaiosti.

Takyto kapitalovy vstup do kovarne by pomohol pa&dniychlejSie napredovaPozdvihol
by ho hlavne po stranke technologickej - modernéjsté vybavenie a know-how.
Obrovskou vyhodou by tiez bolo zabezeeie pristupu k dodavdiko-odberatéskej sieti
strategického partnera. Nevyhodou by vSakdaiBi prvok v rozhodovacom mechanizme,

ktory by si tiez pravom robil naroky na vlastnickpadieli spol@nosti.

Volba zahrariného investora kazdopadne nie je jednoducha. Prdatania i véiby
partnera vyZzaduje udrZasulad s vlastnou podnikdigkou stratégiou firmy. Kvalitna

priprava spoléného podnikania je pracna Padliska vynaloZenia tvorivého usiliggasu.

Tymto opatrenim sa z dévodu presahovania rozsgtaupice nebudem blizSie zaohira

Té&to problematika by mohla bypredmetom skimani#alSej diplomovej prace.
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13 ODPORUCANIE PRE PODNIK

Ceské kovarne produkujice zapustkové vykovkyasto Specializuji na &ité segmenty
trhu, a tak v&Sinou nedochadza k otvorenému konkdr&mu boju, ako je mozné
pozorova v inych odvetviach. Waka Svazu kovare@R je tu skor tendencigiastane

spolupracovav oblasti technolégii a expandaviaa zahrardné trhy.

Pre kategoriu malych a strednych podnikov, kami @atspol@nos’ Kovarna “VIVA®, je

narané drza krok najma s kovaiami produkujucimi technologicky zlozitejSie vykovky
Zasadnym problémom je nedostatok ¢Epvého know-how v oblasti vyrobnych
technoldgii a organizacie prace. Financovanie \&woiejto oblasti je aj pre prosperujuci

podnik nargné.

Preto podniku odpotiam na financovanie technologického rozvégapanie prostriedkov
zo Statneho programu MPO Rozvoj I, ktoré mu pomd@ue financovani projektu
zavadzania noveého technického rieSenia tepelndgy lido prevadzky. Ako ukazuju
predbezné vypitty, zavedenie novej linky celkom vyrieSi nutddspelného spracovania
v kooperacii,¢im vyjde v Ustrety svojim zakaznikom skratenim dadada lehot, znizenim

kone&inej ceny vykovkov a zvySovanim vyrobnej kapacigblasti tepelného spracovania.

Aby v podniku dochadzalo k neustalemu rastu pradifktprace, lepSim hospodarskym
vysledkom a zvySeniu konkur&mej schopnosti podniku na trhu vykovkov doma aj
v zahranti, je nutné, aby expandovala. Odp&in Kovarni, aby rozsirila svoju vyrobnu
kapacitu - na zaklade rasticeho dopytu po techiakggnaranejSich zapustkovych
vykovkoch odalSiu vyrobnu prevadzku. Zriadila by si predovSetkylastné obrabacie
0 inovaciu vyrobného procesu a vyrobku, mala byokara cerpanie verejnej podpory

investénou pobidkou €iastainej Zavy na dani z prijmov.

Podmienkou opatreniderpa’ investénu pobidku je investicia do strojného vybavenia,
ktord mé& by z polovice kryta vlastnym kapitdlom. Drubidas’ krytia by spolénos’ mohla
vyriesSit’ jednakcéerpanim bankovych Uverov, a tiez formou prijatidadki zahrariiného

investora, v idealnom pripade vyspelejSej zaltraikovarenskej spotoosti.
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ZAVER

V tejto diplomovej praci som sa zaoberala navrhomie&enim opatreni na zvySenie
konkurencieschopnosti podniku Kovarna “VIVA® sor, Zlin. Kovarna sa Specializuje na
komplexné sluzby zakaznikom vo vyrobe vykovkovid@rosperujuci podnik s neustale
rastucimi trzbami a pwom 148 zamestnancov. Tato praca sa sklada z tlaghychcasti:

Casti teoretickej, ktora slizila ako podklad preaspivanie analytickej a projektowegsti.

V teoretickejcasti som zhrnula poznatky z aktualnych literarngdnojov o konkurencii,
konkurencieschopnosti a moznostiach jej zvySovaniatrednictvom Statnych programov
podpory priemyslu a podnikania. Vysvetlila som y pgiem benchmarkingu a vislenie

vykonnosti pomocou suhrnnych ukazovatea celkového potencialu podniku.

Analyticka ¢ag’ tejto prace sa zaobera hodnotenim stavu kovarkaskéiemyslu a
hradanim vdnej kapacity na trhu vykovkov, ktord by mohla Kovarobsadi. Ide o
segment technologicky nammejSich vykovkov, ktorych potrebu st mnohé odbé&skie
spolanosti nutené pokryva dovozom zo zahratin. Prostrednictvom ukazoviéite
ekonomickej pridanej hodnoty EVA, indexu IN a vyjedia celkového potencialu podniku
dokazujem, Ze je Kovarna “VIVA" vykonny podnik sstacou tvorbou hodnoty pre
vlastnika. Dalej v tejto ¢asti uvadzam analyzu tuzemskej a zalwragji konkurencie
z hradiska technologického vybavenia a benchmarkingg@a@ovnanie viacerych
dolezitych ukazovatev s vybranymi kovarmami zdruzenia EUROFORGE. Zavery

analyzy su podporené analyzou SWOT, PEST a anakiz@ovych faktorov uspechu.

V projektovej ¢asti prace som navrhla tri opatrenia na zvySenieklencieschopnosti
podniku - zavedenie nového technického rieSenigy ltepelného spracovania vykovkov
vyuzitim sektorového opetaého programu MPO Rozvoj Il, vyuZitie verejnej podp
investénou pobidkou <iastaina 2’ava na dani z prijmov po dobu 10 rokov a kapitalovy
vstup zahraného investora. Prvé dve z nich som spracovalaibkyhpre obmedzeny

rozsah tejto prace som sa tretim opatrenim blidSiaoberala.

Prvé znich rieSi siasnu situaciu tepelného spracovania vykovkov, ktpognik
zabezpeuje na zastaralom zariadeni okremlag¥t'ovania. To je spoknog’ nutena riesi

v kooperacii s dodavdtekymi firmami, ¢im sa zvySuju korimé ceny a dodacie lehoty
zékaznikom. Zavedenie novej linky by pokrylo¢asna potrebu tepelného spracovania

vykovkov a v buducnosti by sa jej kma kapacita mohla vyuZina predaj zaistenym
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zakaznikom. Pri splneni pozadovanych kritérii blgntar tretina hodnoty novej linky

tepelného spracovania mohla’lgotovana.

V druhom opatreni je rozpracovany zamer rozSirernjeobnej kapacity a zriadenia
vlastného vyrobného strediska pre trieskové obiiégbastkovkov s vyuzitim Statnej
podpory investinou pobidkou - Fava na dani z prijmov. Podmienkou je preinvestova

minimalne dvesto milibnov korun do troch rokov atkienia investinej pobidky.

Tretim opatrenim by sa dalo finare realizova druhé opatrenie. Jednalo by sa o vstup
zahranéného investora - vyspelejSej kovarenskej spmdsti, s ktorou by Kovarna

“VIVA* uskuto ¢nila niektord z moznych foriem strategickej alianci

Dovolim si konStatoug Ze cié tejto diplomovej prace bol splneny a simulovanélegiky

navrhovanych opatreni preukazali pravdi/egchodzej hypotézy projektového rieSenia.
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SUMMARY

In this master thesis | have dealt with the propasd solution of measures for increasing
the ability to compete for enterprise Kovarna “VIV& r. 0., Zlin. “VIVA" forge offers its

customers complete servis in production of steelfdigings. It is an advancing company
with increasing sales and 148 employees. This voanksists of three main parts: the

theoretical part, which was used as the basisrfmrgssing the analytical and project one.

In the theoretical part | have resumed the facnfactual literature about the competition,
the ability to compete and possibilities of inciagsby using state programs for industry
and entrepreneurship support. | have explainedeginaf benchmarking and efficiency

numbering by using total indicators and total pogof company.

The analytical part of this work deals with rankihg forging industry stage and searching
for a spare capacity in the forge market, whichhmity VA forge occupy. | speak about
the segment of technology more developed forgesiyMaubscribers have to cover the
need of these forges by import from foreign cowstriUsing the indicator of economic
value added EVA, index IN and total company potdnéxpression | prove Kovarna
“VIVA* is an advancing enterprise with value prodion for owner being increased. In
this part | mention the analysis of home and faregpmpetition from technology
equipment point of view and benchmarking comparofgmore important economic
indicators with certain forges associated in EURGBE. The analysis summaries are

supported by SWOT, PEST analysis and by key facssiccess analysis.

In the project part of this work | have proposestéhmeasures for increasing the ability to
compete for the company — the new technical salutdd heat treating equipment

implementation using the Ministry of industry andsmess sector operating program
Rozvoj I, using the public investment stimulatisapport — partial exemption lasting ten
years and the capital contribution of foreign irteesThe first two parts | have analysed

deeply. Due to limited range of this work | have dealt with the third one closer.

The first one solves current situation with forgattreating, which is being maintained on
the old equipment except surface treatment. Thepeom has to cooperate with supplier
companies in this field. Due to this situation fimal prices are higher and delivery time is
being prolonged. The implementation of new equipmvesuld cover actual need of heat
treated forges and in the future might be the smagacity used for sale to agreed

customers in advance.
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If the company fulfiled required conditions, almosbhe third of new heat treating
equipment price would be sponsored. In the secoedsore there is the intention of
extending the spare capacity and establishmeriteobivn manufacturing centre for forge
cultivation by using the investment stimulationtstgupport - partial exemption being
studied. The main condition is to invest at leagi hundred million czech crowns untill

three years since the grant of investment stinaras provided.

The second measure might be financially realizedhleythird measure. It deals with the
capital contribution of foreign investor - more d&ped forge company. “VIVA* forge

would bring into effect one of possible strategyaasation forms.

Let me note the aim of this master thesis was |l@dlfiand the simulated results of

proposed measures confirmed the project solutipotmesis.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
3D trojdimenzionalny, priestorovy

CAD Computer Aided Design; CAD je vSeobecny termin Aiyany pre

vSetky spOsoby projektovania s vyuzitim softwerdvj@strojov.
CAM Computer Aided Manufacture; vyroba riadenéifasom
CNC Computer Numerical Contratjslicové riadenie pomocou piteca
Czechlnvest Agentura pro podporu podnikani a investic
EBIT Earnings Before Interest and Taxes; zisk pred ewlem a Grokmi

EFQM European Foundation for Quality Management; Eltapsadéacia pre

management kvality

EUROFORGE Odvetvové zdruzenie nezavislych kovarni Nemeckelk®f Britanie,

Talianska, Spanielska, FranctzskaldRa, CR, Belgicka, Svédska a

Finska
EVA Economic Value Added - ekonomické& pridana hodnota
ISO International  Organization for Standardization; dvimarodna

organizacia pre Standardizaciu

MPO Ministerstvo piimyslu a obchodu

MSP Malé a stredné podniky

OKEC Odvetvova klasifikacia ekonomickyémnosti

QS Quality System; systém kvality

ROA Return On Assets; navratmosktiv

ROE Return On Equity; kapitalova navratitios

TS Tepelné spracovanie

VDA Verband der Automobilindustrie; nemecky systémtkalp kvality pre

automobilovy priemysel
WCB World Class Business; obchod na svetovej arovni

WCM World Class Manufacturing; vyroba na svetovej miov
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PRILOHA P I: CESKY KOVARENSKY PRIEMYSEL (1/2):[37]

Hmotnostné a rozmerové moznos’KP

Max. Max. Max. dizka Max.
Kategoria Materialy | hmotnost’ | priemer v 'mm vyska v
v kg v mm mm
Zapustkové vykovky ode 500 800 1900
Al zliatiny, 200 800 1900
Zapustkové vykovky bronz, 350 800 1900
mosadz 350 800 1900
VOTG vykovky kruhov,| 123000, 6000 2 800
oticov, puzdier
Volné vykovky oce’ 123000 2800 25 000
pozdZne
Valcované kruhy ode 750 1 800
Al zliatiny, 500 1800 4 000
Vorné vykovky bronz, 2 000 1650 4 000
med’ 300 1650 4 000
Kované tyge a sochory:
-kruhové 70-500| 1600-6 000 min.
-Stvorcové ocd’ 60-440| 1 600-4 000 hrabka 30
-ploché 110-650 800-4 000 mm
-sochory 110-650 800-4 000
Verkost’ kovarni
Podra objemu vyroby
vyroba zapustkovych "
vykovkov ton/rok potet | %
30 - 500 6 19,4
500 - 1 000 6 19,4
1000 - 2 500 5 16,1
2 500 - 5 000 6 19,4
5000 - 10 000 3 9,7
10 000 - 15 000 2 6,4
15 000 - 20 000 2 6,4
20 000 - 25 000 1 3,2
vyroba voPnych «
vykovkov ton/rok poset | %
8 - 200 7 43,7
200 - 2 000 3 18,7
2 000 -5 000 2 12,5
5000 — 15 000 1 6,3
15 000 - 30 000 2 12,5
30 000 — 40 000 1 6,3




PRILOHA P I: ¢CESKY KOVARENSKY PRIEMYSEL (2/2)

Podra poftu zamestnancov
Potet 0sdb Pdet %
do 50 10 27,0
do 100 9 24,4
do 250 10 27,0
do 500 7 18,9
do 1 000 1 2,7
Porovnanie s krajinami EUROFORGE
.. Z,apust. Z,apust. VoPné | Valcované | Pocet Pocet
Krajina Rok vykovky vykovky vykovk kruh kovarni zam
Zatepla | Za studena y y y '
2001 1706 165 242 155 180| 30000
Nemecko | 2002 1673 203 220 166 260 35300
2003 1758 211 174 192 260 30000
2001 392 60 78| 10000
Franclizsko 2002 370 66 53 80| 10350
2003 358 64 53 80| 10350
2001 15 17 9 800
Belgicko | 2002 15 18 9 700
2003 11 16 9 700
2001 231 10 40 35 3 500
Spanielsko| 2002 237 11 42 35 3528
2003 237 11 25 18 33 3503
2001 71 9 1100
Svédsko | 2002 77 9 1100
2003 81 9 1100
2001 870 417 128 85| 10000
Taliansko | 2002 750 500 150 85| 10000
2003 720 370 120 130 12500
Verka 2001 220 50 5 000
Britania 2002 191 15 27 58| 10000
2003 178 11 25 55 8 500
Ceska 2001 109 94 2 38 5289
republika 2002 111 98 2 37 5243
2003 114 93 3 38 5 596
2001 132 50 5 000
Pd’sko 2002 132 115 5 44 4 000
2003 44| 4000

*- (ldaje nie su zname




PRILOHAP II: PREH IAD STROJOV, KTORE FIRMA VYUZIVA;[37]

Nazov Kalk. sadzba] MJ | Pocet strojov | Smennog’
Bruska — pasova, tna 250 hod 1 2
Expedicia, balenie 350 hod 11 2
Kalibrovaci lis 850 hod 1 2
Kalibrovaci lis 850 hod 1 2
Kalibrovaci lis 850 hod 1 2
Kovacia linka 1 LMZ 1600 2 500 hod 1 3
Kovacia linka 2 LMZ 1600 2 500 hod 1 3
Kovacia linka KHZ 8 1700 hod 1 2
Kov. linka KHZ 8 s bucharom B 150 1 700hod 1 2
Kovacia linka KJH 2 1 000 hod 1 2
Kov. linka lis 250 t s bucharom B 10Q 1 10thod 1 1
Kovacia linka LKM 1 000 2 000 hod 1 2
Kovanie LU 63 850 hod 1 1
Magnatest 220| hod 1 2
Messing 190| hod 1 2
Noznice TNS 63 420 hod 1 2
Obrabaci stroj — frézka vertikalna 22Chod 1 1
Obrabaci stroj - itacka 190 hod 1 1
Obrabaci stroj 560 hod 1 3
Obrabaci stroj CNC 750 hod 1 3
Ochladzovaci tunel 0 hod 1 2
Ostrihovaci lis 0 hod 1 3
Ostrihovaci lis 0 hod 1 3
Ozn&ovanie vykovkov 250 hod 1 1
Pasova pila 240 hod 1 3
Pasovy trysk&a 450| hod 1 2
Pasovy trysk& 450| hod 1 2
Rwné kovanie 1100 hod 1 2
Zvaraka 0| hod 1 1
Technicka kontrola akosti 300hod 5 3
UNIMAG 600AC 400, hod 1 2
Valcovaci stroj 450 hod 1 3
VorIné kovanie 1100 hod 1 1
Vystupnd kontrola 300 hod 11 2
Zihacia pec 500 hod 1 3
Zihacia pec priebezna 600hod 1 3




PRILOHA P Ill: EVA — EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA (1/

2001 2002 2003 2004
EBIT (tis. K¢) 20112 12621 44285 60 039
aktiva (tis. K¢) 102 551| 110457, 164 341 220 378
EBIT/aktiva 19,61 %| 11,43 %| 26,95 %| 27,24 %
nakl. aroky (tis. K¢) 1 005 826 579 777
EBIT/nakl. aroky 20,01 15,28 76,49 77,27
celkova likvidita 1,81 2,60 2,15 3,06
ROE 22,0%| 12,7%| 351% 33,5%

Alternativne naklady na kapitél - re

2)

le=Trs+rLa + I'pod + I'Finstab + 'Finstr
rs = bezrizikova sadzba
r.a = prirazka za likvidnasakcii
fpod = rizikova prirazka za obchodné riziko
Ieinstab= rzikova prirazka za riziko vyplyvajuce z finamej stability
reinstr = rizikova prirazka za riziko vyplyvajuce z finarej Struktury
* r¢- bezrizikova sadzba
- pod’a MPO (Ministerstva priemyslu a obchodu):
0 prerok 2001 -tr= 6,3 %
O prerok 2002 -sr=5,1 %
0 prerok 2003 -ir= 4,12 %
O pre rok 2004 -sr= 4,8 %
* r_a - prirdaZka za likvidnost’ akcii

O VK >3 mld. KK = rna = 0,00 % (hranica vychadza zo skdsenosti firiem

poskytujacich rizikovy kapital)
0 VK <100 mil. K¢ = r.a=5,00 %

O vyjadrené funkne s = (3 mid. K& — vlastny kapitafy168,2



PRILOHA P Ill: EVA — EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA (2/ 2)
* I'pod - rizikova prirazka za obchodné riziko
00 EBIT/A > priemer priemyslu celkoms rpos= 0,00 %
O EBIT/A < 0= rpog= 10,00 %

O vyjadrené funkne poq = (priemer priemyslu — EBIT/A)(10*(priemer
priemyslu)¥
*  TFinstab - Fizikova prirazka za riziko vyplyvajuce z finanénej stability
0 celkova likvidita > priemer priemyslu celkom rrinstan= 0,00 %
O celkova likvidita < 1= reinstas= 10,00 %
O vyjadrené funkne kinswo= (priemer priemyslu — celkova likvidita).0
* Trinsy - fizikova priraZzka za riziko vyplyvajace z finanénej Struktury

O EBIT/U > 3 = rensy= 0,00 % (hranica vychadza z uznavanej odgemej
hodnoty)

0 EBIT/U < 1= reipsy= 10,00 %

O vyjadrené funkne kinsy= (3 — EBIT/UY/40



PRILOHA P IV: PORTEROVA ANALYZA 5 KONKUREN CNYCH SiL
PRE KOVARENSKE ODVETVIE (1/3);[7]

KONKUREN CNA RIVALITA V ODVETVI

1.A Pocet konkurentov a ich konkurencieschopnog
Ak je vel’ky podet konkurentov a ak je ich konkurencieschopmuéblizne rovnaka,
potom rivalita v odvetvi rastie. 6
malo priblizne rovnako silnych konkurentov (1 bod)
vela priblizne rovnako silnych konkurentov (9 bodov)

1.B Rast odvetvia
Ak dopyt po vyrobkoch v odvetvi rastie pomaly, pute rivalita v odvetvi vésia. 5
vysoky rast dopytu (1 bod) — maly rast dopytu (8dng

1.C Diferenciacia vyrobkov
Cim vy33ia diferenciacia vyrobkov, ich image, tyn¥$ia je ochrana proti
konkurencii, tym niZSia je rivalita v odvetvi. Z&kdk je vyrobku vernejsi.
vysokd diferenciacia vyrobkov (1 bod) — nizka (2t

1.D Diferenciacia konkurentov
Ak sa konkurenti liSia svojimi stratégiami, pdvodasitou, pristupmi ku
konkuregnému boju, potom je konkur&ma rivalita véSia. Vyvoj je horSie 7
predvidatény.
nizka (1 bod) — vysoka diferenciacia konkurentob¢@ov)

1.E Intenzita strategického Usilia
Ak je v&Si paet konkurentov v odvetvi systematicky zamerany spedh, potom
je konkuregna rivalita véka.
Intenzita strategického Usilia mala (1 bod) ¥ké&e(9 bodov)

1.F Néklady odchodu z odvetvia
Ak je ndkladné odtsz odvetvia, potom je rivalita ¥aia, firmy sa tu snazia uditza 7
naklady odchodu su nizke (1 bod) — vysoké (9 bodov)

1.G Charakter konkurencie, postoj k business etike
Konkurencia sa m6ze odvijdud’ formou ,gentlemanskej* konkurencie, alebo

~.gangsterskymi formami*. 4
konkurencia typu ,gentleman” (1 bod) — gangstebg@élov)
1. H Sirka konkurencie
Konkurencia méze hyobmedzena iba nadity aspekt alebo méze Bgiroka, 5
uskut@novana viacerymi formami. V druhom pripade je ritaliySSia.
Celkom 47

Priemerné skére 5,9

HROZBA VSTUPU DO ODVETVIA

2.A Uspory z rozsahu
Ak redukcia nakladov z rozSirenia obchodnych akjesve’ka, potom existuje 7
mensia hrozba vstupov (malicaaajici konkurenti nemaju v odvetvi Sancu).
Uspory z rozsahu su Kle (1 bod) — malé (9 bodov)

2.B Kapitalova naro¢nost’ vstupu do odvetvia
Bariéry vstupu rasta s kapitalovou némog’ou.
kapitalova narénog’ vstupu je vysoka (1 bod) — nizka (9 bodov)

2.C Pristup k distribu énym kanalom
Cim obmedzenejsi pristup k existujicim distiéibym kanalom, tym obtiaznejsije 5
vstup do odvetvia.
obtiazny pristup (1 bod) — jednoduchy (9 bodov)



PRILOHA P IV: (2/3)

2.D

Potreba vlastnit’ pri vstupe do odvetvia Specialne technolégie, knotvow,
patenty, licencie at’.
ano (1 bod) — nie (9 bodov)

Pristup k surovindm, energiam, pracovnej sile
nie je jednoduchy (1 bod) — je jednoduchy (9 bodov)

Schopnog’ existujucich konkurentov znizova’ po vstupe novych konkurentov
naklady a zlepSov# sluzby
je vysoka (1 bod) — nizka (9 bodov)

Diferenciacia vyrobkov, loajalita zakaznikov existyucich konkurentov
Ak vyrobky hlavnych konkurentov su vysoko diferemané a ich zakaznici su
k nim loajalni, potom je vstup do odvetvia obtiaghe
diferenciacia je vysoka (1 bod) — nizka (9 bodov)

Vladna politika
Ako je vlada naklonena vstupom do odvetvia?
negativne (1 bod) — pozitivne (9 bodov)

Vyvoj po pripadnom vstupe do odvetvia
Ak mdZze nova firma po vstupe do odvetvia relatijgtoducho (v dosledku
nepriaté&skej reakcie uz existujacich konkurentov) ,cavfiipotom je hrozba
vstupu vySSia.
.cesta spé' je obtiazna (1 bod) — jednoducha (9 bodov)

Celkom
Priemerné skore

42
4,7

VYJEDNAVACIA SILA ZAKAZNIKOV

Poéet vyznamnych zékaznikov
Ak je vyznamny podiel obratu firmy spojeny s malpaEtom vyznamnych
zakaznikov, potom je vyjedndvacia sila tychto zakeav vysoka.
mnoho drobnych zdkaznikov (1 bod)
nieka’ko malo vyznamnych zakaznikov (9 bodov)

Vyznam vyrobku pre zakaznika
Vyrobok je pre zakaznika vyznamny taldiska podielu na jeho vydajoch.
vyrobok je pre zdkaznika k@i vyznamny (1 bod) — nevyznamny (9 bodov)

Naklady prechodu zakaznika ku konkurencii
Ak su vysoké, potom zékaznikova vyjednavacia silai¥Sia.
vysoké (1 bod) — nizke (9 bodov)

Hrozba spéatnej integracie
Znamena, ze zakaznik mézhko zé&at’ podnika’ v odvetvi a okrem iného sacad
zasobové sam.
hrozba nepravdepodobna (1 bod) — vysoko pravdepad(hbodov)

Ziskovos’ zdkaznika
Ak je zadkaznik ziskovy (mdZe Byri vyhradavani vEkorysejsi), potom jeho
vyjednavacia sila je nizSia.
vysoka (1 bod) — nizka (9 bodov)

Celkom
Priemerné skoére

24
4,8




PRILOHA P IV: (3/3)

VYJEDNAVACIA SILA DODAVATE LOV
(1 bod — najnizsia, 9 bodov — najvyssia)

Pocet a vyznam dodavatiov

Pri malom pd@te moznych dodéavatev je ich vyjednavacia sila Viea. 5
dodéavatéov je vé'a (1 bod) — malo (9 bodov)
Existencia substititov — su hrozbou dodavat®v? 8
ano, véka hrozba (1 bod) — nie, mala hrozba (9 bodov)
Vyznam odberatd’ov pre dodavaté’a
Cim mensi vyznam odberdit pre dodavatia, tym vé&sia je vyjednavacia sila 2
dodéavatéov.
velky vyznam (1 bod) — maly vyznam (9 bodov)
Hrozba vstupu dodavat&ov do analyzovaného odvetvia 3
ZvySuje vyjednavaciu silu dodavéite.
nepravdepodobna (1 bod) 4w pravdepodobna (9 bodov)
Celkom 18
Priemerné skére 4,5
HROZBA SUBSTITUTOV
(1 bod — najnizsia, 9 bodov — najvyssia)
Existencia mnohych substitGtov na trhu 2
malo, resp. Ziadne substituty (1 bod) fareubstititov (9 bodov)
Konkurencia v odvetvi substititov
Ak je konkurencia v odvetvi substittov tvrdSiatgma mézu by ich vyrobci 3
k vstupu do ,nasho“ odvetvia viac motivovani.
nizka (1 bod) — vysoké (9 bodov)
Hrozba substitatov v buducnosti?
o 3
Objavi sa?
pravdepodobna’s Ze sa objavi, je nizka (1 bod) — vysoka (9 bodov)
Vyvoj cien substitatov 3
Ich ceny sa budu skér znizavalebo zvySovi?
zvySova (1 bod) — znizova(9 bodov)
Uzitkové vlastnosti substitGtov 6
Budu sa zlepSovaalebo zhorSou®
zhorSovd (1 bod) — zlepSowa(9 bodov)
Celkom 17
Priemerné skére 3,4




PRILOHA P V: ANALYZA PEST —ANALYZAK DUCOVYCH
MAKROEKONOMICKYCH FAKTOROV

FAKTOR

TREND

DOPAD

URGENTNOST

Politické faktory

Zakony na ochranu ZP

rastlci; zavadzanie 1S
noriem a prisna kontrola|
dodrZiavania predpisov

zakonov

pozitivny — priaznivy
vplyv na verejnosa
n zakaznikov — stasnych aj

potencialnych

vysoka vzltiadom

k negativhym
vplyvom vyroby na
Zivotné prostredie

Clenstvo v EU

rastaci trend
Vo zvySovani

konkurencieschopnosti

priemysluCeskej
republiky

pozitivny — odstranenie

colnych bariér, priliv
zahrantného kapitalu;

negativny — vé&ie tlaky zo

strany zahragnej
konkurencie

vysoka; skiimanie
stasnych aj
potencialnych
zahranénych
konkurentov so
zvySenou
ostraZitogou

Ekonomickeé faktory

Naklady

klesajuci; snaha

0 minimalizaciu a
kontrolu vo vsetkych
vyrobnych Gtvaroch
podniku

pozitivny — zvySenie
produktivity, Gspora
nékladov

vysoka vzltiadom

k siliacej konkurencii
a neuspokojivej
urovne vykonnosti

Posihovanieceskej
koruny

predpokladany rast;

pozitivny — pri dovoze;

negativny — pri vyvoze

stredne vysoka —
nakd’ko pritomnos
tohoto faktoru

v poslednych rokoch
sledovana

Socialne faktory

Zakaznici — potreby a

rastdci — zvySujlce sa

pozitivny — nati vyrobcov

vysoka — otazka

poZiadavky naroky na vyrobcov k neustalemu zlepSovaniu; straty/udrzania
negativny — zvysenie zakaznika v boji
poZziadaviek na kvalitu — | s konkurenciou
vySSie naklady

Zamestnanas klesajlci — zniZzovanie | pozitivny — Uspora nizka —jednad sa o

poctu zamestnancov

nakladov, zvySovanie
produktivity

negativny — zvySovanie

nezamestnanosti
s makroekonomickymi
nasledkami

dihodoby postupny
VyVOj

Technické faktory

Zastaravanie technoldgi

i rastdci vo zvySeni
potreby finagnych
prostriedkov na ich
obnovu

obnova technoldgii ma

jednoznéne pozitivny

dopad na zvySenie

konkurencieschopnosti

podniku; negativny na
kapitalovl narénog’

vysoka — celkova
technologicka
vybavenos podniku
zaostava za podnikm
zapadnej Eurépy

v rovnakom odvetvi

Technické inovacie

rastuci — neustaly vyvg

vedy a techniky

i pozitivny — schopna’s
konkurova predovSetkym

zahranénym
konkurentom;
negativny — zvySenie
vstupnych nakladov

vysokd — vstupom do
EU sa kladie vé&si
déraz na vyskum a
VYVOj vV shahe
dobehnii najlepsSich
konkurentov




PRILOHA P VI: ANALYZAK DUCOVYCH FAKTOROV USPECHU

KTruéové faktory uspechu

Uroveit

Nizka

Stredna

Vysoka

Kvalita vykovkov

*

Pruznos reakcie na poZiadavky zakaznikov

*

Stabilizovany okruh odberdiav

Kvalifikovana pracovna sila

Tradicia vyroby vykovkov

Postavenie na trhu s vykovkami

ISO normy

Kontrola reZijnych nakladov

Nizke naklady na vstupy v porovnani
s konkurenciou z EU

Vysoka urové technologii

Efektivna logistika

Urovei vyskumu a vyvoja

Kvalitny informainy systém

Postupy kontroly kvality vyroby

Ochrana Zivotného prostredia
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