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Anotace

Finartni analyza prezentuje ohodnoceni minulosti,casnosti a fedpokladané
budoucnosti finatniho hospodani podniku.

Uc¢elem a smyslem fingni analyzy je provést, s pomoci specialnich mekydic
prostedki, diagndzu finatniho hospodi@ni podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
piipadré pii podrobréjSi analyze zhodnotit blize ¢kterou ze sloZzek finamiho
hospodéeni. Jedna se n#dglad o analyzu rentability, analyzu zadluZzenostralyzu
likvidity.
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1 Uvod

Bakald&skou praci jsem zpracovavala ve firrgiemens Elektromotory, s. r. o.
se sidlem ve FrenStp.R. Jedna se o firmu s dlouholetou tradici vyrelsktrickych
tocivych stroji se specializaci na asynchronni elektromotory sdwonakratko. Prvni
motor firma expedovala vroce 1947 a dnes diky kgstechnické urovni a dobré
kvalité svych vyrobk vyvazi kolem 95 % své produkce do vice nez 80 zsttid.

Mezi zékladni problémy tizici v stasném ekonomickém prosti Ceské
republiky jak no¥ vzniklé podniky, tak i podniky s dlouholetou si&@mvanou pozici
na trhu je nejen nedostatek informaci o hosggldEm vyvoji samotného podniku, ale
i schopnost tyto informace efekti&rvyuzivat ke koordinaci opani v jednotlivych
Usecicheéinnosti podniku.

Uspsdnétizeni podniku vychazi z kvality efektniho vyuzitformaci. Nedilnou
souasti finagniho tizeni je finadni analyza, kterd gsobi jako zptnd informace
o vyvoji efektivity hospodgeni spolénosti.

Po konzultaci se svym vedoucim baksk& prace jsem zvolila za téma posouzeni
financni analyzy firmy Siemens Elektromotory, s. r. o.aR&vatelnost zadané prace
byla dana existenci stavajicich zdrajat o hospodékych vysledcich, financovani
majetku a hospodani s pe&Znimi prostedky a moznosti je zpracovat do podoby
poZzadované zadanim bakalkéé prace.

Tato prace je roztena do ti zakladnich kapitol. Prvni kapitola je rozbor
teoretickécasti zadaného tématu prace. Popsala jsem zakladrakteristiky finatni
analyzy a jejiho postupu a podr@pnjsem se zabyvala jednotlivymi fin&animi
ukazateli.

Nasledujici analytickdast mé prace jeémovana bliz§imu sezndmeni se s historii
spol&nosti a popisu jejiho séasného hospodskeho stavu. Aplikovala jsem prvky
postupu finatni analyzy a provedla rozbory jednotlivych figaich ukazatei.

Posledni kapitola mé prace obsahuje findlni zhodnib finakni situace
spol&nosti, resumé v anglickém jazyce a pouzitou litexat Rilohu tvai vize
spole&nosti firmy Siemens Elektromotory, s. r. 0. a {@fé vyroby na rok 2005.



2 Teoreticko-metodologické&ast
2.1 Finagni analyza

2.1.1  Uvod

Rizeni podniku spgivad v rozhodovani, a to v podminkach nejistoty. [Kaa
rozhodnuti, tedy prawgodobnost jejich spravnosti, zalezi na informacidleré jsou
k dispozici, a na jejichdelném zpracovani. Ukolem podnikového planovanigeésat
a zpracovavat informace pro rozhodovaci procegispipat ke koordinaci opgéni
v jednotlivych Usecicliinnosti podniku.

V planovacim procesu vznikaji informace o cilectzpisobu jejich realizace,
informace o dosaZenych vysledcich poskytuje konirpfoces. Planovani a kontrola
spolu tvdi podnikovy planovaci systém.

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 5, s. 5]

2.1.2 Charakteristika

Finartni analyza nebo také finémi rozbor je nedilnou séasti finagnihoftizeni,
jelikoz pasobi jako zptna informace o tom, kam podnik v jednotlivych aiéech doSel,
v ¢em se mu jeho donsnky poddilo splnit a kde naopak doSlo k situaci, kterégtht
piedejit nebo kterou kdekal.

Finartni analyza je prvni krok k moudrému rozhodovannaRini analyza ma
smysl| jedig jako logicky prostdek hodnoceni a porovnavani uda vytv&eni
novych informaci, které jsou hodnéjsi nez jednotlivé primarni tdaje.

Finartni analyza je oblast, kterarguistavuje vyznamnou s&ast komplexu
finantniho fizeni podniku, nelib zaji¥uje z@tnou vazbu mezi f@dpoklddanym
efektem fidicich rozhodnuti a skuteosti. Je fednEtné Uzce spojena s finanim
Gcetnictvim, které poskytuje data a informace prauifiimi rozhodovani progdnictvim
zakladnich finaénich vyka#:

arozvaha,
nvykaz zisku a ztraty,
a cash flow.

Ugetnictvi a @etni vykazy by rily byt rozvrzeny tak, aby vyhovovaly gebam
finanénihotizeni a rozhodovani. Nedostatkegtetinich informaci z hlediska fin&amiho
fizeni je pouze zobrazeni minulosti. Samotné soghvygatupy neposkytuji Upiny obraz
o hospodgeni a finagni situaci podniku, o jeho silnych a slabych stéuhk
nebezpeich, trendech a celkové kvalihospodéeni.



K ptekonani &chto nedostatk se proto vyuziva finami analyza jako
formalizovana metoda, ktera pgduje ziskané udaje mezi sebou navzajem aitgesi
tak jejich vypovidaci schopnost, uniiofe dospt k uritym zawram o celkovém
hospodéeni a finadni situaci podniku, podle nichZz by bylo moZn#jrmpout rizna
rozhodnuti.

[VALACH, 1, s. 75]

Finartni analyza prezentuje ohodnoceni minulosti,casnosti a fedpokladané
budoucnosti finatniho hospodi@ni podniku. Welem je pedevSim vyjateni
komplexni finagni situace podniku, podchyceni vSech jejich sloZzedspektive

e

2.2 Postup analyzy

ProtoZze nejpropracovg8i systém finaéni analyzy existuje v USA a jemu
se ffizpusobuji i finakni rozbory v zemich Evropské Unie, vezmeme za zakla
standardni postup finani analyzy doportovany v &ebnicich finadniho
managementu.

Postup finatni analyzy zahrnuje tyto kroky:

o absolutni ukazatele — procentualni rozbor poloZekevaze, porr pohledavek
a zavazk po lhité splatnosti, vyvojové trendy v rozvaze i ve vykaizku
a ztraty, vyvoj vysledku hospadeai,

nrozdilové ukazatele — vypet cistého pracovniho kapitalu,

nvypocet pongrovych ukazatei (ratios — koeficiernit) za sledovany podnik,

o srovnani por&rovych ukazateéi s odwtvovymi priméry (komparativni analyza),

o hodnoceni porrovych ukazatel v case (trendova analyza),

ohodnoceni vzajemnych vztahmezi pongrovymi ukazateli, tedy pyramidovou
soustavou ukazatel rozklad rentability vlastniho kapitalu,

onavrh na opdéeni (analyza odhaluje slaba a silnd mista ekonorpiginiku
a slouzi tak jako podklad pro fin&mi fizeni a planovani a pro prognézovani).

[SYNEK, 3, s. 238]

2.3 Slabeé stranky fin&ni analyzy

K problematickym otdzkam fin&ni analyzy paf predevsim:

o srovnavani dosazenych hodnot ukazaesghodnotami dopotgnymi,
avliv sezonnich faktar,

arozdilné @etni praktiky,

o vypovidaci schopnostétnich vykas.



2.4 Finarni pontrové ukazatele

Zakladnim metodickym nastrojem finam analyzy jsou tzv. finaimi ponerové
ukazatele. Jsou formotiselného vztahu, do kterého jsou udg finartné — etni
informace. Konstrukce a vyb ukazatel je podizen hlavié tomu, co chceme zfit,
musi byt relevantni zkoumanému probléghprovadnému rozhodnuti.

Pongrovych finartnich ukazateél se postupentasu vyvinulo znéné mnozstvi.
V této souvislosti jeieba zdraznit, Ze prosté nahromad velkého mnozZstvitznych
ukazatel, které jsou schopny vyprodukovatkteré nabizené gdacové programy,
nelze je&t povaZzovat za provedenou firkam analyzu. Hlavni dtaz z hlediska
financniho manazera i ostatnich uzivéteje kladen na vypovidaci schopnost
pongrovych ukazatél, vzajemné vazby a zavislosti atgpb jejich interpretace
a hodnoceni.

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 5, s. 9]

Ukazatele v ramci finami analyzy charakterizujifpdevsim iizné vztahy mezi
Gdaji rozvahy. Jeitba mit k dispozici stejné ukazateleiedrhazejicich obdobi, aby
bylo mozné sledovat jednotlivé trendy v hospeda podniku, nebo stejné ukazatele
konkurergnich firem, aby bylo mozno odhadnout budouci vypaginiku.

Ukazatelé, jeZ jsou vyuzivanyifinancni analyze, Ize sdruzit dakolika skupin.
Pritom stanoveni pfiu téchto skupin, jakoZz i jejich obsahu, neni v ekonditeorii
a praxi jednotné. NegtirgjSi je vSak dleni nactyti zakladni skupiny:

o ukazatelé rentability,
o ukazatelé aktivity,
o ukazatelé zadluzenosti,
o ukazatelé likvidity.
[PIVRNEC, 6, s. 133]

2.4.1 Ukazatelé rentability

Vynosnost¢ili rentabilita vloZzeného kapitalu je kritériem sgnosti podniku
vytvorit nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim invest@ran kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jdkavni kritérium pro alokaci
kapitalu. Rentabilita je obeémefinovana jako po#n zisku a vlozeného kapitélu:

zisk

Rentabilita kapitalu Vmél
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Termin vlioZeny kapital sefipom pouziva zpravidla vedch Giznych vyznamech.
Podle toho, jaky vyznam je v konkrétnifigadt tomuto pojmu fifazen, se rozliSujiit
zakladni ukazatele rentability:

arentabilita celkového kapitalu (RCK),
arentabilita vlastniho kapitalu (RVK),
arentabilita dlouhodobinvestovaného kapitalu.

Tyto ukazatele pouzivdme k hodnoceni a komplexnipmsouzeni celkové
efektivnosti podniku. S pouzitimédhto ukazatél vyjadiime ®&innost vyuZivani,
reprodukce a zhodnoceni kapitalu viozeného do fodni

Ukazatele pdt do kategorie tzv. mezivykazovych pé&mvych ukazatél, protoze
vyuzivaji udaj ze dvou detnich vyka#, objem kapitalu z rozvahy a velikost zisku
z vykazu zisku a ztraty.

Ukazatel rentability vioZzeného kapitalu se v prpgiuziva viiznych obminéch
a modifikacich, podle toho, kdo a k jakémielin jej pouZziva.

Pokud se tyk& zisku, jsou v anglosaskych zemiclavigla vykazovany nasledujici
kategorie zisku:

o zisk p‘ed odeétenim odpig, Uroki a dani (ZUOD),
o zisk pred odétenim Uroki a dani (ZUD, EBIT),
nzisk ped zdagnim (ZD), ve srovnani stedchozi kategorii ZUD — provozni zisk
— byly jiz ode&teny naklady na financovani — Uroky,
o zisk po zdaweni (Z2). Chapeme jej tedy jakisty zisk — nerozéeny.
[VALACH, 1, s. 78]

Prvnim z ukazatél je rentabilita celkového kapitalu (ROAY). Celkovym
kapitdlem rozumime vesSkery vlozeny kapital, tzratkodobé i dlouhodobé zavazky
a vlastni jndni.

Z hlediska iti oblasti podnikatelskyckiinnosti (provozni, investhi a finagni)
odrazi vynosnost celkového kapitalu vSechny aktiliéz ohledu na to, z jakych zdioj
byly financovany, odkud tento kapital pochazi.

EBIT
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Hodnota tohoto ukazatele byé¢ka dosahovat alespovynosnosti alternativni
investini piilezitosti, nap. uroki u vkladi v bankach.

1 ROA - return on assets

11



Ukazatel rentability vlastniho kapitAl(ROE?) nas informuje o efektivnosti
vyuziti vlastniho kapitalu. To znamena, Ze nidkd, jak podnik hodnoti svoginnosti
vloZzeny kapital, tj. proseédky vioZzené do podniku jeho majiteli, zhodnotikot®
by vysledna hodnota tohoto ukazatele &lanbyt nizSi nez urokova sazba z dlouhatob
uloZzenych depozit. Jinak by pro podnik bylo vyhg8h nepodnikat a kapital uloZit
do perzniho Ustavu.

[PIVRNEC, 6, s. 134]

Cisty zisk
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

2.4.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatel obrat celkovych aktiv je vyj&wh pongrem vynos k celkovému
vloZzenému kapitalu,iptemz za kapital nepovazujeme zdrojov@st bilance, ale aktiva
podniku v Biznych forméach jak kratkodobych i dlouhodobych.

Vynosy
celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv (z vyné$ =

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 5, s. 25]

Rychlost obratu zasofe definovana jako poén trzeb a pitmérného stavu zasob vieho

druhu.
trzb
Rychlost obratu zasob =—""—— Y
zasoby

Vysledkem vypétu je absolutniislo, znamenajici get obratek, tedy kolikréat
se gemeni zasoby v ostatni formy 8bného majetku az po prodej hotovych vyrdbbk
a ogtny ndkup zasob. JelikoZz zasoby jsou rozvahovaZzgalorykazana k jednomu
¢asovému okamziku, je vho#8i k vypaitu pouzit pimérny stav zasob za obdobi, aby
se ginejmensim odstranil staticky charakter polozkyobas

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 5, s. 27]
Rychlost obratu pohledaveke jednotd vyjadiovana jako powrr trzeb a
pramérného stavu pohledavek.
trzby
pohledavky

Rychlost obratu pohledavek =

Ukazatel udava v podeétpaitu obratek, jak rychle jsou pohledavkkepenovany
v perézni prostedky.

2 ROE — return on equity

12



Stejre jako u zasob fiteme i u pohledavek stanowdbbu obratu pohledavek,
ktera je vyjadena jako porr primérného stavu pohledavek aupwrnych dennich
trzeb.

pohledavky 360
Doba obratu pohl. . nebo :
trzby obratovost pohledavek
360

Vysledek nam sduje, kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve rf@r
pohledavek. Pokud je v platebni podmince stanoviriga splatnosti, riweme
z hodnoty ukazatele usoudit, zda inkaso probihdulaglu s touto stanovenou platebni
podminkou nebo dochazi ke zleps&rk piipadnému zhorSeni.

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 5, s. 28]

Ukazatel doby obratu zavazkvyjadiuje dobu ve dnech, ktera vipnéru uplyne
mezi okamzikem, kdy podnik nakoupi majetek a sluzibyokamZzikem, kdy dojde
fakticky k jejich uhrad. Pongtuje tudiz vySi zavazkz obchodniho styku s denni vysi
trzeb (precizyjSi konstrukce vychazi z denni vySe nakdadrinartni manazer by
dobu obratu dluinz obchodniho stykutdledrg porovnavat s dobou obratu pohledavek,
aby byl podnik v dob hrady svych zavadkdostaténé likvidni.

trzby

Doba obratu zavazk zavazky

[www.euroanalysis.cz, 7]

Ukazatel obratovostiresp. relativni vazanosti dlouhodobého hmotnéhgetia
(DHM) je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyudihi zejména budov, stioj
a zdizeni.

trzby
DHM v zZC
Vyjadtuje, jakacastka trzeb byla vyprodukovana z & #louhodobého hmotného
majetku. Pokud hodnota ukazatele klesa, znamendetse jeho flexibilita snizuje,
tzn. zvySuji se relativnjeho fixni naklady, jako jsou odpisy, Uudrzba, y%yje se tak
citlivost podniku na fipadny pokles trzeb.ifPpoklesu trzeb se mérflexibilni podnik
shaze stane ztratovym.

Obratovost DHM =

[VALACH, 1, s. 86]

13



2.4.3 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti difi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh.
Vyjadiuji, z jakych zdraj a v jaké vySi jsou financovana aktiva. ZadluZesrha pouze
negativni dopad, ale pokud je hodnota ukazatelemapti, mize zvySovat celkovou
rentabilitu. Na druhé strérto v3ak zvySuje riziko nestability, jelikoZ podmikize mit
problémy se splacenim &wi a Urok.

[MLCOCH, 2, s. 131]

Jednim ze zakladnich problénfinanéniho fizeni podniku je vedle stanoveni
celkové vySe paebného kapitalu i volba spravné skladby zilripancovani jeho
¢innosti, oznaovana jako finaéni struktura. Ma zasadni vyznam pro &8p/ rozvoj
podniku, podnmiiuje nejen jeho zdravy fin&ni vyvoj a celkovou prosperitu,
ale netidka rozhoduje o jeho byt nebyti.

Pongr vlastniho a ciziho kapitalu je nejentznych zemich, ale i v podnicich
raznych oboii ¢innosti ttizny. SpiSe tradn¢ se uplaiuje obecna zasada, Ze vlastni
kapital ma byt pokud mozno vysSi nez cizi vzhledetomu, Ze cizi kapital je nutné
splatit.

Nizky pongr viastniho kapitélu k cizimu se povazuje zé&itou financni slabost
podniku a ohroZeni jeho stability vzhledem ke spaié se na cizi kapital. Jestlize pak
vlastnici zajiguji mensi podil celkového investovaného kapitakike podnikani nesou
predevsim vtitelé, coz niZe vést k obtizimipziskavani Ugru, pog. k jeho ziskavani
za horSich podminek.

[VALACH, 1, s. 86]

Mezinarodni statistiky uvéd, Zze nap. vzemich OECD podil cizich zdfoj
ve finaréni struktde ¢ini v praméru 35 %, ovSem existuji ztiaé rozdily mezi
jednotlivymi zengmi.

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 5, s. 58]

K hodnoceni finaéni struktury se pouziv&hkolik ukazateh zadluZenosti, které jsou
odvozeny z rozvahy, vychazejici z analyzy vzajerhnjatali mezi poloZkami zavazk
a vlastniho jrani.
NejznangjSim ukazatelem je ukazatel zadluZzenosti. Poskyhden informaci
o tom, do jaké miry je podnik zadluzen, tj. do jak&y jsou cizi zdroje podniku vysSi
nez jeho vlastni zdroje.
celkové zavazky
vlastni jneéni

Zadluzenost =

Je doportiovano, aby hodnota tohoto ukazatele nebyla vyS&iOre | u tohoto
ukazatele ma smysl sledovat jeho hodnotiase. Fitom za pozitivni vyvoj budeme
povazovat, kdyz podnik dosahuje hodnoty tohoto atele pod 0,5 a tyto hodnoty
trvale nerostou. Naopak za negativni vyvoj v podnikudeme povazovat, kdyz
se hodnota ukazatele bude nachazet nad O¢asevporoste.

[PIVRNEC, 6, s. 120]
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Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je poroelkovych zavazk (kratkodobych
i dlouhodobych) k celkovym aktivn. Nazyvame jejukazatel celkové zadluzZenosti,
neboli ukazatel &itelského rizika.
cizi zdroje
celkové aktiva

Celkova zadluzenost

Plati: ¢im vysSSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vy3Szgdluzenost podniku
a tim vysSi je riziko jak &fiteli, tak i akcion&i. OvSem pro jeho vySi nelze stanovit
néjaké esné zasady. Je nutné ho vzdy posuzovat v souvisloslkovou vynosnosti,
kterou podnik dosahuje z celkového vloZzeného khapitav souvislosti se strukturou
ciziho kapitélu.

DalSim z ukazatél zadluZenosti pouzivameaukazatel pordru vlastniho jmeni
k celkovym aktiwm, ktery je dophkovym ukazatelem k ukazateltgmichozimu, jejich
souwet se rovna 1 (100 %).

vlastni jngni
celkova aktiva

Pormer vlastniho jméni k celkovym aktiim =

Ukazatel vyja#uje proporci, v niz jsou aktiva podniku financovaparezi
akcion&u. Pouziva se pro hodnoceni hospslé a finatni stability podniku a spolu
s ukazatelem solventnosti byva povaZzovan za nepmr¥jSi ukazatel pro hodnoceni
celkoveé finakni situace podniku.

Vysoky podil vlastniho kapitalu vSak e signalizovat fekapitalizovani
podniku. Podnik by ®& tedy najit @elny ponmgr mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani. Fitom hodnota ukazatele by néka klesnout pod 50 %.

[PIVRNEC, 6, s. 121]

2.4.4  Ukazatelé likvidity

Trvald platebni schopnost je jednou ze zakladptiminek Us§Ené existence
podniku v podminkach trhu. Praymbdobnost jejiho zachovani je proto logicky &msii
globalni charakteristiky finami situace podniku. Fin&ni situaci podniku, zejména
jeho platebni schopnost, hospitgkbu a finagni stabilitu zjiujeme @i rozboru
bilance, resp. rozvahy pomoci pénovych ukazatéi likvidity.

Finartni riziko vyplyvajici hlave ze struktury finaénich zdrofi ma i ¢asovou
dimenzi. Jde o to, zda je podnik schopefasv splatit své kratkodobé zavazky.

Pro zodpovzeni této otazky je idezity rozbor vzajemnych vztéah mezi
poloZkami aktiv na jedné stréra polozkami pasiv na stiamruhé, konkréth mezi
ob¢Znymi aktivy a kratkodobymi zavazkydnymi pasivy). Do kratkodobych zavazk
je nutno zahrnout idZné bankovni Gry.

15



Jinymi slovy jde o to, zda podnik ma krémohotovych petr i dalSi aktiva, ktera
se v ffipadt likvidace firmy daji rychle zpeiZit. Jsou to zejména pohledavky (avSak
nikoliv nedobytné), dokarené vyrobky (ovSem prodejné) &t$ina cennych papir
S nimiz Ize obchodovat (akcie, obligace apod.).IMéey podnik byt likvidni, musi byt
rozdil rychle zpeé&zitelnych aktiv a zavazkkladny.

[NEMEC, 4, s. 284]

V souvislosti s platebni schopnosti je mozné se@ s pojmy solventnost,
likvidita a likvidnost.

Solventnost:

Obecna schopnost podniku ziskat predky na Ghradu svych zavaizkSolventnost
je relativni pebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zaviazk

Likvidita:

Momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. ditaije n&titkem kratkodobé nebo
okamzité solventnosti.

Likvidnost:

Jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetkdzn&uje miru obtiZnosti
transformovat majetek do hotovostni formy, jak tgcle mozné realizovat jejich
piemenu v hotové penize. Zasoby jsou fikjad obecs likvidnéjSi nez hmotny
dlouhodoby majetek.

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 5, s. 64]

Pontrové ukazatele platebni schopnosti odvozuji likvidbodniku od porru
mezi olEZznymi aktivy jako nejlikvidijSi skupinou aktiv a kratkodobymi zavazky
splatnymi v blizké budoucnosti (obvykle do 1 roku).

Klasickym ukazatelem tohoto typu je pé&mncelkového objemu @inych aktiv
a kratkodobych zavask Byva nazyvarukazatelem Bzné likvidity. Je tedy ndritkem
kratkodobé solventnosti podniku.

ob¢zna aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Ukazatel bzné likvidity predstavuje, kolikrat pokryvaji étina aktiva kratkodobé
zavazky podniku., resp. kolika jednotkami¢jkobeznych aktiv je kryta jedna jednotka
(1 Ke) kratkodobych zavazk Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspoksyjié
vétitele, kdyby prominil veSkera olZzna aktiva v daném okamziku v hotovost.

Hlavni smysl ukazatele solventnosti &p@ vtom, Ze pro usgnou cinnost
podniku ma zasadni vyznam hrazeni kratkodobychzkavatéch polozek aktiv, které
jsou pro tento &el ureny, a nikoli nap tak, Ze by byl nucen prodavat hmotny
dlouhodoby majetek.

Nejvétsim uskalim tohoto ukazatele je to, Ze neni madodrZzet v praxi jeho

hlavni gedpoklad, tj. moznost brzké&emeny okeznych prostedka (béZnych aktiv)
na pezni formu.
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Nejcastji jsou to zasoby, které jiz podnik nezpracovavktaré jsou obtizh
prodejné.
[PIVRNEC, 6, s. 137]
Ne vSechna aktiva podniku jsou stejikvidni. Ve snaze odstranit z ukazatele vliv
obecrt nejmért likvidni ¢asti olgznych aktiv, tj. zasob (surovin, materialu, polatty
nedokokené vyroby, hotovych vyrolil, je ¢asto zjifovana hodnotaukazatele
pohotové likvidity.

kratkodobé pohl.+FM
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Pfi vypoctu se bere v Gvahu strukturagdhych aktiv z hlediska likvidity.

Citatel ukazatele je vhodné opravit o nedobytné eudwvky, pipadré
o pohledavky, jejichz dobytnost je pochybna (poéidy po lhit¢ splatnosti), nekd
likvidnost tétocasti majetku je velmi nizka. Zidodu opatrnosti (nap ma-li podnik
pomaly obrat pohledavek) se ¥kiterych gipadech zahrnuji pohledavky jen v pokvii
vySi. Do vyp@tu se obvykle nezahrnuji ani naklady§ich obdobi.

SpiSe nez samotnd hodnota ukazatele, resp. jeiméni s hodnotami ukazatele
v jinych podnicich je uzié sledovat jeji vyvoj ¥ase. Ve srovnani gedchozim
ukazatelem se vSeobeécpovaZzuje za mnohem praktijSi. Z analytickych @voda
se povazZuje za uziteé porovnavat oba ukazatele. PodstaiizSi hodnota pohotové
likvidity ukazuje nadmirnou vahu zasob ve strukéuaktiv podniku.

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 5, s. 68]
Vy3$Si hodnota ukazatele budiézmivejSi z hlediska ¥ftitela, méré vSak z hlediska
vedeni podniku. Bude totiz znamenat, Ze ¢mgjaobjem oBznych aktiv je vazan
ve formg pohotovych progedki, které pindseji jen maly nebo Zadny arok. Jejich
nadnérna vysSe vede k neproduktivnimu vyuZivani do podniloZzenych prosedki
a tim negativa ovliviiuje celkovou vynosnost vioZzenych pii@sti.

Proto se podnik musi snazit stanovit si optim&ysi a strukturu pohotovych
(likvidnich) obsZnych aktiv ve vztahu k celkovému objemu a povazgsnosti.

[VALACH, 1, s. 91]
Poslednim ukazatelem uvedeného typukjgzatel hotovostni likvidity.

financni majetek
kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita

Hotovosti se rozumi vS8echny pohotové platebnitpgdky, tzn. nejen suma p&n
na kEzném wtu, jinych &tech¢i v pokladrg, ale rovigz volné obchodovatelné cenné
papiry, Seky, tj. ekvivalenty hotovosti.
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Podle terminologie a struktury naSi asné rozvahy je mozno hotovost ztotoznit
s finartnim majetkem (penize¢ty v bankach a kratkodoby finami majetek).

Zaroveh je treba upozornit, Ze soasti kratkodobych zavadkjsou i k¥zné
bankovni U¢ry, které mohou byt oddeny od kratkodobych zavaikv rdmci
bankovnich Ugra a vypomoci.

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 5, s. 69]

S analyzou likvidity je velmi Uzce spojenaleZit4 kategorie tzv. pracovni kapitél.
Vypocitdme jej jako rozdil mezi @ianymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Je toc¢ast olgznych aktiv, které je financovana dlouhodobymi fis'@mi zdroji,
a se kterou iive podnik vold disponovat pro realizaci svych zé&m (nag. pro
rozSfkeni podniku, nakup surovin a materidlu v é&olkdy je to ceno¥ vyhodné,
k ziskani dasti v jinych podnicich apod.).

Zaroveh miazeme pracovni kapital chapat jako predky, které by podniku
umoznily v omezeném rozsahu pologat v jehocinnosti, kdyby byl nucen splatit
prevaznouwast nebo vSechny své kratkodobé zavazky.

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 5, s. 70]

Pracovni kapitél je rowz metitkem likvidity, ma Uzkou vazbu na ukazatelZ e
likvidity, ktery negimo vyjaduje velikost pracovniho kapitalu.

Cisty pracovni kapital = afina aktiva — kratkodobé zavazky
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2.5 Pyramidovy rozklad rentability viastniho kapita

Spaiva v postupném rozkladu vrcholového ukazatelell (loy co nejlépe
postihovat z&kladni cil podniku) na ukazatelgidikteré jej rozhodujicim Zobem
ovliviauji.

CZIVK [SYNEK, 3, s. 245]
czT . T/IA . AIVK
T/Zas +| Z&s./IA
CZ/EBIT «|  EBIT/T SAINVK OA/ VK OstA/VK

Obr.¢. 1. Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kishi (ROE)
[KAROLOVA, 11, s. 29]

Poznamka:

CZ / VK - rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),

T/ A - obrat aktiv,

A/ VK - finan¢ni paka,

Zas. | A - podil zasob na aktivech,

CZ I/ T - ukazatel ziskové marze,

CZ | EBIT - podil¢istého zisku na EBITu,

EBIT / T - provozni ziskovost trzeb,

T/ Z&s. - obrat zasob,

CZ/ VK - mira zadluzenosti,

SA / VK - podil vlastniho kapitalu na stalych aleoh,
OA / VK - podil vlastniho kapitalu na 8bnych aktivech,
Ost. A/ VK - podil vlastniho kapitalu na ostatnadtivech.

Jednou z moZnosti vyjéehi zadluZzenosti podniku je ukazatel fitiah paky

(Aktiva / Vlastni kapital).Cim je podil cizich zdrdj vétsi, tim je vy3si i ukazatel
finanéni paka.
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Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitadlpiipomina, Ze zvySena
zadluzenost nemusi byt vzdy negativni jev. Optiinaife zadluZzenosti je ovli¢na
mnoha faktory. Krom vySe miry zisku jsou to zejména stabilita inkadrah odwtvi,
ve kterém podnik operujéi nabizené i&rové podminky.

2.6 Souhrnné ukazatelé

V ramci finargni analyzy lze pouzitdkolik souhrnnych ukazatel, které se snazi
vyjadiit komplexré finanéni pozici a finadni zdravi podniku. Jejich vypovidaci
schopnost je ovSem omezena — podnik ijgiSpslozity systém a vyj&éni pomoci
jednohaogisla je problematické.

2.6.1 Z-skore

Moznosti gedvidani finatni tisre podniki byly vzdy pgednttem zajmu
a vyzkumu. Finagni tise je finartni stav podniku, kdy podnik vykazuje vazné platebni
obtize, jez nemohou byt ¥gSeny jinak nez radikalni Zmou jeho ¢innosti nebo
struktury.

Samozejng, Ze pro investory, ditele, zangstnance a jiné subjektyiphazejici
do styku s podnikem by bylo velmi uziteé, kdyby existoval ukazatel, na jehoz zaklad
by bylo mozné s vysokou pragbdobnosti prohlasit, Ze podnik sthbm jednoho roku
dostane do vaznych finamich potizi. Proto bylo a jeémovano dostasu konstrukci
raiznych ukazatél a model, které by vtomto s#mu vyhovovaly pozadawinm
analytiki.

Jednim z modelu predikce finan tisre je Altmaniv Z — skére model.

[GRUNWALD, HOLECKOVA, 8, s. 93]

A=0,717% + 0,847% + 3,107%+ 0,420X% + 0,998%

Poznamka:

A - Altmanav index finargniho zdravi,

X1- poner ¢istého pracovniho kapitélu k celkovym akitm,

Xz - pomer vysledku hospodani za BzZné obdobi k celkovym akitivn,

X3- poner zisku fed zdagnim a urok k celkovym aktivim,

X4- pomer Uéetni hodnoty zakladniho gni k (Cetni hodnat ciziho kapitalu
Xs - poner trzeb k celkovym aktifm.
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Praimérné hodnoty jednotlivych ukazatel v obou sledovanych souborech
(bankrotujici versusipzivajici) jsou uvedeny v tabulce.

Bankrotujici RezZivajici
X1 -0.061 0.414
X5 -0.626 0.355
X3 -0.318 0.154
X4 -0.401 2.477
Xs 1.500 1.900

Tabulkac¢. 1 — pam. hodnoty jednotlivych ukazafel
[GRUNWALD, HOLECKOVA, 8, s. 93]

Podle hodnoty Altmanova indexu lze podniky réd#ddo tii nasledujicich
kategorii:
afirmy s dobrou finatné-ekonomickou situaci (hodnota Altmanova indexu
pirevysuje 2,90),
afirmy ohrozené bankrotem (hodnota Altmanova indgxmensi nez 1,20),
ofirmy s neutitou situaci, které nelze tadit do Zadné z vySe uvedenych skupin
v intervalu od 1,20 — 2,90).

[PIVRNEC, 6, s. 131]

2.6.2 Index IN95

Tento index steg jako mnohé dalSi vyuziva metod matematické silatist
a je zaloZzen na Sesti ukazatelich, ke kazdému fialugi vaha. Tento index do svého
vypoctu zahrnuje vliv odstvi, do kterého podnik péttim, Ze vaha druhého a patého
ukazatele je pewnstanovena (0,11 a 0,10), zbylé vahy se dopinddigtvi.
[www.raven.cz, 9]

Ukazatel Vaha| Hodnota véJhy
X1 |Aktiva / Cizi zdroje vl dle odstvi
X2 |EBIT / Nakladové aroky V2 0,11
X3 |EBIT / Aktiva v3 dle odwtvi
X4  |Vynosy / Aktiva v4 dle odtvi
X5 |OkéZna aktiva / Kratkodobé dluhy v5 0,10
X6 |Zavazky po lidte splatnosti / Trzby v6 dle odetvi

Tabulkag. 2 — Index IN95
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Vysledek IN95 ¥tSi nez 2 pedstavuje podnik s dobrym fingmim zdravim.
Podnik s hodnotou pohybujici se mezi 1 a 2 neni zdravy ani nemocny*, tzn. jedna
se o podnik, ktery by mohl mit problémy. Pokud eyjddex IN mensi nez 1 znamena
to, Ze jde o podnik se Spatnym figafm zdravim.

Na podobném principu je konstruovan i index IN99.

Je teba zdraznit, Ze tyto bonitni a bankrotni indikatory m@oduze ukity
orient&ni charakter a nejsou schopny nahradit podrobnoanfni analyzu, ze které
se daji lépe vyvodit zéwy a dopordeni.

2.6.3 Ekonomickaipdana hodnota

EVA (ekonomicka fidana hodnota) fiedstavuje rozdil mezi provoznim ziskem
po zdagni a naklady na pouzity kapital, tj.igbytek zisku po odgeni néklad
na dlouhodob vazany kapital (neb@istym ziskem a naklady na vlastni kapital).
Koncepce EVA v saob obsahuje to, Ze cilem podnikani je vyed ekonomické
piidané hodnoty. To znamena, Ze ukazatel EV&injak firma za dané obdobfigpsla
svymi aktivitami ke zvySenii snizeni hodnoty pro své vlastniky:

Ekonomickou pidanou hodnotu zeme vypéitat jako:

EVA = (ROE - p) * VK

re = (WACC * UZ/A — (1 — d) * U/BU * (UZ/A — VKIA) | VKIA

WACC = K + Na + Ipod + Ffinstab

Poznamka:

UZ-VK+BU + 0,
O — obligace,
UZ — uplatné zdroje, tj. kapital, za ktery je nupiatit

BU — bankovni Gsry,
U/BU + O — Grokovéa mira vu,
U — drok,
WACC - vazeny naklad na kapital,
rs — bezrizikova sazba,
rna— funkce ukazatélcharakterizujici velikost podniku,
rrod— funkce ukazatélcharakterizujici tvorbu proddhi sily,
Iinstab— fUNkce ukazatélcharakterizujici vztahy mezi aktivy a pasivy,
re — naklady na vlastni kapital.
[www.mpo.cz]
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3 Analytickacast

3.1 Firma Siemens Elektromotory, s. r. o.

Historie zavodu spoémosti Siemens Elektromotory secaéa psat 31iijna 1946,
kdy zastupciCeskoslovenskych zavadkovodiinych a strojirenskych, narodni podnik
MEZ Olomouc a narodni podnik Ba Zlin rozhodli, Zze zavod 05 na vyrobu
elektrickych stra} bude ze Zlina igsthovan do FrenStatu pod Radhost
Od 15. anora 1947 vychazely z montaze prvni hotou®bky. Prvni vyexpedovany
elektromotor nil ¢islo 5000 001 a byl to typ E66V2-088. Tento detajed povazovan
za den vzniku frenstatského zavodu. Zavod se swkasti Moravskych
elektrotechnickych zavad(MEZ) se sidlem v Olomouci. JiZ v prvnim roce \anbylo
vyrobeno 14 500 ks elektromotoo vykonu 0,25 — 25 kW.

Od roku 1955 se stale zvySovalcpb pozadavik na motory s kotvou nakratko.
Asynchronni motory nakratko vSeobecného pouZitisedy nejdilezitéjSi sowasti
vyrobniho programu a tento trend trva dodnesialfase motoryfady E (specialni
konstrukni Upravy motak v zajiS€ném provedeni) a pokfavalo se motory podle
norem GOST a to typy AD (oteené - nemd& chladici Zebra, ale chladici vzduch
prochazi pes vinuti ) a AF (za¥ené - teplo se odvadigs Zebrovanou kostru, ktera
je ofukované ventilatorem). V polowin60. let vyraza stoupl vyznam exportu, proto
bylo nutné urychlef vyvinout fadu motoé tiidy F (stidavé tifazové motory
vSeobecného pouziti). Od roku 1986 probihaly kohsti prace na dalsi modernizaci
motori nakratko vSeobecného pouziti. Tato ndsda C, ktera #a nahradit motory
typu F, nEla prinést snizeni hmotnosti, zlepSeni chlazeni, sniilerkiu, zvySeni kryti
a kvality designu a zvySeni elektrickych pararnetr

Na paatku 90. let doslo k paralyzacikterych vyrob \CSFR a naslednému
snizeni odbytu vyrohk

Pro posileni prodeje motopredevsim na zapadnich trzich dochazelo v tété dob
k certifikacim u zahrafihich autorizovanych zkuSeben a v srpnu 1993 kmiska
certifikatu systémuizeni jakosti dle ISO 9001. Podnik s&aavice zabyvat vyvojem
a vyrobou specialnich mofgr z nichz nejvyznan#jSi jsou motory pro jadernou
energetikurady GOF. Tyto motory se vyrdb pro jadernou elektrarnu Temelin. Jejich
izolagni stav musi vydrzet tity stupei radiaceRada GOF se vyrabi doposud.

V &ervnu 1994 schvalila viad@eské republiky privatizaci statnich podiiMEZ
Mohelnice, MEZ Frenstat p. R. a MEZ Dréasov, a tonfou @gimého prodeje.
Od 1.fifjna 1994 pak feSly veSkeré aktivity échto podnik na novou spolaost
Siemens Elektromotory, s. r. o.

Nové poteby a moznostéeského trhu po roce 1989 vedly Siemens i k zaloZeni
vlastnich samostatnych firem. V sasné dob tak vCechach a na Moravexistuje
10 firem, v nichZz ma Siemens majoritu a jedna fisy@odilem minoritnim.

Vynikajicich vysledk dosahl Siemens @eské republice nejen diky vyborné
kvalité¢ vyrobki, ale i filozofii firmy: zakaznik — partner musi tbyzdy spokojen.
Siemens pokryva celé spektrum elektrotechniky &tedeiky prakticky jako jedina
firma na s¥te.
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Zamérem Siemens Elektromotory je ve svém vyvoji a vyrolrzovat vysokou
technickou Urovie svych vyrobk a dobrou kvalitu. O Ug8né cinnosti swdci
ta skuténost, Ze fiblizné 95% produkce je vyvazeno do vice nez 80 zertiasRada
vyrobki je technicky naréna, jedna-li se o motory pro obg&h stroje, jadernou
energetiku a motory pro pouziti wldim (motory do nevybuSného priesi)
a chemickém gimyslu. Vyrobky jsou v souladu s normami platnymdemi, kam jsou
dodavany (SN, DIN, NEMA). Jejich kvalitu Ize dolozitifslusnymi certifikaty 1SO
9001 ¢esici hledisko kvality), EZU Praha a PTB Braunsdbwe cilem dosaZeni
maximalniho uZzitku pro zakaznika.

3.1.1 Vyhled na dalSi obdobi

V hospodéské roce 2005 jedekavano postupné oziveni na trhu. Tato sindst
a dalSi racionalizai programy by rdy vést k dalSimu zlepSeni hospésiéych
vysledki spol&nosti.

Taktéz bude ukamno zavedeni odvozenych provedeni mofmodle japonskych
norem JIS a JES a dalSi zakaznicka provedenf. map [istavni jéaby. Bude
dokortena rozsahla modernizace vyroby aktivnidsti motoi a zapdne posledni
etapa inovace technologie — vyrolié&eli a rotod.

3.1.2 Vyvoj zanistnand

Skupina pracovniki 2001 2002 2003
zakladni vyrobni dnici 1916 1821 1830
ostatni vyrobni a rezijnighici 729 646 601
THP* bez vedoucich pracovriik 580 489 470
THP - vedouci pracovnici 22 21 21
Celkem 3247 2977 2922

Tabulkac¢. 3 — Vyvoj zamistnand v jednotlivych obdobi

* THP — technicko-hospotkky pracovnik
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3.1.3 SWOT analyza

Silné stranky:

atradice,

anezbytnost vyrobku,

o zvySovani néklail vynaloZzenych na technicky rozvoj,

a know-how,

ainovace technologie vyroby,

omanagement ekologie a jakosti, certifikace pod@ #8901 a fiprava certifikace
podle ISO 14001,

o systém roz$eni stavajici vyroby — motory do nevybusného peakt

o sniZzovani zasob,

o systém vzdlavani zamistnand,

o vysoka kvalifikace a motivace z&stnand,

auvazlivé investice do dlouhodobého hmotného a néhého majetku,

o zdokonalovani logistickych proags

adiraz na nakladovou produktivitu,

ominimalizace kurzovych rizik pragdnictvim kurzového zaji&ti — forwardove
ménové obchody.

Slabé stranky:

o dopravni situace v regionu,

o zdlouhavy proces inovace technologii,
avyroba na hranicich prodtkich kapacit,
o deficit pracovnik pro ukité profese.

Prilezitosti:

arostouci trh elektromotérpro specialni provedeni,
o zvySovani exportu do novych region

Hrozby:

o zvySovani konkurence v oélvi,
o zvySovani cen vstupnich matetia surovin.
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3.2 Absolutni ukazatelé

Tyto ukazatele vyuzijeme hlagrk procentnimu rozboru jednotlivych polozek
a k analyze vyvojovych treiid

3.2.1  Procentualni rozbor polozek rozvahy

(hodnoty jsou uvedeny v tis.dX

Ozna&. |Polozka 2001
|

A. Pohledavky za upsany VK _ _
B. Stala aktiva 1416351
B.|. | [onm 15 952
B.Ji. | [pHm 1400 399
B.Ju. | [DFm ] ]
c. Obszn4 aktiva 1730610
c.l. | |zasoby 531751
c.I. [1|material 264 712
C.|l [2.|Nedokorena vyrob 168 431
c.l  B.Myrobky 98 501
c.li. | |plouhodobé pohledéavky 2924 ]
c.ln. | |kratkodobé pohledavky 646 875

1.Pohledévky z obch. styku 555 837
c.v. | [Finaréni majetek 549 060
D. Ostatni aktiva 5189
A. Viastni kapitél 1981877
Al | |zakiadni kapital 1769 822
A 1. | |kapitalové fondy 2748
A. (I Fondy ze zisku 52 000
A Iv. [ RV minulych let -187 460
A. V. | |HV bszného obdobi 343676
B. Cizi zdroje 1143072
B.|. | |Rezervy 69 606
B. Il Dlouhodobé zavazky 91 763
B.|ii. | |kratkodobé zavazky 981 679
B. . [1.[zavazky z obch. styku 470 412
B. V. | |Bank. U¥ry a vypomaoci 24
B. Iv. [1. Bank. tnéry dlouhodobé ] ]

2.B&zné bankovni &y _ _
C. Ostatni pasiva 27 201

Tabulkac. 4 — Procentuélni rozbor polozek rozvahy SE8r. o.

¥ SEM — Siemens Elektromotory
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3.2.2  Procentualni rozbor polozek rozvahy —abwiv

Polozka 2001 2002 2003
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Stala aktiva 38,88% 46,27% 46,12%
DHM a DNM 36,85% 42,33% 43,64%
DFM 2,03% 3,94% 2,48%
Ob&Zna aktiva 51,16% 51,10% 51,23%
Zasoby 16,81% 16,60% 16,62%
Pohledavky 25,32% 24,39% 31,28%
Finartni majetek 9,02% 5,57% 5,14%
Ostatni aktiva 9,96% 2,63% 2,65%
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 46,17% 46,10% 43,10%
Cizi zdroje 49,91% 48,80% 49,60%
Rezervy 3,98% 2,90% 3,10%
Dlouhodobé zavazky 7,73% 6,40% 9,10%
Kratkodobé zavazky 27,64% 31,50% 25,30%
Bank. U¥ry a vypomoci 10,56% 8,10% 12,00%
Bank. U¥ry dlouhodobé 4,63% 4,20% 3,80%
BéZzné bankovni Giry 5,83% 3,90% 8,20%
Ostatni pasiva 3,92% 5,10% 7,30%

Tabulkac¢. 5 — Procentualni rozbor polozek rozvahy —abiv
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3.2.3 Vyvojové trendy polozek rozvahy

(hodnoty jsou uvedeny v tis.dK

Ozn&. 2001 2002 02/01 2003 03/02
. Pohledavky za upsany VK
B. Stala aktiva 1416 351 1653 642 1977919
B. |l DNM 15 952 13 187 7 964
B. |Il. DHM 1400 399 1 640 455 1969 955
B. [Ill. DFM
C. Ob¢zné aktiva 1730610 1421 609 1463 586
C. |I. Zasoby 531 751 466 387 420 099
C. . [1.|Materidl 264 712 204 254 174 582
C. |l [2.Nedokorena vyrob 168 431 156 252 142 333
C. |l [B.[vVyrobky 98 501 105 781 103 085
C. |Il. Dlouhodobé pohledavky 2924 359
C. |lll. | [Kratkodobé pohledavky 646 875 531 149 1042776
1.|Pohledévky z obch. styku 555 837 337 959 228 903
C. |IV. | [Finaréni majetek 549 060 423714 711
D. Ostatni aktiva 5189 4521 366
A, \Vlastni kapitdl 1981 877 2144385 1630 692
A, |l Zakladni kapital 1769 822 176982 800 000
A I Kapitélové fondy 2748 3748 -5 073
A I Fondy ze zisku 52 000 70 000 229 000
A. IV. HV minulych let -187 460 38 307 141 814
A. V HV b&Zného obdobi 343 676 262 508 464 951
B. Cizi zdroje 1143072 890 450 1762 455
B. |l Rezervy 69 606 143 340 154 006
B. |Il. Dlouhodobé zavazky 91 763 89 676 87 589
B. [Ill. Kratkodobé zavazky 981 679 655 020 1513822
B. |lll. 1. [Zavazky z obch. styku 470 412 589 365 519 927
B. |IV. | |Bank. G¥ry a vypomoci 24 2414 7038
B. |IV. [1. Bank. G¥ry dlouhodobé

N

Bé&zné bankovni Gdry
C. Ostatni pasiva 27 201 44 937 48 724

Tabulkag. 6 — Vyvojové trendy polozek rozvahy SEM, s. r. 0.

Z hlediska vyvoje majetku je znatelniiniistek dlouhodobého hmotného majetku.
Tento majetek tvid predevSim nové fiistroje, technologie a #iaeni utené k vyrok
elektromotod.

Ve srovnéni s od¥vim ma firma procentuatnstejné mnozstvi ainych aktiv
i stalych aktiv. Ma podstagnveétSi mnozstvi zasob nez jeapnér v odwtvi, tedy hlavni
sloZku okZnych aktiv tvei zasoby.

Z pohledu pasiv, coz se tykd financovani majetkma vyuzivala v roce 2001
podstatg vice vlastniho kapitalu. V roce 2002 se zvysSil ipethstnich a cizich zdrdj
az na 70 %. V dalSim roce vSak doSlo ke snizeni¢pomlastnich a cizich zdnj
z davodi optimalizace na hodnotu 800 00G: kékladniho jrani. Cizi zdroje jsou
tvoreny grevazre kratkodobymi zavazky z obchodnich siyk
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3.2.4  Procentudlni rozbor polozek nakiadvynos

(hodnoty jsou uvedeny v tis.dK
Ozn. |Polozka 2001

2002 2003

. [Trzby za prodej zboZzi 1327 82 6
II.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 3976 92 5036109
11.2. |Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 048 -3 332 -12181
11.3. |Aktivace 148 840 193 802 206 299
IIl.  [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mataria 79 159 128 795 118 790
I\V. [Zactovani rezerv gasového rozliSeni provoznich vyrigs 97 156 52 412 249 250
V. |[Zactovani opravnych polozek pro provoznich vyinos | 170 394 261104 156 214
\Vl. |Ostatni provozni vynosy 14761 20771
XI. Za¢tovani rezerv do fin. vynds 1912 4114

XIl. Puctovani opravnych polozek pro finarich vynos 777
XIll. [Vynosové roky 9 953 7429 6 422
X1V. [Ostatni finagni vynosy 32784 168 251 66 464

. [Mimoiadné vynosy 460 853 67 973 1075

Tabulkac¢. 7 — Procentualni rozbor polozek vyAasSEM, s. r. 0.

Z procentualniho rozboru polozek vyhog zZejmé, Ze firma podnika v oblasti
prodeje vyrobk, tudiz nej¢tSi ¢ast vynos plyne pra¢ z trzeb z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb. Trzby za prodej zboZi jsou minimalni.ta®s polozky tveoi
na vynosech jen zanedbateln@st. Vynosy maji vZistajici trend.

(hodnoty jsou uvedeny v tis.dK
Ozn. |PoloZka

Naklady vynaloZené na prodané zt 1398
\Vykonova spdeba 281107
Osobni naklady 606 723
Darg a poplatky 6 302
QOdpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku 222
Zistatkova cena prodaného invest. majetku a materialu 65 327
Tvorba rezerv &asového rozliSeni provoznich ndkiad | 41 188
Ztovani opravnych polozek pro provoznich naklad | 127 576
Ostatni provozni naklady 4658
[Tvorba rezerv na finami naklady 588

732714
3 568
291 388
98 454
128 051
254 903
18 906
-278

767 378
2765
260 358
88 126
231 025
118 408
40 777

Zuctovani opravnych polozek do finarich naklad 297

Nékladové trok 26 805 3552 13830
Ostatni finatni néklady 54 314 151 061 202 354
Dai z pijmi za EZnoucinnost 161 074 128 420 180 366

OEOZIZC [T T[@@MOOw[>

Mimaradné naklad 450 23 67441 235

Tabulka¢. 8 — Procentudlni rozbor poloZzek nakiadSEM, s. r. o.

Hlavni sloZkou polozek nakladtvori vykonova spdeba a osobni naklady.
Vykonova spatba tvai kolem 65% néklatl celkem, osobni naklady si udrzuji
procentuald priblizné stejnou hladinu, tedy kolem 13% nakiacklkem. Naklady maiji
obdobre jako vynosy vaziistajici trend.
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3.2.5 Vyvojove trendy polozek vykazu zisku a ztraty

(hodnoty jsou uvedeny v tis.dK

2001 2002
[Trzby za prodej zboZzi 1327 82
Naklady vynaloZené na prodané zi 1398 73
Obchodni marze -71 9
\Vykony 4059 713| 4938611
[Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 3976922 4748141
Zména stavu vnitropodn. zasob vlastni vyroby -66 049 -3 332
IAktivace 148 840 193 802
\Vykonova spaeba 2811072 | 3498657
Spoteba materialu a energie 2 221 8252 694 583
Sluzby 589 247 804 074
Pridan& hodnota 1248570 | 1439963
Osobni naklady 606 723 732714
Darg a poplatky 6 302 3568
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku 222 7119291 388
(Trzby z prodeje investhiho majetku a materiélu 79 159 128 79
Zist. cena prodaného invest. majetku a materialy 2653 98454
ZUct. rezerv &asového rozliSeni prov. vynbs 97 156 52 412
[Tvorba rezerv &asového rozliSeni prov. nékiad 41188 128 051
Zugtovani opravnych polozek do prov. vyifios 170394 261 104
Zuctovani opravnych polozek do prov. nakiad 12 576 254 903
Ostatni provozni vynosy 10 015 1476
Ostatni provozni naklady 4 658 18 904
[Zactovani rezerv do fin. vynds 1912
[Tvorba rezerv na finami naklady 588 -278
Zuctovani opravnych polozek do finamich vynos 777
Zuctovani opravnych polozek do finarich naklad 297
\Vynosové uroky 9 953 7429
Nakladové arok 26 805 3552
Ostatni finagini vynosy 32784 168 251
Ostatni finadni naklad 54 314 151 061
Daii z rijmi za EZnouginnost 161074 | 128420
- splatna 157 539 131 955
- odloZena 3535 -3535
\Vysledek hospodani za BZnouginnost 333 149 261 976
Mimotadné vynosy 460853 67973
Mimoradné naklady 450 235| 67 441
\Vysledek hospodani za detni obdobi 343 767 262 508
\Vysledek hospodani gied zdagnim 504 841 390 928

02/01

2003

=
o

5 230 227
5036 109
-12 181
206 299
3 482 750
2618 898
863 852
1747 473
767 378
2765
260 358
118 790
88 126
249 250
231 025
156 214
118 408
20771
40 777

4114

6422
13 830
66 464
202 354

180 366
143 398
36 968
464 111
1075

N
w
(4]

464 951

645 317

Tabulkac. 9 — Vyvojové trendy polozek vykazu zisku a ztrat$EM, s. r. 0.
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3.2.6

V néasledujici tabulce a grafu je zobrazeehted vyvoje vysledku hospoigeni
i jeho jednotlivychéasti. Pokles vysledku hospddai za rok 2002 je z&ginén hlavre
prudkym posilenim sémného kurzweskeé koruny proti hlavnim stovym ménam jako
je EUR a USD w¢i predchozimu roku. U EURa $lo vamim piiméru priblizné o 3 K&
a u USD dokonce o 4,5KVzhledem k sil8 proexportni povaze sledované sgalasti
mely tyto vlivy vyznamny dopad na fin&ni vykazy.

(hodnoty jsou uvedeny v tis.cK

Vyvoj vysledku hospodeni

PoloZka 2001 2002 2003
*  Provozni vysledek hospotini 530 801 369 051 783 661
* Finantni vysledek hospodani -36 578 21 345 -139 184
*  Mysledek hospod&ni za BZnouginnost 333 149 261 976 464 111
**  Mimoiadny vysledek hospotini 10 618 532 840
* * * Vysledek hospodani za detni obdobi 343 767 262 508 464 951
Vysledek hospodani fed zdagnim 504 871 390 928 645 317

Tabulkac¢. 10 — Vyvoj vysledku hospotleni v SEM, s. r. o.

Vysledek hospodeni za detni obdobi

500 000

450 000+
400 000

/ 464 951

350 000+

343 787\

300 000
250 000+
200 000

¢ 262508
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3.3 Rozdilové ukazatelé

Ukazatekistého pracovniho kapitalu nas informuje o platedmhiopnosti firmy.
Hodnota tohoto ukazatele v roce 2003 poklesla rdndim minus 50 236 & jelikoz
kratkodobé zavazky se oprotigoichozimu roku zvySily o vice neZz dvojnasobek.
Ke sniZenic¢istého pracovniho kapitalu doSldegevsim z évodu snizeni zakladniho
kapitalu, ktery byl nahrazen kratkodobymi zavazkyokinikim s rozhodujicim vlivem.
Tato operace byla soasti optimalizace kapitalové struktury sgolesti a tim bylo

v v s

i dosazeno vyssi rentability vlastniho kapitalu.

(hodnoty jsou uvedeny v tis.dK

2003
-50 236

2001
748 931

2002
766 589

Cisty pracovni kapital

Tabulka¢. 11 —Cisty pracovni kapital
3.4 Pongrové ukazatelé

3.4.1 Ukazatelé zadluzenosti, majetkove a ftmastruktury

Pouzité ukazatelé:

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / pasiva

Mira zadluZenosti = cizi zdroje/ vlastni kapital

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem = vlastnipkial/ stala aktiva
cizi zdroje + ostatni pasiva / aktiva

2001 2002 2003
Celkova zadluZzenost 36,26% 28,910 51,21%
Mira zadluzenosti 57,68% 41,52% 108,08%
Vlastni kapital/Stala aktiva 1,40 1,30 0,82
CZ + ost. P/Aktiva 37,13%| 30,37% 52,62%

Tabulka¢. 12 — Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finéan

struktury v SEM, s. r. 0.
2001 2002 2003
Celkova zadluZzenost 49,91% 79,0406  29,23%
Mira zadluZenosti 108,10% 171,31p6 68,17%
Vlastni kapital/Stala aktiva 118,72% 99,73%  93,371%
CZ + ost. P/Aktiva 53,83%| 84,07%  36,73%

Tabulka¢. 13 — Ukazatele zadluZzenosti, majetkové a #nén

struktury v odetvi
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Na zaklad ukazatele celkové zadluzenosti Ize posoudit finanstrukturu
podniku, ktera je indikatorem rizika, kterou pddmpodstupuje pouZzitim ciziho
kapitalu. U sledovaného podniku se zadluzenost amdchk poslednichi¢ch letech
v rozmezi mezi 28 — 51 %. Vzhledem ke stale seugniimu zadluzeni firmy doslo
vroce 2003 kjiz vySe zméné Upra¢ kapitalové struktury spateosti, ktera rdla
za nasledek zvySeni zadluZzeni. Tato sktet znesnadlje analyzu trendu a zarave
i porovnani s odétvim. V roce 2003 se tak firma vratila do dop&mého intervalu pro
zadluZeni spolmosti. Vykazala hodnotu 51 %.

Prestoze firma vyuziva cizich zdfogtale ve ¥tSi mie, stabilita podniku tim neni
dosud ohrozena.

3.4.2 Ukazatelé rentability

Pouzité ukazatelé:

Rentabilita trzeb =isty zisk / trzby

Rentabilita vynoé = EBIT / vynosy

Rentabilita celkového kapitalu = ROA = EBIT / aktiv
Rentabilita vlastniho kapitalu = ROE &sty zisk / vlastni kapital

2001 2002 2003
Rentabilita trzeb 8,64% 5,52% 9,23%
Rentabilita vynoé 10,78% 6,54% 13,39%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 17,00%  12,00%623,00%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 17,3% 12,2% 528,

Tabulkac¢. 14 — Ukazatele rentability v SEM, s. r. 0.

2001 2002 2003
Rentabilita trzeb 5,14% 4,48% 4,65%
Rentabilita vynos 7,79% 6,15% 5,97%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 12,77% 9,85% ,18%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 15,84%  13,05% 4,80%

Tabulkac¢. 15 — Ukazatele rentability v o&tvi
U sledovaného podniku je il Ze podnik v analyzovanych letech dosahl

mnohem vySSi rentability nez je advovy pamér. | zde se velmi pozitivh projevila
zmena Vv kapitalové strukie spoleénosti vroce 2003. Naopak velmi negativn

zapasobil trend posilovanieské koruny ghem roku 2002.
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3.4.3 Ukazatelé likvidity

Pouzité ukazatelé:

Ukazatel Bzné likvidity (likvidita Ill.stuprg) =

ob¢zna aktiva / ( kratkodobé zavazky + kratkodobé bankuwry a vypomoci )

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita Il.stugf=

(kratkodobé pohledavky + finani majetek) / (kratkodobé zavazky + kratkodobé
bankovni U¢ry a vypomaoci )

Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likviditéikvidita I.stupreg)

finanéni majetek / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankawry a vypomoci)
Podil¢istého pracovniho kapitalu na&mych aktivech €PK/obszna aktiva

Podil gistého pracovniho kapitalu na aktiveck BK/aktiva

2001 2002 2003
Bézna likvidita 1,76 2,16 0,96
Pohotova likvidita 1,22 1,45 0,69
Okamzita likvidita 0,56 0,64 0,000467
CPK/OA 43,28% | 53,92% -3,43%
CPK/ Aktiva 23,76% 24,89% -1,46%
Tabulkac¢. 16 — Ukazatele likvidity v SEM, s. r. 0.

2001 2002 2003
Bézna likvidita 1,52 1,45 1,58
Pohotova likvidita 1,02 0,98 1,1
Okamzita likvidita 0,27 0,21 0,24
CPK/OA 34,38% 38,40% 52,24%
CPK/ Aktiva 17,59% 19,62% 27,71%

Tabulka¢. 17 — Ukazatele likvidity v odstvi

Ukazatele likvidity vykazuji u firmy v posledninoge velmi nizké hodnoty.
Doporwena hodnoty u dZné likvidity by n€la dosahovat alespal,5-2. V porovnani
s od¥tvim je na tom firma mnohemute. Vypovidaci hodnota tohoto ukazatele
je omezena, protoZze hodnotuizeme pozrénit pouhym odloZzenimdkterych nakup.
Jestli chce podnik splnit své finar zavazky, je vhodné vedeni platebniho kalémda

U pohotové likvidity by se #l ukazatel pohybovat v rozmezi 1-1,5.&®piazeme
konstatovat horsi situaci ve fisnmez v od¥tvi.

Okamzita likvidita by mila dosahovat Urown0,2-0,5. | v tomto fipact je pramer
v odwtvi lepsi.
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Vykazované hodnoty likvidity spaleosti jsou kromy jiz zmininé zngny
v kapitalové struktie ovlivreény i skut&nosti, Ze ¥tSina investini akci je smfovana
do druhé poloviny obchodniho rokuiepazré pak do posledniho kvartalu.allodem
této skuténosti je okamzik aktivace a s tim spojen #alodpisu do vysledku firmy
v daném roce. Timto je i vyznagmvlivnéna hodnota kratkodobych zavazk titulu
investic v okamziku tvorby finamich vykaz.

3.4.4  Ukazatelé aktivity

Pouzité ukazatelé:

Obrat celkovych aktiv z vynds= Vynosy / Aktiva

Doba obratu pohledavek z vyrios (Pohledavky / Vynosy) * 360
Doba obratu pohledavek z trzeb = (Pohledavky / yixZt360
Doba obratu zavazkz vynosi = (Zavazky / Vynosy) * 360

Doba obratu zavazkz trzeb = (Zavazky / Trzby) * 360

Doba obratu zasob z vynos (Zasoby / Trzby) * 360

2001 2002 2003
Obrat celkovych aktiv 1,56 1,83 1,70
Doba obratu pohledavek z vyrio&iny) 43 22 14
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 50 25 17
Doba obratu zavazkz vynos (dny) 34 37 32
Doba obratu zavazkz trzeb (dny) 42 44 37
Doba obratu z&sob z vyrio&ny) 39 30 25
Doba obratu zdsob z trzeb (dny) 48 34 29

Tabulkac¢. 18 — Ukazatele aktivity v SEM, s. r. o.

2001 2002 2003
Obrat celkovych aktiv 2 2 2
Doba obratu pohledavek z vyrio&iny) 56 62 68
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 64 74 76
Doba obratu zavazkz vynos (dny) 78 85 81
Doba obratu zavaikz trzeb (dny) 89 101 90
Doba obratu zasob z vynio&ny) 37 37 38
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 43 44 42

Tabulkac.19 — Ukazatele aktivity v o@dwi

Doba obratu pohledavek jevroce 2002 mnohem ey&hlnez je pmer
v odwtvi. V tomto roce ndla firma vyhodnou pozici, byly jeji pohledavky zapény
v praméru za 17 di, kdeZto zavazky byla schopna platit az za ccar8b Divodem
pro tak kratkou dobu obratu pohledavek je existemeelCC systému v rdmci koncernu
Siemens. Systém ICC (Intercompany clearing) znaraet@matické inkaso pohledavky
od partnerské prodejni spotesti koncernu Siemens.
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Pohledavky z obchodniho styku tak existuji pouze phledavky, které vznikly
jinak nez pes Siemens distritni kanal. To znamena, Ze dodavka byla realizovana
pfimo mimo skupinu Siemens. Doba obratu zauagk opst zavisla na investni

¢innosti spolénosti v daném roce.

3.5 DalSi ukazatelé

Mimo hlavnich skupin finafich ukazatei, mizeme takeé vyuzit dalSi ukazatele.

2001 2002 2003
Vykonova spdateba / Vynosy 57% 62% 60%
Osobni naklady / Vynosy 12% 13% 13%
Odpisy / Vynosy 5% 5% 4%
Naklady / Vynos 93% 95% 92%
Pridana hodnota / Vynosy 25% 26% 30%
Osobni naklady /itdana hodnotal 49% 51% 44%
Odpisy / Ridana hodnota 18% 20% 15%
EBT / Fidana hodnota 40% 27% 37%
Tabulka¢. 20 — DalSi ukazatele v SEM, s. r. 0.
Ostatni vzorce 2001 2002 2003
Vykonové spateba / Vynosy 58% 57% 57%
Osobni naklady / Vynosy 14% 15% 15%
Odpisy / Vynosy 4% 4% 5%
Néaklady / Vynosy 93% 94% 94%
Pridana hodnota / Vynosy 26% 23% 26%
Osobni naklady /itlana hodnota 55% 65% 58%
Odpisy / Ridana hodnota 14% 19% 17%
EBT / Fidané hodnota 25% 25% 24%

Tabulkag. 21 — DalSi ukazatele v ogtvi

V porovnani s odstvim firma SEM, s. r. o. vykazuje horSi vysledkyuge
u jednoho ukazatele. Je jim podil vytiosm vykonové spoebs.

JelikoZ Zivotni Urovi obyvatelstva roste, rostou i osobni néklady, kteoéily
v roce 2003 13 %ifané hodnoty z vynds

Poslednim ukazatelem je podil ziskdeg zdagnim a pidané hodnoty.
Je to jediny ukazatel z této skupiny jehoZz hodnioyase mdla zvySovat. | v tomto
piipact dosahuje firma SEM, s. r. o. lepSich vyslkedk roce 2003 vykazala hodnotu
37 %, tedy 0 13 % vice jezipnér v odwtvi.
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3.6 Souhrnné ukazatelé

3.6.1 Z—skore

2001 2002 2003
0,717 xCPK/A 0,1704 0,1785 -0,0105
0,847 x HV/A 0,0924 0,0722 0,1144
3,107 x EBIT/A 0,5232 0,3723 0,7074
0,420 x VK/CZ 0,7282 1,0114 0,7513
0,998 x T/A 1,2596 1,6004 1,516¢
Z-skére 2,7737 3,2348 3,0792

Tabulkag. 22 — Z-skére v SEM, s. r. 0.

Z hlediska dosazenych hodnot tohoto ukazateleofirEM, s. r. o lz€ici,
Ze firma ma velmi dobré fin&gni zdravi. Bohuzel pouziti tohoto ukazatele
v podminkachcéeské ekonomiky je problematické, protoZze v indexaninobsazena
problematika vysoké platebni neschopnosti, kterd gelwtasnosti velkym problémem
ceské ekonomiky.

3.6.2 INDEX IN99

2001 2002 2003
0,017 x AICK 0,0588 0,0588 0,0512
4,573 X EBIT/A 0,7701 0,5480 1,0412
0,481 x VIA 0,7514 0,8808 0,8451
0,015 x OA/(KZ+KBU) 0,0264 0,0324 0,0144
Index IN99 1,6067 1,5200 1,9520

Tabulkag¢. 23 — Index IN99 v SEM, s. r. 0.

N 1

Dosahuje-li index IN99 vysSi hodnoty jak 2,07,nfa m& kladnou hodnotu
ekonomického zisku — to znamena, Ze vlastnici zdedmotili své penize lépe
nez kdyby je vloZili jinde $ stejném riziku. V tomto fpac neni situace takifzniva
jako u Altmanova Z-skore.

3.6.3 INDEX IN95

2001 2002 2003
0,27 x AICZ 0,74 0,93 0,53
0,11 x EBIT/Nékladové Groky 2,18 11,43 6,23
9,5 x EBIT/A 1,61 1,14 2,17
0,5 x VIA 0,80 0,93 0,90
0,11 x OA/(KZ+KBU) 0,19 0,24 0,11
8,27 X Z&av. po spl./T 0,03 0,02 0,04
Index IN95 5,55 14,70 9,97

Tabulkag. 24 — Index IN95 v SEM, s. r. 0.
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Je teba zdraznit, Ze tyto bonitni a bankrotni indikatory maouze ukity
orienta&ni charakter a nejsou schopny nahradit podrobnmanfini analyzu, ze které
se daji |épe vyvodit zé&wy a dopordeni.

Z tabulky vidime, Ze ve vSecieth letech vySel indexét8i nez 2, coziedstavuje
podnik s velice dobrym fin&gmim zdravim.

Firma Siemens Elektromotory, s.r.0. je i podle tohdritéria je vyrazi
nadstandardni.

3.6.4 Ekonomickaipdana hodnota

2001 2002 2003
EVA 260 mil. 55 mil. 256 mil.

Tabulkag. 25 — Ekonomickaijdana hodnota

Ve v8ech sledovanych letech je EVA kladna, ctedptavuje pozitivni informaci
pro vilastniky spoknosti.
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3.7 Rozklad rentability vlastniho kapitalu

CZIVK
0,173
¢zt . TIA . AIVK
0,086 1,262 1,590
T/Za&s «| Zas./A
7,481 0,169
CZ/EBIT * EBIT/T SA/VK OA/ VK OstA/VK
0,648 0,133 0,715 0,873 0,003
Obr.¢. 2 — Rozklad rentability vlastniho kapitalu v r&@01
CZIVK
0,122
czir . TIA . AIVK
0,055 1,542 1,436
T/Z&s x| Zas./A
10,181 0,151
CZ/EBIT * EBIT/T SA/VK OA/ VK OstA/VK
0,711 0,078 0,771 0,663 0,002

Obr.¢. 3 — Rozklad rentability vlastniho kapitélu v r&@02
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CZIVK

0,285
¢z . TIA . AIVK
0,092 1,463 2,111
Tizas | «| zasJA
11,99 0,122
CZ/EBIT | +| EBIT/T SAIVK OA/ VK OStA/VK
0,593 0,156 1,213 0,898 0,000

Obr.¢. 4 — Rozklad rentability vlastniho kapitélu v r&@03

Rozklad ROE nazomnukazuje, jak se v jednotlivych letechémila rentabilita
vlastniho kapitalu jako vrcholového ukazatele vyhasti firmy. Vyvoj je pro sledované
roky takovyto:

Rok -
Hodnota -

2001 2002 2003
0,173 0,122 0,285

Vyswtleni je moZzno oft hledat z velkécasti ve zminé kapitalové struktury
spole&nosti v roce 2003, kdy doSlo k podstatnému sniztasitniho jnéni spol€nosti.
Pokles z roku 2001 na rok 2002 je¢oprovazen silnym zhodnoceniteské koruny
vici ostatnim setovym meEndm. Spolénosti vysledkow uSkodil gevazr pokles
hodnoty EURa. V roce 2003, kdy byl kurz EURa jidmgrné stabilizovan se déle
ve vysledku firmy projevoval pozitignvliv posilovanic¢eské korunu &i USD, ktery
trva az do dnes. Dolarova obchodni bilance je palesnost Siemens Elektromotory
totiz negativni.

DalSi vyznamnou Uulohu ve zlepSeni ukazatele RORBrat®e skuténost,
Ze spolenost se fiblizila hranicim svych produhkich kapacit, a tim doSlo k vyznamné
degresi fixnich naklad Rovrez by nendl byt opominut vyznamny vliv nakladove
produktivity. Spolénost v poslednich letech implementovala do svydugs tzv. ,3i
hnuti“, to znamena zapojeni pracovini#to optimalizace pracovnich prodeglalSiho
snizovani naklai prostednictvim zlepSovatelského hnuti, krotiZvality atd.
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3.8 Doporugeni

ZlepSeni hodnoty ukazatele ROE Ize dosahnout rejgdenim rentability trzeb,
ale i zrychlenim obratu aktiv, rozumnym vyuZitimzibio kapitalu nebo zémou
struktury finatnich zdroji. Aby bylo zmihovaného zlepSeni dosazeno, je nutnéctam
se na metody dosavadniho hodnoceni efektivhosesiis; na majetkové polozky,
do kterych je kapital investovan, a také na defamiwrizik, ktera s sebou jednotlivé
projekty nesou.

Zkoumanim dalSich ukazatel rozkladu Ize analyzovat efekt zvySovani
¢i snizovani ceny produktu na objem produkdépadré hledat moznosti ve snizovani
nakladi, nebo pesunuti vyroby do oblasti s vySSi ziskovou marzi.

Vhodnym néstrojem jak zvysSit ROE by mohla byt itiomlizace vyrobniho
sortimentu a rozsahtinnosti. Res analyzu fispivku na thradu fixnich naklad ziski
by bylo moZno specifikovat variantni provedeni pktd, u kterych neni dosahovano
pozadovanych hodnot a uveéiré vyrobni kapacita by tak mohla byt pouZzita prootay
ziskowjSich produki.

DalSi moznosti jak zvysSit vykonnost spaiesti by mohla byt ékladna analyza
vyrobnich ¢innosti a zvazeni zda-li ékteré z &chto ¢innosti by nemohly byt
do budoucna outsourcovany. Zakladnirredpokladem zde sam@&meé je to, aby
vysledna cena za dand@innost nebyla vySSi nez cena interni. Toto pravioliati i
naopak, to znamena insourcing, neboli provedeniépkg zda by nebylo mozno dnes
béZné outsourcovanéinnosti fevzit z@t do spolénosti a tim realizovat potenciondalni
aspory.

Na celkovych nakladech produktu spmiesti se nejvyssi énou podili spatba
materialu. V sotasné dob vSak  vzhledem k moZnostem Wb
dodavatel, konkurenci na jejich str&na celos¥tovému trendu zvySovaniistu cen
surovin nelze fedpokladat vyrazné sniZzeni variabilnich nakladykajicich
se nakupovaného materialu. Je proto nutné égianpozornost narizeni rezijnich
nékladi, kde by mohlo k dojit isporam.

Metod zlepSeni pro ukazatel ROE zde bylo nastinrgkolik. Optimalnim
feSenim pro spol@ost Siemens Elektromotory s.r.o. by byla impleraeat vSech
téchto doporteni do svych vnitropodnikovych prodesVéiim, Ze alespo nekteré
z nich budou implementovany.
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4 Zawr

Ucelem mé bakatdké prace bylo posouzeni finai analyzy firmy Siemens
Elektromotory, s. r. 0. ve Fren&tgiod Radhogm.

Z davodia optimalizace powru vlastnich a cizich zdnbj doSlo vroce 2003
ke sniZzeni zakladniho kapitalu o 969 822 tig. i& hodnotu 800 000 tis.¢K Tato
operace vyraznym #igobem ovlivnila celou finami analyzu.

Stejré jako v gredchozich letech poktavala optimalizace vrihich proces,
zvySovani produktivity prace a zlepSovani logistak vykoni. K nejvyznamgjsim
zménadm patilo pokratovani restrukturalizace vyroby a dalSi inovace netbgii
v ramci projektu ,Strategie vyroby elektromaior Evrops".

Spol&nost zavedla procesni systém managementu jakostroge 2003 byl
proveden audit firmou DQS podle nové normy ISO 9R0Q0, ktery plati pro vSechny
zavody obchodni oblasti Siemens v Evrop

V ramci podrobné finami analyzy jiz bylo poukazano na to, co se &rdai
a kde jsou fipadna uskali.

P¥iciny pozitivniho vyvoje v oblasti vysledku hospdedai byl nadst trzeb spojeny
se snizovanim néklad Dosazené vysledky v oblasti zvySovani produktivibely
za néasledek zvySeni ziskovosti sgolesti.

Bylo dosaZeni trzeb za prodej vyrdbl sluzeb ve vysi 5 036 mil. & coz
znamenalo procentualni zvySeni o 6 % pratedehozimu roku. #jem zakézek
vykazuje trvale pozitivni trend.

V roce 2003 doséhla speteost kladného vysledku hospddai fed zdagnim
ve vySi 645 mil. K. Vysledek hospodani po zdaéni ¢inil 465 mil. K¢.

V tomtéz roce investoval podnik do budov, strgjaizeni a ostatniho hmotného
a nehmotného majetku 591 milcK

Zawrem mizeme podotknout, Ze v celém obdobi, které byiedpttem
hodnoceni pomoci nastiofinancni analyzy, |ze konstatovat kolisavy vyvoj z hlddis
rentability vlastniho kapitélu. Tato byla z velkésti ovliviena znénou kapitalove
struktury.

Podniku se d& dosahovat trzby a zisky, které slouzi nejenonoktg obnow,
ale i vyznamnému rozvoji firmy Siemens Elektromgterr.o.
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Resumé

Cilem mé bakalgké prace bylo provedeni komplexniho posouzenindma
analyzy firmy Siemens Elektromotory, s. r. 0. veeridt& pod Radhos$m, ktera
je vyrobcem gidavych trojfazovych elektromotir

Nejprve jsem provedla zhodnoceni pétdinz odborné literatury, které se tykaji
uvedené problematiky.

Ke zpracovani finami analyzy jsengerpala z aktuélnich zdiofirmy SEM, s. r.
0. ve Frenstétpod Radhogm. Méla jsem tedy moznoserpat z rozvahy, vykazu zisku
a ztraty o¥fenych auditorem KPMG. VSechny tyto vykazy jsou wemdve vyréni
zpraw podniku..

K vypracovani finatni analyzy jsem pouZzila absolutni ukazatele, roxsil
ukazatele, souhrnné ukazatele a paweé ukazatele jimiz jsou:

o ukazatele rentability,

o ukazatele zadluzenosti,
o ukazatele aktivity,

o ukazatele likvidity.

V analytické c¢asti jsem se neftle wnovala procentualnimu rozboru a
vyvojovym trendim poloZek rozvahy detrg polozek zisku a ztraty. Vygty ukazatel
jsem vzdy porovnala s o&twovym primérem.

Na za¥r jsem provedla rozklad rentability vlastniho kahit skladajici se z vySe
uvedenych ukazatiel

Na zaklad rozboru vyslednych hodnot jsem zhodnotila firmuerséns
Elektromotory, s. r. 0. ve Fren&tgiod Radho$m jako firmu ziskovou.
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Summary

The aim of my Bachelor Thesis was comprehensiwgewe of the financial
analysis of Siemens Elektromotory, Ltd. in FrenSpdpd Radhog$m, producer
of elektric motors.

| evaluated inputs gathered from the specialisgrature which deal with a
mentioned topic.

To put together the financial analysis | haveisgdl updated info sources
of Siemens Elektromotory, Ltd. | was given the iy to utilise the company’s
balance sheet, profit and loss statement audite®RIMG. All this statements form
a part of company’s annual report.

For working out the financial analysis, | usedabte ratios, differential ratios,
summary ratios and fraction ratios which are:

a profitability ratios,

o debt ratios,

o asset utilization ratios,
aliquidity ratios.

| engaged myself in percentual, tend analysiefidalance sheet items including
items of profit and loss statement in analytic pafrithe Bachelor Thesis. The ratio
calculations were ever compared to average braedbrmance.

In conclusion, | performed breakdown of the retom equity ratio, consisting
of the above mentioned ratios.

Based on analysis of final findings, | evaluatethpany Siemens Elektromotory,
Ltd. as a profitable company.
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Prilohy

Priloha¢. 1 — Cile vyroby na rok 2005
Ptilohac. 2 — Vize firmy SEM, s. r. 0. ve Fren&tgtod Radhosm
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Prilohac¢. 1 — Cile vyroby na rok

CILE VYROBY V ROCE 2005

2005 2004

. LT zavodu > 95 % > 95 %

. Vicenaklady ped dodanim <0,05% <0,05%
zafFi¢inéné vyrobou (z obratu)

. Vicenaklady po dodani < 0,04 % < 0,09 %
zafic¢inéné vyrobou

. PPM kusovych zkousSek 4000 5000

- Patet vyzmetkovanych ditc <1,4% <1,7%
na obrobnach

- Vady vinuti @ kusovych <2,0% <25%

zkouskach v navijarnach
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Prilohac. 2 — Vize firmy SEM, s. r. 0. ve Fren&tdtod Radhosm

Vize firmy Siemens Elektromotory ve Frenstat R.

S naSimi zakazniky zdrzujeme trvalou a spolehlivepolupraci na zaklad
konkurenceschopnych vyrobla dodacich Hi.

Jsme vedoucim vyrobcem jednotné inovované kumuescdmwpné&ady motot (osovée
vySky 180 — 355 mm).

Dodavame zvlastni provedeni mdioktera jsou ukazkou sfkovych vykori v oblasti
konstrukce, technologie, jakoz i logistiky.

Dodavkova schopnost aémost, kvalita a perfektni servis cuji naSe kazdodenni
jednani.

VSichni pracovnici podporuji tuto vizi svym mysSlenia jednanim. Znaji a rozun
cilaim zavodu a prosazuiji je.
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