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Anotace

V mé bakalédrské praci se zabyvdm posouzenim finanéniho hospodateni Détského
domova a Specidlnich skol ve Vrbné pod Pradédem v letech 2001 — 2004. Analyzuji
pfijmy a vydaje organizace v jednotlivych letech, zjistuji jaké Cerpd dotace a v jaké
vy$i, zda ptijmy pokryji jeji vydaje. Dale zjiSt'uji, jak organizace hospodafii s penéznimi
fondy, v zdvéru provadim analyzu platebni schopnosti a zadluZenosti.

Budu se snazit identifikovat problémy organizace a navrhnout opatieni ke zlepSeni
hospodareni.

Annotation

In my thesis I focus on the evaluation of the financial management of Children’s home
and Special schools in Vrbno pod Pradedem in years 2001 — 2004. I analyse the
organization’s incomes and expenditures, I find out what dotation it receives. Then
I find out how organization manages its money funds.

At the end I carry out the analysis of the insolvency and the ability to pay.

I try to identify the problems of the organization and to propose the recommendation.
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1. Uvod

Potieba informaci o problematice neziskovych organizaci narlistd dmérné
s poctem obcantl zapojenych do jejich ¢innosti a téch, ktefi spotiebovavaji statky t€émito
organizacemi produkovanymi. Spottebitelé statkli vyzaduji, aby se zvySujici se
dostupnosti sluzeb neziskovych organizaci narastala i jejich kvalita. Toho mlZze byt
dosazeno predevSim tim, Ze si pracovnici téchto organizaci budou systematicky
dopliiovat védomosti ze vSech problémovych okruhli, které se cinnosti danych
organizaci tykaji.

Jako téma mé bakaldtské prace jsem si zvolila Posouzeni financniho hospodarent
prispévkové organizace v letech 2001 — 2004, konkrétné se jedna o Détsky domov
a Specidlni Skoly ve Vrbné pod Pradédem. K vybéru tématu mé vedl zdjem
o problematiku neziskovych organizaci, protoze sama v jedné neziskové organizaci
pracuji. Chtéla bych zjistit jak Détsky domov a Specidlni Skoly ve Vrbné pod Pradédem
hospodaii se svymi finan¢nimi prostfedky. Jaké Cerpd tato organizace dotace a v jaké
vySsl, kolik €inf jeji pfijmy a vydaje, a zda tyto piijmy pokryji vydaje organizace.

Tato prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢édst. V teoretické Casti se
zam¢iim na obecné charakteristiky neziskovych organizaci, dile se budu vénovat
zdkladnim rysim piispévkovych organizaci, jejich ¢lenénim, zminim se o ucetnictvi,
finan¢nim hospodateni a hospodareni s pené¢znimi fondy.

Posledni kapitolou teoretické Casti bude finan¢ni analyza a jeji ukazatele. Budu se
zabyvat jen nékterymi ukazateli financni analyzy, a to ukazateli zadluZenosti a platebni
schopnosti. Budu se zajimat o to, na co se jednotlivé ukazatele zaméfuji, jak se pocitaji
a jaké maji byt optimélni hodnoty téchto ukazatelti.

V praktické ¢4sti stru¢né charakterizuji Détsky domov a Specidlni Skoly ve Vrbné
pod Pradédem, jejich hlavni ticel a pfedmét Cinnosti, nastinim organizacni strukturu.

V dalsi kapitole provedu analyzu piijmt a vydaji a rozbor hospodaieni
s finan¢nimi fondy vletech 2001 — 2004. Cilem bude zjiSténi, jak organizace
v jednotlivych letech hospodatila, zda byl jeji rozpocet schodkovy nebo prebytkovy.

V posledni kapitole se budu zabyvat zadluzenim organizace a jeji likviditou.

Pokusim se o analyzu celkového hospodateni organizace, zda jsou jeji rozpocty
v jednotlivych letech schodkové nebo ptebytkové, jaké je jeji zadluZeni a platebni
schopnost. Budu se snaZit identifikovat problémy organizace a navrhnout opatieni ke
zlepSeni hospodareni.



2. Teoreticko-metodologicka ¢ast

2.1. Vyklad pojmu neziskova organizace

Neziskova organizace je pojem, ktery je obecné pouZzivan, aniZ by byl definovdn
ndjakym platnym pravnim piedpisem v Ceské republice. Dlouho se uvaZovalo
o zvlastnim zakonu, ktery by specifikoval neziskovou organizaci, jeji predmét ¢innosti,
jakym zptisobem vznikd, hospodati, popi. jak bude zdanéna. Zd4 se, Ze se jiZ opousti
myslenka feSit tuto oblast zvlaStnim zdkonem, i kdyZ v minulosti se pracovalo na jeho
znéni.

V urcité mife se o neziskovych organizacich hromadné zmifiuje zdkon o danich
z piijmu, aniZ by zde byl tento pojem vyslovné uveden a bliZze vysvétlen, vyjmenovava
vsak jejich vycet a definuje v podstaté vSechny tyto subjekty jako jednu skupinu.

2.2. Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci
Neziskové jsou organizace, které nebyly zaloZeny nebo zfizeny za tucelem
podnikani, jak je konstatovano v zdkon¢ o danich z piijmi, na néjz odkazuji i ostatni
danové zdkony. Jsou to organizace, o jejichZ Cinnost je jiny zdjem, at uZ stétu,
spolecnosti nebo urcité skupiny lidi. Jsou zalozeny za tcelem provozovani ¢innosti ve
prospéch toho, kdo m¢l zdjem na jejich ziizeni. Je zde kladen vétsi diiraz na dileZitost
vysledkt hlavniho poslani, pfi¢emz vySe piijmu z n¢j stoji obvykle az na druhém miste.
Neziskové organizace jsou pravnické osoby, maji svého zfizovatele, zakladaji se
podle riznych pravnich pfedpisi a podléhaji registraci na mistech urenych jim
zékonem, podle kterého jsou ziizeny.
Zéakon o danich z pfijmi uvadi vycet téchto subjektii v § 18 odst. 8, vycet je
uvozen slivkem ,,zejména®, nejednad se tedy o vycet vyCerpavajici:
» z4jmova sdruZeni pravnickych osob,
* obcanskd sdruZzeni véetné odborovych organizaci,
= politické strany a politickd hnuti,
» registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,
* nadace a nadacni fondy,
= obecné prospéSné spole€nosti,
= vefejné vysoké Skoly,
= obce,
= organizacni slozky statu,
= kraje,
= prispévkové organizace,
= statni fondy,
= subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zdkon. [4]



Kritérium zakladatele
Podle kritéria zakladatele se ¢leni neziskové organizace na:

a) organizace zaloZené veiejnou spravou, tj. statni spravou (ministerstvo, ustfedni
ufad stitni spravy), nebo samosprdvou (obec, magistrat, kraj), nékteré z nich se
proto z uvedeného diivodu nazyvaji verejnoprdvni organizace,

b) organizace zaloZzené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou (mohou
zakladat organizaci i spole¢né&), nazyvané soukromoprdvni organizace,

c) organizace, jez vznikly jako verejnoprdvni instituce — vykon ucelu vetejné
sluzby je dan jako povinnost ze zdkona (pfikladné vetfejnd vysoka skola).

Kritérium financovani
Podle kritéria financovani se Cleni neziskové organizace na:

a) organizace financované zcela z vetejnych rozpoctii (organizacni slozky statu
a uzemnich celki),

b) organizace financované z¢asti z vetejnych rozpocCtii — na piispévek maji
legislativni narok (piispévkové organizace, vybrand ob¢anska sdruZeni, cirkve
a ndbozenské spolecnosti, politické strany a politickd hnutf)

¢) organizace financované z riznych zdroju (dary, sbirky, sponzoring, granty,
vlastni ¢innost)

d) organizace financované ptedevsim z vysledkul realizace svého poslani. [3]

2.3. Prispévkova organizace uzemnich samospravnych celki

Uzemni samospravné celky k plnéni svych tkold, k hospoddiskému vyuZivani
svého majetku a k zabezpeceni vetejné prospéSnych €innosti:
= zfizuji vlastni organizacni slozky jako sva zafizeni bez pravni subjektivity,
= zfizuji pfispévkové organizace,
= zakladaji obchodni spolecnosti,
= zakladaji obecné prospés$né spolecnosti. [4]

Prispévkova organizace je zfizovdna dle rozhodnuti a vile zfizovatele a jejim
ziizovatelem je zpravidla kraj nebo obec, kde kraj je izemnim spoleCenstvim obcant
(§ 1 zékona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjSich ptedpisi) nebo obec je
uzemnim samospravnym spolecenstvim obc¢anti (§ 1 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich,
ve znéni pozdéjsich predpist). [11]

Piispévkové organizace tzemnich samospravnych celkl zfizuje kraj nebo obec
podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoéta, § 27 -
§ 37, pro takové Cinnosti ve své pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz
rozsah, struktura a sloZitost vyZaduji samostatnou pravni subjektivitu. Znamen4 to, Ze
piispeévkova organizace je pravnickou osobou, o jejimz vzniku vyda zfizovatel zfizovaci
listinu s obsahem dle zdkona s vymezenim hlavniho Ucelu a tomu odpovidajiciho



pfedmétu Cinnosti, oznaceni statutdrnich orgdnli a zptlisob, jakym vystupuji jménem
organizace a také vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se piispévkové
organizaci preddvd do spravy kjejimu vlastnimu hospodaiskému vyuziti. Vznik
azruSeni piispévkové organizace, ¢i zména ve zfizovaci listin€ se zvefejiiuje
v Ustiednim véstniku. Pispévkova organizace se také zapisuje do obchodniho rejstiku.

[3]

2.3.1. Vztahy k majetku

Zakonem ¢. 157/2000 Sb., o prechodu nékterych véci, prav a zavazku
z majetku CR do majetku krajii, ve znéni pozd&jich predpisti, piechazeji dnem
nabyti ucinnosti rozhodnuti piislusSného ustfedniho spravniho tufadu véci, se kterymi
k tomuto dni byly opravnény hospodafit statni prispévkové organizace a organizacni
sloZzky statu, vyjmenované v piiloze ¢. 1 tohoto zdkona, a zaroven na jednotlivé kraje
pfechédzeji 1 veSkerd prdva a zdvazky, v€etné prav a povinnosti z pracovnépravnich
vztahl. Statni piispévkové organizace se staly piispévkovymi organizacemi kraje a na
n¢ pieSly dnem nabyti uc¢innosti rozhodnuti veSkerd prava a zdvazky stitnich
piispévkovych organizaci.

Piispévkové organizace, kterym je majetek svéfen do spravy, uctuji o majetku
podle vyhlasky a také uctuji o ucetnich odpisech (§ 34 vyhlasky ¢. 505/2002 Sb.), zdkon
o danich z pfijmua se vSak o této forme¢ v § 28 odst. 1 nezminuje, proto danove nelze
majetek odepisovat, svéfeni majetku do spravy je jen pravo vlastnickému podobné, neni
ani totozné s obsahem prava hospodareni s majetkem statu.

Piispévkové organizace eviduji majetek v celkové potfizovaci cen¢ bez ohledu na
zdroje financovani a z této ceny pocitaji ucetni odpisy, které se ddle stdvaji finanénim
zdrojem pro financovani majetku ve fondu reprodukce nebo investicnim fondu.

V analytické evidenci by méla organizace oddélené evidovat majetek ztizovatele
sveteny ji do spravy a majetek vlastni. [4]

2.3.2. Zpusob nabyti majetku a jeho ocenéni

Vv s

= npejcastéjsi formou potizeni majetku je koupé. BéZnou kupni smlouvou
uzavienou podle obCanského nebo obchodniho zdkoniku se pofizuji véci
movité, pii pofizeni véci nemovité se jednd o pievod nemovitosti. Majetek
je ocenén kupni cenou a souvisejicimi potfizovacimi ndklady. Potizovaci
cena hmotného majetku je vstupni cenou pro vypocet danovych i tcetnich
odpist.

= neziskové organizace, stejn¢ jako i jiné subjekty, mohou ziskat majetek
vyrobou ve vlastni rezii, majetek je tedy vytvofen vlastni ¢innosti a je
ocenén vlastnimi ndklady.

» darem lze pofidit véci movité i nemovité. Véci movité se oceni cenou
v misté a ¢ase obvyklou, neni stanoveno, Ze by cena musela byt urCena
znaleckym posudkem. Véci nemovité naproti tomu soudni znalec oceiiuje.
Pofizeni majetku darem nevylu€uje moZnost uplatnéni ucetnich
a danovych odpisi. Vstupni cenou je cena uvedend ve smlouvé. Je to cena
stanovena i pro ucely dané darovaci.



u neziskovych organizaci se setkdme s moznosti nabyti majetku
zdédénim. Pak je pofizovaci cena totoZnd s cenou stanovenou pro potieby
dan¢ dédické.

neziskové organizace mohou byt piijemcem dotace urcené vyhradné na
pofizeni hmotného majetku, aniZ by bylo limitovano, zda majetek musi byt
pofizen jen z dotace, nebo zda Céast pofizovaci ceny hradi kupujici
z vlastnich zdroji. [4]

2.3.3. Uéetnictvi neziskovych organizaci

Ucetnictvi uletnich jednotek, které jsou tvzemnimi samosprdvnymi celky,
prispévkovymi organizacemi, stitnimi fondy, organiza¢nimi sloZkami stdtu, a dcetnimi
jednotkami, u kterych hlavnim prfedmétem cinnosti neni podnikani, upravuji néasledujici

predpisy:

vV,

zékon €. 563/1991 Sb., o tucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi, a to
véetné zdkona ¢. 437/2003 Sb., kterym se méni zdkon o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zdkony,

vyhlaska €. 505/2002 Sb., kterou se provadéji neékterd ustanoveni zdkona
¢.563/1991 Sb., o uletnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou tzemnimi
samospravnymi celky, piispévkovymi organizacemi, stitnimi fondy
a organizacnimi sloZkami statu, ve znéni vyhlasky ¢. 477/2003 Sb.,
vyhlaska €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem cinnosti neni podnikédni, pokud Uctuji v soustavé podvojného
ucetnictvi, ve znéni vyhlasky ¢. 476/2003 Sb.,

Ceské ugetni standardy pro USC, PO, SF a OSS' ¢&. 501 — 522 a Ceské
ucetni standardy pro tucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem
¢innosti neni podnikani ¢. 401 — 413.

Vyhlaska €. 505/2202 Sb. je predpisem, jimZz Ministerstvo financi upravuje
vybrand ustanoveni zdkona o ucetnictvi a stanovi pravidla pro vedeni ucetnictvi v plném
a zjednoduseném rozsahu:

s 2w

rozsah a zplisob sestavovani tcetni zavérky,

uspotradani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych
aktiv, zdvazki a jinych pasiv v ucetni zdvérce,

uspordddni, oznacovani a obsahové vymezeni ndkladi a vynosu
a vysledkl hospodaieni v ucetni zavérce,

uspotradani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplnujicich informaci
v piiloze k ucetni zavérce,

175 . P v x 4 . - VP .
Uzemni samospravné celky, pfispévkové organizace, stitni fondy a organizacni sloZky statu



=  smérnou Uctovou osnovu,
= (cetni metody.

Vyhlaska je sestavena tak, Ze je nejprve definovan rozsah ucetni zavérky, poté
nasleduji udaje, které vstupuji do vykazl ucetni zavérky, véetné obsahu jejich vyznamu,
zaver tvori smeérnd tictova osnova a ucetni metody.

Ucetni zavérka mize mit dvé dimenze, sestavuje se v plném nebo zjednoduseném
rozsahu a zahrnuje:

a) rozvahu (bilanci), kde jsou uspofddany polozky majetku a jinych aktiv,
zdvazkill  a jinych pasiv v rozsahu uvedeném v piiloze ¢. 1 vyhlasky,

b) vykaz zisku a ztraty, v némz jsou obsaZzeny polozky nédkladii a vynosi
a vysledku hospodateni definovaném v piiloze €. 2 vyhlasky,

c) prilohu, v niz Géetni jednotka vysvétli a doplni informace deklarované
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Sklada se ze ti{ ¢asti: prvni dvé C4sti jsou
povinné a vychazeji z obsahu § 18 a 19 zdkona o ucetnictvi, v Casti tieti se
zabyva udaji, které jsou podstatné pro posouzeni majetkopravni situace
a soucasné jsou rozhodujici pro hospodareni ucetni jednotky, nebo je stanovi
provadéci predpis, anebo ztizovatel. [4]

2.3.4. Finanéni hospodareni prispévkovych organizaci
Ptispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostredky:
» ziskanymi z vlastni ¢innosti (vCetné dotaci, grantii a ptispévkil od jinych
subjekti na konkrétni ucel),
» ziskanymi z rozpoctu kraje (zejména piispévek na provoz, ucelova dotace
do investi¢niho fondu),
= ziskanymi ze stadtniho rozpoctu prosttednictvim rozpocCtu kraje,
» ziskanymi ze statnich fondu,
= ziskanymi z vlastnich fondi,
» zdart od fyzickych a pravnickych osob,
» ziskanymi ze zahrani¢i, zejména z Ndrodniho fondu nebo programui.

Prispévek zfizovatele na provoz prispévkové organizace je urCen k uhradé
ndkladi souvisejicich s jeji hlavni ¢innosti, véetné¢ nédkladii neinvesti¢ni povahy na
opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve spraveé piispévkové
organizace. Je povinna dbat, aby plnila ur¢ené ukoly nejhospodarnéj$Sim zplisobem
a dodrzela stanoveny financni vztah. JestliZze skute¢nd vyse ndkladd a vynost v pribéhu
rozpoctového roku neodpovida jejich rozpoctované vysi a je piredpoklad, Zze miiZze byt
zhorSen rozpoctovany hospodarsky vysledek, je pfispévkova organizace povinna ucinit
takova opatteni, kterd zajisti jeho vyrovnani.

Zrizovatel muze poskytnout piispévkové organizaci ucelovou investi¢ni dotaci
na poftizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nebo technické zhodnoceni



majetku, ktery ji byl pfeddn do spravy, a to v piipad¢, Ze financni prostiedky
vinvesticnim fondu pfispévkové organizace nestaci na kryti téchto potieb.
Pted zahdjenim financovani akce dohodne odvétvovy odbor s odborem financi platebni
kalendar pro Cerpdni této dotace. Piispévkova organizace mize jako ucastnik programu
rovnéZ ziskat dotaci ze statniho rozpoctu nebo statnich fondli na vybrané investi¢ni
akce.

Financni prostfedky poskytnuté prispévkové organizaci z rozpoctu kraje, statntho
rozpoctu a statnich fonda s pfedem stanovenym ucelem jejich pouZziti podléhaji rocnimu
vyuctovani, které predklada teditel piispévkové organizace odvétvovému odboru.
V piipad¢ ziskani ucelové investicni nebo neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu
a statnich fonda zasild (pribézng) piispévkova organizace odboru financi fotokopii
(jejiz pravost ovéti odbor financi) rozhodnuti o poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu
nebo stiatnich fondi a podminky pfidéleni dotace, povinnosti pifjemce dotace
a podminky zuctovani dotace a ozndmeni limitu vydaji. NevycCerpané finan¢ni
prostiedky ucelové poskytnuté z rozpoctu kraje formou piispévku na provoz nebo
ucelovou investicni dotaci do investicniho fondu, které nepodléhaji zictovani se statnim
rozpoctem, nejsou predmétem vraceni na tucet kraje, pokud jejich vySe neptesahuje
10,00 K¢. [9]

2.3.5. Penézni fondy prispévkovych organizaci

s\ s vv_ s

Piispévkova organizace vytvaii svoje penézni fondy a s prostiedky téchto fonda
dale hospodati. Témito fondy jsou:

= rezervni fond,

® investi¢ni fond,

= fond odmen,

» fond kulturnich a socidlnich potteb.

Rezervni fond slouzi pro uplatnéni hmotné zainteresovanosti piispévkové
organizace k dosazeni lepSiho vysledku hospodafeni. Lepsi vysledek hospodateni
ptispévkové organizace je vytvoien tehdy, jestlize skute¢né vynosy jsou spolu
s pfijatym provoznim piispévkem vétsi nez jeji provozni naklady.

Rezervni fond se tvofii ze zlepSeného vysledku hospodaieni organizace na zakladé
schvdleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku, snizeného o pfevody do fondu
odmén. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt téZ penézni dary.

Rezervni fond pouziva piispévkova organizace:
» k dalS§imu rozvoji své ¢innosti,
=k casovému preklenuti rozdilti mezi vynosy a ndklady,
» k dhrad¢ piipadnych sankci ulozenych ji za poruseni rozpoctové kazne,
» k dhrad¢ své ztraty za predchozi 1éta.

Ziizovatel muze dat piispévkové organizaci souhlas k tomu, aby ¢éast svého
rezervniho fondu pouZzila k posileni svého investi¢niho fondu.



Investi¢ni fond vytvaii piispévkova organizace k financovani svych investi¢nich
potieb. Jeho zdrojem jsou:

* odpisy zhmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné
podle ztizovatelem schvéleného odpisového planu,

* investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele,

* investi¢ni piispevky ze statnich fondi,

» vynosy z prodeje hmotného majetku, jestlize to ztizovatel podle svého
rozhodnuti pfipusti,

» dary a piispévky od jinych subjektli, jsou-li uréené nebo pouzitelné
k investi¢nim uéelum,

= pievody z rezervniho fondu ve vysi povolené ztizovatelem.

Investi¢ni fond piispévkové organizace se pouziva:
= k financovéni investi¢nich vydaja,
» k dhrad¢ investi¢nich tvért nebo pujcek,
» k odvodu do rozpoctu ztizovatele, pokud takovy odvod uloZil,
» kposileni zdroji uréenych na financovani udrzby a oprav nemovitého
majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery organizace pouZivd pro svou

¢innost, takto pouzité prostiedky se zinvesticniho fondu prevadéji do
vynosu piispévkové organizace.

Ke kryti investi¢nich potteb 1ze se souhlasem zfizovatele pouZit t€Z investi¢nich
uvért nebo ptijcek.

Fond odmén je tvofen ze zlepSeného hospodaiského vysledku piispeévkové
organizace, a to do vyse jeho 20 % limitu prostfedkti na platy nebo piipustného objemu
prostiedkll na platy.

Tvorbu fondu odmén provede prispévkova organizace na zdkladé schvdleni vyse
zlepseného hospodatského vysledku ztizovatelem po skonceni kalenddiniho roku.

Z fondu odmeén se hradi pfipadné piekroceni prostfedka na platy, jehoZz vyse se
zjiStuje podle zvlastniho pravniho ptedpisu.

Fond kulturnich a socialnich potieb (dile jen FKSP) je tvofen zdkladnim
piidélem na vrub ndkladt piispévkové organizace zro¢niho objemu ndklada
zuctovanych na platy a nahrady platd, poptipad¢ na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za
pracovni pohotovost, na odmény a ostatni plnéni za vykonavanou praci.

FKSP je napliiovéan zédlohové z ro¢ni planované vyse v souladu s jeho schvdlenym
rozpoc¢tem. Vyuctovani skutecného zdkladnitho piid€lu se provede v rdmci ucetni
zéaverky.

* Natizeni vlady ¢. 48/1995 Sb., o usméritovéani vy3e prostiedkil vynaklddanych na platy a odmény za
pracovni pohotovost v rozpoctovych a nékterych dalSich organizacich a orgdnech, ve znéni pozdé&jsich
predpist.



FKSP je tvofen k zabezpecovani kulturnich, socidlnich a dalSich potieb a je urcen
zaméstnancim v pracovhim poméru k ptispévkové organizaci, Zdkim stfednich
odbornych ucilist’ a ucilist’, internim védeckym aspirantim, dichodciim, ktefi pti prvém
odchodu do starobniho nebo plného invalidniho dichodi pracovali u piispévkové
organizace, piipadné¢ rodinnym piisluSnikim zaméstnancii a jinym fyzickym nebo
pravnickym osobam. [8]



2.4. Financni analyza a jeji ukazatele

Finan¢ni analyza je rozborem stavu a vyvoje financi podniku, zejména podle
udaji z ucetnich vykazl. Je to metoda, kterd poméfuje ziskané tdaje mezi sebou
navzdjem a rozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoZznuje dospét k urCitym
zaveéram o celkovém hospodaieni a finan¢ni situaci podniku, podle nichZ by bylo mozné
pfijmout rtizna rozhodnuti.

Zakladnim metodickym nastrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. finanéni pomé&rové
ukazatele (financial ratio). Jsou formou Cciselného vztahu, do které jsou uvadény
finan¢né-ucetni informace. Pomérové ukazatele se béZné vypocitdvaji vydélenim jedné
polozky (skupiny polozek) jinou polozkou (skupinou poloZek) uvedenou ve vykazech,
mezi nimiZ existuji co do obsahu urcité souvislosti. Konstrukce a vybér ukazatell je
podiizen hlavné tomu, co chceme zm¢éfit, musi byt relevantni zkoumanému problému ¢i
provadénému rozhodnuti.

Ukazatele se obvykle sdruzuji do skupin, pficemz kazdd skupina se vaze
k nékterému aspektu finan¢niho stavu podniku. Zpravidla se uvadi déleni na Ctyfi
zékladni skupiny — ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluZenosti,
ukazatele platebni schopnosti. [6]

Pfi analyze spolecnosti je nutno piihlédnout k jejimu postaveni v ramci
piislusného odvétvi a charakteru spolecnosti.

Finan¢ni analyza neziskové organizace se soustieduje na rozbor druha pi{jmt
a vydajii se zvlastnim zfetelem na to, které z nich miZe svymi rozhodnutimi ovlivnit
a které nikoliv. [5]

2.4.1. Zdroje informaci

Finance podniku lze charakterizovat stavem majetku, stavem dluhtl, rozdilem
mezi majetkem a cizimi zdroji, vysi vynost a ndklad, vysi ptijmi a vydaju.

O stavu a vyvoji financi podniku vypovidd Gcetni zavérka (rozvaha, vykaz zisku
a ztrat, a ptiloha), doplnénd v ptredepsanych ptipadech o vyro¢ni zpravu. [1]

2.4.2. Analyza zadluzenosti

Pojem zadluZenost vyjadiuje skuteCnost, Ze organizace vyuZiva k financovani
svych aktiv a cCinnosti cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich zdroja ovliviiuje jak
vynosnost kapitdlu akcionaiti, tak riziko. Pro akciondfe, ktefi poskytuji organizaci
rizikovy kapitdl je dillezita mira rizika a mira vynosnosti jimi vlozeného kapitalu, proto
je pro né€ hlavni i informace o zadluZenosti organizace. Ukazatelé¢ zadluZenosti hodnoti
finan¢ni strukturu podniku, porovndvaji vlastni i cizi financni zdroje.

V redlné ekonomice u velkych organizaci neni mozné, aby tyto organizace
financovaly veskerd sva aktiva z kapitdlu vlastniho, anebo naopak jen z kapitdlu ciziho.
Pouziti pouze vlastniho kapitdlu by znamenalo sniZeni celkové vynosnosti vloZeného
kapitalu. Na druhé stran¢ financovani vSech podnikovych aktiv jen z kapitdlu ciziho by
bylo spojeno s obtizemi pfi jeho ziskdvani, nehled€ na to, Ze pravni pfedpisy urcitou
vyS$i vlastniho kapitalu vyZaduji.



Na financovani aktiv se proto v urcité mife podili jak vlastni kapitdl, tak kapital
cizi. Organizace pouziva cizi kapitdl s tim, Ze vynos, ktery se jim ziskd a rovnéz
vynosnost celkového vlozeného kapitidlu bude vyssi nez jsou ndklady spojené s jeho
pouZzitim, tj. urok placeny z ciziho kapitdlu.

Jednim ze zdkladnich problémul je vedle stanoveni celkové vySe potifebného
kapitdlu i volba spravné skladby zdrojl financovani ¢innosti, oznacovana jako finan¢ni
struktura.

Pomér vlastniho a ciziho kapitdlu je v riznych oborech c¢innosti a riznych
organizacich odlisny. SpiSe tradi¢né se uplatiluje obecnd zdsada, Ze vlastni kapitdl ma
byt pokud mozno vysS$i nez cizi vzhledem k tomu, Ze cizi kapitél je nutné splatit. Nizky
pomér vlastniho kapitdlu k cizimu se povazuje za urCitou finan¢ni slabost organizace
a ohroZeni jeji stability vzhledem ke spoléhdni se na cizi kapital.

K hodnoceni finan¢ni struktury se pouZivd n€kolik ukazatelli zadluZenosti, které
jsou odvozeny zrozvahy, vychdzeji zrozboru vzdjemnych vztahli mezi polozkami
zavazk, vlastniho kapitdlu a celkového kapitélu. [6]

2.4.2.1. Celkova zadluzenost

Vypocte se jako podil ciziho kapitdlu k celkovym aktivim. Je zdkladnim
ukazatelem zadluZenosti, nazyvany téZ ukazatel véritelského rizika.

Cizi kapital

Celkova zadluZenost =
Celkova aktiva

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vysSsi je zadluzenost
organizace a tim vyS$i je 1 finan¢ni riziko. OvSem pro jeho vysi nelze stanovit néjaké
presné zasady. Je nutné ho vZdy posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti, kterou
organizace dosahuje z celkového vloZeného kapitélu, i v souvislosti se strukturou ciziho
kapitalu.

2.4.2.2. Ostatni ukazatele zadluzenosti

K méfeni zadluzenosti se ddle pouzivd ukazatel finan¢ni nezavislosti (equity
ratio), ktery je dopliikovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika. Jejich soucet se
rovnd 1, resp. 100%. Tento ukazatel je vyjadien podilem vlastniho kapitdlu k celkovym
aktiviim, resp. vyjadienim do jaké miry je celkovy majetek organizace kryt vlastnim
kapitdlem.

Vlastni kapitél

Ukazatel finanéni nezavislosti =
Celkova aktiva



Ukazatel vyjadiuje proporci, ve které jsou aktiva financovana penézi akcionait.
Pouzivd se pro hodnoceni hospodaiské a financni stability organizace a spolu

s ukazatelem solventnosti byvd povazovan za nejvyznamnéjsi ukazatel pro hodnoceni
celkové finan¢ni situace organizace.

Pro uplnost uvedu jesté jeden ze tii hlavnich ukazateld zadluZenosti, ukazatel
zadluZenosti vlastniho kapitalu (debt-equity ratio), ktery tizce navazuje na piedchozi
dva pomérové ukazatele a je jejich kombinaci (ddvd do poméru jejich Citatele). Je to
ukazatel poméru ciziho kapitdlu k vlastnimu kapitalu.

Cizi kapitél

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu =
Vlastni kapital

Jeho obsah i vyznam vyplyva z vysvétleni, které bylo uvedeno u pifedchozich
dvou ukazatel, sdm o sobé nemd néjakou vypovidaci schopnost. Vyuzivd se také
prevracena hodnota tohoto ukazatele, kterd se nazyva mira finan¢ni samostatnosti. [6]

2.4.3. Analyza platebni schopnosti (likvidity)

Likviditou se obecné rozumi schopnost organizace pfeménovat svilj majetek

v penize a témi vyrovnavat v kratkodobém horizontu své zavazky. O likvidité je mozno
uvazovat i ve smyslu jeji schopnosti generovat prostiedky na thradu kratkodobych
zavazkl. Cilem ukazatell likvidity je vyjadfit se k potenciondlni schopnosti organizace
hradit promptné své splatné zdvazky. Platebni schopnost se vyjadiuje v podob¢ téchto
hlavnich ukazatelt:

* béZnd likvidita,

= pohotovd likvidita,

Vv oo

* hotovostni (penézni) likvidita,
= pracovni kapital.

Trvaléd platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek uspé$né existence
organizace v podminkdch trhu. Pravdépodobnost jejtho zachovani je proto logicky
soucdsti globdlni charakteristiky finan¢ni situace organizace. Finan¢ni stabilitu
zjistujeme pfi rozboru rozvahy, resp. bilance pomoci pomérovych ukazateli.

V souvislosti s platebni schopnosti je mozné setkat se s pojmy solventnost,
likvidita a likvidnost. Obvykle se vymezuji takto:

Solventnost je obecnd schopnost podniku ziskat prostfedky na thradu svych
zévazki. Je to relativni pfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazki.

Likvidita je momentdlni schopnost uhradit splatné zavazky. Je méfitkem
kratkodobé nebo okamZité solventnosti.

Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje miru
obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy. V rozvaze jsou aktiva sefazena
podle stupné své likvidnosti, tedy podle toho, jak rychle je mozné realizovat jejich



pfeménu v hotové penize. Zasoby jsou napiiklad obecné¢ likvidn€j$i nez hmotny
dlouhodoby majetek.

Pomérové ukazatele platebni schopnosti odvozuji solventnost, resp. likviditu
organizace od poméru mezi obéZznymi aktivy jako nejlikvidnéjs$i skupinou aktiv
a kratkodobymi zdvazky splatnymi v blizké budoucnosti (obvykle do 1 roku). [6]

2.4.3.1. Bézna likvidita
Béznd likvidita je pomér celkového objemu obéZnych aktiv a kratkodobych
zévazkld. Byva nazyvana ukazatelem solventnosti nebo bé&zné likvidity nebo také
pomérovym ukazatelem pracovniho kapitdlu. Je méfitkem kratkodobé solventnosti
organizace.

Pe + OCP + Po + Zs
Bé&zn4 likvidita =
KZ
kde
Pe = penize,
OCP = obchodovatelné cenné papiry,
Po = pohledavky,
7Zs = z4soby,
KZ = kratkodobé zavazky.

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé
zévazky organizace. Znamend to, kolikrat je organizace schopna uspokojit své véfitele,
kdyby promeénila veskerd ob&zna aktiva v daném okamziku v hotovost. Hlavni smysl
tohoto ukazatele solventnosti je, Ze pro uspéSnou cCinnost organizace md zdsadni
vyznam hrazeni kratkodobych zavazki z téch polozek aktiv, které jsou pro tento ucel
urceny, a nikoliv napf. tak, Ze by byla nucena proddvat dlouhodoby hmotny majetek.

Cim vy$§ je hodnota ukazatele, tim je obecné pravdépodobn&jsi zachovani
platebni schopnosti organizace. Interval 1,5 — 2,5 pfedstavuje pozitivni stav tohoto
ukazatele.

Vyvoj a zmény hodnoty tohoto ukazatele je nutno posuzovat velmi obezfetné,
nebot’” se velmi obtizné interpretuji. Je pomérné ziejmé, jestlize rostou kratkodoba
pasiva rychleji neZ obéznd aktiva, ukazatel bézné likvidity se sniZuje, a to muZe
znamenat, Ze organizace ma potize s likviditou. [6]

2.4.3.2. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je méfitkem okamzité solventnosti. Ne vSechna aktiva
organizace jsou stejné¢ likvidni. Ve snaze odstranit z ukazatele vliv obecné nejméné
likvidni ¢ésti obéZnych aktiv, tj. zdsob (surovin, materidlu, polotovarti, nedokon¢ené
vyroby, hotovych vyrobku), je Casto zjiStovdna hodnota tohoto ukazatele. Pfi vypoctu



se bere vivahu struktura obéZnych aktiv z hlediska likvidity. Poméfuje se jen tzv.

pohotova obéznd aktiva ke kratkodobym zdvazktm.

Pe + OCP + Po
Pohotova likvidita =
KZ
kde
Pe = penize,
OCP  =obchodovatelné cenné papiry,
Po = pohledavky,
KZ = kratkodobé zavazky.

SpiSe nez samotnou hodnotu ukazatele je vhodné sledovat jeji vyvoj v ase. Ve
srovnani s ukazatelem bézné likvidity se vSeobecné povazuje za mnohem praktictéjsi.
vedeni organizace nebo akcionafid. Bude totiZ znamenat, Ze zna¢ny objem ob&Znych
aktiv je vazdn ve form¢ pohotovych prostfedkil, které pfinaseji jen maly nebo Zadny
urok. Proto se organizace musi snaZzit stanovit si optimdlni vysi a strukturu pohotovych
(likvidnich) obéZnych aktiv ve vztahu k celkovému objemu a povaze své Cinnosti. Za
standardni hodnotu tohoto ukazatele je povazovédna hodnota 1, tj. rovnost mezi takto
chapanymi zdroji thrad a potfebami thrad. [6]

2.4.3.3. Hotovostni likvidita

Hotovostni se rozumi vSechny pohotové platebni prostiedky, tzn. nejen suma
penéz na bézném uctu, jinych uctech ¢i v pokladné, ale rovnéZ volné obchodovatelné
cenné papiry, Seky, tj. ekvivalenty hotovosti. Hotovost je tedy mozZno ztotoZnit
s finanénim majetkem (penize, Gcty v bankdch a kratkodoby finan¢ni majetek). Zaroven
je tfeba upozornit, Ze soucdasti kratkodobych zdvazki mohou byt i bézné bankovni

uvery, které jsou v rozvaze napt. uvedeny oddélené od kratkodobych zavazka. [2]
Pe + OCP
Hotovostni likvidita =
KZ
kde
Pe = penize,
OCP  =obchodovatelné cenné papiry,

KZ = kratkodobé zavazky.



Ve standardnich trZznich ekonomikéch je tento ukazatel hodnocen pozitivng, kdyz
dosahuje hodnoty kolem 0,2, tj. v hodnoceném okamZiku mé organizace k dispozici
prostiedky k tihradé¢ ca 20% kratkodobych zdvazki. Nabyva-li ukazatel hodnot blizkych
0, je velké nebezpeci ztraty platebni schopnosti.

2.4.3.4. Pracovni kapital

Pracovni kapitdl je absolutni ukazatel likvidity, ktery piedstavuje rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Pfedstavuje prostfedky, které by organizaci
zustaly k dispozici, kdyby v daném okamziku splatila vSechny své kratkodobé zavazky.

Pracovni kapitdl = OA — KZ

kde
OA = obézna aktiva,
KZ = kratkodobé zavazky.

Pokud by organizace dosdhla zaporné hodnoty pracovniho kapitdlu, znamenalo by
to pro ni ohroZeni v likvidit€ a soucasné v solventnosti, byla by ohroZena jeji
vykonnostni stabilita, stejn¢ jako korektnost vztahli vic€i jejim vétitelam. [2]



3. Analyticka ¢ast

Na zaéétku‘analytické Césti je nezbytné okrajové se sezndmit [y bod Pradedem
s konkrétni organizaci, u které budu analyzu provade¢t.

Prispévkova organizace Détsky domov a Specidlni Skoly ve
Vrbné pod Pradédem, ndm. Sv. Michala 17 je pravnickou osobou DDQ
Ministerstvem  Skolstvi, mlddeze a t&lovychovy. WSS
Rozhodnutim Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pieSla | DErsk¥ poMov
s G¢innosti od 1. ¥jna 2001 do ptisobnosti Moravskoslezského kraje.  |A SPECIALNI SKoLY

zfizenou

3.1. Zakladni charakteristika organizace

3.1.1. Vymezeni hlavniho uéelu a predmétu €innosti

Hlavnim ucelem zfizeni organizace je vychova a vzd€lavani zakl s takovymi
rozumovymi nedostatky, pro které se nemohou s tspéchem vzdé¢lavat v zdkladni Skole,
ani ve specidlni zdkladni Skole, jsou vSak schopni osvojit si alespoil ne¢které prvky
vzdélani, ddle zajiStovat vychovnou, hmotnou a socidlni péci mladezi, kterd nemiZe byt
ze zavaznych diivoda vychovavéna ve vlastni roding.

Predmét ¢innosti odpovidajici hlavnimu ucelu:

vychova a vzdélavani zaka ve zvlastni Skole, ktefi se nemohou

s uspéchem vzdéldavat v zdkladni Skole, ani ve specidlni zdkladni Skole,
poskytovani zdkladniho vzdélani,

vychova a vzdélani obtizné vzdélavatelnych zZakii v pomocné Skole

s takovymi nedostatky rozumového vyvoje, pro které se nemohou
vzdéldavat ani ve zvlastni Skole, jsou vSak schopni osvojit si alesponl
nekteré prvky vzdélani,

zabezpecovani vychovy, zdjmové Cinnosti a rekreace zdk ve Skolnf
druzZiné,

zajiStovani vychovné, hmotné a socidlni pé¢e mlddezi v d€tském
domoveé, kterd ze zdvaznych diivodi nemuze byt vychovavana ve vlastni
rodin€ a nemuiZe byt osvojena nebo umisténa v jiné form¢ nahradni péce,
mladez, u niZ se predpoklada dlouhodoby pobyt, je vychovavana

v détském domové rodinného typu,

zabezpecovani stravovani zakt a pracovnika skoly ve Skolni jidelné.

3.1.2. Statutarni organ organizace

Statutarnim orgdnem organizace je feditel, jmenovany radou kraje po predchozim
souhlasu Ministerstva §kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy. Reditel jednd jménem
organizace samostatné. Je odpovédny radé kraje za ¢innost organizace. Pfi své ¢innosti
je povinen postupovat v souladu s platnymi pravnimi predpisy, spravnimi ptedpisy kraje
a jeho vnitfnimi organiza¢nimi predpisy. [10]



Graf ¢. 1: Organizacni struktura organizace
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V roce 2004 byl primérny pocet zdkl zvlastni a pomocné Skoly 57 a prumérny
pocet déti v détském domové 39. Primérny stav zaméstnanct byl 40.

3.1.3. Doplnkova €innost organizace
Podle § 21 zdkona €. 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozd¢jSich predpisil, miZe organizace vykondvat doplitkovou ¢innost, pokud neni
vykondvana na tkor jejtho hlavniho ucelu a predmétu €innosti.

Détsky domov a Specidlni Skoly ve Vrbn€ pod Pradédem Zadnou doplikovou

¢innost nevykondvaji.



3.2. Prijmy, vydaje a hospodarieni s penéznimi fondy

3.2.1. Prijmy a vydaje v roce 2001

Tabulka ¢. 1: PFijmy a vydaje organizace v roce 2001

Piijmy

K¢

Ptijaté provozni dotace celkem

10 078 852,00

z toho: piispévek na provoz od zfizovatele 2714 852,00
piispévek a dotace ze statniho rozpoctu 7 364 000,00

P/oplatkoy od zletilych zakt, rodici nebo jinych zakonnych 933 227.00

zastupct

Piijmy z dopliikové ¢innosti -

Ostatni pijmy 253 590,00

Celkové prijmy 11 265 669,00

Vydaje K¢

Neinvesticni vydaje celkem

11 300 079,00

z toho: naklady na platy pracovnika DD a SS 5 600 489,00
ostatni osobni naklady 1 350,00
zékonné odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi 1 950 596,00
vydaje na ucebnice, ucebni texty a ucebni pomticky 72 000,00
ostatni provozni naklady 3 675 644,00

Celkové vydaje 11 300 079,00

Hospodaisky vysledek 34 410,00

Zdroj: vlastni




Tabulky piijmt a vydaji Détského domova a Specidlnich Skol ve Vrbné pod
Pradédem v letech 2001 — 2004 zahrnuji pfijmy a vydaje organizace, které ovliviuji jeji
hospodarsky vysledek. Pi{jmy tvoii dotace zrozpoctu Moravskoslezského kraje na
provoz a dotace ze statni rozpoctu na piimé ndklady vzd€lavani, tj. prostfedky na platy,
zédkonné odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi, zdkonné pojisténi zaméestnanci,
ostatni platby za provedenou préci (civilni sluzba) a odvody do fondu kulturnich
a socialnich potieb.

Polozka piijmt — poplatky od zletilych Zaka, rodi¢i nebo jinych zdkonnych
zastupcli — zahrnuje davky stdtni socidlni podpory, sirotéi dichody a pfispévky na
uhradu péce déti v plném zaopatieni v zafizeni, a dédle stravné hrazené zaméstnanci
a zaky specialni Skoly.

Ostatni piijmy tvoii troky z béZnych uctl a protictovani fondu.

Ostatni provozni ndklady tvofi spotieba materidlu, energii, ndklady na opravy
audrzbu, ndklady za sluzby, cestovné a reprezentaci, poplatky, pokuty a odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Diéle se v téchto ndkladech objevuje pojiSténi majetku, kapesné vyplacené détem
détského domova a ndklady na vypomoc tém détem, které dovrSily 18 let a z domova
odchazeji.

Jak je patrno, vroce 2001 hospodafila organizace se schodkovym rozpoctem.
PtiCinou ptekroCeni piijmil byly vyssi provozni néklady, pfedevsim ndklady na energie
a palivo. Ztrata byla uhrazena z nerozdéleného zisku, ktery byl v ucetnictvi veden jako
nerozdéleny zisk minulych let. Skolsky tdfad neschvélil bdhem roku rozdéleni tohoto
zisku do penéZnich fondi.

Ptijmem organizace, ktery neovliviioval jeji hospodéisky vysledek byly dotace ze
stitntho rozpo¢tu na dlouhodoby majetek. Tato dotace vroce 2001 Ccinila
780 000,00 K¢. Pouzita byla v rdmci programu ISPROFIN® na tdrzbu a opravy interiéra
objektt détského domova.

3 Y . 4 P L
Informaéni systém programového financovani



3.2.2. Hospodareni s penéznimi fondy v roce 2001

Tabulka ¢. 2: Hospodai‘eni s rezervnim fondem v roce 2001

Rezervni fond K¢

Stav rezervniho fondu k 1. 1. 2001 15 000,00
TVORBA FONDU:

piidél z hospodarského vysledku -
penézni dary 60 820,00
ostatni zdroje -
Zdroje fondu celkem 75 820,00
POUZITI FONDU:

posileni investi¢niho fondu -
na dal$i rozvoj ¢innosti organizace 73 000,00
casové preklenuti rozdili mezi vynosy a néklady -
uhrady ptfipadnych sankci za poruSeni rozpoctové kazné -
uhrada ztraty minulych let -
Pouziti fondu celkem 73 000,00
Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2001 2 820,00

Zdroj: vlastni

V roce 2001 tvoftily pfijmy rezervniho fondu vécné a penéZni dary soukromych
podnikatelskych subjekti v ¢astkdch dle darovacich smluv. Prostfedky fondu byly
pouzity na thradu prazdninovych pobytl déti détského domova. Konecny stav vykazuje
zustatek ve vysi 2 820,00 K¢. Tyto penize byly tcelové vazané do dalsiho roku.



Tabulka ¢. 3: Hospodareni s investi¢nim fondem v roce 2001

Investiéni fond

K¢

Stav investi¢niho fondu k 1. 1. 2001

135 742,00

TVORBA FONDU:

piidél z odpist dlouhodobého majetku
investi¢ni dotace z rozpocCtu kraje
investi¢ni dotace ze SR a SF

pfevod z rezervniho fondu

vynosy z prodeje dlouhodobého majetku
ostatni zdroje

37 421,00

Zdroje fondu celkem

173 163,00

POUZITI FONDU:

opravy a udrzba nemovitého majetku
rekonstrukce a modernizace

potizeni dlouhodobého majetku
thrady investi¢nich dvér nebo ptijcek
odvod do rozpoctu kraje

158 163,00

15 000,00

Pouziti fondu celkem

173 163,00

Stav investi¢niho fondu k 31. 12. 2001

Zdroj: vlastni

Investicni fond byl vytvofen pifidélem z odpisi dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Prosttedky fondu byly v plné vysi pouZity na opravy a udrzbu
nemovitého majetku.



Tabulka ¢. 4: Hospodai‘eni s FKSP v roce 2001°

Fond kulturnich a socialnich poti‘eb K¢
Stav FKSP k 1. 1. 2001 210 500,00
TVORBA FONDU:
ptidél na vrub nakladd 112 000,00
Zdroje fondu celkem 322 500,00
POUZITI FONDU:
stravovani -

rekreace -
kultura, télovychova, sport -
penzijni piipojisténi -
socidlni vypomoci -

dary -
ostatni pouZiti 142 000,00
Pouziti fondu celkem 142 000,00
Stav FKSP k 31. 12. 2001 180 500,00

Zdroj: vlastni

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvoten podle zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech dzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jSich predpist, a tvoii ho
2 % z ro¢niho objemu ndkladd ziétovanych na platy.

Prostiedky fondu se uklddaji na samostatném uctu, Détsky domov a Specialni
Skoly maji tento ucet veden u Ceské spofitelny.

Fond byl pouzit na letni rekreace zaméstnancii a piispévky na stravné
zameéstnancl organizace.

Zustatek fondu byl pfeveden do pfistiho roku.

* Pen&zni ¢astky ve fondu kulturnich a socilnich potieb jsou zaokrouhleny na stovky K&.



3.2.3. Prijmy a vydaje v roce 2002

Tabulka ¢. 5: PFijmy a vydaje organizace v roce 2002

Piijmy K¢
Piijaté dotace 12 267 300,00
z toho: piispévek na provoz od zfizovatele 2 637 000,00
piispévek a dotace ze statniho rozpoctu 9 630 300,00
P/oplatkoy od zletilych zakt, rodi¢i nebo jinych zakonnych 867 810,00
zastupct
Ptijmy z dopliikové ¢innosti -
Ostatni ptijmy 185 530,00
Celkové prijmy 13 320 640,00
Vydaje K¢

Neinvesticni vydaje celkem

11265 000,00

z toho: ndklady na platy pracovnikia DD a SS 6 156 000,00
ostatni osobni ndklady 5 900,00
zékonné odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi 2 142 760,00
vydaje na ucebnice, ucebni texty a u¢ebni pomticky 117 380,00
ostatni provozni ndklady 4 898 230,00

Celkové vydaje 13 320 270,00

Hospodarsky vysledek 370,00

Zdroj: vlastni




Vv

Celkové piijaté dotace byly v roce 2002 zhruba o 2 mil. K¢ vyssi, nartst se tykal
dotaci ze statniho rozpoctu uréenych na platy, zdkonné odvody zdravotniho a socidlniho
pojisténi zamestnancti, ostatni platby za provedenou praci a odvody do fondu kulturnich
a socialnich potieb. Diivodem byla zména platovych tarifi.

V ostatnich piijmech jsou droky z béznych uctl, zictovani fondl a dan z piijmu
zamgstnancl vracend z rozhodnuti finan¢niho tfadu.

Ostatni provozni naklady tvoii opét spotieba materidlu, energii, ndklady na opravy
a udrzbu, ndklady na cestovné a reprezentaci, sluzby, pokuty a pendle, odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, pojiSténi majetku, kapesné pro déti
détského domova a ndklady na vypomoc détem, které z domova odchézeji.

Hospodaisky vysledek byl v tomto roce kladny, ¢inil 370,00 K¢.
V tcetnictvi byl dosud veden nerozdéleny zisk minulych let 50 440,00 K¢.



3.2.4. Hospodareni s penéznimi fondy v roce 2002

Tabulka ¢. 6: Hospodai‘eni s rezervnim fondem v roce 2002

Rezervni fond K¢

Stav rezervniho fondu k 1. 1. 2002 2 820,00
TVORBA FONDU:

piidél z hospodarského vysledku -
penézni dary 64 890,00
ostatni zdroje -
Zdroje fondu celkem 67 710,00
POUZITI FONDU:

posileni investi¢niho fondu -
na dal$i rozvoj ¢innosti organizace 62 110,00
casové preklenuti rozdilti mezi vynosy a néklady -
uhrady ptfipadnych sankci za poruSeni rozpoctové kazné -
uhrada ztraty minulych let -
Pouziti fondu celkem 62 110,00
Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2002 5 600,00

Zdroj: vlastni

YV o,

V roce 2002 tvorily piijmy rezervniho fondu vécné a penézni dary. Tady bych
zminila organizace, které v tomto roce piisp€ly nejvyssimi castkami — AHOLD, a. s.
v ramci charitativni akce Bertik 25 500,00 K¢, politicka strana CSSD 12 000,00 K¢,
Severomoravské energetické zavody, a. s. 11 000,00 K¢.

Prosttedky fondu byly pouZity pro déti na prazdninové pobyty a vano¢ni darky.




Tabulka ¢. 7: Hospodaieni s investi¢nim fondem v roce 2002

Investiéni fond K¢

Stav investi¢niho fondu k 1. 1. 2002 -

TVORBA FONDU:
ptidél z odpist dlouhodobého majetku 101 510,00
investi¢ni dotace z rozpoctu kraje -
investi¢ni dotace ze SR a SF -
prevod z rezervniho fondu -
vynosy z prodeje dlouhodobého majetku -
ostatni zdroje -

Zdroje fondu celkem 101 510,00
POUZITI FONDU:
opravy a udrzba nemovitého majetku 101 510,00

rekonstrukce a modernizace -
pofizeni dlouhodobého majetku -
uhrady investi¢nich tvért nebo plijcek -
odvod do rozpoctu kraje -

Pouziti fondu celkem 101 510,00

Stav investi¢niho fondu k 31. 12. 2002 -

Zdroj: vlastni

Pocate¢ni stav investicniho fondu byl nulovy. Vytvofen byl piidélem z odpist
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a veskeré prostredky byly pouZzity na
opravy a udrzbu nemovitého majetku.



Tabulka ¢. 8: Hospodai‘eni s FKSP v roce 2002

Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

K¢

Stav FKSP k 1. 1. 2002

180 500,00

TVORBA FONDU:
piidél na vrub ndklada

123 100,00

Zdroje fondu celkem

303 600,00

POUZITI FONDU:
stravovani

rekreace

kultura, télovychova, sport
penzijni piipojisténi
socidlni vypomoci

dary

ostatni pouZiti

Pouziti fondu celkem

149 900,00

Stav FKSP k 31. 12. 2002

153 700,00

Zdroj: vlastni

Fond byl vytvoien ptidélem 2 % z ro¢niho objemu ndkladl zictovanych na platy.
Protoze se zménily platové tarify a platy vzrostly, ptid€l do fondu byl vyssi nez v roce
2001. Pouzit byl na letni rekreace zaméstnanci a piispeévky na stravné zaméstnancu
organizace.

Zustatek fondu byl pteveden do pfistiho roku.



3.2.5. Prijmy a vydaje v roce 2003

Tabulka €. 9: Prijmy a vydaje organizace v roce 2003

Piijmy K¢
Ptijaté dotace 13 286 200,00
z toho: piispévek na provoz od zfizovatele 3 627 000,00
piispévek a dotace ze statniho rozpoctu 9 659 200,00
P’oplatkoy od zletilych zak, rodi¢ii nebo jinych zakonnych 783 410,00
zastupcu
Piijmy z dopliikové ¢innosti -
Ostatni ptijmy 69 050,00
Celkové prijmy 14 138 660,00
Vydaje K¢

Neinvesti¢ni vydaje celkem

14 138 531,00

z toho: ndklady na platy pracovnikda DD a SS 6 957 000,00
ostatni osobni naklady 6 000,00
zékonné odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi 2419 712,00
vydaje na ucebnice, uCebni texty a u¢ebni pomticky 44 210,00
ostatni provozni ndklady 4711 609,00

Celkové vydaje 14 138 531,00

Hospodaisky vysledek 130,00

Zdroj: vlastni




V roce 2003 byly organizaci poskytnuty provozni dotace od zfizovatele v celkové
vysi 3 627 000,00 K¢. Tedy o 1 mil. K& vyssi nez predchozi rok. Po schvéleni Radou
Moravskoslezského kraje byl tento 1 mil. K¢ poskytnut jako ucelovd dotace na
investiéni zdmér (rekonstrukce) s Casovou pouZzitelnosti do 30. dubna 2004.

Dalsi ptijmy tvoftily poplatky od zletilych zdki, rodi¢t nebo jinych zdkonnych
zastupcl a ostatni piijmy.

Ostatni provozni ndklady tvoii opét spotifeba materidlu, energii, ndklady na opravy
a udrzbu, ndklady na cestovné a reprezentaci, sluzby, pokuty a pendle, odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, pojisténi majetku, kapesné a naklady
na vypomoc.

Piijmy pokryly vydaje v plné vysi, hospodaisky vysledek ¢inil 130,00 K¢&.
V tucetnictvi byl stile veden nerozdé€leny zisk z minulych let, v tomto roce vySsi
o vysledek hospodaieni z minulého roku, tedy 50 810,00 K¢.



3.2.6. Hospodareni s penéznimi fondy v roce 2003

Tabulka ¢.10: Hospodareni s rezervnim fondem v roce 2003

Rezervni fond K¢

Stav rezervniho fondu k 1. 1. 2003 5 600,00
TVORBA FONDU:

piidél z hospodaiského vysledku -
penéZni dary 105 200,00
ostatni zdroje -
Zdroje fondu celkem 110 800,00
POUZITI FONDU:

posileni investi¢niho fondu 45 900,00
na dal$i rozvoj ¢innosti organizace 64 900,00
casové preklenuti rozdilii mezi vynosy a ndklady -
uhrady piipadnych sankci za poruseni rozpoctové kazné -
uhrada ztraty minulych let -
Pouziti fondu celkem 110 800,00
Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2003 -

Zdroj: vlastni

Rezervni fond byl vroce 2003 opét tvofen pouze penéZnimi a vécnymi dary
soukromych podnikatelsky a nepodnikatelskych subjektl, ovSem céastka kterou se
podafilo ziskat v tomto roce byla vyssi neZ v letech pfedchozich a Cinila 105 200,00 K¢.
NejvySsimi Castkami prispéli détem CSOB, a. s., Nadace Terezy Maxové, Nadace
Viclava Fischera a Nadace Vize 97 Dagmar a Vaclava Havlovych.

Ciast fondu byla po schvileni Radou Moravskoslezského kraje pievedena do
fondu investi¢niho za tcelem pouziti na rekonstrukci a modernizaci Skolni jidelny dle
novych hygienickych pozadavki.

Castka 64 900,00 K& byla pouZita na prazdninové pobyty déti a ziistatek fondu byl
nulovy.



Tabulka ¢. 11: Hospodafreni s investi¢cnim fondem v roce 2003

Investi¢ni fond K¢

Stav investi¢niho fondu k 1. 1. 2003 -
TVORBA FONDU:

piidél z odpisti dlouhodobého majetku 76 760,00
investi¢ni dotace z rozpoctu kraje 4 377 740,00
investi¢ni dotace ze SR a SF -
prevod z rezervniho fondu 45 900,00
vynosy z prodeje dlouhodobého majetku -
ostatni zdroje -
Zdroje fondu celkem 4 500 400,00
POUZITI FONDU:

opravy a udrzba nemovitého majetku -
rekonstrukce a modernizace 3509 150,00
pofizeni dlouhodobého majetku -
uhrady investi¢nich tvért nebo pljcek -
odvod do rozpoctu kraje 18 000,00
Pouziti fondu celkem -
Stav investi¢niho fondu k 31. 12. 2003 973 250,00

Zdroj: vlastni

Vroce 2003 byla cast investicniho fondu vytvofena piidélem z odpist
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, Cast byla prevedena z rezervniho
fondu a nejvyssi polozku tvofila investicni dotace z rozpoctu kraje. Tato dotace byla
urcena na rekonstrukci budovy détského domova, kde bylo nutno dle novych pozadavkt
Evropské unie pro déti vybudovat tzv. rodinné burnky.

V tomto roce se poprvé odvadéla do rozpoctu ztizovatele polovina odpisit budov,
tato Cdstka je urCena ke kryti pfipadnych havarijnich stavii organizaci, které spadaji pod
Moravskoslezsky kraj.

Zustatek tvoii nevyCerpand ucelova dotace s Casovou pouZzitelnosti do konce
mésice dubna 2004.



Tabulka ¢. 12: Hospodaieni s FKSP v roce 2003

Fond kulturnich a socialnich potieb K¢

Stav FKSP k 1. 1. 2003 153 900,00
TVORBA FONDU:

ptidél na vrub ndklada 139 100,00
Zdroje fondu celkem 293 000,00
POUZITI FONDU:

stravovani 17 000,00
rekreace 58 800,00
jubilea 5 000,00
penzijni pfipojiSténi -
socialni vypomoci -
dary -
ostatni pouZiti 17 000,00
Pouziti fondu celkem 97 800,00
Stav FKSP k 31. 12. 2003 195 200,00

Zdroj: vlastni

Fond byl vytvofen zdkladnim pfidélem na vrub ndkladii. Jeho prostiedky byly
pouzity na letni rekreace zaméstnancu, piispévky na stravné zaméstnancl, a Zivotni
a pracovni jubilea zaméstnanct. Zistatek byl pteveden do pristiho roku.



3.2.7. Prijmy a vydaje v roce 2004

Tabulka ¢. 13: Piijmy a vydaje organizace v roce 2004

Piijmy

K¢

Ptijaté dotace

15 399 580,00

z toho: piispévek na provoz od zfizovatele 4 423 000,00
piispévek a dotace ze statniho rozpoctu na mzdy 10 976 580,00
P/oplatkoy od zletilych zakt, rodi¢i nebo jinych zakonnych 924 020,00
zastupct
Pi{jmy z doplitkové €innosti -
Ostatni piijmy 201 010,00
Celkové prijmy 16 524 610,00
Vydaje K¢
Neinvesti¢ni vydaje celkem 16 524 610,00
z toho: naklady na platy pracovnikii DD a SS 7 891 000,00
ostatni osobni naklady -
zékonné odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi 3177 030,00
vydaje na ucebnice, uCebni texty a u¢ebni pomticky 26 740,00
ostatni provozni naklady 5429 840,00
Celkové vydaje 16 524 610,00

Hospodaisky vysledek

Zdroj: vlastni




Vv,

Také v roce 2004 byly organizaci poskytnuty vyssi provozni dotace z rozpoctu
Moravskoslezského kraje. Castka 4 423 000,00 K¢ ale zahrnuje udcelové véazané
prostiedky na vybaveni rodinnych bunék, tudizZ ve skute¢nosti se provozni dotace moc
nezvysila.

Ostatni piijmy zahrnuji udroky z béZnych uctd, ziactovani fondi a vracené
preplatky za pfedplatné odbornych knih a ¢asopisi.

Ostatni provozni néklady se zvySily, protoZe po rekonstrukci budov byla potieba
vytapét vetsi prostory, zvysil se pocet déti v détském domové a tudiz také ndklady na
potraviny.

Pii{jmy pokryly vydaje v plné vysi.

Z rozhodnuti Rady Moravskoslezského kraje byl v tomto roce nerozdéleny zisk
minulych let pfeveden do rezervniho fondu.



3.2.8. Hospodareni s penéznimi fondy v roce 2004

Tabulka ¢. 14: Hospodafreni s rezervnim fondem v roce 2004

Rezervni fond K¢

Stav rezervniho fondu k 1. 1. 2004 -
TVORBA FONDU:

piidél z hospodarského vysledku 84 850,00
penézni dary 140 400,00
ostatni zdroje -
Zdroje fondu celkem 225 250,00
POUZITI FONDU:

posileni investi¢niho fondu -
na dal$i rozvoj ¢innosti organizace 140 400,00
casové preklenuti rozdili mezi vynosy a néklady 10 299,00
uhrady ptfipadnych sankci za poruSeni rozpoctové kazné -
uhrada ztraty minulych let 33 920,00
Pouziti fondu celkem 184 619,00
Stav rezervniho fondu k 31.12.2004 40 631,00

Zdroj: vlastni

V roce 2004 se podatilo organizaci ziskat penézni dary v ¢astce 140 400,00 K¢.
Nejvyssimi castkami pfispéla Kofola, a. s., AHOLD, a. s. vramci charitativni akce
Bertik a UV KSCM.

V pribéhu roku schvdlila Rada Moravskoslezského kraje piidél do investicniho
fondu 84 850,00 K¢, jednalo se o castku, kterd byla v tcetnictvi dosud vedena jako
nerozdéleny zisk minulych let.

Fond byl pouZit na prazdninové pobyty déti, k casovému preklenuti mezi vynosy
a ndklady, posledni polozka je ¢astka, kterou se uhradila ztrata z minulych let.



Tabulka ¢. 15: Hospodafreni s investicnim fondem v roce 2004

Investi¢ni fond K¢
Stav investi¢niho fondu k 1. 1. 2004 973 250,00
TVORBA FONDU:
ptidél z odpist dlouhodobého majetku 99 340,00
investi¢ni dotace z rozpoctu kraje 2272 760,00

investicni dotace ze SR a SF -
prevod z rezervniho fondu -
vynosy z prodeje dlouhodobého majetku -
ostatni zdroje -

Zdroje fondu celkem 3 345 350,00
POUZITI FONDU:

opravy a udrzba nemovitého majetku 46 580,00
rekonstrukce a modernizace 3273 770,00

pofizeni dlouhodobého majetku -
uhrady investi¢nich tvért nebo pljcek -
odvod do rozpoctu kraje 26 000,00

Pouziti fondu celkem 3 346 350,00

Stav investi¢niho fondu k 31. 12. 2004 -

Zdroj: vlastni

Zdrojem investi¢niho fondu byly v roce 2004 odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a investi¢ni dotace z rozpoctu Moravskoslezského kraje.

Zdroje fondu byly pouZzity na rekonstrukci piidnich prostor, byly vybudovany
nové tiidy, kabinety a archiv.

Dile z fondu byla do rozpoctu kraje odvedena polovina odpisti budov.




Tabulka ¢. 16: Hospodareni s FKSP v roce 2004

Fond kulturnich a socialnich potieb K¢

Stav FKSP k 1. 1. 2004 195 200,00
TVORBA FONDU:

ptid¢€l na vrub ndkladt 157 700,00
Zdroje fondu celkem 352 900,00
POUZITI FONDU:

stravovani 24 860,00
rekreace 78 290,00
kultura, télovychova, sport 20 980,00
penzijni pfipojiSténi -
socialni vypomoci -
jubilea 9 550,00
ostatni pouZiti 11 340,00
Pouziti fondu celkem 145 000,00
Stav FKSP k 31. 12. 2004 207 900,00

Zdroj: vlastni

V roce 2004 se zvysil stav zaméstnanci Détského domova a Specidlnich $kol,
¢emuz odpovida i piidé€l do fondu.

Prosttedky fondu byly pouzity na letni rekreace zaméstnancii, piispévky na
stravné zaméstnancti, Zivotni a pracovni jubilea zaméstnancti.

Fond odmén

Détsky domov a Specidlni Skoly v Zddném ze sledovanych rokid netvotily fond
odmén.



3.3. Ukazatele finanéni analyzy

Pfi posuzovani finan¢niho hospodareni Détského domova a Specialnich Skol ve
Vrbné pod Pradédem se zaméfim na financni analyzu ukazatelti zadluZenosti a platebni
schopnosti. Srovndvat budu hospodareni v letech 2001 az 2004.

3.3.1. Analyza zadluzenosti®

Ukazatelé zadluZenosti jsou definovany obecné¢ pomérem né¢jaké slozky zavazkl
k urc¢itému druhu kapitdlu.

3.3.1.1. Celkova zadluzenost (CZ)

683 014,00

Rok 2001: CZ = =0,161
4234 076,79
780 140,00

Rok 2002: CZ = =0,183
4 260 360,00
1 005 630,00

Rok 2003: CZ = =0,113
8927 310,00
1 246 740,00

Rok 2004: CZ = =0,109

11 370 970,00

Nejvyssi ukazatel zadluZenosti a tedy nejvyssi zadluZenost byla v organizaci
v roce 2002. V tomto roce byly cizi zdroje nejvySsi. Nejmensi zadluZenost byla v roce
2004. Obecné zadluZenost nedosahuje ani 1/5 celkovych zdroju a je relativné nizka.

> Uvedené vypodty jsou zaokrouhleny na tfi desetinnd mista



3.3.1.2. Ukazatel finan¢ni nezavislosti (UFN)

3551 062,79

Rok 2001: UFN = =0,839
4 234 076,79
3480 220,00

Rok 2002: UFN = =0,817
4 260 360,00
7921 680,00

Rok 2003: UFN = =0,887
8 927 280,00

10 124 230,00

Rok 2004: UFN = =0,891
11 370 970,00

Soucet ukazatelli celkové zadluZenosti a finan¢ni nezdavislosti v jednotlivych
letech je 1, pokud vypoctené ukazatele vyndsobime stem je soucet 100 %.

Z vypoctenych ukazatelli je zfejmé, Ze celkovy majetek organizace je témer
z 90 % kryt vlastnimi zdroji.

3.3.1.3. Ukazatel zadluZzenosti vlastniho kapitalu (UZVK)

683 014,00

Rok 2001: UZVK = =0,192
3551 062,79
780 140,00

Rok 2002: UZVK = =0,224

3480 220,00



1 005 630,00

Rok 2003: UZVK = =0,127
7921 680,00

1 246 740,00

Rok 2004: UZVK = =0,123
10 124 230,00

Tento ukazatel uzce navazuje na predchozi dva ukazatele a dava do poméru jejich
Citatele. Z vypocitanych hodnot je zfejmé, Ze organizace mé prevahu vlastniho kapitdlu
nad cizim kapitdlem a je minimdln¢ zadluzend. Nejmensi zadluZeni organizace je v roce
2004, naopak nejvyssi v roce 2002.

3.3.2. Analyza platebni schopnosti

Pomoci ukazatelti likvidity budu zkoumat, jak je organizace schopnd zaplatit
v krdtkodobém horizontu své zdavazky. ProtoZe organizace nedisponuje Zadnymi
kratkodobymi obchodovatelnymi cennymi papiry, neni tato poloZzka ani v jednom
z vypoctl zahrnuta.

Polozka penize, kterd je obsaZena v Citateli vSech vzorcli na vypocet likvidity
zahrnuje penize v pokladné, na bézném uctu a na béZném uctu penéznich fonda.
Organizace ma bézny ucet u Komercni banky, ucet fondu kulturnich a sociélnich potteb
je veden od u Ceské spofitelny.

3.3.2.1. Bé&zna likvidita (BL)

799 621,92 + 263 585,40 + 870 629,00

Rok 2001: BL = =2,831
683 014,00

921 350,00 + 243 720,00 + 842 570,00

Rok 2002: BL = =2,581
777 750,00



2025790,00 + 185 480,00 + 851 660,00

Rok 2003: BL = = 3,046
1 005 630,00

1274 330,00 + 350 100,00 + 818 790,00

Rok 2004: BL = =2,024
1206 910,00

Interval 1,5 — 2,5 piedstavuje pozitivni stav tohoto ukazatele. Ve sledovaném
obdobi organizace dosahovala prumérnych hodnot bézné likvidity, tzn. Ze je v dobré
finanCni situaci. Ob&Znd aktiva pokryvaji dvakrat az tiikrat kratkodobé zavazky
organizace. Je to dano predev§Sim tim, Ze organizace ma velky objem penéZnich

prostiedki na svych béznych tuctech. Nejvyssi platebni schopnost méla organizace
v roce 2003, nejnizsi v roce 2004.

3.3.2.2. Pohotova likvidita (PL)

799 621,92 + 263 585,40

Rok 2001: PL = = 1,567
683 014,00

921 350,00 + 243 720,00

Rok 2002: PL = = 1,498
777 750,00

2 025 790,00 + 185 480,00

Rok 2003: PL = =2,199
1 005 630,00

1274 330,00 + 350 100,00

Rok 2004: PL = =1,346
1206 910,00




Za standardni hodnotu tohoto ukazatele je povaZovana hodnota 1, tj. rovnost mezi
pohotovymi prostiedky dhrad a potfebami thrad. Z vypoctenych ukazatel je ziejmé, Ze
pohotovd likvidita organizace ma blizko ke standardnim hodnotdm a platebni schopnost
organizace je dobrd. Hodnota ukazatele se v letech pfiliS nevychylovala. Nejvyssi

Vv

hodnota ukazatele byla v roce 2003, nejnizsi platebni schopnost byla v roce 2004.

3.3.2.3. Hotovostni likvidita (HL)

799 621,92

Rok 2001: HL = =1,171
683 014,00
921 350,00

Rok 2002: HL = =1,185
777 750,00
2025 790,00

Rok 2003: HL = =2,014
1 005 630,00
1274 330,00

Rok 2004: HL = =1,056
1206 910,00

Z uvedeného vypoctu vyplyvd, Ze organizace ma dobrou platebni schopnost, na
uctech ma prostiedky na dhradu vSech svych kriatkodobych zavazka. Nejvyssi hodnota
ukazatele byla vroce 2003, vtomto roce méla organizace na svém béZném uUctu
nevycerpanou tucelovou dotaci s ¢asovou pouZzitelnosti do dubna 2004. Nejnizsi platebni
schopnost méla v roce 2004.



Graf ¢. 2: Vyvoj platebni schopnosti organizace v letech 2001 - 2004
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Graf znazoriiuje jak se platebni schopnost organizace (likvidita) vyvijela v letech
2001 —2004. Z uvedeného grafu i z vypoctl vyplyvd, Ze likvidita organizace je dobra.

3.3.3. Pracovni kapital

Vzorec pracovniho kapitdlu obsahuje penize, kratkodobé obchodovatelné cenné
papiry, pohleddavky a zasoby. Détsky domov a Specidlni Skoly nemaji moZnost
obchodovat s cennymi papiry, proto v mém vypoctu nejsou zahrnuty.

Rok 2001: PK =1 934 090,12 — 683 014,00 = 1 251 076,12
Rok 2002: PK =2 007 750,00 — 777 750,00 = 1 230 000,00
Rok 2003: PK = 3 242 290,00 — 1 005 630,00 =2 236 660,00
Rok 2004: PK =2 512 580,00 — 1 206 910,00 =1 305 670,00

Organizace nemd ani v jednom roce zdporny pracovni kapitdl, tzn. Ze byla
v letech 2001 — 2204 schopnd splatit své kratkodobé zdavazky ze svych prostiedkli
okamZit¢.



4. Zaver

Cilem mé bakalatské prace bylo posoudit finan¢ni situaci v Détském domové
a Specidlnich Skolach ve Vrbné pod Pradédem v letech 2001 — 2004. Détsky domov
a Specidlni Skoly jsou ptispévkovou organizaci, kterou zfizuje Moravskoslezsky kraj.
Jejim hlavnim ucelem je vychova a vzdélavani Zakt stakovymi rozumovymi
nedostatky, pro které se nemohou s Uspéchem vzdélavat v zdkladni Skole ani ve
specidlni zakladni Skole.

Na zacatku své bakalafské prace jsem se vénovala teorii, popsala jsem obecné
charakteristiky neziskovych organizaci, zdkladni rysy piispévkovych organizaci,
zminila jsem se o ucetnictvi a finanénim hospodaieni. V dal$i kapitole jsem se vénovala
finan¢ni analyze a jejim nckterym ukazatelim, konkrétné ukazateli zadluZenosti
a platebni schopnosti.

s Wz

V analytické casti jsem piesla k charakteristice Détského domova a Specidlnich
Skol, struéné jsem vymezila hlavni Gcel a pfedmét ¢innosti, naznacila jsem organizacni
strukturu organizace.

Poté jsem se snazila navdzat na Cast teoretickou, a to analyzou piijmu, vydajl,
hospodareni s penéznimi fondy organizace, a analyzou jeji zadluZenosti a platebni
schopnosti.

Pti analyze piijml a vydaji jsem se zaméfila na jednotlivé piijmy a vydaje, které
ovliviiovaly hospodaisky vysledek organizace. Zjistila jsem, Ze organizace nejlépe
hospodaftila v roce 2002. V roce 2001 dosdhla schodkového rozpoctu, ktery pokryla
z finanénich prostfedkli minulych let. V dalSich letech pi{jmy pokryly vydaje v plné
vysi a hospodéisky vysledek byl nulovy.

Zdrojem rezervniho fondu byly v letech 2001 — 2004 penézni dary. Céstky, které
se podarilo organizaci ziskat byly kazdy rok vyssi. PouZity byly na rekreacni pobyty
déti a na ndkup vanocnich darkt pro déti.

Zdroje investicntho fondu byly nejvyssi vletech 2003 a 2004, kdy
Moravskoslezsky kraj poskytl organizaci ucelové investicni dotace na velkou
rekonstrukci a opravy. Dotace byly vyuzity v plné vysi.

Hospodateni s fondem kulturnich a socidlnich potifeb probihalo v souladu se
zdkonem, prostiedky fondu organizace vyuzivala na letni rekreace zaméstnanci,
piispévky na stravné zameéstnanci a k vyplaceni Zivotnich a pracovnich jubilei
zamg&stnancu.

Pti analyze zadluZenosti jsem zjistila, Ze organizace nemd v soucasné dobé zZadné
dlouhodobé ani kratkodobé tuvéry. Po provedeni vypocti vSech ukazatelti zadluZenosti
1ze ¥ici, Ze zadluZeni organizace je minimalni.

Didle jsem zjiStovala jakd je likvidita, tedy platebni schopnost organizace.
Z uvedenych vypocti jsem dospéla k ndzoru, Ze platebni schopnost je dobra
a organizace je v kazdém okamziku schopna uhradit své splatné zavazky.

Zavérem chci fici, Ze piijmy Détského domova a Specialnich $kol ve sledovanych
letech sotva staCily pokryt vydaje, vroce 2001 byl hospodéisky vysledek dokonce
zaporny. Ziizovatel ro¢né€ navySuje provozni dotaci pouze o 10 %, coZ staci Castecné jen
na dhradu energii. Détsky domov a Specidlni Skoly nevykondvaji Zadnou doplitkovou



¢innost. Vzhledem k tomu, Ze disponuji mnoha prostory, které jsou nyni novée
zrekonstruované a daji se vyuZzit k mnoha uceltim, doporucila bych organizaci v rdmci
dopliikkové cinnosti prondjem uceben a télocvicny, hfisté¢ a zahrady k odpolednim
mimoSkolnim ¢innostem.

Také by se dalo vyuZit volné kapacity Skolni jidelny a zah4jit prodej obédd pro
cizi stravniky. Prondjem téchto zafizeni v rdmci dopliikové ¢innosti by organizaci mohl
pfinést zisk.



5. Resumeé

The main target of my thesis was to evaluate the financial management of the
allowance organization in years 2001 — 2004, and consequently, to make a summary if
it manages its financial sources effectively and to make a proposal of potential
recommendation.

The thesis is divided into two parts — theoretical and practical. In the theoretical
part I have focused on non-profit organizations in general, I described their basic
characteristics and divisions. Next section of the theoretical part deals with financial
analysis, especially analysis of the insolvency and the solidity.

In the analytical part 1 have briefly mentioned some basic informations about
Children’s home and Special schools in Vrbno pod Pradedem, about their
organizational set-up.

However, I have paid a special attention to an analysis of their incomes and
expenditures, money funds, debts and ability to pay.

I have analysed incomes and expentitures that have affected result from
operations.I have found out that the best organization’s management was in year 2002.
In 2001 there was a deficit. In further years the splitting of the expenditures respond to
the organization’s incomes.

The sources of the reserve fund have created by monetary gifts. The amount
contributed to the fund has been each year higher. The fund had been using for
children’s holiday and gifts.

The sources of the investment fund have created by the operational dotation. The
highest amount contributed was in years 2003 and 2004, it was used for the
reconstruction.

The management of the fund for social and cultural requirements was consistent
with the law. The sources of the fund had been using for contribution to the employee’s
recreation, meals and jubilee.

The positive fact that I have learned was that the organization has not been
undergoing any kind of insolvency.

I have put forward to the authorities of the organization the following
recommendations: the organization do not practise any additional activities. With regard
to the fact that the organization has a lot of premises that are possible to be used for
many different purposes, I recommend hiring of the premises. In terms of the additional
activities, I propose to the organization hiring of its classrooms, the gymnasium, the
playing-field and the garden for out-of-school activities, and meals for the general
public in its dining-hall.
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