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Anotace 
 
V mé bakalá�ské práci se zabývám posouzením finan�ního hospoda�ení D�tského 
domova a Speciálních škol ve Vrbn� pod Prad�dem v letech 2001 – 2004. Analyzuji 
p�íjmy a výdaje  organizace v jednotlivých letech, zjiš�uji jaké �erpá dotace a v jaké 
výši, zda p�íjmy pokryjí její výdaje. Dále zjiš�uji, jak organizace hospoda�í s pen�žními 
fondy,  v záv�ru provádím analýzu platební schopnosti a zadluženosti.  
Budu se snažit identifikovat problémy organizace a navrhnout opat�ení ke zlepšení 
hospoda�ení. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Annotation 
 
In my thesis I focus on the evaluation of the financial management of Children´s home 
and Special schools in Vrbno pod Pradedem in years 2001 – 2004. I analyse the 
organization´s incomes and  expenditures, I find out what dotation it receives. Then 
I find out how organization manages its money funds. 
At the end I carry out the analysis of the insolvency and the ability to pay.  
I try to identify the problems of the organization and to propose the recommendation. 
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1. Úvod 

Pot�eba informací o problematice neziskových organizací nar�stá úm�rn� 
s po�tem ob�an� zapojených do jejích �inností a t�ch, kte�í spot�ebovávají statky t�mito 
organizacemi produkovanými. Spot�ebitelé statk� vyžadují, aby se zvyšující se 
dostupností služeb neziskových organizací nar�stala i jejich kvalita. Toho m�že být 
dosaženo p�edevším tím, že si pracovníci t�chto organizací budou systematicky 
dopl	ovat v�domosti ze všech problémových okruh�, které se �inností daných 
organizací týkají. 

Jako téma mé bakalá�ské práce jsem si zvolila Posouzení finan�ního hospoda�ení 
 p�ísp�vkové organizace v letech 2001 – 2004, konkrétn� se jedná o D�tský domov 
a Speciální školy ve Vrbn� pod Prad�dem.  K výb�ru tématu m� vedl zájem 
o problematiku neziskových organizací, protože sama v jedné neziskové organizaci 
pracuji. Cht�la bych zjistit jak D�tský domov a Speciální školy ve Vrbn� pod Prad�dem 
hospoda�í se svými finan�ními prost�edky. Jaké �erpá tato organizace dotace a v jaké 
výši, kolik �iní její p�íjmy a výdaje, a zda tyto p�íjmy pokryjí výdaje organizace. 

Tato práce je rozd�lena na teoretickou a praktickou �ást. V teoretické �ásti se 
zam��ím na obecné charakteristiky neziskových organizací, dále se budu v�novat 
základním rys�m p�ísp�vkových organizací, jejich �len�ním, zmíním se o ú�etnictví, 
finan�ním hospoda�ení a hospoda�ení s pen�žními fondy. 

Poslední kapitolou teoretické �ásti bude finan�ní analýza a její ukazatele. Budu se 
zabývat jen n�kterými ukazateli finan�ní analýzy, a to ukazateli zadluženosti a platební 
schopnosti. Budu se zajímat o to,  na co se jednotlivé ukazatele zam��ují, jak se po�ítají 
a jaké mají být optimální hodnoty t�chto ukazatel�. 

V praktické �ásti stru�n� charakterizuji D�tský domov a Speciální školy ve Vrbn� 
pod Prad�dem,  jejich hlavní ú�el a p�edm�t �innosti, nastíním organiza�ní strukturu. 

V další kapitole provedu analýzu p�íjm� a výdaj� a rozbor hospoda�ení 
s finan�ními fondy v letech 2001 – 2004. Cílem bude zjišt�ní, jak organizace 
v jednotlivých letech hospoda�ila, zda byl její rozpo�et schodkový nebo p�ebytkový. 

V poslední kapitole se budu zabývat zadlužením organizace a její likviditou. 
K tomuto zjišt�ní použiji již zmín�né ukazatele zadluženosti a platební schopnosti. 

Pokusím se o analýzu celkového hospoda�ení organizace, zda jsou její rozpo�ty 
v jednotlivých letech schodkové nebo p�ebytkové, jaké je její zadlužení a platební 
schopnost. Budu se snažit identifikovat problémy organizace a navrhnout opat�ení ke 
zlepšení hospoda�ení. 

 
 
 
 
 
 
 



  
 

2. Teoreticko-metodologická �ást 

2.1. Výklad pojmu nezisková organizace 
Nezisková organizace je pojem, který je obecn� používán, aniž by byl definován 

n�jakým platným právním p�edpisem v �eské republice. Dlouho se uvažovalo 
o zvláštním zákonu, který by specifikoval neziskovou organizaci, její p�edm�t �innosti, 
jakým zp�sobem vzniká, hospoda�í, pop�. jak bude zdan�na. Zdá se, že se již opouští 
myšlenka �ešit tuto oblast zvláštním zákonem, i když v minulosti se pracovalo na jeho 
zn�ní. 

V ur�ité mí�e se o neziskových organizacích hromadn� zmi	uje zákon o daních 
z p�íjm�, aniž by zde byl tento pojem výslovn� uveden a blíže vysv�tlen, vyjmenovává 
však jejich vý�et a definuje v podstat� všechny tyto subjekty jako jednu skupinu. 

2.2. Základní charakteristiky neziskových organizací   
Neziskové jsou organizace, které nebyly založeny nebo z�ízeny za ú�elem 

podnikání, jak je konstatováno v zákon� o daních z p�íjm�, na n�jž odkazují i ostatní 
da	ové zákony. Jsou to organizace, o jejichž �innost je jiný zájem, a� už státu, 
spole�nosti nebo ur�ité skupiny lidí. Jsou založeny za ú�elem provozování �innosti ve 
prosp�ch toho, kdo m�l zájem na jejich z�ízení. Je zde kladen v�tší d�raz na d�ležitost 
výsledk� hlavního poslání, p�i�emž výše p�íjm� z n�j stojí obvykle až na druhém míst�. 

Neziskové organizace jsou právnické osoby, mají svého z�izovatele, zakládají se 
podle r�zných právních p�edpis� a podléhají registraci na místech ur�ených jim 
zákonem, podle kterého jsou z�ízeny. 

Zákon o daních z p�íjm� uvádí vý�et t�chto subjekt� v § 18 odst. 8, vý�et je 
uvozen sl�vkem „zejména“, nejedná se tedy o vý�et vy�erpávající:  

� zájmová sdružení právnických osob, 
� ob�anská sdružení v�etn� odborových organizací, 
� politické strany a politická hnutí, 
� registrované církve a náboženské spole�nosti, 
� nadace a nada�ní fondy,  
� obecn� prosp�šné spole�nosti, 
� ve�ejné vysoké školy,  
� obce, 
� organiza�ní složky státu, 
� kraje, 
� p�ísp�vkové organizace, 
� státní fondy,  
� subjekty, o nichž tak stanoví zvláštní zákon.                                            [4]  



  
 

    Kritérium zakladatele 
Podle kritéria zakladatele se �lení neziskové organizace na: 

a) organizace založené ve�ejnou správou, tj. státní správou (ministerstvo, úst�ední 
ú�ad státní správy), nebo samosprávou (obec, magistrát, kraj), n�které z nich se 
proto z uvedeného d�vodu nazývají ve�ejnoprávní organizace, 

b) organizace založené soukromou fyzickou nebo právnickou osobou (mohou 
zakládat organizaci i spole�n�), nazývané soukromoprávní organizace, 

c) organizace, jež vznikly jako ve�ejnoprávní instituce – výkon ú�elu ve�ejné 
služby je dán jako povinnost ze zákona (p�íkladn� ve�ejná vysoká škola). 

 
Kritérium financování 

Podle kritéria financování se �lení neziskové organizace na: 
a)   organizace financované zcela z ve�ejných rozpo�t� (organiza�ní složky státu     
      a územních celk�),                    
b)  organizace financované z�ásti z ve�ejných rozpo�t� – na p�ísp�vek mají      
      legislativní nárok (p�ísp�vkové organizace, vybraná ob�anská sdružení, církve    
      a náboženské spole�nosti,  politické strany a politická hnutí) 
c)   organizace financované z r�zných zdroj� (dary, sbírky, sponzoring, granty,  
      vlastní �innost) 
d)   organizace financované p�edevším z výsledk� realizace svého poslání.           [3] 

2.3. P�ísp�vková organizace územních samosprávných celk� 
 Územní samosprávné celky k pln�ní svých úkol�, k hospodá�skému využívání 

svého majetku a k zabezpe�ení ve�ejn� prosp�šných �inností: 
� z�izují vlastní organiza�ní složky jako svá za�ízení bez právní subjektivity, 
� z�izují p�ísp�vkové organizace, 
� zakládají obchodní spole�nosti, 
� zakládají obecn� prosp�šné spole�nosti.                                                   [4]   

 
P�ísp�vková organizace je z�izována dle rozhodnutí a v�le z�izovatele a jejím 

z�izovatelem je zpravidla kraj nebo obec, kde kraj je územním spole�enstvím ob�an� 
(§ 1 zákona �. 129/2000 Sb., o krajích, ve zn�ní pozd�jších p�edpis�) nebo obec je 
územním samosprávným spole�enstvím ob�an� (§ 1 zákona �. 128/2000 Sb., o obcích, 
ve zn�ní pozd�jších p�edpis�).                                                                                      [11] 

P�ísp�vkové organizace územních samosprávných celk� z�izuje kraj nebo obec 
podle zákona �. 250/2000 Sb., o rozpo�tových pravidlech územních rozpo�t�, § 27 -
§ 37, pro takové �innosti ve své p�sobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichž 
rozsah, struktura a složitost vyžadují samostatnou právní subjektivitu. Znamená to, že 
p�ísp�vková organizace je právnickou osobou, o jejímž vzniku vydá z�izovatel z�izovací 
listinu s obsahem dle zákona s vymezením hlavního ú�elu a tomu odpovídajícího 



  
 

p�edm�tu �innosti, ozna�ení statutárních orgán� a zp�sob, jakým vystupují jménem 
organizace a také vymezení majetku ve vlastnictví z�izovatele, který se p�ísp�vkové 
organizaci p�edává do správy k jejímu vlastnímu hospodá�skému využití. Vznik 
a zrušení p�ísp�vkové organizace, �i zm�na ve z�izovací listin� se zve�ej	uje 
v Úst�edním v�stníku. P�ísp�vková organizace se také zapisuje do obchodního rejst�íku.                          

                                                                                                                               [3]   

2.3.1. Vztahy k majetku 
Zákonem �. 157/2000 Sb., o p�echodu n�kterých v�cí, práv a závazk� 

z majetku �R do majetku kraj�, ve zn�ní pozd�jších p�edpis�, p�echázejí dnem 
nabytí ú�innosti rozhodnutí p�íslušného úst�edního správního ú�adu v�ci, se kterými 
k tomuto dni byly oprávn�ny hospoda�it státní p�ísp�vkové organizace a organiza�ní 
složky státu, vyjmenované v p�íloze �. 1 tohoto zákona, a zárove	 na jednotlivé kraje 
p�echázejí i veškerá práva a závazky, v�etn� práv a povinností z pracovn�právních 
vztah�. Státní p�ísp�vkové organizace se staly p�ísp�vkovými organizacemi kraje a na 
n� p�ešly dnem nabytí ú�innosti rozhodnutí veškerá práva a závazky státních 
p�ísp�vkových organizací. 

P�ísp�vkové organizace, kterým je majetek sv��en do správy, ú�tují o majetku 
podle vyhlášky a také ú�tují o ú�etních odpisech (§ 34 vyhlášky �. 505/2002 Sb.), zákon 
o daních z p�íjm� se však o této form� v § 28 odst. 1 nezmi	uje, proto da	ov� nelze 
majetek odepisovat, sv��ení majetku do správy je jen právo vlastnickému podobné, není 
ani totožné s obsahem práva hospoda�ení s majetkem státu. 

P�ísp�vkové organizace evidují majetek v celkové po�izovací cen� bez ohledu na 
zdroje financování a z této ceny po�ítají ú�etní odpisy, které se dále stávají finan�ním 
zdrojem pro financování majetku ve fondu reprodukce nebo investi�ním fondu.          

V analytické evidenci by m�la organizace odd�len� evidovat majetek z�izovatele 
sv��ený jí do správy a majetek vlastní.                                                                           [4] 

2.3.2. Zp�sob nabytí majetku a jeho ocen�ní 
� nej�ast�jší formou po�ízení majetku je koup�. B�žnou kupní smlouvou 

uzav�enou podle ob�anského nebo obchodního zákoníku se po�izují v�ci 
movité, p�i po�ízení v�ci nemovité se jedná o p�evod nemovitosti. Majetek 
je ocen�n kupní cenou a souvisejícími po�izovacími náklady. Po�izovací 
cena hmotného majetku je vstupní cenou pro výpo�et da	ových i ú�etních 
odpis�. 

� neziskové organizace, stejn� jako i jiné subjekty, mohou získat majetek 
výrobou ve vlastní režii, majetek je tedy vytvo�en vlastní �inností a je 
ocen�n vlastními náklady. 

� darem lze po�ídit v�ci movité i nemovité. V�ci movité se ocení cenou 
v míst� a �ase obvyklou, není stanoveno, že by cena musela být ur�ena 
znaleckým posudkem. V�ci nemovité naproti tomu soudní znalec oce	uje. 
Po�ízení majetku darem nevylu�uje možnost uplatn�ní ú�etních 
a da	ových odpis�. Vstupní cenou je cena uvedená ve smlouv�. Je to cena 
stanovená i pro ú�ely dan� darovací. 



  
 

� u neziskových organizací se setkáme s možností nabytí majetku 
zd�d�ním.  Pak je po�izovací cena totožná s cenou stanovenou pro pot�eby 
dan� d�dické. 

� neziskové organizace mohou být p�íjemcem dotace ur�ené výhradn� na 
po�ízení hmotného majetku, aniž by bylo limitováno, zda majetek musí být 
po�ízen jen z dotace, nebo zda �ást po�izovací ceny hradí kupující 
z vlastních zdroj�.                                                                                      [4] 

2.3.3. Ú�etnictví neziskových organizací 
Ú�etnictví ú�etních jednotek, které jsou územními samosprávnými celky, 

p�ísp�vkovými organizacemi, státními fondy, organiza�ními složkami státu, a ú�etními 
jednotkami, u kterých hlavním p�edm�tem �innosti není podnikání, upravují následující 
p�edpisy: 

� zákon �. 563/1991 Sb., o ú�etnictví, ve zn�ní pozd�jších p�edpis�, a to 
v�etn� zákona �. 437/2003 Sb., kterým se m�ní zákon o ú�etnictví, ve 
zn�ní pozd�jších p�edpis�, a n�které další zákony, 

� vyhláška �. 505/2002 Sb., kterou se provád�jí n�která ustanovení zákona 
�.563/1991 Sb., o ú�etnictví, pro ú�etní jednotky, které jsou územními 
samosprávnými celky, p�ísp�vkovými organizacemi, státními fondy 
a organiza�ními složkami státu, ve zn�ní vyhlášky �. 477/2003 Sb., 

� vyhláška �. 504/2002 Sb., kterou se provád�jí n�která ustanovení zákona 
�. 563/1991 Sb., o ú�etnictví, pro ú�etní jednotky, u kterých hlavním 
p�edm�tem �innosti není podnikání, pokud ú�tují v soustav� podvojného 
ú�etnictví, ve zn�ní vyhlášky  �. 476/2003 Sb., 

� �eské ú�etní standardy pro ÚSC, PO, SF a OSS1 �. 501 – 522 a �eské 
ú�etní standardy pro ú�etní jednotky, u kterých hlavním p�edm�tem 
�innosti není podnikání �. 401 – 413. 

 
Vyhláška �. 505/2202 Sb. je p�edpisem, jímž Ministerstvo financí upravuje 

vybraná ustanovení zákona o ú�etnictví a stanoví pravidla pro vedení ú�etnictví v plném 
a zjednodušeném rozsahu: 

� rozsah a zp�sob sestavování ú�etní záv�rky, 
� uspo�ádání, ozna�ování a obsahové vymezení položek majetku a jiných 

aktiv, závazk� a jiných pasiv v ú�etní záv�rce, 
� uspo�ádání, ozna�ování a obsahové vymezení náklad� a výnos� 

a výsledk� hospoda�ení v ú�etní záv�rce, 
� uspo�ádání a obsahové vymezení vysv�tlujících a dopl	ujících informací 

v p�íloze k ú�etní záv�rce, 

                                                 
1 Územní samosprávné celky, p�ísp�vkové organizace, státní fondy a organiza�ní složky státu 
 



  
 

� sm�rnou ú�tovou osnovu, 
� ú�etní metody. 

 
Vyhláška je sestavena tak, že je nejprve definován rozsah ú�etní záv�rky, poté 

následují údaje, které vstupují do výkaz� ú�etní záv�rky, v�etn� obsahu jejich významu, 
záv�r tvo�í sm�rná ú�tová osnova a ú�etní metody. 

Ú�etní záv�rka m�že mít dv� dimenze, sestavuje se v plném nebo zjednodušeném 
rozsahu a zahrnuje: 
      a)   rozvahu (bilanci), kde jsou uspo�ádány položky majetku a jiných aktiv,  

   závazk�    a jiných pasiv v rozsahu uvedeném v p�íloze �. 1 vyhlášky, 
      b)   výkaz zisku a ztráty, v n�mž jsou obsaženy položky náklad� a výnos�        

   a výsledku hospoda�ení definovaném v p�íloze �. 2 vyhlášky, 
      c)   p�ílohu, v níž ú�etní jednotka vysv�tlí a doplní informace deklarované     

   v rozvaze a výkazu zisku a ztráty. Skládá se ze t�í �ástí: první dv� �ásti jsou   
   povinné a vycházejí z obsahu § 18 a 19 zákona o ú�etnictví, v �ásti t�etí se  
   zabývá údaji, které jsou podstatné pro posouzení majetkoprávní situace    
   a sou�asn� jsou rozhodující pro hospoda�ení ú�etní jednotky, nebo je stanoví  
   provád�cí p�edpis, anebo z�izovatel.                                                                 [4] 

2.3.4. Finan�ní hospoda�ení p�ísp�vkových organizací 
P�ísp�vková organizace hospoda�í s pen�žními prost�edky: 

� získanými z vlastní �innosti (v�etn� dotací, grant� a p�ísp�vk� od jiných 
subjekt� na konkrétní ú�el), 

� získanými z rozpo�tu kraje (zejména p�ísp�vek na provoz, ú�elová dotace 
do investi�ního fondu), 

� získanými ze státního rozpo�tu prost�ednictvím rozpo�tu kraje, 
� získanými ze státních fond�, 
� získanými z vlastních fond�,  
� z dar� od fyzických a právnických osob, 
� získanými ze zahrani�í, zejména z Národního fondu nebo program�. 

 
P�ísp�vek z�izovatele na provoz p�ísp�vkové organizace je ur�en k úhrad� 

náklad� souvisejících s její hlavní �inností, v�etn� náklad� neinvesti�ní povahy na 
opravy a údržbu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve správ� p�ísp�vkové 
organizace. Je povinna dbát, aby plnila ur�ené úkoly nejhospodárn�jším zp�sobem 
a dodržela stanovený finan�ní vztah. Jestliže skute�ná výše náklad� a výnos� v pr�b�hu 
rozpo�tového roku neodpovídá jejich rozpo�tované výši a je p�edpoklad, že m�že být 
zhoršen rozpo�tovaný hospodá�ský výsledek, je p�ísp�vková organizace povinna u�init 
taková opat�ení, která zajistí jeho vyrovnání. 

     Z�izovatel m�že poskytnout p�ísp�vkové organizaci ú�elovou investi�ní dotaci                 
na po�ízení dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nebo technické zhodnocení 



  
 

majetku, který jí byl p�edán do správy, a to v p�ípad�, že finan�ní prost�edky 
v investi�ním fondu p�ísp�vkové organizace nesta�í na krytí t�chto pot�eb.                            
P�ed zahájením financování akce dohodne odv�tvový odbor s odborem financí platební 
kalendá� pro �erpání této dotace. P�ísp�vková organizace m�že jako ú�astník programu 
rovn�ž získat dotaci ze státního rozpo�tu nebo státních fond� na vybrané investi�ní 
akce.                                               

Finan�ní prost�edky poskytnuté p�ísp�vkové organizaci z rozpo�tu kraje, státního 
rozpo�tu a státních fond� s p�edem stanoveným ú�elem jejich použití podléhají ro�nímu 
vyú�tování, které p�edkládá �editel p�ísp�vkové organizace odv�tvovému odboru.  
V p�ípad� získání ú�elové investi�ní nebo neinvesti�ní dotace ze státního rozpo�tu            
a státních fond� zasílá (pr�b�žn�) p�ísp�vková organizace odboru financí fotokopii 
(jejíž pravost ov��í odbor financí) rozhodnutí o poskytnutí dotace ze státního rozpo�tu 
nebo státních fond� a podmínky p�id�lení dotace, povinnosti p�íjemce dotace 
a podmínky zú�tování dotace a oznámení limitu výdaj�. Nevy�erpané finan�ní 
prost�edky ú�elov� poskytnuté z rozpo�tu kraje formou p�ísp�vku na provoz nebo 
ú�elovou investi�ní dotaci do investi�ního fondu, které nepodléhají zú�tování se státním 
rozpo�tem, nejsou p�edm�tem vrácení na ú�et kraje, pokud jejich výše nep�esahuje 
10,00 K�.                                                                                                                         [9]            

2.3.5. Pen�žní fondy p�ísp�vkových organizací 
P�ísp�vková organizace vytvá�í svoje pen�žní fondy a s prost�edky t�chto fond� 

dále hospoda�í. T�mito fondy jsou: 
� rezervní fond, 
� investi�ní fond, 
� fond odm�n, 
� fond kulturních a sociálních pot�eb. 

 
Rezervní fond slouží pro uplatn�ní hmotné zainteresovanosti p�ísp�vkové 

organizace k dosažení lepšího výsledku hospoda�ení. Lepší výsledek hospoda�ení 
p�ísp�vkové organizace je vytvo�en tehdy, jestliže skute�né výnosy jsou spolu 
s p�ijatým provozním p�ísp�vkem v�tší než její provozní náklady. 

Rezervní fond se tvo�í ze zlepšeného výsledku hospoda�ení organizace na základ� 
schválení jeho výše z�izovatelem po skon�ení roku, sníženého o p�evody do fondu 
odm�n. Zdrojem rezervního fondu mohou být též pen�žní dary. 

Rezervní fond používá p�ísp�vková organizace: 
� k dalšímu rozvoji své �innosti, 
� k �asovému p�eklenutí rozdíl� mezi výnosy a náklady, 
� k úhrad� p�ípadných sankcí uložených jí za porušení rozpo�tové kázn�, 
� k úhrad� své ztráty za p�edchozí léta. 

 
Z�izovatel m�že dát p�ísp�vkové organizaci souhlas k tomu, aby �ást svého 

rezervního fondu použila k posílení svého investi�ního fondu. 



  
 

Investi�ní fond vytvá�í p�ísp�vková organizace k financování svých investi�ních 
pot�eb. Jeho zdrojem jsou: 

� odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku  provád�né 
podle z�izovatelem schváleného odpisového plánu, 

� investi�ní dotace z rozpo�tu z�izovatele, 
� investi�ní p�ísp�vky ze státních fond�,  
� výnosy z prodeje hmotného majetku, jestliže to z�izovatel podle svého 

rozhodnutí p�ipustí, 
� dary a p�ísp�vky od jiných subjekt�, jsou-li ur�ené nebo použitelné 

k investi�ním ú�el�m, 
� p�evody z rezervního fondu ve výši povolené z�izovatelem. 

 
Investi�ní fond p�ísp�vkové organizace se používá: 

� k financování investi�ních výdaj�, 
� k úhrad� investi�ních úv�r� nebo p�j�ek, 
� k odvodu do rozpo�tu z�izovatele, pokud takový odvod uložil, 
� k posílení zdroj� ur�ených na financování údržby a oprav nemovitého 

majetku ve vlastnictví z�izovatele, který organizace používá pro svou 
�innost, takto použité prost�edky se z investi�ního fondu p�evád�jí do 
výnos� p�ísp�vkové organizace. 

 
Ke krytí investi�ních pot�eb lze se souhlasem z�izovatele použít též investi�ních 

úv�r� nebo p�j�ek.  
Fond odm�n je tvo�en ze zlepšeného hospodá�ského výsledku p�ísp�vkové 

organizace, a to do výše jeho 20 % limitu prost�edk� na platy nebo p�ípustného objemu 
prost�edk� na platy. 

Tvorbu fondu odm�n provede p�ísp�vková organizace na základ� schválení výše 
zlepšeného hospodá�ského výsledku z�izovatelem po skon�ení kalendá�ního roku. 

Z fondu odm�n se hradí p�ípadné p�ekro�ení prost�edk� na platy, jehož výše se 
zjiš�uje podle zvláštního právního p�edpisu.2 

Fond kulturních a sociálních pot�eb (dále jen FKSP) je tvo�en základním 
p�íd�lem na vrub náklad� p�ísp�vkové organizace z ro�ního objemu náklad� 
zú�tovaných na platy a náhrady plat�, pop�ípad� na mzdy a náhrady mzdy a odm�ny za 
pracovní pohotovost, na odm�ny a ostatní pln�ní za vykonávanou práci. 

FKSP je napl	ován zálohov� z ro�ní plánované výše v souladu s jeho schváleným 
rozpo�tem. Vyú�tování skute�ného základního p�íd�lu se provede v rámci ú�etní 
záv�rky. 

                                                 
2 Na�ízení vlády �. 48/1995 Sb., o usm�r	ování výše prost�edk� vynakládaných na platy a odm�ny za 
pracovní pohotovost v rozpo�tových a n�kterých dalších organizacích a orgánech, ve zn�ní pozd�jších 
p�edpis�. 



  
 

FKSP je tvo�en k zabezpe�ování kulturních, sociálních a dalších pot�eb a je ur�en 
zam�stnanc�m v pracovním pom�ru k p�ísp�vkové organizaci, žák�m st�edních 
odborných u�iliš� a u�iliš�, interním v�deckým aspirant�m, d�chodc�m, kte�í p�i prvém 
odchodu do starobního nebo plného invalidního d�chod� pracovali u p�ísp�vkové 
organizace, p�ípadn� rodinným p�íslušník�m zam�stnanc� a jiným fyzickým nebo 
právnickým osobám.                                                                                                       [8] 



  
 

2.4. Finan�ní analýza a její ukazatele 
Finan�ní analýza je rozborem stavu a vývoje financí podniku, zejména podle 

údaj� z ú�etních výkaz�. Je to metoda, která pom��uje získané údaje mezi sebou 
navzájem a rozši�uje tak jejich vypovídací schopnost, umož	uje dosp�t k ur�itým 
záv�r�m o celkovém hospoda�ení a finan�ní situaci podniku, podle nichž by bylo možné 
p�ijmout r�zná rozhodnutí. 

Základním metodickým nástrojem finan�ní analýzy jsou tzv. finan�ní pom�rové 
ukazatele (financial ratio). Jsou formou �íselného vztahu, do které jsou uvád�ny 
finan�n�-ú�etní informace. Pom�rové ukazatele se b�žn� vypo�ítávají vyd�lením jedné 
položky (skupiny položek) jinou položkou (skupinou položek) uvedenou ve výkazech, 
mezi nimiž existují co do obsahu ur�ité souvislosti. Konstrukce a výb�r ukazatel� je 
pod�ízen hlavn� tomu, co chceme zm��it, musí být relevantní zkoumanému problému �i 
provád�nému rozhodnutí. 

Ukazatele se obvykle sdružují do skupin, p�i�emž každá skupina se váže 
k n�kterému aspektu finan�ního stavu podniku. Zpravidla se uvádí d�lení na �ty�i 
základní skupiny – ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluženosti, 
ukazatele platební schopnosti.                                                                                        [6] 

P�i analýze spole�nosti je nutno p�ihlédnout k jejímu postavení v rámci 
p�íslušného odv�tví a charakteru spole�nosti.                                                                

Finan�ní analýza neziskové organizace se soust�e
uje na rozbor druh� p�íjm� 
a výdaj� se zvláštním z�etelem na to, které z nich m�že svými rozhodnutími ovlivnit    
a které nikoliv.                                                                                                                [5] 

2.4.1. Zdroje informací 
Finance podniku lze charakterizovat stavem majetku, stavem dluh�, rozdílem 

mezi majetkem a cizími zdroji, výší výnos� a náklad�, výší p�íjm� a výdaj�. 
O stavu a vývoji financí podniku vypovídá ú�etní záv�rka (rozvaha, výkaz zisku 

a  ztrát, a p�íloha), dopln�ná v p�edepsaných p�ípadech o výro�ní zprávu.                    [1] 

2.4.2. Analýza zadluženosti 
Pojem zadluženost vyjad�uje skute�nost, že organizace využívá k financování 

svých aktiv a �inností cizí zdroje (dluh). Používání cizích zdroj� ovliv	uje jak 
výnosnost kapitálu akcioná��, tak riziko. Pro akcioná�e, kte�í poskytují organizaci 
rizikový kapitál je d�ležitá míra rizika a míra výnosnosti jimi vloženého kapitálu, proto 
je pro n� hlavní i informace o zadluženosti organizace. Ukazatelé zadluženosti hodnotí 
finan�ní strukturu podniku, porovnávají vlastní i cizí finan�ní zdroje.       

V reálné ekonomice u velkých organizací není možné, aby tyto organizace 
financovaly veškerá svá aktiva z kapitálu vlastního, anebo naopak jen z kapitálu cizího. 
Použití pouze vlastního kapitálu by znamenalo snížení celkové výnosnosti vloženého 
kapitálu. Na druhé stran� financování všech podnikových aktiv jen z kapitálu cizího by 
bylo spojeno s obtížemi p�i jeho získávání, nehled� na to, že právní p�edpisy ur�itou 
výši vlastního kapitálu vyžadují. 



  
 

Na financování aktiv se proto v ur�ité mí�e podílí jak vlastní kapitál, tak kapitál 
cizí. Organizace používá cizí kapitál s tím, že výnos, který se jím získá a rovn�ž 
výnosnost celkového vloženého kapitálu bude vyšší než jsou náklady spojené s jeho 
použitím, tj. úrok placený z cizího kapitálu. 

Jedním ze základních problém� je vedle stanovení celkové výše pot�ebného 
kapitálu i volba správné skladby zdroj� financování �innosti, ozna�ovaná jako finan�ní 
struktura. 

Pom�r vlastního a cizího kapitálu je v r�zných oborech �innosti a r�zných 
organizacích odlišný. Spíše tradi�n� se uplat	uje obecná zásada, že vlastní kapitál má 
být pokud možno vyšší než cizí vzhledem k tomu, že cizí kapitál je nutné splatit. Nízký 
pom�r vlastního kapitálu k cizímu se považuje za ur�itou finan�ní slabost organizace 
a ohrožení její stability vzhledem ke spoléhání se na cizí kapitál. 

K hodnocení finan�ní struktury se používá n�kolik  ukazatel� zadluženosti, které 
jsou odvozeny z rozvahy, vycházejí z rozboru vzájemných vztah� mezi položkami 
závazk�, vlastního kapitálu a celkového kapitálu.                                                          [6] 

2.4.2.1. Celková zadluženost 
Vypo�te se jako podíl cizího kapitálu k celkovým aktiv�m. Je základním 

ukazatelem zadluženosti, nazývaný též ukazatel v��itelského rizika. 
                                             

                                              Cizí kapitál 

Celková zadluženost =  __________________ 

                                      Celková aktiva 
 
Obecn� platí, že �ím vyšší je hodnota tohoto ukazatele, tím vyšší je zadluženost 

organizace a tím vyšší je  i finan�ní riziko. Ovšem pro jeho výši nelze stanovit n�jaké 
p�esné zásady. Je nutné ho vždy posuzovat v souvislosti s celkovou výnosností, kterou 
organizace dosahuje z celkového vloženého kapitálu, i v souvislosti se strukturou cizího 
kapitálu. 

2.4.2.2. Ostatní ukazatele zadluženosti 
K m��ení zadluženosti se dále používá ukazatel finan�ní nezávislosti (equity 

ratio), který je dopl	kovým ukazatelem k ukazateli v��itelského rizika. Jejich sou�et se 
rovná 1, resp. 100%. Tento ukazatel je vyjád�en podílem vlastního kapitálu k celkovým 
aktiv�m, resp. vyjád�ením do jaké míry je celkový majetek organizace kryt vlastním 
kapitálem. 

 
                                                   Vlastní kapitál 

Ukazatel finan�ní nezávislosti = __________________ 

                                                   Celková aktiva 
 



  
 

Ukazatel vyjad�uje proporci, ve které jsou aktiva financována pen�zi akcioná��. 
Používá se pro hodnocení hospodá�ské a finan�ní stability organizace a spolu 
s ukazatelem  solventnosti bývá považován za nejvýznamn�jší ukazatel pro hodnocení 
celkové finan�ní situace organizace. 

Pro úplnost uvedu ješt� jeden ze t�í hlavních ukazatel� zadluženosti, ukazatel 
zadluženosti vlastního kapitálu (debt-equity ratio), který úzce navazuje na p�edchozí 
dva pom�rové ukazatele a je jejich kombinací (dává do pom�ru jejich �itatele). Je to 
ukazatel pom�ru cizího kapitálu k vlastnímu kapitálu. 

 
                                                                     Cizí kapitál 

Ukazatel zadluženosti vlastního kapitálu = ___________________ 

                                                                      Vlastní kapitál 
 
Jeho obsah i význam vyplývá z vysv�tlení, které bylo uvedeno u p�edchozích 

dvou ukazatel�, sám o sob� nemá n�jakou vypovídací schopnost. Využívá se také 
p�evrácená hodnota tohoto ukazatele, která se nazývá míra finan�ní samostatnosti.  [6] 

2.4.3. Analýza platební schopnosti (likvidity) 
Likviditou se obecn� rozumí schopnost organizace p�em�	ovat sv�j majetek 

v peníze a t�mi vyrovnávat v krátkodobém horizontu své závazky. O likvidit� je možno 
uvažovat i ve smyslu její schopnosti generovat prost�edky na úhradu krátkodobých 
závazk�. Cílem ukazatel� likvidity je vyjád�it se k potencionální schopnosti organizace 
hradit promptn� své splatné závazky. Platební schopnost se vyjad�uje v podob� t�chto 
hlavních ukazatel�: 

� b�žná likvidita, 
� pohotová likvidita, 
� hotovostní (pen�žní) likvidita, 
� pracovní kapitál. 

 
Trvalá platební schopnost je jednou ze základních podmínek úsp�šné existence 

organizace v podmínkách trhu. Pravd�podobnost jejího zachování je proto logicky 
sou�ástí globální charakteristiky finan�ní situace organizace. Finan�ní stabilitu 
zjiš�ujeme p�i rozboru rozvahy, resp. bilance pomocí pom�rových ukazatel�. 

V souvislosti s platební schopností je možné setkat se s pojmy solventnost, 
likvidita a likvidnost. Obvykle se vymezují takto: 

Solventnost je obecná schopnost podniku získat prost�edky na úhradu svých 
závazk�. Je to relativní p�ebytek hodnoty aktiv nad hodnotou závazk�. 

Likvidita je momentální schopnost uhradit splatné závazky. Je m��ítkem 
krátkodobé nebo okamžité solventnosti. 

Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétního druhu majetku. Ozna�uje míru 
obtížnosti transformovat majetek do hotovostní formy. V rozvaze jsou aktiva se�azena 
podle stupn� své likvidnosti, tedy podle toho, jak rychle je možné realizovat jejich 



  
 

p�em�nu v hotové peníze. Zásoby jsou nap�íklad obecn� likvidn�jší než hmotný 
dlouhodobý majetek. 

Pom�rové ukazatele platební schopnosti odvozují solventnost, resp. likviditu 
organizace od pom�ru mezi ob�žnými aktivy jako nejlikvidn�jší skupinou aktiv 
a krátkodobými závazky splatnými v blízké budoucnosti (obvykle do 1 roku).            [6] 

2.4.3.1. B�žná likvidita 
B�žná likvidita je pom�r celkového objemu ob�žných aktiv a krátkodobých 

závazk�. Bývá nazývána ukazatelem solventnosti nebo b�žné likvidity nebo také 
pom�rovým ukazatelem pracovního kapitálu. Je m��ítkem krátkodobé solventnosti 
organizace. 

 
                            Pe + OCP + Po + Zs 

B�žná likvidita = __________________ 

                          KZ 
 

kde  
Pe  = peníze, 
OCP = obchodovatelné cenné papíry, 
Po = pohledávky, 
Zs = zásoby,      
KZ = krátkodobé závazky.  

 
Ukazatel b�žné likvidity vyjad�uje kolikrát pokrývají ob�žná aktiva krátkodobé 

závazky organizace. Znamená to, kolikrát je organizace schopna uspokojit své v��itele, 
kdyby prom�nila veškerá ob�žná aktiva v daném okamžiku v hotovost. Hlavní smysl 
tohoto ukazatele solventnosti je, že pro úsp�šnou �innost organizace má zásadní 
význam hrazení krátkodobých závazk� z t�ch položek aktiv, které jsou pro tento ú�el 
ur�eny, a nikoliv nap�. tak, že by byla nucena prodávat dlouhodobý hmotný majetek. 

�ím vyšší je hodnota ukazatele, tím je obecn� pravd�podobn�jší zachování 
platební schopnosti organizace. Interval 1,5 – 2,5 p�edstavuje pozitivní stav tohoto 
ukazatele. 

Vývoj a zm�ny hodnoty tohoto ukazatele je nutno posuzovat velmi obez�etn�, 
nebo� se velmi obtížn� interpretují. Je pom�rn� z�ejmé, jestliže rostou krátkodobá 
pasiva rychleji než ob�žná aktiva, ukazatel b�žné likvidity se snižuje, a to m�že 
znamenat, že organizace má potíže s likviditou.                                                             [6] 

2.4.3.2. Pohotová likvidita 
Pohotová likvidita je m��ítkem okamžité solventnosti. Ne všechna aktiva 

organizace jsou stejn� likvidní. Ve snaze odstranit z ukazatele vliv obecn� nejmén� 
likvidní �ásti ob�žných aktiv, tj. zásob (surovin, materiálu, polotovar�, nedokon�ené 
výroby, hotových výrobk�), je �asto zjiš�ována hodnota tohoto ukazatele. P�i výpo�tu 



  
 

se bere v úvahu struktura ob�žných aktiv z hlediska likvidity. Pom��uje se jen tzv. 
pohotová ob�žná aktiva ke krátkodobým závazk�m. 

 
                                 Pe + OCP + Po 

Pohotová likvidita = _______________ 

                               KZ 
 

kde 
Pe = peníze, 
OCP = obchodovatelné cenné papíry, 
Po = pohledávky, 
KZ = krátkodobé závazky. 
        

Spíše než samotnou hodnotu ukazatele je vhodné sledovat její vývoj v �ase. Ve 
srovnání s ukazatelem b�žné likvidity se všeobecn� považuje za mnohem prakti�t�jší. 
Vyšší hodnota ukazatele bude p�ízniv�jší z hlediska v��itel�, mén� však z hlediska 
vedení organizace nebo akcioná��. Bude totiž znamenat, že zna�ný objem ob�žných 
aktiv je vázán ve form� pohotových prost�edk�, které p�inášejí jen malý nebo žádný 
úrok. Proto se organizace musí snažit stanovit si optimální výši a strukturu pohotových 
(likvidních) ob�žných aktiv ve vztahu k celkovému objemu a povaze své �innosti. Za 
standardní hodnotu tohoto ukazatele je považována hodnota 1, tj. rovnost mezi takto 
chápanými zdroji úhrad a pot�ebami úhrad.                                                                   [6] 

2.4.3.3. Hotovostní likvidita 
Hotovostní se rozumí všechny pohotové platební prost�edky, tzn. nejen suma 

pen�z na b�žném ú�tu, jiných ú�tech �i v pokladn�, ale rovn�ž voln� obchodovatelné 
cenné papíry, šeky, tj. ekvivalenty hotovosti. Hotovost je tedy možno ztotožnit 
s finan�ním majetkem (peníze, ú�ty v bankách a krátkodobý finan�ní majetek). Zárove	 
je t�eba upozornit, že sou�ástí krátkodobých závazk� mohou být i b�žné bankovní 
úv�ry, které jsou v rozvaze nap�. uvedeny odd�len� od krátkodobých závazk�.           [2] 

 
                                    Pe + OCP 

Hotovostní likvidita = ___________ 

                                    KZ 
 

kde 
Pe = peníze, 
OCP = obchodovatelné cenné papíry, 
KZ = krátkodobé závazky. 
 



  
 

Ve standardních tržních ekonomikách je tento ukazatel hodnocen pozitivn�, když 
dosahuje hodnoty kolem 0,2, tj. v hodnoceném okamžiku má organizace k dispozici 
prost�edky k úhrad� ca 20% krátkodobých závazk�. Nabývá-li ukazatel hodnot blízkých 
0, je velké nebezpe�í ztráty platební schopnosti. 

2.4.3.4. Pracovní kapitál 
Pracovní kapitál je absolutní ukazatel likvidity, který p�edstavuje rozdíl mezi 

ob�žnými aktivy a krátkodobými závazky. P�edstavuje prost�edky, které by organizaci 
z�staly k dispozici, kdyby v daném okamžiku splatila všechny své krátkodobé závazky. 

 
Pracovní kapitál = OA – KZ 

 
kde 
OA = ob�žná aktiva, 
KZ = krátkodobé závazky. 
 

Pokud by organizace dosáhla záporné hodnoty pracovního kapitálu, znamenalo by 
to pro ni ohrožení v likvidit� a sou�asn� v solventnosti, byla by ohrožena její 
výkonnostní stabilita, stejn� jako korektnost vztah� v��i jejím v��itel�m.                    [2] 



  
 

3. Analytická �ást 

Na za�átku analytické �ásti je nezbytné okrajov� se seznámit 
s konkrétní organizací, u které budu analýzu provád�t. 

P�ísp�vková organizace D�tský domov a Speciální školy ve 
Vrbn� pod Prad�dem, nám. Sv. Michala 17 je právnickou osobou 
z�ízenou Ministerstvem školství, mládeže a t�lovýchovy. 
Rozhodnutím Ministerstva školství, mládeže a t�lovýchovy p�ešla 
s ú�inností od 1. �íjna 2001 do p�sobnosti Moravskoslezského kraje. 

3.1. Základní charakteristika organizace 

3.1.1. Vymezení hlavního ú�elu a p�edm�tu �innosti 
Hlavním ú�elem z�ízení organizace je výchova a vzd�lávání žák� s takovými 

rozumovými nedostatky, pro které se nemohou s úsp�chem vzd�lávat v základní škole, 
ani ve speciální základní škole, jsou však schopni osvojit si alespo	 n�které prvky 
vzd�lání, dále zajiš�ovat výchovnou, hmotnou a sociální pé�i mládeži, která nem�že být 
ze závažných d�vod� vychovávána ve vlastní rodin�. 

P�edm�t �innosti odpovídající hlavnímu ú�elu: 
� výchova a vzd�lávání žák� ve  zv láš tn í  škole ,  kte�í se nemohou 

s úsp�chem vzd�lávat v základní škole, ani ve speciální základní škole, 
� poskytování základního vzd�lání, 
� výchova a vzd�lání obtížn� vzd�lavatelných žák� v  pomocné škole  

s takovými nedostatky rozumového vývoje, pro které se nemohou 
vzd�lávat ani ve zvláštní škole, jsou však schopni osvojit si alespo	 
n�které prvky vzd�lání, 

�  zabezpe�ování výchovy, zájmové �innosti a rekreace žák� ve  školn í  
d ruž in� ,  

� zajiš�ování výchovné, hmotné a sociální pé�e mládeži v  d� t ském 
domov� ,  která ze závažných d�vod� nem�že být vychovávána ve vlastní 
rodin� a nem�že být osvojena nebo umíst�na v jiné form� náhradní pé�e,  

� mládež, u níž se p�edpokládá dlouhodobý pobyt, je vychovávána 
v d�tském domov� rodinného typu, 

� zabezpe�ování stravování žák� a pracovník� školy ve  školn í  j íde ln� .  

3.1.2. Statutární orgán organizace 
Statutárním orgánem organizace je �editel, jmenovaný radou kraje po p�edchozím 

souhlasu Ministerstva školství, mládeže a t�lovýchovy. �editel jedná jménem 
organizace samostatn�. Je odpov�dný rad� kraje za �innost organizace. P�i své �innosti 
je povinen postupovat v souladu s platnými právními p�edpisy, správními p�edpisy kraje 
a jeho vnit�ními organiza�ními p�edpisy.                                                                     [10] 

 



  
 

Graf �. 1: Organiza�ní struktura organizace 
 

 
 
 

Údaje o po�tech žák� a zam�stnanc� 
V roce 2004 byl pr�m�rný po�et žák� zvláštní a pomocné školy 57 a pr�m�rný 

po�et d�tí v d�tském domov� 39. Pr�m�rný stav zam�stnanc� byl 40. 

3.1.3. Dopl�ková �innost organizace 
Podle § 21 zákona �. 564/1990 Sb., o státní správ� a samospráv� ve školství, ve 

zn�ní pozd�jších p�edpis�, m�že organizace vykonávat dopl	kovou �innost, pokud není 
vykonávána na úkor jejího hlavního ú�elu a p�edm�tu �innosti. 

D�tský domov a Speciální školy ve Vrbn� pod Prad�dem žádnou dopl	kovou 
�innost nevykonávají. 
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3.2. P�íjmy, výdaje a hospoda�ení s pen�žními fondy 

3.2.1. P�íjmy a výdaje v roce 2001 
 

Tabulka �. 1: P�íjmy a výdaje organizace v roce 2001 
 

P�íjmy K� 

 P�ijaté provozní dotace celkem            10 078 852,00     

 z toho: p�ísp�vek na provoz od z�izovatele              2 714 852,00     

            p�ísp�vek a dotace ze státního rozpo�tu              7 364 000,00     

 Poplatky od zletilých žák�, rodi�� nebo jiných zákonných 
zástupc�                 933 227,00     

 P�íjmy z dopl	kové �innosti                                -       

 Ostatní p�íjmy                 253 590,00     

 Celkové p�íjmy            11 265 669,00     

    

Výdaje    K� 

 Neinvesti�ní výdaje celkem            11 300 079,00     

 z toho: náklady na platy pracovník� DD a SŠ              5 600 489,00     

            ostatní osobní náklady                     1 350,00     

            zákonné odvody zdravotního a sociálního pojišt�ní              1 950 596,00     

            výdaje na u�ebnice, u�ební texty a u�ební pom�cky                   72 000,00     

            ostatní provozní náklady              3 675 644,00     

 Celkové výdaje            11 300 079,00     

 Hospodá�ský výsledek -                 34 410,00     

  
Zdroj: vlastní  

 
 



  
 

Tabulky p�íjm� a výdaj� D�tského domova a Speciálních škol ve Vrbn� pod 
Prad�dem  v letech 2001 – 2004 zahrnují p�íjmy a výdaje organizace, které ovliv	ují její 
hospodá�ský výsledek. P�íjmy tvo�í dotace z rozpo�tu Moravskoslezského kraje na 
provoz a dotace ze státní rozpo�tu na p�ímé náklady vzd�lávání, tj. prost�edky na platy, 
zákonné odvody sociálního a zdravotního pojišt�ní, zákonné pojišt�ní zam�stnanc�, 
ostatní platby za provedenou práci (civilní služba) a odvody do fondu kulturních 
a sociálních pot�eb. 

Položka p�íjm� – poplatky od zletilých žák�, rodi�� nebo jiných zákonných 
zástupc� – zahrnuje dávky státní sociální podpory, sirot�í d�chody a p�ísp�vky na 
úhradu pé�e d�tí v plném zaopat�ení v za�ízení, a dále stravné hrazené zam�stnanci 
a žáky speciální školy. 

Ostatní p�íjmy tvo�í úroky z b�žných ú�t� a proú�tování fond�. 
Ostatní provozní náklady tvo�í spot�eba materiálu, energií, náklady na opravy 

a údržbu, náklady za služby, cestovné a reprezentaci, poplatky, pokuty a odpisy 
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. 

Dále se v t�chto nákladech objevuje pojišt�ní majetku, kapesné vyplácené d�tem 
d�tského domova a náklady na výpomoc t�m d�tem, které dovršily 18 let a z domova 
odcházejí. 

Jak je patrno, v roce 2001 hospoda�ila organizace se schodkovým rozpo�tem. 
P�í�inou p�ekro�ení p�íjm� byly vyšší provozní náklady, p�edevším náklady na energie 
a palivo. Ztráta byla uhrazena z nerozd�leného zisku, který byl v ú�etnictví veden jako 
nerozd�lený zisk minulých let. Školský ú�ad neschválil b�hem roku rozd�lení tohoto 
zisku do pen�žních fond�. 

P�íjmem organizace, který neovliv	oval její hospodá�ský výsledek byly dotace ze 
státního rozpo�tu na dlouhodobý majetek. Tato dotace v roce 2001 �inila 
780 000,00 K�. Použita byla v rámci programu ISPROFIN3 na údržbu a opravy interiér� 
objekt� d�tského domova. 

                                                 
3 Informa�ní systém programového financování 



  
 

3.2.2. Hospoda�ení s pen�žními fondy v roce 2001 
 

Tabulka �. 2: Hospoda�ení s rezervním fondem v roce 2001 

Rezervní fond K� 

 Stav rezervního fondu k 1. 1. 2001                   15 000,00    

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l z hospodá�ského výsledku                                -      
 pen�žní dary                   60 820,00    
 ostatní zdroje                                 -      

 Zdroje fondu celkem                   75 820,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 posílení investi�ního fondu                                -      
 na další rozvoj �innosti organizace                   73 000,00      
 �asové p�eklenutí rozdíl� mezi výnosy a náklady                                -    
 úhrady p�ípadných sankcí za porušení rozpo�tové kázn�                                -      
 úhrada ztráty minulých let                                -      

 Použití fondu celkem                   73 000,00    

 Stav rezervního fondu k 31. 12. 2001                     2 820,00    

  
Zdroj: vlastní  

 
 

 
V roce 2001 tvo�ily p�íjmy rezervního fondu v�cné a pen�žní dary soukromých 

podnikatelských subjekt� v �ástkách dle darovacích smluv. Prost�edky fondu byly 
použity na úhradu prázdninových pobyt� d�tí d�tského domova. Kone�ný stav vykazuje 
z�statek ve výši 2 820,00 K�. Tyto peníze byly ú�elov� vázané do dalšího roku. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  
 

 

Tabulka �. 3: Hospoda�ení s investi�ním fondem v roce 2001 

Investi�ní fond K� 

 Stav investi�ního fondu k 1. 1. 2001                 135 742,00    

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l z odpis� dlouhodobého majetku                   37 421,00    
 investi�ní dotace z rozpo�tu kraje                                -      
 investi�ní dotace ze SR a SF                                -      
 p�evod z rezervního fondu                                -      
 výnosy z prodeje dlouhodobého majetku                                -     
 ostatní zdroje                                 -      

 Zdroje fondu celkem                 173 163,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 opravy a údržba nemovitého  majetku                 158 163,00    
 rekonstrukce a modernizace                                -      
 po�ízení dlouhodobého majetku                   15 000,00    
 úhrady investi�ních úv�r� nebo p�j�ek                                -      
 odvod do rozpo�tu kraje                                -      

 Použití fondu celkem                 173 163,00    

 Stav investi�ního fondu k 31. 12. 2001                                -      

  
Zdroj: vlastní  

 
 
 

Investi�ní fond byl vytvo�en p�íd�lem z odpis� dlouhodobého hmotného 
a nehmotného majetku. Prost�edky fondu byly v plné výši použity na opravy a údržbu 
nemovitého majetku. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



  
 

 

Tabulka �. 4: Hospoda�ení s FKSP v roce 20014 

Fond kulturních a sociálních pot�eb K� 

 Stav FKSP k 1. 1. 2001                 210 500,00    

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l na vrub náklad�                 112 000,00    

    
    

 Zdroje fondu celkem                 322 500,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 stravování                                -      
 rekreace                                -      
 kultura, t�lovýchova, sport                                -      
 penzijní p�ipojišt�ní                                - 
 sociální výpomoci                                - 
 dary                                -      
 ostatní použití                 142 000,00    

 Použití fondu celkem                 142 000,00    

 Stav FKSP k 31. 12. 2001                 180 500,00    

  
Zdroj: vlastní  

 
 
Fond kulturních a sociálních pot�eb je tvo�en podle zákona �. 250/2000 Sb., 

o rozpo�tových pravidlech územních rozpo�t�, ve zn�ní pozd�jších p�edpis�, a tvo�í ho 
2 % z ro�ního objemu náklad� zú�tovaných na platy. 

Prost�edky fondu se ukládají na samostatném ú�tu, D�tský domov a Speciální 
školy mají tento ú�et veden u �eské spo�itelny. 

Fond byl použit na letní rekreace zam�stnanc� a p�ísp�vky na stravné 
zam�stnanc� organizace. 

Z�statek fondu byl p�eveden do p�íštího roku. 
 
 

                                                 
4 Pen�žní �ástky ve fondu kulturních a sociálních pot�eb jsou zaokrouhleny na stovky K�. 



  
 

3.2.3. P�íjmy a výdaje v roce 2002 
 

Tabulka �. 5: P�íjmy a výdaje organizace v roce 2002 
 

P�íjmy K� 

 P�ijaté dotace            12 267 300,00     

 z toho: p�ísp�vek na provoz od z�izovatele              2 637 000,00     

            p�ísp�vek a dotace ze státního rozpo�tu              9 630 300,00     

 Poplatky od zletilých žák�, rodi�� nebo jiných zákonných 
zástupc�                 867 810,00     

 P�íjmy z dopl	kové �innosti                                -       

 Ostatní p�íjmy                 185 530,00     

 Celkové p�íjmy            13 320 640,00     

    

Výdaje    K� 

 Neinvesti�ní výdaje celkem            11 265 000,00     

 z toho: náklady na platy pracovník� DD a SŠ              6 156 000,00     

            ostatní osobní náklady                     5 900,00     

            zákonné odvody zdravotního a sociálního pojišt�ní              2 142 760,00     

            výdaje na u�ebnice, u�ební texty a u�ební pom�cky                 117 380,00     

            ostatní provozní náklady              4 898 230,00     

 Celkové výdaje            13 320 270,00     

 Hospodá�ský výsledek                        370,00     

  
Zdroj: vlastní  

 



  
 

Celkové p�ijaté dotace byly v roce 2002 zhruba o 2 mil. K� vyšší, nár�st se týkal 
dotací ze státního rozpo�tu ur�ených na platy, zákonné odvody zdravotního a sociálního 
pojišt�ní zam�stnanc�, ostatní platby za provedenou práci a odvody do fondu kulturních 
a sociálních pot�eb. D�vodem byla zm�na platových tarif�. 

V ostatních p�íjmech jsou úroky z b�žných ú�t�, zú�tování fond� a da	 z p�íjm� 
zam�stnanc� vrácená z rozhodnutí finan�ního ú�adu. 

Ostatní provozní náklady tvo�í op�t spot�eba materiálu, energií, náklady na opravy 
a údržbu, náklady na cestovné a reprezentaci, služby, pokuty a penále, odpisy 
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, pojišt�ní majetku, kapesné pro d�ti 
d�tského domova a náklady na výpomoc d�tem, které z domova odcházejí. 

Hospodá�ský výsledek byl v tomto roce kladný, �inil 370,00 K�. 
V ú�etnictví byl dosud veden nerozd�lený zisk minulých let 50 440,00 K�.  



  
 

 

3.2.4. Hospoda�ení s pen�žními fondy v roce 2002 
 

Tabulka �. 6: Hospoda�ení s rezervním fondem v roce 2002 

Rezervní fond K� 

 Stav rezervního fondu k 1. 1. 2002                     2 820,00    

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l z hospodá�ského výsledku                                -      
 pen�žní dary                   64 890,00    
 ostatní zdroje                                 -      

 Zdroje fondu celkem                   67 710,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 posílení investi�ního fondu                                -      
 na další rozvoj �innosti organizace                   62 110,00    
 �asové p�eklenutí rozdíl� mezi výnosy a náklady                                -      
 úhrady p�ípadných sankcí za porušení rozpo�tové kázn�                                -      
 úhrada ztráty minulých let                                -      

 Použití fondu celkem                   62 110,00    

 Stav rezervního fondu k 31. 12. 2002                     5 600,00    

  
Zdroj: vlastní  

 
 

V roce 2002 tvo�ily p�íjmy rezervního fondu v�cné a pen�žní dary. Tady bych 
zmínila organizace, které v tomto roce p�isp�ly nejvyššími �ástkami – AHOLD, a. s. 
v rámci charitativní akce Bertík 25 500,00 K�, politická strana �SSD 12 000,00 K�,  
Severomoravské energetické závody, a. s. 11 000,00 K�. 

Prost�edky fondu byly použity pro d�ti na prázdninové pobyty a váno�ní dárky. 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

Tabulka �. 7: Hospoda�ení s investi�ním fondem v roce 2002 

Investi�ní fond K� 

 Stav investi�ního fondu k 1. 1. 2002                                -      

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l z odpis� dlouhodobého majetku                 101 510,00    
 investi�ní dotace z rozpo�tu kraje                                -      
 investi�ní dotace ze SR a SF                                -      
 p�evod z rezervního fondu                                -      
 výnosy z prodeje dlouhodobého majetku                                -      
 ostatní zdroje                                 -      

 Zdroje fondu celkem                 101 510,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 opravy a údržba nemovitého  majetku                 101 510,00    
 rekonstrukce a modernizace                                -      
 po�ízení dlouhodobého majetku                                -      
 úhrady investi�ních úv�r� nebo p�j�ek                                -      
 odvod do rozpo�tu kraje                                -      

 Použití fondu celkem                 101 510,00    

 Stav investi�ního fondu k 31. 12. 2002                                -      

    

Zdroj: vlastní  
 
 

Po�áte�ní stav investi�ního fondu byl nulový. Vytvo�en byl p�íd�lem z odpis� 
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a veškeré prost�edky byly použity na 
opravy a údržbu nemovitého majetku. 



  
 

 

Tabulka �. 8: Hospoda�ení s FKSP v roce 2002 

Fond kulturních a sociálních pot�eb K� 

 Stav FKSP k 1. 1. 2002                 180 500,00    

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l na vrub náklad�                 123 100,00    

    
    

 Zdroje fondu celkem                 303 600,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 stravování                                -      
 rekreace                                -      
 kultura, t�lovýchova, sport                                -      
 penzijní p�ipojišt�ní                                - 
 sociální výpomoci                                 - 
 dary                                -      
 ostatní použití                                -      

 Použití fondu celkem                 149 900,00    

 Stav FKSP k 31. 12. 2002                 153 700,00    

  
Zdroj: vlastní  

 
 

Fond byl vytvo�en p�íd�lem 2 % z ro�ního objemu náklad� zú�tovaných na platy. 
Protože se zm�nily platové tarify a platy vzrostly, p�íd�l do fondu byl vyšší než v roce 
2001. Použit byl na letní rekreace zam�stnanc� a p�ísp�vky na stravné zam�stnanc� 
organizace. 

Z�statek fondu byl p�eveden do p�íštího roku. 
 

 



  
 

3.2.5. P�íjmy a výdaje v roce 2003 
 

Tabulka �. 9: P�íjmy a výdaje organizace v roce 2003 
 

P�íjmy K� 

 P�ijaté dotace            13 286 200,00     

 z toho: p�ísp�vek na provoz od z�izovatele              3 627 000,00     

            p�ísp�vek a dotace ze státního rozpo�tu              9 659 200,00     

 Poplatky od zletilých žák�, rodi�� nebo jiných zákonných 
zástupc�                 783 410,00     

 P�íjmy z dopl	kové �innosti                                -       

 Ostatní p�íjmy                   69 050,00     

 Celkové p�íjmy            14 138 660,00     

    

Výdaje    K� 

 Neinvesti�ní výdaje celkem            14 138 531,00     

 z toho: náklady na platy pracovník� DD a SŠ              6 957 000,00     

            ostatní osobní náklady                     6 000,00     

            zákonné odvody zdravotního a sociálního pojišt�ní              2 419 712,00     

            výdaje na u�ebnice, u�ební texty a u�ební pom�cky                   44 210,00     

            ostatní provozní náklady              4 711 609,00     

 Celkové výdaje            14 138 531,00     

 Hospodá�ský výsledek                        130,00     

  
Zdroj: vlastní  

 
 
 
 



  
 

V roce 2003 byly organizaci poskytnuty provozní dotace od z�izovatele v celkové 
výši 3 627 000,00 K�. Tedy o 1 mil. K� vyšší než p�edchozí rok. Po schválení Radou 
Moravskoslezského kraje byl tento 1 mil. K� poskytnut jako ú�elová dotace na  
investi�ní zám�r (rekonstrukce) s �asovou použitelností do 30. dubna 2004. 

Další p�íjmy tvo�ily poplatky od zletilých žák�, rodi�� nebo jiných zákonných 
zástupc� a   ostatní p�íjmy. 

Ostatní provozní náklady tvo�í op�t spot�eba materiálu, energií, náklady na opravy 
a údržbu, náklady na cestovné a reprezentaci, služby, pokuty a penále, odpisy 
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, pojišt�ní majetku, kapesné a náklady 
na výpomoc. 

P�íjmy pokryly výdaje v plné výši, hospodá�ský výsledek �inil 130,00 K�. 
V ú�etnictví byl stále veden nerozd�lený zisk z minulých let, v tomto roce vyšší 

o výsledek hospoda�ení z minulého roku, tedy 50 810,00 K�. 
 

 



  
 

3.2.6. Hospoda�ení s pen�žními fondy v roce 2003 
 

Tabulka �.10: Hospoda�ení s rezervním fondem v roce 2003 

Rezervní fond K� 

 Stav rezervního fondu k 1. 1. 2003                     5 600,00    

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l z hospodá�ského výsledku                                -      
 pen�žní dary                 105 200,00    
 ostatní zdroje                                 -      

 Zdroje fondu celkem                 110 800,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 posílení investi�ního fondu                   45 900,00    
 na další rozvoj �innosti organizace                   64 900,00    
 �asové p�eklenutí rozdíl� mezi výnosy a náklady                                -      
 úhrady p�ípadných sankcí za porušení rozpo�tové kázn�                                -      
 úhrada ztráty minulých let                                -      

 Použití fondu celkem                 110 800,00    

 Stav rezervního fondu k 31. 12. 2003                                -      

  
Zdroj: vlastní  

 
 

 
Rezervní fond byl v roce 2003 op�t tvo�en pouze pen�žními a v�cnými dary 

soukromých podnikatelský a nepodnikatelských subjekt�, ovšem �ástka kterou se 
poda�ilo získat v tomto roce byla vyšší než v letech p�edchozích a �inila 105 200,00 K�. 
Nejvyššími �ástkami p�isp�li d�tem �SOB, a. s., Nadace Terezy Maxové, Nadace 
Václava Fischera a  Nadace Vize 97 Dagmar a Václava Havlových. 

�ást fondu byla po schválení Radou Moravskoslezského kraje p�evedena do 
fondu investi�ního za ú�elem použití na rekonstrukci a modernizaci školní jídelny dle 
nových hygienických požadavk�.  

�ástka 64 900,00 K� byla použita na prázdninové pobyty d�tí a z�statek fondu byl 
nulový. 

 
 
 



  
 

 
 

Tabulka �. 11: Hospoda�ení s investi�ním fondem v roce 2003 

Investi�ní fond K� 

 Stav investi�ního fondu k 1. 1. 2003                                -      

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l z odpis� dlouhodobého majetku                   76 760,00    
 investi�ní dotace z rozpo�tu kraje              4 377 740,00    
 investi�ní dotace ze SR a SF                                -      
 p�evod z rezervního fondu                   45 900,00    
 výnosy z prodeje dlouhodobého majetku                                -      
 ostatní zdroje                                 -      

 Zdroje fondu celkem              4 500 400,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 opravy a údržba nemovitého  majetku                                -      
 rekonstrukce a modernizace              3 509 150,00    
 po�ízení dlouhodobého majetku                                -      
 úhrady investi�ních úv�r� nebo p�j�ek                                -      
 odvod do rozpo�tu kraje                   18 000,00    

 Použití fondu celkem                                -      

 Stav investi�ního fondu k 31. 12. 2003                 973 250,00    

  
Zdroj: vlastní  

 
V roce 2003 byla �ást investi�ního fondu vytvo�ena p�íd�lem z odpis� 

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, �ást byla p�evedena z rezervního 
fondu a nejvyšší položku tvo�ila investi�ní dotace z rozpo�tu kraje. Tato dotace byla 
ur�ena na rekonstrukci budovy d�tského domova, kde bylo nutno dle nových požadavk� 
Evropské unie pro d�ti vybudovat tzv. rodinné bu	ky. 

V tomto roce se poprvé odvád�la do rozpo�tu z�izovatele polovina odpis� budov, 
tato �ástka je ur�ena ke krytí p�ípadných havarijních stav� organizací, které spadají pod 
Moravskoslezský kraj. 

Z�statek tvo�í nevy�erpaná ú�elová dotace s �asovou použitelností do konce 
m�síce dubna 2004.  



  
 

 

Tabulka �. 12: Hospoda�ení s FKSP v roce 2003 

Fond kulturních a sociálních pot�eb K� 

 Stav FKSP k 1. 1. 2003                 153 900,00    

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l na vrub náklad�                 139 100,00    

    
    

 Zdroje fondu celkem                 293 000,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 stravování                   17 000,00    
 rekreace                   58 800,00    
 jubilea                     5 000,00    
 penzijní p�ipojišt�ní                                - 
 sociální výpomoci                                - 
 dary                                -      
 ostatní použití                   17 000,00    

 Použití fondu celkem                   97 800,00    

 Stav FKSP k 31. 12. 2003                 195 200,00    

  
Zdroj: vlastní  

 
 

Fond byl vytvo�en základním p�íd�lem na vrub náklad�. Jeho prost�edky byly 
použity na letní rekreace zam�stnanc�,  p�ísp�vky na stravné zam�stnanc�, a životní  
a  pracovní jubilea zam�stnanc�. Z�statek byl p�eveden do p�íštího roku. 



  
 

3.2.7. P�íjmy a výdaje v roce 2004 
 

Tabulka �. 13: P�íjmy a výdaje organizace v roce 2004 
 

P�íjmy K� 

 P�ijaté dotace            15 399 580,00     

 z toho: p�ísp�vek na provoz od z�izovatele              4 423 000,00     

            p�ísp�vek a dotace ze státního rozpo�tu na mzdy            10 976 580,00     

 Poplatky od zletilých žák�, rodi�� nebo jiných zákonných  
zástupc�                 924 020,00     

 P�íjmy z dopl	kové �innosti                                -       

 Ostatní p�íjmy                 201 010,00     

 Celkové p�íjmy            16 524 610,00     

    

Výdaje    K� 

 Neinvesti�ní výdaje celkem            16 524 610,00     

 z toho: náklady na platy pracovník� DD a SŠ              7 891 000,00     

            ostatní osobní náklady                                 -  

            zákonné odvody zdravotního a sociálního pojišt�ní              3 177 030,00     

            výdaje na u�ebnice, u�ební texty a u�ební pom�cky                   26 740,00     

            ostatní provozní náklady              5 429 840,00     

 Celkové výdaje            16 524 610,00     

 Hospodá�ský výsledek                                -       

   
 Zdroj: vlastní  



  
 

Také v roce 2004 byly organizaci poskytnuty vyšší provozní dotace z rozpo�tu 
Moravskoslezského kraje. �ástka 4 423 000,00 K� ale zahrnuje  ú�elov� vázané 
prost�edky na vybavení rodinných bun�k, tudíž ve skute�nosti se provozní dotace moc 
nezvýšila. 

Ostatní p�íjmy zahrnují úroky z b�žných ú�t�, zú�tování fond� a vrácené 
p�eplatky za p�edplatné odborných knih a �asopis�. 

Ostatní provozní náklady se zvýšily, protože po rekonstrukci budov byla pot�eba 
vytáp�t v�tší prostory, zvýšil se po�et d�tí v d�tském domov� a tudíž také náklady na 
potraviny. 

P�íjmy pokryly výdaje v plné výši. 
Z rozhodnutí Rady Moravskoslezského kraje byl v tomto roce nerozd�lený zisk 

minulých let p�eveden do rezervního fondu. 



  
 

3.2.8. Hospoda�ení s pen�žními fondy v roce 2004 
 

Tabulka �. 14: Hospoda�ení s rezervním fondem v roce 2004 

Rezervní fond K� 

 Stav rezervního fondu k 1. 1. 2004                                -      

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l z hospodá�ského výsledku                   84 850,00    
 pen�žní dary                 140 400,00    
 ostatní zdroje                                 -      

 Zdroje fondu celkem                 225 250,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 posílení investi�ního fondu                                -      
 na další rozvoj �innosti organizace                 140 400,00    
 �asové p�eklenutí rozdíl� mezi výnosy a náklady                   10 299,00    
 úhrady p�ípadných sankcí za porušení rozpo�tové kázn�                                -      
 úhrada ztráty minulých let                   33 920,00    

 Použití fondu celkem                 184 619,00    

 Stav rezervního fondu k 31.12.2004                   40 631,00    

  
Zdroj: vlastní  

 
 

V roce 2004 se poda�ilo organizaci získat pen�žní dary v �ástce 140 400,00 K�. 
Nejvyššími �ástkami p�isp�la Kofola, a. s., AHOLD, a. s. v rámci charitativní akce 
Bertík a ÚV KS�M. 

V pr�b�hu roku schválila Rada Moravskoslezského kraje p�íd�l do investi�ního 
fondu 84 850,00 K�, jednalo se o �ástku, která byla v ú�etnictví dosud vedena jako 
nerozd�lený zisk minulých let. 

Fond byl použit na prázdninové pobyty d�tí, k �asovému p�eklenutí mezi výnosy 
a náklady, poslední položka je �ástka, kterou se uhradila ztráta z minulých let. 

 



  
 

 

Tabulka �. 15: Hospoda�ení s investi�ním fondem v roce 2004 

Investi�ní fond K� 

 Stav investi�ního fondu k 1. 1. 2004                 973 250,00    

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l z odpis� dlouhodobého majetku                   99 340,00    
 investi�ní dotace z rozpo�tu kraje              2 272 760,00    
 investi�ní dotace ze SR a SF                                -      
 p�evod z rezervního fondu                                -      
 výnosy z prodeje dlouhodobého majetku                                -      
 ostatní zdroje                                 -      

 Zdroje fondu celkem              3 345 350,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 opravy a údržba nemovitého  majetku                   46 580,00    
 rekonstrukce a modernizace              3 273 770,00    
 po�ízení dlouhodobého majetku                                -      
 úhrady investi�ních úv�r� nebo p�j�ek                                -      
 odvod do rozpo�tu kraje                   26 000,00    

 Použití fondu celkem              3 346 350,00    

 Stav investi�ního fondu k 31. 12. 2004                                -      

  
Zdroj: vlastní  

 
 

Zdrojem investi�ního fondu  byly v roce 2004 odpisy dlouhodobého hmotného 
a nehmotného majetku a investi�ní dotace z rozpo�tu Moravskoslezského kraje. 

Zdroje fondu byly použity na rekonstrukci p�dních prostor, byly vybudovány 
nové t�ídy, kabinety a archiv. 

Dále z fondu byla do rozpo�tu kraje odvedena polovina odpis� budov. 



  
 

 

Tabulka �. 16: Hospoda�ení s FKSP v roce 2004 

Fond kulturních a sociálních pot�eb K� 

 Stav FKSP k 1. 1. 2004                 195 200,00    

 TVORBA FONDU:   
 p�íd�l na vrub náklad�                 157 700,00    

    
    

 Zdroje fondu celkem                 352 900,00    

 POUŽITÍ FONDU:   
 stravování                   24 860,00    
 rekreace                   78 290,00    
 kultura, t�lovýchova, sport                   20 980,00    
 penzijní p�ipojišt�ní                                - 
 sociální výpomoci                                - 
 jubilea                     9 550,00    
 ostatní použití                   11 340,00    

 Použití fondu celkem                 145 000,00    

 Stav FKSP k 31. 12. 2004                 207 900,00    

  
Zdroj: vlastní  

 
 
V roce 2004 se zvýšil stav zam�stnanc� D�tského domova a Speciálních škol, 

�emuž odpovídá i p�íd�l do fondu. 
Prost�edky fondu byly použity na letní rekreace zam�stnanc�, p�ísp�vky na 

stravné zam�stnanc�, životní a pracovní jubilea zam�stnanc�. 
  
Fond odm�n 
D�tský domov a Speciální školy v žádném ze sledovaných rok� netvo�ily fond 

odm�n. 



  
 

3.3. Ukazatele finan�ní analýzy 
P�i posuzování finan�ního hospoda�ení D�tského domova a Speciálních škol ve 

Vrbn� pod Prad�dem se zam��ím na finan�ní analýzu ukazatel� zadluženosti a platební 
schopnosti. Srovnávat budu hospoda�ení v letech 2001 až 2004. 

3.3.1. Analýza zadluženosti5 
Ukazatelé zadluženosti jsou definovány obecn� pom�rem n�jaké složky závazk� 

k ur�itému druhu kapitálu. 

3.3.1.1. Celková zadluženost (CZ) 
 
                                    683 014,00  

          Rok 2001: CZ = _________________ = 0,161 
                                            4 234 076,79 

 
                                     
                                             780 140,00 

          Rok 2002: CZ = __________________ = 0,183 
                                   4 260 360,00 
 
                          

                                            1 005 630,00 

          Rok 2003: CZ = __________________ = 0,113 
                                   8 927 310,00 
 

 
                                            1 246 740,00 

          Rok 2004: CZ = __________________ = 0,109 
                                  11 370 970,00 
 
Nejvyšší ukazatel zadluženosti a tedy nejvyšší zadluženost byla v organizaci 

v roce 2002. V tomto roce byly cizí zdroje nejvyšší. Nejmenší zadluženost byla v roce 
2004. Obecn�  zadluženost nedosahuje ani 1/5 celkových zdroj� a je relativn� nízká. 

                                                 
5 Uvedené výpo�ty jsou zaokrouhleny na t�i desetinná místa 



  
 

3.3.1.2. Ukazatel finan�ní nezávislosti (UFN) 
 
                                       3 551 062,79 

Rok 2001: UFN = __________________ = 0,839 
                                       4 234 076,79 
 
                                       
                                       3 480 220,00  

Rok 2002: UFN = __________________ = 0,817 
                                       4 260 360,00 
 
 
                                       7 921 680,00 

Rok 2003: UFN = __________________ = 0,887 
                                       8 927 280,00 
 
                                      
                                      10 124 230,00 

Rok 2004: UFN = __________________ = 0,891 
                                      11 370 970,00 
 
Sou�et ukazatel� celkové zadluženosti a finan�ní nezávislosti v jednotlivých 

letech je 1, pokud vypo�tené ukazatele vynásobíme stem je sou�et 100 %.  
Z vypo�tených ukazatel� je z�ejmé, že celkový majetek organizace je tém�� 

z 90 % kryt vlastními zdroji. 

3.3.1.3. Ukazatel zadluženosti vlastního kapitálu (UZVK) 
 
                                         683 014,00 

Rok 2001: UZVK = __________________ = 0,192 
                                        3 551 062,79 
 
                                  
                                         780 140,00 

Rok 2002: UZVK = __________________ = 0,224 
                                        3 480 220,00 



  
 

 
                                     
                                         1 005 630,00 

Rok 2003: UZVK = __________________ = 0,127 
                                         7 921 680,00 
 
 
                                         1 246 740,00 

Rok 2004: UZVK = __________________ = 0,123 
                                        10 124 230,00 
 
Tento ukazatel úzce navazuje na p�edchozí dva ukazatele a dává do pom�ru jejich 

�itatele. Z vypo�ítaných hodnot je z�ejmé, že organizace má p�evahu vlastního kapitálu 
nad cizím kapitálem a je minimáln� zadlužená. Nejmenší zadlužení organizace je v roce 
2004, naopak nejvyšší v roce 2002. 

3.3.2. Analýza platební schopnosti 
Pomocí ukazatel� likvidity budu zkoumat, jak je organizace schopná zaplatit 

v krátkodobém horizontu své závazky. Protože organizace nedisponuje žádnými 
krátkodobými obchodovatelnými cennými papíry, není tato položka ani v jednom 
z výpo�t� zahrnuta. 

Položka peníze, která je obsažena v �itateli všech vzorc� na výpo�et likvidity 
zahrnuje peníze v pokladn�, na b�žném ú�tu a na b�žném ú�tu pen�žních fond�. 
Organizace má b�žný ú�et u Komer�ní banky, ú�et fondu kulturních a sociálních pot�eb 
je veden od u �eské spo�itelny.  

3.3.2.1. B�žná likvidita (BL) 
 
                                 799 621,92 + 263 585,40 + 870 629,00 

Rok 2001: BL = ____________________________________ = 2,831  
                                                    683 014,00 
 
 
                                 921 350,00 + 243 720,00 + 842 570,00 

Rok 2002: BL = ____________________________________ = 2,581 
                                                    777 750,00 
 
 
                              



  
 

                               2 025 790,00  + 185 480,00 + 851 660,00 

Rok 2003: BL = ____________________________________ = 3,046 
                                                   1 005 630,00 
 
 
                               1 274 330,00 + 350 100,00 + 818 790,00 

Rok 2004: BL = ____________________________________ = 2,024 
                                                   1 206 910,00 
 
Interval 1,5 – 2,5 p�edstavuje pozitivní stav tohoto ukazatele. Ve sledovaném 

období organizace dosahovala pr�m�rných hodnot b�žné likvidity, tzn. že je v dobré 
finan�ní situaci. Ob�žná aktiva pokrývají dvakrát až t�ikrát krátkodobé závazky 
organizace. Je to dáno p�edevším tím, že  organizace má velký objem pen�žních 
prost�edk� na svých b�žných ú�tech. Nejvyšší platební schopnost m�la organizace 
v roce 2003, nejnižší v roce 2004. 

3.3.2.2. Pohotová likvidita (PL) 
 
                                799 621,92 + 263 585,40 

Rok 2001: PL = __________________________ = 1,567 
                                          683 014,00 
                                
                      
                                921 350,00 + 243 720,00 

Rok 2002: PL = __________________________ = 1,498 
                                          777 750,00 
 
 
                              2 025 790,00 + 185 480,00 

Rok 2003: PL = __________________________ = 2,199 
                                        1 005 630,00 
 
 
                              1 274 330,00 + 350 100,00 

Rok 2004: PL = __________________________ = 1,346 
                                        1 206 910,00 
 



  
 

 
 
Za standardní hodnotu tohoto ukazatele je považována hodnota 1, tj. rovnost mezi 

pohotovými prost�edky úhrad a pot�ebami úhrad. Z vypo�tených ukazatel� je z�ejmé, že 
pohotová likvidita organizace má blízko ke standardním hodnotám a platební schopnost 
organizace je dobrá. Hodnota ukazatele se v letech p�íliš nevychylovala. Nejvyšší 
hodnota ukazatele byla v roce 2003, nejnižší platební schopnost byla v roce 2004. 

 

3.3.2.3. Hotovostní likvidita (HL) 
 
                                    799 621,92 

Rok 2001: HL = __________________ = 1,171 
                                    683 014,00 
 
 
                                    921 350,00 

Rok 2002: HL = __________________ = 1,185 
                                    777 750,00 
 
 
                                   2 025 790,00 

Rok 2003: HL = __________________ = 2,014 
                                   1 005 630,00 
 
                               

                                            1 274 330,00 

          Rok 2004: HL = __________________ = 1,056 
                                   1 206 910,00 
 
Z uvedeného výpo�tu vyplývá, že organizace má dobrou platební schopnost, na 

ú�tech má prost�edky na úhradu všech svých krátkodobých závazk�. Nejvyšší hodnota 
ukazatele byla v roce 2003, v tomto roce m�la organizace na svém b�žném ú�tu 
nevy�erpanou ú�elovou dotaci s �asovou použitelností do dubna 2004. Nejnižší platební 
schopnost m�la v roce 2004. 

  
 
 
 



  
 

Graf �. 2: Vývoj platební schopnosti organizace v letech 2001 – 2004 
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Zdroj: vlastní 
 
Graf znázor	uje jak se platební schopnost organizace (likvidita) vyvíjela v letech 

2001 –2004. Z uvedeného grafu i z výpo�t� vyplývá, že likvidita organizace je dobrá. 
 

 

3.3.3. Pracovní kapitál 
Vzorec pracovního kapitálu obsahuje peníze, krátkodobé obchodovatelné cenné 

papíry, pohledávky a zásoby. D�tský domov a Speciální školy nemají možnost 
obchodovat s cennými papíry, proto v mém výpo�tu nejsou zahrnuty. 

 
Rok 2001: PK = 1 934 090,12 – 683 014,00 = 1 251 076,12 
 
Rok 2002: PK = 2 007 750,00 – 777 750,00 = 1 230 000,00 
 
Rok 2003: PK = 3 242 290,00 – 1 005 630,00 = 2 236 660,00 
 
Rok 2004: PK = 2 512 580,00 – 1 206 910,00 = 1 305 670,00 
 
Organizace nemá ani v jednom roce záporný pracovní kapitál, tzn. že byla 

v letech 2001 – 2204  schopná splatit své krátkodobé závazky ze svých prost�edk� 
okamžit�.  



  
 

4. Záv�r 

Cílem mé bakalá�ské práce bylo posoudit finan�ní situaci v D�tském domov� 
a Speciálních školách ve Vrbn� pod Prad�dem v letech 2001 – 2004. D�tský domov 
a Speciální školy jsou p�ísp�vkovou organizací, kterou z�izuje Moravskoslezský kraj. 
Jejím hlavním ú�elem je výchova a vzd�lávání žák� s takovými rozumovými 
nedostatky, pro které se nemohou s úsp�chem vzd�lávat v základní škole ani ve 
speciální základní škole. 

Na za�átku své bakalá�ské práce jsem se v�novala teorii, popsala jsem obecné 
charakteristiky neziskových organizací, základní rysy p�ísp�vkových organizací, 
zmínila jsem se o ú�etnictví a finan�ním hospoda�ení. V další kapitole jsem se v�novala 
finan�ní analýze a jejím n�kterým ukazatel�m, konkrétn� ukazateli zadluženosti 
a platební schopnosti. 

V analytické �ásti jsem p�ešla k charakteristice D�tského domova a Speciálních 
škol, stru�n� jsem vymezila hlavní ú�el a p�edm�t �innosti, nazna�ila jsem organiza�ní 
strukturu organizace. 

Poté jsem se snažila navázat na �ást teoretickou, a to analýzou p�íjm�, výdaj�, 
hospoda�ení s pen�žními fondy organizace, a analýzou její zadluženosti a platební 
schopnosti. 

P�i analýze p�íjm� a výdaj� jsem se zam��ila na jednotlivé p�íjmy a výdaje, které 
ovliv	ovaly hospodá�ský výsledek organizace. Zjistila jsem, že organizace nejlépe 
hospoda�ila v roce 2002. V roce 2001 dosáhla schodkového rozpo�tu, který pokryla 
z finan�ních prost�edk� minulých let. V dalších letech  p�íjmy pokryly výdaje v plné 
výši a hospodá�ský výsledek byl nulový. 

Zdrojem rezervního fondu byly v letech 2001 – 2004 pen�žní dary. �ástky, které 
se poda�ilo organizaci získat byly každý rok vyšší. Použity byly na rekrea�ní pobyty 
d�tí a na nákup váno�ních dárk� pro d�ti.   

Zdroje investi�ního fondu byly nejvyšší v letech 2003 a 2004, kdy 
Moravskoslezský kraj poskytl organizaci ú�elové investi�ní dotace na velkou 
rekonstrukci a opravy. Dotace byly využity v plné výši. 

Hospoda�ení s fondem kulturních a sociálních pot�eb probíhalo v souladu se 
zákonem, prost�edky fondu organizace využívala na letní rekreace zam�stnanc�,  
p�ísp�vky na stravné zam�stnanc� a k vyplácení životních a pracovních jubileí 
zam�stnanc�.  

P�i analýze zadluženosti jsem zjistila, že organizace nemá v sou�asné dob� žádné 
dlouhodobé ani krátkodobé úv�ry. Po provedení výpo�t� všech ukazatel� zadluženosti 
lze �íci, že zadlužení organizace je minimální. 

Dále jsem zjiš�ovala jaká je likvidita, tedy platební schopnost organizace. 
Z uvedených výpo�t� jsem dosp�la k názoru, že platební schopnost  je dobrá 
a organizace je v každém okamžiku schopná uhradit své splatné závazky.  

Záv�rem chci �íci, že p�íjmy D�tského domova a Speciálních škol ve sledovaných 
letech sotva sta�ily pokrýt výdaje, v roce 2001 byl hospodá�ský výsledek dokonce 
záporný. Z�izovatel ro�n� navyšuje provozní dotaci pouze o 10 %, což sta�í �áste�n� jen 
na úhradu energií.  D�tský domov a Speciální školy nevykonávají žádnou dopl	kovou 



  
 

�innost. Vzhledem k tomu, že disponují mnoha prostory, které jsou nyní nov� 
zrekonstruované a dají se využít k mnoha ú�el�m, doporu�ila bych organizaci v rámci 
dopl	kové �innosti pronájem u�eben a t�locvi�ny, h�išt� a zahrady k odpoledním 
mimoškolním �innostem. 

 Také by se dalo využít volné kapacity školní jídelny a zahájit prodej ob�d� pro 
cizí strávníky. Pronájem t�chto za�ízení v rámci dopl	kové �innosti by organizaci mohl 
p�inést zisk. 



  
 

5. Resumé 

The main target of my thesis was to evaluate the financial management of the 
allowance organization in years 2001 – 2004, and consequently, to make a summary if 
it manages its financial sources effectively and to make a proposal of potential 
recommendation. 

The thesis is divided into two parts – theoretical and practical. In the theoretical 
part I have focused on non-profit organizations in general, I described their basic 
characteristics and divisions. Next section of the theoretical part deals with financial 
analysis, especially analysis of the insolvency and the solidity. 

In the analytical part I have briefly mentioned some basic informations about 
Children´s home and Special schools in Vrbno pod Pradedem, about their 
organizational set-up. 

However, I have paid a special attention to an analysis of their incomes and 
expenditures, money funds, debts and ability to pay. 

I have analysed incomes and expentitures that have affected result from 
operations.I have found out that  the best organization´s management was in year 2002. 
In 2001 there was a deficit. In further years the splitting of the expenditures respond to 
the organization´s incomes. 

The sources of the reserve fund have created by monetary gifts. The amount 
contributed to the fund has been each year higher. The fund had been using for 
children´s holiday and gifts. 

The sources of the investment fund have created by the operational dotation. The 
highest amount contributed was in years 2003 and 2004, it was used for the 
reconstruction. 

The management of the fund for social and cultural requirements was consistent 
with the law. The sources of the fund had been using for contribution to the employee´s 
recreation,  meals and jubilee. 

The positive fact that I have learned was that the organization has not been 
undergoing any kind of  insolvency. 

I have put forward to the authorities of the organization the following 
recommendations: the organization do not practise any additional activities. With regard 
to the fact that the organization has a lot of premises that are possible to be used for  
many different purposes, I recommend hiring of the premises. In terms of  the additional 
activities, I propose to the organization hiring of its classrooms, the gymnasium, the 
playing-field and the garden for out-of-school activities, and meals for the general 
public in its dining-hall.  
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