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1 Uvod

Cilem mé bakalarské prace je zavedeni softwarového systému pro fizeni udrzby
akciové spolecnosti ZPS - Slévarna. Navrzeny systém by mél sledovat poruchovost
strojntho vybaveni v ¢ase. Na zaklad¢ vkladanych Udaji bude umoZziovat analyzu
nakladli a prostoji jednotlivych zafizeni, linek ¢i celkii. Evidence by méla usnadnit
planovani preventivnich oprav, ale i napomoci rychlému feSeni jiz vzniklych poruch. Po
¢ase by mél program urcovat i minimalni zasobu nahradnich dili ve skladech udrzby.
Znalost skutecného stavu strojniho vybaveni a jeho poruchovosti mize poslouzit
managementu pii investicnim rozhodovani.

Navrhuji nasledujici postup feseni zadané¢ho problému:
1. Zhodnoceni souc¢asného stavu hospodaiského strediska udrzba.
2. Dokumentace problému spojenych s udrzbou.

3. Vydcisleni nédklada vznikajicich prostojem vyroby v disledku poruchy.

objektl. Musim zpracovat strukturu jednotlivych oddéleni, vyrobnich linek délenych az
po jednotliva zafizeni a soucasti. AZ bude struktura kompletni, miize pokracovat vyvoj
programu. M¢l by v budoucnu slouzit na vSech oddé€lenich a usnadiiovat a urychlovat
feSeni oprav a zaroven zaznamenavat vSe v Case. Software je potieba pouzivat a
informace poctivé dopliiovat alespon 6 — 12 mésicii, aby zacal slouzit k vyse uvedenym
ucelim.

Pokusim se rozbéhnout cely proces implementace softwarového systému pro fizeni
udrzby. Pokud se podaii pfimét pracovniky ke spravnému vyuziti tohoto programu,
m¢éla by celd akce ptinést konkrétni vysledky. Zavisi vSak na mnoha faktorech, zda bude
implementace uspésna. Diulezita je predev§im komunikace mezi vedoucimi pracovniky
jednotlivych oddéleni a pracovniky udrzby. Systém je tfeba sjednotit tak, aby byl
srozumitelny pro vSechny. Zavedeni systému a jeho spravné vyuZiti pfinese bezesporu
mnohda zlepSeni v fizeni udrzbaiskych vykond i snizeni nékladii vynaklddanych na
udrZeni kvalitniho stavu strojniho vybaveni.

Ma bakalatska prace pfirozené nemize jiz nyni obsahovat konkrétni vysledky, které
zavedeni softwaru pfinese. Presto se pokusim predpovédét piinosy systému pro
hospodateni slévarny a jeho vyuziti v nasledujicich letech.



2 Teoreticko — metodologicka cast

2.1 Systémy fizeni udrzby a moznosti jejich vyuziti

Kazdy schopny manazer musi znat zéklady a obsah jednotlivych programiti pro
fizeni vyroby, logistiky, ucetnictvi, personalistiky ¢i mezd.. Snizovani nakladd,
zvySovani efektivity, konkurenceschopnost na trhu, to vSe je pfedmétem pozornosti
manazerl. Bokem zdjmu casto ziistdva Cinnost, bez které se zddnd vyrobni i nevyrobni
organizace neobejde. Touto Cinnosti je bezesporu tdrzba majetku, jejiz naklady patii
mezi nejvyssi provozni naklady v podnicich. Jesté vyraznéjsi ztraty vznikaji pti nadhlych
havariich a poruchach, které mohou mit pfic¢inu v podcenéni ¢i zanedbani udrzby. Proto
si oblast udrzby pravem zasluhuje pozornost vrcholového managementu.

Podnikatelské subjekty jsou pod neustalym tlakem na sniZovani nakladd. VétSina
nakladl byva diktovana trhem (suroviny, energie, mzdy, najem, apod.) a nelze je tedy
vyrazn€ ovlivnit. Relativné velky prostor pro redukci ndkladd ndm nabizi pravé
zefektivnéni Cinnosti spojenych s udrzbou, opravami a skladovym hospodatstvim.

Néklady na udrzbu jsou v fad¢ Ceskych vyrobnich firem pfili§ vysoké. Napiiklad
v oblasti tézkého strojirenstvi se pohybuji okolo 18% z celkovych nékladii, zatimco
v prumysloveé vyspélejSich zemich okolo 12%. Podle odborné literatury se naklady
v priumyslovych podnicich pohybuji v rozmezi 6 — 10% roc¢niho obratu. Pii zapocteni
nakladii na skladové hospodafstvi a na uroky zkapitdlu vazaného v zasobach
nahradnich dilid dosahuji az 25% roc¢niho obratu. V radmci snizovani nakladd se upousti
od diive velmi rozsifené planovité preventivni udrzby. Bohuzel se stava, ze dojde pouze
k omezeni finan¢nich prostfedkii bez zmény koncepce udrzby, coz mnohdy vede
k tragickym nésledkiim v materidlni sféfe (nedodrZeni vyrobniho planu, kvality, naklady
na odstranéni poruchy atd.), ale nékdy i k naristu urazovosti. Rozhodné tedy neni cilem,
aby néaklady vynaloZené na udrzbu a opravy vyrobnich zafizeni byly miniméalni, nybrz
optimalni! Podnik by mél udrzovat sva vyrobni zafizeni ve stavu pfimefené provozni
spolehlivosti, proto musi mit zavedeny vhodny typ udrzby, vhodnou metodu a
prostiedky pro jeji fizeni. Také by organizace méla zvazit, které ukony provadeét
vlastnimi silami, u kterych vyuzit sluzeb externich firem. K fizeni rznych typt tdrzby
dnes casto slouzi softwarové systémy. Umoznuji Gcelné zaznamenat velké mnozstvi
informaci o stavu udrzovaného subjektu. Predpokladem pro vykonnou a efektivné
zabezpecCovanou udrzbu jsou komplexni, aktudlni, ale i historické tdaje o stavu
sledovanych objektl, o provadénych udrzbatiskych zasazich, o struktufe ndkladf. Tyto
pozadavky na kompletni a kvalitni informace zabezpecuji informacni systémy pro
udrzbu oznacované jako CMMS (Computerized Maintenance Management Systems)
nebo EAM (Enterprise Asset Management).|]

Co by mél tedy softwarovy systém pro Fizeni udrzby obsahovat? Zakladem
kazdého informacéniho systému pro udrzbu je vhodné specifikovana struktura objekti,
tzv. strom objektil, ktery zac¢ind na nejvyssi trovni (podnik) rozpada se na jednotlivé
organizacni celky pfes niz8§i vyrobni objekty (vyrobni linky, trat€) az k rGznym
pohonnym soucastem vyrobniho zatfizeni. Tento zédkladni modul softwaru zaznamenava
informace o hmotném majetku podniku. Sleduje umisténi majetku, jeho vyuziti i historii
jeho udrzby. Systém by mél také obsahovat vhodné néstroje pro systematicky sbér
informaci k realizaci udrzbaiskych praci na zakladé konkrétnich faktd (zapisy o



poruchach, definice vlivu na vyrobu, apod.). Z téchto se bude rozhodovat o rozsahu,
intenzité udrzbarskych zasahli a planovani cyklickych ukont (sefizovani, promazani).
Soucasti informacnich systémii pro Udrzbu musi byt i néstroje pro analyzu a
vyhodnocovani ziskanych informaci. Nutna je evidence ndhradnich dili s mozZnosti
vazby na jednotlivé objekty stromu. Softwarové produkty obsahuji vétSinou i adresar
dodavatelt ndhradnich dili a servisnich sluzeb. Vhodna je i vazba na persondlni
informacni systém s prubéznou aktualizaci databaze zaméstnanci pro vytvoreni
prehledu udrzbaiskych kapacit, popt. stanoveni odpovédnosti za jednotlivé udrzbarské
ukony. Samoziejmé se pouziva fada dalSich modult s riznymi funkcemi v systémech
pro fizeni udrzby. Pfi zavadéni systéml pro fizeni Udrzby do praxe je vhodné
implementovat jednotlivé ¢asti systému postupné.

V dnes$ni dobé¢ jiz nabizi mnoho ceskych softwarovych firem produkty k fizeni
udrzby. Dodavatel systému by mél zajistit integraci systému s aplikacemi pro spravu
skladového hospodaistvi, ucetnictvi, fizeni investic ptipadné s dal$imi. Podstatnou
podminkou vyuziti nové technologie jsou odpovidajici zmény v procesech, dusledné
vyuzivani nového systému, a ¢asto 1 zména v pfistupu managementu. Pokud se vSe
zdafi, pfinasi fadu funkci a pfinost pro fizeni udrzby. Podivejme se proto alespon na par
prikladi:

* Pribézné sledovani stavu prace — odpovédnému manazerovi je kdykoliv

k dispozici informace o tom, jak pokracuje prace na odstranéni zdvady a jaké
naklady byly s opravou spojeny.

* Aktivni predavani informaci — systém automaticky doru¢i informace vSem

pracovnikiim, ktefi by na situaci m¢li bezprostfedné reagovat.

= Automatizace planovani - zajiSténi pravidelné inspekce a udrzby
v predepsanych intervalech, ani ne méné Casto (zvySuje riziko vypadku), ani
zbytecn¢ Casto (dopad na nédklady).

* Piesna analyza nakladu - pfistup k souhrnnym udajim o nakladech
souvisejicich s jednotlivymi opravami, nakladovosti jednotlivych stfedisek a
riznych typl zafizeni, coZz umoziuje kalkulaci skute¢nych provoznich néklada.
Informace ze systému se mohou stat jednim z podkladi pii rozhodovani o
nakupu dal$ich zatizeni, jelikoz umoznuji srovnani nékladii na udrzbu zatizeni
od riznych dodavatelli. Na zaklad€ analyz Ize pfijimat strategicka rozhodnuti.
Manazeti tak mohou délat rozhodnuti ne na zékladé subjektivniho hodnoceni a
intuice, ale na zaklad¢ ekonomickych ukazatelti.

* Odhadovani vyvoje poruchovosti — zakldda se na sledovani poc¢tu poruch
jednotlivych zatizeni v minulosti a jejich pficin. Zavedeni centralniho systému
pro fizeni udrzby umoznuje tyto informace tcelné vyuzit.

= Jednotny pristup k technickym informacim — usnadiluje praci predevSim
tém, kdo provadéji vlastni udrzbu. Ziskéavaji pfistup ke vSem technickym
informacim o zafizeni, historii oprav, ale také informace o ndhradnich dilech
v jednotlivych skladech.

* SniZeni administrativni naro¢nosti — systémy piindseji plnou automatizaci
administrativy, od hlaseni zavady pies vyplnéni pozadavku na praci, pridéleni
persondlu a materidlu az po zavérecnou zpravu o pracovnim case a dalSich
zdrojich.
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k seznamu partneri, ktefi jsou néjakym zplsobem spojeni s jednotlivymi stroji
(dodavatel¢ nédhradnich dil,, servisni organizace, apod.) Velky vyznam ma také
kompletni ptehled vSech provedenych udrzeb a nikladi na né. Informace o tom, jak
byly u stroje dodrzovany intervaly preventivnich udrzeb, jaké byly u stroje opravovany
poruchy a kdo provad¢l piedchozi udrzbu jsou ideédlni pro zédkaznicky audit dle normy
ISO 9001[]. Pfedev§im vSak EAM systémy a jejich vyuziti v praxi, pfindseji znacné
uspory a piinosy pii fizeni udrzby v podniku. Studie odhalily, Ze prostfedky vlozené do
udrzby zasadnim zptisobem snizuji néklady:

* Naklady na praci v udrzbé — s vyuzitim pocita¢e dochazi ke zkracovani ¢asu
pottebného na planovani prace. Diisledkem je vice ¢asu na preventivni udrzbu,
coz pomaha snizovat ¢astky vynakladané na havarijni a nouzové aktivity.
Uspé&sni uzivatelé zaznamenali zvy3eni produktivity o 28%.

= Naklady na sklady — materidlové néklady jsou piimo umérné frekvenci a
velikosti oprav provadénych na zatizeni. VySe téchto ndkladi je dana prostym
poc¢tem nahradnich dild, organizaci skladovani a koordinaci nakupu. Protoze je
v nékterych podnicich témto nakladiim vénovdna mald pozornost, zasoby
mohou byt vys$§i néZ nezbytnych 20 — 30%. Neschopnost skladli pruzné
reagovat na potfeby udrzby casto vede k zakladani tzv. ilegélnich sklada
z usetfeného materidlu. Vykonny systém fizeni skladi umoziiuje vyrobni
spolecnosti udrzovat nizkou hodnotu zasob a pfitom zajistovat potieby udrzby.
Uspé&sni uzivatelé dosahuji snizeni materialovych nakladi v priméru o 19% a
sniZeni celkovych zasob o 18%.

» Naklady na prostoje — jsou zasadni pro spolecnost, kterd se rozhodla pro
zménu koncepce udrzby. Naklady na prostoje zatizeni se mohou pohybovat od
nckolika set korun za hodinu aZ po nckolik set tisic korun za hodinu. Nékteré
vyrobni spole¢nosti mohou mit nékolik vyrobnich linek a hodinovy prostoj
kazdé znich stoji vice nez milion korun. To zpusobuje ztratu prodejnich
piileZitosti, vydaje na zafizeni a obecné poSkozuje postaveni spolecnosti na
trhu. Poté, co spolecnost prosadi potfebu zlepSeni politiky a praxe udrzby,
prostoje zafizeni se mohou dramaticky snizit. Usp&$ni uZivatelé dosahuji
sniZeni prostoji v pruméru o 20%.[]

Ze zkusenosti vyplyva, Ze po nasazeni systému pro udrzbu lze dosahnout tspory

v nakladech na udrzbu 10 — 34%, ztoho plyne pomérné vysokd ndvratnost vlozené
investice. V EAM systémech se tedy skryva skryta ptilezitost ke snizovani nakladt na
udrzbu, které v mnoha ¢eskych firmach dosahuji pfili§ vysokych hodnot.



Hlavni pfinosy systému v kostce:

» Objektivizace procesu udrzby, moznost predem stanovit postupy a rozsah Udrzby
pro jednotliva zafizeni.

=  Know-how o udrzbé¢ se stdva majetkem podniku, nezavislym na osobnich znalostech
jednotlivych zaméstnanct udrzby.

» Vytvéfeni informaéniho zdroje o udrzb¢.
= Podklady pro kontrolu norem kvality, ekologie a bezpecnosti prace (ISO a dalsi
normy).

= Podpora plynulého vyrobniho procesu a snizeni neo¢ekavanych vypadkl ve vyrobé.

= Pfesnd evidence a kategorizace nakladii na udrzbu podle potfeb uzivatele, analyza
aktualnich, pfedpokladanych a ostatnich néklada.
= Efektivni vyuziti pracovnich sil.

Softwarové systémy se jevi jako pfinosna inovace. Piesto fadé firem brani v jeji
realizaci predevsim vysoké pofizovaci naklady a také dlouha doba implementace celého
systému (6 — 12 mésicti). Také je zde riziko, Ze se nezdafi jej spravné vyuzit a ptinosy
investice neprevysi naklady. Bohuzel ¢asto je diivodem pro nevyuziti téchto systémil 1
nechut manaZerd néco ménit a nabouravat zavedeny systém organizace. Rada
uspésnych firem vSak pouziva podobné programy na sledovani poruchovosti. Za zminku
stoji tteba Barum Continental v Otrokovicich nebo Rectical Mlada Boleslav. Systém je
nutné nejen UspéSné zavést, ale 1 Gcelné jej vyuzivat, tak aby slouzil a poméhal nejen
udrzbaitim, ale 1 mistriim nebo vrcholovému managementu.

2.2 Co ovliviiuje vykonové orientované ucetnictvi?

Konkrétni typ nakladového tucetnictvi zavisi hlavné na druhu podnikatelského

procesu.

a) Charakter vyrobniho procesu se d¢li na dva zakladni typy vyroby:

* Organickd vyroba — proces, kdy se postupné preménuji vstupni suroviny a
material ve vyrobky sodliSnymi kvalitativnimi vlastnostmi (napf. vyroba
porcelanu, potravinafstvi, zemédélska vyroba apod.). Vysledkem organické
vyroby jsou homogenni (stejnorodé¢) vykony, které nelze zpétné rozlozit.

» Heterogenni vyroba — proces, kde vyrobky vznikaji spojovanim samostatnych
dild (vyménnych c¢asti). Piikladem je vyroba kol, aut ¢i spotiebni elektroniky.
Heterogenni vykony jsou rozlozitelné na dil¢i ¢asti.

b) Clenitost vyrobniho procesu — jednoduché vyroby, které tvoii technologicky
uzavieny celek vazany na urcité pracovisté, neni ucelné Clenit — neclenita vyroba.
Clenita vyroba — u ni je nutno rozliSovat useky i ve vykonové orientovaném
ucetnictvi z riznych divodu:
= Casti vyrobniho procesu jsou mistné & Gasové oddéleny
» Vznikd nedokoncend vyroba, kterou je tieba evidovat
* Produkce kazdého tuseku je odlisnd. Produkty jednotlivych usekii mohou

vstupovat jako polotovary do vétSiho poc¢tu navazujicich tisek.

¢) Organizace davkovani
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Hromadna vyroba — provadéné vykony, u nichZ neni znam spotiebitel pfedem, se
sleduji a vyhodnocuji ve vztahu k pevné vymezenému casovému intervalu.
Skute¢né provedené vykony se zjiStuji az nasledné¢ za hodnocené obdobi
(sména, den, mésic, rok).

Sériova vyroba — zadavani vyrobé pfedem stanoveného mnozstvi vykonti (série).
Vyhodnoceni série se provadi po jejim dokonceni.

Kusova vyroba — vyroba jednotlivych, odlisnych vykonti podle specifickych
pozadavkl zékaznika. Kusova vyroba je charakteristicka pro tezké strojirenstvi
nebo stavebnictvi.

d) Délka podnikatelského cyklu

Procesy s rychlym obéhem pracovniho kapitalu vdzaného ve vyrobnim procesu.
Hodnotové sledovani nedokoncené vyroby neni G€elné, protoze vSechny vykony
jsou dokoncené.

Procesy s pomérné rychlym obéhem pracovniho kapitalu a relativn¢ stabilni
nedokoncenou vyrobou.

Procesy s vyrobnim cyklem delSim, neZ je hodnotici interval a kolisajici
nedokoncenou vyrobou. Potfeba sledovat ndklady jiz ke vztahu k postupné
vznikajicim nedokoncenym vykontim. Tento proces je typicky napf. pro
stavebnictvi nebo t€zké strojirenstvi.

e) Sdruzenost vyroby — sdruzena vyroba je takovy proces, kdy zpracovanim jednoho
nebo vice druhli materidlu vznikaji dva nebo vice vyrobkil v uréitém poméru.
Vyrobce nema moznost (nebo jen omezen€) ovlivnit relace mezi témito vyrobky.
Sdruzena vyroba je typicka pro chemickou vyrobu, dopravu ¢i vyrobu elektrické a
tepelné energie.

2.3 Metody evidence a kalkulace nakladu

V nesdruzenych vyrobach existuji Ctyii zdkladni modely vykonové orientovaného
ucetnictvi, které se 1isi dle typu vyroby:

a) Prostd metoda — se pouziva, kdyz je pfedmétem Cinnosti jediny druh vykonu, ktery
probihd v neclenitém vyrobnim procesu. Lze vSak odd€lené sledovat i skute¢né a
pfedem stanovené naklady vice druhd vyrobk.

Nakladvy . |:> Utvary |:> Dokoncené .
vynaloZené hlavni Prodej

na hlavni ¢innosti

vykony

¢innosti

Obrazek 1 Prosta metoda [2]
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b) Fazova metoda — vyuziva se v Clenitych vyrobach jediného vyrobku ¢i skupiny
homogennich vyrobkii. Nédkladové Ucetnictvi sleduje vstupy a vystupy jednotlivych
tazi oddelené. V kazdé fazi vznika rozdilné mnozstvi vykond.

> Utvar 1.fize ™. .

x "
Néklady v o
vynalozené p Utvar 2.faze ----p» Df)koncene —p Prodej
na hlavni vykony
¢innosti v > 4

7

» Utvar 3.faze -~

Legenda: —¥  tok naturalnich i hodnotovych veli¢in
............ p tok pouze naturdlnich velic¢in
_____ p tok pouze hodnotovych velicin
- —--%  tok dokonéenych vykoni a hodnotovych veli¢in zavéreéné faze
Obrazek 2 Fazova metoda [2]

¢) Stupiiova metoda — pouzivd se v Clenitych procesech a spiSe ve vyrobach
heterogennich vykonli. Vyroba polotovari je pfedmétem hodnotového zobrazeni
v ucetnictvi a to jak ve fazi jejich tvorby tak pfi jejich pfevodech do navazujicich
stupnd. Pouzivd se napf. pfi zobrazeni vyroby automobilli, kol, spotfebni
elektroniky.

—p Uvar —pp» Polotovar P Prodej
Naklady 1.stunen .
vynaloZené +
na hl;wni > Utvar ) > Df)konéené
¢innosti 2.stupen vyrobky

Obrazek 3 Stupnovita metoda [2]
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d) Zakazkova metoda — uplatnuje se pfedevsim v podnicich s heterogenni vyrobou, kde

se jednotlivé vyrobky ¢i série vykonl zhotovuji dle individudlnich objednavek
zakazniki. Typickym znakem této vyroby je fakt, Ze objektem zjistovani ndkladi i
pfedmétem kalkulace jsou jednotlivé vyrobky (série), jejichz pocet je stanoven
pfislusnym vyrobnim piikazem predem.

VynaloZzené Zakazka 1

naklady pfimé 4

k jednotlivym < Dokoncené )

zakézkam /o Zakazka2 zakézky Prode;j

Vynalozené Zakazka 3

naklady

nepiime¢ = (- - - e e e e e e m - -»
"""""""""" > varianta, kdy se neptimé naklady alokuji mezi jednotlivé zakazky
....... > varianta, kdy se neptimé naklady nealokuji mezi jednotlivé

zakazky
Obrazek 4 Zakazkova metoda [2]

2.4 Pozadavky pro tvorbu vykonoveé orientovaného ucetnictvi

Vyse uvedené pozadavky na sledovani ndkladli maji podstatny vliv na zpiisob

zobrazeni udajli o nakladech a vykonech ve vykonové orientovaném ucetnictvi. Existuji
vSak urcité obecné pozadavky pro jeho tvorbu:

1.

Predpokladem redlného zobrazeni vztahu nédkladii k vykoniim je co nejpiesnéjsi
pfifazeni vynaloZenych (i pfedem stanovenych) nakladéi utvarim. Clenéni nékladt
podle mista vzniku by mélo navazovat na strukturu kalkulacné¢ vykonovych
sttedisek. Pii tvorbé této struktury je tfeba vzit v uvahu:

= Usporddani cinnosti vyrobniho procesu, jeho dil¢i faze (napt. vyvoj,
technologicka piiprava vyroby, zasobovani, vyroba, prodej, servisni aktivity,
spravni ¢innosti apod.)

» Rozlisitelné aktivity uskute¢fiované v souvislosti s provadénim vykont.
Zékladem informacniho zobrazeni budou ndklady stfedisek, kterd se piimo
podileji na provadéni finalnich vykoni. Nelze vSak opomenout vykony utvari
podilejicich se na finalnich vykonech zprostfedkované — piedani lze zobrazit
pomoci druhotného zuc¢tovani ve skutecné vysi naklada.
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2. Zakladem vykonové orientovaného ucetnictvi jsou dvé skupiny ucti:

» Kalkulaéni ucty umoznuji sledovat naklady ptimo pfifaditelné konkrétnimu
vykonu.

= Uspotadaci ucty sleduji spole¢né rezijni naklady (zasobovaci rezie, vyrobni
rezie, odbytové rezie apod.)

Pti podrobnéjsim ¢lenéni je ucelné sledovat oddélené:

» Jednicové néaklady, vyvolané jednotkou vykonu a tzv. pifimé rezie, vyvolané
pfisluSnym vykonem.

* Spolec¢né reZijni naklady délit na variabilni a fixni rezie (ptikladem variabilni
rezie jsou naklady na opravy aktivnich ¢asti strojii, ptikladem fixnich nakladi
jsou ndklady na osvétleni nebo odpisy).

3. Pii1 ocenovani vykonil je tfeba vychazet z urovné jejich skute¢né vynaloZenych
nakladi. Ucetnictvi tak poskytuje podklady pro zjisténi vysledné kalkulace. Pro
zajisténi pozadavki na fizeni nakladl jak po linii vykoni, tak po linii odpovédnosti
je ucelné sledovat skutecné nédklady v roz¢lenéni na predem stanovené naklady,
které se upravuji o odchylky.

4. Vypovidaci schopnost v ucetnictvi ma struktura hospodarského vysledku. Ta
informuje o ptinosu jednotlivych vykont k celkovému podnikovému zisku.

2.5 Zakladni kalkula€ni pojmy

V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nadklada, marze, zisku,
ceny ¢i jiné hodnotové veliC¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu. Nad vypovidaci
schopnosti a vyuzitim kalkulace by se sekonomy méli podilet 1 obchodnici,
konstruktéfi, technologové, manazZefi zodpovédni za investice a feSeni vyrobnich
problémi. V trzni ekonomice jsou podrobné strukturované informace o vyrobkovych
nakladech zcela dominantné¢ ndstrojem vnitiniho fizeni a rozhodovani. Nejcastéji
pouzivanou kalkulaci jsou propocty stanovujici naklady na konkrétni vyrobek, praci
nebo sluzbu.

Pojem kalkulace se pouziva ve tiech zakladnich vyznamech:

= jako ¢innost vedouci ke zjiSténi nakladl na vykon

= jako vysledek této ¢innosti

= jako vydélitelna cast informacniho systému podniku, tvofici soucast
manazerského ucetnictvi — systému vzajemné skloubenych propocti.

Pifedmétem kalkulace mohou byt v§echny druhy dil¢ich i findlnich vykoni, které
podnik vytvaii sohledem na rozsah sortimentu, slozitost vyrobniho procesu a
vyuzitelnost kalkulaci. V podnicich se Sirokym sortimentem podobnych vykonu se
technologii se tato omezeni odstraiiuji. Rozsah kalkulovanych vykonil lze vyznamné
Zvysit.

Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon urCeny druhem, jakosti a mérnou
jednotkou. Kalkula¢ni jednici se piifazuji naklady ¢i jiné hodnotové veliCiny.
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Kalkulované mnoZstvi je pocet kalkulovanych jednic, pro které se zjistuji celkové
naklady. Stanoveni mnozstvi je dilezité pro urceni primérného podilu fixnich nakladi
piipadajicich na kalkula¢ni jednici. Pfifazovani nakladt predmétu kalkulace

Primé naklady jsou vzdy naklady jednicové, které jsou vyvolany kazdou konkrétni
jednici. Skutecné jednicové naklady se zjiStuji v uetnictvi na samostatnych uctech.
Ur¢i se délenim skute¢nym poctem vytvotrenych vykont. Pfimymi naklady jsou i rezijni
naklady vykonu, které jsou fizeny rozpoctem. Konkrétnim pfimym nakladem vykonu
muze byt spotieba zdkladniho materialu, ale 1 tfeba primérna vySe odpisit vyrobniho
zafizeni.

Neprimé naklady nemaji bezprostfedni vztah ke konkrétnim vykonim. MiZou to
byt spole¢né reZijni naklady, které jsou spojeny s urCitou skupinou vykont. Ptikladem
neptimych néakladi jsou odpisy spolecného technologického vybaveni, spotieba
rezijniho materiadlu nebo mzdy fidicich pracovnikl. Pro pfifazovani spole¢nych nakladi
lze vyuzit rizné metody:

a) Prifazovani nakladi prostym délenim — metoda pfifazuje naklady vykonlim na
zaklad¢€ vztahu spolecnych nakladti k mnozstvi riznych kalkula¢nich jednic.

b) Piifazovani nakladi d€lenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly — metoda
ptifazuje spole¢né naklady vykoniim dle jejich vztahu k tzv. ptepoctené jednici,
ktera urcuje rozdilnou nakladovou ndrocnost konkrétnich vykoni na spolecné
nepiimé naklady.

¢) Prirazkova metoda kalkulace — metoda pficita spole¢né nepiimé naklady vykonim
pomoci hodnotové nebo naturdlni rozvrhové zékladny (klice). Sumacni metoda
zjiStuje prirazku ze vztahu mezi nepiimymi ndklady a jednou (univerzalni)
rozvrthovou zakladnou. Znamena to, Ze veskeré nepiimé naklady jsou spojeny
jedinym faktorem ovliviiyjicim jejich vySi ¢i stupen vyuziti. V praxi se spiSe
uplatituje diferencovana prirdazkova kalkulace. Pro ptidéleni riznych neptimych
nakladl se pouzivaji i rizné rozvrhové zikladny. Vybér zakladny se zjistuje
analyzou vztahu mezi spolenymi naklady a rozvrhovou zékladnou. U penézni
zdkladny (naptf. pfimy materidl, piimé mzdy) je pfirdzka nepfimych naklada
vypoctena v procentech:

Ptirdzka v % = (neptimé rezijni ndklady / rozvrhova zakladna) * 100

Penézni zakladny jsou snadno a pfesné zjistitelné z ucetnictvi (pro vyslednou

kalkulaci) a zrozpocetnictvi (pro predbéznou kalkulaci). Podléhaji vSak castym

zméndm (zména ceny ¢i mzdy) bez vazby na zménu ve skute€né spotiebé

ekonomickych zdrojii (spotfeba materidlu, pracnosti). Penézni zakladny omezuji i

srovnatelnost procenta pirdzek nepiimych nakladi za jednotliva obdobi.

U naturalnich zdkladen se pocita sazba neptimych nakladii v penéznich jednotkach

(K¢) na jednu naturalni jednotku zékladny (hodinu prace, kilogram materialu).

Sazba v K¢ = nepiimé rezijni naklady / rozvrhova zakladna v MJ!

Naturalni zdkladny sice vyluc€uji plisobeni cenovych vlivi. Jejich zjistovani je Casto

slozité. Vybér zakladny se uskutecniuje na zdkladé zkuSenosti nebo konkrétnich

technologicko-ekonomickych rozbora. Nej€astéji to jsou hodiny prace, strojohodiny,
pouzity material.

' MJ — méma jednotka
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2.6 Alokace nakladu a cile alokace

Alokace nédkladi je termin pro c¢innost zabyvajici se piifazovanim naklada
pfislusnému objektu. Hlavnim cilem této aktivity je zpfesnit informace o nakladech
tykajicich se urcitého objektu s hlavnim zietelem na rozhodovaci tlohu, kterou je tfeba
fesit.

Cilem alokace nékladii je poskytnout informace o nakladech. Neexistuje
univerzalné spravny nebo Spatny zplusob pfifazeni nakladt pfislusSnému objektu.
Alokace musi respektovat nejen vztah nakladi k objektu, ale i rozhodovaci tlohu, ktera
bude fedena. Ulohy lze typové rozdélit do nasledujicich esti oblasti:

a) Rozhodovani o vyuziti ekonomickych zdroji na vytvorené kapacité. Piikladem
téchto rozhodovacich uloh je rozhodnuti o budoucim sortimentu, zda vyrabét ve
vlastnim provozu nebo nakupovat apod.

b) Propocet nikladli vynaloZenych v souvislosti s vykony. Rozhodovéani o tom, jaké
naklady bude tfeba vynalozit na jednotlivé vykony v konkrétnich podminkéch. Tyto
informace se vyuzivaji k posouzeni dlouhodobé efektivnosti vykoni.

c) Obhajoba ceny — feSeni jakou cenu bude zakaznik ochoten uhradit. VyS$i ceny
neovliviiuji tolik redlné ndklady, ale spiSe situace na trhu a uZitné vlastnosti vykonu.

d) Zainteresovat manazery a zaméstnance pracujici v utvarech. Pii tivahach o
motivacnich dtsledcich alokace je tieba nechat stranou redlnou nékladovou
naro¢nost vykonu. Prikladem mohou byt vnitropodnikové ceny stanovené na takové
urovni, aby pracovnici odebirajicich Utvari neméli zajem odebirat od externich
dodavatelt.

e) Reprodukéni ulohy — rozhodnuti o objemu, sortimentu a cenach vykonli umozni
uhradit veskeré naklady vynaloZené v souvislosti s podnikanim. Piikladem je rozvrh
spolecnych nakladii na fizeni a spravu na prodavané vykony.

f) Informace o véazanosti ekonomickych zdroji. Piikladem je ocenéni nedokoncené
vyroby, vyrobki, polotovart.

2.7 Principy alokace

Existuji tfi rizné principy pfifazovani nakladl vykontim: princip pti¢innosti vzniku
nakladd, princip unosnosti (reprodukce) nakladl a princip primérovani.

Informacéné nejucinnéj$i je uplatnéni principu pri¢inné souvislosti. Vychazi
z toho, Ze vykon ma byt zatiZen pouze takovymi néklady, které pfi¢inné vyvolal.

Princip unosnosti nakladi se uplatiiuje v ulohach spojenych s obhajobou ceny.
VyuZit jej Ize 1 k motivaci manazZer ke zlepSeni vyuziti kapacity. Odpovida na dotaz,
jakou vysi ndkladi je schopen ,,unést.

Princip pramérovani by se m¢l aplikovat teprve v ptipadé, kdy nelze uplatnit
princip pri¢inné souvislosti. Re$i otazky jaké naklady v priméru piipadaji na urcity
vyrobek. Uplatiiuje se vétSinou pii zpracovani vyslednych kalkulaci. Lze ho vyuzit 1
v predbéznych propoctech zalozenych na znalosti plné ndkladové narocnosti a vazanosti
ekonomickych zdroji v zasobach.

Nékladové polozky je tfeba v praxi prifazovat podle stejnorodého principu, ktery
musi byt znam uzivateli.
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2.8 Alokac¢ni faze
Ptifazovani (alokace) nakladt probiha ve tfech fazich.

a) Prifazeni pfimych naklada objektu alokace, ktery pfi¢inn€ vyvolal jejich vznik.
Spotteba jednicovych ndkladi je pfifazena finalnim vykontim. U ostatnich nakladt
je v prvni fazi objektem alokace konkrétni utvar. Rozdé€luji se prvotni néklady na
utvary a jednicové naklady na vykony.

b) Ve druhé fazi se jednd o pferozdéleni ndkladli mezi jednotlivé objekty. Bud’
zictovanim druhotnych nakladi mezi stiedisky. Predani konkrétniho vykonu
ocenéného vnitropodnikovou cenou mezi stfedisky je vlastné internim vynosem
dodavajiciho stiediska a internim (druhotnym) nakladem stfediska odbératele.

Pokud poskytované vykony mezi utvary nejsou konkrétné vymezeny, je nutno
naklady mezi utvary prerozdélit pomoci metod pfifazeni nepiimych ndklada
(prostym délenim, ptiraZkova metoda apod.).

c) Cilem tfeti faze je vyjadfit podil nepiimych ndkladi ptfipadajicich na konkrétni
vykon. Pfikladem je pfifazeni podilu celkovych nakladl na opravy a udrzby
konkrétnimu vykonu pomoci metod piifazovani nakladu.

2.9 Chyby a omyly kalkulovani v praxi

Castou chybou je vyuziti takové informace o podilu nakladi na kalkulagni jednici,
kterd neni spravnym podkladem pro feSeni konkrétni rozhodovaci tlohy. VétSinou plyne
ze snahy zajistit informace pro vSechny rozhodovaci tilohy jedinym zptisobem pfitazeni.

Pomérné cCastym omylem je také odtrzeni propoctu ndkladi na vykon od
rozhodovaciho problému. Jednou stanovené kalkulace vykonii se ulozi do vyrobkové
databaze a pozdéji, bez vazby na ucel, pro jaky byly zpracovany, jsou pouzity za zéklad
pro rozhodovani o tom, které vyrobky v dalsi vyrobé preferovat a které¢ potlacit.

Neujasnénost v ucelu alokace miize vyustit az do mechanického uplatnéni
kalkula¢nich postupti a rozvrhovych zékladen bez zifetele na uzivatelsky pfinos.
Ptikladem je aplikace jednicovych mezd jako zakladny pro rozvrh vyrobni rezie na
vyrobky z automatizované vyroby.

Chyby se mohou objevit, pokud uzivatel u jednotlivych polozek alokovanych na
objekt alokace nezna uplatnény princip alokace. K podobnym chybam dochazi, kdyz je
vykonu pfifazena komplexni ndkladova poloZka, jejiz charakter by vyzadoval aplikaci
riznych principl alokace. Naptiklad vyrobni rezie zahrnuje jednak spottebu elektrické
energie na vyrobni lince, jednak spotiebu energie na osvétleni a vytapéni. Spotieba
elektrické energie na lince by méla byt pfifazovana na zakladé pifimé piicinné
souvislosti a energie vynaloZzend na osvétleni a vytapeéni na zdklad€ principu tnosnosti
nakladu.

Ze vztahu nakladii a objektu alokace by méla byt ziejma 1 alokacni faze. Analyza
alokacnich fazi také umoznuje zpfesnit informaci o vyrobkovych ndkladech. Presné&jsi
informaci lze ziskat:

» zvySenim podilu ndkladu, které se ptimo piicitaji pfedmétu kalkulace (prvni faze)
= zptfesnénim realokace nakladi z jednoho objektu alokace na druhy (druh4 faze)
= zpiesnénim piifazeni nepfimych nakladt findlnim vykontim (tieti faze).
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2.10 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nékladovych polozek je vyjadiena v kazdém podniku individudlné
v kalkulacnim vzorci. Zpusob fazeni nakladovych polozek, jejich Clenéni, vztah ke
kalkulaci ceny 1 struktura mezisouctii se vykazuje rizné¢ podle rozhodovaci tulohy,
kterou ma kalkulace fesit.

Typovy kalkulaéni vzorec je forma kalkulace, kterd se v naSich firmédch moc
nepouzivd. Duvodem je deformovand uloha kalkulace v podminkach -centralné
planovitého fizeni. Typova podoba kalkulacniho vzorce byla pfedmétem Upravy vSech
vyhlasek o kalkulaci.

Struktura:
1. Piimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Jeho nepfili§ podrobnéd struktura nakladii neni vhodnym podkladem pro feseni
rozhodovacich uloh v manazerském ucetnictvi:

* Spojuje ndkladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykontim a
mély by se pfifazovat podle riznych principt alokace.

= Je statickym zobrazenim vztahu ndkladi ke kalkula¢ni jednici. Informuje o
prumérné vySi nakladd piipadajici na kalkulacni jednici. Vychazi
z ptredpokladu, Ze se nezméni objem a struktura vykont. Neobsahuje informace
o zménach ndkladl vyvolanych objemovou ¢i sortimentni zménou.

V soucasné praxi se uplatituji kalkulaéni vzorce s odlisné vyjadienym vztahem
nakladl k vykonlim a s variantné strukturovanymi néklady vykon.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec je forma kalkulace, kterd mé odliSny pfistup
k tvorbé kalkulaci nadklada a kalkulaci ceny. Kalkulace ceny vychazi zejména z irovné
zisku nebo marze, kterou vykony podniku musi generovat. Jeji tirovenl se analyzuje ve
vztahu k cené, kterou je schopen podnik dosdhnout s ohledem na uzitné vlastnosti
vyrobkl, konkurenci na trhu a externi podminky, a k ndkladim jako vnitini schopnosti
podniku dany vykon tuspé$né prodavat. Kalkulace nédkladii je pak informaénim
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nastrojem divérného charakteru, ktery neni prezentovan externé. Retrogradni kalkulace
vychazeji z ceny a Uroven zisku vyjadiuje jako rozdil mezi cenou a naklady.

Vychozi podoba retrogradni kalkulace:
Zékladni cena vykonu

— doc¢asna cenova zvyhodnéni

— slevy zédkaznikiim (mnoZzstevni apod.)
CENA PO UPRAVACH

—naklady

ZISK (jinak vyjadfeny piinos)

Kalkulace variabilnich nakladd si podrobné vSima struktury vykazovanych
nakladu. Je ucelné vykazat v kalkula¢nim vzorci oddélené naklady ovlivnéné zménami
v objemu vykonu (variabilni) a ndklady fixni.

Zakladni podoba této kalkulace:
CENA PO UPRAVACH
— Variabilni néklady vyrobku

» piimé (jednicové) naklady

= variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)
— Fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v priméru ptipadajici na vyrobek

Dynamicka kalkulace vychazi z tradicniho kalkulacniho rozclenéni nakladii na
piimé a nepiimé a z ¢lenéni nékladi podle fazi reprodukéniho procesu. Zakladem je
typovy kalkulaéni vzorec, jehoZz vypovidaci schopnost je rozsifena o feSeni, jak budou
naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych vykont. Tato
forma se vyuziva ptedevsim pro ocenéni vnitropodnikovych vykond.
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Jedna z variant dynamické kalkulace:

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni pfimé naklady — variabilni
Ostatni pfimé néklady — fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni
Vyrobni rezie — fixni

Néklady vyroby
Odbytova rezie — variabilni
Odbytova rezie — fixni

Naklady vykonu
Spravni rezie

Uplné néklady vykonu

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi je modifikaci kalkulace
variabilnich ndkladi. Fixni néklady se vSak neposuzuji jako nedé¢litelny celek.
Rozc¢lenéni vychazi ze snahy oddélit fixni ndklady alokované na principu pficinné
souvislosti od fixnich nékladt pfifazovanych podle jinych principt. Podrobnéji se pak
zda byly fixni naklady vyvolany konkrétnim
Oddélené se kalkuluje 1 ¢ast fixnich naklada

¢leni prvni skupina nakladi podle toho,

druhem vyrobku nebo skupinou vyrobk.

principem uhrady nebo primérovani.
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Retrogradni podoba kalkulace:
CENA PO UPRAVACH
— Variabilni ndklady vyrobku
* Pfimé (jednicové) naklady
* Variabilni reZie...
Marze |
— Fixni vyrobkové naklady
Marze 11
— Fixni néklady skupiny vyrobkl
Marze II1
— Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v priméru ptipadajici na vyrobek

Kalkulace relevantnich nakladd si vSima stupiiovit¢ rozvrstvenych fixnich
nakladi z hlediska jejich vztahu k penéznim tokim. Struktura vzorce je obdobna jako
struktura kalkulace se stupniovitym rozdélenim fixnich nakladd. Polozky jsou navic
rozdéleny podrobnéji na naklady, které ve sledovaném obdobi maji zaroven vliv na
penézni toky a které nikoliv.

2.11 Rizeni rezijnich nakladu

Hlavnim problémem kratkodobého a stiednédobého ftizeni hospodéarnosti je
kontrola rezijnich ndklada. Pfi¢inou je nejen rostouci podil téchto nakladi na celkovych
nakladech, ale také obtiznost stanoveni nakladového ukolu v rezii. Urceni budouciho
prospéchu spotifebované rezie je hlavni fazi jejiho fizeni. ReZzijni naklady vznikaji
vlivem riznych procest a aktivit, jejichz vztah k findlnim vykoniim podniku je vice ¢i
z jejich fizeni specificky problém.

Rozpocet rezijnich niakladi je zédkladnim nastrojem pro jejich vyvoj a fizeni.
Rozpoctem se obecné rozumi odhad budouci vySe rezijnich nakladl. V operativnim
fizeni se budouci uroven rezijnich ndkladi chape jako ndkladovy ukol stanoveny
odpovédnostnim stfediskiim na vymezené obdobi a jejich pifedpokladany rozsah
aktivity. Takovy rozpocet zdiraziuje odpovédnostni princip tizeni rezie, ktery vychazi
z otazky, kdo odpovida za jeji vznik a kdo ovliviiuje vysi rezie. Kromé odpovédnostniho
principu je tieba fizeni rezie zalozit na dalsich dvou prufezech:

* Na posouzeni nakladové narocnosti aktivit a cinnosti, které odpovédnostni stiediska
zajist'uji.

» Na frizeni nakladové narocnosti findlnich vykonii u ptimych nakladd, jejichz vySe
neni umérna objemu provadénych vykont.
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Struktura rozpoc¢tu rezijnich nakladi
V podnicich s nepfili§ slozitymi vazbami uvnitt podnikové struktury se sestavuji

podminkach je Gcelné oboji kombinovat. Prvotnim pozadavkem na strukturu rozpoctu je
oddélené vyjadreni pifimych a nepfimych nakladi, které jsou podrobnéji rozclenény
podle druhu.

Soucasné podnikatelské podminky se znacnou neurcitosti budouciho vyvoje
vyzaduji stanoveni nakladového ukolu pro riizné stupné vyuziti kapacity. Zpracovani
tzv. variantniho rozpoctu rezie potiebuje, aby byly jednotlivé polozky rozdéleny podle
zavislosti na objemu méfitelnych vykonl na fixni, proporcionalni a smisené. Také je
vhodné oddélené rozpoctovat prvotni (externi) a druhotné (interni) naklady.

V souvislosti s odpovédnostnim principem se stdle castéji zdlraziuje, Zze
predmétem rozpoctu stiediska by mély byt ty ndklady, za jejichz vysi stfedisko
odpovida. Jeding tak lze rozpocet spojit s motivacnim piisobenim na minimalizaci rezie.
Ptikladem nerealnych odpovédnostnich vazeb je rozpoctovani a z(ctovani podilu
spravni rezie v rozpoCtech vykonnych stfedisek. Takovéto zplsoby rozpoctovani se
zdiivodiiuji potiebou zjistit plnou ndkladovou naro¢nost vykond.

Metody sestavovani rozpocti rezijnich nakladi

Raznorodost nakladovych polozek zahrnovanych do rezie se projevuje ve
variabilit€¢ metod, které se pouzivaji pfi jejich rozpoctovani. Aplikuji se navic v fade
kombinaci a je pomérné obtizné je systematicky ¢lenit. Zakladnimi odliSujicimi prvky
jsou prvotni vstupy, zpiisob jejich zpracovani a zpusob stanoveni nakladového ukolu.

1. Jako prvotni udaje pro sestaveni rozpoctu se pouzivaji skutecne dosazené urovné
rezijnich nakladii. Jde o zdroj velice rozsifeny a snadno zjistitelny. Na druhou stranu
muze byt ovlivnén fadou nahodilych a mimotradnych okolnosti, které se v budoucnu
nemusi opakovat. Podniky se zpravidla snazi tyto vlivy rGznymi upravami
eliminovat. Zasadnim problémem tohoto pfistupu je fakt, Ze konzervuje v minulosti
dosazenou troven rezijnich ndkladii i do nakladového tikolu v budoucnosti. Uvadi
se proto jako konzervativni protiklad progresivniho rozpoctovani od nulového
zdkladu (Zero Based Budget — ZBB). Podstata rozpoc¢tovani od nulového zakladu
spociva v tom, ze vychazi z odborného odhadu aktivit, které bude tfeba provadet
v hodnoceném obdobi. Tento pfistup nuti manazery, aby zjistili, jaké aktivity a
v jakém rozsahu bude stfedisko provadét. Z urovné aktivit se pak odvozuje také
uroven jejich nutnych nakladt. Aplikace tohoto postupu je vyhodna zejména u
utvard poskytujicich sluzby, utvart s proménlivym objemem aktivit v ¢ase apod.

2. Zpisob zpracovani prvotnich udaji se postupné méni a diverzifikuje.
Nejjednodussim zplisobem je zpracovani rozpoctu rezie za zéakladé jeji skutecné
urovné v minulosti — tzv. indexni metoda. Indexy vyjadiuji rast ¢i pokles objemu
vykonti v rozpoctovaném obdobi. Indexem se upravuji ty polozky rezie, u nichz lze
ocekavat zavislost na objemu vykond. Metoda je Casto pouzivani, nckdy vSak
neadekvatné u fixni rezie, ktera neni zavisla na objemu vykont.

S ohledem na eliminaci chyb, které vznikaji v disledku nerespektovani odliSného
charakteru fixni a variabilni rezie, se n¢které metody zamétuji na oddéleni a
kvantifikaci fixni a variabilni rezie. Zakladem téchto metod je vécna analyza
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nakladové slozky. Ptikladem fixnich rezii jsou odpisy, ndjemné nebo Casové mzdy,
pfikladem variabilni rezie je Cast ndkladii na opravy a udrzbu strojii, ktera je
odvozena od aktivniho strojového casu. Piikladem smiSené rezie jsou naklady na
spotiebu energie ¢i vody, ovlivnéné jak ¢asovou sazbou za odbér, tak i vysi odbéru.
Vécnd analyza se 1épe aplikuje v kratkodobém fizeni.

Ve vazb& na vécnou analyzu lze aplikovat dal§i metody pro zpracovani prvotnich
dat. Zptsob, ktery umoznuje kvalifikovat fixni a variabilni slozku smisenych rezii,
jejichz podil neni zfejmy z analyzy vécné podstaty, je aplikace matematickych a
statistickych metod hodnoceni Casovych fad. Vychdzeji zanalyzy vzajemnych
pfi¢innych vztahli mezi méfitelnymi aktivitami (jako nezavisle proménnymi) a
nakladii (jako proménnymi), které vznikaji v disledku jejich uskutectiovani.
Moznosti vyuziti téchto metod vzrlstaji srozvojem vypocetni techniky.
V kratkodobém a stfednédobém fizeni maji dostateCnou vypovidaci schopnost jen
tehdy, kdyz se analyzuji vztahy mezi nakladovymi polozkami a vztahovymi
veli¢inami, u kterych nedochézi k pfili§ velkym zménam v technologii. Pfedmétem
analyzy jsou prvotni idaje o minulém pribéhu. Usp&snost téchto metod je také
ovlivnéna poctem sledovani udaji o nakladech a vztahovych veli¢inach, které je
vyvolavaji. Metody lze daleko lépe vyuzit ve strategickém fizeni nédkladu, tedy
v dlouhodobé hodnoceni ndkladové naro¢nosti aktivit. Nejzndméjsi z nich je tzv.
metoda nejmensich ctvercii. Pruseciky nékladi a vykonl v grafu jsou prolozeny
pfimkou, ktera se jim nejvice bliZi. Soucet odchylek (povyseny na druhou) je tedy
minimalni. Vystupem metody neni jen promitnuti minulého vztahu objemu vykont
a nakladi do budoucnosti, ale také vyjadieni tésnosti zavislosti mezi obéma
veli¢inami.

Ugelné je taky kombinovat matematicko-statistické metody i metody vécné analyzy
s grafickym zobrazenim vztahii mezi Grovni reZijnich ndkladl a faktorti, které je
ovliviiuji.

Rozvoj vypocetni techniky vytvofil také zaklad vyrazn€ podrobnéjsiho pohledu na
faktory ovlivitujici vznik a vyvoj rezie tzv. rozpoctovani zaloZené na vztahu nakladu
k aktivitam (Activity Based Budgeting). Rozpoctovani je zaloZzeno na rozpoznani
vztahu ndkladld k vztahovym veli¢indm (aktivitdm, které bezprostfedné vyvolavaji
vznik rezie).

Zpisob stanoveni nakladového ukolu je nejvyznamnéji ovlivnén zavislosti nakladii
na faktorech, které ovliviiuji jejich vznik a vysi. Jednotlivé néstroje stanoveni
nakladového tkolu jsou vzdy spojeny s uréitym typem ndkladu. Nastrojem k fizeni
variabilni rezie je normativ, nastrojem pro stanoveni nakladového ukolu pro fixni
rezii je limit a nastroj k fizeni smisené rezie je variator.

Zakladem stanoveni normativu je volba faktort, které maji podstatny vliv na vyvoj
nakladd. Presné vyjadieni nakladového tkolu poskytuje analyza zavislosti nakladi
ve vztahu k individualnim vztahovym velicinam jednotlivych aktivit. Pro naro¢nost
je praktické transformovat vysledky analyzy do normativii univerzalnich vztahovych
velicin.

Limity rezijnich ndkladt se aplikuji pro jednotlivé slozky fixnich ndklada. Lze je
vyuzit i pfi fizeni hospodarnosti nakladovych slozek ptinaSejicich dlouhodoby
prospéch v budoucnosti. Pfikladem mohou byt niklady na reklamu, vzdélani nebo
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reprezentaci. Ucelné je v rozpodtu také oddélit utopené a vyhnutelné naklady.
Utopené ndklady jsou vyvolané piedchozimi rozhodnutimi a neovliviuji
v rozpoctovaném obdobi toky penéz. Néklady nelze usetfit, ale vice ¢i méné vyuzit
kapacitu, ktera jejich vznik vyvolava. Vyhnutelné fixni naklady se projevuji
v rozpo¢tovaném obdobi i vlivem na penézni toky. Lze je vdzat motivaci na lepsi
vyuziti kapacity i na ispornost pfi jejich vynakladani.

Variator je zvlastnim typem normativu. Vyjadfuje stupen zavislosti smiSené¢ho
rezijniho ndkladu na ptislusné vztahové velicin€. Stupenl zavislosti vyjadiuje, o kolik
procent vzroste vySe smiSenych nakladi, pokud vztahova veliCina vzroste o sto
procent. Stupeni zavislosti uvadi, jak velky podil tvofi €ast linedrné zavisla na
ptislusné vztahové veli¢ing, ¢imz vymezuje nepiimo i ¢ast fixnich nakladi.
Systémové aplikace normativli variabilni rezie, limitu fixnich reZijnich ndkladd a
variatori smiSené rezie umoznuje zpracovani tzv. variantnich rozpocti. Ty jsou
v soucasnosti povazovany za nejucinng€jsi nastroj fizeni rezijnich nakladi.

Kontrola plnéni rozpoctu

Srovnani variantniho rozpoctu se skute¢né vynalozenymi rezijnimi néklady tvofi
zaklad kontroly pInéni rozpoctu.

Porovnani skutecné Cerpané rezie s jinymi typy rozpo¢tli mé vyznam v piipadech,
kdy vliv rozdilné rozpoctované a skutecné struktury ndkladt a vykonl nepulsobi.
Napriklad lze srovnavat skute¢né vynalozenou rezii s absolutnim (pevnym) rozpoctem
pfi hodnoceni spravnich utvari s obtizné¢ meéfitelnym rozsahem c¢innosti. Rozdilnou
strukturu skute¢né¢ vynaklddanych a rozpoctovanych rezii lze vyuzit k motivacnimu
pusobeni. Ptikladem je srovnani skute¢né vynalozenych rezijnich nakladt s pevnym
rozpoCtem, linearn¢ prepoctenym na skute¢ny objem aktivit v piipadech, kdy by z4jem
hodnoceného utvaru mél byt orientovan nejen na tspornost, ale také na efektivni vyuziti
kapacity.

Vypovidaci schopnost hodnoceni rozpocti rezii zvySuje aplikace tzv. rozdilovych
metod Fizeni reZie. Vychazeji z porovnani skutecné vynalozené rezie jednak s pevnym
rozpoctem piepoctenym na skuteény objem aktivity, a jednak s variantnim rozpoctem
pro tento objem aktivity. Zjis§téné odchylky se analyzuji zejména podle odpovédnosti za
jejich vznik.
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3 Analyticka €ast

3.1 Stru€éna charakteristika ZPS — Slévarny, a. s.

Provoz slévarny funguje jiz od roku 1983. Presto je jednou z nejmodernéjSich
slévaren v Evropé. Vyrabi velmi slozité¢ odlitky Sedé¢ a tvarné litiny pro obrabéci,
textilni, papirenské a jiné stroje. Odlitky se vyrabé&ji na tiech formovacich linkach.

Ptestoze je vyrobni technologie slévarny pouzivana jiz ptes dvacet let, vyhovuje
vSem ekologickym normam. Umoziiuje navic vyrabét odlitky o velké ptesnosti a vysoké
uzitné hodnoté. To dokazuje i skladba zdkaznikl, kteti jsou ptedstaviteli evropské
Spicky ve svych oborech.

ZPS —Slévarna, a. s. ma svou dcefinnou spole¢nost ZPS — ZS, a. s., kterd ma
na starosti komunikaci se zakaznikem. ZajiStuje odesilani a dopravu odlitkl
k zakaznikovi.

Obrizek 5 Odlitek Sedé litiny
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Historie slévarenské vyroby ve Zliné

Slévarenska vyroba ve Z1in¢ ma své koteny jiz v roce 1923 u firmy Bat’a. Rychle se
rozvijejici firma, kromé vyroby obuvi, zalozila také strojirnu, produkujici jednoduché
obuvnické stroje pro vlastni pottebu. Zakladnimi dily téchto stroji jsou odlitky. Proto
také byla ve 30. letech vybudovana moderni slévarna pro vyrobu odlitkli ze Sed¢ litiny,
oceli a nezeleznych kovii. Soucasné byl zaloZen slévarensky vyzkum.

Se vzristajicimi pozadavky na mnozstvi, kvalitu a slozitost byl zahajen projekt pro
vystavbu nové, moderni slévarny, vyrabéjici odlitky pro potieby tehdejsiho TST Praha.
Pii rozhodovani o budouci technologii vyroby byly upfednostnény tyto priority:
ekologie, ekonomie a dostupnost potfebnych surovin. Vzhledem k sortimentu byla
zvolena pfiméfend mechanizace a univerzalnost slévarny. Tato byla zprovoznéna v roce
1983 v Malenovicich.

26



3.2 Soucasny stav udrzby v ZPS — Slévarné, a. s.

Udrzbu na slévarné zajistuji dvé samostatna nakladova stfediska — strojni Gdrzba a
elektro-udrzba. V t€zZkém primyslu ma tdrzba strojniho vybaveni velky vyznam pro
plynuly chod vyrobniho procesu. V soucasné dobé pracuje v oddéleni tdrzby celkem 55
zaméstnancl. K obéma nakladovym stfediskim také neodmyslitelné patii sklady
nahradnich dild.

Organizaci zasobovani zajiStuji mistfi Gdrzeb. Vychazeji pifitom castecné ze
zkuSenosti skladnikti, protoze maji prehled o stavu zdsob a potfebném mnozstvi
nahradnich dili. Zaroven na nedostatek urcitych dili mohou upozornit udrzbari, ktefi
provadéji opravy na zafizenich. Mistfi udrzeb vychdzeji z téchto pfipominek a ze
znalosti planovanych oprav pfi objedndvani materialu, zaddvani vyroby ¢i opracovéani
nahradnich dilt. Z toho plyne, Ze organizace zdsobovani vychazi predevsim z dobrého
odhadu a intuice zaméstnanci Gdrzby. Clovék samoziejmé neni stroj, a proto mize dojit
k situaci, kdy pochybi néktery pottebny dil, anebo naopak mize dojit k nakupu vétsiho
mnozstvi urcitého materidlu, nez je ve skutecnosti zapotiebi. V pfipadé nezabezpeceni
nekteré dulezité soucastky mize dojit k prodluzovani Casu opravy piipadné¢ doby
prostoje.

Udrzba zajistuje revize a opravy viech vyrobnich zaiizeni. Jeji pracovnici
vykondvaji opravy piedev§im na zikladé¢ zkuSenosti a znalosti dlouholetych
zaméstnancl. Ti predavaji své poznatky o struktuie zafizeni slévarny a jejich opravach
nove prichozim zaméstnanctim. S postupem Casu samoziejme strojni vybaveni zastarava
a mnozi se také slozitéj$i poruchy, které vyzaduji odborny zasah. Zaroven rostou
naklady na takové opravy. Poruchy navic negativné ovliviiuji vyrobni proces v podobé
prostoju.

Preventivni opravy a revize se planuji na zakladé zkuSenosti mistrii a pracovnikl
udrzby. Zaméstnanci, ktefi diky dlouhodobé praxi strojni vybaveni dokonale znaji,
mohou odhadnout, co a kdy preventivné vymeénit ¢i setidit. Spolu s odchodem téchto
zaméstnancl (napf. do dichodu, do jiné firmy apod.) firma ztraci tzv. know-how o
udrzbé. Znalosti o zafizenich slévarny predavaji stafi praktici, tzv. partdci, méné
zku$enym nebo jen kratce zaméstnanym pracovnikiim. ReSeni konkrétni zavady se
muze zablokovat jen kvili nepfitomnosti takového pracovnika z diivodu nemoci ¢i
dovolené. Oprava se muze zbyte¢n¢ prodluzovat, nékdy i odlozit (pokud neohrozuje
piimo vyrobu odlitkl).

Obnova vyrobnich linek 1ze provadét jen ¢astecné, vzhledem k pouzité technologii,
ktera je provazana napfi¢ celym vyrobnim procesem slévarny. Z ekonomického hlediska
je inovace technologickych zafizeni velice ndkladnd zalezitost. Proto také vedeni
slévarny doslo k zavéru, ze reforma v oblasti udrzby je v souc¢asné dob¢ pro plynulost
vyroby zasadni. Inovace v této oblasti neni zdaleka tak finanén€ ndro¢nd. Novy systém
fizeni drzby je navic velkym piinosem do budoucnosti.
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3.3 Konkrétni problémy spojené s udrzbou

Podil nakladl na udrzbu z celkovych nékladi firmy ¢ini zhruba 5%. VySe nékladt
tedy neni hlavnim problémem, pfestoze dosahuje mésicné zhruba 2 mil. K¢. Relativné
maly podil nakladi 0drzby na celkovych nakladech miize byt zavadéjici vzhledem
k vysokym nakladiim vstupujicich do nedokoncené vyroby.

Vétsim problémem se jevi prosttedky véazané v zasobach ndhradnich dild ve
skladech udrzby. Ty dosahuji okolo 50% celkovych zasob, které tim vazou 40 mil. K¢&.
K 31.3.2005 byla hodnota skladovanych dili zhruba 21 mil. K¢ Tato hodnota se
béhem obdobi pfili§ neméni. Primérny mési¢ni obrat je totiz jen asi 1 mil. K¢. Tento
nepomér zpusobuje predevSim zasoba nahradnich dild k technologickym zafizenim,
které byla slévarna povinna nakoupit v dobé jejich pofizeni. Pokud dojde k vyfazeni
urcitého zatizeni z evidence majetku, musi se vyfadit i pfislusné nahradni dily.
prostoji, ke kterym dochazi v dasledku poruchy zafizeni. Vzhledem k nékladnosti
vyroby slévarny jsou takové ztraty poméerné vysoké (viz. kapitola 3.5).

3.4 Ugtovani v ZPS — Slévarng, a. s.

Utetnim obdobim slévarny je hospodaisky rok zadinajici v ¥jnu a konéici v zafi
dalsiho roku. Evidence nakladii je v podminkach slévarny specifickd. Technologie
vyroby odlitkli je velice slozita (Clenitd vyroba), coz se také odrazi ve fazové metodé
evidence nékladii. V jednotlivych organizac¢nich uzlech (dilndch) dochazi k evidenci
nedokoncené vyroby. Tyto vyrobni celky na sebe navazuji, takze se musi sledovat
vstupy a vystupy nedokoncenych produktti v jednotlivych fazich vyroby. Vyrobni proces
je velice komplikovany, proto pro predstavu prikladam popis toku odlitkl v a. s. ZPS —
Slévarna viz. ptiloha €. 1.

Nedokoncena vyroba

Do nedokoncené vyroby spadaji odlitky, které proSly jednou nebo nékolika
vyrobnimi fazemi. Tyto polotovary jiz nejsou materialem, ale ani hotovym vyrobkem.
Pod pojem nedokoncend vyroba se zahrnuji také vykony téch aktivit, u kterych
nevznikaji fyzické produkty (vykony modelarny, cidirny, tdrzby apod.).

K uc¢tovani o nedokoncené vyrobé se pouzivaji tyto dva zékladni Gcty:

611 — Zména stavu nedokoncené vyroby

121 — Nedokoncena vyroba

Béhem ucetniho obdobi se prirtistky zasob nedokoncené vyroby, ocenéné vlastnimi
naklady vykonu, zauctuji takto:
121 XXX -611 XXX
Vykézanéa nedokoncend vyroba (ibytky) se uctuji takto:
611 XXX —121 XXX

Samoziejmosti je analyticka evidence nedokoncené vyroby: 4. pozice rozliSuje druh
litiny a jednotlivé etapy vyroby, 5. pozice udava vyrobni dilnu (oddé¢leni), kde se
polotovar nachazi, 6. pozice urcuje typ nakladu ptitazovany do nedokoncéené vyroby.
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Jednotlivé typy nékladi zvysSuji hodnotu nedokoncené vyroby. V kazdé fazi se
prevadeji do hodnoty nedokoncené vyroby riizné typy nakladu:
1. Ptimy material
Piimé (jednicové) mzdy
Vyrobni reZie (jednicovda mzda ndsobena rezijni konstantou)
Castka socialniho zabezpeceni (mzda x 0,35)
Ostatni naklady

Jednotlivé ti¢etni operace se konkretizuji pomoci ¢isla ndkladového stfediska (napf.
151 — formovna F1, 152 — formovna F2 apod.).

wh v

Uétovani nakladd udrzba¥skych dilen
Strojni udrzba a elektro-udrzba jsou samostatna nékladova stfediska. Strojni tdrzba

se urcuje Cislem 171, sklad mechanickych dila ¢islem 173, elektro-idrzba ma ¢islo 172
a jeji sklad 174.

Néklady udrzby ptevadéné do nedokoncené vyroby se uctuji ndsledovné:
Ptimy materidl vydany ze skladii udrzeb se Gctuje jako spotieba zasob
501 XXX/odd. — 112 001/o0dd.
a zaroven se prevede do nedokoncené vyroby
121 XX1/0dd. — 611 001/0dd.
Dalsi naklady vznikaji zaddvanim dili k externimu opracovani, zauctuje se
dodavatelska faktura za praci
518 XXX — 114 XXX
321 XXX
a zaroven se prevedou néklady do nedokoncené vyroby
121 XXX -611 001
Opracované dily mohou pfinést i ndklady na jejich dopravu,
518 XXX — 321 XXX
které znovu musime ptrevést do nedokoncené vyroby
121 XXX -611 001

Dal§im nédkladem jsou jednicové mzdy, které se vztahuji k opracovani dili a
provadéni oprav 521 XXX -331 XXX

a prevedeme do nedokoncené vyroby
121 XX2 -611 001

Podle jednicovych mezd se stanovuji vyrobni rezie (mzda x konstanta, kterou
stanovuje ekonom). V soucasné dob¢ je konstanta 5,36. Vyrobni rezie se zauctuje

121 XX3 -611 001
Z jednicovych mezd ur¢ime naklad na socialni zabezpeceni (mzda x 0,35)
121 XX4 -611 001
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Spottebovany material dilen vychazi z mésicniho vydeje jednotlivych skladi (173,
174). VySe uvedené mzdové a rezijni ndklady sestavuji jednou mési¢n€ mistii
jednotlivych dilen (171, 172). Jednicové mzdy stanovuji z vykazl odpracovanych hodin
jednotlivych udrzbari. Na konci Gcetniho obdobi (kalendaini mésic) se veskeré naklady
vylouci z nedokoncené vyroby

611 XXX —121 XXX
Néklady, které byly spotiebovany v jednotlivych oddélenich (materidl, jednicové

mzdy, vyrobni rezie i socialni zabezpeceni) se jednotlivym stfediskim nauctuji jako
interni, vnitropodnikové néklady

599 XXX - 699 XXX

Naklady na opracovani nebo vyrobu nahradnich dilt se aktivuji takto
395008 — 621 XXX

a prevedou se na sklad
112 001 —395 008
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3.5 Naklady, vznikajici vlivem poruchy

Prostoje vyroby ani naklady s nimi spojené se nedaji jednozna¢né stanovit. Jestli
vubec dojde k prostoji v diisledku poruchy zavisi na mnoha faktorech: na typu poruchy,
na misté poruchy, dob¢, po kterou je urcité zafizeni mimo provoz a fad¢ dalSich. Presto
lze stanovit jakysi primérny hodinovy tarif ndklad na prostoj, vztahujicich se
k jednotlivym nékladovym stfediskiim. Tento tarif v§ak mlze byt vice ¢i méné ovlivnén
zavaznosti a mistem poruchy. Pii stanoveni nadkladd na prostoj vychazim z informaci o
dennim planu jednotlivych stiedisek. Denni plan vyjadiuje ptiristky nedokoncené
vyroby v penéznich jednotkach, které by se mély vykazat za den vyroby. Pro stanoveni
denniho planu se vychazi ztvorby objemu nedokoncené vyroby za rok, tedy
z ptedpokladané vyse nakladi vstupujicich do vyroby. Ro¢ni plan nedokoncené vyroby
se podle situace modifikuje pro jednotliva obdobi i1 pro jednotlivé dilny.

Pro stanoveni nakladu na prostoj vychdzim také z poctu aktivnich hodin sttediska
za den. Podilem téchto veli¢in dojdu k hodnoté vyjadiujici hodinu nevyuzité kapacity
dilny, tedy ke ztrat¢ ve vysi vlastnich nakladt vykonu.

Ztrata v disledku prostoje = denni plan dilny / pocet pracovnich hodin

Navic uvadim piiklady poruch s riiznym vlivem na plynulost vyroby pro pfedstavu,
jak mohou byt vysoké néklady na prostoj v disledku poruchy.

Samoziejmé, Ze cena nedokoncené vyroby neni v piimém vztahu k cen¢ vyrobk.
Ceny odlitkli se odvozuji z ceny obvyklé na trhu, tedy z toho, co je zakaznik ochoten
uhradit. VySe ceny se muze ruznit podle velikosti zakdzky, ndro¢nosti vyroby apod.
Produkce odlitkdl v malém objemu s vysokou naro¢nosti vyroby je samoziejmé mnohem
nakladnéj$i nez jednoducha vyroba ve velkych objemech. Firma navic n¢kdy dotuje
malou zakazku (prodava pod naklady), aby ziskala stdlého odbératele. Stala zakazka je
totiz z hlediska nékladnosti a vynosnosti nejvyhodnéj$i. Prvotni investice do vyroby
(modely, formy apod.) se pfifazuje vétSimu objemu vyrobku. Vysledkem je nizsi cena
pro odbératele a vétsi zisk pro vyrobee — slévarnu.

Ztrata z prostoje ve vlastnich ndkladech vyroby tedy wurcCuje ztratu z nevyuziti
kapacity konkrétni dilny.

Formovna F1

Tato dilna je nejcitlivéj$i na vzniklé poruchy. Provoz formovny je svazan do jedné
automatické vyrobni linky. Pokud se poroucha jakakoliv soucast linky, projevi se to na
chodu celého oddéleni. To se samoziejm¢ projevi na vSech vykonech a vznika tak
prostoj stfediska v plném rozsahu.

Denni plan dilny ¢ini: 510 000,00 K¢
Dilna pracuje na dvé smény: 15 h.
Prostojem celého provozu formovny dochézi ke ztratdm v hodnoté: 34 000,00 K¢/h.

Ptikladem poruchy se zasadnim vlivem na provoz je zavada jakéhokoliv uzlu
formovaci linky F1 (formovéni, skladani, vytloukaci rost, aj.). Pokud tedy né&ktery
z téchto uzli nefunguje, zastavi se provoz celé dilny. V tomto piipadé dochazi k prostoji
v plném rozsahu ihned. Takovym typem poruchy, trvajicim tfeba dvé hodiny, firma
utrpi ztratu ve vysi 68 000,00 K¢
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Porucha, kterd lze vyfesit bez prostoje, je zdvada manipulatoru. Po dobu opravy
tohoto zafizeni jej lze prozatimné nahradit jefabem. V tomto ptipadé k Zadnym ztratdm
nedochézi, dilna pracuje dale bez omezeni.

Formovna F2 +F2b

Provoz téchto dilen neni tak provazan jako v ptedchozim ptipad€. To znamena, Ze
porucha vyrobniho zatfizeni se projevi jen ¢asteCné na mnozstvi provadénych vykont.
Pokud by doslo k poruse, ktera ovliviiuje jen urcity podil aktivit dilen, ztraci firma
prostojem jen pfislusné procento vykont.

Denni plan formovny F2 je: 320 000,00 K¢&

Denni plan formovny F2b je: 95 000,00 K¢

Obe¢ dilny pracuji na jednu sménu: 7,5 h.

Prostojem celého provozu dilny F2 firma ztraci: 42 650,00 K¢/h.

Prostojem celého provozu oddé€leni F2b dochdzi ke ztratam ve vysi: 12 650,00 K¢/h

Ptikladem zéasadni poruchy zatfizeni na formovné F2 je porucha hydrauliky nebo
rozebiraciho stroje. Porucha omezi nejdilezitéj$i vykony dilny. Velikost dopadu na
vykony dilny zavisi 1 na dob& poruchy v pribéhu smény. Napft. pti zavazné, déle trvajici
poruse rozebiraciho stroje na zacatku smeény je omezena podstatna cast vykonta. Ostatni
vykony nejsou takovou poruchou omezeny (na rozdil od formovny F1). Piesto dojde ke
ztrat¢ zhruba na Grovni 80%, coZ je v tomto piipadé¢ 34 120,00 K¢.

Porucha, ktera neovlivni provoz ihned, je kuptikladu zdvada na vytloukacim rostu,
ktery maji obé dilny spole¢ny. Dokud neni rost zaplnén, oprava nema vliv na vykony
dilen.

Formovna F3

Tato dilna neni automatizovand jako pfedchozi (pfevazuje ru¢ni vyroba). Pokud
néjaky stroj nebo zafizeni nefunguje, mohou se zaméstnanci zaméfit na jinou ¢innost
bez vlivu na vykonnost oddéleni. Caste¢né omezeni vykonl vlivem poruchy lze tfeba
vyjadtit pomoci ponizeni nakladi o urcité procento.

Denni plan dilny ¢ini: 237 000,00 K¢

Provoz dilny funguje v jedné sméné¢: 7,5 h.

Néklad na pferuseni provozu v plném rozsahu je: 31 600,00 K¢/h.

Vyznamny vliv na chod této dilny mize mit porucha misi¢l formovacich smési
nebo zasobnikil formovacich smési. V piipadé této zavady nemuze dilna pracovat, ani se
zaméfit na jinou ¢innost. Dalo by se tedy urcit, Ze za hodinovy prostoj misi¢e by naklady
na prostoj €inily maximalné€ 31 600,00 K¢/h.

Za urcitych okolnosti by mohla zptsobit ztratu i porucha vytloukaciho rostu nebo
svozu vratnych piskl. To znamena, Ze je po ur¢itou dobu nebude mit oprava zadny vliv
na provoz.

Jaderna

Oddéleni ptipravuje jadra pro vSechny vyse uvedené formovny. Z toho by se mohlo
odvodit, ze pii poruse vtomto stiedisku dojde k zablokovani navazujicich dilen.
Samoziejm& k tomu tak snadno nedochazi. Jaderna ma totiZ urCitou zasobu svych
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vykonii pro jednotlivé formovny. Situaci lze vyfeSit také pfechodem na odlévani
do bezjadrovych forem. Navic nemiize dojit k maximalnim vy¢islenym ztratam, protoze
jednotliva zafizeni dilny jsou samostatné celky. To znamend, Ze v ptipadé poruchy
mohou zaméstnanci plynule pfejit na vyrobu jiného typu jader. Vykony tak ziistanou
nezménény nebo jen Castecné omezeny i béhem poruchy.

Denni plan jaderny ¢ini: 319 000,00 K¢

Dilna pracuje dle potfeby formoven v priméru na dvé smény: 15 h.

Ztrata v disledku prostoje celé dilny by byla: 21 200,00 K¢/h.

Ptikladem poruchy se zasadnim vlivem na provoz jsou prostoje misicl jadrové
smési. Porucha obou mostovych jefabli by také mohla vyrazn€ ovlivnit vykony dilny.
V takovych piipadech by naklady vzniklé prostojem dosahovaly za hodinu maximalné
21 200,00 K¢&. Horsi vliv na vyrobu by mohla mit snad jen vazna dlouhodoba porucha
misicu, kterd by omezila 1 vykony formoven. Muselo by dojit k vyCerpani zasob jader
pro jednotlivé formovny. K tomuto typu prostoje dochézi jen vzacné.

Pokud vznikne zédvada na nc¢kterém zakladaci dilny, omezi se vyroba jaderny jen
z Casti, jen na pfisluSném pracovisti. Podle procenta sniZzeni vykonil se urci ztrata
z prostoje zafizeni. Naptiklad desetiprocentni snizeni vykonu zplsobi ztrdtu zhruba
2 120,00 K¢ za hodinu.

Dalsimi dilnami, které mohou vyznamné ovlivnit plynuly provoz formoven i
jaderny, jsou piskové hospodarstvi a tavirna. Jsou to tzv. pomocné provozy, jejichz
vykony navazuji na dalsi oddéleni a poruchy zde mohou zpusobit prostoj ostatnich
dilen.

Piskové hospodarstvi

Tato dilna zajistuje dopravu a svoz pisku pro vSechny formovny a jadernu. To
znamena, ze jakakoliv zavada mize ovlivnit bud’ vSechny tyto provozy anebo tfeba jen
jeden. Vzdy zavisi na mist¢ vzniklé poruchy. Samoziejmé, Zze provoz dilen nemusi
oprava zavady ovlivnit viibec, protoZze maji vzdy urCitou zasobu pisku (podle velikosti
zasobniki).

Denni plan se stanovuje souftem vSech formoven a jaderny, coz Cini:
1 481 000,00 K¢

Pti stanoveni nakladii na prostoj se vSak musi vychazet ztoho, jakd konkrétni
oddé¢leni a v jakém rozsahu je porucha v piskovém hospodaistvi ovliviiuje. V prvé radé
je treba vycislit ndklady na prostoj pro jednotlivd navazujici oddéleni a poté je
jednoduse secist.

Zavaznou poruchou piskového hospodarstvi je zavada na centrdlnim svozu piska.
Navazujici provozy (vSechny formovny mimo F2b) okamzité stoji. Ztraty vzniklé
takovou poruchou tedy vyznamné narlstaji. Zapocitat se musi ztrata na formovné F1,
¢ast nakladi ptipadajici na F2 a nadklady na prostoj dilny F3. Za hodinu trvajici zavadu
svozu vznikne slévarné ztrata v hodnoté 108 250,00 K¢.

Jenom jednu nebo tfeba dvé dilny ziroven miiZze ovlivnit zavada urcitého
svozového pasu. Zalezi na mist€ poruchy. MiZze byt poskozen pas ke konkrétnimu
oddéleni nebo pas spole¢ny pro dvé dilny. Podle toho se také pocitaji ztraty na prosto;j.
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Napftiklad porucha péasu vedouciho k formovné F2, muze zastavit jeji provoz po
vyCerpani zasobnikl pisku. Ztraty vzniklé prostojem dosahuji za hodinu 42 650,00 K&
(vykon ptipadajici dilné F2).

Tavirna

Stiedisko tavirna ma vyrazny vliv na dalSi provozy. Pripravuje tekuty kov
k odlévani pro vSechny formovny. Zarovenn muze mit v disledku vazné poruchy
negativni dopad na vykon formovacich dilen.

Obdobné jako u piskového hospodaistvi se stanovuje denni plan tavirny souctem
plani navazujicich dilen, coz dohromady ¢ini: 1 162 000,00 K¢

Také pro stanoveni nakladi na prostoje se musi vychazet z prostoji a ndkladii na né
dle jednotlivych dilen. Samoziejmé i tento pomocny provoz miZze pii poruSe omezit
vSechny navazujici dilny nebo jenom néktera odd¢leni.

Véaznou poruchou tavirny mize byt porucha kuplovni pece. Tu sice mohou ¢astecné
nahradit dvé elektrické pece, ale piesto je vykon dilny omezen. Navic je taveni
v elektrickych pecich komplikovanéjsi nez v kuplovni peci. Néklady na prostoj této pece
lze odvodit souctem nédkladli formoven, na které jednoduSe nezbyl tekuty kov. Pro
ptipad nedostatku tekutého kovu jsou stanoveny priority odlévani:

1. Formovna F3
2. Formovna F2b — ma nejméné mista na shromazd’ovani forem

3. Formovna F1, F2 — to, kterd formovna bude mit piednost zavisi na typu litiny,
na rozhodnuti vedouciho tavirny. Vychézi se z konkrétni situace a zkuSenosti
lidi.
Porucha jefabu na SrotiSti mize ptinést problémy az po vycerpani zadsobniku Srotu.
Pokud kni dojde ve chvili, kdy je zasobnik témét prazdny, musi se zavada co
nejrychleji odstranit, aby nedoslo k omezeni vykonti formoven.

Vsechny uvedené piiklady prostojii vyrobniho procesu mohou mit silny dopad na
hospodaieni podniku. VySe uvedend stiediska mohou rizné ohrozit plynulost vyroby.
Ostatni nakladova stiediska v pfipad€ poruchy nemaji téméi zadny vliv na vykonnost.
Mohou tteba jen snizit kvalitu pracovnich podminek (napt. porucha vzduchotechniky,
porucha vytahu v administrativni budové apod.).

Uvedené vypocty dokazuji, ze v piipadé poruchy s vlivem na provoz dochazi ke
ztratam v tadech desetitisicti. Pokud dojde k prostoji n€kolika vyrobnich linek najednou,
muzou ztraty dosahovat i statisicovych hodnot. Jesté siln€jsi dopad na hospodareni
slévarny mtize mit porucha, kterd odstavi vyrobni linku na jednu nebo vice pracovnich
smén. Tim padem se museji pficist dal§i naklady na dovolenou zaméstnancii postizené
dilny. Spolu se zavaznosti poruchy rostou i naklady na vlastni opravu (napi. drahé
nahradni dily, drahé externi servisni sluzby apod.).

Skluz ve vyrobnim planu v disledku prostoje mutze piinést i dal§i komplikace.
Naptiklad ztraty v podobé snizeni kvality vyrobkd nebo nartstu zmetkovitosti. Také
nespokojeni zakaznici mohou c¢éastecné ohrozit postaveni na trhu a dobré jméno
organizace. V tomto piipad¢€ jsou ztraty nevycislitelné.
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3.6 Moznost feSeni problému udrzby

V dnesni praxi se stale Castéji pro fizeni udrzby vyuziva informacnich systémi.
Mnoho firem jak zahrani¢nich tak i ceskych nabizi softwarové produkty, které sleduji a
fe§i operace spojené sudrzbou =zafizeni. Tyto informacni systémy se zavadéji
dlouhodobé, coz je spojeno srostoucimi naklady na potizeni takového program.
Zaroven je potfeba novy program sladit s jiz existujici informaéni strukturou podniku.

Z téchto divodia se vedeni slévarny priklani k vyvoji vlastniho softwarového
syst¢tmu pro fizeni udrzby. Podnik zaméstndva programatory a experty z oblasti
vypocetni techniky. Ti obstaradvaji veskeré informacni systémy, které zajiStuji evidenci
(Gcetni, vyrobni, atd.). Zaroven je sjednocuji a slad’uji dohromady. Vedeni slévarny
doslo k zavéru, ze bude vyhodnégjsi vytvorit program vlastnimi silami, aby vyhovoval
pfesné podminkdm slévarny a zdroven navazoval na jiz existujici informacéni systém
firmy.

V tomto bod¢ zac¢ind mij ukol spojeny s praxi vZPS — Slévarng, a. s. Pracuji
v oddéleni elektro-udrzby jako skladnice. Mam tedy pomérné snadny pfistup
k informacim tykajicich se udrzby a oprav strojniho vybaveni. Mohu navazat
komunikaci mezi drzbou, vypocetnim stiediskem, které ma na starosti vyvoj programu
a ekonomy. Zakladem kazdého programu pro fizeni udrzby je struktura (strom) objekti,
jakési zobrazeni veSkerého majetku podniku (viz. Obrazek 2 Strom objektii ZPS -
Slévarné, a. s.). Struktura musi vyhovovat pozadavkiim na ucetnictvi, tak aby méla pro
ekonomy dostate¢nou vypovidaci schopnost. Strom objektii musi navic byt srozumitelny
jak pro pracovniky udrzby, tak pro vedouci pracovniky jednotlivych dilen. Pracovni
nadzev programu je ,,Zafizeni a opravy*.

% FOUNDSYS - Rozvoi AKTUAL NIHOuzlu
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Obrazek 6 Strom objekti v ZPS — Slévarné, a. s. [9]
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Predmétem mé Cinnosti je tedy shromazd’ovani piedstav, znalosti a pfipominek
vSech vySe uvedenych pracovnikii. Nasledné musim ziskané informace zpracovat do jiz
zminéného stromu objektl. Struktura musi obsahovat vSechna nékladova strediska, kde
dochdzi k opravam zafizeni. Jednotlivd odd¢leni jsou stromové rozclenéna na vyrobni
linky, zafizeni a jiné objekty. Spotfeba materidlu na opravu se pak bude piifazovat
konkrétnimu majetku, ktery je evidovan v ucetnictvi. Jednotlivé objekty jsou dale
rozdélovany podle potieb tidrzby na mensi ¢asti tzv. uzly. Nekterd zafizeni jsou natolik
slozita, ze je ucelné je dale Clenit. V této struktufe je mozné se jednoduse pohybovat
pomoci rozbalovani jednotlivych uzli. Otevienim uzlu na vy$$i Grovni se zobrazuji
dalsi casti uzlu na nizs8i Grovni. Takové rozdéleni umoznuje sledovat nejen naklady na
opravy konkrétniho majetku, ale také urcité casti majetku. Analyzou zaznami
o zavadach Ize vysledovat poruchovost konkrétniho zatizeni ¢i stroje.
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3.7 Prfinosy systému

Cilem systému je nejen sledovat naklady na opravy jednotlivych zafizeni, ale také
zaznamenavat Cetnost poruch, délku opravy a také konkrétni spotfebovany material
vztahujici se kurcitému zafizeni. VSechny tyto informace, pokud budou poctivé
zaznamenavany, muzou v budoucnu slouzit jako ndvod k feseni jednotlivych poruch.
Zaroven lze evidenci jednotlivych oprav vyuzit jako podklad pro analyzu poruchovosti
strojit a nakladovosti oprav. Nezanedbatelnym piinosem je i sjednocena piehledna
struktura veskerého zatizeni slévarny.

Evidence poruchovosti

Analyzou cetnosti poruch urcitého stroje, jeho ¢asti nebo skupiny stroji ziskaji
vedouci pracovnici udrzby podklad pro pfipravu pracovnich planii a pfikazi. Program
by mél automaticky vyhodnotit, které ndhradni dily jsou nejcastéjsi pti¢inou poruchy
konkrétniho zatizeni. Ztoho se odvodi navrh pro preventivni vyménu takovéto
soucastky. Cilem programu je stanovit dobu, po kterou je konkrétni soucastka funkéni.
K jeji vymeéné by tedy meélo dojit tésné pred jeji poruchou. VEasné preventivni opravy a
revize by mohly zamezit financné velice naroénym prostojim vyroby (viz. kapitola
3.5). Navic by se z pfesnych Casovych zdznamt o prostojich vyroby dala pfesné urcit
ztrata za jakékoliv obdobi.

Planovani prace

S vyuzitim systému dochazi ke zkracovani Casu, potfebného na planovani prace.
Usetfeny cas lze tedy vyuzit na preventivni opravy a udrzbu stroji. Tim by se snizilo
riziko havarijnich a nouzovych zasahti udrzby. Spolu s kvalitnéjsim a rychlejSim
planovanim prace by se méla zvysit 1 produktivita prace.

Automatické predavani informaci
Dal8im piinosem je i okamzity pfenos informaci tém pracovnikiim, ktefi by m¢li na
vzniklou situaci (zavadu) reagovat. V praxi by to vypadalo nasledovné:
1. Mistr konkrétni dilny ur¢i pomoci stromu objektli co nejptesnéji misto zavady,
ptipadné pfipoji i poznamku k problému.
2. Informace o poruse se zobrazi i1 mistrim Udrzby, popiipadé¢ 1 konkrétnim
pracovnikiim. NahlaSend zdvada se pro udrzbu rozsifi o udaje z minulosti,
z kterych by se dal odvodit névrh feSeni problému.
3. Na misto poruchy by se pracovnik udrzby dostavil jiz s potiebnym néhradnim
dilem a ptedstavou, jak danou situaci vyfesit.

Objednavani zasob nahradnich dili

Softwarovy systém pro fizeni Udrzby a ndhradnich dild musi sledovat veskeré
spotiebované ndhradni dily na opravy jednotlivych stroji. Analyzou spotieby vznikne
podklad pro potfebnou minimalni zdsobu téchto soucéastek. Program by mél navic
vygenerovat moment dal$i objednavky nebo zadani vyroby urcitého nahradniho dilu.
Z toho vyplyvd i nutnost svazat program s evidenci zdsob na skladech a propojit
s evidenci dodavateld. Dulezitd je i informace o délce dodani ¢i opracovani kazdého
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nahradniho dilu. Tato vlastnost programu umozni v€as a bez vétsi namahy zajistovat
potiebné dily pro bézné i preventivni planované opravy. Pfinosem by mélo byt i zvySeni
obratovosti zdsob a mensi vdzanost prostiedkl v nepotfebnych zadsobach. Zaroven by se
mélo zamezit prodluzovani prostojii v disledku nezajisténi ndhradnich dilt. Kvalitng;si
organizace zasobovani by zamezila tvorbé tzv. ilegalnich zasob, které si tvofi
zamé&stnanci udrzby z uSetieného materidlu. Vychazeji pfitom z ptedchozi zkuSenosti,
kdy nebyla zabezpecena zasoba dilu na opravu. Systém fizeni zdsob a skladi by
napomohl pruzné reagovat na potieby udrzby.

Know-how o udrzbé

Dal§im vyznamnym piinosem softwaru pro fizeni Udrzby je dokonald znalost
veskerého zafizeni (strom objektil). Jesté vEétsi vyznam maji zaznamy o jednotlivych
poruchach a zpasobu jejich feSeni. Tato evidence pifindsi do budoucna névod pro
kteréhokoliv pracovnika udrzby. To znamend, ze v piipad¢ nepfitomnosti uréitého
zameéstnance, jej mohou nahradit a poruchu vyftesit i jeho kolegové pomoci zdznamu
o konkrétni opravé. Navic systém eliminuje vliv pfirozené fluktuace zaméstnancli na
vykony udrzby. V ptfipadé odchodu dlouholetych pracovnikii tzv. praktikd (napf.
do dichodu, do jiné firmy apod.), mize systtm napomoci ne tak zkuSenym
zaméestnancim. Ti mohou pro feSeni konkrétni zédvady vychazet z odbornych rad a
poznamek zaznamenanych v systému. Nové pfichozim zaméstnancim miize systém
pomoci lépe se zorientovat ve slozité struktute zatfizeni slévarny a rychle se naucit fesit
konkrétni problémy. Ziskali by pfistup ke vSem technickym informacim o zafizeni, o
historii oprav a také o skladovanych nahradnich dilech. Cas pro zapracovani by se tedy
vyznamné zkréatil.

Analyza nakladu

Jednim z nejvyznamnéjSich pfinost systému je pristup k souhrnnym informacim o
nakladech souvisejicich s jednotlivymi opravami, uritymi typy zatfizeni, nakladovymi
sttedisky. Pfesné informace o nakladech umoziuji kalkulaci skutecnych provoznich
nakladl. Navic vznikd podklad pro rozhodovani o ndkupu novych strojii a zafizeni.
Miuzeme srovnat naklady na Gdrzbu zatizeni od riiznych dodavateli. Na zéklad¢é analyz
1ze rozhodovat o investi¢ni strategii podniku.

Evidence nakladi udrzby

Z evidence oprav lze snadno vygenerovat mnozstvi odpracovanych hodin pro
konkrétni dilnu, poptipadé pro konkrétni stroj. Spolu se zavedenim systému se miZze
zvysit podil jednicovych nakladd wdrzby, stanoveny jednotlivym néakladovym
sttediskim. Pfesnéj§i  pfifazovani ndkladi mistu jejich vzniku je piinosem pro
ucetnictvi. VeEtSi podil preventivni Udrzby navic umoziuje piesnéji stanovit
pfedpokladané naklady na udrzbu. Analyza vyvoje nakladovosti jednotlivych strojii
mize slouzit jako podklad pro sestavovani rozpoctu rezijnich nakladii na udrzbu.

Ze vsech vyse uvedenych informaci lze vydedukovat, ze vyvoj a implementace
systtmu pro fizeni udrzby ma bezpochyby vyznam. Jeho piinos pro podnik
v nasledujicich letech je ziejmy. Teprve Cas ukdze, zda se systém bude pouzivat i
pro jiné ucely, nez byly jmenovany. Nastartovani celého vyvoje programu a kvalitni a
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poctivé dopliovani informaci je v souc¢asné chvili hlavnim predpokladem pro dosazeni
vSech pfinost.

S mou pomoci by mél byt dokoncen prvni a zasadni krok celého vyvoje. Jakmile se
mi podaii zpracovat piehlednou a podrobnou strukturu veSkerého majetku firmy,
nebude jiz nic branit v dokonceni vyvoje programu. Implementace softwaru pro fizeni
udrzby a zasob nahradnich dili bude nastartovana.
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3.8 Optimalizace nakladl udrzby
Udrzba jako takova zajist'uje tfi druhy aktivit:
1. opravy — tuto ¢ast vykond udrzby ani ndklady na né nelze planovat.
Havarijni a nouzové zasahy udrzby omezuji bézné aktivity udrzby a Casto i
¢innost vyrobnich oddé€leni.

2. preventivni Udrzba — tuto ¢innost Ize naplanovat a miizeme pomérné presné
stanovit i ptedpokladané naklady.

3. vyroba néhradnich dild — 1ze planovat i vycislit naklady

Z predchozi kapitoly vyplyva, ze cilem systému pro fizeni udrzby je minimalizovat
havarijni udrzbarské zasahy a zvysit podil preventivnich udrzbarskych aktivit. Diky
preventivni udrzbé by mélo dojit i k redukci ndkladnych prostoji vyroby. Zde ovSem
¢iha skryté nebezpeci systému. Spolu sdokonalou prevenci miize dojit i
k nepfiméfenému ndrGstu nakladi na udrzbu strojniho vybaveni. Na jedné strané by
doslo sice k tisporam v podobé plynulé vyroby, na druhé strané by piinos systému
nepievysil naklady na pfili§ opatrnou preventivni udrzbu. Investice do informac¢niho
systému by se nevyplatila. Systém bude uspéSny, pokud se podaii najit bod, kdy jsou
naklady na udrzbu optimalni, tedy ani pfili§ malé, aby nedochdzelo k havariim a
vypadkiim vyroby, ale ani piili§ velké, aby nedoslo k piili§ opatrné a tedy 1 nakladné
preventivni udrzbé.

Jak tedy dojit k optimalnimu stavu?

Tato problematika by se mé¢la zvazit jiz béhem vyvoje systému. Ten by mél umeét
vyhodnotit Zivotnost jednotlivych ndhradnich dild. Pokud by systém vychdazel Cisté jen
ze zaznamu o Cetnosti poruch, mohl by generovat zbytecné Casté preventivni vymény
soucastek 1 u strojti, u kterych to neni nutné.

U nékterych zafizeni lze wurCit zivotnost ndhradnich dili pomérné presné.
Opotiebeni dild maze byt zavislé na poctu strojohodin apod. Nedodrzeni pravidelné
vymény mize nektery stroj zbytecné poskodit, coz by vedlo k ristu nakladt na opravu.
Vyhodna je 1 pravidelnd vyména soucastek u stroje, ktery by pfi vypadku mohl vazné
narusit plynuly chod vyroby.

Existuji vSak i1 zafizeni, u kterych by Castd vyména soucastek byla zbyteCnym
luxusem. Stroje s nepravidelnou a nizkou poruchovosti by se do preventivni udrzby
nemusely zahrnovat. Stejné tak stroje, které¢ svym vypadkem neohrozuji provoz ani svoji
funkénost.

MozZné feSeni této problematiky je rozttidéni strojii do skupin podle riiznych kritérii
napf. podle jejich vyznamu pro vyrobu. Také se mél zaznamenat vztah vykonl stroje
(strojohodiny) k mife opotiebeni néhradnich dild. Z téchto rozsitujicich informaci by
mohl systém vygenerovat plan preventivni udrzbarskych zasaht u téch stroju, u kterych
je to skutecné nutné. Samoziejm¢ by se tyto informace musely aktualizovat a
pifehodnocovat.

Timto zplsobem by doSlo ke sniZeni rizika, Ze systém bude vyhodnocovat
poruchovost a planovat preventivni udrzbu jednotlivych stroji jen podle matematicko-
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statistickych metod. Upfesnéni vstupnich informaci mtize zamezit vzniku situace, kdy
naklady na preventivni udrzbu pfevysi vyhody, které pouziti systému pro fizeni udrzby
prindsi.
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4 Zaveér

V mé bakalarské praci jsem feSila problematiku poruchovosti stroji a zafizeni,
organizaci Udrzbatskych dilen v konkrétnich podminkéch a. s. ZPS — Slévarna Zlin.
V priibéhu zpracovani této prace jsem dospéla jednoznacné k zavéru, Ze se jednd o oblast
fizeni, kterd je financn€ narocna na investicni prostiedky (t.j. pfedevSim poftizeni novych
vyrobnich zafizeni), je rovnéZ naro¢nad z hlediska vyvoje ndkladli rezijni povahy na
financovani provedenych oprav a udrzby. Z téchto hlavnich diivodd se priklanim k feSeni
této problematiky v podob& reformy udrzby. Uspésna implementace prinese celkové
zkvalitnéni vnitropodnikovych sluzeb a zlepSeni organizace udrzby, coz se nasledné
promitne v uspoie celkovych nékladi a také ve sniZeni prostoje jednotlivych stroji a
zafizeni ve vyrobnich dilnéch slévarny.

V této fazi doporucuji jako prioritu dofeSit problematiku informac¢niho systému, jeho
funkce a nastroje pro vyhodnoceni vstupnich dat. Praktické vyuziti vlastniho softwarového
produktu je dalsi dilezitou fazi implementace, pfedev§im nalezeni jednotného klice pro
zadavani vstupnich informaci do systému. Vyhodnoceni vysledkii a pfinost, jak uvadim
v predlozené préci, doporucuji po uplynuti Sesti az dvanacti mésici praktického vyuziti
systému.

Bez kontroly neni fizeni. Proto doporucuji rovnéz dusledné kontrolovat, zda je
informacni systém ucelné vyuzivan, zda je prubézné dopliiovan novymi zaznamy. Jinak by
veskeré nastroje systému fizeni nefungovaly a nedoslo by tak ani k zddoucim zménam
v oddéleni ,,udrzba“.

Hlavnim cilem feSeni dané problematiky v podminkach a. s. ZPS — Slévérna je prosadit
dislednost a poctivost zaméstnanctli, kteti budou se syst¢tmem pracovat. V tomto sméru
predpokladdm neformalni zdjem a daslednou podporu ze strany vedeni spolec¢nosti.
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5 Resumé

I have done my bachelor work ,,The implementation of software system for
maintenance management and stock management of reserve components” in ZPS -
Slévarna, a. s. in Malenovice. The company is one of the most modern foundries in Europe.
It produces complex castings of grey and ductile cast-iron for various (textile, paper,
shoemaking, cutting) machines. The company can produce large castings with up to fifty
cores. The weight of castings is from 30 to 8000 kilos. The foundry satisfies customers
nearly from all Europe. This is a good proof of our high precision production. ZPS —
Slévarna, a. s. has its own subsidiary company ZPS — ZS, a. s. It communicates with
customers and organises dispatching and transportation.

I work in a maintenance division. My bachelor work is connected with this department
of foundry ZPS — Slévarna, a. s. The maintenance is diversified into two parts: machinery
and electrical department. Both of them are very important for continuous production of
castings. The machinery equipment has been used for more then twenty years. The repairs
are more and more complicated and unpredictable.

I analysed in my bachelor work all problems in the maintenance department and the
bad impact of repairs on uninterrupted production. The time during repairs at an important
machine brings difficulties and losses for the company. Better work organisation in this
department is the main aim of my bachelor work.

The best way, to make the maintenance more effective, is implementation of a new
computerized maintenance management system. The management decided to make system
development by its own computer experts. I help them with this procedure. I have to
compose the structure of all machinery objects in the company. This structure of all assets
in accountant evidence is very important for developing a software system for the
maintenance. I have to cooperate with computer experts, maintenance workers and with
economists. The structure and the system must suit all of them. I process the tree of objects
into the system. After that IT workers could create some functions of the system. The
system should monitor accidents and repairs at machinery equipment. It should sum the
costs of concrete repairs, analyse them. It should analyse quantity and type of componets
used for repairs.

The maintenance management system has to be used for six or twenty months. The
information acquisition about repairs is very important. Without feeding data into the
system it does not work. It has to be supported by all participating employees.

The computerized maintenance management system will bring a lot of advantages. The
company expects the reduction of costs, a reduction of downtimes and a better work
organisation of maintenance division. Other advantage is a better supply organisation. The
most important contribution is the knowledge about machinery equipment. This
maintenance know-how will provide information for new employees. The fluctuation of
maintenance workers will not influence quality of maintenance activities.

I hope the new information technology will bring more advantages than I mentioned.
The time will show, if this way was the right one. But I suppose the system will work and it
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help in the future. The overall effectiveness of maintenance activities will increase. The
ZPS — Slévarna, a. s. will profit from this innovation.
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