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UvoD

V trzni ekonomice je Ukolem kazdéhockmjiciho podnikatele dosazeni zisku
a ziskani dostateého trzniho podilu pro prodej svych vyrdbkebo nabidku sluzeb,
ktery zabezpd plynuly miliv finanénich prostedki potrebnych pro chod podniku
a jeho dalSi rozvoj.

V zatéatcich podnikani, kdy management podnikuritymuze par lidi, izemetict,
Ze jejich hlavnim ukolem je zafifeni pozornosti na dosazeni ¢itgho zisku
prostednictvim prodeje kvalitnich vyrolikci nabidky steji kvalitnich sluzeb. S timto
cilem je spojena celéada dalSichtinnosti, které se z&Si ¢asti zabyvaji nabidkou
a prodejem produlf jejich prezentaci a reklamou, tvorbou distlibich cest,
vyhledavdnim a uzaviranim smluv s novymi &aleli. K dalS$im ukalm pati
budovani dobrého jména podniku a dobrych virtab zakazniky, propagace svych
vyrobkii a (Basti na vystavach a veletrzich.

Teprve po dosazeni dobrého trzniho podilu, ziss@@tych zakaznika nasledného
dosahovani stabilniho zisku, se¢mau ¢lenové managementuénovat i jinym nez
odbytovym cinnostem, které v kokeém disledku povedou ke sniZzovani provoznich
néakladi a Uspée finartnich prostedki. Mezi tyto¢innosti mizeme z#aditfizeni zasob
nebo zdokonalovani zasobovaciho procesu.

| kdyZz jsou moderni metodiizeni zasob a poznatky vedouci ke zefaéituani
zasobovani znamy jiz delSi dobu, spousta pddnikto cinnosti podc#éovala
a neg¥novala jim dostataou pozornost.

S postupnym vyvojem na naSem trhu,émami v oblastech nakupu a z&pgani
zasob, s rostouci konkurenci a vstupem mnoha z&hieh spolénosti na nas trh
dochazi k tomu, Ze si podniky &gaji stale @ve a vice uvdomovat moznosti Uspor
a vyhody, které rive @inést kvalitnitizeni zasob vedouci k zajiaf plynulé vyroby p
minimalni skladové zaséba vynaloZzeni minima finagmich prostedki na jejich
porizeni.

V dusledku toho si podniky Z@&aji peménovat pvodni nebo vytvéeji nova
nakupni oddleni, kterd vyuZivaji modernitigtupy fizeni zasob &detre ziskavani
a vyhodnocovani informaci, které povedou kanjbnejvhodsjSich dodavatél

Cilem této prace je, na zaktagoznatki ziskanych z odborné literatury, provedeni
analyzy zasobovaciho procesu v konkrétnim podrikuni ¢ast se zabyva odbornou
literaturou tykajici se dané problematiky a &téucharakterizuje jednotlivéinnosti
tykajicich se zdsobovani a hospi@id se zasobami.

Druha ¢ast pak pedstavuje a zachycuje konkrétni podnik a analyzuo je
souwasnych zasobovacictinnosti etné poskytnuti informaci tykajicich se vyvoje
zasob, ktery s procesem zasobovani Gzce souvisletikanalyzy je nalezentgrnosti
a nedostatk jednotlivych¢innosti spoléné s navrZzenim fipadnychreSenici opateni,
které by pomohly dané nedostatky odstranit nebepableminimalizovat jejich dopad na
celkovou efektivnost podniku.



TEORETICKA CAST

1. CHARAKTERISTIKA ZASOBOVANI

Zasobovani nebo také zasobovaci logistikgzenbyt v sotdasnosti chapana jako
komplex ¢innosti zajiujici fizeni veSkerého materialového toku podnikedetns
pohybu materialdi zboZi od dodavatélk odlEratelim. Fredmétem zasobovani mohou
byt veSkeré druhy materialu a zbozi, tj. vyrobnitenaly, pomocné a provozni
materialy, subdodavky a nahradni dily, obchodnizgbale i polotovary a hotové
vyrobky. [4]

Zakladnim ukolem zasobovaci logistiky je snaha bezp€eni odpovidajiciho
mnozstvi paiebného materialu v délpotreby s vynaloZenim co nejnizSich nakiath
porizeni a vyuZziti optimalni vazanosti finamch prostedki v zasobach.

K hlavnim slozkam, které souviseji s oblasti zaséahg nuzeme z#adit tyto
baleni, vychystavani, distribuceiiprava, Uprava a kompletace dodavaného materialu,
planovani aizeni vyroby aizeni zakazek, zajidvani gislusSného souboru informaci,
které gedchazeji, provazeji a nasleduji po vlastnim hmottéku Wetné evidence
a kontroly. Nakupni logistika je v modeérntizeném podniku wezitou sloZzkou
poskytujici vnitropodnikovym spi#bitelim komplexni materialovy servis. [7]

Nakup, resp. opa&tvani v uzSim smyslu se zabyva zpracovanim prolikyna
nakupnich trb a pravnimi aspekty zasobovani. Gpaéni v SirSim smyslu se vztahuje
nejen na materialy, ale také naigeni, fipravu a zajigni zaizeni, kapitalu, personalu
a informaci. [4]

Moderni logistika sleduje tzv. logistickéettzce, kterymi rozumi posloupnost
navazujicich, navzajem skadich logistickych systétn ¢i podsystém, kterymi
prochazi materialovy tok. Wezité je gitom slad&ni mist styku, které vznikaji na
hranicich mezi sousednimi systértly subsystémy v logistickénetzci, nag. mezi
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apod. [7]

Dusledkem slaghi jednotlivych systému by &o byt zabrasni nadngérnych nebo
nedostaténych zasob, prostioj ¢ekaci doby a jinych ztrat. Je protélekité udrzovat
tésné vztahy podnik s dodavateli a budovani vzajeinrvyhovujicich systéin
objednavek materidlu a jejich naslednych vykryt8ebhny tyto aktivity by mly
v kong&ném disledku vést k vytvieni integrovaného materialového hospstia.

Vzhledem k tomu, Ze je zdsobovaggre propojeno s vyrobnfinnosti podniku, je

potteba \¥novat této ¢innosti zn&nou pozornost, jenz se v kame&m disledku
projevuje v celkové rentabititpodniku.



2. ZASOBY

Z4asoby jsou saiéisti okZzného majetku ziskané nakupem nebo vlastni vyrobou
a jsou uéené k jednorazové sgebts. Jednd se o nejmé&dikvidni slozku okZného
majetku. OBZny majetek je majetek s kratkou dobou obratu (doku), zpravidla se
jednorazo¥ spotebovava aifechazi do novych vyrolik

2.1. Vymezeni zasob

Zasoby niZzeme rozdlit na dw skupiny:
a) nakupované zasoby od dodaviatkteré zahrnuji material, zboZzi aiata,

b) vyrobené vlastni hospaidkou ¢innosti, tj. hotové vyrobky, nedok&ena vyroba
(véetns polotovafl) a zviata (utitého charakteru a &eni).

Z&sobami jsou:
1) Materidl, kam paiti:

- suroviny (zakladni material), kterytipvyrobnim procesu fiechazi zcela nebo
z ¢asti do zhotovovaného vyrobku a tivigho podstatu,

- pomocné latky, které roen prechazeji do zhotovovaného vyrobku, ale ntvo
jeho podstatu,

- latky (provozovaci), jenz jsou zapebi pro zajidini provozu podniku (ndp
palivo, mazadl&gistici prostedky apod.),
- nahradni dily,

- obaly a obalové materidly, které slouzi k ockran dopra¥ nakoupeného
materiélu, zbozi a vlastnich vyrabkpokud nejsou diovany jako dlouhodoby
majetek nebo zboZi, mohou byt vratnétaivé nebo nevratné,

- dalSi movité ¥ci s dobou pouzitelnosti 1 rok a kratSi bez ohledwySi ocedni,

- drobny hmotny majetek, tj. samostatné movitéivjejichZ ocegni je nizsi nez
¢astka stanoven&étni jednotkou a jejichz doba pouzitelnosti je dak¥ 1 rok,
pokud @&etni jednotka rozhodla, Ze tento majetek povede zzisoby.

2) Nedokodenda vyroba a polotovargahrnuii:

- nedokokenou vyrobu, coZ jsou zhotovované vyrobky, ktezépiosly jednim
nebo vice vyrobnimi stupni a nejsou tedy jiz malern, ale také jedtne
hotovym vyrobkem, ritze se jednat i o nedok&né vykony jinych, nevyrobnich
¢innosti, g kterych nevznikaji Zadné hmotné produkty,

- polotovary, tj. nedokatené vyrobky, které se odgmichozich lisi tim, Ze jsou
vysledkem relativé uzaweného vyrobniho stupna jsou ukeny nejen

D A pokud tento majetek neni podle Vyhlasky vzdy&sti dlouhodobého majetku, jako hap
piednety z drahych kow.
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k dohotoveni v dalSim vyrobnim procesu podniku, @lbeykle se mohou téz
samostaté prodavat.

3) Vyrobkyjsou \&ci vlastni vyroby utené k prodeji externim odiatelim (pog. i ke
spotele uvniti podniku).

4) Zvirata mazeme charakterizovat jako mlada chovnaratei, zviata ve vykrmu
a dale nap kozeSinova zvata, ryby, ¥elstva, hejna slepic, kachenjkrperlicek
a hus na vykrm.

5) ZboZimjsou movité ¥ci nabyté za &elem jeho dalSiho prodeje v nesminé
podok¥. Pati sem i vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivawaa gedany do
vlastnich prodejen.

6) Poskytnuté kratkodobé i dlouhodobé zalahypdizeni zasob. [2]
2.2.  Ocdiovani zasob i porizeni

Z&soby se b porizeni océuji na zaklad zakona o &etnictvi na bazi historickych
cen:

a) Pafizovaci cenae pouziva u nakupovanych zasob, jedna se ocskutepdizovaci
cenu (tj. cena pizeni wetne prirdzek a srazek plus naklady spojené $zamim,
nag. preprava, naklady na zpréstikovatelskou provizi, naklady na Gpravu zasob,
clo a pojistné). Saiasti pdizovaci ceny ale nejsou zejména uroky #riva pijcek
poskytnutych na jejich geni. Z vnitropodnikovych sluzeb, které souviseji
S pdizenim zasob nakupem a se zpracovanim zasob,s@idovaci ceny zahrnuje
prepravné a vlastni ndklady na zpracovani materialu.

b) Cena vlastnich ndkladma pouziti u zasob vytvenych vlastni¢innosti. Touto
cenou se chapoufrimé néklady vynaloZzené na vytemi zasob, pdp i ¢ast
negimych zasob, pokud se k da&i@nosti vztahuji. Ocemi miZze byt stanoveno
na urovni:

- ptimych naklad spojenych s vyrobou {jmy material, pimé mzdy a ostatni
piimé naklady),

- vlastnich néklafl vyroby (gimé naklady a vyrobni rezie éast nepimych
naklad, které se vztahuji k vyrelp,

- vlastnich néklail vykonu (vlastni naklady vyroby a spravni rezie,pipo
zasobovaci rezie).

c) Reprodukni paizovaci cenowse océuji zasoby nabyté bezplatnprebytky zasob,
odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby.

2.3.  Ocdiovani zasob i Ubytku
U oceaiovani zasob ip Ubytku nebo § vydeji zasoby do spiby si mize &etni

jednotka zvolit metodu FIFO nebo metodurmérovani, ale povinnosti¢étni jednotky
je, Ze v ptibéhu roku jiz nesmi zvolenou metodwmit.
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a)

b)

d)

f)

Metoda FIFOsleduje nakupy ¢asové posloupnosti dle individualnichfizovacich
cen, ale ocemi do spateby se provadi postuprod nejstarSi zasoby k zasob
Tato metoda postugnprifazuje k Ubytkm pdizovaci cenu nejstarSi dodavky,
c0Z znamend, Ze ugtatek zasob ve skladje ocerdn pdizovacimi cenami
poslednich dodavek. Jedna se o énéskut&nou pdizovaci cenou.

Metoda LIFOje rovreZz metoda zaloZzen&d na oéeh skut€énou pdizovaci cenou,
ale sp@iva na zasad,posledni do skladu, prvni Zho ven“. Tato metoda vSak
neni u nas povolena.

Metoda pemerovani aritmetickym pimeérem promenlivym vychazi z principu,
Ze po kazdém novénmyipistku ugitého druhu materidlu se zige i novy ptamer
dle individualnich pfizovacich cen. # této metod je poteba vést skladovou
evidenci v hodnotovych i naturalnich jednotkach.

Metoda p#mérovani pomoci vazeného dgonéru periodického oceiuje vydej
do spoteby na zakla#l praiméru, ktery se nezjifije po kazdém novémiipastku,
ale vyp@itava se jediny @mér za utité obdobi. Je v8ak nutné, aby s&nmir
spaital nejmért jednou mdsicné, a to pédatkem nebo koncemdsice.

Ocereni pev stanovenou cenou faenj kde si @etni jednotka fedem stanovi
pevnhou cenu pizeni. V analytické evidenci se potom vychazi otobie se
porizovaci cena zasob rozlozi na stanovenou cehizgrd a odchylky od skutaé
ceny. Ri vyskladréni je nutno vypeitat pimérné procento cenovéeho rozdilu, tedy
procento odchylek.

Individudlni paizovaci cenagje malo pouzivdna metoda, ktera vyzaduje &jist

porizovaci ceny nejen za kazdou individualni dodavéle i ocegni kazdého

Ubytku rovéZz v individudlni peéizovaci ce. Tato metoda je pouZzitelnd jen
v omezené nie, a to pevazr u velkych a drahych drihzasob, kde je takovy
zpasob unosny.

Zatim jsem hovili pouze o nakupovanych zasobach. Zasoby, jenz ystvoreny

vlastni ¢innosti (nap. nedokokena vyroba, polotovary vlastni vyroby a vyrobkyg, s
ocaiuji vlastnimi naklady. [2, 5]

2.4.  Clenéni zasob z pohledu logistiky

Pt fizeni zasob se ideme potkat glenénim zasob z hlediska jejich funkce, jakou

v celkovém logistickéntetézci plni. Z hlediska zadsobovaci logistiky tedy i®ajeme
nize uvedené zasoby.

Obratové zasoby(nebo-li zasoby &né) jsou takové zasoby, kde mnoZstvi
v jednotlivych objednacich davkach j&tsi, zatimco spéeba probiha ¥asgjSich,
ale menSich davkach. Velkd zakazkaizem mit ekonomické vyhody jak pro
hospodarnost vyroby, tak i pro nakup (mnozstewaisl

Pojistné zasobynaji za ukol zachycovat vykyvy v poptavcehbm dodaci laty
objednaného zbozZi nebo velikostintervalu dodavky.
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Zasoba pro pedzasobenbge vytvdi z divodu vyrovnavani ¢ekavanych $tSich
piedvidatelnych vyky& na vstupu nebo vystupu (rfapdovolena u dodavatele,
sezonni jevy ve spreke).

Zasoba vyrovnavacije takova zasoba, kterou si podnik wvyivd piesto,
Ze zasobovani probih& v pravidelnych cyklech aikvahaterialu, ale i tak fize
dochazet k menSim vykym (nag. vlivem zmetkh miaze dojit k mensim
prostojim).

Zasoba v logistickém kanéle zasoba, ktera se nachazi na vstupu nebo vystupu
z podniku, tzn. je fipravena k expedici, ale j&SneodeSla, nebo byl objednan
material, ale jegtnedosel.

Z&soba dopravnjsou vSechny materialy a vyrobky, které jsou naccesezi sklady
a zékaznikendi dodavatelem a skladem.

Zasoba rozpracovanévyroby tvoii souhrn materidlu, soéstek, které byly
pracovnim pikazem zadany do vyroby, coZz vSak neznamend, Zezgmcovany
v podniku. Jedna se o materialy vydané na vSeabepracované vyrobni zakazky.

Strategické zasobysi podniky udrzuji zdvodu zajiSéni proti vaznym
nepedvidatelnym pohromam. Dlouhodomizou mit kladny Ginek na podnikovy
vysledek nebo mohou dokonce zachranit podigkl zanikem.

Z&soby spekulmi se skladuji v &ekavani, Ze bude jejich cena v budoucnu vyssi.

Zasoby bez funkcealezneme v kazdém podniku. Jsou to takové zaddbgé uz
nemaji Zzadnou funkci. Jedna se o neprodejné nebubielné zasoby.

Zasoby dale iveme rozdlit dle operativnich cit na:

zasoby technickéteré jsou fyzicky fitomny ve skladu tam, kde maji byt,

zasoby efektivpijenz zahrnuji technickou zasobuéBenou o dosud nefigené
objednavky k dopléni zasoby,

zasoby ekonomické&teré zahrnuji efektivni zasobu zmensSenou o doswgtizené
prodejni zavazky. [4]
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3. UKOLY ZASOBOVANI

Moderni podniky v trzé vyspilych ekonomikach se v poslednich letecliata
zamerovat na uplatovani marketingovychifstupi, metod a technik i v oblasti nakupu.
Poteba rozvoje marketingu v oblasti nakupwaa po pemené trhu v dynamicky
a vyrovnany trh, kde mezi dodavateli sili konkwr@magti projevujici se v Usili ziskat
zékaznika lepSim uspokojenim jehoipbt [7]

Pii zajis’ovani zasobovani iieme rozliSovatit druhy nakug a s nimi spojenych
aktivit.

- Opakovany nakup beze amy se uskuté&iuje opakova#é na zéklad predchozi
zkuSenosti, takZe Ize vyuZzit udaje a poznatky cul@m pibéhu ndkupu. Snahou
nakupniho odéeni by nEéla byt minimalizace ndkladna ndkup a snaha ziskani
vyhodrejSiho postaveni u dodavatele.

- Modifikovany nakupje takovy nékup, kde odkatel poZaduje uité zmeny
od dodavatele nebo dochazimo ke znéné dodavatele.

- Nova néakupni tlohaahrnuje nakup materialu, ktery se nakupuje poprvé

Pravidel se realizuje &kolik fazi nakupniho procesufipemz v gipact nového
nakupu je nutno absolvovat prakticky vSechny faabvykle se rozliSuji tyto hlavni
faze nakupniho procesu:

- CO nejesrejSi a wasné zjisini poteb,

- vyzkum nabidek a pekum trhu,

- volba dodavatele,

- rozhodnuti a formulace podminek dodavek, zadaj@idmavky,

- logistické aktivity gi vstupu dodavky do podniku,

- kvantitativni a kvalitativni fejimka dodavky, fipadné reklamace,
- finareni vypaddéani, uhrada dodavky,

- hodnoceni vykonu dodavatele.

V dnednich podminkach ma adatel moznost kdykoli volit mezi &kolika
konkurujicimi dodavateli. Z toho tgtodu je dilezité sledovani a vyhodnocovani
informaci o dodavatelich.

3.1. Uréeni budouci pofeby

e

Jednou z nejidezit¢jSich ¢innosti zasobovani je ¢eni budoucich péeb. Spravné
uréeni budouci paéeby ma vliv na uspokojerti neuspokojeni budoucich objednavek,
zajiseni plynulosti vyroby, ale i na ekonomickou situgoidniku, nebt nadhodnoceni
budouci pateby muize zbytén¢ vazat finakni prostedky v nevyuZitych zasobach,
které jiz musely byt uhrazeny.

Planovanim spéeby miZzeme oznét budouci spdaebu materialdi zbozi za utité
obdobi. Ve skut#nosti jsou vSak ziskané informace o ipbhém mnozZstvi &ase
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pii samostatnych objednavkaéasto z mnohaid/odi (skladovaci kapacita, skladovaci
naklady, financovani, naklady na dopravu aj2n¢ upravovany.

Spotebu je mozno zjistit na zakladgubjektivnich odhadnebo uéenim spateby
podle vyrobniho programu nebo dle vyvoje za dardobb

3.1.1. Ureni spokeby podle vyrobniho programu

Jedna se oipsné ufeni materialové spiby, kde vychozim podkladem jsou
vyrobni zakazkyci poZzadavky vyroby vyramé na sklad. # této metod je mozno
pouzit:

a) analyticky postup s vyuzitim rozpisek sebly materialu,
b) systematicky postup,
c) Gozinto graf.

a) Rozpiska je seznam vesSkerych, pro vyrolgitélro vyrobku poZzadovanych surovin
a materialu, podle niz je moZnééam zjistit jak strukturdlni, tak i kvantitativni
sloZeni vyrobku. RozliSujemé zakladni druhy rozpisek:

- kvantitativni rozpiska — je nejjednodussi a jsoni uvedeny v3echny sestavy
a souasti vstupujici do vyrobku bez vyj@hi vnitnich vazeb.

- strukturni rozpiska — jsou zde obsaZeny vSeclestasy a satésti vyrobku
s uvedenim podrobného mnozZstvi a se zobrazenimbkgvé struktury
produktu.

- montazni rozpiska — je jednostigya rozpiska obsahujici pro kazdy finalni
vyrobek a pro kazdou sestavu vzdy jen komponeniplibgiho vyrobniho
stupre. [9]

b) Synteticky postup vyuziva ofrgého postupu operaci nez u analytickéliei.

c) Gozinto graf vyjatlje vztahy mezi findlnim vyrobkem a pebnymi komponenty.
Uzly predstavuji material, dily, sestavy i samotny vyrolaekrany spojujici tyto
uzly pak udavaji paebné mnozstvi.

3.1.2. Ureni spokeby podle vyvoje za dané obdobi

Tato metoda weni budouci spéeby vychazi z adéjza minulé obdobi. Pouziva se
hlavne u material s nizkou hodnotou, kde vzhledem k jeho nizké htidaomalé
vyznamnosti na celkové efektivnosti zasobovacitacgsu neni hospodarné gpsat
piesné optimalni mnoZzstvi.

Vychodiskem pro stanoveni spelby jsou tedycasovérady, u kterych se vSak
projevuji tizné vykyvy ve stélosti spiby (nap. sezonni vlivy, zréna trendu, atd.),
a proto je nutnéip planovani budouci sp@by paitat s €Emito vykyvy, nebd mazou
odliSit budouci spdebu od &ch minulych.

15



3.2. Vybér dodavatehi

Zakladem uspokojeni vzniklych geb podniku je nalezeni vhodného dodavatele.
V podminkéch trzni ekonomiky ideme na trhu najitékolik dodavatel, ktefi mezi
sebou soup® o zakazniky a i@dhaji se v nabizeni lepSich podminek. Hlavnim
ukolem je tedy zajighi dostaténého pdétu informaci o jednotlivych dodavatelich,
jejich vyrobcich a nasledné vyhodnoceni, které pésedou k vybru vhodného
dodavatele. Zdrojem informaci mohou byt:

- nabidky samotnych dodavatel
- informace v odborném tisku,
- informace ziskané prdstinictvim vystav a veletth
- zkuSenosti z minulych obchad
- zkuSenosti jinych dodavatel
Zéasadni kritéria, které budou mit vlivi pozhodovani o dodavateli, mohou fito
- nékupni cena a s ni spojena kvalita vyffigbk
- kapacita dodavatele a dodavané mnozstvi,
- platebni podminky,
- dodaci lfita a podminky pkni dodacich termin
- dodaci podminky, Zsob dopravy a geograficka vzdalenost,
- mnozZstvi baleni a #gob baleni,
- prabéh reklamanichtizeni.

Na zaklad ziskanych informaci a dle podnikem stanovenychékti vybere
nakupni oddleni nejvhodsjsiho dodavatele.

V prabéhu nasledujicich obdobi by vSak nakupni &elai mslo i nadéle sledovat
ostatni mozné dodavatele a sbirat nové informaséedovat vyvoj na daném trhu.
Pfi hodnoceni novych informaci nesmime zapomenout m@ai tvorbu dobrych
dodavatelskych vztaha udrzeni vztahk oswdéenym dodavatém, protoze zachovani
pavodniho dodavatele iie byt v kodeném vysledku nakladévvyhodrgjSi nez
piechod k mé# spolehlivému dodavateli, i kdyZ namige nabidnoutteba nizsi ceny.

3.3.  Objednavani materialu

Konkrétni nakupni aktivity, které nasleduji po ¥ dodavatele a probihaji
pred vlastni realizaci dodavky, jsodkdy ozn&ovany jakooperativnirizeni nakupniho
procesu

Obsahem vlastniho operativnitimeni ndkupu jsou zejména tyto aktivity:

- priprava a vybaveni objednavekeirg rozhodnuti o dodavateli a podminkach
dodavek,
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- evidence objednavek a evidence komunikace medavhtelem a odipatelem
v pripadt ohroZeni nebo zém v nalezitostech objednavky,

- zajiseni prejimky a uskladéni, vytrizeni gipadnych reklam#ich zalezitosti,

- zajiSEni evidence vratnych obala ekologicky nezavadna a efektivni likvidace
nevratnych obal,

- kontrola a likvidace fakturdetrg nasledného zabezfmni souhlasu s Uhradou.

Objednavka materialu je atbzitym dokumentem a zavrSenim rozhodovacich
aktivit. Dalezitym rozhodnutim je stanoveni velikosti objedknia tim dodavkového
cyklu. Toto rozhodnuti @uje vySi zasob a vySi naklasha nakupni proces.

Pri zadavani objednavky sitheme vybrat z ¢kolika zpisohi objednani dodavek
od osobnich jednéani, telefonickym objednanim v kiointi s péitacovym prenosem
az po klasickougasto zavaznou, pisemnou formu objednavkyleBita je i forma
objednavky, nebdma vliv nejen na administrativni pracnost a naklade i na stupe
pravni zaji&nosti dodavek. [7]

3.4. Doprava

Planovani dopravy Zéa otazkou, zda dopravu provede dodavatel, nebojed
vyhodrgjSi dopravu provést ve vlastni rezii poutasném dojednani nizkych nadkupnich
cen s dodavateli.

V piipact, Ze dodavatel neposkytne dopravu materiélu, jéepatse rozhodnout
mezi vyuzitim vlastnich dopravnich priiki nebo penechani dopravyrdti osoks.
Zde jiz rozhoduji naklady.®PnevytiZeni vlastnich dopravnich priestki a vhodném
naplanovani dopravnich tras j&einé pouZziti vlastnich dopravy.

Uziti cizi dopravy je vhodné tehdy, pokud by éditel musel teprve vybudovat
vlastni vozovy park nebo podstatmozstit stavajici. Vybudovani neboigstavba
by totiz znamenala dalSi vazanost kapitalu a zatizeodniku dalSimi néklady.
V piipact pouziti cizi dopravy pak veSkeré dopravni nakladyiseji vyhradé na
prevaZzeném mnozstvi.

Uziti cizi dopravy je i vyhod¥Si z hlediska dopravniho rizika, pokud riziko
Zz nebezpé& zkazy nebo posSkozeni Izéegmést na dopravce. Dopravni riziko hraje roli
nejen i vybéru vlastni nebo cizi dopravy, ale tak@& pybéru vhodného dopravniho
prostedku.

DalSim faktorem $ vybéru dopravy jetasové riziko, kdy by se objednany material
nemusel vas dostat do vyrob§ k dalSimu prodeji. Pokud i v tomtdipact powtime
dopravou cizi pepravce, je nutno ve smlouvach sjednat pevné tgrndimdani
a pripadné penéle zaasné nedodani zbozi. [9]

Pri planovani ndkupu jeeba gihlizet i na dopravu. Jedna se hlaxmobjednavané
mnozstvi a volbu dopravnich prietiki o dostatéené kapacit nebo tvork takovych
objednavek, kde objednané mnozstvi odpovida objetopravnich progedki
a nasledkem toho dochazi k maximalnimu vytizenidea Uspée naklad na dopravu
vzhledem k velikosti objednavky.
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3.5. Sklady a skladovani materialu

Skladovani j&innost speoivajici v uloZzeni materialu nebo zboZi naamé, vhoda
zvolené misto za dglem zachovani uzitnych hodnot materjalyrobki, surovin
¢i zboZi na pdebnou dobu nebo pro vyrovnadasového rozdilu mezi vyrobou
a spotebou materialu nebo zboZzi.

S pihlédnutim k materidlovému toku existuji dva zasaodliSné typy skladt

a) priutokovy skladje skladem, kterym zboZi prochazi odjppu po vyskladani,
vétSinou ve smru primky, pipadré pri odbateni do pravého uUhlu. Zbozi ma
jednosndrny pohyb ve skladu, nerusi vzajemridenost gijmu a vyskladgni.

d) hlavovy skladpredstavuje sklad spmem i vyskladgnim na jedné str&n Tento
systém pedstavuje uiité nebezp& kiizeni cest zbozi. Uplatje se u malych
skladi, kde pro maly pé&et pracovnilk toto nebezp# nehraje roli, nebo
u automatizovanych skléad kde Ize technicky #zeni cest odstranit. Vyhodou je
uloZeni zboZzi s rychlou obratkou v blizkosti vyskiéni a dochazi tak ke zkraceni
dopravnich cest a ptu manipul&nich operaci.

V oblasti podnikového materidlového hospieth se vytvéeji nejen vstupni
sklady, nybrz také pohotovostnitjucni) sklady, mezisklady a expedi sklady.
Vstupni skladptijima pdizeny material a ma haripraveny pro vyrobuPohotovostni
skladyjsou gidéleny uritym pracovistim a zasoby jsou réz€ny podle pateb
pracovist. MeziskladyslouZi jako sklady polotovamezi jednotlivymi stupni vyroby,
jako pojistna zasoba a ptasové slaghi. Expedini skladyjsou na konci vyrobniho
procesu a usklamji hotové vyrobky ped jejich expedici.

Se skladovanim souviseji nasledugicinosti:
1) prijmové ukony:
- vykladka z dopravnich prasedki,
- prejimka (kontrola jakosti, mnozstvi, hmotnosti),
- Uprava pro skladovani, tvorba manigulech ¢i skladovacich jednotek,
- preprava k mistu ulozeni,
- uskladrni,
2) vydejové ukony:
- vyskladiovani z mista ulozeni,
- preprava do mista vydeje, speiy,
- kompletace zasilky,
- kontrola,
- baleni a tvorba expediich jednotek,
- vydej a nakladka.
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svymi technickymi vlastnostmi a frekvendijmu a vydej. [1]

Pfi planovani nakupu materialu je pelba brat fetel i na kapacitu skladu
a objednavat takové mnozstvi, které odpovida jalagavkm vyroby, tak i kapacitam
skladovych prostor. P zatizovani skladu je nejdezitéjSi otazkou jeho vybaveni.
K tomu je poteba provést analyzu materialového toku #tetem na druh vyrolik
jejich baleni, objemy igpravnich obdl, obratkovost jednotlivych polozZek, tonérny

stav zasob atd.

Pro skladovani modernich podiaikje dilezité vyuziti modernich mozZnosti
piepravy, manipulace a skladovani, které bylonvést ke snizeni nakladzrychleni
proces a usporu skladovacich prostor. Jedna se Blawyuziti skladovani na paletach
a vyskové skladovani s pouzitim vysokozdviznychikiba regalovych zaklada. [7]
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4. RiZENi ZASOB

Dulezitym faktorem ovliviujici usgsnost firmy v sotiasné dob je fizeni zasob,
neba’ dobréfizeni zasob fi¥e fispét podstatnou krou ke zlepSeni hospod&ého
vysledku firmy¢i podniku. Ukolem nakupnich odéni se stava odpednost zatizeni
vSech vyrobnich z&sob, které zahrnuji rozmanitfireent zasob surovin, material
a dalSich dil, obafi, jakoz i rezijnich materiél

Ukolemtizeni zasob je jejich udrzovani na takové trovigrd umotuje kvalitni
splreni jejich funkce vyrovnavatasovy a mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby
u dodavatele a speby u odbratele a dale tlumiti zcela zachycovat iledky
nahodnych vykywt téchto dvou navazujicich prodesvcetre jejich logistického
propojeni. [7]

Pri fizeni zasob se zejména z&njeme na ovlivani:
- objemu z&saoljehoz vySe je ovliovanaradou faktod,
- struktury zasop
- miry vyuzivani zasob

Pti fizeni zasob rozliSujeme:
1) operativniFizeni zasob
2) strategickéizeni zasob

1) Operativnitizeni zasob ma zajistit udrzeni konkrétnich drutdsob materiélu
v takové vysi, kterd odpovida pebam vnitropodnikovych vyrobnichistisek
atyto poteby v paticném case uspokojuje. Musi vSak brat néetel to, zZe
vynaloZzené naklady na jejich fimovani (dophovani), ale i skladovani a udrzovani
musi byt minimalni.

2) Strategickétizeni zasob je fedstavovano souborem rozhodnuti o mnozstvi
finanénich zdrof, které nizeme vylenit na finagni kryti paizeni zasob. Bkdy se
o tomtotizeni zasob mluvi jako o fin@nimiizeni zasob. iPfizeni zasob je pteba
posuzovat, jaky ma vliv mnozstvi a struktura zasallouhodobé ekonomickeé cile.
Musime si totiz uvdomovat, Ze zasoby vazou Zna finareni prostedky, které ze
strategického hlediskairhe firma potebovat na jiné cile. Z hlediska historického
dochéazi k pravému opaku vigtupu k mnoZzstvi drzenych zasob, ktetiel byvaly
znané. Dnes si firmy wdomuji, Ze zasoby vazaly spoustu kapitalu a snazi s
vyuzivat fiznych zasobovacich systérkteré jim zajisti dostat@ou zasobu pro
vyrobni stediska a vazanost fin&mich prostedki je pokud mozno co nejmensi.

Pri fizeni zasob iizeme uplatnit optimalizai pfistup kiizeni zasob, jehoz
zakladnim kritériem je minimalizace celkovych n@kiana pdizeni a udrZzovani zasob,
piicemz se respektuje poZzadavek plného krigidpidanych pdeb a s ufitou mirou
jistoty (rizika) i odchylek v pibéhu dodavek &erpéni ze zasoby.

Souwéasti optimalizaniho @istupu je udrZzovanidiné a pojistné zasoby na takové
arovni, ktera zabezpaje minimalni naklady na pazovéani, skladovani a udrZzovani
zasob a néklady vyvolanéi mekryti¢i opozdni kryti poteb. [7]
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Pri hledani objednaciho mnozstvi je fadta najit vhodny objednaci systém, ktery
muze byt zaloZen na tom, Ze ftapodn@t k vystaveni objednavky k dogni zasoby je
signalizovan fi poklesu zasoby pod tzv. objednaci Urvktera musi byt stanovena
tak, aby uspokojila vnitropodnikové geby od okamZziku signalu dofiphodu dané
objednavky.

Z praktického hlediska |ze objednavat:

- predem utené standardni mnoZstpio dohod s dodavateli nebo dle parantetr
piepravy, balenéi manipul&nich jednotek apod.,

- pronenlivé mnozstyi

- propaitené optimalni mnoZzstvi

V praxi se rozliSuje a aplikujezkolik strategii doplovani zasoby:

- strategie s volnym objednacimi termirgdy je signal k dopkni zasoby vydan,
kdyz zasoba klesne podgalem stanovenou hladinu,

- strategie s pevnymi objednacimi termirkgeré se pravidet opakuji v uéitém
intervalu, kde velikost objednavky vyplyva z rozdimezi skut&nou zasobou
a hladinou stanovenou pro maximalni zasobu,

- strategie s pevnymi objednacimi terminy, ale sstygji doptovanim acerpanim ze
zasobyv daném obdobi. [7]
K tizeni zdsob pouzivAméané metody. Jedna se o technické postupy, ktedeni |

urcit optimalni vysi potebnych zasob. Vs metody vychazi zdelu stanoveni zasob

(operativnitizeni zasob, stanoveni zdrdjnancovani a jejich struktury, optimalizace

zasob), charakteru jejich geby, inform&nich podminek, ekonomickych podminek aj.
Nyni se podivame naskteré z nich. [8]

4.1. Primérnd vySe zasob

Praimérna vySe vyrobnich zasob ukazujeupgrny stav zasob za &ité obdobi.
Vyjadiuje nam wity trvaly stav zasob, kolemehoZz kolisaji skuténé stavy zasob. Tato
metoda se vyuziva praély financovani atizné rozbory zasobovaginnosti.

Zakladni velkiny pro jeji ugeni Ize odvodit z grafu vyjadjici pribéh zasobovani
a spoteby (Obrg. 1).
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VySe zasob

maximalni VZ X2 B PZH
prameérna PZ V2~
PZA T AN
minimalni, \\N&
pojistna
dodavkovy cyklus (dny) C ¢as
VZ - vyvoj zasob (rovnogrna spoteba)
A - Vyvoj zasob (rychlejSi sp@ba na poéatku)
B - vyvoj zasob (pomalejsi sfgeba na p&atku)
PZ - p&mérna zasoba fprovnonmerné spateks)

PZA - piimérna zasoba fpprabéhu spoteby A)
PZB - pamérna zasoba fpprabéhu spoteby B)
C - okamzik objednavky

Obr.¢. 1 — Grafické znadzowmi pribéhu zasobovani a sgeby

Vyrobni zasoby jsou v podniku vazany od jejich pstwdo podniku az do jejich
piedani do spoeby, kterAd mize probihat postugn rovnongrné ¢i nerovnondrné.
Praimérnd vySe zasob zavisi ngchto hlavnich faktorech:

a) denni spaeke zasob (celkova spi@ba za obdobi),
b) dol® jejich vdzanosti od vstupu do podniku do jeji¢egani do spoeby,
C) pribéhu spoteby zasob.
Rovnici pro vyp@et pimérné vySe zasob Ize stanovit jako:
PVZ = PDSZ x PDVZ,
kde PVZ = pimérna vysSe zasob §,
PDSZ = pimérna denni spiééba zasob (K,
PDVZ = ptimérna doba vazanosti zasob (dny), kterou widone:
PDVZ = DC/2 + PZ,
kde DC = pimérny dodavkovy cyklus (dny),
PZ = pojistn4 zasoba (dny).

S pimérnymi veliéinami se peita proto, Ze podniky pouzivaji mnoho déuh
materiah od miznych dodavatél v rozdilnych mnozZstvich a dodavkovych cyklech
a postupa se spaebovavaiji.
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Pramérnou z&sobu i rovnomsrné spatebs”) mazeme ukit rovnéz jako pamer
z maximalni zasoby (tj. bezpréstit po dodavce) a minimalni zasoby
(tj. bezprostedre pred novou dodavkou) respektive pojistné zasoby.
maximalni zdsoba + minimélni zasoba

2

4.2. Okamzik nové objednavky

Okamzik nové objednavky nam cuje takovou vySi zasob,fipkteré je poteba
objednat novou dodavku v zavislosti na élpotebné pro uskuteéni dodavky a denni
spotebs. Vyuziva se u konkrétnich driatzasob. Obzvla&tpak u €Zce obstaratelnych,
nedostatkovych, které vyZzadujiigledné sledovani zasob dle diuliFormali ji Ize
vyjadrit takto:

OOND =PZ x DSZ + DVO x DSZ,

kde OOND = okamzik objednavky nové dodavky(liop. naturélni jednotky),

PZ = pojistna zasoba (dny),

DSZ =denni spéeba zasob (K pop. naturdini jednotky),

DVO = doba pro viizeni objednavky (dny).
4.3. Zasobovaci rovnice

Jeji vyuziti nalezneme hla¥nv operativnimiizeni zadsob a tZeme ji vyjadit
takto:
KSZ =PSZ + NZ-SZ,

kde KSZ = koneény stav zdsob na konci obdobi,

PSZ = poateeni stav zasob na &atku obdobi,

NZ = nékup zasob¢hem obdobi,

SZ = spateba zasobdhem obdobi.

Tato metoda fedpoklada znalost a sledovani vyvoje zasob. Vyudgapro
konkrétni tizeni jednotlivych druin zasob, ale i skupin zasob. Musime vSak bréat
v Uvahu, Ze nedavéaghled o vyvoji zasob v pfibéhu obdobi.

4.4.  Optimalni vySe objednavky

Jednim z Ukdi tizeni zasob je nalezeni optimélniho objednacihozstabdaného
druhu zésob, které bude spVat poZzadavek na minimalni celkové naklady spojené
S pdizenim objednavky a jeho skladovanim.

Y Pii nerovnongrné spatebs bude formals primérna zasoba stejna, ale bude nadhodnocéha p
rychlejsi spatebs ¢i podhodnocenaippomalejsi spdebs.
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Optimalni objednaci mnoZstvitieeme v K vypctitat jako:

2XNpxS

Q =
oPt Ns

kde Qp: = optimalni vySe dodavky
Np = naklady na objednavku
S = planovana spi@ba v ndrnych jednotkach za obdobi
Ns = pamérné naklady na skladovani za obdobi

Optimalni vySe dodavky je tedy zavisla na gampaizovacich a skladovacich
nakladi a velikosti spdeby. Tento vzorec vSak sfwa na zjednoduSenych
piedpokladech jako napplanovani nakupu se uskéitieje na rok, réni spoteba je
znama pedem, spdtba a také skladovy vydej nepodléliaigovym vykywim, rychlost
nakupu je neomezénvysoka, nova dodavkariphazi teprve tehdy, je-li sklad Ugin
vyprazdrin, Uubytek a zkaZeni zboZi je vytmno, neexistuji Zzadné mnozstevni rabaty,
vSechny néklady jsou¢hem planovaciho obdobi némmé a neexistuji Zadna finam
a kapacitni omezeni. Zdhto divodi nema tento vzorec z praktického hlediska skoro
Zadny vyznam. [8]

Pii tizeni zasob a zejménati pejich analyze a hodnoceni vyuZiti teme
propaitavat dalsi ukazatele:

- rychlost obratu zasol(n), kterd& nam ukazuje pet obratek pimérné zasoby
za urité obdobi,

n = raéni spoteba / pimérné zasoba,

- doba obratu zasoft), ktera vyjaduje (ve dnech) dobu, po kterou pa@starimérna
zasoba kryt pmeérnou spatebu,

t =360/ n =360 x @imérna zasoba / tmi spoteba.
4.5. Metody¥izeni zasob

Mezi moderni metodyizeni zasob, jejichz snahou je minimalizovat vasano
kapitalu v zasobéach, gatmetoda Just-In-Time a metoda ABC.

45.1. Metoda Just-In-Time

Tato metoda se Zala nejdive uplatiovat v Japonsku a cilem bylo vytitotakovy
systém zasobovani, organizace vyroby a odbytu Kad®vani pi stoprocentni kval&
dodavaného materialu. Tato metoda je zaloZzena resn@ organizaci prace
a oboustranh vyhodnych dohodach mezi dodavatelem accatielem, kde dodavatel
musi v fedstihu pesré veédét, kolik a co maji vyraét a odkEratel musi pesrg
dodrZovat stanovenyasovy postup vyroby.

Cilem této metody je sniZzovani naklach hledani Uspor, zkracovani doby
jednotlivych proces a omezovani neproduktivniakinnosti. JIT se dale vyztaje

24



zvySovanim kvality vyrobk a rychlym pizpasobovanim se pozadawk zakaznik
a potebam trhu.

Systém JIT mZeme oznét jako systém tazeny poptavkou, nébk zahgjeni
vyroby dochéazi teoreticky v okamziku ziskani obpdky od zékaznika. Zakladnim
cilem, ktery metoda Just-in-time vyuziva pro sleddwySe uvedenych éilje zkraceni
cyklu pIréni objednavek.

Predpokladem Usi3ného zavedeni této metody je zavedéising kontroly kvality
u dodavatele, zavedeni rezimu pravidelnych a spejeih dodavek aZz na misto
spoteby, vytvaeni dolse fungujiciho logistického systému v dopfaa manipulaci
s materialem a zaji&ti dokonalé informovanosti. U odfatele je to pak zavedeni
vhodné organizace vyroby, maximalni kvality vyrébkkratkych vyrobnich cyki
a nizkych naklaiil na znénu vyroby.

Praktick& aplikace vSak narazi madu problém, zejména pokud jde o délku
a slozitost vyrobniho cyklu, nerovhémé vyuZziti kapacit, pozdni reakce na pozadavky
zékaznik, neochotu zastnané akceptovat novy ifistup. JIT klade na zafstnance
daleko vysSi naroky, neboryZaduje pesnost, dodrzovani pravidel, schopnost rychle
reagovat &eSit problémy. [3]

Jak vyplyva z pedchazejiciho, JIT poskytuje Uplniny pristup k proce@m
zasobovani a usiluje o trvale proudici proces pedsictvim vylodeni zasob. Na JIT
se musi pohlizet jako na integralni optimalizadélke vyrobniho procesu, ktery nam
prinese tyto vyhody:

- zkraceni pestavovacickiasi, mensSi zasobu materialu,

- meére rozpracovaneé vyroby,

- ustaleni arovévyroby a méa zasob konénych vyrobki,

- lepsi jakost a standardizaci mé@metki ¢i odpadu,

- pracovniky s &kolika kvalifikacemi,

- kratSi dodaci ity a lepSi pruznost,

- celkovou kontrolu jakosti a lepSi sluzby zakamnik

- U zdroje mé# prostof,

- lepSi pracovni motivaci a produktivitu. [4]

Zavadni metody Just-in-time ipdstavuje #tSinou slozity a dlouhodoby proces,
v jehoz ramci jeieba vytvdit piredpoklady pro jeho Ugpné fungovani,icemz efekty
z uskuténénych zngén se dostavi az po uplynutic¢ité doby. Ri rozhodovani, zda
uplatnit systém JIT, se zvazZuje, zda Uspory vyplgva nulovych zasob a ze zvySeni
jakosti jsou vySSi nez vicenaklady na dopravu anoéivaci dodavatele k nejvySSimu
stupni spolehlivosti. [3, 7]

45.2. Metoda ABC

Jedna se o diferencovatieeni na zaklatiklasifikace zasob podle principABC.
Vychézi se ze skutaosti, Ze je obvykle velmi pracnécasto netelné ¥novat vSem
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druhim materiah stejnou pozornost a sledovat je stepodrobré jednotnymi postupy
a metodami. Jinymi slovy iemerict, Ze ovladate-li omezeny &t nejvyznamésSich
Cinitela, ovladate pevladajicicast celé situace.

Metoda ABC (rkkdy téz Paretto metoda) vychazi zréledi sortimentu
skladovanych a spibovavanych druhmaterial v zasobach naitaz ¢tyti skupiny
dle jejich celoréni spoteby a podle podilu na celkové sfadit. [7]

Cinitelé ukujici dilezitost kategorie polozek, Kiemohou tvait kritéria pro
klasifikaci poloZek, jsou mimo jiné:

ro¢ni obrat,
- cena,
- disponibilita sotastek nebo materialu,
- dodaci lfita,
- skladovaci podminky a objem,
- riziko zkaZeni a jiné kritické charakteristiky,
- néklady z vyerpani zasoby,
- pripadna konstruki zména.
Metoda ABC je vedle jiz zmémych aplikaci Ginné pouzitelna také:
- pri rozckleni skladu n&asti, kde hodnotu obratu nahrazuje&gtovyde,

e

- slouZi k ziskaniighledu o tom, kdo jsou néj@ZitéjSi dodavatelé, které analyzuje
podle hodnoty nakupu,

- rozloZeni zasoby v distribnimtetézci, kde sleduje velmi prodavané polozky. [4]
ABC analyza probihaip¢lereni materialu podle hodnoty v nasledujicich krocich:

- zjis&ni hodnoty réni spoteby pro kazdou materialovou poloZku qné spoteba
v mnoZzstvi x nakupni nebo &dvaci cena) a sétiéni podle sestupného faali,

- vypoiet procentualnich podil jednotlivych materialovych poloZzek na celkové
spotele a kumulace procentnich hodnot podle &jgho péadi,

- zjis&eni procentualniho podilu mnoZstvi kazdé materialpeéozky na celkovém
poctu polozek,

- definovani mezittdnich interval a rozaleni do tid. [1]
Ke grafickému znazowsmi vysledki se pouziva Lorenzovarikka. Z vysledk
pravidelrg vyplyva, Ze na maly podil polozekipada vysoky podil celkové hodnoty.
Tuto skupinu oznaujeme pismenkem ,A“. Vyuzitiéthto materidl a zlepSovani

manipulace s¢ito poloZzkami niZze @inést znané efekty.

Diferenciace podle skupin ABC umafe managementu nakupditingji zangfit
organiz&ni, informa&ni a dalSi op@éni vedouci k dosazeni vyra&ggich ekonomickych
efekti. Praxe mnoha zahraniich, ale i naSich podnikto plr¢ prokazuje. [7]
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ANALYTICKA CAST

1. PREDSTAVENI FIRMY HOPA CZ, S. R. O.
1.1. Z&kladni udaje o firmé

Firma HOPA CZ, s. r. 0. byla zaloZzena ve Siawi roku 1997. V sotasné dob
firma sidli v centru msta Slaviin na nanisti Mezi Senky 264Céast kancelskych
prostor, sklady a vyrobni prostory se vSak nachazé&jiimyslovém arealu (byvalé
VIarské strojirny Slawiin), kde firma vlastni dvhaly o celkové rozloze 2000*nHaly
jsou vyuzivany jako sklady materialu a zboZ§st prostor pak slouzi k vyréb
shrnovacich dv&, sprchovych a vanovych zéstColibri.

w

i colibi

Obr.¢. 2 - Logo firmy HOPA CZ, s. r. 0. a jeho sprcholyacvanovych zasn Colibri

Predmétem podnikéni firmy je:
- koupe zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
- montaz vyrobk z plastovych profil,
- vytlacovani plastovych profil,
- poradenska a konzudtai ¢cinnost v oblasti vyroby plast

1.2.  Vyrobni program a nabizené vyrobky

V souwasné dob je hlavnim vyrobnim programem firmy vyroba plastov
shrnovacich du@ které jsou nabizeny v 16-ti barevnych odstinddezi nefastji
prodavané barvy patbila, imitace buku ai¢Sré. Dvee jsou vyrabny v mnoha
provedenich siznym p@&tem proskleni a tylp skel wetnd atypického umisni skel.
Zde je poteba zminit, Ze krotnprodeje zkompletovanych diievelkou ¢ast prodeje
tvori i prodej dveéi nezkompletovanych, tzn. prodej materialu pro Wyreshrnovacich
dveri drobnym Zivnostnikm a montaznim firmam.

Druhym vyrobnim sortimentem jsou sprchové a vanzastny Colibri, které je
mozZno rozmirové a tvaro¥ upravovat a fizptisobovat pro tznd atypickareSeni.
Kromé standardnich provedeni v bilé barje nabizeno dalSich 18 barevnych moznosti
od pastelovych barev aZz po imitacéevh a mramoru. V této oblasti sp@iest
HOPA CZ, s. r. 0. spolupracuje s italskou firmouRKE s. r. I., ktera je dodavatelem
know-how a materialu nejen pro vyrobu sprchovystaaovych zasn, ale i pro vyrobu
plastovych shrnovacich dtie Novinkou, kterou se snazi firma HOPA CZ, s. r. 0
nabizet, jsou plastové obklady firmy FORTE s. rslouzici k obloZeni vribich
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prostor. Tyto obklady jsou vyréby v nejfiznéjSich barevnych odstinech a provedenich
véetrg imitaci cihly.

Firma HOPA CZ, s. r. 0. se dale zabyva prodejenylatovych van a vanek,
hydromaséznich systém caloureni dvei, plastovych a hlinikovych paraget
podlahovych list a plastovych obkiad

DalSi ¢innosti firmy, krond vySe uvedenych, je i vyrobaizanych plastovych
komponeni a vyrobki. Vyroba je zajiSovana slovenskou diianou spolénosti HOPA
Slovakia s.r. 0., kterd vznikla vroce 1999 wglovenském st Nové Zamky.
Zavedeni vlastni vyroby plastovych komporieqotebnych k vyrob shrnovacich
dvei prineslo snizeni celkovych nakiadna vyrobu shrnovacich dtiea i firma
FORTE s. r. I, kter4 gvodné tyto komponenty dodavala, samakteré druhy
komponeni odebira.

1.3. Postaveni na trhu a konkurence

Zpocatku se firma zabyvala pouze vyrobou a regionalpfodejem shrnovacich
dvei. S postupnym roz&vanim pole fisobnosti a ziskdvanim novych zékaznik
zatala firma roz&ovat nabidku o nové vyrobky, které se zakammikibily a vhodr
doplnily jejich nabidku. Dnes ma jiz firmaigwevni podil na trhu a dokladem toho je
nékolik desitek stalych odiatehi po celém UzemCR. Nyni se firma snazi o export
do zahrarii. Nejvice je zarrena na Slovensko, kde je prodej vyrdbk zbozi
podporovan daennou spolénosti HOPA Slovakia s. r. 0. DalSimi staty, kdemr
HOPA CZ, s. r. 0. ma své o#flatele, jsou Italie, Polsko, LotySsko¢lBrusko, Ukrajina
a Rusko. Prodej do zahrahije podporovan d&asti na veletrzich a vystavach.
HOPA CZ, s. r. 0. se pravidd@icastni veletrhu Budma v Poznani, Coneco v Bratéslav
a Aqua-therm v Nie. Letos bude poprvé vystavovatelem na veletrhudiBgl
& architecture v Kyje¥. Samo¥ejmosti je i dast na nejgtSim doméacim stavebnim
veletrhu SHK Brno.

Velkou c¢ast ceskych odbrateli tvori rettzce supermarkét velkoobchody,
montazni a instalatérské firmy. Zbytekigada na maloobchody (prodejny nabytku,
koupelnovéa nebo interiérova studia) a kimezakazniky. Mezi neftSi odlEratele pati
fettzce OBI, HORNBACH-Baumarkt, GLOBUGR a firma Madus Company s. r. 0.

Nejwvétsi konkurenci firmy v oblasti shrnovacich t#ivge firma Vladislava
Peltsarzska — Kasko se sidlem ve Vsetiktera nakupuje své zbozZi od stejného
dodavatele jako naSe firma, tedy od spotesti FORTE s. r. I. V s@asné dob je
situace na trhu relati¢n ustalend, neho ob¢ firmy maji své stalé odipatele
a k vyrazgjSimu getahovani zdkazniknedochazi. Naopakibemetrict, Ze dnes firmy
spolupracuji, neldbvySe zmhovana spolénost se stala zdkaznikem sgolesti HOPA
CZ, s. r. 0. a nakupuje od ni plastové komponentiepné k vyrob shrnovacich dvé
Ke konkurenci rov&Z pati dalSi dovozce a vyrobce plastovych shrnovacich
dvei - firma SOLAR-TECHNIK s. r. 0. a obchodni firmaARLEY CR s. r. 0. Dalsi
konkurenci jsou drobni dovozci zkompletovanych ehatich dvé z Polska, které
jsou nabizeny za velmi nizké ceny, coZ se saejo# odrazi v kvalig dvei
a pouZzitého materialuripvyrobe.
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V oblasti sanity je situace daleko sléi, nebd@ na ceském trhu fisobi nejen
mnoho kvalitnichteskych vyrobé jako nap. RAVAK a. s., Vagnerplast spol. sr. 0.,
TEIKO spol. sr. 0. nebo POLYSAN s. r. 0., ale ppst zde pronikdA mnoho
zahranénich dodavatél V posledni dob mizeme zaregistrovat zé&gy naiist dovozé
z Polska nebo z jihovychodni Asie, #tediky velmi nizkym cenam pronikaji do
¢eskych supermarkieta tlati ceské vyrobce ke snizovani nakiaa cen svych vyrohk
i kdyz kvalitativre se dané vyrobky nedaji srovnavat.

1.4. Organiza&ni struktura firmy

Firma HOPA CZ, s. r. 0. se svou velikosti z hledigikttu zangstnand fadi mezi
malé firmy a z toho vyplyva, Ze struktura podnikennnijak slozita. \&ele podniku
stoji reditel firmy Ing. Jii Holecek, ktery je vlastnikem firmy. Mezi jeho zaleZitost
pati jednani se zahramimi dodavateli a odipateli, uzavirani smluv s velkymi
ceskymi odrateli, zabezpsmvani financi a sledovani cash flow, stanovovani
marketingovych strategii, #apobu reklamy a propagace firmy. Druhytovékem
ve firmé je zastupcereditele, ktery zastupujéeditele v jeho neftomnosti a jeho
Ukolem je zajiBovani celkového provozu firmy. Ve figndale nalezneme provozni,
obchodni a &etni oddleni.

Pod provozni oddeni pati jak vyroba, tak sklady. Oba tyto Useky maji spoého
vedouciho a Ukolem je zajiti w¢asnych dodavek materialu v dostai&m mnoZstvi,
plynulosti vyroby a dodrZovani dodacich terfmiUkolem obchodniho odteni je
ziskavani novych odbateli, p&e o stavajici zdkazniky, uzavirdni a dojednavani
prodejnich akci v hypermarketechiegeni pipadnych problérin¢i reklamaci. Obchodni
odcleni mizeme rozdlit na dw c¢asti. Prvni ma na starosti sanitu, tzn. prodej
sprchovych a vanovych zést van a variek, hydromasaznich van aiznych
sanitarnich dopku. Jejich Ukolem je jednani s aflenimi sanity na vSech
hypermarketech a nabizeni vyrdbklo koupelnovych studii, instalatérskych firem
a velkoobchod zabyvajici se sanitou. Druh&st se pak &nuje oblasti jako jsou
shrnovaci dvie, plastové obklady, podlahové listy, PVC a hlin&oparapety
acaloureni dvei. Jejich Ukolem je jednani a q® o stavebni a kutilské o&dni
jednotlivych hypermarkét rizné stavebni a montazni firmy, interiérové studia
a prodejny nabytku. | kdyZ je obchodni ¢kohi oboro¥ rozdilené, vSichni obchodni
zastupci musi mit znalosti @ghled o vSech vyrobcich, neabmensi firmy¢i prodejny
maji zdjem i o vyrobky nespadajidimo do jejich kompetenci.

| reditel |
|

| zéstupcéeditele|

provozni obchodni acetni
oddéleni oddleni oddleni
I |
| l I |
. shrn. dvée
yrob klad t ’
vyroba sklady sanita obklady, ...

Obr.¢. 3 — Znazoréni organizani struktury firmy HOPA CZ, s. r. o. Zdroj: vlastn
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2. CINNOSTI SPOJENE SE ZASOBOVANIM
2.1. Charakteristika jednotlivych dodavatek

Diky své vyrobni a obchodniinnosti spolupracuje firma HOPA CZ, s. r. o.
s mnoha dodavateli, se kterymi pravidelobchoduje a jejich spoluprace &S3inou
z nich probihd jiz delSi dobu. JelikoZz firma spohgquje s vice dodavateli materialu

Mt s

Vybér novych dodavatél a hodnoceni spoluprace se &mwmnymi dodavateli
provadi sam majitel firmy Ing. idi Holecek. V oblasti, ve které se firma pohybuje,
maZzeme nalézt mnoho potencialnich dodavatel proto firma HOPA CZ, s. r. o.
sleduje vyvoj a trendy trhu a snazi se ziskave stdvé informace nejen o s@msnych,
ale i potencionalnich dodavatelich. Jednim z hlavadroji ziskadvani informaci je
Gcast na iiznych veletrzich a vystavach nebo rozesilani p@stapo utitych
produktech.

Pii vybéru dodavatele hraje roli mnoho kritérii. Jednimlavhich je cena
poptavaného materiatti zboZzi v Uzké spojitosti s kvalitou produktu a mogt zaji&ni
dodavek ve stanovenychalidch. DalSim z faktdrje minimalizace nakladna dopravu
a stim spojené skloubeni miniméalniho objednacihmozstvi ¢i velikosti baleni
urceného dodavatelem na jedné stranoptimalniho objednaciho mnoZzstviemého
odbsratelem na strandruhé. Jednim z dalSich rozhodujicich fakter Ihita splatnosti,
i kdyZ v rekterych gipadech velmi vyhodnych nakupnich cen, kdy dodauvaté na
hotovostni thrat] je firma ochotna tento faktor eliminovat a zvolkibhoto dodavatele.

12+

10

12

hotové do 1 tydne do 2tydna  vice nez 4 tydny

poéet dodavatel G

doba splatnosti

Grafé. 1 — Rehled o pétu dodavatei dle Ihity splatnosti faktur Zdroj: vlastni

Mezi nejwtSi dodavatele firmy HOPA CZ, s. r. o.¢il¢ pati italskd firma
FORTE s. r. |. se sidlem vees& Altamura, ktera je nejvyznamy8im dodavatelem
materialu pro vyrobu plastovych shrnovacich itha jedinym dodavatelem materialu
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pro kompletaci sprchovych a vanovych #ZasColibri. Spolupraceéthto dvou firem
trva jiz od roku 2000, cozZ se projevuje v U@ dobrého dodavatelsko-adatelského
vztahu, kdy se firma HOPA CZ, s. r. 0. snazi obfedn material tak, aby vyheka
vyrobnim poZadavikn dodavatele a ten se na oplatku snazi vyjitiovsrm¢ HOPA
CZ, s. r. 0. zderénim doobjednavek s kratkou dobou dodani do vyrabpitogramu
nebo nap UsgsSnym zavedenim nového systému pro evidenci objedngvesrgjsi
tvorbu dodacich list a pehledr®jSi fakturaci. Dokladem dobré spoluprace je i doba
splatnosti jednotlivych faktur, nebov sowasnosti je splatnost 60 @nU ostatnich
dodavatel se splatnost pohybuje zpravidla do 14.dn

Aneda [] 660 211 K¢

Forte 112 568 931 K¢&

Hopa Slovakia ] 3133013Ke

Madus Company[__] 938 070 K&
Nalex 7[| 128 036 K¢
Roloplastiﬂ 146 063 K&

Rolvaplast7:| 986 072 K¢

Servis Climax [] 140 443 K&

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000000 14 000 000
hodnota v K ¢ bez DPH

Graf¢. 2 — Rehled nej¢tSich dodavatélv roce 2004 Zdroj: vlastni

Druhym nej@tSim dodavatelem v oblasti materialu pro shrnodaefe je dcéinna
spole&nost HOPA Slovakia, s. r. 0., ktera se zabyva wuwplastovych komponeint
k vyrobé shrnovacich du@ Z hlediskafizeni zasob dle metody ABC se jedna
o material pafci do skupiny C, nebigde o komponenty s velmi malou hodnotou, které
se vSak dodavaji v tisicich kusech.

V oblasti plastovych shrnovacich digsou dalSimi dodavatetieska firma Madus
Company s. r. 0. z Uherského Hradi&tpolskéa firma Nalex Spolka s o. o.

DalSimi velkymi dodavateli je belgicka firma Rolvagt Ltd., ktera se zabyva
vyrobou plastovych obkladslouZicich k externimu i internimu pouZziti.

HOPA CZ, s. r. 0. dale spolupracuje se spoustoychah stednich dodavatél
z raiznych oblasti podnikani. &8ina objednavek je ¥izena bez sebemensich zavad,
a proto neni pdeba sahat k radikalnim opanim, jakym je nap zmena dodavatele.
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2.2.  Uréeni budouci spoteby

v s

Jednou z nejilezitéjSich ¢innosti ve firmt HOPA CZ, s. r. 0. je @eni budoucich
potieb materialu i zbozi, nebw piipadt nedostatku materialu nebo zbozi a nasledného
nevykryti objednavek fize firm¢ hrozit penale a pokuty od oghatel. A jak jiz bylo
zmingno diive, HOPA CZ, s. r. 0. obchoduje v mnoha oblastétéré se produktayv
liSi, a proto se musi sgeba planovat pro kazdou oblast samostatn

Planovani spoeby u shrnovacich dife stejré tomu bude i u ostatnich prodikje
vzhledem k velkému mnozstvi driutmaterialu a jejich barevnych provedeni velmi
obtizné. ObtiZnost je jeSkznasobena tim, Zze se zde setkavame s propojenirbywy
dveri spole&n¢ s prodejem materialu jako zbozi dalSim &dbeiim. Pro vlastni vyrobu
i prodej materidlu je nutné mit na skiadrcité mnozstvi materidlu od kazdé barvy,
které je firma nucena drZet i u takové barvy, kisedmoc neprodava, protoZe se tato
situace mZe v jednom okamZziku zit a nendlo by se stét, Ze by tento material nebyl
na sklad v potebné mnozstvi.

Problémem, ktery do jisté miry taky komplikuj&ovani spateby a tvorbu objednavky,
je existence dvou typdvei — Elvira a Luciana, protoZzeckieré profily potebné k
jejich vyroke Ize pouZzit jen u jednoho typu a jiné jsou spoé&epro oba typy dvé Fi
ur¢ovani budouci spigby je proto nutné dbat na to, aby spoieh profii bylo
dostatek pro oba typy dfie

DalSim nebezpgm u planovani budouci sgieby jsou ¢Zko predvidatelné a nahle
se objevujici velké zakazky, kdyue jakykoliv odiratel ijit s pozadavkem nékupu
materialu na vyrobu 100 kaglvei jedné barvy z@vodu jeho speciélnich prodejnich
akci nebo ziskani dobré zakazkytndme tedykict, Ze vyroba a prodej materialu je
fizen vystavenymi objednavkami.

Kromé téchto faktofi je @i urcovani spateby dilezité brat v vahu i délku
dodavkovych cyKl. Jedna se o hlagno dodavky od firmy FORTE s. r. |, kde je
planovani ztizeno dlouhou dobou dodéani, kterd wlyezi objednavkou a dodavkou.
To nas pivadi na dalSi sFujici okolnost fi uréeni spoteby, protoze $ dodani
objednavky niZe byt situace a sloZeni poptavky po jednotlivyahv/ch Gpla jina, nez
byla v dol& objednavky. Ve skutmosti situace vypada tak, Ze novou objednavkuw ted
uréeni budouci spétby je nutno provéstied nebo chvili po dodaniigdchozi
objednavky, nehwoitalsky partner musi vyrobit material do doby, re&& spatbuje
predchozi objednavka, coz je zhruba doba okolo jecimaisice.

SnadrjSi je odhadnuti budouci speby komponerit, které dodava slovenska
dceinna spolénost. JelikoZz mezi almna spolénostmi probiha pravidelnaigprava
piiblizné v tydennich intervalech, neni planovani $gby zatizeno faktorendasu
a potebny material se tize kdykoliv doobjednat. Diky pravidelné dop¢awmize firma
HOPA CZ, s. r. 0. drzet mensi zasolohto komponerit To vSe je ale mozné za
podminky, Ze dodavatel ma alespminimdlni z&sobu, kterou by mohl vykryt
piipadnou akutni doobjednavku.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze se véasué dob ve firme HOPA CZ, s. r. o.
uréuje budouci spoeba materialu na zakladsubjektivnich odhad a zkuSenosti
z minulych obdobi. Na zakladéchto zkuSenosti a prodejnosti v minulych obdobiéh m
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firma informace o p&u nmesiénich prodej jednotlivych barevnych provedeni die
a z toho vyplyvajicich zavu, které barvy se prodavaji vice a které naopakémén

Pii uréovani spateby vSak musi firma gitat s utitou rezervou a navySenim
hodnoty mnozstvi objednavaného materialu, rebmsi pgitat s vySe zmimymi,
téZko predvidatelnymi objednavkami, které obsahufsv paty dvei. Tuto situaci nam
ukazuje graf nize, kde jsou patrné vyrazné vykyegpoteb: v nekterych ngsicich.
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1 |
119
fijen 1
1
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] 145
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Unor 128
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Grafé. 3 — Prodejnost dvetypu Elvira do vySky 2 metry v bilé barv ~ Zdroj: vliastni
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Podobr jako u objednavek materialu pro deeje tomu i u ufovani budouci
spoteby a prodeje podlahovych list nebaloureni dvei. Rovrez zde mame mnoho
barevnych moznosti a jen ¢8t lze pedvidat budouci spi@bu. Pomocnikem
pii planovani je ogt prodejnost jednotlivych druh a barevnych provedeni na
zakladt minulych obdobi.

Stanoveni budouci sgeby pro zaji&ni materidlu na vyrobu sprchovych
a vanovych zash je podobné @ovani spatby u shrnovacich dife Rozdil je v tom,
Ze tento material je drzen pouze v bilé Barkdyz ve tech fiznych délkach. VSechny
ostatni barvy se objednavaji az na za&klgednotlivych zakazek. P urcovani se
opétovre vychazi z odhada zkuSenosti z minulych obdobi. Tyto Udajgeme vyuzit
ke stanoveni @mérné spoteby za rok ¢i mésice. Na zaklafd toho mizeme
s pihlédnutim k moznym vykywm stanovit pibliznou spotebu &tSiny profild.

Pfi objednavani je vSak nutno dat pozor r#teré poloZzky materialu, kterych je
nutno objednavat vice, nebme vSechny profily se spgebovavaji rovnorrné
v zavislosti na typu koutu a jeho velikosti.

DalSim dilezitym faktorem, ktery ovliuje ukeni budouci spégby a vySi
objednavek materidlu na shrnovaci i@vea kouty, je letni dovolend ve figm
FORTE s.r. I, kdy je cely podnik po dobii tydni uzawen. Proto je nutno
v predprazdninovych objednavkach zakomponovsitéinadhodnoceni objednavek pro
vytvoieni dostatné gedzasoby, ktera zajisti nejen faiiné mnoZstvi zasobstem
obdobi letnich prazdnin, ale vysiakryt poteby do doby, nez bude dodana dalSi
objednavka. V néasledujicich &sicich pak firma HOPA CZ, s. r. 0. musi¢fat
s menSim prodlouzenim dodaciclitlhneba’ nedostaujici vyrobni kapacity italského
partnera nedokazou kryt mnozstvi objednaviekysujici vyrobni kapacitu podniku.

Trochu jinak je tomu u plastovych obkigdneba zde je spdtba ovliviena
sezonnimi vykyvy. U prodeje plastovych obkiaiifrma HOPA CZ, s. r. 0. vystupuje
jako velkoobchod a distributor obkkaddrobnym montaznim firmam. S ftkem
sezOny se uWwoje budouci speéeba tak, aby bylo skladem dostatek materialu
na okamzité vykryvani objednavekhem celé sezony. \kpadt vyprodani zasob se
uréuji potrebné doobjednavky v takové vysi, kterd se do kaez®ny vyproda aips
zimu bude zésoba na skégpokud mozZno minimalni.

V oblasti prodeje van, vatek a hydromasaznich systése budouci spiba nijak
zvla¥ neukuje. Firma ma na sklgdod kazdé vany a vatky urcity pocet vychazejici
z prodejnosti jednotlivych tyiptak, aby bylo mozno vykryt objednavky co néje.
U vétSich objednavek se terminy zpravidla stanovujiiplood s odigrateli, takze neni
nutno drzet ¥tSi zasoby a tyto prodejaquvidat. U hydromasaznich systémejsou
Zadné zasoby a vSechny zakazky sézwji az na zaklatlobjednavek.

Na za¥r muzemefict, Ze pi urcovani spateby jakéhokoliv materidlu je nutno
sledovat aktualni stav zdsob a vychazetchtv staw z divodu vyvarovani se
piipadnému nedostatku nebiepytku materialu.
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2.3. Objednavani materialu

Objednavky se prové#&{ na zaklad dohodnutych podminek a sjednanych pravidel,
které jsou z velkécasti dojednany v kupni smlotivuzavené mezi dodavatelem
a odlgratelem. Dohodnuty jsou hla¥rceny, terminy dodani, doba splatnosti asob
dodani.

U firmy HOPA CZ, s. r. 0. maji objednavky pr@&tsinu stalych dodavatieljiz
znamy vzhled a jedna se z pravidla o opakovany mdkery se liSi pouze objednanymi
poloZkami, jejich barvou a mnoZstvim. V zavislosth dodavateli a dohodnutych
podminkéch se objednavadpredem uéené standardni mnozstvi nebo mnoZzstvi podle
parametit prepravy, baleni ¢i manipul&nich jednotek apod. Snahou firmy
HOPA CZ, s.r. 0. je i kazdé dalSi objednavce, na zaklachinulych zkuSenosti,
odstragni predchozich nedostatkii zavad a minimalizovani naklacha pdizeni i
uskute&novani nasledujici dodavky.

Terminy objednani jsou pro kazdého dodavatele jif&Sina objednavek neméa
pevre stanovené objednaci terminy, ale vychazi se zyehlobjednacich termiin kdy
se zboZi objednava jakmile zdsoba klesne pditburhranici.

Objednéavky pravidelhobsahuiji tyto polozky: objednané mnoZstvi a dratemalu
nebo zboZi, krnou jednotku, datum vystaveni a termin dodaniitkaz podpis. Pro
pienos objednavek k dodavateli se pouZziva fax nefaie-

2.4. Doprava materiélu

Podminky dopravy jsou mezi dodavatelem a firmou MQZ, s. r. 0. dojednany
pied samotnou realizaci objednavky v kupni sméouv

Jelikoz firma HOPA CZ, s. r. 0. nevlastni nakladiepravni prosedky, musi se
spolehnout na dovoz materialu dodavatelem nebaipdysctvim tetich osob, coz je
u wtsiny dodavek.

Nejvétsi dopravy probihaji z italské Altamury, tedy mfy FORTE s. r. |,
pro kterou vyuziva sluzeb dlouhodolyzkouSenych dopravucebo spedici, které jsou
schopny zajistit rychlou dopravu materidlu do sfitiay temei kdykoliv. Mezinarodni
dopravu zprosedkovava hlavé firma Josef Rkryl ze Zlina nebaJHK - CZ s. r. o.
ze Slavtina. Tato doprava se zpravidla uskiitge kazdy misic a ¥tSinou se jedna
0 zboZzi pokryvajici cely objem kamionu.

Pri menSich objemechrgpravy firma spolupracuje s celtadou mensich dopratrc
ze Slavéina i okoli, ktéi jsou vyuzivani hlavéiu prepravy zboZi z Belgie nebo Polska.

Celkow u zahraninich dodavatdél probihaji dodavky meéncasto, ale za to ve
vétSich objemech. Vyjimkou Z¢hto zahrarinich dodavatél je dcéinna spolénost
HOPA Slovakia s. r. 0.

Pfi dopra¥ komponeni pro shrnovaci dwe z dc&inné spolénosti HOPA
Slovakia s. r. 0. je doprava zaji¥ana jejich vlastnimi dopravnimi préstky. | kdyz
se jedna o zahramiho dodavatele, probih&gprava docela pravideincoz je patrno
iz grafu, a je vzdy zaji®vana tak, Ze si déi@na spolénost zpateéni cestu vytizi
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odkérem profiti pottebnych k vyrod shrnovacich dwé a sprchovych a vanovych
zastn Colibri.
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Graf¢. 4 — P@et dodavek od 8 nejtsich dodavatélv roce 2004 Zdroj: vlastni

U dodavatel sidlicich vCeské republice vyuziva firma HOPA CZ, s. r. o.
rozvozovych sluzeb dodavaielpogipad si dopravu zajisti sama préstinictvim
smluvniho autodopravce. Konkrétfirma Servis Climax ma sy pravidelny pondini
rozvoz, prosednictvim kterého ize HOPA CZ, s. r. 0. svoje objednané zboZi obdrzet
kazdy tyden.

Podobm jako u firmy HOPA Slovakia s. r. 0. probiha domawmezi firmou Madus
Company s. r. 0. a firmou HOPA CZ, s. r. 0., kde& dibmy jsou si dodavatelem
i odbératelem. Odbry objednavek se planuji tak, aby byly vytizeny ebsty. Doprava
je zaji¥ovana vozidly firmy Madus Company s. r. 0. nelbetimi osobami, které
naopak zajituje HOPA CZ, s. r. 0.

DalSi variantou, i kdyZ ip dopra¥ materialu nejméh pouzivanou, je vyuziti
nabidek pepravni sluzby DPD, PPL nebo TOPTRANS.

Hlavnim kritériem, ktery rozhoduje fip vybéru dopravce, je nabidnutd cena
za fFepravu. B zaji&¥ovani gepravy si firma rozeSle poZadavek na @oéirasy u vice
dopravd, ze kterych pak vybere tu nejvyhagii variantu.
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3. CINNOSTI SPOJENE SE SKLADOVANIM

Vzhledem k mnozstvi materialu a zbozi, které venfiHOPA CZ, s. r. 0. &g
projde skladem, je sklado¢énost pro tuto firmu velmilezita.

Krom¢ tradicnych ¢innosti, o kterych buddge¢ niZze (@ijem a vydej zboZi,
kontrola), je jednou z hlavniatinnosti kompletace a expedovani zasilek, jejicletal
a tvorba expednich jednotek. Jedna se hlava pipravu objednavek pochéazejicich
od montaznich firem a vyrobcshrnovacich dué z celé Ceské republiky. Objektem
téchto objednavek byvaji podlahové listy, plastovéklatly a materidl peebny na
vyrobu shrnovacich dve

Vyhodou a pro firmu efektivni zalezitosti je siteapokud si zakaznici objednavaji
material na vyrobu shrnovacich div@o tzv. setech, coz jsou baleni obsahuji material
na vyrobu i kusi dvai pro stavebni otvor o &e 85 cm. Podokinje tomu
i u komponent na shrnovaci dw¥e nebo i u podlahovych list. Dikyrito objednavkam
dochéazi ke znmé Uspoe ve vyuZziti pracovni doby skladiila ¢as, ktery by byl nutny
na gipravu zakazky po jednotlivych profilechjige byt vyuzit jinym zpsobem.

3.1. Hijem materiélu

Ptijem materialu nebo zboZi je prowddpracovniky skladu na zakkadlodacich
listt nebo faktur, podle kterych se kontroluje dodavané@zstvi.

Jedné seievazié o vizualni kontrolu p&u baleni a neporuSenosti oba tato
kontrola je mozn& pouze u menSich dodavek a mhterthrekterych dodavatél ktery
se dodavéa v ditych balenich a ptiech. Kvalita dodaného materialu se zpravidla
kontroluje aZ f vydeji do spateby, neb6é vSechen material je dodavan v kartonovych
obalech nebo krabicich.

Jina situace je u dodavek z firmy FORTE s. r.dy kkijde zbozZi na kamionu, ktery
je zaplrny do posledniho volného mista. Dodavka z Italieabloje zpravidla kro#n
26 palet materialu pro shrnovaci tiwea sprchové zasty jesSt dalSich 200 kusvolné
loZenych karténovych krabic. Wahto dodavek jeifjem velmi slozity a jenéZko Ize
zkontrolovat, zda pity uvedené na fakta opravdu souhlasi. Jedinym voditketin p
kontrole se tak stdva dodaci list, na kterém jedamesouhrnny seznam palet a jejich
obsah a popis votnloZenych kus. Na zéklad tohoto dodaciho listu je tedy mozno
teoreticky zkontrolovat p@t baleni a ozr@ni barevnych provedeni materialu na
jednotlivych paletach. Skutry obsah jednotlivych baleni se vSak ukaze iadydeji
do spoteby.

VétSinou vSak zasovych dvodi prejimka a kontrola dodaného mnozstvi z firmy
FORTE s. r. I. neprobihd ani u lehce &aielnych poloZzek a naiipadné chyby
¢i nedostatky v dodavce séijde az s odstuperiasu. DalSi ficinou, ktera nila podil
na nekontrolovatelnosti zboZzi, byly chybné dodasty| které se neshodovaly se
skute&né dodanym mnoZzstvim a rozchazely se i s mnozZstviigdolnym a uvedenym
ve fakturdch. Rozdily byly rowZ v ozna&eni palet a popisu jejich obsahu, takze
v pripac nutnosti nalezenigekého zbozi se muselo vse sl¢zbhledavat.
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| kdyZz prijmy materialu z Italie nejsou ani dnes fedbkonalé, mzemetict, Ze se
situace zlepSila, neBgest pred rokem byly tyto fijemky daleko obtiZSi a kontrola
byla velmi zdlouhava.

Na zaklad dlouhodobé spoluprace a prapddobré stiznosti i od jinych
odbrateli doSlo p@atkem tohoto roku k zavedeni novéhocipaoveho systému
evidujiciho sklady a skladovotinnost ve firm¢ FORTE s. r. I., ktery odstranil
nedostatky v tvorbdodacich lidt.

NarainéjSi je rovrez prejimka zboZi od firmy Aneda, kde dodavkgloureni
obsahuji 1 000 — 2 000 kusv riznych barevnych provedenich a druzich proSiti.
Pro zkontrolovani a zji&hi shodnosti objednavky s dodavkou je nutno deédléureni
rozttidit dle barev, velikosti a typprositi a nasledndukladné prepcitat.

Pokud skladnik ifp piejimce jednotlivych druln zboZi nezjisti Zadnou zavadu,
predd doklady do diarny k provedeni a zaevidovani doSlého materiélpditacové
evidence.

V pripadt zjiSteni nedostatik v dodavce (naprozdily v mnozstvi nebo viditelné
poSkozenki vady) peda skladnik zjighé udaje svému vedoucimu, ktery je postoupi
dal za @elem uplatini reklamace.

Nedostatkem ijjmia je jeho nesystematiost, nebt se dosly material &Sinou
umisti tam, kde je misto, coZz ma za néasledek ddigteiné manipulace s danym
materialem a ztratdasu spatbovaného i piemig’ovani zbozi a nasledném hledani
uré¢itého materialu, ktery neni tam, kde bylroyt.

3.2.  Vstupni kontrola

Vstupni kontrolu materialu provadi zastnanci skladu. Jak jiz bylo uvedeno vySe,
v n¢kterych gipadech neni kontrola mozna okarézii prejimce materidlu, a tak se
provadi naslednhpii vydavani materidlu do vyroby. Z&@a ¢ast kontroly probihaip
samotné vyrob shrnovacich dué a koufi, kde je pipadny poSkozeny material
vyrazovan.

Podobs je tomu i i prodeji zbozi, kde samégjmé neni mozné kontrolovat kazdy
balik, ¢aloureéni nebo profil samostatn Na gipadné poskozeni materidlu nebo zbozi
muze tedy upozornit az dalSi zakaznik, ktery si odebag. material pro vyrobu
shrnovacich dveé.

Jestlize skladnici nebo z&stnanci vyroby zjisti wité nedostatky na materialu,
podaji o tom informace svému vedoucimu. Jedna-bb sekvalitni material v celych
balenich, je tato informace postoupena zastufsditele k nasledné reklamaci
u dodavatele.

V piipadech, kdy se jedna o ojedlié posSkozeni (pront&nuti ¢i pokiiveni profili)
¢i nedostaténou kvalitu (nedostat@d kvalita potisku, chydjici potisk, Skrédbance
apod.) pouze naékolika kusech, neni tento material reklamovan, \alazije se na
vyrobu vzornik ukazujicich mozné barevné provedeni fdvdPodobg je tomu
i u dodavek podlahovych list nebo plastovych obklad
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VSechny informace o ffpadnych reklamacich a nedostatcich dodavek jsou
sumarizovany a vyuzivaji séigelkovém hodnoceni dodavatel

3.3.  Vydej materialu a zboZi ze skladu

Podkladem pro vydej materialu a zbozi ze skladu uednavky zakaznik které
do skladu fichazeji v ptibéhu celého dne. Na zakkadéchto objednavek skladnici
piipravuji a vydavaji material pibny pro vyrobu shrnovacich diea sprchovych
a vanovych zash Colibri.

V piipac objednavek zboZi nebo prodeji materidlu dalSimobgirm shrnovacich
dvei dochazi k fipraw a baleni pdebného materidlu nebo objednaného zbozi. Pro
firmu je ekonomicky vyhodné, pokud si zakazniciemsjavaji celé baleni, cofipasi
asporucasu a zvysuje produkci skladu.

Po zabaleni objednavaného materialu jsatepmavni baleni ifgvezeny do
expedénich prostor, odkud budouigpravni sluzbou PPL dopraveny k zéka#mnik
v rozmezi 24 hodin.

Mnozstvi a druh vydaného materialu viyli skladnici pisemhdo pedtiSeénych
vydejovych formul&l a spoléné s objednavkami je na konci pracovni dobgdaji
do tarny k jejich naslednému zaneseni doifae a fakturaci.

Jednim z nedostalkskladovaciinnosti v oblasti vydeje jsou n&gsnosti a chyby
ve vystavenych vydejkach o spelbovaném a expedovaném materialu nebo zbozi, coz
ma nasledky v kori@é inventarizaci skladovych zasob a jeho evidovanémozZstvi
béhem roku. DalSim problémem je velka gpbacasu pi premig’ovani zbozi a hledani
urcitych druhu profila, které nejsou umigty tam, kde maji byt.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, povinnosti skladnikiavgdeji materialu je rové¢ jeho
kontrola, ktera v fedchozich fazich nebyla mozna.
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4. VYVOJ A RiZENi ZASOB VE FIRM E HOPA CZ, S. R. O.

Ve firmé¢ HOPA CZ, s. r. 0. je situace ve skladovém hosfxidéa porekud
slozZitjsi. Cilem je drzeni takového mnoZstvi zasob, kter¢dZzou mnoho fingnich
prostedki, ale firma musi brat v uvahu takové oviliyici faktory jako délka
dodavkovych cykl u jednotlivych drufi zasob a minimalizace nakiada pdizeni

jednotlivych objednavek.

Na skladech firmy naleznemegvazié material a zboZi. Hotoveé vyrobky firma
neskladuje, nebbvyrabi vyrobky pimo na objednavku. Pouze fipadt raznych
prodejnich akci v supermarketech sézm stat, Ze se neprodané vyrobky vratitzp
do firmy. Tato situace nastava jetiidka a v pipad jejiho vyskytnuti je hlavnim
ukolem vracené vyrobky co nejrychleji vyprodat.

Béhem poslednich let dochazi k @igtiu zasob, kterééhem roku projdou skladem.
Jednou zficin je zvySovani objemu prodeje a dal&i¢mou je zava#ni nového
prodejniho sortimentu (n&pcéaloureéni dvei) nebo inovacki rozSieni dophkovych
materiah u vyroby shrnovacich dyiea sprchovych z&st. Nazorg si mizeme 6ist
dodavanych zasob prohlédnout na grafu nize, kdpajeny fist objemu dodavek
u nejwtSiho dodavatele hlagrny poslednim roce, coz bylo #gobeno ziskanim novych
zakaznik a jejich néaslednymi objednavkami hl&vrv oblasti vyroby plastovych
shrnovacich dveé.
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Graf¢. 5 — Vyvoj dodavek firmy FORTE s. r. |. v poslednb letech Zdroj: vlastni

| kdyz celkos dochazi k istu objemu zasob, wkterych dodavatelskych partrier
muzeme zaznamenat jak mirny, tak i vyrgZnpokles celkovych dodavek. Tuto situaci
miazeme vidt na nasledujicim grafu, kde je j&swiditelny pokles hodnoty zbozi
dodaného firmou Madus Company s. r. 0., coZ byldlgo@Seho zfisobeno zvySenim
ceny jimi dodavaného materialu pro vyrobu shrnostadvei a naslednym poklesem
poptavky. SniZzeni hodnoty dodaného zboZzZi je patrnéce 2004 i u firmy HOPA
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Slovakia s.r. 0. Toto sniZeni vSak neni tak vygaanbude krom snizeni dodaného
mnozstvi zgsobeno i znénym poklesem hodnoty Eura, coZ dodavané zboZzi ittevn
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Graf¢. 6 — Vyvoj dodavek v letech 2000 — 2004 u spobsti HOPA Slovakia a Madus
Company v K Zdroj: vlastni

Z hlediska zpsobuftizeni zasob fizeme veSkeré zasoby na skladzclit do tri
skupin. Prvni skupinu tvo zboZi nakoupené zacg€lem jeho dalSiho prodej. Druha
skupina je zastoupena materidlem pro vyrobu spsaiovkouti. Tieti skupinu
reprezentuji sataistky pro vyrobu shrnovacich die které slouzi jako material
k vyrobe a zarove jako zboZi pi jeho dalSim prodeji.

Do prvni skupiny mizeme z#adit prodej van, vatek, hydromaséaznich systém
podlahovych list, plastovych obkladialoureni dvei a dalSiho drobného zbozi. Snahou
fizeni zasob v oblasti sanity je minimalizace jejptu na sklad a dosazeni kratké
doby obratu i splreéni poZzadavku odivateli na kratké dodaci thy.

U obkladi, podlahovych list &aloureni je zasoba ne§Si hned po dodavce. Cilem
fizeni je dosazeni takovéhodbo obratek a doby obraty, kdy objednané zasoby bbudo
vazat finagni prostedky do nich vioZzené co nejkratSi dobu. Tento €ivSak setava
s minimalizaci néklatl na pdizeni vzhledem ke vzdalenosti dodavatetakze
objednavky se planuji tak, aby byl vytizen celyembjloZzného prostoruigpravniho
prostedku a pepravni naklady se tak rozloZily na co v paet zbozi.

U caloureni dvei maze firma roveZ najit rezervy tykajici séizeni zasob. Jelikoz
se jedna o noveé zboZi, se kterym firma obchodujpadaviny roku 2004, neita do té
doby firma dostatek zkuSenosti a informaci o proosj jednotlivych drut ¢calourgni
a jejich potebném skladovém mnozstvi. Firm# pbjednavkach a dofbvani stau
vychazela z informaci a udgjkteré ji poskytl pvodni prodejce. Tyto informace vSak
mely uréité nedostatky a tim doslo k tomu, Ze se na skladmadily takové druhy
caloureni, které nerfly vyznamrjSi prodej a naopak se dostavalo nedostatku barev
a typi prositi, po kterych byla poptavka vyra&gnvySsi. Prodejnost dle jednotlivych
barevnych proSiti izeme vidt na nasledujicim grafu.
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Graf¢. 7 — Prodejnostalourgni dle barvy v roce 2004 Zdroj: vlastni

Z grafu je patrné, Ze mezi zdkazniky je abselutejobliberjSi barvou sutly dub,
ktery ma znan¢ nejvyssi prodejnost ve srovnani s ostatnimi barvilia druhé strah
tedy s nejmenSi prodejnostiibeme vidt calouréni v barg ¢erné. V sotiasnosti ma
firma HOPA CZ, s. r. 0. skladem 63 typaloureni. Ve skuténosti je vS8ak mozno az
192 kombinaci dle velikosti, typu proSiti a barkyeré vSak z @vodu kapacit skladu
a jednak znéné vazanosti finamich prostedki neni mozno mit skladem. Z hlediska
prodejnosti jednotlivych barev by bylo vhodné zv#iZzeda u nejprodavajsich barev
nerozsfit skladové polozky o vSechny druhy proSiti a n&kopaméré prodavanych
barev ponechat pouze ty typy prositi, kter@ynvyssi prodejnost, pdfpact se snazit
0 zavedeni novych barev nebo vzprositi.

Konkrétni prodejnost jednotlivych skladovych polkZ&galoureni mizeme vigt
na nasledujicich dvou tabulkach. Prvni tabulka lobgadveéni caloureni s hladkou
koZenkou a druh& pak s koZzenkou belgickou, ktedéhee vragita. Prodejcaloureni
pievzala HOPA CZ, s. r. 0. od jiné firmy, cofedstavuje sloupec pateni stav, kde je
zaznamenano mnozstvi jednotlivych polozek, kteréndi odkoupila od jpvodniho
prodejce.
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Druh &alounéni Potat. PEijmy | PEijmy | Vydaje | Kone¢ny Uspésnos Pramér. més.
stav celker | celkemr stav prodeje v % prodej v ks
D80101 - kaiak 10C 50 15C 2 14¢& 1,33 0,3
K80101 - kaiak 2 0 2 0 2 0,0C 0,C
N80101 - kaiak 18¢ 38C 56¢ 22E 344 39,5¢ 37,5
S80101 - kdtak 13 111 124 92 32 74,1¢ 15,
S90101 - kdiak 28 10 38 14 24 36,8¢ 2,3
D80102 - @ect 19: 30 222 0 222 0,0C 0,C
K80102 - aect 0 1 1 1 0 100,0( 0,2
L80102 - arect 16 50 66 50 16 75,7¢ 8,3
N80102 - @ect 9 20 29 3 26 10,3¢ 0,5
S80102 - éect 13C 34€ 47¢€ 224 252 47,0¢ 37,2
S90102 - éect 39 55 96 93 3 96,8¢ 15,5
K80103 -¢erna 2 0 2 0 2 0,0C 0,C
L80103 -¢erna 6 0 6 1 5 16,6 0,2
S80103 <erna 7 0 7 4 3 57,1« 0,7
L80104 - palisandi 73 0 73 47 26 64,3¢ 7,8
L90104 - palisandi 36 70 10€ 104 2 98,11 17,:
N80104 - palisand 96 252 34¢ 134 214 38,51 22,%
L80105 - béZov 44 0 44 29 15 65,91 4,8
N80105 - béZov 4 10 14 1 13 7,14 0,2
S80105 - bézov 88 154 242 121 121 50,0( 20,z
S90105 - béZov 42 0 42 14 28 33,3¢ 2,3
N80106 - Sedobil 17¢ 377 55¢E 227 32¢ 40,9( 37,6
R80106 - Sedobil 3 0 3 0 3 0,0C 0,C
S80106 - Sedobi 22 95 117 63 54 53,8t 10,5
D80107 - s¥tly dub 74 80 154 0 154 0,0C 0,C
K80107 - s¥étly dub 0 1 1 1 0 100,0( 0,2
L90107 - s\¥étly dub 44 162 20€ 162 44 78,6¢ 27,C
S80107 - sitly dub 112 40z 51¢ 40C 11E 77,61 66,7
S90107 - sitly dub 3 10 13 3 10 23,0¢ 0,5
N80108 - oki 59 13E 194 10C 94 51,5¢ 16,7
S80108 - ok 1 20 21 6 15 28,51 1,C
S90108 - ok 0 15 15 13 2 86,67 2,2

Poznamka:
Patateini stav - skladové zasoby odkoupené ddopiniho prodejcéaloureni
Prijmy - celkové pijmy zboZzi nakoupené&imo od vyrobce
Prijmy celkem - souhrn zboZtifatého na sklad (g@teni stav + pijmy)
Vydaje celkem - mnoZstvi prodanych #us
Koneiny stav - astatek na skladna konci roku
Uspssnost prodeje v % - vyhodnoceni prodejnosti vzhiedecelkovému fjmu

NP1

Praimérny mésicni prodej v ks - prmérny meésicéni prodej v obdobi 07 — 12 roku 2004

Tabulka¢. 1 — Rehled vyvoje zasob dieiho ¢aloureni s hladkou koZenkou v roce
2004 Zdroj: vlastni

Vv s

S80107, kterého se &sicné prodalo v piméru ténei 67 kusi. Naopak nejméh
prodavanou, respektiveilec prodavanou polozkou, jsotaloureni ¢erné barvy

a proSiti typu Duo. Jejich vysoké mnozstvi na skldylo zpisobeno nucenym
odkoupenim vSech polozek odivedniho prodejce a dalSi doobjednavkyinm

u vyrobce byly dinény na zaklad planovanych specialnich prodejnich akci, které se
uskutenily az pa&atkem roku 2005. Z toho vyplyva i téimnulovy prodej, neh se
jedné o typy prositi, které jsou vyhradmouzivany do specialnich prodejnich akci.

Z tabulky rovéZz miZzeme ziskat o informace, ktet@loureni maji vzhledem
k velikosti prodeje zbyta¢ velké zasoby ( n&pN80101, S80102, N80106).
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Druh &alouéni || Potat. PEijmy | PEijmy | Vydaje | Kone¢ny Uspésnos Pramér. més.
stav celker | celkerr stav prodeje v % prodej v ks
L80BO6 - antracit extra 7 10 17 3 14 17,65 0,5
L90BO6 - antracit extra 15 1C 25 1C 15 40,00 1,7
S80BO06 - antracit extr: 25 0 25 6 19 24,00 1,0
K80B09 - a‘ech extre 5 5 1C 2 8 20,0( 0,2
L80OB09 - a‘ech extre 35 100 135 108 27 80,00 18,0
L90B09 - dech extre 58 86 144 10¢ 3€ 75,00 18,C
S80B09 - dech extre 10 25 35 34 1 97,14 5,7
S90B09 - dech extre 15 20 35 8 27 22,8¢€ 1,3
K80BI3 - bila extra 4 5 9 0 9 0,00 0,0
L80BI3 - bila extra 58 35 93 6€ 27 70,97 11,C
R80BI3 - bila extrs 3 0 3 0 3 0,00 0,0
S90BI3 - bila extre 33 10 43 21 22 48,8¢ 3,5
L80018 - hreda extra 5 10 15 5 10 33,33 0,8
L90018 - hnéda extra 1 1C 11 0 11 0,0C 0,C
R80018 - hréda extra 3 0 3 0 3 0,00 0,0
S80018 - hida extra 4 30 34 24 1C 70,5¢ 4,C
S90018 - hiida extra 31 10 41 34 7 82,93 5,7
K80P09 - mandle extr: 3 0 3 0 3 0,0C 0,C
L80P09 - mandle extr: 7 20 27 11 16 40,74 1,8
S80P09 - mandle extr 53 35 88 84 4 95,4¢ 14,C
S90P09 - mandle extr 35 68 103 62 41 60,19 10,3
K80P12 - bézova extr 4 1C 14 2 12 14,2¢ 0,3
L80P12 - béZova extr 7 60 67 59 8 88,06 9,8
L90P12 - béZova extr 43 81 124 10¢ 15 87,9( 18,2
S80P12 - bézova ext 15 105 120 110 10 91,67 18,3
S90P12 - béZova ext 0 5 5 1 4 20,0( 0,2
K80ST23 - Seda extr 3 2 5 0 5 0,00 0,0
L80ST23 - Seda extr 35 15 5C 29 21 58,0( 4.8
S80ST23 - Seda ext 29 0 29 9 20 31,03 1,5
S90ST23 - Seda ext 37 45 82 81 1 98,7¢ 13,5
L80W12 - bordo extre 18 0 18 14 4 77,7¢ 2,3

Poznamka:
Patateini stav - skladové zasoby odkoupené ddopiniho prodejcéaloureni
Prijmy - celkové pijmy zboZi nakoupené&imo od vyrobce
Prijmy celkem - souhrn zboZtifatého na sklad (g@teni stav + pijmy)
Vydaje celkem - mnoZstvi prodanych #us
Koneiny stav - astatek na skladna konci roku
Uspsdnost prodeje v % - vyhodnoceni prodejnosti vzhie#iecelkovému fijmu
Primérny mésicni prodej v ks - pimérny mesiéni prodej v obdobi 07 — 12 roku 2004

Tabulkac¢. 2 — Rehled vyvoje zasob diriho caloureni s belgickou koZenkou v roce
2004 Zdroj: vlastni

Z této tabulky je na prvni pohled patrny celkonizSi prodej nez «&aloureni
s hladkou kozZenkou.fRinou mensiho prodeje je vySSi cerahto typi. Ale i tak
muzeme uctyt druhi ( L8BOB09, S80P09, L90P12, S80P12) vysledovat awjjexet
prodejnosti a i z hlediska i&nosti prodeje je dosahovano vysokého procenteepod

vzhledem k celkové vysitgatych zasob.

U zasobplastovych obklad je nutno sledovat stav dokimvacich profili, neba’
jejich spoteba neni rovnotmna v zavislosti naclenitosti obkladanych staveb
av pgipac jejich nedostatku je nutno zajistit jejicitasné dopléni. Rovréz by se
nentlo stat, Ze zn@a ¢ast zbozi z poslednich dodavekstane na skladfirmy pies
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zimni obdobi. V tomto obdobi je totiz tento matenéprodejny, zbytné se prodluzuje
doba obratu a finami prostedky vynaloZzené na jeho fipeni mohly byt vyuzity
acelngji.

Tuto problematiku mZzeme spdit na grafu nize, kde je u vSech znovu
naskladgnych barev patrné, zZe i kdyz se prodané mnozsii iinozstvi pijatému na
sklad hem roku 2004, nepotiep se dosahnout sniZzeni k@éného stavu zasob a ani
udrZzet tuto zasobu minimarnve stejné vysi, jako byla koted zasoba fedchozi,
ale naopak doSlo k jejimu dalSimu navySeni, nejuiobou imitaci teva. Za neusjch
se da rov&Z brat nulové snizeni zasoby obkladu v bamié&na bila, kterého se
nepodailo prodat ani jeden metr.
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Graf¢. 8 — Znazoréni pohybu zasob obkladového panelu v roce 2004 ojZdastni

Rizeni zasolmaterialu na vyrobu sprchovych a vanovych é@ag podobné jako
fizeni zbozi ufeného k dalSimu prodeji. Vyhodouijeeni pouze jedné barvy, avsak ve
ttech fiznych délkach profil. Fxi planovani objednavek je geba dikladna analyza
aktualniho stavu jednotlivych prafila dili, neba’ jak jiz byloteceno, vSechny s@asti
se nespdebovavaji rovnorrné a Spatnou objednavkou by mohly vzniknout zbgée
nadzasoby &kterych profili, které by zbyténé leZely na skla& coz je vSak jestlepsi
varianta. HorSi by byl nedostate&kiterého profilu dlouhou dobur@d dalSi dodavkou.

Z hlediska vyvoje objemu zasob peltnych k vyrob kouth maZzeme hovit
o urité stabili€, i kdyz nam graf prodejnosti kautdle jejich vysSky ukazuje pokles
prodeje hlava u kouti Colibri na vySku 185 cm. Tento posledni pokles fyylsoben
nabidkou levajSich kouti typu Nova, kterych se potilm prodat 89% z celkay
dovezeného mnozstvi. Patrny je staly asérpatu prodanych kotit s vySkou nad
185 cm a stale trvajicust vanovych zash, kde pouze rok 2001 se vymyka prudSim
vzestupem nezZ tizeme vidt v nasledujicich letech.
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Graf¢. 9 — Znazoréni prodejnosti kot v rozlereéni dle jejich vySky v poslednicheth
letech Zdroj: vlastni

V souvislosti sitstem objemu zdsob dodavanych firmou FORTE s. mukeme
vysledovat i zninu ve struktie materialu dodavaného pro vyrobu shrnovacickidve
Jak je patrné z grafu, od roku 2000 prodejitvwgpu Elvira s vySkou do 2 méitr
neustale rostl. K poklesu doSlo az v roce 2004.td @okles je vSak nahrazefistem
prodeje dvé# typu Luciana se stejnou vyskou a v celkovém hodnd doSlo kistu.
Rast a pokles jednotlivych typbyl zpisobem pechodem zékaznikod dvéi Elvira
k levrgjSimu typu Luciana, jehoZ prodej byl zahdjen v r@@91 a v nasledujicich
letech niizeme vidt jeho postupny st prodeje az do roku 2004, ve kterém doslo
k ptibliznému srovnani prodejnosti obou typ
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Graf¢. 10 — Prodej dué dle typu a vysky v letech 2000 — 2004 Zdroj: utas
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Vzhledem k velkému objemu zasob materiadlu na staciodvée, ktery projde
béhem roku skladem, je nutné i sledovani zasob zskadbjemu prodeje jednotlivych
barevnych provedeni, nebmém véase ukazuje poptavku a jeji vySi po jednotlivych
barvach. Na tabulkach nizeigeme vidt prodej Bhem poslednichgbi let v rozcleni
dle vySky dvei.

Barva 2004 2003 2002 2001 2000
Evira |Luciana |Enira lJuciana [Eivira Liciana Hvira Ludian a] Elvira |Luciana

Bila 872 101 1304 127 1389 99 993 44 991 0
Hnéda 84 11 125 6 212 10 433 13 421 0
Mogano 237 14 345 9 241 6 0 0 0 0
Jasan 166 0 365 18 333 26 438 13 420 0
Orech 233 431 408 95 350 14 386 3 383 0
Dub 317 518 703 101 676 38 456 14 443 0
Sv. mahagon 344 414 563 72 457 42 412 10 381 0
Briza 416 630 728 140 803 35 1001 29 1184 0
Borovice 197 390 516 51 354 22 431 7 388 0
Tm. mahagon 392 67 511 15 443 22 450 4 410 0
Buk 1795 | 1170 | 2679 189 1854 87 1255 41 1017 0
TreSen 845 1394 | 1099 132 403 23 0 0 0 0

Tabulka¢. 3 — Rehled o prodeji dué do vySky 2 metry dle barevného provedeni
v letech 2000 — 2005 Zdroj: vlastni

Na této tabulce si fiteme u ¥tSiny imitaci deva povSimnout vyrazné zmy
v prodeji dveéi typu Elvira a Luciana v roce 2004. Zepdchoziho grafu jsem ¢
piehled o celkovém prodejgchto typi. Zde nizeme vidt, jak se situace vyvijela
u jednotlivych barev a jeipkvapujici, Ze &Siny imitaci deva se prodalo v provedeni
Luciana vice nez typu Elvira.

Barva 2004 2003 2002 2001 2000
Elvira [Luciana |Elvira luciana FElvira Ljciana Hvira Ludian al Elira |Luciana

Bila 80 25 118 28 98 19 174 7 216 0
Hnéda 10 3 17 3 44 11 96 3 93 0
Mogano 19 0 36 0 21 1 0 0 0 0
Jasan 20 1 35 18 47 16 88 1 73 0
Orech 7 3 6 14 24 3 58 1 91 0
Dub 27 4 65 4 41 2 95 1 78 0
Sv. mahagon 38 2 46 0 45 6 122 5 54 0
Briza 67 9 78 34 78 5 278 2 193 0
Borovice 40 3 52 8 27 2 100 1 54 0
Tm. mahagon 29 12 30 5 24 1 117 2 61 0
Buk 194 40 158 28 154 18 211 2 186 0
TreSen 69 18 77 25 51 11 0 0 0 0

Tabulka¢. 4 — Rehled o prodeji dué do vySky 2,5 mefr dle barevného provedeni
v letech 2000 — 2005 Zdroj: vlastni

Z této tabulky je naopak patrné, Ze uidvea vySku 2,5 metru jeifechod od typu
Elvira k typu Luciana daleko pomalejSi. Z obou takurovréz vyplyva, Ze celko¥
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nejprodavagSi barvou je imitace buku a bila barva. Mezi negvispotebovavané
barvy mizeme z#adit jeS¢ brizu a teSa, i kdyZ ta je v prodeji teprve od roku 2002.

4.1. Vyvoj zasob uzkého profilu v roce 2004 dle baw

Na grafech nize fikeme sledovat vyvoj zasob Uzkého profilu dle jelimath
barev a \lereéni podle vySky a typu dve V kazdych shrnovacich dkieh je tento
profil obsazen po dvou kusech. Pro grafické znazdrjsem si tento profil vybral
z toho divodu, protoze zde tizeme sledovat vyvoj zasob i z hlediska typuitvedy
v ¢leréni na Elvira a Luciana, coZz umafe jeSt Siroky profil, ktery je ve dvéch
obsaZzen viznych mnoZstvich a¢fko zrgj Ize odvodit mnozZstvi prodanych diye
Ostatni profily¢leréni na typ Elvira a Luciana neuniafi, protoZe jsou pouZzitelné
u obou typ dveri.

| kdyZz se uzky profil spéebovava ve dvou kusech na the rekteré ciselné
hodnoty zachycujici prodej (spebu) tohoto profilu jsou liché, coZ je dano mozhost
spoteby tohoto profilu fi reklamaci nebo prodeji jako nadhradniho dilu. Ro@oje
tomu i u gijmu materiélu, kdy se profily doobjednavaji samat®t bez navaznosti na
ostatni material tvdci celé dvee.
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Z grafa je patrné, Ze kazda barva mdijswd jinych barev odliSny vyvoj s &itymi
specifikami, které Ize z jednotlivych gtabdvodit. Jednim ze spdieich znak u ténef
vSech barev je &Si pijem neZz spdeba, coZz ma u&Siny barev za nasledekist
zasoby. Napiklad u barvy jasan v provedeni Luciana 2 ntizeme zaznamenat
zbyteinou dodavku materidlu, nebade za cely rok nebyl jediny prodej. Naopak
u hredé barvy nizeme vidt spravné rozhodnuti v neobjednavani této barvgtoge
skladové zasoby byly dositgici k pokryti spateby v roce 2004 a budou &itana i ¢ast
roku 2005 v pipack, Ze se neobjeviétSi objednavka pozaduijici tuto barvu.

4.2. Analyza vyvoje zasob u uzkého profilu Lucian@ m v barvé buk

Nyni se podivame na par ukazatdjkajicich se zasob. Profig tykajici se
shrnovacich dué provedeme na dvoumetrovém uzkém profilu typu &nai v bary
buk, ktera je jednou z neproda¥gich. Zakladnim Uudajem pro vyget jednotlivych
ukazatel je spoteba 2340 ks v obdobi od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2B@%t dni ve
sledovaném obdobi je 365.

Pramérna denni spofeba
Praimérnou denni spoébu vyp@itame pomoci aritmetickéhotpnéru.

spoteba celkem 2340
PDSZ = = = 6,4 ks
p&et dri v obdobi 365
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Pramérna doba vazanosti zasob

Pro vyp@et pfimérné vySe zasob jerdba najed vypa@itat ptimérnou dobu
vazanosti zasob. Jelikoz firma nema stanovenowstpoji zasobu, bude jeji hodnota
nulova. Piimérny dodavkovy cyklus této polozky je 46 dni.

PDVZ = DC/2 + PZ,
kde DC = pimérny dodavkovy cyklus (dny),
PZ = pojistn4 zasoba (dny).

PDVZ =46/2 + 0 = 23 dni

Priamérna vySe zasob
Praimérna vySe zasob nam ukazujeéuperny stav zasob za zvolené obdobi, tedy od
1. 1.2004 do 31. 12. 2004.
PVZ = PDSZ x PDVZ,
kde PVZ = pimérné vySe zasob #,
PDSZ = pimérna denni spdéba zasob (),
PDVZ = pfimérna doba vazanosti zasob (dny).

PVZ = 6,4 x 23 = 147,2 = 147 ks

Okamzik nové objednavky

Okamzik nové objednavky namduje takovou vySi zasob,fipkteré je pateba
objednat novou dodavku. Okamzik nové objednavky méuméZ stanovuje takovou
vySi zasob, ktera by #a vydrzet do vyizeni objednavky vdzné dodaci Hite. Doba
pro wyrizeni objednavky jeiiblizné 30 dni.

OOND =PZ x DSZ + DVO x DSZ,
kde OOND = okamzik objednavky nové dodavky(lop. naturélni jednotky),
Pz = pojistna zasoba (dny),
DSZ =denni spttba zasob (K pop. naturdini jednotky),
DVO = doba pro viizeni objednavky (dny).

OOND =0x6,4+30x6,4=192ks

V piipact poklesu zasoby pod hranici 192 ks jefpba zajistit novou objednavku.

55



Obratka zasob

Obréatka zasob nam vyjage, kolikrat se zasoby zadité obdobi pemeni v ostatni
formy majetku.

n = raini spoteba / pimérna vySe zasob
n=2340/ 147 = 15,9 kréat
Sledovany material se obrati 15,9 krat ve sledavaoigdobi.

Doba obratu

Doba obratu nam naopak vyjage, jak dlouho jsou dité okZzné aktiva vazany ve
formé zésob.

t = patet dni v obdobi / n
t=365/15,9=22,9 =23dni
U sledovaného profilu je doba obratu 23 dni.

4.3. Analyza vyvoje zasob @alounéni typu S80107

Vypocty provedeme row¥ u dvou tyfi caloureni, a to u neprodavajsiho S80107
a nasled& u méré prodavaného typu N80101, které se od prvnihahg&iba polowini
velikosti prodeje. Zakladnim Udajem pro vygpb jednotlivych ukazatélu calourgni
S80107 je spoeba 400 ks v obdobi od 1. 7. 2004 do 31. 12. 26t dni v obdobi je
184.

Pramérna denni spofeba

spoteba celkem 400
PDSZ = = = 2,2ks
poet dri v obdobi 184

Primérna doba vazanosti zasob

Pojistn4 zasoba m& nulovou hodnotuirRirny dodavkovy cyklus této polozky je
37 dni.

PDVZ = DC/2 + PZ,
kde DC = pimérny dodavkovy cyklus (dny),
PZ = pojistn4 zasoba (dny).

PDVZ = 37/2 + 0 = 18,5 dni
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Pramérna vyse zasob
Praimérna vySe zasob nam ukazujémerny stav zasob za zvolené obdobi, tedy od
1.7.2004 do 31. 12. 2004.
PVZ = PDSZ x PDVZ,
kde PVZ = pimérna vysSe zasob §,
PDSZ = pimérna denni spééba zasob (K,
PDVZ = ptimérna doba vazanosti zasob (dny).

PVZ =2,2x18,5=40,7 =41 ks

Okamzik nové objednavky
Doba pro vyizeni objednavky jeifblizné 30 dni.
OOND = PZ x DSZ + DVO x DSZ,
kde OOND = okamzik objednavky nové dodavky(lKop. naturélni jednotky),
Pz = pojistna zasoba (dny),
DSZ =denni spteba zasob (K pog. naturdini jednotky),
DVO = doba pro viizeni objednavky (dny).

OOND=0x2,2+30x2,2=66ks
V piipact poklesu zasoby pod hranici 66 ks jefpba zajistit novou objednavku.

Obratka zasob
n = raini spoteba / pimérna vySe zasob
n =400 /40,7 = 9,8 krat

Doba obratu
t = paset dni v obdobi / n
t=184/9,8=18,8 =19dni
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4.4. Analyza vyvoje zasob @alounéni typu N80101

Zakladnim udajem pro vyget jednotlivych ukazatélje spoteba 225 ks v obdobi
od 1. 7. 2004 do 31. 12. 2004.debdni v obdobi je 184.

Pramérna denni spofeba

spoteba celkem 225
PDSZ = = =1, 2ks
poet dri v obdobi 184

Primérna doba vazanosti zasob

Jelikoz firma nemd& stanovenou pojistnou zasobu,ebjgji hodnota nulova.
Praimérny dodavkovy cyklus u této polozky je 61 dni.

PDVZ = DC/2 + PZ,
kde DC = pimérny dodavkovy cyklus (dny),
PZ = pojistn4 zasoba (dny).

PDVZ = 61/2 + 0 = 30,5 dni

Priamérna vySe zasob
Praimérna vySe zasob nam ukazujéuperny stav zasob za zvolené obdobi, tedy od
1.7.2004 do 31. 12. 2004.
PVZ = PDSZ x PDVZ,
kde PVZ = pimérné vySe zasob #,
PDSZ = pimérna denni spdéba zasob (K),
PDVZ = pfimérna doba vazanosti zasob (dny).

PVZ=1,2x30,5=36,6 =37ks

Okamzik nové objednavky
Doba pro vyizeni objednavky jefiblizn¢ 30 dni.
OOND =PZ x DSZ + DVO x DSZ,
kde OOND = okamZzik objednavky nové dodavky (Kog. naturalni jednotky),
Pz = pojistna zasoba (dny),
DSZ =denni sp&eba zasob (K pop. naturalni jednotky),
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DVO = doba pro viizeni objednavky (dny).

OOND=0x1,2+30x1,2=236Kks

V piipact poklesu zasoby pod hranici 36 ks jeipbt zajistit novou objednavku.

Obratka zasob
n = rani spoteba / pimérna vySe zasob
n=225/37 =6,1 krat

Doba obratu
t = patet dni v obdobi / n
t=184/6,1=30,2 =30 dni

Pfi srovnani &chto dvou tyjd caloureni miZzeme vidt, jak se promitne rozdilnost
celkové spatby na vysledcich jednotlivych ukazditekdy zvySena prodejnostipasi
kratSi dobu obratu a zvySujeded obratek ve sledovaném obdobi. Rozdilnost jenpatr
i u pramérné zasoby, ktera je u vice prodavanéaloureni samorejnme vySSi a roviz
hodnota signalizujici nutnost objednéni zboZi jeledem ke zvySené prodejnosti taky
vySSi.
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DOPORUCENI PODNIKU

V této casti mé prace se pokusim navrhnout gdt které by rdy vést
k odstragni nedostatk, pogipact ke zlepSeni procesu zasobovani. Dopenivychazi
Z konkrétnich podminek podniku a jeho existujictabZnosti.

Jednim z prvnich nedostétke skladov&innosti, ktery je patrny na prvni pohled,
je plytvani skladovou plochou a nevhodné rozénistaterialu a zbozi ve sklgdkde
muzeme w®které polozky najit na vice mistech, coz &wa prispiva k celkové
negehlednosti skladu a ro¥h neumo#uje provedeni rychlé kontroly skdéteho stavu
ur¢ité zasoby. Vzhledem k pldnovanému réasi vyrobnich prostor a urychleni vyroby
formou giblizeni materialu peebného kvyrol je poteba zvazit a navrhnout
celkovou koncepci skladu s rozngisim jednotlivych materiél a zbozZi s vyuZitim
vySkovych regal a rozmistnim materidlu a zboZi dle jejich obratkovosti
a manipulovatelnosti.

Pri této koncepci je nutno dbat na to, aby byly zgadbZeny vhodnym zZisobem,
ktery umozni snadnou orientaci v zasobach a lekbkatrolu jejich aktualniho stavu.

DalSim ukolem z hlediska skladovych prostor kfavbyt co nejvyhod&si formou
se zbaveni poSkozenéhd odbkerateli vyreklamovaného materidlu a ré@Znsnaha
o vyprodej zboZi, které je na skigiz delSi dobu a jen vaze finam prostedky
a skladové prostory, které by mohly byt vyuZzitielingji.

Z hlediska pijma a kontroly dodaného materidlu neni u menSich dedav
a ukitych dodavatal sebemensi problém. Jediné, co by se dalo zl¢p$ak informaci
mezi zamdstnanci skladu a kanceéid M¢ly by zde byt vytvéeny a existovat
automatické&innosti vcasovém sledu —gjimka materialu, jeho kontrola dle dodanych
dokladi, odsouhlaseni spravnosti mnozstvi i@d@ni doklad do (ttarny, gijemka
materialu na sklad. Cilem tohoto postupu je odstrasituaci, kdy se na sklaabjevi
nag. vraceny vyrobeki zboZzi, které neni zkontrolovano a informace jgfichodu
se nedostanou daiétniho oddleni. Tyto ¢innosti by n&ly probihat automaticky bez
popudu natizenychéi pracovniki uctarny.

Jako velky problém a nedostatek se jeifjepn dodavek od firmy FORTE s. r. |
Vzhledem k velké vytizenosti skladu a jeho #Zamané, coz povaZuji za jednu
z hlavnich picin, bylo provedeni @kladrgjSi kontroly €chto dodavek a zji&hi, zda
souhlasi uvedené mnozstvi u jednotlivych piiofilzda se shoduje i barevné provedeni,
téméf nemozné. K prvnimu kroku, ktery byéhwvést ke zdokonaleni, doslo ze strany
dodavatelské firmy, ktera mpsnila Udaje na dodacich listech. MoZnost odstrian
tohoto nedostatku, poipact alespét maximalizaci kontroly dle moZnosti firmy
a danych podminek, vidim Vieti nového zarstnance skladu, ktery by d&mpiispest
k menSimu zatiZeni pracoviilskladu, coz by o vést k nalezeni ptgbnéhocasu,
ktery je poteba k dikladngjSi kontrole. Z dvodu zavedeni této kontroly a jeji
automatizace je nutné, aby byli konkrétni pracavitoato ¢innosti poieni a tyto
ukoly jim byly pfitazeny v co nejkratSi déb

S #mito dodavkami rovéZ souvisi vytvéeni vhodného systému profijpm
a umistni dodaného materialu a jeho naslediigspn na mista, které mu ve skiad
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nalezi. Je totiz zbyt@é, aby material, ktery nema takovou obratkovogt,pbnechan
v blizkosti gijmovych a expednich prostor, kdyZ je volné misto v regélech, lalero
danou barvu vyhrazeno misto.

DalSim nedostatkem jsou riegnosti v evidenci vydavaného a gpbbvavaného
materialuci zboZi, které se nasleélkkazdor@éné projevuji v inventarizaci skladovych
zasob. Je pttba apelovat na zastnance o co nejzodp&ingjSi a nejpesrjsi
evidenci kazdého pouzitého komponentu. Vzhledemldkqgvanym zmnam ve
skladové evidenci materialu pro vyrobu shrnovacitieti a snahou o vytueni
vyrobniho skladu je toto #psréni zakladni podminkou ifpads jeho vzniku.

e

Nyni se podivdme na nedostatky tykajici se zasabovadnim z nejdezit¢jSich
Ukoli do budoucna je zdokonaleni systému zasobovaniezamh vzniku febytki
a nadzasob a ggsréni v ukovani budouci spiby.

Dulezitym pomocnikem, ktery povede Easnému zajighi zasob a zamezi jejich
piipadnému nedostatku, je vyuziti gaaného &etniho programu a jeho moZznosti
stanoveni minimalnich zasob, které davaji sign&dtaveni objednavky na gebny
material a zajisti kryti objednavekigpriamérné denni spoeks urcitého materialu do
uskut&néni dodavky. | kdyZ satasny @etni program zavedeni a vyuZiti minimalnich
zasob umoiuje, k tomuto kroku zatim nebyldigtoupeno. V satasné dob, kdy roste
nejen objem zasob prochazejicich skladendeppolozek evidovanych na sktadale
i vytizeni jednotlivych pracovnik je poteba tyto minimalni zasoby stanovit
v disledku lepSi kontroly stavu zasob &asného vystaveni jejich fipadnych
objednéavek.

Z tohoto divodu je nutné provedeni analyzy jednotlivych slodekuti materialu,
komponeni a zboZi, zji&ni jejich dob obratu, délky dodavkovych cgklrySe spateby
a prodejnosti jednotlivych polozek, na zaklaliterych budou stanoveny hodnoty
minimalnich zasob. Zgay piinos by n&lo i roz¢leréni afizeni zasob pomoci metody
ABC.

Tento pflizkum rovréZz povede k &elngjSimu objednavani chgficiho zboZi
a zamezeni zbytaych dodavek zbozi, kterého je na skladstaténé mnozstvi. Toto
se tyka napiklad materialu pro vyrobu kowtéi shrnovacich dvé, kde se vSechny
profily nespotebovavaji rovnorrné, coZz ma za nasledek hrontad se rkterych
profili a nedostatek jinych dil DalSim problém jsou zasoby starychtymkterych
profila ke shrnovacim dwém (zamkovy profil, ramovy profil, apod.), které s@ovymi
typy pro vyrobu dv# nedaji pouzit. Cilem Useku zasobovani by tedorbyt po
konzultaci se zagstnanci skladu vyti@ni vhodného planu a doobjednanitpbtych
starych profiti, které bude moci €ini skladovymi pouZzit k vyrabkompletnich dv#.

Jak uz bylo nastémo drive, ugovani budouci sp#by jednotlivych zasob probiha
vétSinou na zaklad odhadi a pedpowdi. Z hlediska dlouhodobych @ilby se ndl
podnik zangiit na vybudovani witého systému, ktery povede k usn&dina zgesréni
uréeni budouci spégby @i vyuziti vSech dostupnych informaci a ishtednutim
k ménicim se podminkam jak na stéandbiratelské firmy, tak i ze strany vSech
dodavatei.
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ZAVER

Ve své praci jsem se snazil o celkovy pohled ndlproatiku zasobovaniidzeni
zasob, tedy konkrétni podnikovy proces, ktery meEmy vliv na celkovy chod podniku
a jeho koneény hospodgsky vysledek sihlédnutim k vyvoji zasob dle jednotlivych
vyrobnich a prodejnich sortiment

Na zaklad ziskanych teoretickych poznétl informaci z odborné literatury, které
jsem shrnul v teoretickéasti mé prace, a praktickych zkuSenosti bylo myhanti
popsat sotasny stav jednotlivychéinnosti zasobovaciho procesu a poukazat na
nedostatky, které by bylo geba odstranit.

Vyustnim analytickécasti je zjiséni, Ze u mnoha&innosti v oblasti zasobovani
muzeme nalézt men&ii vétSi nedostatky, jejichz odstram si vyzada mnoh@&asu
vénovaného danym problém a spoustu prace, ktera povedou ke zdokonalovani
zasobovaciho systému. Zakladem celkovéhoéasp reforem je wdonmeni si
konkrétnich nedostalka gistoupeni k jejichteSeni v co nejkratSi débJednou ze
zakladnich podminek tohoto &$mého odstrami nedostatk je dobrd spoluprace
a pelivost vSech zamstnand, jejich poctivy a odposdny pistup k praci.

Jednou z dalSich podminek &sbu je vyuziti vSech statistickych metod a moznosti
Ucetniho programu, které povedou ke zdokonalentew#mi budouci spiby a tvorks
objednavkovych mnozstvi.

Jako jeden z hlavnich gjl ktery povede k postupnému odstfain ostatnich
nedostatl, je navrZzeni celkové koncepce skladu a rozmigednotlivych druli zbozi
a material spol€né s gifazenim konkrétnich Ukl a povinnosti jednotlivym
pracovnikim, za které budou ptrodpowedni.

DalSi oblasti, kterou jsem se ve své praci zabymdl prozkoumani vyvoje zasob
v poslednich §i letech u hlavnich obchodnich polozek, které nzaj@&ny podil na
celkovém mnozstvi a hodriozasob. Na grafech a tabulkachizeme vidt vyvoj
jednotlivych polozek, jejich spibuci rostouci skladové mnoZzstvi.

VSechny zji&né poznatky o vyvoji jednotlivych drithzasob a o nedostatcich
v oblasti z&sobovani by v kofreém disledku ndly vést k odstragni chyb
v zdsobovacim procesu, sniZzeni mnoZzstvi zasob @ al¥atovych poloZek a zamezeni
nedostatku u polozek, jejichz prodejnost se rovrmdon Fiblizuje dodavanému
MNOoZstvi.

Zawrem bych chil fici, Ze mi tato prace pomohla ziskat lepSiehted
o jednotlivych skladovych poloZzkach a jejich vyvdiad bych také zminil, Zeskteré
Zjisténé udaje byly i pro ghznané prekvapujici. Doufam, Ze kro¥npiinosu pro m,
bude mit tato pracefimos i pro samotnou firmu a povede k odstraralespd nékolika
nedostatk.
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RESUME

My thesis is called ,, Analysis of the supply pros@s the HOPA CZ, s. r. 0. and
the main aim of my final thesis is to concentratdlee supplies and their control.

HOPA CZ, s.r.o. was founded by Mr. IngiiJdolecek in Slavéin in 1997. It is
a business and production company and the mainuptiott program is production
of shower boxes Colibri and plastic folding dodi#©PA CZ, s. r. 0. is also interested
in selling shower trays, acrylic bathtubs and hyaesage systemdpor paddings,
plastic and aluminium parapets, skirting boards@adtic panels.

In the market economy each company wants to reedit pnd get sufficient part
of the market for selling their products and sessic Today when the company wants
to reach good economic result, it has to aim ditrwgay of supply control, because we
can save working costs and these savings can ki insether areas of company
performance.

For the companies like HOPA CZ, s. r. 0. the riglaly of supply control is very
important, because the company operates with aflatnds of supplies from various
fields. At the beginning of business, company managnt concentrates mainly on sale
of products. Management makes a lot activities fikeduct offer, preparing marketing
strategy, creating a way of distribution, comunmatwith customers and customer
servis. Then when the comany has a strong positiothe market with several tens
of customers, it usually turns its attention to theo part of company business like
supply process.

Today a lot of companies know about importancehefdgood supply process and
they use modern methods of supply control like ABQust-in-time.

My thesis consists of four main parts. The firsttpgan introduction to the process
of supply.

The second part of my thesis is theoretical oneiarmglbased on the knowledge
| gained from the technical literature dealing witie supply process and it gives
characteristic information about particular actestof supply process.

In the third - practical part of my thesis | contated on the analysis of supply
process in HOPA CZ, s.r.o. A short introductiontioé company, description of the
producst and goods and some information about dh@any organization structure is
followed by the analysis of particular activitiesthe present supply process. In this part
| described business operations such as selecficuppliers, ordering of materials,
transport of goods, receipt, control and issue atiemals.

In this part you can also see information about Imemand progress of stock. There
you can also find a lot of graphs and charts givitffgrmation about sale of products
and goods.

The final part consists of the potencial solutiarsd recommendations for the
company how to improve supply process and howatn g better results in the supply
control.
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SEZNAM PRILOH

1. Objednavka materialu na shrnovaciigve firmy FORTE s. r. I.
2. Objednavka materialu na sprchové a vanovémmasiolibri
3. Packing list — dodaci list z firmy FORTE s..rs jpopisem obsahu jednotlivych palet
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FAX
for: FORTE s.r.l., Nicola Rifino
from: HOPA CZ s.r.0., Jiri Holecek Date: 01/03/2005

Subject: ORDER 3/2005 folding doors

Material for folding doors (in pcs !):
profiles (in pcs)

©
g- o 3 g © € Q8

> > 2% 3 58 Bz 2 s 5 $73

> > 83 B e 38 B 5 L & &

S § °5 3 5 58 = 8 w o8
COLORI 20 25 20 25 20 25 20 25 20 25 20 25 20 25
bianco 279 33 50 40 30 20 30 15
mogano 93 21 20 30 15
palisandr 20 4 4
STAMPATO
bianco venato 186 33 30 30 30 15
noce tanganica 279 39 70 50 80 30 30 15
mogano Scuro 63 21 20 20 20 30 15
mogano forte 63 21 25 30 30 30 15
noce mansonia 45 21 50 40 20 30 15
frassino 48 21 30 15
rovere 30 21 25 20 30 15
pino nodoso 30 21 20 30 15
ciliegio 279 39 20 30 30 15
Accessories:

maniglia

white 2000
beige 200
brown 2000

Delivery Time: 5th April 2005

folding doors



Priloha &. 2

FAX
for: FORTE s.r.l.,, Nicola Rifino
from: HOPA CZ s.r.o., Jiri Holecek

Subject: ORDER  2/2005 shower boxes

Material for Colibri:

white 1,85m white 1,5m white 2,20m
EBS 130 transparent profil pcs 500 2700 100
EBS 103 hinge profil pcs 600 100
EBS 102 handle profil pcs 50 20
EBS 173 lateral profil pcs 250 300 40
EBS 105 clips profil pcs
EBS 180 screw-cover profil pcs 150 20
EBS 132 slide-way profil 3,6m pcs 50
EBS 144 wall angles pairs 400
EBS 175 handle NOVA pcs 30 25
EBS 174 transparent NOVA pcs 400 500
EBS 176 Sliding NOVA pcs 500
EBS 177 Cover NOVA pcs 600
EBS 146 handle pairs 500
EBS 115 magnet pack. 2
EBS 118 hinge-stopper pcs 5000
EBS 147 sliding pcs 5000
EBS 148 double sliding new pcs 200
EBS 149 connecting DELTA pairs
EBS 132 slide-way profil 3,2m pcs 200
EBS 183 Fixing Kit pcs 3000
pallet with 20 pcs Kit Point 80-110cm, 13 pcs Kit Vasca Point 170cm, 10 pallets

8 pcs Kit Vasca Sky 70x170cm

pallet with 19 pcs Kit Vasca Point 170cm, 12 pcs Kit Vasca Sky 70x170cm 6 pallets
pallet with 60 pcs Kit Point 80-110cm 4 pallets
pallet with 24 pcs Kit Vasca Sky 70x170 cm 1 pallet

pallet with 38 pcs Kit Vasca Point 170cm 2 pallets

Delivery Time: 9th March 2005

shower boxes Colibri



Ptiloha é. 3

HOPA CZ SRO
MEZI SENKY 264
76321 SLAVICIN
REP.CECA

INVOICE NO 31 DATED 14/03/2005
GROSS WEIGHT KG. 11.580 NET KG 11.050

PACKING LIST

NO 01 PLT

NO 02 PLT
NO 03PLT
NO 04 PLT
NO  05PLT
NO 06 PLT
NO 07 PLT
NO 08 PLT

INCLUDING NO

NO

NO

NO
NO
NO

NO

NO

50 PORTAMANIGLIA COBRI BIANCO 185
500 MEZZOPANNELLO COLIBRI 185
1700 MEZZOPANNELLO COLIBRI 150
3000 KIT FISSAGGIO NOVA
500 PATTINO NOVA
600 RONDELLE NOVA
100 CP DOPPIO PATTINO
600 ML CALAMITA PER PORTAMANIGLAI BOX
250 MOATE LAT. COLIBRI 185
30 PORTAMANIGLIA NOCIiVA 185
150 COPRIVITE COLIBRI 185
600 CERNIERE COLIBRI 150
25 PORTAMANIGLIA NOVA 150
1000 MEZZOPANNELLO COLIBRI 150
1 CP MANIGLIA COLIBRI ACCIAIO INOX
2 CP SQUADRETTE COLIBRI ACCIAIO INOX
450 CP SQUADRETTE COLIBRI BIANCO
500 CP MANIGLIE COLIBRI BIANCO
5000 PATTINO COLIBRI BIANCO
8000 FERMI CON SVASATURA BIANCO COLIBRI
20 PORVMANIGLIE COLIBRI BIANCO 220
1 BOX ALFA CILIEGIO LUCIDO 80-60
1 BOX SIRIO 137X167 ROSSO
1 BOX SIRIO 168X181 GIALLO
100 PANNELLO COLIBRI 220
100 CERNIERE BIANCO COLIBRI 220
300 MONT.LAT. COLIBRI BIANCO 150
40 MONTAN.LAT. COLIBRI BIANCO 220
20 COPRIVITE COLIBRI BIANCO 220
2500 CP MANIGLIE ABS BIANCO
2000 CP MANIGLIE ABS MARRONE
1000 CP MANIGLIE ABS BEIGE
39 SKYO BIANCO
45 SI8Y BIANCO
8 VK% 70-170 BIANCO
3 VC POINT 170 BIANCO
20 POINT 110 BIANCO
8 V&K% 70-170 BIANCO
13 VC POINT 170 BIANCO
20 POINT 110 BIANCO
8 V&K% 70-170 BIANCO
13 VC POINT 170 BIANCO
20 POINT 110 BIANCO



NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO
NO
NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO

09 PLT

10 PLT

11 PLT

12 PLT

13 PLT

14 PLT

15 PLT

16 PLT
17 PLT
18 PLT

19 PLT

20 PLT

21 PLT

22 PLT

23 PLT

24 PLT
25 PLT
26 PLT
27 PLT
2 PCS
10 PCS
15 PCS
7 PCS
1PC

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO
NO
NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO

8 V&K% 70-170 BIANCO
13 VC POINT 170 BIANCO
20 POINT 110 BIANCO

8 KYIC SKY 70-170 BIANCO
13 KIT VC POINT 170 BIANCO
20 KIT POINT 110 BIANCO

8 KYIC SKY 70-170 BIANCO
13 KIT VC POINT 170 BIANCO
20 KIT POINT 110 BIANCO

8 KYIC SKY 70-170 BIANCO
13 KIT VC POINT 170 BIANCO
20 KIT POINT 110 BIANCO

8 KYIC SKY 70-170 BIANCO
13 KIT VC POINT 170 BIANCO
20 KIT POINT 110 BIANCO

8 KYIC SKY 70-170 BIANCO
13 KIT VC POINT 170 BIANCO
20 KIT POINT 110 BIANCO

8 KYIC SKY 70-170 BIANCO
13 KIT VC POINT 170 BIANCO
20 KIT POINT 110 BIANCO

48 KVIC POINT 170 BIANCO

35 KYIC SKY 70-170 BIANCO

12 KVIC SKY 70-170 BIANCO
19 KIT VC POINT 170

19 KVIC POINT 170
12 KIT VC SKY 70-170

19 KVIC POINT 170
12 KIT VC SKY 70-170

19 KVIC POINT 170
12 KIT VC SKY 70-170

19 KVIC POINT 170
12 KIT VC SKY 70-170

19 KVIC POINT 170
12 KIT VC SKY 70-170

40 8IR80 BIANCO

40 8IR80 BIANCO

40 8IR100 BIANCO

24 \BIRIO 170 BIANCO

S50NBRIO COLIBRI BIANCO 360
200NBRI COLIBRI BIANCO 320

15 BERINT 110
7 YOINT 170
1®@P POSTER NOVA

TOTAL PACKAGES NO62 (27PLT+35PCS)



