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ABSTRAKT

Ve své diplomové praci se zabyvam moznostmi exportu zbozi, stroji a vyrobnich celkti
Ceskych firem do Vietnamské socialistické republiky. Nejprve chei seznamit ceské
exportéry s prostiedim Vietnamu a jeho trhu, provést analyzu trhu a tu vyhodnotit. Na
zaklad¢ pozadavki vietnamskych podnikateli ukazat oblasti a odvétvi primyslu, kde je
mozné vyvazet konkrétni stroje a vyrobni celky. Svou praci uzaviram navodem, jak se
chovat a jednat s vietnamskymi obchodniky, nebot” asijské narody ptikladaji etiketé pfi

jednani a uzavirani smluv velky vyznam.

ABSTRACT

In my diploma thesis I deal with the possibilities of export goods machines equipment
ofthe czech firms to the Vietnam Socialist Republic.

At the beginning [ want to introduce the vietnamese environment and its market to the
czech exporters, make the analysis of vietnamese market and evaluate it. According to
demands of vietnamese businessmen I want to show certain branches of industry, which
are suitable and convenient for export ofmachines and equipment.

In the end of my diploma thesis I give an instruction how to behave and negotiate with the
vietnamese businessmen because asian nations attach the great importance to etiguette in

negotiatin and concluding contracts.
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UvVOD

Mezinarodni obchod a mezinarodni marketing zazivaji v soucastné dobé prudky rozvoj,
ktery je ovlivnén zejména procesy internacionalizace a globalizace svétové ekonomiky.
Tyto procesy oteviraji firmam nové moznosti podnikani a zaroven zvysuji celosvétovou
konkurenci. Vétsina firem je dnes bud’ pfimo nebo alespon zprostiedkované zapojena do

procesu mezinarodni podnikani.

Z dtvodu globalizace stale roste pocet firem orientujicich na mezinarodni ¢innost a rozvoj
volného trhu. Kazda firma se snazi pronikat na nové trhy, vyhledat nové zakazniky, poznat
jejich potieby a podle toho vytvofit vhodnou strategii pro export, moznost prodeje,
odbytovych a distribuc¢nich formach, o zptusobech podpory prodeje a propagace svych
vyrobkd.

Pro diplomové praci jsem vybral téma"pr Gnik ceskych firem na vietnamsky trh!
Vietnamska socialistickd republika s 82. miliony obyvatel, se v poslednich letech
dynamicky rozviji. Ve Vietnamu Zije spousta lidi, kteti studovali a pracovali v Ceské

republicea zajimaji se o ¢eské vyrobky a technologie.

{Tem mé diplomové prace je zobrazit moznosti exportu Ceskych vyrobku na vietnamsky
trh a také moZnosti vyuziti levné a pracovité pracovni sily pro investice ¢eskych firem ve
Vietnamu. Vietnam je ¢lenem ASEAN (sdruzeni zemi jihovychodni asie) a lze jej pouzit

jako prestupni trh na trh s 550 milionti obyvatel.

V nasledujici ¢asti prace se budu zabyvat teoretickymi informacemi zaméfenymi na
mezinarodni obchod, podminky prosazovani a zpiisoby vstupu na zahranicni trhy. Prakticka
¢ast je zamétena na vietnamsky trh a moznosti exportu vybranych ¢eskych vyrobki na
vietnamsky trh. V zavéru bych chtél definovat vychodiska a mozZnosti projektu vyvozu
¢eskych vyrobkt na vietnamsky trh.



I. TEORETICKA CAST
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1.1 Zahraniéni obchod

,, Prinosem mezinarodniho obchodu je efektivnéjsi vyuziti produktivnich sil svéta.

John Stuart Mill

Zahrani¢ni obchod je jedna zforem mezindrodni ekonomickych vztahu, muizeme
definovat jako ,,isek narodniho hospodéfstvi dané zemé, zahrnujici ¢ast obchu zbozi, ktery
piekraCuje jeji statni hranice. Pfedmétem zahrani¢niho obchodu jsou vyrobky(nazyvané

komodity) a sluzby(pteprava zbozi, pojisténi, obchodni licence, patenty, aj.)

Zahrani¢ni obchod je dulezity hlavné proto, Ze rozsifuje spotifebni moznosti zeme. Obchod
umoznuje spotiebovavat vice statkil, nez kdyby se uzaviely hranice produktim z jinych
zemi.

Specializaci na odvétvi s relativné nejvyssi produktivitou se miize v kazdé zemi nakonec
spotfebovat vice, nez by byla s to sama vyrobit. Jak se zemé stale vice oteviraji obchodu,
mize se svétova ekonomika pfiblizovat své kiivce produkénich moznosti. Obchodni
restrikce nuti svét k tomu, aby byl pod svou hranici produkénich moznosti. To je jadro

jednoduché a ptitom tak obtizné pochopitelné podstaty zahrani¢niho obchodu [17].

Zahrani¢ni obchod piinasi zemi spoustu vyhod, divodi jsou mnoho:
. OdliSnost vyrobnich podminek: dvé zemé nebo oblasti mohou mit v mnoha
ptipadech krajné odlisné vyrobni podminky. Jsou rozdiln¢ vybaveny pfirodnimi zdroji a

lezi v odliSnych klimatickych a geografickych podminkéch.

. Klesajici naklady: druhym diivodem obchodu jsou rostouci vynosy z rozsahu neboli
klesajici naklady z velkovyroby. Mnohé vyrobni procesy vykazuji uspory zrozsahu,
jestlize jejich primérné vyrobni ndklady maji tendenci se zvySovanim objemu produktu
klesat. VSechny uspory z velkovyroby by se realizovaly, kdyby kazd4d zemé¢ vyrabéla a
vyvazela statky, u nichz méla pocatecni vyhodu, pficemz by se dovazely ty statky, které

ma v ciziné niz§i nakladu .
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e Spotiebitelsky vkus: kazdd zemé ma jinou preferenci, I kdyby byly vyrobni podminky
ve vSech oblastech stejné, mohou zemé vstupovat do obchodnich vztahd, jestlize se 1isi

jejich spotiebitelsky vkus.

1.1.1 Vyznam zahrani¢niho obchodu

Pro hodnoceni zahrani¢ni obchodu v ekonomice kazdé zemé uzivame nékolik hledisek:
Efektivnost — to je snaha soustfedit usili v exportni politice na ty vyrobky, kde mize zem¢é
dosahnout maximalnich uspor spolecenské prace. Na tyto produkty je pak soustiedén
vyzkum, vyvoj, propagacni usili a dalsi [15].

Proporcionalita — vétsSina zemi ma nekomplexni ekonomiku a jejich ekonomicky vyvoj je
diktovan nezbytnosti zajistit potiebné zbozi v zahrani¢i. Pouze velmi malo zemi na svété ,
které maji dostatecné velky domaci trh a primyslovou zékladnu schopnou do zna¢né miry
autarkniho, to znamend sobéstatecného vyvoje. Jsou to zemé , které maji komplexni
surovinovou zakladnu a jsou schopné pokryt potieby vlastni domaci primyslové vyroby.
Demonstrativni efekt — vyvozni program kazdé zemé predstavuje urCitou vizitku stavu a
urovné rozvoje vyrobnich sil dané zemé. A naopak dovozni program znamend zplsob
feSeni nejen problému proporcionality-to je opatieni téch uzitnych hodnot, které
z nejrizngjSich divodl zemi schazeji, ale také zajisténi zrychleni rozvoje vyrobnich sil
dovazejici zemé. Jde tedy o urCitou demonstraci svétového technického, designového,
moédni trendu, ktery miiZze plisobit stimulaéné¢ na spolecensky a ekonomicky pokrok.
Zaroven je cilem 1 jisty transfer svétovych trendd, jakymi muze byt naptiklad Sifeni
ekologickych prvki, bezpe€nost prace, nové tendence v baleni, ndhrada energetickych a

vyuzivani netradi¢nich zdroji a podobné[15]

Vyznam zahrani¢ni obchodu lze spatfovat také ve zjiSténi, Ze ¢im vé&tsi je vzajemna
hospodarska provazanost dvou nebo vice zemi, tim jsou celkové vztahy téchto zemi
stabilngjsi. D4 se fici, Ze zahrani¢ni obchod jako forma vztahd, ktera silné¢ podporuje

mirovou spolupraci a sniZuje riziko konfliktu.
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Zahrani¢ni obchod také pfispiva k ristu vzdélanosti. Obyvatel zemi orientovanych na
vyvoz nuti k intenzivnimu studiu technickych novinek, forem zahrani¢ni spoluprace a

jazykd.

1.1.2 Vysledky zahrani¢niho obchodu ve svétle ukazatela

Zahrani¢ni obchod ma velky vyznam v ekonomice zem&.V makroekonomickém métitku
predstavuje aktivni obchodni bilance zemé snizeni uzitého hrubého domaciho produktu
proti vyrobenému, pasivni bilance plsobi opacné. Zahrani¢ni obchod ovliviiuje agregatni
poptavku a nabidku v ekonomikéch obchodnich partneri. ZvySeni dovozu v jedné zemi
znamend multiplikaéni zvySeni agregatni poptdvky v zemi vyvozu. Prostfednictvim
zahrani¢niho obchodu jsou vSak zemé vystaveny i negativnim u¢inkim. Souvisi to
zejména s pohyby devizovych kursi. Zahraniéni obchod mize byt i Cinitelem infla¢nim,

jde o tzv. dovazenou inflaci [18].

1.2 Svétova ekonomika a mezinarodni trhy

Vychodiskem vzniku svétové ekonomiky se staly procesy spojené s mezindrodni
obchodem. V disledku rozvoje mezinarodnich obchodnich vztahli se jednotlivé narodni
ekonomiky stavaly na sob¢ stale vice zavislymi, vzajemné se podmitiovaly a dopliiovaly a
postupné vytvofily svétovou ekonomiku. Svétova ekonomika tedy neni pouhy souhrn
ekonomik jednotlivych statnich nebo jinych celki. K zakladnim rysiim svétové ekonomiky
patii propojenost mezi témito celky. Ekonomické vazby mezi nimi mohou byt tésné&jsi
nebo volnéjsi, neustale se vSak reprodukuji a vyvijeji. Souhrn téchto vazeb vytvari systém,
ktery spojuje jednotlivé Casti svétového hospodaistvi v jednotny svétovy celek. Vznik
svétové ekonomiky jako jednotného celku vyplyva zrozvoje vyroby podporovaného
védecko-technickym  pokrokem, ktery ptrekracuje ndrodni hranice a vede
k internacionalizaci vyroby ve svétovém méfitku. Svétova ekonomika je vSak zéaroven

celkem vnitin€ rozpornym a heterogennim, nebot’ se sklddé z riiznorodych soucésti [16].
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1.2.1 Absolutni a komparativni vyhoda

Anglican David Ricardo(1772-1823) byl autorem teorie relativnich vyhod vyplyvajicich
z mezinarodnich obchodu. Podle ného kazda zemé se specializuje na vyrobu a vyvoz téch
statkil, které miize vyrabét s relativné niz§imi naklady (kde je relativné efektivnéjsi nez jiné
zem¢), naopak kazda zemé bude dovazet ty statky, které vyrabi s relativné vySSimi
naklady (kde je relativné ménég efektivni nez jiné zemé) [17].

Zkusme si tuto Ricardovu teorii relativnich vyhod vysvétlit dnesni terminologii a ukazal

na grafu 1, [15,str 26].

NC

SC

Graf 1

SC - svétova cena -je cena na hlavnim svetovém trhu, ktery tvori hlavni dovozci a hlavni
vyvozci. Pozor, nikoli pouze vyrobci, nebot existuje cela rada zemi, které produkuji
vyznamné objemy urcitého zbozi, ale jelikoz jejich domdci trh je dostatecné velky, toto
zbozi nevyvazeji a tudiz neovliviji SC.

NC -narodni cena - je primérna cena, dosahovanad jednotlivymi ndrodnimi vyrobci na

domadcim trhu.

Z grafu vidime, jak dopadd konfrontace vyrobkl jednotlivé zemé se svétovym trhem.
Nekteré vyrobky se nachazeji v pasmu 1., kde ndrodni ceny jsou nizs§i nez ceny svétoveé.
Regeno slovy Adama Smitha, v tomto piipadé vyvozce ziskava absolutni vyhody. Pravé
tyto vyrobky, které jsou v pasmu I., by mély byt ve vyvozu zemé stéZejni, nebot’ jejich
konfrontace s cenami na svétovém trhu vychazi velmi pfiznivé, to znamend, ze vyvozni
stat ziskava absolutni vyhody. U vyrobki v pasmu II. konfrontace vyvozcili z dané zemé se
svétovym trhem vychdzi nepiizniv€é. Znamena to, ze vyvazime-li pfisluSny vyrobek,
neziskavdme tim absolutni vyhodu, ale absolutni ztratu. Na uvedeném grafu 1. jsme

znazornili situaci, kdy existuji objemova rovnovdaha mezi vyvozy v pasmu absolutnich
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vyhod a vyvozy v pasmu absolutnich ztrat.

Ricardo ukazuje, ze i vyvoz v pasmu II., tedy v pasmu absolutnich ztrat, ma relativni
vyhody. Pro¢ je tomu tak? Predevsim, vyrobky v pasmu II. se vyvazeji proto, Ze jednoduse
schézi dostatek exportuschopnych vyrobkid v pasmu I. K tomu, aby stat byl schopen
pokryje své dovozni potteby, které jsou témét ve vSech zemich do znacné miry
determinovany potfebami rozvoje vyrobnich sil, Ricardo dale dokazuje, Ze vyvoz vyrobku,
ktery se nachazi v pasmu II., mize byt ekonomicky vyhodny, ackoliv se vyvazi se ztratou.
Umoznuje totiz vyvozni zemi za ziskanou cenu dovoz jiného vyrobku, ktery je pro zemi
nezbytny. Kdyby tento vyrobek zemé méla vyvinout a vyrobit, jeho pofizovaci cena by

mohla byt n€kolikanasobné vyssi, nez relativni ztrata pfi exportu vyrobku v pasmu II.

1.2.2 Mezinarodni konkurence

V osmdesatych a devadesatych se cela fada podnikti potyka v tvrdé konkurenci zplisobené
zvysujicim se poctem podniki stejného zaméteni s problémy dosahnout potifebnych vyhod.
PtedevSim devadesatd 1éta se vyznacuji zintenzivnénim konkurenéniho boje domacich a
zahrani¢nich podnikd. Rada narodnich ekonomik prestava regulovat trzni sily a podporuje
jejich plsobeni, v roce 2004 EU byl rozsifen o dalsi deset stati, nadnarodni monopoly
roz$ifuje svoje puisobeni na dalsi nové trhy atd. Z toho je zfejmé, ze ,,firmy nemaji jinou
volbu nez péstovat soutézeni. Musi vénovat svym konkurentim zrovna takovou pozornost

jako svym zakaznikim* [12].

Konkuren¢ni strategie

Soucasna ekonomicka realita, ovlivnénd transformaci a snahou podniki o zaclenéni do
mezinarodni délby préace, vyzaduje racionalni rozhodovani o globalni strategii podniku. Jak
jiz bylo feceno, uspéch podniku z velké ¢asti zavisi na velikosti trzniho podilu, ktery je
schopen ziskat a ochranit si pted stale silici konkurenci. Proto by ¢ast kazdé podnikové

strategie m¢la byt zaméfena i do oblasti konkurence.

Jakdkoliv strategie zvySovani konkurenceschopnosti se musi odvijet od analyzy a studia

zmeén trhu a pozadavkl podniku [18]. Proto si proziravéjsi firmy kladou nasledujici otazky:
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=> Na které trhy, vyrobky a sluzby se orientovat?

=> Jakymi pfistupy si zajistit lep$i povést?

=>V Cem spocivaji slabé a silné stranky naseho podniku?
=> Jaka rizika a ptilezitosti jsou pfed nami?

=> Kdo jsou nasi hlavni konkurenti?

=> Jaké jsou jejich strategie?

=> Jaké jsou jejich prednosti a slabiny?

=> Jakou podobu muize mit jejich reakce?

Informace takto ziskané jsou dulezitym podkladem pro tvorbu konkurenc¢nich strategii.

Porteruv model péti sil
Podle Portera troven konkurence v odvétvi zavisi na péti zakladnich konkurenénich silach

[19]:

=> soucasnych konkurentech,
=> potencidlnich konkurentech,
=> substitu¢nich vyrobcich,

=> vyjednavaci sile dodavatelii a

=> vyjednavaci sile odbératelt.

Zakladnim kamenem jeho modelu je myslenka, ze chovani podniku neni determinovano
pouze aktuadlnimi konkurenty, ale rovnéz chovanim poptavajicich a dodavatelq,
substituénim zbozim a potencidlnimi novymi konkurenty. Zatimco prvni tfi jmenované
faktory podnik z konkuren¢niho hlediska pfimo ovliviiuji, substitu¢ni zbozi a novi

konkurenti ptedstavuji potencialni ohrozeni podnikové pozice.
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Vsech pét konkurencnich sil operujicich v odvétvi je znazornéno na obrazku €. 1.

POTENCIALNI

NOVE VSTUPUIJICI FIRMY .

Hrozba nové

@ vstupujicich firem
Vyjednavaci vliv
dodavatel KONKURENTI Vyjednavaci vliv odbératelt
V ODVETVI
DODAVATELE > < ODBERATELE

Soupereni mezi
existujicimi
firmami

Hrozba
substituénich vyrobki

SUBSTITUCE

1.2.3 Problém pruniku na zahraniéni trh

Pfi vstupu na zahrani¢ni trh podniky Casto na Ctyii skupiny moznych prekazek:

e Nedostatek informaci. Pfi vybéru cilové zemé nebo geografické zony je tieba zvazit

ekonomicky potencial a rentabilitu riznych variant. Kapitalové vstupy i vybér eventualne
partnert jsou podminény obchodnimi zvyklostmi, konkurenci ¢i legislativou platnou ve
vybrané zemi. Nabidka vyrobkt, sluzeb i cen musi byt samoziejmé piizpuisobena
ocekavani zakaznikli a jejich nakupnim zvyklostem. Je tfeba ptizptsobit i dalsi prvky
obchodni politiky — prodej, distribuci a komunikaci

e Celni bariéry — jsou dulezité zejména pro podnik, ktery hodla pienést svou vyrobu do
zahrani¢i. Zakladem je seznamit se s celnim zakonem, s platnou legislativou, organizaci a

fungovanim celnich organti, celnimi tarify a dal§imi eventualné specifickymi faktory.
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e Pravni bariéry — v n€kterych zemich je pravni tiprava vstupu zahrani¢niho kapitalu a aktivit
v ekonomické oblasti dana specidlnim zékonem o zahrani¢nich investicich.

e Netarifni bariéry — pfedpisy, ktery se tykaji vyrobkli a podminek pro obchodovani. Jsou

uplatiiovany vii¢i vSem subjektiim na trhu bez ohledu na to, odkud pochazeji. Casto neni
jejich aplikace viibec davana do souvislosti s mezindrodnim obchodem a jejich pouzivani
je zdivodnovano snahou o ochranu spotiebitele, pracovnim pravem, tradicemi atd.

Opatteni tohoto typu jsou ¢asto skrytou formou protekcionismu.

1.24 Mezinarodni koncepce marketingu

-Vyvozni marketing

Podstatou vyvozniho marketingu je snaha podniku adaptovat obchodni politiku podle
podminek jednotlivych trhi. Vyvozni marketing realizuji podniky, které zacinaji rozvijet
mez narodni aktivity a vstupuji na zahranic¢ni trhy postupné.

Podnik, ktery zacina vyvazet a neni na zahrani¢nim trhu znamy, je ¢asto v obtizné situaci.
Ma slabou pozici vic¢i obchodnim mezi¢lankiim,'které vahaji, zda maji vibec s jeho
vyrobky obchodovat. Obvykle se nejednd o podniky, které vyvazeji mimotaddné vyrobky,
ale o podniky, které vyvazeji vyrobky bézné, které maji na trhu velkou konkurenci. Ve fazi
vstupu r zahrani¢ni trh by podnik potfeboval investovat znacné prosttedky do komunikacni
politiky do budovani distribu¢nich cest, ale chybéji mu potiebné zdroje. Proto se snazi
proniknout na malé segmenty, jesté ne piili§ obsazené, a adaptuje svou nabidku piti kazdém
vyvozu na novy trh. Pii realizaci vyvozniho marketingu je obvykly nasledujici postup:
-podnik si vybere n€kolik zahrani¢nich trhli a provede vyzkum trhu,

-vybere si jednu zemi nebo geografickou zénu, kam bude vyvazet,

-zvoli si obchodni metodu,

-rozhodne se pro obchodni politiku a definuje marketingovy mix,

-vypracuje konkrétni nabidku pro zvoleny trh.

Pro podniky, které vyuzivaji exportni marketing, je obvykla orientace na geograficky
blizké trhy a Casto se tyto podniky zamétuji pouze na jeden trh. Jednostranna zavislost.
vSak riskantni, protoze v piipad¢ hospodarského poklesu na exportnim trhu dochazi k

ohrozeni existence firmy [6].
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-Globalni marketing

Koncepce globalniho marketingu umoziuje firmam uplatnit na svétovém trhu stejny typ v_
robku a nabizet jej stejnému okruhu zakazniki. Globalni koncepce je zaloZena na pouziva]
jednotného marketingového postupu na vSech trzich. Tato koncepce je zalozena na tfech
predpokladech:

-na svétovém trhu dochéazi k homogenizaci potieb a chovani spotiebiteld,

-spotiebitelé uptednostituji primérné kvalitni vyrobky za piijatelné ceny,

-velkosériova vyroba a uplatnéni vyrobkill na svétovém trhu snizuji naklady a podnik reali-

zuje tzv. uspory z rozsahu.

Podminkou pro realizaci globalni marketingové strategie je existence velkych, homogen-
nich segmentli. Globélni koncepce se Uspé$né uplatituje naptiklad u nékterych primyslo-
vych vyrobki, u spotiebni elektroniky, kosmetickych vyrobkii nebo u nealkoholickych
napoji. Globalni strategii pouzivaji velké multinaciondlni firmy, které vyuzivaji trendu ke
sdileni spolecnych hodnot, a tudiZ moznosti oslovovat velké skupiny spotiebitelli na celém

svEtE [6].

-Interkulturalni marketing

Moderni trend sméfuje ke koncepci interkulturalniho marketingu. Hlavni' rozdil mezi glo-
balnim a interkulturdlnim marketingem spociva v tom, Ze u globalniho marketingu jsou na
mezinarodnim trhu realizovany vyrobky uréené plvodné pro tuzemsky trh a Ze
marketingova strategie pouziva i v mezinarodnim prostiedi stejné ndstroje a metody jako
na tuzemském trhu. Interkulturdlni marketing vyuziva naopak a priori mezinarodni pfistup.
Firma jiz ve fazi vyzkumu a vyvoje novych vyrobki pocitd s jejich uplatnénim na
svétovém trhu a vyviji mezindrodni vyrobky (naptiklad automobily, které se daji snadno
kompletovat podle potieb cilového trhu). Moderni trend tedy spo¢ivd v maximalni snaze o
vyuzivani standardizovanych postupti, které jsou adaptovany na mistni podminky. Ziejmé

nejlepsi charakteristikou interkulturdlniho marketingu je slogan: "Think global, act local".
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Firma, kterd vyuziva interkulturdlni marketing, zohledniuje socialné-kulturni odlisSnosti
spotfebitel a zamétuje se na relativné nendkladné adaptace v oblastech vyrobkové politiky
(naptiklad apravy chuti, barvy, velikosti baleni), znackové politiky (vyuZzivani tuzemskych
znacek, vybér vhodné znacky pro cilovy trh), cenové politiky (v zemich s nizkou kupni
silou nabidka zékladnich modelii bez dopliikii, mensi spotiebitelské baleni za niz$i cenu) a
komunikacni politiky (d€inkovani tuzemskych osobnosti v reklamach, sponsoring
oblibené¢ho mistniho sportu).

Adaptace na kazdou jednotlivou zemi by byla pfili§ ndkladnd, a proto mezinarodni mar-
ketingové fizeni vyuzivd cCasto koncepci socidlné-kulturnich zén. Tato koncepce je
zalozena na ptredpokladu, Ze je mozné identifikovat urcité geografické zony s obdobnym
socialné-kulturnim zazemim, které umoziuje vyuzivat jednotny marketingovy postup pro
vice zemi. Zemé se seskupuji do zoén podle relativné snadno identifikovatelnych kritérif',
jimiz jsou naptiklad jazykova ptibuznost, rodinné tradice, nabozZenstvi, spotfebni zvyklosti,
pracovni rezim, citlivost spotiebitelii na ceny atp. Firmy, které vyuzivaji koncepci
socialné-kulturnich zon, si obvykle vyberou jednu ze zemi jako zédkladnu pro podnikani a v
té si ovéii spravnost zvoleného piistupu. Diky ziskanym zkuSenostem pak mohou bez
velkého rizika expandovat do zemi dalSich. Velmi Casto vyuzivaly tuto strategii zapadni

firmy, které vstupovaly na nové oteviené trhy zemi stfedni a vychodni Evropy [6].

1.3 Analyza zahrani¢nich trhu

Analyza zahrani¢nich trhd je nezbytnou soucasti strategie firmy, jejiz prosperita zavisi na
schopnosti uspokojit kvalitou své nabidky poptdvku na zahrani¢nich trzich. Kvalitni
analyza zahrani¢nich trha respektujici specifika sledovanych zemi by méla byt nejen
vychozi etapou rozvijeni zahrani¢né obchodnich aktivit, nybrz i kli¢ovou etapou pfi
rozhodovéni o strategickych podnikatelskych zamérech. Tato skutecnost je zvlast’ vyrazna
v podminkdch relativné malych trznich ekonomik, které dosdhly urcité arovné ekonomické
vyspélosti, kde intenzita zahrani¢né obchodnich vztahti je z objektivnich diivodi relativné

vysoka.
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K charakteristice komplexu ¢innosti spadajicich pod pojem analyza (¢i vyzkum) trhii 1ze
pristupovat z riznych hledisek:

e Podle subjektu provadéjiciho analyzu zahrani¢nich trhii miize jit o

-analyzu provadénou firmou zajimajici se o zahrani¢ni trh (at’ uz firmou vyrobni, ¢i firmou
obchodni),

-analyzu provadénou specidlni poradenskou ¢i konzultantskou firmou,

-analyzu provadénou statni instituci v tuzemsku ¢i v zahrani¢i.

e Podle vychozi tirovné, mista, z n¢hoz je analyza iniciovdna a zajiSt'ovana, se rozliSuje

- analyza (vyzkum) od stolu,

- terénni vyzkum.

e Podle charakteru pouzitych analytickych metod. Obecné Ize hovofit o

-expertnich piistupech (verbalni metody, zkuSenostni ptistup: ankety, dotazniky, ideové
konference, brainstorming),

-statistickomatematickych pftistupech (extrapolace trendu, regresni analyza, strukturni

analyza, princip input-output aj.) [1].

Jde o klasifikaci odpovidajici ur€itym krajné extrémnim piistuplim, obvykle jsou oba
pfistupy kombinovéany. Za zasadni rozliSeni analytickych pfistupi k charakteristice vyvoje
zahrani¢nich trhl je povaZovéano rozliSeni mezi

-fundamentalni analyzou (zdkladni) a

-technickou analyzou.

Fundamentdlni analyza zkouma vsSechny podstatné faktory (ekonomické 1 mi-
moekonomické), které ovliviiuji trh, tedy ovliviiuji nabidku ¢i poptavku. Analyza a
predpovéd’ vyvoje vyvozu, dovozu, cen na zahrani¢nich trzich, vyvoje ménovych kurst,
cen akcii jsou u fundamentalistii odpovédi na otdzku: pro¢, z jakych .divoda pijde vyvoj
trznich veli¢in ur€itym smérem.

Naproti tomu technicka analyza si neklade otdzku pro¢, nybrz jak?, kam? Se ,pohybuje
cena, kurs, obchodované objemy. Zatimco fundamentalni analytici hledaji faktory

vyvolavajici zménu obchodovanych objemu kursi, cen (jejich vnitini hodnotu), technicti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

analytici se omezuji na popsani cenového ¢i kursového vyvoje a stanoveni nakupnich,
popft. prodejnich signala. Vychazeji totiz z predpokladu, ze vSechny fundamentalni faktory
jsou v cené ¢i kursu zahrnuty, odraZeji se v ni, a proto neni tieba se jimi specialné zabyvat.
Cil obou piistupii pti analyze (a prognoze) je totozny, avsak k jeho dosaZeni se ptistupuje z
odlisnych smérti. Mnoho analytikii - prognostikii se oznacuje za stoupence jednoho ¢i
druhého pfistupu, ve skuteCnosti vSak jde v ftad¢ pripadi o optimalni kombinaci
(ptekryvani) pfistupu obou. "Konflikt" mezi obéma piistupy se objevi zpravidla v
momentech zdvaznych zmén vyvojového trendu. Fundamentalisté tyto zmény prognozuji s
vétSim ¢1 menSim zpozdénim, zatimco technicti analytici reaguji daleko pruznéji z hlediska

kratkodobého trzniho chovani.

1.3.1 Konjunkturni faktory a ukazatele

Predpokladem analyzy zahranicnich trhi (zejména u fundamentélnich ptistupil) je analyza
vSech jevii, které primo nebo neprimo ovliviuji vyvoj zahrani¢niho obchodu. Urcujici
faktory vyvoje zahrani¢nich trhii (tzv. konjukturni faktory) je mozno d¢lit podle délky
obdobi, v némz ovliviuji situaci na trhu, na

- dlouhodobé (trend),

- cyklické (vyplyvajici z hospodarského cyklu),

- kratkodobé (sezénni, prechodné, nahodilé).

Toto déleni ma svoje logické opodstatnéni rovnéz z hlediska mensi ¢i vétsi miry
ovliviiovani priibéhu obchodniho ptipadu subjektivnimi vlivy. Déleni faktorti podle doby
pusobeni je vyznamnym momentem 1 z hlediska rtizné periodizace prognostiky.
Konjukturni faktory je dale mozno ¢lenit na

- faktory poptavkové,

- faktory nabidkové,

- faktory obchodné politické (Ci instituciondlni), pficemz u vSech tii skupin je mozno

diferencovat ptisluSny faktor v tuzemsku (faktory vnitini) a v zahranici (faktory vnéjsi) [1].
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Konjuktumi faktory jsou vyjadieny a méfeny celou fadou ukazateld, které lze podle
ekonomického vyznamu ¢lenit na:

e ukazatele vyrobni oblasti (hruby domaci produkt, narodni dichod, primyslova
vyroba, vyroba jednotlivych odvétvi apod.);

o ukazatele investic (objem, dynamika investic jako celek nebo podle odvétvi);

e ukazatele zahrani¢niho obchodu (vyvoz, dovoz jako celek nebo v teritoridlnim ¢i
komoditnim priifezu, obchodni bilance);

e ukazatele vnitiniho obratu zboZi (napt. ukazatel maloobchodniho obratu).

Ukazatele vyvoje obchodnich toki nutno doplnit pfi vyzkumu trhi i charakteristikami z

oblasti obchodni sité, véetné piistupti logistiky. Jde o

-koncentraci obchodni sité, podil obratu v jednotlivych typech prodejen,
-top 5, 10, 50 mistni a mezinarodni firmy, podil na trhu,

-logistiku, propojeni velkoobchodu a maloobchodu,

-nakupni svazy,

-obchodni marze velkoobchodu a maloobchodu,

-sortimentni strukturu na trhu,

-§itku a hloubku sortimentu, pocet vedenych polozek;

ukazatele ivérové a financni oblasti (napi. vyvoj salda platebni bilance jako celek i

podle ménovych oblasti, vyvoj avérového salda, pohyb urokovych sazeb, vyvoj devizového

kursu, vyvoj obéziva, mezinarodni finan¢ni ohodnoceni - tzv. rating uznavanych

mezinarodnich instituci;

ukazatele kone¢né spotieby (vyvoj konecné spotieby jako celek i podle jednotlivych

druhii spotteby, vyvoj mezd a platl);

ukazatele cen (vyvoj domdcich cen, vyvoj exportnich a importnich cen, vyvoj cen

konkurenénich vyvozit).
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1.3.2 Ukazatele makroekonomické, demografické, pravné institucionalni

K analyze zahrani¢nich trhii vedle vyzkumu konjunkturni situace jsou nezbytné i
informace o celkové makroekonomické situaci, informace demografické a zakladni

informace o instituciondln¢ pravnim rameci pro rozvoj podnikani v piislusné zemi.

Charakteristiky makroekonomické situace jsou tyto:

-HDP - charakteristika celkové mohutnosti ekonomiky, obecné vyjadieni velikosti trhu,
-HDP na hlavu - ukazatel urovné ekonomiky, standardu, jehoZz ekonomika dosahla,
zakladni srovnavaci ukazatel udavajici v mezinarodnim métitku pozici zemé,

-inflace,

-nezamestnanost.

Mezi demografické charakteristiky patfi:
Obyvatelstvo - pocet a struktura

-podle vékovych skupin, pohlavi,

-podle etnickych skupin,

-podle aglomeraci obyvatelstva,

-podle ptijmovych kategorii,

-pocet domécnosti, struktura domacnosti.

Prijmy a vydaje obyvatelstva:

-ptijmy obyvatelstva celkem,

-pfijmy na osobu,

-primérna mzda,

-mzda podle jednotlivych odvétvi,

-struktura vydaju (z rodinnych uctu, resp. jinych vybérovych Setteni),
-podily vydaji za vybrané komodity u relevantnich skupin,

-vybavenost domécnosti vybranymi predméty.
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Pravné institucionalni prostredi:
-pravni normy pro zalozeni podniku,
-daniové predpisy,

-celni piedpisy,

-stabilita pravnich norem,

-piizplisobovani se normam EHS.

14 Formy vstupu na zahranié¢ni trh

Rozhodnuti o tom, jakym zpisobem vstoupi firma na zahrani¢ni trhy, je kliCovym
rozhodnutim mezindrodniho marketingu. V stupu firmy do mezinarodniho prosttedi musi
predchazet dikladnd analyza. Na zdkladé podrobné analyzy trznich pfilezitosti,
makroekonomického 1 mikroekonomického prostiedi, vlastniho potencialu, finanéni
analyzy predpoklddanych néklad a vynost a zvazeni vSech rizik by teprve mélo dojit ke

strategickému rozhodnuti o formé vstupu na zahrani¢ni trh.

14.1 Delegace bez investic

Piggybacking — jedna se o formu spoluprace v obchodni oblasti, pti kterych da velka
firma, ktera md v zahrani¢i vybudované distribu¢ni kandly, za uplatu tyto kandly
k dispozici firmdm, které nemaji dostate¢né zdroje na to, aby vyvazely samy. Velké firma

v tomto piipadé vystupuje jako podnik zahrani¢niho obchodu.

Vyvozni franchising — je systém distribuce, ve ktera je nezavisld soukroma firma tizena,

jako kdyby byla soucasti velké organizace, kterda ma znamou znacku, logo a kterd ma
standardizované vybaveni, vyrobky i sluzby. FranSizér poskytuje fransizu franSizantovi
(nabyvateli) za uplatu. Poplatky jsou obvykle odvozeny z obratu. Nabyvatel ziskdva pravo
pouzivat znacku azavazuje se dodrzovat komercni politiku franSizéra. Mezindrodni
franchising umozinuje, stejn¢ jako franchising tuzemsky, franSizérovi vstoupit na
zahrani¢ni trh v Sirokém meéfitku bez velkych investic. Pfitom si miize byt jist, Ze jeho
image nebude poskozen, protoze nabyvatel, ktery sam investoval do zafizeni a financuje

provoz, je siln¢ zainteresovan na prosperité své provozovny.
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Jednou z vyhod franchisingu je, ze vstup na jeden, ale i vice zahrani¢nich trhl je velmi
rychly a ze v kratkém casovém horizontu je mozné vybudovat sit’ provozoven jak na
velkych, tak na malych trzich. ProtoZe pocet nabyvatell franSizy mliZze byt zna¢ny, mlze
se franSizant rozhodnout, Ze svéfi jednomu dulezitému nabyvateli fizeni na mistnim trhu.
Tento franSizant pak zajiStuje rozvoj sité, sleduje a kontroluje jeji fungovani. Je to

dilezité, protoze uspéch jedné fransizy ma obvykle pozitivni vliv na uspéch celé sité.

Tento distribucni systém je vhodny pro spotfebni zbozi i priimyslové vyrobky [1].

Obchodni mezi¢lanky — cela fada subjektil. Cleni se na zékladé dvou kritérii:

-podle charakteru odmény (marze nebo provize),
-podle trvanlivosti vztahu, ktery se smluvné vaze k exportérovi.

Mezindrodni __zprostiedkovatel — zprostfedkovava kontakty mezi kupujicimi

a prodavajicim a jeho odménou je provize, na jejiz uhradé se mohou podilet ob¢ strany.
Oblast plisobenti je Siroka — napf. u surovin a potravin.

Komisionar pro oblast nikupu — je povéten kupujicim, aby v zahrani¢i nakoupil zbozi

vlastnim jménem na ucet komitenta podle pfedem stanovenych podminek, tj. v urcité
kvalité, za danou cenu, dodaci lhiitu atp.

KomisionaFr, ktery poskytuje sluzby pri prodeji zboZi — je povéien vyvozcem, aby

vyhledaval zékazniky, prodaval, expedoval a fakturoval. Odménou je komise, ktera je
stanovena urcitym procentem z docilené ceny. Obchodni mezi¢lanek tohoto typu pracuje
jako opravdovy vyvozce, protoze zajistuje pro dodavatele veSkeré sluzby spojené
s vyvozem.

Obchodni_ziastupce — je povéren dodavatelem, aby zastupoval jeho zajmy v zahranici,

v zemi kde ptlisobi. Zastoupeny sdm zboZzi expeduje a fakturuje.

Mezindrodni prostiednik — nakupuje a prodava vlastnim jménem, na vlastni tcet, ptipad

od pfipadu, aniz by musel mit dlouhodobé vazby se svymi odbérateli a dodavateli.
Nakupuje zbozi na vlastni ucet a expeduje ho bud sdm, nebo zajisti, aby dodavatel
expedoval pfimo kupujicimu do zahrani¢i. Dodavatel tudiZ neni vyvozcem, protoze prodal

zbozi prostiednikovi v tuzemsku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Vyhradni prodejce (,.,koncesionair*) — jeho vazba na exportéra je siln¢jsi. Funguje jako

prostiednik, jako nezavisly obchodni, ale ma smluvné stanoveny podminky spoluprace po
dobu trvani vyhradni smlouvy. Obvykle zajistuje tii funkce: obchodni, technické a
logistické.

Dovozce — distributor — je stejné¢ jako vyhradni prodejce nezavislym obchodnim

mezi¢lankem, prostfednikem, ale pfesto je mozné najit v charakteru jejich ¢innosti urcité
odliSnosti. Obvykle nemd uzavienu smlouvu o exkluzivit¢ a pomérné Casto neni vici
vyvozci vazan zadnym smluvnim vztahem, protoze jejich vzajemné vazby jsou dany

dlouhodobym tradi¢nim obchodovanim.

1.4.2 Vyvoz nehmotnych statki

Cty¥i formy:

e Poskytnuti licence — poskytnuti prava k uzivani chranéného nehmotného statku. Je casté

v piipadech, kdy ,,vyvozce® sam vyrobky nevyrabi. Miize se jednat bud’ o vynalezce, nebo
o firmu specializovanou na vyzkum a vyvoj, nebo o primyslovy podnik, ktery sdm nemiize
vyrabét ¢i prodavat vysledky své dusSevni prace, protoze by s jeji realizaci byly spojeny
prili§ velké investice nebo by vyrobky byly pii vyvozu zatizeny vysokym clem, mély by
problémy s mistnimi technickymi normami. Dal§im diivodem pro poskytnuti licence mtize
byt to, Ze na cilovém trhu neni mozné pifimo vyrabét nebo miize byt v n¢kterych ptipadech
zakazan dovoz hotovych vyrobkii do zemé. Pro poskytovatele, zejména pokud je jeho
nehmotny statek chranén po kratkou dobu, je poskytnuti licence vyhodné, protoze mu
umoziuje rychlé Sifeni vlastni inovace a poskytuje mu tak konkuren¢ni vyhodu na trhu.

e Mezinarodni transfer technologii — podstatou je pifedat piijemci technické znalosti

a dovednosti s cilem zavést novy vyrobni postup nebo uziti v zahrani¢i, a to bud’ pod
kontrolou poskytovatele, nebo bez kontroly poskytovatele. Nabyté védomosti umoziuji
piijemci ziskat a uzivat potiebné stroje, materialy a zafizeni.

e Aktivni zuSlechtovaci styk (prace ve mzdé na zakazku) — forma subdodavek, i kdyz

nepiimo, je rovnéz formou vyvozu. Vyuziva se levna pracovni sila. Dovoz materidlu do
zemé je povolen ,k aktivnimu zusSlechténi® na zakladé celniho zdznamu bezcelné a po

zuslechténi je materidl znovu vyvezen.
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e Pasivni zuSlechtovaci styk — jde o subdodavky pro zahrani¢ni firmy. Zahrani¢ni firma

pracuje podle prikazli firmy tuzemské, kterd se snazi vyrabét v zahrani¢i kvili niz§im
nakladim. Dodavd do méné vyspélych zemi suroviny a polotovary v rezimu tzv.
docasného vyvozu (,,pasivni zuslechténi®), ktery umoznuje danové zatizit pouze hodnotu

pridanou zpracovanim v zahranici.

14.3 Pritomnost na trhu bez investic

Je nejjednodussi a nejméné ndkladnd. Neni ale nejvynosnéjsi. Pét forem:

Piimy vyvoz — neprovadi se zadny vyzkum, neni dostate¢ny kontakt se zahrani¢nim trhem,
nesleduje zblizka potieby zakaznikili, neposkytuje poprodejni sluzby. Pouzitelné pouze
u investi¢nich celkil a technicky ndro¢nych vyrobku, u ktery je pocet zdkaznikd znacné
omezen a trh je dobfe zndmy, nebo u teritoridln¢ blizkych trhii, na ktery je snadny piistup
atd.

Zastupce — je zam&stnancem vyvozce, ktery se pfemistil do zahranici, zné vyrobky, jejich
prednosti. V mnoha zemich by bylo vyhodnéjsi mit zastupce mistniho, ktery znd obchodni
a socidlné-kulturni zvyklosti, mentalitu, obchodni praktiky atd.

Reprezentacni kanceldt — zahrani¢ni tym, ktery pracuje v reprezentacni kancelat. Ulohou

neni obvykle piimy prodej, ale vybudovani a kontrola distribu¢ni sit¢ a prace s tuzemskymi
dovozci, vyhradnimi prodejci nebo zastupci. Vyhodou je fyzicka pfitomnost a lepsi znalost
trhu nez v ptipadé vzdaleného ptimého vyvozce.

Technickd pomoc v zahraniéi — jde o prodej sluzeb, ktery obvykle navazuje na prodej

strojii a zafizeni. Muze jit o projekéni prace, o zaSkoleni personalu atd. Obvykle je
technicka pomoc dusledkem vyvoznich operaci.

Smlouva o fizeni — jde o pienos manazerského know-how na dobu urcitou nebo neurcitou

v oblasti fizeni vyroby anebo sluzeb do zahranici [6].
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144 Formy kapitalovych vstupt podniku na zahrani¢ni trh

Rozhodnuti o vstupu na zahrani¢ni trh formou kapitalovych investic musi vychazet ze
strategickych zaméra firmy. Castym motivem zahraniénich investord jsou niz$i mzdové a
vyrobni néklady. Dal$im motivem mutze byt ekonomicky rtst firmy, ktera na vlastnim trhu
jiz dosdhla maximalniho povoleného trzntho podilu a vzhledem k existenci
protimonopolnich zédkonid se uz na vlastnim trhu nemtze déle rozvijet. Velmi ¢asto jsou
firmy vedeny snahou o pfitomnost na ne zcela saturovanych trzich a o pfiblizeni se
kone¢nému zékaznikovi. Velmi dulezitd je pro zahrani¢ni investory politicka a

hospodatska stabilita.

e Spoleény podnik neboli joint venture vznika spojenim prostfedkti dvou nebo vice
subjektli do spolecného vlastnictvi za Gcelem spole¢ného podstoupeni podnikatelskych
rizik, podileni se na zisku a kryti piipadnych ztrat. V Ceské republice mohou mit spole&né
podniky jednu z nasledujicich pravnich forem: akciova spolec¢nost, spolecnost s ru¢nim
omezenym, komanditni spole¢nost, vetejnad obchodni spolecnost, druzstvo.

Spole¢né podniky se déli na smluvni spole¢né podniky (Contractual Joint Venture - CJV) a
spole¢né podniky zalozené na kapitalovych investicich (Equity Joint Venture - E./V).
Smluvni spoleéné podniky jsou definovany jako dohody charakterizované urcitym
stupném spojitosti a spoluprdce bez jakychkoli kapitalovych investic. Partnefi tudiz
zistavaji na sobé ekonomicky 1 pravné nezavisli. Spolecné podniky zalozené na
kapitalovych investicich jsou jiz postaveny na majetkovych investicich a obvykle udrzuji

dlouhodoby vztah a zajem uplatnit ur¢ity stupen vlivu na management spolecnosti.

Akvizice

Celkov¢ se firma muze rozvijet jednak prostiednictvim vnitiniho rozvoje (tvorbou novych
podnikatelskych aktivit v oblasti svého zdjmu, vytvoienim nové kapacity, rozvojem zdroja,
vytvoienim distribu¢nich kandlii, vytvofenim zdkaznického segmentu atd.) a jednak
ziskanim jiz zalozené spolecnosti, coZ umozni mnohem rychlejsi vstup na trhy, prekonani
bariér, moznost vyuziti znacky, reputaci nezbytnou pro zvyseni konkurenceschopnosti.

Obchodniho rozvoje je mozno dosahnout fuzi dvou nebo vice podnikt. Fize mlzZe vytvofit
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na misté¢ dobfe fungujici joint venture nebo strategické aliance samostatnou spolecnost s

pravni subjektivitou.

Potencialni partnefi musi citit, Ze jimi vytvorené spojeni umozni ¢leniim:

1. eliminovat zbyte¢nou konkurenci a harmonizovat ¢innosti, tim snizit naklady, zamétit
pozornost a energii k dosazeni plného vykonu,

2. spojit a harmonizovat schopnosti,

3. dosahnout joint efektu kombinovanim zdroji a schopnosti,

4. vyvazit slabosti ve struktufe a vykonu a zvétsit silu,

5. zvysit rozsah podnikani a kritické mnoZzstvi [1].

1.5 Sluzby vyvozcim

1.5.1 Banky

Casto provadi analyzy trznich piilezitosti, realizace vyzkumu zahraniénich trhi na
zakéazku. Vyhody pro tyto banky — ziskani novych zakaznikli, omezeni rizika, kterd nesou
nasledné spolecné se zdkazniky.

Banky poskytuji zaruky vyvozcim. V zahrani¢nim obchodé bere na sebe banka zavazek
bud’ za prodavajiciho a piebird tim ruceni za splnéni kupni smlouvy, nebo za kupujiciho a

piebira tim obycejné ruceni za tthradu kupni ceny.

1.5.2 Pojistovaci spole¢nosti specializované na hodnoceni rizik

Pojistovaci spolec¢nosti poskytuji informace o rizikovosti jednotlivych zemi, informace o
uskalich pfi vyvozu nebo kapitdlovém vstupu v jednotlivych zénach nebo zemich.

1.5.3 Reklamni agentury

Reklamni agentury poskytuji informace o u¢innych moznostech komunikace v zahranici, o

nakupnim a spotfebnim chovani. Patii k nejlep§im zdrojim kvalitativnich informaci.
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Instituce poskytujici informace vyvozcum

Informace a podporu podnikiim poskytuje fada statnich instituci. V CR je proexportni
instituice CZECH TRADE. Obchodni oddéleni ceského velvyslanectvi a proexportni
politiky dalsi instituce (podpora, zahrani¢nich investic a transfert technologii, poskytovani
informacnich sluzeb, podpora pramyslové a technické spoluprace, informovani o

technickych a dalSich zahrani¢nich normach).

Vystavy a veletrhy
Vyrobni firmy a podniky na nich prezentuji a vystavuji zejména primyslové vyrobky.
Ucast na vystavach a veletrzich ma etné vyhody:

e posileni zndmosti firmy, vyména informaci s partnery;

e moznost kontaktu s potencidlnimi zakazniky, moznost dialogu;

e moznost jednordzového vyzkumu zndmosti a image mezi navstévniky a
vystavovateli a moznost ziskdni ndzorl potencidlnich kupujicich na vyrobky a
doprovodné sluzby;

¢ je mozné sledovat tendence na trhu a mit k dispozici aktudlni informace;

e je mozné kontaktovat dodavatele komponentt, potencialni dodavatele;

e je mozné podpoiit timto zpisobem obchod.zastupce, piijmout nove zastupce.



II. PRAKTICKA CAST
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2. MOZNOSTI VYVOZU CESKYCH VYROBKU NA VIETNAM-
SKY TRH

Aby bylo mozné ispé$né vyvazet zbozi, stroje nebo vyrobni celky na zahrani¢ni trh,
je nutné co nejvice tuto zemi poznat a to nejen s pohledu ekonomického, ale také pravniho,
poznat zvyky a tradice statu . Tyto poznatky analyzovat pro urceni vhodného exportniho

sortimentu a zptisobu provedeni realizace.

2.1 Zakladni udaje o Vietnamu

Vietnamska socialistické republika se nachéazi v jihovychodni asii na pobtezi Jiho¢inského
mofe o rozloze 329 566 km2. a Zije v ni 82 miliénu obyvatel. Ufednim jazykem je
vietnamstina. Nejroz§ifendj-Simi pouZivanymi cizimi jazyky jsou: ¢inStina, anglictina,
francoustina (pfevazné u starsi generace) a ruStina. Hlavnim méstem je Hanoj s 3,5 miliony
obyvatel. NejvétsSim a s obchodniho hlediska nejvyznaméjsim meéstem je Hociminovo
Mésto s 8 miliony obyvatel. Zemé se d€li na 57 provincii a 4 mésta ustfedni spravy -
Hanoj, Ho¢iminovo mésto, Hai Phong a Da Nang.

Penézni jednotkou v zemi je Vietnamsky Dong (VND). Oficidlni kurz se pohybuje kolem
15000 VND za 1 USD, 760 VND za 1 K¢ . Pi hotovém placeni jsou ve vét§iné obchod,
restauraci, apod. krom¢ VND bézn¢ pfijimany i USD s prepoctem témét shodnym s
oficidlnim kurzem. PouZzivani celosvétové znamych platebnich karet (AMEX, MC/EC,
DINER’S, JCB) je zna¢né omezeno. Jsou piijimany pouze ve vybranych obchodech nebo
restauracich v turistickém centru Hanoje, resp.Ho¢iminova Mésta. V zemi existuje sit’

bankovnich automatu.
2.1.1 Ekonomicka charakteristika zemé
e Zemédélstvi

Je velmi vyznamny ekonomicky sektor, ktery zaméstnava pies 70% praceschopného

obyvatelstva. Povoleni soukromého podnikani a postupné uvoliovani domaciho a
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zahrani¢niho obchodu umoznilo, aby se Vietnam zmeénil ze zemé zavislé na dovozu
zakladnich potravin na druhého nejvétsiho svétového exportéra ryze, kterd se péstuje na
cca 80% obdélavané plidy. Jeji produkce v roce 2004 dosdhla 34,1 mil. t. (celkem bylo
sklizeno 37,45 mil. t. vS§ech obilovin). a vyznamného exportéra fady dal§ich plodin jako
kavovnik, ¢ajovnik ledvinovnik (ofisky kesu).

Dalsi, pfedevsim exportné vyznamnou komoditou, jsou vodni produkty (krevety, krabi,
sépie, ryby,...), pro jejichZ lov 1 umély chov tvoii 3,200 km dlouhé a znacné ¢lenité moiské
pobiezi Vietnamu idealni podminky.

Rozvoj zivocisné vyroby je na rozdil od chovu vodnich zivo€ichli pon€kud pomale;jsi.
Hlavnim divodem je vétSi naro€nost zpracovani této produkce na vyvoz. Zéakladem
zivoci$né vyroby je chov prasat a driibeze (hrabavé i vodni) a v n€kterych oblastech i chov
skotu a buvolii (maso, tazna sila). Na rozdil od minulych let jiz loni dosahl Vietnam téméf
samostatnosti ve vyrobé mléka, coz se projevilo 1 vyraznym poklesem dovozu suseného
mléka — jedné z tradi¢nich komodit ¢eského exportu do Vietnamu.

Zékladem extenzivniho vietnamského zeméd¢lstvi jsou soukromé hospodarici rolnici, kteti
vyuzivaji pracovni sily svych rodinnych ptislusniki a pouze pfilezitostné néckolika
namezdnich sil (doba sklizné¢). Tito rolnici se sdruzuji do riznych typt druzstev, ktera jim
pomahaji s ndkupem osiva, hnojiv, zemédélskych stroji, ochranou plodin a zejména s

odbytem jejich produkce.

e Primysl

Vietnam ma velké mnozstvi nerostnych surovin jako Zeleznd ruda, uhli, ropa, bauxit,
médéna ruda, antracit (nejvetsi nalezisté na svete).

Priimyslovy sektor spolu se stavebnictvim vyprodukoval v r. 2003 39,97% HDP. V
loniském roce sice statni podniky zaznamenaly tempo rtistu jen 12,6, soukromy priimyslovy
sektor vzrostl zadvratnym tempem 18,6%, zejména jako vysledek fungovani progresivniho
Zakona o podniku.

Problémem vétSiny statnich primyslovych podnikii je zastaralé vyrobni zatizeni, nepfili§
kvalifikovany management a nedostatek kapitalu k nezbytné modernizaci. Ta vSak jiz

zaCind probihat a je zde velkd Sance na uplatnéni 1 Ceskych technologii.
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- Potravinarsky a zpracovatelsky priamysl

zaina stale vice nabyvat na vyznamu, zejména v oblasti mraZzenych motskych produkta,
ovoce a zeleniny. Hlavnimi exportnimi trhy jsou Japonsko a Singapur, ocekava se vyrazné
zvyseni exportu i do USA a CLR. Americky trh se viak v této komodité ukazuje jako silné
chranény mistnimi pramyslovymi lobby (antidumpingové fizeni proti dovozu

vietnamskych sumcti).

- Petrochemicky a chemicky priamysl

Vietnam je bohatou zdkladnou loZisek ropy a proto velkou budoucnost maji pied sebou
petrochemicky a chemicky primysl, Vietnam nyni stavi vlastni rafinerii v mésté¢ Dung
Quat, vyznamny vliv budou mit v budoucnu v této oblasti zejména japonské firmy,
vyrazné zacinaji byt ale investice americké, francouzské a asijské (Malajsie, Thajsko a
dokonce 1 Indie). Perspektivni odvétvi pro dodavky chemického strojirenstvi predstavuje
vyroba umélych hnojiv (jak z ropy, tak z antracitu), jejiz modernizace je ve Vietnamu v

soucasné dob¢ siln¢ podporovana.

- Strojirenstvi

Doposud se strojirenstvi soustfedilo na vyrobu a dovoz dopravnich prostredkil, prevazné
kol, motocykld a nyni i automobilti. V soucasné dobé vlada podporuje vznik vyrobnich
podnikii na spotfebni zbozi a strojni vyrobu. To ma za nasledek vznik novych vyrobnich
celk rtiznych velikosti a rozmanitosti vyroby.

Vyrobu silni¢nich dopravnich prostfedkl zajistuje 11 spole¢nych podnikt, které montuji
osobni a uzitkové automobily a motocykly. Nechybéji mezi nimi renomované znacky jako
Mercedes, Toyota, Suzuki ¢i Ford. Prakticky Zadné montovny osobnich automobilli nejsou
rentabilni, jejich celkova soucasnd vyrobni kapacita je az 4x vy$$i, neZ soucasna poptavka.
I kdyZ posledni roky jsou v teritoriu ve znameni ,.konjunktury* vyroby osobnich vozidel,
piece jen se jedna o zanedbatelné mnozstvi na zemi s 82 mil. obyvatel. V roce 2003 se ve
Vietnamu vyrobil rekordni pocet mistné smontovanych osobnich automobilii: 40 883
(ro¢ni nartst o 57%), souvisi to vSak se zavedenim ,,zvlastni spotfebni dané®, ve vysi 80%

. Zékaznici tedy loni nakoupili auta v piedstihu.
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Teoreticky perspektivni je vyroba, resp. dovoz autobusti, které (vétSinou postavené na
podvozcich nakladniho automobilu IFA) ve Vietnamu dosluhuji a je nezbytné je nahradit
mladS$imi. Autobusy jsou zapotiebi jak meziméstské, tak méstské, nebot’ individudlni
doprava ve dvou hlavnich vietnamskych metropolich se blizi totalnimu kolapsu.
Problémem je vSak ekonomika autobusové dopravy, kterou stat ani mistni municipality
nechtéji, resp. nemohou dotovat a cestujici nejsou ochotni platit ekonomicky rentabilni
jizdné. Proto je problematicka rentabilita dovozu i nejlevnéjSich korejskych autobust.
levnych ¢inskych) motocyklii od r. 2000. Loni se piestaly uvadéet statistiky dovezenych
kusii, uvadi se pouze hodnota dovozu motocykli: 302 mil. USD. Mistni montovny
motocykll, které kompletuji dovezené kity, predstavovaly v nedavné dobé doslova zlaty
dil. V r. 2002 se vlada pokusila zastavit rychle stoupajici pocet motocykli na
vietnamskych silnicich mnozstevnim omezenim dovozu kitd pro mistni montovny. Tato
opatfeni vSak byla velmi nelibé pfijata dotCenymi vlastniky montoven — vétSinou
japonskymi firmami - a po urcité natlakové akci byla tato nepopuldrni opatieni zruSena. V
r. 2003 byla ve velkych méstech (Hanoji) zastavena registrace novych motocykll, coz byl
jesté kontroverznéjsi krok.

Vlada hodlé katastrofalni dopravni situaci ve velkych méstech fesit zavedenim nadzemni
kolejové piiméstské dopravy podobné jako napt. v Bangkoku. Od potencialnich dodavatelti
jsou vSak ocekavdna komplexni feSeni, tedy nejen dodavka technologii (vlakovych
jednotek), ale i1 vystavba infrastruktury (kolejového télesa, fidicich a napéjecich systémd,
stani¢nich budov atd), a nabidka financovani formou tuvéru.

Uvolnénim mezimarodnich vztahli, ekonomiky a podporou soukromych vyrobnich
podnik vyristaji nové vyrobni podniky (pfevazné se zahrani¢ni ucasti) na vyrobu

spottebniho zbozi ur¢eného na vyvoz.

- Elektronicky primysl

Relativné nejmladsim perspektivnim odvétvim je elektronicky primysl, ktery je z velké
¢asti zavisly na spolupraci se zahranicnimi investory a soustied’'uje se na montaz jejich
vyrobkil. Jednd se pfedevsim o kuchyiiské a jiné domadci spotiebice (televizory,

videorekordéry, ventilatory...). V roce 2002, v rdmci podpory zavadéni IT, byly vyrazné
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zlepseny podminky pro mistni vyrobu pocitaci (bezcelni dovozy zatfizeni, danové

prazdniny)

- Textilni, odévni a obuvnicky priamysl

Textilni a odévni vyroba méa ve Vietnamu svou tradici. Vzhledem k vstupu v platnost
vyznamné obchodni dohody s USA (BTA) stoupd proexportni vyznam textilniho a
odévniho primyslu. V roce 2003 dosahly piijmy z exportu textilu a odévi 3,6 mld. USD (v
r. 2002 2,71 mld. USD). V tomto odvétvi existuje vice neZ 293 spole¢nych podnikid. Rada
dalSich zahrani¢nich firem vyuzivd spolupriace formou tzv. vyrobni kooperace, coz je v
podstaté¢ zakazkova vyroba urcitého druhu a znacky odévi, profitujici z vyhody levné
mistni pracovni sily. Podobné pozitivni vliv méla BTA na vyvoz obuvi. V roce 2003 byla
vyvezena obuv v hodnoté¢ 2,225 mld USD (v r. 2002 1,828 mld. USD). Hlavnimi
soucasnymi trhy téchto dvou komodit je EU, USA, Japonsko, Rusko, stiedni a vychodni
Evropa. Spole¢nou slabinou obou téchto odvétvi je vétSinou zastaralé vyrobni zafizeni a
tudiz nizka produktivita, ktera zdrazuje vystupni produkt a nizka kvalita vyrobku. Pouze
cca 200 z 900 textilnich tovaren spliiuje exportni kvalitativni parametry. Proto také v obou
odvétvich probihd masivni obména strojového parku (také v souvislosti s potiebou zlepsit
kvalitu na narocné americké a evropské trhy), coz predstavuje redlnou Sanci pro Ceské
vyrobce téchto strojii. Zruseni kvt EU na dovoz zbozi z Vietnamu (od 1.1.2005) dava

predpoklad dalsiho vyznamného ristu dovozu zejména textilniho primyslu.

e Stavebnictvi

Po stagnaci vyroby stavebnich hmot, zvlast¢ cementu, zacind  ndsledovat opét
konjunktura, souvisejici s rozvojem vystavby budov a infrastruktury (silnice, zeleznice),
vyznamn¢é financovaném ze zahrani¢ni rozvojové pomoci. Vyroba cementu se v r. 2003
opét zvysila na 23,28 mil. t (v r. 1998 1 1999 kolem 10 mil.t, v r. 2002 19,5 mil. t).
Efektivita mistnich cementaren je vSak nizkd a nebudou-li mistni podniky v brzké dobé

vyrazn¢ modernizovany, hrozi jim, Ze vietnamsky trh ovladnou dodavetelé¢ zemi ASEAN.
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2.1.2 Infrastruktura

Podle mezinarodnich standardi je veSkera vietnamskd infrastruktura velmi slabé rozvinuta.
Nejtiziveéjsi situace je v oblasti pozemni dopravy, jejiz Groven je jednou z hlavnich brzd

rozvoje odlehlych a horskych oblasti.

e Silni¢ni doprava

Celkova délka silni¢ni sit€¢ ve VSR je 169 tis. km, z ¢ehoz vSak vétSina ma nezpevnény
povrch Spatné kvality, asfaltované silnice maji délku pouze 6 533 km, v destovych
obdobich je cca 100 tis. km silnic nesjizdnych. V roce 2003 bylo postaveno 2300 km
novych silnic, zlepSena kvalita 21000 km silnic. V loniském roce vyrazné pokrocila
vystavba tzv. Ho Ci Minovy dalnice, tedy paralelniho silni¢niho spojeni severu s jihem,
které prochdzi méné€ zalidnénymi horskymi oblastmi a po svém dokonceni (2005) vyrazné
odleh¢i stavajici ,,dalnici” €. 1, kterd prochézi pii pobtezi husté¢ obydlenymi oblastmi a je
vyrazné pretizena. Struktura zdrojii investic na vystavbu novych silnic je v soucasné dob¢
ve VSR zhruba nasledujici: 50% - mistni obyvatelstvo (pracovni sila), 30 % centralni vlada
(cement, asfalt), 20 % mistni vlada (mistni stavebni material).

Podle plantt Ministerstva dopravy by do roku 2010 mélo byt postaveno, nebo
zrekonstruovano 300 000 km silnic. Klicovym problémem bude financovani, nebot’ podil
financovani centralni vladou ma klesnout na cca 20 - 40 %. Na vystavbé silnic se v
soucasné dobé vyznamnou mérou podileji zahrani¢ni investofi. Projekty rozvoje silni¢ni
sité, financované Asijskou rozvojovou bankou a Francouzskou agenturou pro rozvoj, maji
celkovou hodnotu 75 mil. USD. Zahrani¢nimi investory bylo déle pfislibeno financovani
dalsich projektl projektovanych do r. 2005 v hodnoté 450 mil. USD. Na udrzbu stavajicich
silnic by méla do budoucna centralni vlada vydélit financni prostiedky v objemu cca 715

USD/km (doposud bylo na udrzbu poskytovano pouze asi 30% této ¢astky).

e Lodni doprava
Vietnam disponuje pomérné rozsahlou ficni siti, kterd je vyuzitelnd zejména pro levnou
nakladni dopravu. Na severu se jedna o Cervenou feku (cca 2,500 km), na niz je v

soucasné dob¢ v provozu 5 pfistavll. V jizni ¢asti zemé je nejvyznamnéjsi systém feky
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Mekongu (30 piistavil), ktery je pomérné intenzivné vyuzivan. VétSina vodnich cest je
vSak neudrzovana a zvlasté v obdobi sucha je jejich splavnost velmi problematicka.

Ve Vietnamu existuje 8 moiskych pfistavil, z nichZ pouze 3 maji mezinarodni vyznam. V
jizni Casti zemé se jednd o Saigon Port (Ho¢iminovo M¢sto), stiedni Vietnam vyuziva
pristav v Danangu a severni ¢asti slouzi ptistav v Haiphongu. Cilem vlady je rozSifeni
vSech stavajicich pristavii a vybudovani nového cca 80 km od Haiphongu v zatoce Cai

Lan.

e Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni sit je dlouha cca 3000 km a tvoii ji 7 jednokolejnych trati. Nejdelsi a
nejdilezitéj$i je spojnice Hanoj - Ho¢iminovo Mésto v délce 1,730 km. Kolem 70% z
celkového mnozstvi zelezni¢nich mostl je ve Spatném stavu, ktery ohrozuje bezpecnost
zelezni¢ni pfepravy zejména beéhem zaplav. Vietnamské Zeleznice ptepravily v r. 2003
8,28 miliénl tun zbozi (rlst o 1,28 mil. t.), a prepravily 12 mil. cestujicich (r. 2002: 10,7
mil.). Opravy Zeleznicnich trati, t€Zce poskozenych valkou, byly financovany piedevs§im z
uvéri Asijské rozvojové banky, Svétové banky a Japonské banky pro mezindrodni
spolupraci a jsou v témef vyhradni rezii japonskych firem. Zatim je jeSté¢ vétSina z
celkového vozového parku cca 400 lokomotiv a 5200 vagdént stara a opotiebovand, bylo
vSak jiz doddno 20 novych c¢inskych a nespecifikované mnozstvi novych indickych
lokomotiv, uvazuje se o zahdjeni vyroby prvnich vietnamskych dieselelektrickych
lokomotiv, s nejvyssi pravdépodobnosti s americkymi motory. Vagény jsou jiz ve
Vietnamu bézné vyrabény.

Vietnamské Zeleznice, provedla r. 2004 dalsi zlepSeni bezpecnosti trati, modernizaci
signalizace a zabezpeceni silni¢nich piejezdii. Dale ma v planu v roce 2010 zkraceni asu
na jizdu vlakem napii¢ zemi do 24 hodin. Na jihu budou postaveny nové traté¢ o délce 123
km (Di An-Loc Ninh) a 92 km (Bien Hoa-Vung Tau) za 110 mil. USD. V leto$nim roce je
planovana preprava 7,5 mil. t nakladu a 14,7 mil. cestujicich. VZ planuji propojeni své
zelezni¢ni sit€¢ na Trans asijskou magistralu, kterd bude spojovat Cinu, Vietnam, Laos,

Kambodzu, Thajsko, Singapur a Barmu. Vietnamsky usek bude dlouhy 2100 km.
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e Letecka doprava

Leteckd doprava je na relativn€é dobré drovni. Vietnam ma 4 mezinarodni (Hanoj,
Hoc¢iminovo Mésto, Danang, Hue) a 13 civilnich vnitrostatnich letist’. V loniském roce byla
rozSifena a modernizovana, aby byla schopna ro¢n¢ odbavit 6 mil. cestujicich (Noi Bai -

Hanoi) resp. 8 mil. cestujicich (Tan Son Nhat - Ho¢iminovo M¢sto).

e Energetika

Loriskd vyroba elektrické energie dosahla hodnoty 44,117 mld. kWh, cozZ predstavuje rist
0o 14% ve srovnani s rokem 2003. Na zakladé spotfeby minulych let a odhadu
ekonomického rustu prognézuje EVN vyrobu elektrické energie na 44 - 49 mld. kWh v
leto$nim roce 2005 a 167 - 201 mld. kWh v roce 2020.

V soucasné dobé je ve vystavbé 8 elektraren o celkové kapacité¢ 3 288 MW, které jsou
uvadény do provozu od r. 2004 aposledni by méla byt ukoncena v r. 2006. Mezi nimi
figuruji hlavné vodni elektrarny laly, Hinh River, Phu My I, Ham Thuan-Da Mi, tepelna
elektrarna Pha Lai a plynova elektrarna Phu My 2. Vystavba elektraren je v soucasné dobé
financovana hlavné zahrani¢nimi investor. Od r. 2004 az do r. 2006 se energeticky sektor
rozviji predev§im smérem k vystavbé vodnich elektraren ve stfednim Vietnamu v
souvislosti s budovanim zavlazovaciho a protipovodiiového systému piehrad. V letech
2006 az 2020 se budou stavét dalsi vodni elektrarny, napt. elektrarna v Son La s vyrobni
kapacitou 3 600 MW by m¢la byt uvedna do provozu mezi roky 2012 az 2015. V té dobé&
by celkova ro¢ni vyrobni kapacita mela dosahnout 50 az 60 mld. kWh.

Dalsimi sméry rozvoje sektoru energetiky jsou vyuzivani alternativnich energetickych
zdroju a pokryti odlehlych oblasti jednotnou energetickou siti. Pokud instalované vyrobni
kapacity presdhnou narodni spotiebu elektrické energie, Vietnam planuje jeji prodej do
sousednich zemi. Vietnam jiz nyni dodava elektfinu do Laosu a ptipravuje dodavky do
Kambodze. Celkova planovand vyrobni kapacita v letech 2005 az 2006 ma dosahnout 9
400 - 11 400 MW, zatimco spotieba je v tomto obdobi odhadovana na 7 000 - 8 000 MW.
V obdobi 2005 az 2020 by melo byt postaveno celkem 40 - 50 elektraren s celkovym
vykonem 27 000 - 30 000 MW
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2.2 Analyza moznosti exportu ¢eskych vyrobkiu na vietnamsky trh

Abych zjistil redlnost a moznosti exportu vybranych ¢eskych vyrobkil na vietnamsky trh,
provedu analyzu na zakladé vSech zjisténych poznatkli o vietnamu a to zhlediska
politického, pravniho, ekonomického, socidlné-kulturniho prostfedi a technologické
vyspélosti . Provadi se fada analyz které jsou zdkladem pro rozhodovani o strategii priiniku

na zahrani¢ni trhy. Zakladni analyzou makroekonomického prostiedi je tzv. PEST analyza.

2.2.1 PEST analyza (Political, Economic, Social and Technological Environment

Analysis)

Analyza politického a pravniho prostredi

Tato analyza je dilezitd pro poznani politického a pravniho prostfedi v rdmci ochrany

investic a obchodnich smluv a ur¢eni miry rizika .

- Statni usporadani statu

Vietnamské socialistickd republika je republika s monostranickym politickym systémem.
Vedouci silou ve statd a spoletnosti je podle Ustavy Komunistickd strana Vietnamu
(KSV). Jiné politické strany v zemi neexistuji. Pfesto se Vietnam ptizpiisobil svétovému
déni a je ¢lenem sdruzeni ASEAN a zony volného obchodu AFTA (ASEAN Free Trade
Area) v jejimz ramci se zavazal ke snizeni dovoznich celnich tarifi na aroven do 20% od r.
2003 (aplikovéano od ¢ervence) a do 5% od roku 2006.

Vietnamska socialisticka republika s 82 miliony obyvatel, ristem HDP 6,7%, ro¢ni mirou

inflace 2% a obrovskym nerostnym bohatstvim se v poslednich letech dynamicky rozviji.

- Hlava statu
Tran Duc Luong, prezident, Truong My Hoa, viceprezidentka. Prezident jmenuje a

odvolava c¢leny vlady, je vrchnim velitelem ozbrojenych sil zemé, podepisuje zadkony,
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jmenuje velvyslance, generdly a admirdly ozbrojenych sil. Je volen z fad poslancu

Narodniho shromazdéni na obdobi 5 let.

- Smlouvy a dohody mezi CR a Vietnamskou socialistickou republikou

a) Piehled bilateralnich smluv s CR - mimo ekonomickych

- Dohoda mezi vladou CSSR a vladou VSR o spolupraci ve zdravotnictvi (30.12.1964,
publikovand pod ¢.118/1967 Sb.)

- Dohoda o kulturni spolupraci mezi vladou CSSR a vladou VSR (21.3.1977, publikovana
pod €. 42/1976 Sb.)

- Konzularni umluva mezi vladou CSSR a vladou VSR (14.2.1982, publikovana pod ¢&.
15/1981 Sb.)

- Smlouva o pravni pomoci ve vécech obCanskych a trestnich (12.10.1982, publikovana
pod €.98/1984)

- Dohoda mezi vladou CSSR a vladou VSR o zfizeni a &innosti informaénich a kulturnich
stiedisek (2.6.1987, publikovand pod €. 29/1988 Sb.)

- Protokol o spolupraci mezi Federalnim ministerstvem zahrani¢nich véci CSFR a
Ministerstvem zahrani¢nich véci VSR (25.4.1991)

- Dohoda mezi vladou CR a vlddou VSR o odborné piipravé vietnamskych ob&antl ve
sttednich odbornych ugilistich v CR (26.1.1994, publikovana pod &. 264/1995 Sb.)

- Ujednani mezi vladou CR a vladou VSR o zruSeni vizové povinnosti pro drzitele

diplomatickych pasii (platnost od 15.2.2000).

b) Ekonomické dohody mezi Vietnamem a CR

1) Dohoda mezi vladou CR a vliddou VSR o vzdjemném zaméstnavani eskych a
vietnamskych obc¢anti (Hanoj, 4.6.1994), publikovana pod ¢. 239/1994 Sb.

2) Obchodni dohoda mezi vladou CR a vladou VSR (Praha, 22.8.1994), publikovéana pod
¢.23/1995 Sb. V ramci harmonizace s legislativou EU bylo dohodnuto ukonceni jeji
platnosti ke dni ptistupu CR do EU. Ve stadiu projednavani navrhu je nové koncipovana
Smlouva o hospodaiské spolupraci.

3) Dohoda mezi vladou CR a vladou VSR o vypoiadani vzajemnych pohledavek a zavazkd
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(Praha, 14.6.1996) - G¢innost od 1.1.1996.

4) Dohoda mezi vladou CR a VSR o leteckych sluzbach (Praha, 23.5.1997) - v platnosti od
28.8.1997

5) Smlouva mezi vladou CR a vliadou VSR o zabranéni dvojiho zdanéni a zabran&ni
danovému uniku v oboru dani z ptfijmu a z majetku (Praha, 23.5.1997), publikovéana pod
¢.108/98 Sb.

6) Dohoda mezi vlddou CR a vladou VSR o podpoie a vzajemné ochrané investic (Hanoj,

25.11.1997) - v platnosti od 9.7.1998

- Zahrani¢ni zadluZenost

Podle hodnoceni Svétové banky jsou vietnamsky zahrani¢ni dluh a z ného vyplyvajici
dluhova sluzba relativné nizkd a odpovidajici dobrému stavu vietnamské ekonomiky.
Celkovy konvertibilni dluh ¢inil koncem roku 2003 cca 13,3 mld. USD .

Vietnam dluzi Rusku stéle kolem 1,7 mld USD a byl dohodnut zptisob zplaceni této ¢astky
(dodavkami vietnamského zbozi béhem 23 let).

Ptestoze Vietnamskd zadluzenost neni nijak tragicka, dodrzuje vlada jiz nékolik let velmi
opatrnou "vypuljcovaci" strategii, kterd aZ na vyjimky v praxi znamena piijimani pouze
zvyhodnénych a dlouhodobych tuvéri predevSim v ramci bilaterdlni a multilateralni
rozvojové pomoci. Obezietna vypljcovaci strategie se tykd i statnich podnikl, které
mohou pfijimat uvéry ze zahrani¢i pouze se souhlasem statni banky a za podminek, jez
statni banka odsouhlasi. Cilem tohoto opatieni je zabranit nekontrolovatelnému vnéjSimu

zadluzeni podnikové sféry.

- Bankovni soustava

Stavajici bankovni systém funguje od roku 1990, kdy byl pfijat zdkon o centralni bance
(Ordinance on the State Bank of Vietnam) a zdkon o bankach, uvérovych druzstvech a
finan¢nich organizacich (Ordinance on Banks, Cooperative Credit Institutions and
Financial Institutions). Hlavnim ptinosem téchto zékont bylo odd¢leni centralni banky od
komer¢nich bank a povoleni ¢innosti akciovych bank a dalSich finan¢nich a uvérovych
instituci.

Ridici bankou a ziroven orgédnem, ktery je zodpoveédny za regulaci finanéni a ménové
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politiky zem¢ je Statni banka Vietnamu (State Bank of Vietnam). V prosinci 1997
schvalilo Narodni shromédzdéni VSR novelu zakona o statni bance (State Bank Law), ktery
nové definuje jeji status a do ur€ité miry rozsifuje pravomoci banky. Novy zdkon o statni
bance vstoupil v platnost 1.10.1998. Soucasné s timto zdkonem byl pfijat i zdkon o Gvérech
(Credit Law), ktery zavedl ptisny dohled centralni banky nad doméacim uvérovym trhem s
cilem zabranit eskalaci soucasnych problémi bankovniho sektoru zplisobenych zejména
velkym podilem problémovych uvért.

Od r. 2001 se zacala aplikovat reforma bankovniho sektoru, ale nepfili§ radikaln€. Bylo
provedeno nékolik krokl k vyfeSeni situace né€kolika nejslabsich akciovych bank, byl
vypracovan plan na restrukturalizaci statnich komer¢nich bank. Systém stanoveni
urokovych sazeb je flexibilnéjsi. V loniském roce se vyrazné aktivizovala uvérova politika,
jejiz rust je podle odhadt Svétové banky odhadovan na cca 30 %.

Soucasna zakladni urokova sazba stanovena centralni SBV v mistni méné VND je jiZ rok
stabilni na hodnoté 0,625 % mésicné. Komercni banky ziskaly v lofiském roce povoleni
navySovat zakladni sazbu bez dalSiho omezeni dle situace na mezibankovnim trhu (dfive:
navySeni maximalné 0,3 % mési¢né na kratkodobé uvéry (do 1 roku), + max. 0,5% na
dlouhodobé uvéry (nad 1 rok). Zékladni trokova sazba v USD je 1,5% p.a.

Po rozpacitych zacatcich upevnila svou ¢innost prvni oficidlni burza cennych papirti v Ho
Ci Minové Mésté a od r. 2003 zadala fungovat burza i v hlavnim mésté Hanoji. Vzhledem
k tvofici se metodice ocefiovani podnikovych aktiv ziskdvaji postupné vietnamské podniky
pravo obchodovat své akcie na burze. S tim souvisejici nizké objemy obchodt, uzké
cenové limity obchodovanych akcii maji vzestupnou tendenci.

Ve Vietnamu existuje celkem 5 komercnich bank, které jsou ve 100% vlastnictvi statu a
patii k rozhodujicim subjektiim na domacim finan¢nim trhu.

Od roku 1995 funguje dalsi statni banka, Bank for the Poor, jejimZz hlavnim ucelem je
poskytovani malych avéri venkovskému obyvatelstvu.

Déle v zemi existuje 37 akciovych bank (jejich akcie mohou nabyvat pravnické i fyzické
osoby), 42 zastoupeni zahrani¢nich bank a 6 spoleénych bank (JV). Probihajici bankovni
reforma ma v planu restrukturalizaci a slou¢eni akciovych bank a snizeni jejich celkového

poctu na 25.
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- Zakon o zahrani¢nich investicich
Jako odpoveéd’ na znac¢né ochlazeni zajmu ze strany zahrani¢nich investort a zvysujici se
konkurenci ze strany dalSich asijskych zemi, vydala vietnamské vlada koncem biezna 1999

natizeni €.53/1999/QD-TTG, které je souborem novych pobidek pro zahrani¢ni_investice.

Naiizeni obsahuje ndsledujici investicni pobidky :

a) postupné odbouravani systému dvojich cen

b) sniZzeni administrativnich sazeb a poplatkii

¢) zruseni systému dolarové denominovanych mezd

d) zjednoduSeni vyddvani pracovnich povoleni pro cizince

e) uprava pusobeni zaméstnaneckych agentur

f) ulevy v placeni DPH

g) ulevy pii investovani v priimyslovych a exportnich zénach

h) zvyhodnéni investic do zemé&d¢lstvi, rozvoje venkova a exportné orientované vyroby.

Dosud nejvyznamnéj$im pozitivnim posunem legislativy v této oblasti bylo schvaleni
Nérodnim shromazdénim v kvétnu 2000 novely zdkona o zahrani¢nich investicich, jejim
obsahem je zména 22 stavajicich a doplnéni 2 novych ¢lankt, které maji zahrani¢nim
investort usnadnit zejména:

- zménu formy investice béhem platnosti investi¢ni licence

- zmény vlastnického podilu ve spolecnych podnicich (SP)

- nékup konvertibilni mény

- otevirani Gt u zahrani¢nich bank

- pouziti prava na uzivani ptidy k ziskani hypotécnich avéra

- pfijimani Givérd od zahrani¢nich bank

- vyklizeni pozemk pro zahrani¢ni investice

- likvidaci aktiv SP

Novela se tykéd rovnéz cla na exportni a importni operace, DPH a dané z ptijmu.
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Ziakladni pravni aspekty zahranicnich investic :

- Zahrani¢ni investice ve Vietnamu jsou zdkonem chranény proti znarodnéni a vSem
investortim je garantovano "spravedlivé a rovnocenné zachazeni".

- Zahrani¢ni investofi jsou opravnéni repatriovat své zisky do zahranici stejné jako cizinci
legélné pracujici ve Vietnamu.

- Zahrani¢ni investofi maji pravo pronajmout a vyuzivat v souladu se schvalenym
podnikatelskym zdmérem vietnamskou plidu a vodni 1 motskou plochu. V ptipad¢ tézby
nerostnych surovin jsou pak povinni platit "dai z ptirodnich zdroji".

Kazdy projekt zahrani¢ni investice musi byt nejprve posouzen a schvalen vietnamskymi
statnimi organy a obdrzet tzv. investiéni licenci. Zadost o ud&léni investi¢ni licence podava
zadatel na Ministerstvu planovani a investic (Ministry of Planning and Investment), které
ve spolupréci s piislusnymi odbornymi ministerstvy a orgdny mistni samospravy projekt
posuzuje.

Projekty stdatniho vyznamu navic podléhaji schvdleni piedsedou viddy.

Mozné formy ptimych zahrani¢nich investic :

1. Spole¢ny podnik (Joint Venture)

2. Podnik se 100% zahrani¢ni ucasti (100% Foreign Invested Enterprise)

3. Vyrobni kooperace (Business Cooperation)

1. Spole¢ny podnik (JV) :

JV je nejrozsitenéjsi forma zahrani¢nich investic ve Vietnamu a jejim prostiednictvim zde
podnikd vice nez 65% zahrani¢nich investord. Minimdlni podil zahrani¢niho partnera na
JV je 30%, obvykly pomér podilii vSak byva 70-75% : 25-30% ve prospéch zahrani¢niho
partnera. V nékterych oblastech (napf. v nékterych projektech infrastruktury nebo
cementaren) vSak vietnamska strana pozaduje minimalné¢ 30-40% podil. Doba ¢innosti
spole¢ného podniku se stanovuje na dobu urcitou a az na vyjimky nesmi piesahnout 50 let.
Legalni kapital JV musi tvofit min. 30% z jeho celkového investi¢niho kapitalu.. Vykonné
pravomoci maji spravni radou jmenovani generalni teditel a jeho naméstkové, pricemz

generalni feditel nebo jeho prvni ndméstek musi byt vietnamsky obcan.
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2. Podnik se 100% zahrani¢ni ucasti :

Schvalovaci proces investiéni licence formou 100% zahrani¢ni UcCasti je del§i a
komplikovanéjsi, nez u JV, ministerstva rovnéz nerada schvaluji odkup vietnamské casti
JV a jeho ptevod na 100% zahrani¢ni investici.

Piesto tuto formu investice ZU Hanoj jednozna&né doporuduje, nebot’ ve srovnani s JV ma
podstatné vyhody:

- odpada nutnost vést zdlouhava a komplikovana vyjednavani s vietnamskym partnerem

- ¢innost podniku muize byt zah4jena mnohem rychleji a podle vlastni volby

- rozhodovani o persondlnich otazkach, podnikové strategii, vybéru obchodnich partnert

atd. je zcela v rukou zahrani¢ni firmy

3. Vyrobni kooperace :

Vyrobni kooperace byva realizovana na zékladé dohody mezi zahrani¢ni firmou a
vietnamskym partnerem s cilem vyrdbét urcité zbozi nebo poskytovat sluzby. Vzhledem k
tomu, ze takovou dohodou nevznikd novy subjekt, je souvisejici legislativa mnohem

jednodussi nez v obou ptedchozich ptipadech.

2.2.2 Analyza ekonomického prostiedi

Pocet obyvatel: 82 milidénu (13. nejlidnatéjsi zemé svéta)

Hustota osidleni: 232 obyv./km’ (jedna z nejvysSich ve sv&t& v zemich s pievazujicim
zem&d&lstvim), v deltd Rudé feky aZ 1.200 obyv./km?, v delt& Mekongu 400 obyv./km?, v
horskych oblastech kolem 50-120 obyv./km®.

Podil méstského a venkovského obyvatelstva: 23,5% (19,27 mil.) a 76,5% (62,73 mil.)
Podil ekonomicky c¢inného obyvatelstva (dle UNDP 1996 populace starsi 16 let,
zaméstnand, podnikajici a nezaméstnand): 47%, t.j. 36,942 miliont.

Podil nezaméstnanosti praceschopného obyvatelstva (muzi ve véku 15-60 let, Zeny ve véku

15-55 let): celostatné 6,44%, Hanoj 7,95%, Ho¢iminovo Mésto 6,48%.
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- Zakladni makroekonomické ukazatele

Riist HDP za rok 2004 je podle oficialnich vietnamskych statistik uvadén 7,24 % (za rok
2003 HDP vzrostl o 7,1%), coz je, vzhledem ke globdlnimu hospodaiské stagnaci,
jednoznaéné dobry vysledek. Odhad redlného rGstu HDP dle Svétové banky je sice o
zhruba 1 procento nizsi, presto vSak i SB hodnoti vyvoj vietnamské ekonomiky vyrazné

pozitivné.

Primyslova vyroba zaznamenala vyrazny rist 16%, pfedevS§im vzhledem k silnému ristu
soukromého sektoru, jako trvaly dusledek ucinnosti Zdkona o podniku, ktery usnadtiuje

zakladani soukromych firem.

Zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi vzrostlo jen o 3,2% a leto$ni riist mize byt silné ohrozen

epidemii ptaci chiipky.

Podil hlavnich hospodétskych sektorti na tvorbé HDP byl v r. 2004 nasledujici: sluzby
38,23%, pramysl a stavebnictvi 39,97%, zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi 22,8%.
Struktura HDP se ve srovndni s r. 2003 témét nezmeénila. Lehce znepokojujici je stagnace

sektoru sluzeb ve srovnani s dynamickym primyslovym sektorem.

Zahrani¢ni investice se v lofiském roce vyrazné¢ vzchopily. Celkovd hodnota loni
realizovanych zahrani¢nich investic Cinila 3,9 mld USD, coz ¢ini narGst ve srovnani s
pfedchozim rokem témét 63%. Na letoSni rok byly schvélené nové investi¢ni licence v
hodnot¢ 1,9 mld. USD, coz znamena rlst o necelych 43%. V budoucnu se vSak ocekava
urcity pokles investi¢nich pobidek v souvislosti se srovnanim podminek pro podnikani pro

vSechny sektory.

Na Export ma vyrazné pozitivni vliv bilateralni obchodni dohoda s USA, kterd znamenala
vyrazné sniZzeni dovozniho cla pro vietnamské zboZi, ptiznivé se projevilo zruSeni kvot na

dovoz vietnamského textilu do EU. Naopak kvoty maji byt letos nove ustanoveny na dovoz
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nekterého, zejména textilniho zbozi do USA. Celkovy lonisky riist exportu piedstavoval

vynikajicich 18,8%.

- Zahraniéni obchod

Az do roku 1988 byl zahrani¢ni obchod Vietnamu zcela fizen statem prostiednictvim
tehdejSiho Ministerstva zahrani¢niho obchodu VSR, které podnikiim zahrani¢niho obchodu
direktivné pfidélovalo exportni a importni kvoty. Od roku 1989 doslo k castecné
liberalizaci zahrani¢niho obchodu, kterd umoznila vyvozni a dovozni aktivity dalSim
ekonomickym subjektim. Pro srovnani mizu uvést, Zze v roce 1985 mélo povoleni k
zahrani¢nimu obchodu pouze 15 podnikt, kdeZto v roce 1996 vice nez 3,000. Dodnes vSak
obchodni vyména Vietnamu se svétem podléhd fadé tarifnich a netarifnich omezeni a
regulaci. Vzhledem k zdvazklim, vyplyvajicich z uzavfenych mezindrodnich smluv
(AFTA, Americko - vietnamska obchodni dohoda) 1 vzhledem ke snaze Vietnamu o vstup
do WTO se vyrazné omezuje vycet oboru, pro jejichz dovoz je potieba licenci a naprosta
vétSina omezeni dovozu se presouva spise do sféry tarifni.

V soucasné dobé je oblast zahrani¢niho obchodu fizena Ministerstvem obchodu VSR. Ve
spolupraci s nim se na fizeni obchodu s uréitymi komoditami podileji i dal§i ministerstva :
1. Ministerstvo pfirodnich zdroji a Zivotniho prostiedi - nerostné suroviny

2. Ministerstvo zdravotnictvi - 1éky a farmaceutické suroviny, zdravotnické zatizeni

3. Ministerstvo vodnich produktd - rybi a kreveti nasady, akvaproduky zvlastni hodnoty,
1é¢iva a krmivo pro vodni Zivoc¢ichy

4. Ministerstvo zemédélstvi - lesni zvitata, technologie na zpracovani dieva, zpracované
drevo, krmivo pro zvifata

5. Ministerstvo obrany - zbran¢ a vojenské materialy a zatizeni

6. Ministerstvo kultury a informaci - zbozi kulturniho charakteru

7. Generalni feditelstvi post - poStovni a komunika¢ni zatizeni

Dovéazet a vyvazet lze volné veskeré zbozi s vyjimkou nasledujicich kategorii :

- zbozi zakazané dovazet a vyvazet

- zbozi regulované kvdtami

- zbozi vyrazné ovliviiyjici statni rozpocet

Pro rok 2005 zlstaly seznamy regulovaného zbozi stejné, jako v r. 2004:
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a) Zakazany vyvoz:

Zbrané¢, munice, vybusniny, vojenska zafizeni, starozitnosti, narkotika, toxické chemikalie,
drevo, palivové dievo, dievéné uhli, vyrobky ze dieva pochazejiciho z domécich lest,
divoka zvitata, zvifata a rostliny chranéné Ministerstvem zeméd¢lstvi.

b) Zakazany dovoz:

Zbrané, munice, vybusSniny (s vyjimkou primyslovych trhavin), vojenska zafizeni,
narkotika, toxické chemikalie, pornografické a protivladni materialy, petardy (s vyjimkou
pro pouziti v ndmoini doprave), hracky s negativnim vlivem na ¢lov€ka a ndrodni
bezpecnost (v€etné imitaci zbrani), cigarety (s vyjimkou dovozu pro osobni potiebu ve
spoluzavazadle), pouzité spotfebni zbozi, vozidla s pravostrannym fizenim, pouzité
automobily, motocykly a nahradni dily (s vyjimkou autobusti nad 16 mist mladsich 5 let a
nakladnich automobilt nad 5 t. mladsich 5 let), produkty obsahujici azbest (ze skupiny
amfibolu).

¢) Zbozi regulované exportnimi kvotami

Odévni vyrobky exportované do Kanady a Norska. V r. 2001 byly zruSeny kvoty na export
ryze.

d) Zbozi, jehoz dovoz podléha licenénimu rezimu (importni kvoty)

Keramické a granitové dlazdice vétsi nez 400 x 400 mm, portlandsky cement (nékteré
druhy), klinker, automobily do 9 mist, motocykly (v¢. tfikolek) kompletni 1 ve form¢ CKD,
nebo SKD (dili k montéazi), v€etné motorovych trikolek, jejich motord a rdmu, nékteré
druhy oceli (kulata stavebni ocel 6-40 mm, kroucena ocel 10-40 mm, V a L ocel 20-100
mm, U,I a H ocel pod 120 mm, ocelové trubky 14-115 mm, litinové roury, pozinkované
ocelové plechy 0.25-0.55 mm, ocelovy drat, ostnaty drat a ocelové sité), tabulové sklo 1,5 -
12 mm, kancelafsky papir, tiskafsky papir (50-80 g/m2), rafinovany rostlinny olej,
rafinovany a nerafinovany cukr.

Licence vyddava Ministerstvo obchodu VSR v souvislosti s aktudlnimi potifebami
vietnamské ekonomiky. Podepsat dovozni/vyvozni kontrakty na vySe uvedené komodity
maji pravo pouze ekonomické subjekty s platnou dovozni/vyvozni licenci vystavenou MO
VSR.

Vyse uvedeny seznam komodit podléhajicich licenénimu rezimu je tfeba povazovat za
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pouze indikativni, nebot’ v prib¢hu roku v ném muze dojit ke zménam v zavislosti na

aktualni situaci v tom kterém odvétvi (vySe domaci nabidky a spotieby).

- Celni systém

Celni systém se fidi zdkonem "Vietnam Law on Export and Import Taxes”, ktery vstoupil
v platnost v r. 1991 a je prubézné upravovan. Celni sazebnik pro rok 2005 je k dispozici na
ZU Hanoj, sazby, bohuZel, nejsou pfistupné na internetu. Pro vypocet konkrétni vyse cla
na jednotlivé polozky je vSak tfeba znat také tzv. Minimdlni tabulkovou cenu, kterou
Ministerstvo financi administrativng stanovuje na n&které druhy zbozi. Utelem ma byt
zamezeni datiovych unikl pfi podfakturaci, fakticky vSak tato metodika byva i zneuzita

mistnimi primyslovymi lobby k ochrané vlastniho zbozi.

Systém a vyse cel se ve Vietnamu ridi ndsledujicimi principy :

- zachovani vzacnych prirodnich zdrojli a surovin a omezeni exportu strategického zbozi

- ochrana domadcich vyrobcii

- zajisténi planovanych pi{jmi statniho rozpoctu

- regulace spotieby "luxusniho zbozi" a zbozi s "negativnim vlivem na socidlni, kulturni a
narodni bezpec¢nost"

V oblasti vyvozu dnes patii naprosta vétSina zbozi do kategorie s rozmezim cel

0-5%.

V oblasti dovozu jsou aplikovany sazby vétSinou v rozmezi 0 - 50%. Sazby aplikované na
dovozy z CR zistavaji v platnosti i po ukonéeni platnosti Obchodni dohody v ramci
Dohody o spolupraci mezi Vietnamem a EU. Vyjimecné¢ vysoké clo je uvalovano na
nékteré "luxusni" zbozi, jako napt. alkohol (100%), nebo na zbozi, jehoZ dovoz "ohrozuje
existenci vznikajicich novych odvétvi" (napt. na termosky, ale i na pivo 100%). Vys$si nez
60% celni sazby jsou uplatiiovany v malém rozsahu ptevazné na zbozi, jehoz dovoz diive
podléhal netarifnim omezenim, napt.: obkladacky, porcelan, vyrobky ze skla, elektrické
ventilatory, 60% sazba je aplikovana na dovoz mikrobusti a nakladnich automobilti do 5 t,
50% celni sazbou je zatézovan dovoz konfekce, obuvi, potravin a podobnych vyrobkd,

"bézn¢" vyrdbénych ve VSR, nulové, nebo nizké sazby jsou uplatiiovany na dovozy
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technologii, surovin a chemikalii nevyrabénych ve VSR, specidlnich strojii a vyrobnich

zafizeni.

- Komoditni struktura ¢eského vyvozu

Vyvoj struktury ¢eského vyvozu, ktery loni opét smefoval vice do odvétvi s vétsi mirou
pridané hodnoty a strojirenského zbozi. Mezi hlavnimi polozkami v r. 2004 figurovaly tyto
komodity:

- 84 reaktory, kotle, pfistroje, ndstroje mechanické

- 11 vyrobky mlynské, slad, skroby, lepek pSenicny

- 85 ptistroje el. zaznamu reprodukce zvuku TV obrazu

- 70 sklo a vyrobky sklenéné

- 94 nabytek, lizkoviny, svitidla, stavby montované

- 86 mléko, vejce med, vyrobky jedlé ziv. plivodu

Diive dominujici vyvoz susené¢ho mléka tak postupné nahrazuji strojirenské vyrobky, v
souvislosti s rostouci oblibou nové vznikajicich "Ceskych" minipivovarli a v omezené mite

1 do nékterych vétsich vietnamskych pivovari si nachdzi cestu cesky slad.
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3. PROJEKT VYVOZU VYBRANYCH CESKYCH VYROBKU NA
VIETNAMSKY TRH

Abych mohl ur¢it druh zboZi a nejlepsi strategii pro vyvoz, musim provést zhodnoceni
vSech dosazenych poznatkii o viethamském trhu a podminkdch uzavirdni obchodnich
smluv. Zhodnocenim vysledkii pfedchozi analyzy budu také hledat moznosti, jak co

nejvice snizit ryzika neuspéchu.

3.1 Zhodnoceni analyzy vietnamského trhu

Vietnamsti 1idé jsou velice ctizddostivi a cilevédomi. Jsou velice pracoviti a védi, co chtéji.
Vietnam ma sice komunistickou vladu, ale z 82. milioni obyvatel jsou tam jen cca 2
miliony komunistd. Neni tam klasicky komunisticky rezim. Zemé se oteviela svétu a plati
pravidla trzni ekomomiky. Vznikaji soukromé banky, soukromé vnitrostatni letecka
doprava, soukromé podniky, soukromé hotely, penziony. Vietnamska republika je ¢lenem
ekonomického sdruzeni ASEAN. Vietnamci jsou hrdi na své tradice. Nikdy s nikym

nekolaborovali a nebali se polozit Zivoty za svobodu své vlasti.
3.1.1 Distribucni a prodejni kanaly, faktory ovliviiujici prodej

Distribu¢ni a prodejni kanaly se li§i v zavislosti na druhu prodavané komodity ¢i sluzby.
Obecné vsak ve Vietnamu neni rozsifen systém velkoobchodt, coz znamena, Ze dovozce
zajistuje distribuci zbozi podle jeho povahy maloobchodim (drobné, potravinaiské,
spotfebni zboZzi) nebo piimo koneénym zdkazniklim (strojirenské zafizeni, vyrobni
materialy, veSkeré vétsi celky). VétSina zahrani¢nich firem zabyvajicich se prodejem
spotiebniho zbozi si vytvaii vlastni distribu¢ni sité. Pfes zna¢nou liberalizaci zahrani¢niho
obchodu existuji stale obory, ve kterych hraji vyznamnou ulohu specializované statni
“podniky zahrani¢niho obchodu”, které mohou Sance na uspéch dovozu urcitym zptisobem
ovlivnit. Krom¢ komodit obranného primyslu se jedna v urCité mife i o komodity

strojirenské, nebo naptiklad zdravotnické.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

V dovozu, ¢i alesponi pfi rozhodovani o vybéru obchodnich partnerti, zatim hraji
vyznamnou roli i statni oborové korporace.

Kromé piiznivého poméru kvality a ceny nabizenych produktii patii ve Vietnamu k
nejdilezitéjsim rozhodovacim kritériim kvalita nabizenych platebnich podminek, které
mnohdy hraji vétsi roli nez samotna cena. S touto skutecnosti je proto tieba pocitat od
samého zacatku obchodnich jednani. Pfi nabidce cen je mutno pocitat s nezbytnymi
provizemi, které se podle objemu a charakteru kontraktu pohybuji kolem 10 - 20 %. V
oblasti dlouhodobéjsich forem spoluprace vietnamska strana jednoznacné preferuje velké a
znamé firmy s urcitou tradici, které jsou podle jejiho ndzoru alesponi zdkladni zarukou
solidnosti a finan¢ni stability. Je tfeba pocitat s tim, Zze v piipadé malych a relativné
neznamych firem bude jednani slozitéjsi a presvédcovani o jejich technickych i finan¢nich

schopnostech mnohem néaro¢né;jsi.

3.1.2 Obchodni zastoupeni ve Vietnamu
Efektivné obchodovat ani jinak spolupracovat s Vietnamem neni mozné "na dalku". Kazda
firma, kterd ma na tomto trhu vdzné a dlouhodobé ambice, by proto méla uvazovat o urcité

formé zastoupeni. MoZnosti je nékolik :

a) Otevreni vlastniho reprezenta¢niho zastoupeni : Tato forma dava predpoklady pro

skutecné profesionalni a vyhradni zastupovani z4jma, ale je zaroven nejdrazsi. Proto ji

doporucuji vyuzit az po analyze proveditelnosti a efektivnosti zamérti firmy ve Vietnamu

b) Vyuziti mistnich zastupci ceskych firem: OsvédCuje se zejména pii vyhledavani
vhodného vietnamského partnera, piipadné v prvnich fazich jednani. Jelikoz ve Vietnamu
prili§ nefunguje korespondencni navazovani spoluprace (Casto ani v prvnich fazich), je
vyuzivani mistnich zastupct Ceskych firem jednou z moznych cest, jak tento problém

piekonat.

¢) Vyuziti "¢eskych Vietnamci": V CR v soutasné dob& Zije nékolik desitek tisic
vietnamskych obcani, z nichz fada ma velmi dobré znalosti vietnamského trhu a kontakty

na dilezitych mistech. Efektivni spoluprdci s témito partnery povazuji za jednu z



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

nejperspektivngjSich a nejefektivnéjsich cest pii rozvoji obchodné-ekonomické spoluprace.
Samoziejme 1 v tomto pripad¢ je tfeba vénovat vybéru vietnamského partnera maximalni
pozornost, ovéfit si reference, jeho zkuSenosti atd. a vyvarovat se tak nepiijemnému

prekvapeni, ¢i ztratdm Casu a penéz.

d) Vyuziti etablovanych mistnich zastupcii : Vzhledem k naro¢nosti vietnamského trhu
v kazdém ptipad¢ doporucuji udrzovat od ptipravné aZz do konecné faze kazdého
obchodniho zdméru ¢i1 pripadu uzky kontakt s obchodné-ekonomickym usekem

Velvyslanectvi CR v Hanoji.

3.1.3 Ochranarska politika domacich vyrobki

Vietnamskd republika uplatiuje pomérn€ silnou ochranafskou politiku, kterda je
odiivodiiovdna zatim slabym stupném ekonomického rozvoje zemé& a pottebou ochrany
domacich vyrobct. Mtzu konstatovat, Ze netarifnich bariér (licen¢ni polozky) ve srovnani
s minulosti ubyvd ve prospéch dovoznich celnich tarifi. Ty vSak jsou v néckterych
ptipadech témét prohibitivni a jsou pfedmétem kritiky Vietnamu béhem jeho ptistupovych
jednani s WTO. K hlavnim netarifnim opatfenim patfi kvoty, obchodni povoleni a

technické podminky.

- Exportni a importni kvoty

V oblasti exportu se systémem kvot reguluje vyvoz textilu a odévli do USA, Kanady a
Norska. V oblasti importu se kvétami reguluje predev§im dovoz konstrukéni oceli,
cementu, cukru, stavebniho skla, automobilti, papiru a keramickych dlazdic.

Exportni a importni povoleni : V oblasti importu byla u naprosté vétSiny komodit jiz v
roce 1996 zrusena, pti exportu se tykaji napt. pfedmétti kulturni hodnoty, vzacnych zvitat a

rostlin apod.

- Technicka regulace
Od roku 1990 je v platnosti zakon o standardech zbozi, podle néhoz bylo dosud vydano

ptes 5,000 riznych standardl. V praxi se tato oblast tykd pfedevsim dovozl Zivych zvifat,
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ktera musi byt nalezit¢ vySetiena a zabezpeCena, 1éki, které musi byt testovany a
certifikovany (kazdé 3 roky znovu) a spotiebniho zbozi, které musi obsahovat popis a
navod k pouziti ve vietnamstiné. V posledni dob& zacind Vietnam piechazet na
mezinarodni standardy ISO, takZe existence tohoto certifikdtu znacné€ usnadni schvalovaci

procedury.

3.14 Vnitroekonomicky vyvoj

Vnitroekonomicky vyvoj bude stejné jako loni posilovat pozice soukromého sektoru
vietnamské ekonomiky. Je pfipraven zdkon o hospodaiské soutézi, ktery by mél odstranit
vétSinu vyhod statniho sektoru a zaroveil omezit pocet existujicich monopolnich vyrobct
na tzv. pfirozené monopoly (napt. energetika a zelezni¢ni doprava). Lobby statnich
podniki je ziejmé siln€jsi, nez se predpokladalo, ale presto se ofekava, ze se tento zakon
podati do kone¢né podoby zformulovat alespoii v letoSnim roce.

Letos by mélo dojit ve Vietnamu k dalsi dil¢i novelizaci investi¢niho zdkona, v pokrocilém
stadiu je ptiprava dalsi rozsahlé daniové novely, zejména dani z ptijmu pravnickych osob a
DPH.

Lotiska progndza nartistu domdcich investic i spotieby se plné potvrdila a je predpoklad, ze
tento pozitivni trend bude pokracovat i letos. V souvislosti s pfipravovanou privatizaci
statnich podnikti se néktefi soucasni manazefi snazi o jejich modernizaci, a proto je mozné
ocekavat urcité zvySeni investicni aktivity nejen v privatni sféfe, ale rovnéz v tézkém
pramyslu a energetice.

Velkou nezndmou zUstava vyvoj venkova v souvislosti s epidemii ptac¢i chiipky. Produkce
dritbeze sice tvofi jen malou ¢ast zemédeélské produkce, takze z ekonomického hlediska
neni vypadek produkce driibeze pfili§ vyznamny, vazné v§ak mohou byt socialni nasledky
zejména pro nejchudsi vrstvy vietnamského obyvatelstva.

Z hlediska posilovani ekonomické integrace Vietnamu do mezinarodniho spolecenstvi se
v loniském roce projevil pokles celnich sazeb pro dovozy z ¢lenskych zemi ASEAN v
souvislosti se zdvazky Vietnamu, vyplyvajicimi z jeho ¢lenstvi v zéné volného obchodu
AFTA. Vétsi otevienost ekonomiky vici regiondlnim konkurentiim znamena sice urcité

ohroZeni nékterych méné efektivnich sektorti ekonomiky, coz je ale naopak jediny
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prostiedek, jak donutit diimajici statni sektor k vyraznéjsi restrukturalizaci. Silici vliv zemi
ASEAN pochopitelné neni pfiznivda zprava pro ceské exportéry. Etablované
zapadoevropské firmy se snazi udrZet si trzni pozice investovanim a vyrobou svych

produktti pfimo ve Vietnamu.

3.1.5 Nové moznosti pro ¢esky vyvoz nebo jinou ekonomickou spolupraci

V souvislosti se silicim tlakem levnych dovozi ze zemi ASEAN budo muset vietnamské
podniky vyraznéji obménit sva zastarald vyrobni zafizeni, produkujici konkurence
neschopné, drahé vyrobky. Problematické oblasti jsou dobie znamé, jednd se naptiklad o
vyrobu cementu, cukru, nebo oceli. Vietnam se vSak brani pfimému dovozu investi¢nich
celki a naopak podporuje jejich vyrobu. Sanci tak maji specialni t&7ké stroje, napf. pro
vyrobu velkych primyslovych kotlti apod. Idedlni je nabidnout kombinaci jednotlivych
specialnich strojii a zarovenl nabidnou naptiklad zdvod na vyrobu zatizeni pro cukrovary,
cementarny apod. To vie samoziejmé predpokladd i odpovidajici financovani. Cinskéa
exportni banka naptiklad nabizi na export investi¢nich celkli vladni avér s 15letou lhiitou
splatnosti, s 5-letym odkladem splatek s 3% urokem.

Nové vznikajicim velmi perspektivnim oborem je ekologické strojirenstvi. Ve Vietnamu
dosud nejsou zadné Cisticky méstskych odpadnich vod. Neda predpokladat, ze by v brzké
dobé jednotliva mésta méla financni prostfedky na jejich dovoz. Tyto finan¢ni prostiedky
musi dle zakona nachézet nové vznikajici (zejména soukromé) primyslové podniky. V této
oblasti je dosud mala konkurence, proto prvni firmy, kterym se podaii etablovat, mohou

pocitat s vyraznym multiplika¢nim efektem.

Jednim ze sméri vyvozu Ceskych vyrobki, ktery se nabizi, je obnova dfive doddavaného
¢eského zatizeni, které jeste v mnohych vietnamskych tovarnach dosluhuje. Jedna se tedy
predevSim o stroje a zafizeni (dopravni, obrdbéci, textilni, obuvnické, polygrafické,
1ékatské). Dodavky ceskych strojii v této souvislosti vhodné podporuji projekty rozvojové
pomoci, s jejichz pomoci se do Vietnamu dostavaji “referen¢ni vzorky” modernich
¢eskych vyrobki (napt. obnova I€karského vybaveni v nemocnici v Haiphongu, vybaveni

ucniovského stfediska v tomtéz mésté ceskymi obuvnickymi stroji).
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Dalsimi obory, které 1ze doporucit, jsou exportn€ orientovana prumyslova a zemed¢lska
odvétvi, zejména potravinaiska zatizeni — chladirny a mrazirny, balici a konzervarenské
stroje, stroje na zpracovani tropického ovoce (kompoty, dZusy).

Vyroba obuvi a textilnich vyrobkl spotiebuje kazdorotné velké mnozstvi dovazenych
materiald jako napt. kozenky, specialni textilie a dopliky (zipy atd.). Pro vyrobu
plastickych hmot a 1€kt jsou dosud dovazeny nekteré zakladni chemické suroviny.

Podle plant rozvoje vietnamského hospodarstvi (jehoz soucasnym heslem je ,,modernizace
a industrializace®), jsou urcit¢ Sance v energetice (vystavba a rekonstrukce elektraren a
rozvodnych siti), petrochemickém strojirenstvi, stavebnictvi, rozvoji dopravy a
infrastruktury. V téchto oborech nebyly v minulosti realizovany vétsi dodavky (kromé
nékolika malych vodnich elektraren). Zde jsou pevné etablované silné firmy regiondalni
(asijské) konkurence, takze se v téchto oborech (i vzhledem k vysokym dopravnim
nakladiim) budou ¢eské firmy muset spokojit jen s malou marzi.

Vietnam vyrazné podporuje budovani ,high - tech® oborti, ve kterych tuny oceli nejsou
Ceské firmy uplatiuji. Konkrétné je mozno jmenovat informacni technologie a
telekomunikace (budovani digitdlnich informacnich siti, dodadvky optickych kabelt a
piislusenstvi, poskytovani ptipojeni k siti Internet).

Slibn¢ se rozviji trh sluzeb, nové zejména financnictvi a pojistovnictvi. Vzhledem k
dosavadni nedivéfe Vietnamcd v bonitu mistnich bankovnich ustavid, neukladala
donedavna vétSina obyvatelstva své tspory do bank. Nutno piiznat, Ze vietnamska vlada a
zejména centrdlni banka v posledni dob¢ zacaly dobie plnit své ekonomické ulohy a
zarovel se pouCily z finan¢ni krize v Jihovychodni Asie (kterda se Vietnamu tolik
nedotkla). Disledkem je urcitd konsolidace komercnich bank, kdy se stat snazi o likvidaci
Spatnych uvérl, pokud mozno bez velkého zemétfeseni a riist divéry obyvatelstva v
bankovni ¢ty a vzrist uspor. Boom zacind zejména v naprosto novém produktu, kterym
(zde) je zivotni pojisténi.

Urcité moznosti v priniku na vietnamsky trh jsou v dodavkach potravinarskych specialit,
které se ve Vietnamu zatim béZné nevyrabéji (nebo chybi domaci produkty odpovidajici
kvality), jako Cokolady (v prodeji jsou bézné polské ¢i ruské vyrobky), pochutiny,

cukrovinky, syry, stolni a zndmkova vina, likéry.
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Nova vrstva movitych Vietnamcl zalind ve stale vétsi mife vyuzivat nové vznikajici
soukroma zdravotnicka zafizeni, ktera sva pfistrojova vybaveni, zdravotnické predméty a
materialy z valné vétsiny dovaZeji. Do Vietnamu jsou naptiklad z CR dovazeny oéni
implantaty, materialy pro stomatologické laboratofe a podobné. Vyslovenym hitem se v r.
2003-2004 staly "Ceské minipivovary". V roce 2003 vznikly jen v Hanoji 3 restaurace, kde

se ¢epuje mistné vatrené pivo z pievazné ¢eskych technologii a s pouzitim ¢eskych surovin.

3.1.6 Celni systém

Ptes urcitd kosmeticka vylepSeni, ke kterym pribézné dochazi, je vietnamsky celni systém
naddle velmi komplikovany, heterogenni a ne zcela odpovidajici mezinarodnim
zvyklostem. Hlavnim problémem je existence pfili§ mnoha sazeb, kterd s sebou ptinasi
fadu nejasnosti a Casto 1 nejednoznacnost vykladu. V praxi se pak lze pomérné Casto setkat
s tim, Ze vySe cla je u nékterych druhl zbozi do urcité miry negociovatelna a jeho skutecna
vySe pak zavisi na zkuSenosti a "Sikovnosti" dovozce. NezkuSenym a zacinajicim
obchodniklim tento stav mnohdy zna¢né komplikuje Zivot. K dal$im problémim pak patii
pomérné Casté zmény v sazbach u fady komodit a rovnéz korupce rozsifend mezi mnoha
celnimi ufedniky. DalSim problémem je metodika vypoctu cla. Ackoliv teoreticky je za
zaklad vypoctu cla pouzivana hodnota zbozi, uvedena v kontraktu a na faktuie, u fady
“citlivych” polozek (naptiklad pii dovozu piva a skla) se pouzivaji administrativné
stanovené minimalni ceny, jejichZ vySe je (zejména pii dovozu relativné levnych Ceskych
vyrobkil) vyssi, nez skutecné fakturovana cena. Jakmile vSak bude mozno dolozit dovoz
ceského piva certifikdtem o piivodu v EU, méla by jiZ byt celni sazba vypocitavana na
zaklad¢ jeho skutecné hodnoty.

S platnosti od 1. ledna 1999 zménil Vietnam systém dovoznich tarifli zavedenim dvou
tarifnich hladin :

1. Preferencni tarify (jejich vyse v podstaté¢ odpovida diivéjsim "béznym" sazbam) - jsou
aplikovany na zbozi pochdzejici ze zemi nebo ekonomickych uskupeni, s nimiz ma
Vietnam dohodu oboustranné zajistujici obchodni dolozku nejvyssich vyhod, neboli "Most
Favoured Nation Status" (MFNS). Vietnam podepsal dohody o MFNS s 66 staty a bloky
stati véetné EU.
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2. Bézné tarify - jsou aplikovany na zbozi pochazejici ze zemi, s nimiz Vietnam nema
dohodu zajistujici MFNS. BéZzné tarify jsou o 50% vyS§i nez preferencni tarify.
Ministerstva financi a obchodu maji v individualnich piipadech moZznost urcitych uprav
sazeb nahoru i dolti s tim, Ze maximalni sazba nesmi pievysit preferen¢ni sazbu o vice nez
70% (do této skupiny zemi patii napi. Japonsko, kterému vSak z divodu jejich obchodniho
vyznamu pro Vietnam byly pfiznany preferencni tarify).

Od cervence 2003 piibyla dalsi kategorie:

3. Specidlni preferencni tarify - jsou aplikovany na zbozi pochazejici ze zemi ASEAN,
jejich maximalni vysSe je do 20%, od r. 2006 by tyto tarifni sazby mély dosahovat

maximalné 5%.

3.1.7 Rezim zadavani verejnych zakazek

Podle zdkona musi vSechny statni subjekty vyhlasovat vefejna vyberova fizeni pro nakupy
presahujici ekvivalent 500 mil. VND (cca 35 tis. USD).

Vzhledem k velké angaZzovanosti mezinarodnich finan¢nich instituci ve Vietnamu (zvIasté
Svétové banky a Asijské rozvojové banky), je fada projektii predevSim v oblasti
infrastruktury financovana prostfednictvim jejich uvéri. Na tyto projekty jsou rovnéz
vyhlasovéana vetejna vybérova tizeni, ktera se tidi pravidly pfislusné mezindrodni instituce.
Obecnym problémem vybérovych fizeni (nejen) ve Vietnamu je skutecnost, Ze naprosta
vétSina projektd je jiz od pocatku pfipravovana ve spolupraci s konkrétnimi
"potencionalnimi" dodavateli nebo je strukturovana a zaméiena v souladu s jejich zajmy a
pozadavky. Firmy, které maji ve Vietnamu své zastoupeni, nebo maji oSetfeny své z4jmy
jinym ucinnym zptusobem (napi. dohodou o spolupraci s piislusnou vietnamskou firmou),

jsou pak prakticky jedinymi moznymi kandidaty na uspéch.

3.1.8 Zpusoby Feseni obchodnich spori

Pro zajisténi svych prav a moznosti dovolani se svych prav pii obchodnich sporech je

nutnosti se obeznamit s moznostmi feSeni téchto sport.

Zéakon o ekonomické arbitrazi, ktery polozil pravni zéklad feSeni obchodnich sporti, byl ve
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Vietnamu pfijat teprve v roce 1990. Dalsi krok pfisel v roce 1994, kdy bylo zahajeno
fungovani ekonomickych soudii, které do znatné miry ptevzaly ukoly ekonomické
arbitraze a zabyvaji se problematikou bankrotli, podvodd a zpronevér. Reseni sportl z
obchodnich kontraktd je vSak ve vétSin€ piipadd feSeno nadéale prostfednictvim
ekonomické arbitraze.

Vyznamnym meznikem pii feSeni obchodnich sporti byl rok 1995, kdy Vietnam podepsal
Newyorskou konvenci z r. 1958, kterd zajiStuje pravni vymahatelnost rozhodnuti
zahrani¢nich arbitrQi (rozhodnuti zahrani¢nich arbitri nebyla ve Vietnamu do roku 1995
pravné vymahatelna).

Podle vietnamského zakona se rozpory mezi stranami ve spole¢ném podniku nebo
kontraktu obchodni spoluprdce mohou feSit bud prostiednictvim vietnamského
ekonomického soudu, vietnamské nebo zahrani¢ni arbitraze nebo tribundlu, ktery obé
strany ustavi. Naproti tomu spory mezi podniky se zahrani¢ni ti¢asti nebo mezi podnikem
se zahranicni ucCasti a vietnamskym subjektem se fesi pouze prostiednictvim vietnamské
arbitraze nebo ekonomického soudu. V praxi se vSak Casto vyuziva autority Ministerstva
planovani a investic nebo mistniho Lidového vyboru, jejichz doporuceni maji zv1asté pro
vietnamského partnera vyznamny vliv a fadu sporti tak pomohou zazehnat.

V praxi je vSak v kontraktech (zejména se statnimi podniky) tvrdé prosazovano feSeni
sport u vietnamské arbitraze a je snad zbytecné dodavat, ze v piipadnych sporech jsou

vietnamské statni podniky bezosty$né protéZovany.

3.1.9 Vysledek analyzy vietnamskaho trhu

Mezi zahrani¢né-obchodni destinace s dynamickou prognozou do budoucna zaradili
evrop$i a zamoisti ekonomové Vietnam s 82 mil. obyvatel. Poté, co se CR stala lenem
sdruzeni ASEM, se Vietnam stal sttedem zajmu ¢eskych exportéri.

Vietnam se pfizpiisobuje pozadavkiim mezinarodniho trhu uvolnénim pfistupu na tyto trhy
v oblasti importu a exportu a umoziuje bezbe¢né¢ bez rizika zahrani¢nim investoriim
financovat fadu zajimavych projekti.

Makroekonomika vietnamu vykazuje rtist HDP a priimyslova vyroba zaznamenala vyrazny

rast 16%, predev§im vzhledem k silnému ristu soukromého sektoru, jako duasledek
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ucinnosti Zakona o podniku, ktery usnadiiuje zakladani soukromych firem.

Nové vzniklé firmy se potiebuji vybavit pfisluSnym strojnim zatizenim, nebo nahradit
zastaralou technologii novou.

Také zemédélstvi se modernizuje a vznikaji druZzstevni seskupeni, které se vybavuje
zemédéElskymi stroji.

Zde vidim prilezitost pro vyvoz ceskych stroji do téchto firem a druzstev, kde jde
v podstaté o kusové dodavky. Je zde 1 moZnost zalozit spolecny podnik (JV), kdy
vietnamsky podnikatel vlozi do firmy pozemek a budovy, ¢esky pak strojni vybaveni.

Veskera tato ¢innost byla vladou vietnamu legislativné oSetfena.

3.2 Projekt vyvozu ceskych vyrobki na vietnamsky trh

Pro projekt vyvozu ¢eskych vyrobki jsem si stanovil tento postup:

- Z priskumu vietnamského trhu a jeho pozadavki vytypovat jednotlivé druhy vyrobkii.

- Urc¢it zpisob, jak informovat vietnamské zajemce o nabizeném zbozi.

- Specifikovat moznosti kontaktu s vietnamskymi obchodniky a zvazit moznost zastoupeni
ve Vietnamu

- Zvazit rizika obchodnich transakci.

3.2.1 Vybér vyrobkii pro export

Ceské zbozi a fada &eskych firem jsou ve Vietnamu znamy. Mnozi Vietnamci v &esku v
minulosti studovali a vedle odbornych znalosti a dovednosti si osvojili také Cesky jazyk.
To muze ceské firmy oproti zahrani¢ni konkurenci na vietnamském teritoriu upfednostnit.
Na druhé strané: Ceské podnikatelské subjekty se budou muset pfed vstupem na
vietnamsky trh oprostit od né¢kterych dozivajicich stereotypi. Vietnam urcité neni zaostala,
nezajimava lokalita. Do Hanoje i do jednotlivych provincii pfijizdi s propracovanou
nabidkou hotovych produkti i zajimavych vyrobnich a odbytovych kooperaci tfada
zahrani¢nich firem. Vietnamsti zdkaznici jsou ve svych oborech dobife obeznameni s

technickou a technologickou Spickou ve svété. Od exportérii logicky poZaduji nejenom
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nezpochybnitelnou konstrukéni 1 provozni kvalitu, ale 1 dobrou cenu.

Podle zdroje marketingové firmy WMC vietnamské firmy projevuji zdjem o vyrobky
atechnologie firem Sezako Prerov (drtici stroje) i Lux Jablonné nad Orlici
(jednoucelové stroje), laminovaci stroje firmy Komfi LanSkroun, ale i vyrobky
Rapotinskych sklaren.

Pozornost vzbudily i jednorazové ochranné zdravotnické a hygienické rousky brnénské
firmy PJ-MEDIC, a nabidka zdravotnickych protéz prazské firmy Protos. Na veletrhu
zazn€l 1 pozadavek na predani nabidky dodavky cvi¢nych letadel L-159 z a.s. Aero
Vodochody. Nékteré vietnamské firmy projevily zajem také o kooperaci, ¢i zaloZeni
spole¢ného podniku.

Bohaté zkuSenosti s investovanim a stavbou primyslovych objektu mad firma KVK
Bohemia. Tato firma by v letoSnim roce méla ve Vietnamu zahdjit provoz na vyrobu
kaolinu. V Uvodnim stadiu zpracovani ma rozsdhlé investiéni zaméry firma LAMELA
SuSice. Své aktivity v oblasti dodavek kolejovych vozidel a energetiky se ve Vietnamu
snaZi prosadit firma Inekon Group, v oblasti energetiky je aktivni zejména Skoda Praha.
V oblasti obrabécich strojii se ve Vietnamu hodla vyraznéji angaZovat napi. firma TOS
Varnsdorf. Firma PAMA, (¢ast byvalé TESLY Roznov p. Radhostém) uspésné realizuje
ve Vietnamu perspektivni dodavky kabelovych siti a jednd o projektech v oblasti
investi¢nich celkli. V oblasti ekologického strojirenstvi (Cisticky odpadnich vod) se v
teritoriu angazuji firmy Antares a Tradeinvest.

Zajem je 1 o jednoucelové stroje na vyrobu obuvi a obrabéci stroje. Obuvnické stroje na
mistnim trhu nabizeji firmy PREFIX a PRONEXT (ob¢ ze Zlina), textilni stroje dovazeji
v ramci svych zahrani¢nich koncerni byvalé Ceské tovarny ELITEX, dnes SAURER
CZECH a RIETER TEXTILE SYSTEMS. Zhutiiovaci stavebni techniku za¢ina do
Vietnamu vyvazet STAVOSTROJ. Firma SVIT MACHINERY, kterou jsem osobné

navstivil, vyvazi s uspéchem jednordzové obuvnické stroje urcené pro vyrobu bot.

- Navrh stroju a zafizeni pro export do Vietnamu
Z pozadavku trhu uvetejnéného na strankach vietnamského ministerstva pro obchod, jsem
vybral stroje a zafizeni, po kterych je nejvétsi poptavka a pomoci kterych maji, Cesti

vyrobci, velkou pfilezitost prosadit se na tamnim trhu.
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o Sklarstvi (sklarské produkty, stroje na vyrobu plochého, taveného a ktistalového
skla)

e Primyslové izolace (izola¢ni skelnd vata, vyrobni technologie)

e Potravinafstvi (technologie, pivo, vino, destilaty, smazené bramborové lupinky,
suSenky a oplatky)

o (istici stroje, chemikalie, biohnojiva

e Stroje a natfadi na obrabéni kovu a dieva

e Lodni motory, elektrické motory pro cementarny

e Nakladni automobily, autojetaby, nahradni dily

o Zemeédélské traktory (s upravou pro praci na ryzovych polich)

e ZavlaZzovaci systémy, Cerpadla a Cisticky odpadnich vod

e Komponenty pro textilni a obuvnicky priimysl, obuv pro motocyklisty

e Dilni odvétrani, generatory a zélozni zdroje energie

3.2.2 Propagace a seznameni vietnamskych firem s vyrobkem

Dulezitou soucasti priniku na vietnamsky obchodni trh je tcast na veletrzich, které se
kazdorocné ve Vietnamu konaji. Zajemci se nespokoji pouze s prospekty. Chtéji si
nabizeny vyrobek osahat nebo vyzkouset. Ve Vietnamu totiz plati: kdo neni na veletrzich,
ten nema o Vietnam opravdovy zéjem.

Vyhodu bude mit ten, kdo si najde solidniho partnera a vyuZije jeho dlouholetych
odbornych a obchodnich znalosti a kontakti. Nemélo by se zapominat na to, ze ve
Vietnamu je mnoho ¢esky mluvicich lidi.

Hlavni veletrzni akci ve Vietnamu byva kaZzdorocn€ mezindrodni obchodni veletrh
Vietnam EXPO v Hanoji. Ucastnit se Ize prostfednictvim marketingovych firem, napf.
Marcela Wintera, majitele marketingové firmy WMC, ¢&lena Rady expertd Ceské
manaZerské asociace, &lena Ceské marketingové spolednosti, &lena Exportniho klubu
Czech Trade, piedsedy Cesko-vietnamské spole¢nosti, oficidlniho zistupce "Vietnam
EXPO “. V leto$nim roce 2005 poradd Vietnamska republika v Praze Vietnamsky veletrh,
kde vietnamsti vyrobci a obchodnici vystavi své zboZzi a nabidnou spoluprici Ceskym

firmam a obchodnikim.
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3.23 Obchodni zastoupeni

Zastoupeni ¢eské firmy na vietnamském trhu je mozné sprostfedkované pres marketingové
firmy, coz je nejméné komplikované a bez vétsiho rizika nebo pomoci vietnamského
zastupce ptimo ve Vietnamu. Druhd moznost vyzaduje vybrat spolehlivého partnera. Ve
Vietnamu Zije tisice vietnamca, kteii studovali v Ceské republice a dorozumi se &esky,
takze znaji ¢eskou mentalitu, vyrobky a maji vSechny ptedpoklady pro tuto ¢innost. Oproti

marketingovym firmdm Iépe poznaji prostredi a zvyky domaciho trhu, coZ jim umoziuje

vvvvv

Obchodni schiizka

Soucésti kazdé obchodni transakce je obchodni schiizka a vyjednavani. Prabéh je dén
mentalitou a zvyklostmi dané¢ zemé& a lokality. Na zaklad¢ osobnich poznatkli ¢eského a
vietnamského zpiisobu Zivota, chovéani a jednani vim, ze Vietnamsti obchodnici si potrpi
na urCité zplusoby chovani a jednani a neomalenost chovani ¢eského obchodnika (z
neznalosti zvykl a tradic ) mlize zmatit celou obchodni transakei.

Pted obchodni schiizkou s podnikatelem z Vietnamu se obriite trpélivosti. Jednani jsou
zdlouhava, nevyhnete se uvodni konverzaci u ¢aje, kdvy nebo ovoce. (Je to projev tcty a
uvédoméni si vaznosti jednani). Ten, kdo by chtél rychle projednat zakladni body
spoluprace a podepsat kontrakt, tady nejspiS neuspéje. Nezbyva tedy nez trpélivé pockat,
az partner prejde k obchodnim zdlezitostem. "Vietnamsti podnikatelé jsou mistry ve
zpomalujicich taktikdch a doufaji, ze prodlouzené jednani a setrvani na pozicich povede k
ustupkiim druhé strany."

Ve Vietnamu neuslySite slovo "nerozumim". Nepochopeni a chyba se tady prosté
nepfiznava. To muize vést az tak daleko, ze partner podepiSe i1 néco, ¢emu nerozumi.
Proto jsou nendpadné kontrolni otdazky na mist¢ a mohou nepifijemnym situacim a
problémim v budoucnu zabranit. Také nejisty souhlas "asi ano, pravdépodobné nebo

moznd" je tifeba chéapat spi§ jako odmitavé stanovisko.

Konverzace

Podcetiovat vietnamské obchodniky se ¢eské strané rozhodné nevyplati. Vietnamci jsou
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vynikajici podnikatelé s velkou praxi. Jednaji klidné, nikdy nezvySuji hlas a stale se
usmivaji. Také Ce§i by se proto mé&li drzet zékladnich pravidel: nezvySovat hlas a
nespoléhat na to, Ze vietnamsky partner nerozumi cesky.

Doporucuji pouzivat kvalitniho ¢esky mluviciho tlumocnika, kterych je ve Vietnamu
hodn¢. Néklady na jejich celodenni honoratr ve vysi padesat americkych dolart se urcité
vyplati. Mizu oteviené fici ze vietnamsti obchodnici si na emoce piili§ nepotrpi. Oteviené

projevy emoci a dotyky jsou nepfipustné.

Pozdrav

Pfi setkani je vhodné podat obé ruce jako vyraz respektu k druhé osobé€, pozdrav je
doprovazen lehkou uklonou hlavy. Naopak zeny si vétSinou ruce nepodéavaji. Obvyklym
oslovenim pii setkdni, kterym svého obchodniho partnera jisté potésite, je "xin chao"

(dobry den) v kombinaci se jménem, piipadn¢ titulem.
Dokumenty a vizitky

Vsechny potiebné dokumenty a informace o firmé a obchodnim zaméru je tifeba partnerovi
zaslat jesté pred samotnym jednanim. Podnikatelé by si s sebou na obchodni schtizku méli
vzit dostateCné mnozstvi vizitek, nejlépe v anglicting, které se predavaji hned pii setkani.
Od vyssich funkcionait je slusné prevzit jejich vizitiku obéma rukama. Piecteni celého
jména partnera a jeho funkce je vyrazem ucty. Po celou dobu jedndni by pak vizitky mély

lezet na stole, neni vhodné je po prevzeti zasunout do kapsy.
Jak jednat s vietnamskymi obchodniky

e Pied jednanim zaslete partnerovi potiebné dokumenty a informace o firmé¢.

o Partnera oslovujte celym jménem, ptipadné pouzijte i titul.

o Pti setkdni podavejte ob¢ ruce jako vyraz ucty.

o Vizitky v angli¢ting, pfipadn€ vietnamsting, se predavaji také obéma rukama.

e Vhodnym odévem je tmavy oblek s kravatou, pro zeny decentni kostym.

e Jednacim jazykem je obvykle angli¢tina, vyhodou je tlumoc¢nik do vietnamstiny.
e Nepochopeni a chyba se neptiznavaji.

e Vyznamnou roli zde hraje koncept "zachovani tvére".
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3.24 Problémy a rizika mistniho trhu

K nejvyznamnéj$im problémim a rizikim mistniho trhu patii :

- jeho zna¢nd nestandardnost ve srovnani s trhy rozvinutéjSich zemi, zpisobena predev§im
pozistatky centralniho planovani a soukromého podnikani

- nedostatené rozvinuty a chaoticky pravni systém, ktery zaostava za prudkym rozvojem
ekonomiky a zapojovani Vietnamu do mezindrodniho obchodu

- moznost necekanych direktivnich zasahli staitu do ekonomiky a nahlé zmény platnych
pravidel

- velmi silnd a roz§ifena je byrokracie, jejiZ pfekonani je narocné predevsim Casové a Casto
1 finan¢né (rozsifend korupce)

- pomérn¢ silnd ochranafska politika doméciho trhu (v posledni dobé spise tarifni
piekazky).

Analyzou kvality podnikatelského prosttedi se kazdoro¢né zabyva tzv. Vietnam Business
Forum. V prosinci 2004 zaznély zejména nasledujici hodnoceni:

Dle M&D (Manufecturers & Distributors) Group jsou hlavnimi problémy podnikatelského
prostfedi ve Vietnamu slabé prosazovani zakoni, korupce, protézovani statnich podniki,
Spatny piistup soukromého sektoru k ptidé a bankovnim uvértim, vysoké dang.

Pracovni skupina bankovniho sektoru ocenila urcity pokrok ve zvySeni limitu deposit v
mistni méné, zlepSeni mechanismi konverze zahrani¢nich mén a trhu s derivaty.
Problémem ziistavd zejména diskriminace evropskych bank ve srovnani s americkymi,
vyplyvajici z bilateralni obchodni dohody Vietnamu s USA (BTA) a nevyrazna role (¢i
spiSe neochota) Vietnamské narodni banky pfi zajistovani avérovych operaci.

Nedostatek transparentnosti v hospodaiské sféte byl ostie kritizovan zejména v souvislosti
se statnimi zakdzkami, kde zadavani a vyhodnocovani tendrG bylo oznafeno za
katastrofalni.

Vysoké zdanéni piijma fyzickych osob (konkrétn¢ vietnamskych obcant s vysokymi
piijmy) zpusobuje podnikatelim vysoké provozni ndklady a potazmo ztratu
konkurenceschopnosti a atraktivity Vietnamu pro zahrani¢ni podnikatele. Zda se, Ze toto si
vlada jiz Caste¢né uvédomila, nebot’ zruSila tzv. dodate¢nou dait 30%. Podnikatelska

komunita vitd ¢aste¢né zlepSeni, i po zménach vsak stale nepovazuje situaci v této oblasti
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za pln¢ konkurenceschopnou ve vztahu k sousednim zemim regionu.

V oblasti pracovné pravni byla kritizovana zejména tzv. Vyhlaska ¢. 105, ktera omezuje
pocet zaméstnanych cizinci ve vietnamskych podnicich (v€. podnik vlastnénych
zahrani¢nimi investory) na max. 3% z celkového poctu, nebo max. 50 osob.

Z pruzkumu podnikatelské davéry (tzv. "Business Sentiment") provedeného v loniském
roce vyplynulo, ze 77% z dotazanych 143 zahrani¢nich investorti hodla své aktivity ve
Vietnamu v budoucich 3 letech rozsifit, zbylych 23% uvedlo, Ze jejich expanzi v teritoriu
brani piedevs§im byrokracie, korupce, vysoké provozni ndklady a Spatné prosazovani prava.
Dle tohoto priizkumu polovina respondenti zaznamenala zlepSeni v podminkach zakladani
firem, jen tfetina vSak konstatuje urcity pokrok v dostupnosti uvérl, zlepSeni

administrativy, proclivani zbozi a vyssi transparentnost.

- Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Nejobvyklejsi platebni podminkou pifi exportu do Vietnamu je dokumentarni
neodvolatelny akreditiv. V ptipadé mensich obchodli u neznamych klientl (zvlasté malych
soukromych firem) je vyuzivan i systém platby pifedem.

Pfi ndkupu zboZi investiniho charakteru nebo jakychkoli vétsich dodavek je
vietnamskymi zékazniky pozadovano zajiSténi vyhodného uvéru véetné rizné dlouhych
odkladi splatek.

V posledni dob¢ se u urcitych druhli zbozi (parfumerie, drobné spotiebni zbozi...) rozsitfuje
systém platby az po jeho prodani.

Platebni moralku vietnamskych klienti je moZzno obecné oznacit za dobrou. Urcité
opatrnosti je tfeba pfi obchodovani s nezndmymi drobnymi soukromymi firmami, které se

snadno mohou dostat do platebnich potizi.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem ukdzal nové moznosti Ceskych firem a obchodnika
proniknout na vietnamsky trh. Vé&tSina okolnich zemi je v EU a trhy jsou pfeplnény a jen
s velkym #ilim lze na n ¢ proniknout. Narozdil od téchto zemi jsou né&které trhy
jihovychodni Asie jesté volné.

Vietnamské republika nabizi trh s 82 mil. obyvateli, trh kde vznikaji a rychle se rozviji
soukromé firmy. Potfeby strojniho vybaveni téchto vyroben jsou pfilezitosti pro export
¢eskych vyrobk.

Vldda VSR podporuje dovoz vyrobnich stroji (nizké az nulové clo) pro obuvnicky,
textilni, strojirensky primysl a dovoz zeméd¢€lskych strojii. Viethnam nemad zajem o dovoz
spotfebniho zbozi, ale chce toto zboZzi vyrabét a exportovat.

Do Vietnamu je moZné vyhodné investovat a to formou spole¢nych podnikl.. Levna
pracovni sila, nizké ceny nemovitosti, energii a podpora statu vytvari ptiznivé podminky,
které se vyskytuji jen v malokteré zemi.

Ceiti obchodnici a firmy &asto vy&kéavaji na zékazniky a piitom si neuvédomuji, Ze cht&ji-li
se prosadit na zahrani¢nich trzich a hlavnég asijskych, musi pfimo za zdkaznikem a na misté
predvadet a prosazovat své vyrobky, nejlépe na veletrzich, které jsou ve Vietnamu velmi
oblibené.

MuZu potvrdit, Ze ve Vietnamu hodné zaleZi na osobnich kontaktech, na etiketé jednani a
uzavirani smluv.

Pro jednani, nebo zastoupeni ¢eské firmy ve Vietnamu je nejlépe vybrat ¢esky mluviciho
vietnamského zastupce, ktery studoval v Ceské republice, zna &eskou mentalitu a tradici.
Platebni moralka vietnamskych podnikatelii je dobra. Problém muZe nastat pii prodeji
zbozi pies treti osobu. Tam je tfeba vyzadovat platbu piedem.

Zavérem bych chtél doporucit eskym vyrobciim obezndmit se s vietnamskym trhem, jeho
potfebami a jsem si jist, Zze vyrobci stroji pro primyslovou vyrobu textilni, odévni,
obuvnickou a vyrobci obrdbécich strojii si své misto na viethamském a moznd i

jihoasijském trhu najdou.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AFTA - ASEAN Free Trade Area (Asean bezcelni zéna)

ASEAN - Association of South East Asia Nations (Sdruzeni zemi jihovychodni Asie)
ASEM - Asie Europe Meeting (Europaasijské konference)

BTA - Bilateral Trade Agreement (Bilateralni obchodni dohoda)

JV - Joint venture (Spole¢ny podnik)

DPH -dan z ptidané hodnoty

ISO - International Organization for Standartization (Mezinarodni organizace pro
normovani)

EHS - Evropské hospodaiské spolecenstvi

EU - Evropské Unie

EVN - Vietnamsk4 energetika

MEFNS - Most Favoured Nation Status (dolozka nejvyssich vyhod)
MO - Ministerstvo obchodu

SP - spole¢ny podnik

SBV - Statni banka Vietnamu

UNDP - United Nations Development Programme (Program rozvoje spojenych narodi)
VND - Vietnamska ména (Dong)

VSR - Vietnamska socialistické republika

VZ - Vietnamska Zeleznice

WTO - Svétova obchodni organizace

ZU - Zahrani¢ni ufad
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SEZNAM PRILOH

PI Prognodza vyvoje vietnamského hospodaistvi dle Svétové banky.

Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazatelii béhem poslednich 5 let.
PII Rist vyroby zakladnich priamyslovych komodit.

PIII Vyvoj objemu produkce zakladnich zemédélskych plodin (iidaje v tisicich tun)
Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu.

PIV Komoditni struktura vietnamského zahrani¢niho obchodu.
PV  Poradi nejvétSich zahrani¢nich investori na konci r. 2003.

P VI Poradi nejvétSich investori dle objemu piislibenych novych investic
v roce 2003



PRILOHA P I
Statistické prehledy

Tab.¢. 1:

Prognéza vyvoje vietnamského hospodarstvi dle Svétové banky:

makroekonomicky ukazatel

cileny primérny
ro¢ni rust v letech
2001 az 2010 v %

skutecny

primérny rocni
rast v letech 1990

az 2000 %

HDP 7-8 7,6
zemé&délstvi 4 4,2
pramysl 10 11,2
sluzby 7 7,2
HDP/obyvatele 5,8 6

piijmy z exportu 14 20,5
vyroba exportniho zbozi 18,5 28,2
pracovni sila 2,4 2,8

Tab. ¢. 2:

Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazatelit béhem poslednich 5 let:

Ukazatel 1999 2000 2001 2002 2003
HDP ve stalych cenachr. 256262 | 273432 292400 313135 335821
1994 (v mld. VND)
prirastek HDP (v %) 4.8 6,7 6,8 7,1 7,24
HDP/obyvatele (v USD) * | 371,8 392 408.,6 437 484
mira inflace (v %) 1 -0,6 3,8 4 3,7
nezaméstnanost: meésta 74282 6,5% 6,28 6,04 5.8
(odhad, v %) venkov cca 28% 23,74 24,6 22
kurz VND k USD ( 31.12.) | 14 042 14 514 15085 15393 15608
SBYV, stred

*) HDP v béZnych cenach




PRILOHA P II

Tabulka ¢.3:

Riist vyroby zakladnich priumyslovych komodit:

Komodita 1999 2000 2001 2002 2003
elektfina (mld. kWh) 23,6 26,6 30,8 35,56 41,11
ropa (mil. tun) 15,2 16,3 16,7 16,6 17,69
uhli (mil. tun) 9,6 10,9 12,9 15,9 18,96
cement (mil. tun) 10,4 13,3 15,4 19,5 23,28
rostlinné oleje (tis. tun) 216,5 280,1 281 2842 826,7
cukr ( tis. tun) 947,3 1165 1057 1077,8 1363.4
pivo (mil. litrtr) 689,8 728 816,7 893 1049,8
textilie (mil. metrt) 322 356 378,7 440,6 475,9
odévy (mil. kusi) 302,4 333,7 351,3 439 691
kozena obuv (mil. part) 81,8 107,9 108 131 154
prim. hnojiva (tis. tun) 1143,1 1333 1070 1176 1275,8
ocel (tis. tun) 1400 1700 1905 2429 2682,2
dieselmotory (kusti) 15300 15000 18596 18445 55678
elektromotory (tis. kust) 38,1 46,5 54,1 67,2 74,15
motocykly (tis. kusti)* 242 398 461 967 957
automobily (kusit) 5600 12500 19097 27599 40883
televizory (tis. kusit) 902,6 | 1019 1159 1618 2099
papir (tis. tun) 349 408 427,7 467,9 5344

*) Od r. 2002 zapocitany i smontované motocykly z dovezenych dilt.




PRILOHA P III

Tabulka ¢&. 4:

Vyvoj objemu produkce zakladnich zemédélskych plodin (tidaje v tisicich tun) :

Plodina 1999 2000 2001 2002 2003
¢aj 70,3 69,9 82,6 91,1 91,5
kava 509,8 802,6 847 688,7 771
kaucuk (suchy latex) 248,7 291,9 300,7 331,4 313,9
pept 31 39,4 442 51,1 70,1
podzemnice olejna 318,1 3553 352,8 386,7 379,1
cukrova titina 17760,3 15044,3 14325,5 | 16823,5 | 165249
Tabulka ¢. 5.
Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu
a) Export v r. 2003 (nejvyznamnéjsi partneii)

Zemé mil. USD

USA (vizvliv BTA: vr. 2002 na 2., r. 2001 na 3, 3939

vr. 2000 az na 7. miste !)

Japonsko 2 909

Cina 1747

Australie 1420

Singapur 1024

Taiwan 749

Némecko 854

Velka Britanie 754

Holandsko 493




PRILOHA P IV

b) Import v r. 2003 (nejvyznamnéjsi partneti)

Zemé mil. USD
Cina 3122
Japonsko 2 994
Taiwan 2915
Singapur 2878
Jizni Korea 2624
Thajsko 1282
Hong Kong 992
Malajsie 933
Némecko 609

Tabulka ¢.6:
Komoditni struktura vietnamského zahraniéniho obchodu

Komoditni struktura vyvozu (hlavni polozky) :

Komodita 1999 2000 2001 2002 2003
Ropa (mil. tun) 14,7 15,5 16,7 16,9 17,2
Uhli (mil. tun) 3,3 3 4,3 5,9 7
Ryze (mil. tun) 4,5 35 3,7 3,2 3.8
Kava (tis. tun) 488 694 931 711 700
Kaucuk (tis. tun) 263 280 308 444 438
Caj (tis. tun) 37 44,7 68 75 60
Arasidy (tis. tun) 56 78,2 79,3 80,1 83.3
Kesu (tis. tun) 16 26 44 212 83,6
Pepf (tis. tun) 34,8 36,2 57 108 74,4
Mofiské prod. (mil. 979 1475 1777 2024 2217
USD)
Textilni vyr. (mld. 1,7 1,8 1,98 2,71 3,63
USD)
Obuv (mil. USD) 1406 1402 1,56 1,83 2,23




PRILOHA PV

Komoditni struktura dovozu (hlavni polozky) :

Komodita 1999 2000 2001 2002 2003
Zelezo, ocel (mil. tun) 2,2 2,7 3,9 4,9 4,5
Hnojiva (mil. tun) 3,8 4 3,2 3,65 3,9
Motocykly (tis. ks) 509 1581 1680 1250 za 302

mil. USD
Textil. tkaniny (tis. tun) 163 173 181 325 za 1,3 mil.

USD
Plasty (tis. tun) 574 635 736 900 978
Insekticidy (mil. USD) 133 137 109 138 135

Tab. 7:

Poiadi nejvétsich zahrani¢nich investori na konci r. 2003

Poradi Zemé Kapital (v mil. USD)
1. Japonsko 3948
2. Singapur 2978
3. Taiwan 2599
4. Korea 2534
5. Holandsko 1929
6 Hongkong 1778
7. Panenské ostrovy 1075
8. Francie 1 045
9. Malajsie 757
10. USA 696
11. Thajsko 648

12. Spojené kralovstvi 596




PRILOHA P VI

Tab. ¢. 8:

Poradi nejvétsSich investori dle objemu prFislibenych novych investic v roce 2003

Poradi Zemée Pocet projekta Kapital (v mil. USD)

1. Taiwan 194 390
2 Korea 187 344
3 Panenské ostrovy 31 187
4. CLR 61 138
5 Hong Kong 43 119
6 Japonsko 53 100
7 Singapur 31 60






