





ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Diplomova prace byla napsdna na téma: ,Projekt strategie rozvoje mikroregionu
Luhacovské Zalesi®. Cilem diplomové prace bylo provedeni atraktivity mikroregionu
Luhacovské Zalesi a nastinéni moznosti jeho rozvoje jako soucasti Zlinského kraje,

Moravy, Ceské republiky a v neposledni fadé Evropské unie.

V uvodu jsem uvedla uZziteCnost a potrebnost diplomové prace pro rozvoj mikroregionu.
Vytvofeny projekt se opird o analyzy situace v CR, Zlinského kraje a samotného
mikroregionu LuhacCovské Zalesi. Zakladnim informacnim zdrojem pro vypracovani

diplomové prace je odborna literatura, Casopisy a internetové zdroje.

Abstrakt ve svétovém jazyce

The topic of this dissertation is: The Project of strategic development of the Microregion
Luhacovske Zalesi. The purpose of the dissertation was to increase the interest in the
Microregion Luhacovske Zalesi and outline the possibility of development of the Zlin

region, Moravia, Czech Republic and not least Europian Union.

The value and contribution of the dissertation for the development of the microregion is
stated in the introduction of this work. This project is based on analyses of situation in
Czech Republic, Zlin region and the Microregion Luhacovske Zalesi. The Fundamentals

informative sources for my dissertation were scientific literature, periodicals and internet.



Dékuji Doc. Ing. Josefu Kubikovi, CSc. za odborné vedeni, cenné rady a pfipominky ke

zpracovani diplomové prace.

ProhlaSuji, ze jsem na celé diplomové praci pracovala samostatné a pouzitou literaturu

jsem citovala.

Ve ZIing, 05.05.2005 e

Bc. Jana Vrbova
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UvVOoD

Problematika regionalniho vyvoje a rozvoje se pon¢kud opozdéné, ale prece jen zaclina
dostavat do popiedi zajmu politikil i odborniki riiznych profesi také v Ceské republice.
Zatimco v zemich zapadni Evropy 1 v nékterych zemich vychodni Evropy (zejména v
Polsku a Mad’arsku) ma regionalni vyzkum i regionalni politika velkou tradici, v nasi
zemi tomu tak zatim jeSt¢ neni. Do urcité miry se jedna o pfirozeny stav zpisobeny
relativné malou rozlohou Ceské republiky a relativné malymi meziregionalnimi rozdily na
zacatku transformacniho obdobi i v priabehu prvnich nékolika let transformace, tj. v letech

1990 — 1999.

V soucasnosti se aktudlnost studia regionalnich problému a jejich feSeni vyrazné zvysuje,

a to jak z vnitinich, tak i z vnéjSich pficin.

Z vnitinich pfi¢in, které stimuluji zajem o regionalni problematiku, uvadim predevsim
rychly nariist nezaméstnanosti (zejména od poloviny roku 1998 do zacatku roku 1999)
doprovazeny velmi vyraznym ristem rozdili v poCtu nezaméstnanych mezi regiony.
Existuje proto nemala poptavka ze strany riznych subjektli regionalniho rozvoje (mésta a
obce, regiondlni rozvojové agentury apod.) po zpracovani strategii regionalniho rozvoje,
které jsou potizovany bud’ z divodu potieby koordinace rozvoje obce ¢i regionu, nebo

také jako zékladni podminka pro ziskani prostredkii z riznych zdroji ¢i fondu.

Z vnéjsich faktorti podporujicich zdjem o regionalni problematiku se jedna predevsim o
¢lenstvi CR v EU, kde je regiondlnimu vyzkumu i regionalni politice vénovana znacna

pozornost. Na tuto oblast jsou také zaméteny nemalé finan¢ni zdroje.

Predlozena diplomova prace zacina stru¢nou charakteristikou teorie regionalniho vyvoje,
jehoz znalost je zdkladem pro piipravu €i zpracovani lokalnich a regionalnich strategii.
Tyto teorie predstavuji vice ¢1 méné uceleny systém hodnoceni zékladnich faktord,
subjektli a mechanizmii regionalniho vyvoje. Jejich soubor je nejen pomérné Cetny, ale
také koncepcné hybridni, takze vychozi principy téchto teorii jsou Casto protikladné.

Cilem prvni kapitoly je pokus o zachyceni promén, kterym pii vytvareni teorii

regionalniho vyvoje proslo pojeti regionalniho rozvoje.
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Ve druhé ¢asti diplomové prace jsem se zaméfila na analyzu mikroregionu Luhacovské
Zalesi. V této kapitole se jednd o ptiblizeni sou¢asného stavu mikroregionu a zhodnoceni
jeho trovné pomoci ukazateld nezaméstnanosti, hospodateni, urovné dopravy, moznosti
cestovniho ruchu a pomoci analyzy SWOT zhodnoceni slabych a silnych stranek c¢i

ptilezitosti a hrozeb mikroregionu.

Ukolem tieti ¢asti diplomové prace je zajistit potiebnost projektu a otekavané piinosy,
které¢ budou zpracovany na zakladé¢ druhé kapitoly. Kone¢nym cilem je vypracovat a
navrhnout strategii na zakladé zpracovanych pfistupli a prioritnich os mikroregionu

Luhacovského Zalesi.

Zékladnim informaénim zdrojem pro vypracovani diplomové prace je odborna literatura,
Casopisy, internetové zdroje, konzultace s vedoucim mé diplomové prace Doc. Ing.

Josefem Kubikem, CSc..

Cil diplomové prace je mozno spatfovat hlavné v uspofadani a dokumentaci ziskanych
poznatkll. Tyto poznatky se mohou stat nasledné ur¢itym zdrojem a podnétem pro analyzy
spojené¢ s dalsim vyzkumem. ZjiSténé informace mohou byt poskytnuty lokdlnim

institucim, jako jsou Skoly a mistni samospravy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY Z REGIONALISTIKY

1.1 Region

Pojem region, popf. rajon je pouzivan jiz dlouho v riznych odbornych pracich a v riizném
smyslu slova. Nejobecnéjsi geografickou definici regionu je, Ze jde o “komplex vznikajici
regiondlni diferenciaci krajinné sféry”. Geografie v 18. a 19. stoleti rozliSila region
prirozeny (vytvoieny na zaklad¢ vlastnosti povrchu Zem¢) a region umély (jehoz hranice

vytvoril ¢lovék — politické a jiné). [13]

V praxi jsou pouzivdna jednoduchd oznaceni riznych tadi regioni — mikroregiony,
meziregiony a makroregiony. Pojem subregion je pouzivan k vyjadfeni hierarchické

podiizenosti.

1.2 Regionalizace

»Regionalizaci se rozumi ¢innost smétujici k vymezeni regiont. Kazdé takové vymezeni je
pouze subjektivni teoretickou koncepci, redln€é tedy regiony neexistuji. Vymezeni
geografickych regionti je provadéno na zakladé dvou hledisek — objektivniho (tzn. pevnosti
vazeb mezi slozkami regionil) a subjektivniho (tzn. na zakladé tikoli vyzkumu). Ukolem
regionalizace je urcit typické rysy, procesy, zpusoby vyvoje a vazby tak, aby byly ukazany

charakteristické rysy regionu.* [13]

1.3 Pristupy k budoucnosti

Od chvile, kdy clovék odlisil budoucnost a pfitomnost, vznikla na riznych stupnich
historického vyvoje celd fada piistupti k budoucnosti, které dodnes ovliviiuji tvorbu

progndz a predpovédi. Rozezndvame nasledujici typy piistupti k budoucnosti:

o agnosticky piistup zasadné predpokladd pravdépodobnost existence "néjaké jiné

budoucnosti", avSak neveri v moznost vytvofit si o ni jakykoli spolehlivy obraz

o pregentisticky pristup ztotoznuje budoucnost s pfitomnosti. V tomto ptipadé neni

budoucnost podstatna

e nihilisticky p¥istup - jde o viru, ze lidstvo a Zem¢ jsou odsouzeny k zaniku
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ndaboZensky pristup - budoucnost je predurena nadpozemskymi silami

Nabozenské koncepce budoucnosti urcuji vyvoj udalosti jako nezavisly na vuli

¢lovéka

utopicky pristup vytvari jakékoli optimistické obrazy budoucich bezrozpornych

idylickych svéti. Jeho nevédeckost spociva predevSim v neznalosti prosttedkt a

spolecenskych zmén nutnych k pfechodu od ptitomnosti k zadouci budoucnosti

fantaskni _piistup je vétSinou umélecké znazornéni budoucnosti, napf. v

pohadkach, folkloru, malifstvi, hudbé

intuitivni_pristup je zalozena na zaklad¢ diive ziskanych zkuSenosti uloZzenych v

podvédomi a umoznujicich vice nebo méné pravdépodobné predpovedi

dystopicky piistup je protipolem utopického pfistupu, vytvaii pesimistické,

nezadouci a odstrasujici utopie

filosoficky pristup chépe budoucnost jako dalSi vyvojové obdobi piirody a

spolecnosti, probihajici podle znadmych zékonitosti a pravidel

prognosticky _pristup piedpokladd systematické zkoumani pravdépodobného

vyvoje procesu a jevl na zdkladé¢ jiz znamych konkrétnich pravidelnosti ptirodniho

a spolecenského vyvoje

planovaci, programovaci, projekcni a rozhodovaci pristupy - aktivné plsobi na

budoucnost prostiednictvim planovani, fizeni, usmériovani apod.

védeckofantasticky pristup vyjadiuje budoucnost pomoci literarnich, malifskych a

jinych uméleckych forem [12]

V souCasném svété stoupd potieba védeckého predvidani jevi do vzdalenéjsi

budoucnosti. Je to dano naptiklad tim, ze

= rostou potieby a zajmy Clovéka

= véda a technika se rozvijeji stale rychleji

= podstatné se méni zivotni podminky ¢lovéka
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= pokracuje nezadouci vycerpavani ptirody a ptirodnich zdroji

= vzrostl pocet moznych zplsobil feseni vznikajicich problémt

1.4  Prognozovani a jeho potieba

Prognozovani je vysoce potfebné zejména v takovych sférach lidské spolecnosti, které se
zabyvaji jevy dlouhodobého dosahu, resp. dlouhodobé Zivotnosti a jevy a procesy, u nichz
vstupuje do souvislosti fada raznych faktort. Typickym ptikladem je pravée feseni rozvoje
uzemi, kdy realizovana rozhodnuti napt. ve sféfe bytové vystavby, dopravni infrastruktury

apod. maji vliv na Zivot budoucich generaci. [12]
Sestavovani prognodz je potiebné zejména tehdy,

» pokud je nutné zodpovédné rozhodnout mezi nékterymi rozdilnymi feSenimi

(neurcitost stavajicich skute¢nosti do budoucnosti)
» pokud nespravné rozhodnuti mize mit vazné nésledky v budoucnosti

» pokud nasledky soucasnych rozhodnuti Ize v budoucnosti obtizné korigovat (napf.

bytova vystavba)

» aby preventivné¢ varovaly pfed nezddoucim nebo riskantnim vyvojem, resp.

predvidaly, co by se mohlo stat, kdyby se nezvolilo jiné feSeni

»Obecnou funkci prognézy je poznavani dosud nedostatecné popsanych nebo ve
spoleCenské praxi neosvojenych souvislosti objektivni reality, jejich tendenci nebo
o¢ekavanych zmén. K novym poznatkim o budoucnosti, nebo k prohloubeni c¢i
syntetizovani dosavadnich znalosti dochdzi prognézovani kombinovanim existujicich
teoretickych 1 empirickych znalosti a zevSeobeciovanim zdkonitosti vyvoje. Poznavani se
projevuje predev§Sim v prohlubovani struktury pfedmétu prognozy, zejména na

pravdépodobnost jeho realizace.” [12]
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1.5 Uzemni planovani

Uzemi = &ast zemského povrchu = terén = plochy pro &innost, stavby. Podle velikosti
muzeme rozlisit zemsky povrch, izemi kontinenti, regiond, sidelnich prostort, sidel, zon,

az jednotlivych parcel. Uzemi je neobnovitelny zdroj.

Planovani — cilevédomd Cinnost s nasledujicim postupem: stanoveni cili = analyza
souCasné¢ho stavu = prostiedky, koncepce postupu = uskutecnéni = poznatky =z

planovaciho procesu

Uzemni planovani

Cilem uzemniho planovani je dosahnout optimalniho vyuziti izemi, a to z hlediska

komunity, ktera je uziva nebo kterou uzivani tizemi ovlivni a dlouhodobych efekta.
Faktory ovliviiujici zhodnoceni uzemi:
e dostupnost (dosazitelnost pro osoby a zbozi, dosazitelnost infrastruktury)
o kvalita prostiedi (bezkonfliktnost, prostiedi, hygiena, estetické, kulturni a socialni
kvality)
Uzemni plénovini jako innost

O tizemné¢ planovaci Cinnosti 1ze hovotit prakticky od doby, kdy se ¢loveék zacal zabyvat
obhospodatrovanim pidy. Uz c¢lovék zemédélec zlistaval na urcitém misté a postupné
organizoval funkéni vyuziti svého sidelniho prostoru, tj. zacal planovat své sidlo a izemi.

Tyto procesy probihaly soub&ézn€ v mnoha ¢asovych a prostorovych rovinach. [12]
Funkéni vyuZiti uzemi
,Ovliviluje fada faktord, které mizeme rozdélit do nasledujicich skupin:

» polohove viivy (geografickd dostupnost, dostupnost zdroji, prostorové vazby na
dalsi funkéni plochy), ovliviyjici celkovou atraktivitu plochy ¢i izemi a stupen

vybavenosti infrastrukturami (technicka, dopravni, ob¢anska)
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» socialni a ekonomicke vlivy (ekonomicky profil, stupen rozvoje a prosperita Sir§iho

uzemi, kvalifikace a vzdélanost obyvatelstva, dafiova politika statu a obce)

» planovaci vlivy (vefejny zajem, vyjadieny regulativy tUzemniho planu nebo

uzemnim rozhodnutim)“ [12]
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2 ZAKLADNI TEROIE REGIONALNIHO ROZVOJE

2.1 Klasifikace teorii regionalniho vyvoje

Teorie regionalniho vyvoje l1ze klasifikovat mnoha zpiisoby v zéavislosti na piijeti riznych
kritérii, tradiéné jsou vSak déleny do dvou velkych skupin:

Do prvni skupiny byvaji zatazovany teorie regiondlni rovnovahy (tzv. konvergencni
teorie) tvrdici, Ze pfirozenou zakladni tendenci regionalniho vyvoje je vyrovnavani
rozdili mezi regiony. Druhou skupinu pak tvoii teorie regionalni nerovnovahy (tzv.
divergenc¢ni teorie), jejichz zastanci jsou presvédceni, Zze v pribéhu vyvoje dochazi spise k
dalsSimu zvétSovani meziregionalnich rozdili. Zéakladni rozdil mezi obémi skupinami
spocivd v tom, zda jejich autofi pfikladaji vétsi vyznam mechanizmiim a procesim
vedoucim k nivelizaci nebo naopak, za vyznamnéjs$i povazuji procesy a mechanizmy

diferencia¢ni (kumulativni, selektivni, koncentra¢ni apod.).

»Existuji také "epizodické" teorie regiondlniho vyvoje, které jsou zaloZeny na presvédceni
o vice-méné pravidelném stiidani (relativni) prosperity a upadku v jednotlivych
regionech. D¢leni teorii na konvergencni a divergencni je déale zproblematizovano
nejednoznacnou definici a velmi odlisnym chépanim ¢asového horizontu, ve kterém by
mélo ke konvergenci ¢i divergenci dochazet. Konvergenéni teorie pracuji v zésade s
daleko del§imi ¢asovymi horizonty nez teorie divergencni.

Jiné déleni teorii regiondlniho vyvoje nabizi napt. Markusen, a to na zaklad€ jejich
epistemologie na induktivni a deduktivni a na teorie zdliraziujici stranu poptavky versus

stranu nabidky.

Prestoze je déleni regionalnich teorii na konvergenéni a divergen¢ni velmi hrubé je tfeba
pfiznat, ze je do jisté miry délenim zakladnim. Pfitom nédzor na otdzku, zda je zékladni
tendenci regionalniho vyvoje tendence k rovnovaze ¢i naopak k nerovnovaze, prosel v
pribéhu 20. stoleti nemalymi proménami, a to 1 v ndvaznosti na daleko SirSi a obecnéjsi
diskuse o roli statu a statnich intervencich v ekonomice a ve spole¢nosti viibec. Na nazoru
na tyto principialni otazky zavisela i koncepce regionalni politiky v jednotlivych obdobich.
Schéma vyvoje nazord na roli stditu v ekonomice a ve spolecnosti a hlavni implikace pro
teorie regionalniho vyvoje 1 pro koncepci regiondlni politiky je uvedeno spolu s ptibliznym

¢asovym vymezenim v tabulce tab. 1. [12]
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Tab. 1. Hlavni vyvojové etapy regionalniho rozvoje a regionalni politiky

obecny pristup

teorie regionalniho
vyvoje

regionalni politika

neoklasicky

(1920-1940)

Teorie regionalni rovnovahy
(zejména tzv. neoklasické
modely)

zakladni koncept -
"d€lnici za praci",
pouzivany - ndstroje
zvySujici mobilitu
pracovnich sil

keynesiansky

(1950-1975)

Teorie regionalni nerovnovahy
(napf. teorie kumulativnich
pricin, teorie pola ristu)

»prace za délniky",
nastroje podporujici
priliv investic ze
soukromého 1 vetfejného
sektoru do problémovych
regiond (investi¢ni
dotace, relokace
instituci)

neomarxisticky
(1970 - 1985)

Teorie regionalni nerovnovahy
(napf. teorie prostorovych déleb
prace)

navrhy na opatieni
neomarxisté
neformulovali (v soc.
zemich byla reg. politika
velmi ucinna, ale za cenu
ztraty vngjsi
konkurenceschopnosti)

neokonzervativni
(1975 -)

Teorie regiondlni nerovnovahy
(napf. nova teorie rastu, teorie
zavislosti na zvolené cest¢)

»podpora lokalni
iniciativy", podpora
malych a stfednich firem,
decentralizace
kompetenci, deregulacni
opatieni

neinstitucionalni

(1980 -)

nerovnovahy (napf. teorie
pramyslového okresu, teorie
ucicich se regionti)

»spolupréce a inovace",
podpora malych a stt.
firem, Sifeni inovaci,
networking,
gradualistickd proména
mistnich instituci,

zaloZena na uéeni

Zdroj: [1, s. 14]

Je nutno piedeslat, ze vySe prezentovany piehled teorii neni (a vzhledem k jejich riznym

modifikacim ani nemutze byt) uplny, ale pfesto obsahuje vSechny zakladni a nejCastéji

pouzivané ¢i diskutované teorie regionalniho vyvoje.
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2.2 Teoreticka vychodiska jednotlivych vyznamnych politik

regionalniho rozvoje

»Puvodné byla regionalni politika vétSiny evropskych zemi motivovana prevazné
socialnimi divody. Teprve koncem 50. a zac¢atkem 60. let nabyla na vyznamu ekonomicka
hlediska, pfedevsim hledisko riistu a rozvoje. Zacal bouflivy rozvoj prostorovych teorii ve
vSech vyspélych kapitalistickych zemich (postupné Némecko, USA, Francie, Belgie, V.

Britanie, Italie, Polsko).

Pti znacné generalizaci lze vytycit tfi hlavni sméry v prostorovych teoriich:

e smér abstraktnich, Cist¢ ekonomickych modelt a schémat, rozvijejici ptivodni teoretické
principy A. Losche, a to v souladu s nejnovéj$§imi vyvojovymi tendencemi soucasné

trzni ekonomiky

e smér konkrétnich historicko ekonomickych analyz a modernich teorii rastu. Jde
prevazné o francouzské a belgické teoretiky regionalni ekonomiky s celnim

ptedstavitelem F. Perrouxem

e smér spojujici oba piredeslé, kladouci dliraz na védeckotechnicky rozvoj jako hlavni
rustovy faktor (high - tech, invence, inovace, moderni technologie). Tento smér se

teprve konstituuje.” [12]

2.2.1 Teorie regionalniho rozvoje zaloZené na abstraktnim modelovém pristupu

Hlavnim piedstavitelem téchto teorii je Walter Isard, ktery vidi vSechno ekonomické déni
v prostorové dimenzi a ukazuje, ze vyroba a jeji rozmisténi v prostoru jsou od sebe
neoddélitelné. Pomoci specifickych metodologickych nastrojii - tzv. dopravniho vstupu a
substitu¢niho pristupu (substituce dopravnich vstupti na jedné strané za vstupy pracovnich

sil na stran¢€ druhé) spojil Isard teorii lokalizace s teorii vyroby.

K metodam a technikdm tohoto sméru analyzy regiondlniho rozvoje patii napiiklad

strukturalni analyzy, metoda prumyslového komplexu, linearni programovani, apod.
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2.2.2 Teorie regionalniho rozvoje, zaloZené na teoriich riistu keynesianského

typu a na mobilité vyrobnich faktoru

Teorie regiondlniho rozvoje jsou zalozené na teoriich rdstu a vychazeji z predpokladu, ze
ekonomické problémy jsou nedokonalé jiz svym vytyCenim, jestlize se s nimi nezachézi
jako s problémy rozvoje a rlstu. Kdyby v regionech existovala rovnovéha, rist by se
zastavil. Ve skuteCnosti je region vyvijejicim se systémem, a proto je ho tfeba chapat
dynamicky. Teoretickych vychodisek a pfistupti, vychazejicich z teorii rdstu, je vice,

naptiklad:

e Sektorova teorie ristu ekonomické baze regionu. Podle této teorie je ekonomicka baze
regionu tvofena tfemi sektory (primarni sektor - prvovyroba, sekundarni sektor -
zpracovatelskd odvétvi, terciarni sektor - sluzby). Rlst ekonomické baze regionu pak
probiha ve stadiich od primarniho sektoru k sekundarnimu, spojenému s piesunem
pracovnich sil z primeru do sekundéru. Tteti stadium charakterizuje rychly rast terciéru
(sluzeb). Nejnovejsi fazi predstavuje rust kvartéru (védy a techniky). S tim je spojena

hluboka konverze primyslovych struktur priméru a sekundéru.

e Teorie exportni zdkladny. Je v jistém smyslu modifikaci teorie sektorové s tim rozdilem,
ze se exportnim odvétvim piisuzuje tloha hnacich odvétvi. Ostatni odvétvi v regionu se
exportnim odvétvim pfizplisobuji, zabezpecuji jejich ¢innost. Exportem se pfitom
rozumi v§e, co se vyvazi za hranice regionalniho trhu (pfedevsim do zahranic¢i). Teorie

exportni baze tedy zaklada rozvoj regionu na programu vyvozu.

e Harrod-Domariiv model. Lze povazovat za nejbliz§i keynesidnskému pojeti
ekonomiky. Model ukazuje vyraznou tendenci ekonomiky k nerovnovaznému vyvoji.
Za hlavni pti¢iny Domar povazuje dvoji efekt kazdé¢ investice a to dichodotvorny a
kapacitotvorny. Aby rust nezpiisoboval disproporce je tieba aby zvySovani poptavky
zpisobené rustem diichodii odpovidal zvySené nabidce, dané vyrobni kapacitou. A

prave pro toto neexistuje zadny mechanismus, aby soulad zajistil. [1, s. 81]

e Teorie kumulovanych pricin. Je dal$i vyznamnou teorii, jejimZ autorem je Gunnar
Myrdal, ktery tvrdi, Ze zména nevyvola reakci opacného sméru, ale dalsi zmény, které
ji umocni. Déle tvrdi, Ze nerovnomeérnosti v regiondlnim vyvoji je tfeba studovat
v souvislosti s analyzou socidlnich rozdildi, coz je oblast, kterd byla podle Myrdala

zanedbana.
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2.2.3 Polarizac¢ni teorie regionalniho vyvoje

Predpokladem vzniku této teorie je vysoky stupen rozvoje ekonomiky Jednim z vyraznych
rysi této teorie je skuteCnost, Ze spojuje teorii prostorového uspofadani ekonomické
¢innosti s teorii hospodarského ristu. Tim se polarizacni teorie podstatné 1isi od jinych

teorii hospodarského rastu.

Otcem polarizacni teorie je F. Perroux. Vychodiskem teorie poli je Perrouxova zakladni

teze, vystihujici postup hospodaiského ristu:

"Je to hrub4, ale nepochybna skute¢nost; k ristu nedochazi na vSech mistech najednou;
ruist se projevuje s riznou intenzitou v jednotlivych bodech nebo-li v rozvojovych poélech;
tento rast se Sifi riznymi cestami (kanaly) a jeho kone¢ny vysledek pro néarodni

hospodafstvi je proménlivy od mista k mistu". [12]

Druhym principem teorie rozvojovych poli je idea polarizace a hospodarské dominance:
rozvijejici se hospodaiské jednotky vyvolavaji hospodaisky rozvoj jednotek s nimi urcitym
zpisobem souvisejicich. Dle polarizacni teorie je pdlem rozvoje hnaci ekonomicka
jednotka (hnaci firma) nebo soubor vytvofeny z takovych jednotek. Podnik, obor je hnaci
jednotkou tehdy, kdyZz na ostatni jednotky, k nimz maji néjaky vztah, ptisobi jako hnaci
sily ekonomického rozvoje, vyvolavajici impulsy k rozvoji. Na rozdil od hnaciho podniku

se potom ostatni podniky ¢i odvétvi nazyvaji hnanymi.
»Polarizacni teorie rozeznava Ctyti zédkladni typy polarizace:

e polarizace technologicka a technickd, zalozend na koncentraci nové techniky a

technologie v polech ristu

o polarizace diichodova, ptijmova, pti které pol rozvoje pusobi ke koncentraci a rustu
piijml v disledku rozSifovani sluzeb, tedy opirajici se o vyvolanou poptavku a z ni

plynouci zisk

e polarizace psychologickd, zalozena na optimistické anticipaci budouci poptavky v

hnané oblasti
e polarizace geografickd, spoCivajici na koncentraci ekonomické aktivity v ur¢itém

geograficky vymezeném uzemi.“ [12]
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Poly rozvoje, osy rozvoje a polarizované oblasti jsou projevem regionalniho rozvojového
rustu a polariza¢ni teorie se stala zakladni formou regionélniho rozvoje v mnoha zemich.
Hlavni ptfinos klasické teorie rozvojovych poli lze spatiovat v tom, Ze odhaluje
nerovnomeérnost uspotfadani hospodaistvi v dané zemi (regionu) s tim, Ze nds upozoriuje
na existenci jednotek ovladanych a jednotek ovladajicich. Dal§i z piednosti teorie
rozvojovych pola je, Zze poskytuje dynamicky obraz hospodafstvi v dané zemi (regionu),
pricemz vychdzi z obecné tendence k prostorovému soustfedéni vyrobnich sil v
meziregionadlnim méfitku a soucasné pritom poskytuje podklad k uvazlivé decentralizaci
podporou vzniku novych rozvojovych péla v métitku makrooblastnim.

Teorii rozvojovych péli bylo vénovano zejména v 70. letech mnoho pozornosti, dalsi
pozornost je tieba vénovat jednomu modelu, ktery v ramci teorie rozvojovych poli vznikl,
a to model protikladu rozvojového stediska a periférie, ktery podstatné obohacuje teorii
rozvojovych poéli o prostorové hledisko, jez je nyni sttedem nasi pozornosti. Sestavenim
modelu stfediska a periférie i postupnym zvySovanim jeho specifi¢nosti a trovné detailu se
Friedmann pfiblizil skute¢nym problémim regiondlniho rozvoje, a to normativnim
otazkam. Jeho hlavni pfispévek spociva v odhaleni nedostatecnosti pojmi. Usiluje o
bohatsi a ClenitéjSi popisny a normativni model prostorovych disledki hospodaiského
vyvoje urc¢ité oblasti. Jeho prace se tykd predevSim spolecenského, politického a
kulturniho vyvoje v geografickém prostoru.

Obdobny zptisob prostorové aplikace teorie rozvojovych poli miizeme najit také v pracich
francouzského profesora J.-D.Boudevilla. Ten ve svych rozborech smért vyvoje
prostorového usporadani francouzského hospodarstvi pouzil pojmu "nosnd soustava mest".
Boudeville rozliSuje homogenni, polarizované a planované oblasti a zjistuje, ze
polarizovand oblast mlze existovat v jakémkoliv prostorovém méfitku. Polarizované
oblasti malého meéfitka se vyznacuji tendenci skladat sit, soustavu tvotici polarizovanou

oblast vétsiho méftitka (vyssi urovng). [12]
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3  HLAVNI PREHLED MODELU REGIONALNIHO ROZVOJE

3.1 Metoda SWOT

Koncepcni programovaci a projekéni metoda SWOT (z angl. Strenghts-Weaknesses-
Opportunities-Threats, tj. silné stranky - slabé stranky - pfilezitosti - ohroZeni) je
standardni metodou, pouzivanou nejen v rozvoji regiond, mést a obci, ale i v rozvoji
podnikii. Jejim principem je jednoduchd, ale vystiznd a pokud mozno vycerpavajici a
objektivni charakteristika pfednosti a slabin zkoumaného objektu a z nich vyplyvajicich
ptilezitosti k rozvoji, jakoZ i moznosti jejich ohrozeni a ztraty. Pfitom je ziejmé, ze
akcentovanim silnych stranek a naopak diirazem na odstranovani nebo alespoii oslabovani
slabych stranek roste pravdépodobnost realizace “pfilezitosti” a omezuje se dopad

pojmenovanych “ohrozeni”.

3.1.1 Analyza komparativnich vyhod

Komparativni metoda (comparativ advantage) ma v metod¢ SWOT vyznamnou ulohu. Je
pfevzata z obecné ekonomie a zakon komparativni vyhody fiké, Ze dana zemé (region) by
se m¢la specializovat na vyrobu a vyvoz takovych komodit, jez je schopna vyrabét s
relativné niz§imi ndklady a méla by dovazet ty statky, které vyrabi s relativné vySSimi
naklady. Strukturu obchodu (vymény) by tedy méla uréovat komparativni vyhoda. Postup
analyzy pfi zkoumani silnych a slabych stranek regionu, mésta by mél rovnéz vychazet z
analyzy komparativnich vyhod, které sméiuji podnikatele do jejich specifickych ¢innosti,
pro které maji v daném regionu své specifické pfedpoklady. Odvétvi a vyroby, v nichZ ma
region urcitou komparativni vyhodu, zavisi na jeho vybavenosti vyrobnimi faktory (v
porovndni s jinymi regiony). Vyrobni struktura regionu je zavisld na vybavenosti
vyrobnich faktori a program rozvoje regionu, mésta nemize tuto zavislost ignorovat,
zru$it nebo jinym nahradit. Dand vyrobni struktura je ovlivnitelna rozvojovym programem
jen za cenu poruseni principu komparativnich vyhod a snizeni alokacni efektivnosti. O
zménach musi v zdsad¢ rozhodovat trh a rozvojovy program regionu by mél trzni sily
respektovat, nema-li byt programem neefektivnosti.

Metoda SWOT predpokladd, ze rozvojovy program bude aktivné vyhledavat ¢innosti, v

nichz ma region komparativni vyhody, a bude podporovat a urychlovat jejich rozvoj. Ale
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jen prosttedky, které jsou uzplsobeny stavajicimu trhu, a to zejména podporou rozvoje
malého a stfedniho podnikéni v regionu, regiondlni infrastruktury, investic do lidského
potencialu a védeckovyzkumného potencidlu regionu véetné firemni vyzkumné a vyvojové

baze. [12]

3.1.2 Pozitivni vize budoucnosti regionu

Pii dosavadnich aplikacich metody SWOT nejsou znamy cile rozvoje dané¢ho prostoru.
Coz vede k tomu, ze metoda preferuje analyzu pied projekci, statistiku pred tvorbou
rozvojového programu. Orientace prevdzné na analyzu nemiize postacovat potfebam
méstského nebo regiondlniho managementu, ktery se musi vzdy vice zaméfovat na
koncepce, programy, projekty a konkrétni akce. S tim souvisi, ze v regionalnich
dokumentech pravé ony jsou rozhodujicim aktérem na trhu. Management obce, mésta a
regionu se vSak bez uzké soucinnosti s velkymi podniky regionu a s celou sférou malého a

sttedniho podnikani neobejde. Zaméieni do budoucnosti v§ak vzdy vyzaduje tvorbu vize.
Kazda zemé¢, kazdy region mésto nebo obec potiebuje:

e pozitivni vizi své vlastni budoucnosti

e politiky, ktetfi o spravnosti této vize presveédci obCany statu, regionu, mesta nebo obce
e racionalni transformacni strategii v hospodatské i socialni oblasti

Jedna se o formulaci silné, jasné, oslovujici vize budoucnosti a o nalezeni proveditelné

strategie jejiho dosazeni.

3.1.3 Informaéni systém pro metodu SWOT

Informace pro metodu SWOT maji zabezpecit moznost vytvoieni vize regionu, obce nebo
mésta v dlouhodobgj§im horizontu. Udaje by mély napomoci hledani perspektivni strategie

v nasledujicich smérech:
e podporovat existujici trh
e podnécovat nové trzni iniciativy

e rozSifovat a diverzifikovat ekonomickou zakladnu
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e stimulovat ekonomicky rust a tvorbu novych pracovnich ptilezitosti

e soustfedit se na to, jak vécné postihnout:
e hlavni soutézni sily a zpasob jak jich vyuzit
e slabiny mistni ekonomiky a zpiisob, jak je minimalizovat
e hledat nové ptileZitosti k rozvoji obce, mésta, regionu

e ptredem odstraiiovat mozné hrozby rozvoje

vvvvvv

métitku, pfedevsim v méfitku evropského trhu. [12]

3.14 Uloha regionalniho managementu p¥i aplikaci metody SWOT

Pii aplikaci metody SWOT je tloha regionalniho managementu rozhodujici. Ze zakladi
uzemni spravy a samospravy se vynofuji dvé vyrazné postavy — komundlni politik a
regiondlni manaZer. Osobnosti tohoto druhého typu — municipalni manaZefi garantuji

vysoce profesiondlni fizeni mésta, resp. regionu.

3.2 Gravitaéni modely

Gravitacni modely jsou zaloZeny na ptedpokladu, Ze intenzita tokt (dojizd’ka za praci ¢i
nakupy) mezi lokalitami i a j jsou kladnou funkci soucinu poctu jejich obyvatel a zapornou

funkci vzdalenosti mezi nimi:

M, *M,

B =
¥
d;

Mij = k

M;; - intenzita tokd mezi lokalitamiiaj
P;, P; - pocet obyvatel lokality 1 a lokality j
dj - vzdéalenost mezi lokalitamiia j

k - konstanta
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Gravita¢ni modely se vyuzivaji napt. pro modelovani dojizdéni. Nékdy zahrnuji dojizd’ku i
migraci obyvatel. Gravitaéni modely (nebo techniky maximalizace entropie) dovoluji fesit
chybéjici interakéni matice (popis tokl pracujicich). K tomu je potiebné znat pocet
dojizd¢jicich, vybrat vhodnou miru vzdéalenosti (Cas nebo cena) a vhodnou miru

»hmotnosti“ (napf. pocet pracovnich mist v regionu).

V demograficky orientovanych studiich se pouzivaji casto Markovovy modely, které
stanovuji pravdépodobnost transitu pro jisté procento regionalni pracovni sily, kterd pak

dojizdi do jinych regioni. [14]

3.3 SCHADE - model

Model SCHADE piedstavuje metodu pro vybér ekonomickych aktivit, které by mély byt v
daném regionu podporovany. Metodologickou zakladnou tohoto pfistupu vyvinutou J. A.
Van der Vlistem je model, jehoz pomoci byla provadéna simultanni analyza vztahujici se k

podilu a rozvoji (Development) jednotlivych ekonomickych aktivit.

Podle modelu SHADE byl relativni podil a rozvoj Cinnosti ve zkoumaném regionu
porovnavan s tzv. “relativnim regiondlnim profilem”, ktery byl definovan jako mira, kterou

se profil n¢jakého regionu lisi od profilu “priimérného regionu” v referencnim prostoru.

V podstaté 1ze rozlisit 4 skupiny ekonomickych ¢innosti:

¢innosti, které jsou v daném regionu zastoupeny silnéji a v poslednich letech dosédhly

podstatnéj$iho rozvoje nez byl rozvoj v referenc¢nim prostoru

e (Cinnosti, které jsou v daném regionu zastoupeny silnéji, avsak v poslednich letech jejich
vyvoj zaostaval za vyvojem v referen¢nim prostoru

e Cinnosti, jejichz zastoupeni v daném regionu je podprimérné, avsak v poslednich letech

se rozvijely silnéji nez tyto ¢innosti v referen¢nim prostoru

e cCinnosti, které jsou v daném regionu zastoupeny jen podprimérné a jejich vyvoj

zaostava za vyvojem v referencnim prostoru
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Vysledkem této analyzy je seznam slabych a silnych stranek regionu. Slabé stranky mohou
pfitom slouzit jako startovaci body pro akce regionédlnich a mistnich organti a subjektd,
silnym bodiim a ¢innostem by méla byt 1 naddle vénovana pozornost a podpora, aby se

zabranilo jejich relativni ztraté dtlezitosti.
Vyse uvedenou analyzu Ize provadét metodicky nasledovné:

e nejprve jsou vsechny ¢innosti klasifikovany jako slibné a neslibné. Neslibné jsou pak
rozdéleny na cCinnosti, které nemaji vibec zadnou Sanci a pro které by meéla byt
navrzena strategie jejich podporovaného ukonceni. Neslibné, ale ustalené ¢innosti maji

byt podrobeny individualnimu posouzeni.

e Slibné ¢innosti jsou rozdéleny na ty, které jsou rozdéleny na ty, které jsou jiz v regionu
pfitomny a na ty, které¢ tam jest¢ nejsou. U Cinnosti, které se v regionech dostatecné
nerozvijely, pifestoze jejich profil ¢innosti je slibny, se doporucuje konzultace s
podnikatelskymi kruhy s navrhy specifickych akci pro jejich podporu, resp. doporuceni

pro odporu té skupiny ¢innosti, jimzZ se v regionech dafi.

e Po analyzach slabych a silnych stranek nésleduji srovnani, zjiStovani piekéazek,
konzultace s podnikatelskymi kruhy, navrhy akci regiondlnich i nadregionalnich

organi.

e Hospodatské cinnosti v regionu nespocivaji jen v inovacnich slibnych aktivitach,
analyzy a doporuceni se zaméiuji rovnéz 1 na ostatni aktivity, které nemusi byt
bezpodmine¢né posuzovany jako slibné, ale pro region piedstavuji znacny potencial
zaméstnanosti. Proto se vybiraji i takové Cinnosti, které nemaji charakter technické
inovace, ale slibuji plnit v pfiStich letech dulezitou funkci z hlediska zaméstna-

nosti. [12]

34 Koncepce PROFILU kombinované s modelem SCHADE

e Prvnim krokem aplikace modelu je urceni toho, jaké musi byt splnény podminky pro
kazdy sektor (odvétvi) v regionu k tomu, aby byly zajistény dobré vyhlidky rastu.
Odvétvové (sektorové) vystupy se kombinuji do matice, obsahujici poZzadavky vSech

odvétvi a jejich prispévky k spravnému fungovani vSech odvétvi. V podstaté miize byt
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matice naplnéna znaménky + a 0. + znamend, Ze pfislusnd vlastnost je pro funkci

odvétvi velmi dilezita, 0 znamena, Ze je pro odvétvi nezajimava.

e Druhym krokem je sestaveni zvlaStni matice podle pozadavkil a podle regiont. Sloupce
matice ukazuji, do jaké miry dany region uspokojuje podminky rozmisténi v regionu (+

jsou-li podminky zcela splnény, 0 nejsou-li splnény viibec).

e Tteti krok - srovnani obou matic ukazuje, kde se profil regionu odchyluje od pozadavkl

odvétvi [12]

3.5 Gierschiiv model zruSeni celni bariéry

Model spada do teorie zahrani¢niho obchodu. Jde o teoretickou konstrukci, kterd tesi
umisténi firmy v homogennim prostoru, rozdéleném na dvé zemé€, mezi nimiz existuje
celni bariéra. Gierschiv model tvrdi, Ze po zruSeni celni bariéry se zméni tzv. obchodni
radius firmy a firma bude mit tendenci umistit se v centru spojeného hospodatského
prostoru, ktery uz neni omezovan rozdélenim celni bariérou (napft. vliv zruseni celnich
hranic mezi zemémi EU). Teoreticky vysledek: nadbytek pracovnich mist v centru,
nedostatek v okrajové zong. Gierschiiv model tak dokumentuje tendenci koncentrace
ekonomickych aktivit v centralnim prostoru EU a uplatnéni gravitacnich, centripetalnich a

centrifugdlnich sil

Vychozim bodem je obrovsky homogenni prostor, obklopeny neptekonatelnou bariérou, ve
kterém je rovnomérné rozlozena populace, a kde nejsou zadné rozdily mezi regiony. Za
takovych podminek bude umisténi firem dano pievazné dopravnimi néklady. Protoze tyto
naklady jsou zéavislé na vzdalenosti, budou mit ekonomické aktivity tendenci umistit se v
centru ekonomického prostoru (vysledkem bude nadbytek pracovnich mist v centru a

nedostatek pracovnich mist a tim hrozba nezaméstnanosti v okrajové zong). [12]
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3.6 Soll - model, Ist - model, Will — model

V némecké odborné literatufe se jiz pred lety objevil koncept tzv. redlného neboli Ist -
modelu a jeho porovnéni s tzv. Soll - modelem, vyjadiujicim ideélni systém, ktery by mél
odpovidat normativnim pozadavkim spoleCenského systému. Model vychéazi z kritiky
realné skutecnosti a z predstavy premény spolecenského systému (i systému podnikového)
na idedlni systém, ktery by redlny systém mohl nahradit (pfevzato, ¢i vychdzejici z

filosofickych predstav I. Kanta).

Existuje jeste¢ treti pfistup, tzv. teleologicky. Témito mysSlenkami vstoupil do
narodohospodaiské teorie K. Engli§ jako zakladatel a tvirce teleologické teorie
narodohospodaiské. Vychazel z toho, ze zédkladem narodohospodaiské teorie musi byt,
podobné jako u kazdé védni discipliny, noetika a logicka ujasnénost pojmii, se kterymi se
pracuje. Teologicky pristup je zaloZzen na myslence, Ze poznavani a chovani ekonomickych
jevi je védecky uspokojivé jen tehdy, sledujeme-li v chovani vSech ekonomickych
subjekti predevSim ucelovost, volbu cild a prostfedki a uceli. Tak se stava
narodohospodaiska teorie nejen védou o kauzélnich procesech, o pfi¢innych faktorech
ekonomické aktivity, dynamiky, efektivnosti cenovych pohybti, kursovych vykyvi a
urokovych zmén, ale predevsim védou o ucelovych souvislostech téchto ekonomickych
faktord z hlediska racionality chovani subjektd, védou o mechanismu tizeni téchto procesii
a o systémovych souvislostech. To znamena, Ze vedle Ist-modelu, ktery zobrazuje sv¢t,
jaky je, a dale vedle Soll-modelu, ktery zobrazuje svét jaky by mél byti, mizeme podle

EngliSe zobrazit jeste tieti svét, ktery je chtén (nazvan jako Will-model).

3.7 Difuzni imitac¢né - inovaéni model

Diftzni imitaén€ - inovacni model navazuje na kapitolu o moderni teorii zahrani¢niho
obchodu a o regiondlnich aspektech evropské ekonomické integrace. Diflizni imitacéné-
inovac¢ni model se orientuje na nejposlednéjsi teorie zejména némeckych ekonomu, ktefi
navrhuji vyuzit v procesu evropské integrace heterogenity evropskych zemi a nebrénit
nadmérnou tzv. kohezni politikou Evropské unie inovacnimu pokroku jader, tj. centralnich
evropskych regioni tim, ze by se kohezni fond podporujici méné rozvinuté zemé,

nadmérné rozsifil a poskozoval by konkurenceschopnost nejpokrocilejsich zemi EU. Jde o
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prostor omezeny zhruba mésty Lille, Hamburg, Stuttgart, s pfipojenim oblasti Londyna,
Patizské aglomerace a regionii severni Itdlie a pobfezi Stfedozemniho mote az ke
Span¢lskym regiontim kolem Barcelony a Valencie. Hranice kohezni politiky Unie je podle
némeckych teorii nutno spatfovat tam, kde je inovatorska cinnost téchto poli - jader
rozvoje omezovana podstatnym kracenim vyhod jejich vyvojovych technologickych
pfednosti. Difizni imita¢né-inovaéni model proto pracuje s blokem inovaci v centrech
ekonomického rozvoje - polech ristu -, a s blokem imita¢nich ¢innosti v méné
rozvinutych regionech, pti¢emz inovace se §ifi do prostoru cestou difiznich mechanismi
s urcitym Casovym zpozdénim. To je v souladu s jiz zminénou polarizacni teorii, ktera
tvrdi, ze “ekonomicky rist se neprojevuje vsude a v jednu chvili, ale objevuje se v bodech
- pélech rustu s rozdilnou intenzitou, rozsifuje se podéln¢ riznymi kanaly a rozdilnymi

efekty ¢asovymi pro celou ekonomiku”.

Teorie dale pfedpoklada, Ze zaostalej$Sim regionlim a zemim EU pfinesou prospéch tzv.
“spread-effects”, vyzaiuji z vysoce rozvinutych center. Historické udaje podporuji
predpoklad, ze “spread-effects” maji tendenci plisobit na vySSim stupni rozvoje silnéji. Lze
predpokladat, ze popsané faktory mohou v Unii vyspélych hospodaistvi plisobit z¢asti
proti polarizacnim tendencim a mohou vést 1 k oslabeni nékterych regiondlnich disparit.
Nov¢éjsi teorie vSak spiSe zdlraznuji negativni nebo neutrdlni dopad evropské integrace na

rozvoj okrajovych regiontt EU. [12]
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast diplomové prace piedstavuje pokus o nastinéni hodnoticiho systému a o
klasifikaci teorii regionalniho rozvoje. Ukazuje existenci hlubSich pficin rozdilii mezi

jednotlivymi teoretickymi Skolami regiondlniho rozvoje.

Existujici teorie regionalniho rozvoje se navzajem lisi celou fadou podstatnych prvka.
V nékterych piipadech ma rozdilny ptistup autort jednotlivych teorii povahu dichotomie,
v jinych ptipadech se jedna o ,,volbu* mezi vice nez dvéma zakladnimi mozZnostmi nebo
principy. V piipad¢ nékterych dichotomii se nejednd o ,,volbu“ vylu¢nou, ale spiSe
odlisSnou miru v preferencich urcit¢tho pohledu. Ptiklady dichotomickych ,,voleb®

znéazornuji v tabulce 2.

Ptikladem koncep¢nich rozdili mezi jednotlivymi teoriemi druhého typu, tedy ,,volby*
z vice moznosti, je naptiklad pouZzity metodologicky pfistup. Z metodologickych sméri,
které se nejvyraznéji prosadily vramci teorii regiondlniho rozvoje, je mozné uvést
naptiklad tyto:

- Pozitivismus (napf. lokaliza¢ni teorie)

- Strukturalismus (napf. regulacni teorie)

- Kriticky realismus (napf. teorie prostorovych déleb prace)
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Tab. 2. Nekteré dichotomie v teoriich regiondlniho rozvoje

Zakladni dichotomie

poznamka

Induktivni ptistup
(napf. teorie vyrobniho
okrsku)

Deduktivni pfistup
(neoklasické a marxistické

sméry)

Zpravidla je pouzivana
kombinace obu pfistupli

Idiograficky pfistup (teorie

Nomoteticky piistup

Pfevazuje nomoteticky

vyrobniho okrsku) (flexibilni specializace) piistup a snaha po hledani
jisté formy pravidelnosti
Strukturalismus Voluntarisus, humanismus Ustup strukturalismu, pokusy

(marxistické, regulacni
teorie)

(téma reflexivity v teorii
ucicich se regionti)

o prekonani dualismu subjekt
vs. struktura, napft. teorie
strukturace

Komplexni (Myrdal,
Harvey)

Parcialni (Holland, teorie
ucicich se regiontl)

Ptevazuji parcidlni teorie

Konvergencni teorie
(neoklasicka teorie)

Divergencni teorie
(marxistické, institucionalni
teorie)

Ptevladaji divergencni
teorie, Casté jsou i
epizodické teorie
regiondlniho rozvoje

Normativni (neoklasické)

Pozitivni (teorie vyrobnich
okrskii)

Bez ztetelného trendu,
pomérné ¢asto je ptivodné
pozitivni teorie doplnéna o
normativni rovinu dal§imi
autory

Elektické (regulacni teorie)

Filozoficky ¢i metodologicky
vyhranéné (neoklasické,
marxistické)

Ptevazuji elektické teorie

Odvozené od ekonomickych
teorii (neoklasické modely,
marxistické teorie)

Pivodni (teorie exportni
zakladny, teorie vyrobnich
okrskd, teorie ucicich se
regionll)

V soucasnosti ustup
odvozenych teorii; Castéjsi je
ptebirani z jinych disciplin
nez z ekonomie (sociologie,
psychologie)

Intervencionistické
(marxistické, teorie skupiny
jadro-periferie)

Neintervencionistické
(neoklasické)

V¢étSina teorii uvadi
implikace pro regionalni
politiku

Zdroj: [1,s. 178]

Pozn.: V zavorkach jsou uvedeny priklady odpovidajicich teorii regiondlniho rozvoje

Z4adna zteorii regionalniho rozvoje nedokaze spolehlivé piedpovédét budouci vyvoj

regionu, coZ by ani nemélo byt cilem. Hlavnim smyslem teorii regionalniho rozvoje by

nemélo byt hledani pevnych zavislosti, které umozni piesnou predikci, nybrz stanoveni

hierarchie ramct, vyvojovych tendenci, procest a subjektii véetné miry jejich autonomie,

vazeb a pozice, ze které aktéfi vnimaji a interpretuji realitu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYTICKA CAST

Diplomovou praci na téma ,,Projekt strategie rozvoje mikroregionu LuhaCovské Zalesi
jsem si vybrala z toho diivodu, Ze pochazim ze Slavi¢ina, vyristala jsem zde a nyni zde
pracuji, mdm k nému tedy osobni vztah a osud této oblasti mi neni lhostejny. Mésto
Slavi€in se neustale rozviji a modernizuje a z divodu mého zajmu o dalsi rozvoj Slavi¢ina
jsem si vybrala diplomovou praci na téma Projekt strategie rozvoje mikroregionu
Luhacovské Zalesi, ve které se budu podrobné zabyvat dal§im rozvojem Slavic¢inska a

Luhacovicka.

Dnem 1.1.2003 skongéily v Ceské republice z hlediska spravniho okresy jako spravni celky.
Vznikly "obce s rozsifenou piisobnosti" a "obce s povéfenym obecnim tfadem" dle Zdkona
314/2002 Sb. Povétené obce tfetiho stupné, tj. obce s rozsifenou pravomoci, piebiraly
podstatnou ¢ast pravomoci okrest, dalSi ¢ast prace okresnich Gradt prevzaly také krajské

ufady a cast kompetenci presla na dalsi spravni Gfady a obce.

Na tzemi byvalého okresu Zlin vzniklo pét obci s rozsifenou plsobnosti (Luhacovice,
Otrokovice, Valasské Klobouky, Vizovice a Zlin). Tyto obce spolu se Slavic¢inem,

Napajedly a Brumovem-Bylnici vykonavaji funkci i obce s povéfenym obecnim ufadem.

5.1 Mikroregion Luhacovské Zalesi

Vznik mikroregionu Luhacovské Zalesi uzce souvisi s reformou vetejné spravy probihajici
vletech 1997 — 2002. Prvni faze reformy uzemni vefejné spravy byla dokoncena
ustavenim ¢trnacti vySSich uzemné spravnich celk (kraji) s pfisluSnymi organy.
Nasledovala druhé faze reformy. Ta spocivala v pfeneseni kompetenci okresnich orgéanii na

obce s rozsifenou pusobnosti, to vSe s u¢innosti od 1.1.2003.

Mikroregion Luhacovské Zalesi byl zalozen zakladatelskou smlouvou dne 30.11.1999 ve
smyslu ust. § 20f az § 21 zakona €. 40/1964 Sb.. Obcansky zakonik (ve znéni pozd¢jSich
predpistt) zdjmové sdruzeni pravnickych osob s nadzvem: Sdruzeni obci mikroregionu
Luhacovského Zalesi a na zakladé aktudlni tpravy podle §§ 50, 51 a 151, odst. 5) zdkona
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni) s nazvem ,,Mikroregion Luhacovské Zalesi, se

sidlem M¢stsky ufad Luhacovice, nam. 28. fijna 543, 763 26 Luhacovice.
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Mikroregion Luhacovské Zalesi je vymezen katastralnimi uzemimi obcemi Biskupice,
Bteztivky, Dobrkovice, Dolni Lhota, Doubravy, Horni Lhota, Hfiviniv Ujezd, Kanovice,
Kelniky, Ludkovice, Luhacovice, Podhradi, Pozlovice, Petriivka, Provodov, Sehradice,

Slavi¢in, Slopné a Velky Ofechov.

Mikroregion sousedi ve vychodni casti s mikroregionem Jizni Valassko, na jihu
s mikroregionem Uherskobrodsko, v zapadni ¢asti s mikroregionem Za Moravl, na severu

se Zlinskem a na severovychod¢ s Vizovickem.

5.1.1 Charakteristika mikroregionu Luhacovské Zalesi

Mikroregion se nachdzi v jihovychodni ¢asti Moravy na tUzemi Zlinského kraje.
Mikroregion Luhacovské Zalesi je soucasti Zlinského kraje a spadé do n¢j celkem 19 obci.
Rozklada se na 198 km® ma vice nez 22 tisic obyvatel a praimérnou hustotu 112 lidi/km”.

Pti poslednim s¢itani lidu, domi a byt mél mikroregion celkem 5159 domt a 8151 bytd.

7 )W g AT ge
| Bonusavice 'ﬂa L“"tka*"ii‘ “Ujeza |
et Tl %& RF- =y 'Y i 7
jﬁ_.ﬁ Brezlviy | |~ Prwudmr A Slmng | Wiachova
; % b+ . Lhetays
' Doubravy 'ﬁmmm PocErady; s “Eehradlce*?aya!-lﬂce
="‘l [} A
o ] rc‘ﬂIt'?d:hlt:wlﬂn:n:i u”'“a ' Lipova T
_ ', HFRADG, 5 L - ‘I.Fhl:l'ltﬁ.l'_
Kelniky A7 Wamowica 00 Af a@muka Nevioeg i
L ey Y T 1.
i i
e -gp.u-.w _; Luhacn]"% H:” _ anH,us-lﬁ . Fa':rrlc-
. s % Yegana. 3
pa,;ﬁ“{f“““* ¥ o uf" (T slavien ;“"“”E"-
Bhkupiﬁﬂyﬁf j __lauu:i -:nr Firciek £

1 I na 'p'l} ‘o }—*M‘;

fi:ratﬂce fi fmlmnn : :? Hpreftu-.;h:e : J‘}P" x‘,f Rok 2

" Rudicel - | %

=

Obr. 1. Mapa Luhacovského Zalesi

Poznamka — mikroregion Luhacovské Zalesi dle zakladatelské smlouvy nekopiruje
etnograficky region Luhacovské Zalest (tam patii jednoznacné i Rudimov, Kladna — Zilin a
jiné obce). Nékteré obce se stavi alternativné i k jinym mikroregionum napiviklad Slavicin

k Jiznimu Valassku.
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5.1.2 Geografické podminky

Uzemi je po geologické strance soudasti magurského fly§e vngjsiho karpatského oblouku.
Cela oblast se rozprostira v tzv. racanské jednotce. Charakteristickym rysem jsou zde

¢lenité hibety, které jsou vzdjemné oddéleny udolimi vodnich toki.

Reliéf mikroregionu je tvoren Bilymi Karpaty a zejména Vizovickou vrchovinou. Osou

Vizovické vrchoviny je Klastovsky hibet probihajici od jihozapadu k severovychodu.

v

Na nerostné suroviny je mikroregion chudy. Nejvyznamnéjsi jsou cihlafska loziska
v Biskupicich, kde se nachazi vapnité jilovce eocenniho stafi, zvétraliny jilovel a svahové

hliny. Jedinym stavebnim kamenem jsou zde piskovce.

Uzemi je chudé i na podzemni vody vzhledem k tém& nepropustnym hornindm

karpatského flySe. Vodni toky jsou kratké, typické pro oblast Bilych Karpat.

Hydrograficky izemi spada do povodi Dunaje. NejvyznamnéjSim tokem je Luhacovicky
potok, ktery prameni jako Horni Ol3ava a jako fi¢ka Stavnice se vléva v Ujezdci do
Olsavy. Vody jsou Olsavou odvadény do feky Moravy. Uzemi Slavi¢inska je odvadéno
fickou Nevsavkou prechazejici v ficku Riku vlévajici se do Vlary jako nejvétsi jeji piitok.
Vétsinu povrchovych vod sbira tedy Morava a Véh.

Nejvetsi vodni nddrzi je prehrada v Luhacovicich. Plocha nddrze ¢ini 42 ha, celkovy objem
vody je 2,7 miliént m’. Prehrada byla postavena v roce 1930 za Gdelem ochrany zdroji
zdejSich minerdlnich vod. Zaroven je vyuzivana k rekreacnim ucelim. Druha nejvétsi
vodni nadrz je v Ludkovicich. Plocha nadrze je 22 ha a tato nadrz je zdsobarnou pro

Luhacovice a okoli. Vyrazné mensi vodni nadrZe jsou v Sanové a ve Slopném.

Pomérné bohaté je uzemi na minerdlni prameny. V luhacovické oblasti se vyskytuji
uhli¢ité vody, které se charakterizuji jako uhlic¢ité, hydrogenuhli¢itano — chloridové, sodné,
jodové, studené, hypotonické a s dalsi prisadou bromu, Zeleza, lithia, baria a kyseliny.

Druhou skupinou mineralnich vod jsou sirné vody, které obsahuji pfedevs§im sirovodik.

Z hlediska fytogeografického nalezi tizemi k oblasti mezofytika tj. oblasti vegetace a
kvéteny opadavého listnatého lesa.
Mikroregion svou jihovychodni ¢asti spada svymi patnacti katastry do Chranéné krajinné

oblasti Bilé Karpaty. Uzemi étyt obci je souéasti P¥irodniho parku Vizovické vrchy.
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Bil¢ Karpaty jsou chranénou krajinnou oblasti a v roce 1996 byly vyhlaseny biosférickou
rezervaci v ramci programu Mon and Biosphare organizace UNESCO. Lesy pokryvaji
témer 45-ti % plochy této CHKO, z toho listnaté lesy jsou zastoupeny necelymi 55 %.

Nejdilezitéjsi listnatou dievinou je buk.
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Obr. 2. Vytez mapy Zlinské kraje — ptiroda

5.1.3 Historie, kultura a etnografie

Slavicinsko

Prvni historickd zprdva o Slavi¢iné pifinasi listina olomouckého biskupa Bruna ze
Schanenburka z roku 1256. V méstské kronice je zminka o vzniku nadzvu Slavi¢ina. Poji se
s tim povést o pobytu svatého Vojtécha na Uzemi Slavi¢ina, pifi prilezitosti jeho
misionarské cesty v roce 985 z Uher pies Vlarsky prismyk na Moravu. Povést vypravi, Ze

se tehdy se svou druzinou zastavil v misté, kde dnes stoji slavic¢insky kostel. Obyvatelstvo
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bylo jesté pohanské a svaty Vojtéch se rozhodl je obratit na kiestanskou viru. Kdesi na
protéjSim kopci stdla tvrz, patfici slepé hrabénce. Ta nemohla v noci spat a kdyz
pristoupila k oknu, spatiila zai ohné€, ktery hotel v tabote svat¢ho Vojtécha. Osada, ktera
stala v idoli pod hradem, pfijala na oslavu této udélosti - slavného ¢inu, nazev Slavi¢in. V
déjinach se objevuje ptivodné jen osada s nazvem Mladotice. Ob¢ osady Mladotice 1

Slavicin ¢asem splynuly. [18]

Od poloviny 13. stoleti az do 14. stoleti zde probihala prvni vétsi koloniza¢ni vina, ktera
dala podobu nejen siti méstecek, vesnic a Slechtickych sidel, ale také soustavé cirkevni

spravy.

Od druhé poloviny 19. stoleti dochazi k vzestupu zbohatlych podnikatelli a tovarniki.
Zakladni obzivou bylo stile zemédélstvi, to ale nemohlo uzivit rostouci pocet
obyvatelstva, coz mnozi fesili odchodem na sezénni prace nebo vystéhovanim predevsim

do USA.

Podnikatelskymi symboly Slavi¢inska se stala jména Pivecka a Straznicky. V roce 1860
byla ve Slavi¢in¢ zalozena Piveckova kozeluzskd dilna, ktera postupné vyrostla

v obuvnickou tovarnu.

Nova vlna oziveni podnikani a rozkvétu oblasti nastala po odeznéni hospodaiské krize
tiicatych let 20. stoleti. Pro Slavi¢insko mélo obzvlasté velky vyznam zaloZeni zbrojovky
v Bohuslavicich nad VIari (1935 — 1936). Velké zmény nastaly po druhé svétové valce.

Pilitem mistniho primyslu se staly slavi¢inské Vlarskeé strojirny a Svit.
Uzemi Slavi¢inska etnograficky spada pod Valassko, které mé svij praptvod v Rumunsku.

K rozsdhlému kulturnimu dédictvi patfi riizné formy folkléru, ale i charakter horské
krajiny, v niz jsou lesy prostoupeny pastvinami, polanami a rozptylenym osidlenim na
nich. Hlubokou tradici na ValaSsku md i ovocnafstvi a pdlenictvi, predevSim

slivovice.[20]

Luhacovicko

Nejstarsi sttedoveéké osidleni oblasti bylo v Biskupicich, Sehradicich a Velkém Oftechové.
V obdobi od poloviny 13. do poloviny 14. stoleti pak v kraji probihala vyznamna
koloniza¢éni vlna (v této dob& byly zalozeny napiiklad Pozlovice, Hfiviniv Ujezd,

Sehradice a Slopné), ktera byla prevazné ceska.
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Po husitskych valkach nastalo vice nez ptl stoleti boju, krizi a zmatkl, coz ve svém
disledku znamenalo, Ze na uzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi zanikly nckteré
tehdej$i usedlosti, dokonce i ndkolik vsi. Sestnacté stoleti piineslo celé zemi klid a
ekonomicky vzestup. Byly obnoveny i mnohé zpustlé vesnice (pravé Biezlivky), rozvoj
piinaSel rozsifeny chov ovci a koz, tedy ,valasského dobytka®, rybnikafstvi a
pivovarnictvi. Naopak 17. stoleti pfindSelo kraji proti pfedchozimu obdobi prosperity a

miru opét zkazu: bockajovsky vpad, tiicetileta valka a vpady Turkd.

Barokni atmosféra velmi ozivila zejména kulturni déni. Dala vzniknout mnoha
architektonicky hodnotnym stavbam (chram ve Velkém Otechové, maridnsky poutni kostel
v Provodové). Vyznamného privilegia se v t¢ dobé dostalo Pozlovicim, kterym roku 1758
udélila Marie Terezie trzni prava a Pozlovice se staly mésteCkem. Terezianské éra byla

také dobou rozvoje skolstvi.

Zalesi bylo difive predevsim zemédélskym krajem. Vyznamnou roli zde hralo dobytkarstvi,

ovocnarstvi.

Oziveni zdejSimu podnikani piinesl piredevSim rozvoj lazensvi v Luhacovicich. Poprvé
byly luhacovické prameny lékatsky zhodnoceny jiz roku 1669. Prameny se pouzivaji k
pitné 1écbé, koupelim a inhalacim. Charakter luhaovickym Ilaznim dodéava zvlasté
architektura DuSana Jurkovice. Mezi dal$imi lazeniskymi domy vynikd SpoleCensky dim
arch. Kralika. Samostatnym architektonickym komplexem je Velka lazenska kolonada

podle navrhu architekta Potizka. Roku 1936 byl Luhac¢ovicim udélen statut mésta. [20]

5.1.4 Obyvatelstvo

Vymezené tuzemi Slavi¢inska a LuhaGovicka zaujima svou rozlohou 83,26 km?, coz je vice
jak 42 % uzemi mikroregionu Luhacovské Zalesi. V souctu poc¢tu obyvatel vsSak tyto dvé
oblasti zaujimaji vice nez 64 % celého mikroregionu, coz je ddno postavenim téchto mést.

Celkova hustota obyvatelstva mikroregionu je necelych 112 obyvatel/km®
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Tab. 3. Pocet obyvatel v obcich mikroregionu Luhacovské Zalesi

Nazev Rozloha | Hustota Stav Obyvatelstvo ve véku | Prumérny
obce k. | obykm® | k3112 o~ T 1= 20T co+ vék
(km?) 2003

Biskupice 5,96 124,33 741 123 496 122 37,4
Brezlvky 7,97 80,55 642 99 423 120 38,8
Dobrkovice 4,33 65,13 282 39 177 66 40,9
Dolni Lhota 5,01 116,37 583 111 399 73 35,5
Doubravy 10,18 44,20 450 56 321 73 38,4
Horni Lhota 12,65 42,85 542 90 353 99 38,2
Htivintiv Ujezd 7,66 74,02 567 75 390 102 38,3
Kanovice 4,61 58,79 271 49 170 52 37,7
Kelniky 3,81 46,19 176 21 114 41 42,4
Ludkovice 11,85 57,97 687 127 413 148 39,1
Luhacovice 33,00 168,30 5554 769 3612 1173 40,3
Petriivka 6,98 46,85 327 32 219 76 42,4
Podhradi 3,48 58,05 202 47 125 30 34,5
Pozlovice 9,59 123,98 1189 209 783 197 37,7
Provodov 11,96 63,21 756 113 454 189 41,1
Sehradice 9,09 83,06 755 136 477 142 37,9
Slavicin 33,69 210,12 7079 1082 | 4721 1276 38,4
Slopné 9,66 59,52 575 94 375 106 39,1
Velky Otfechov 6,22 112,38 699 135 447 117 37,1
Zdroj: [20]
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V poctu obyvatel Slavic¢insko vykazuje vyssi hodnoty oproti Luhacovicku, a to v poméru

7406 ku 6743 obyvatel a hustota obyvatelstva je tudiz vyssi na tizemi Slavi¢inska.

V¢ékove slozeni obyvatelstva je dilezitou charakteristikou kazdé populace. Vékova skladba
je jednak vysledkem piedchoziho dlouhodobého vyvoje populace, jednak predpokladem
vyvoje budouciho. Vé&kova struktura nevykazuje zasadni rozdily mezi Slavi¢inskem a

Luhacéovickem.
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Obr. 3. Hustota zalidnéni Zlinského kraje k 1. 1. 2003

Ptesto lze fici, ze na Slavi¢insku je obyvatelstvo mirné¢ mladsi, tzn. je zde procentudlné
vyss$i pocet déti a ekonomicky aktivniho obyvatelstva nez na Luhacovicku, kde je spise

vys$si pomér vékové kategorie nad Sedesat let.
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5.1.5 Vybavenost mikroregion

Tab. 4. Vybaveni bytovych domacnosti automobily 2001

Obec Bytovych domacnosti 1 osobni 2 a vice osobnich
celkem automobil automobilu
Biskupice 210 109 14
Brezlvky 204 108 19
Dobrkovice 83 52 6
Dolni Lhota 140 76 21
Doubravy 140 56 14
Horni Lhota 154 75 17
Hfivintv Ujezd 168 108 5
Kanovice 88 43 8
Kelniky 44 17 5
Ludkovice 210 105 17
Luhacovice 1988 912 148
Petrtivka 118 58 9
Podhradi 62 32 4
Pozlovice 376 216 34
Provodov 236 114 21
Sehradice 201 107 19
Slavi¢in 2433 1171 146
Slopné 168 85 21
Velky Otechov 199 105 19
Mikroregion celkem 7222 3549 547
Zdroj: [15]
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Ve vybaveni domacnosti automobily nejsou ve srovnavacich oblastech podstatné rozdily.

Tab. 5. Vybaveni bytovych domacnosti telefony 2001

Obec Bytovych telefon
domacnost celkem pevna linka mobilni pevny i mobilni

Biskupice 210 99 19 32
Btezivky 204 108 11 45
Dobrkovice 83 32 5 13
Dolni Lhota 140 68 8 46
Doubravy 140 65 4 29
Horni Lhota 154 78 10 31
Hiivintv Ujezd 168 94 10 22
Kanovice 88 49 4 9
Kelniky 44 22 1 8
Ludkovice 210 119 11 40
Luhacovice 1988 1003 138 470
Petriivka 118 48 10 18
Podhradi 62 26 5 7
Pozlovice 376 177 24 79
Provodov 236 148 4 34
Sehradice 201 84 28 43
Slavi¢in 2433 1069 240 518
Slopné 168 35 35 28
Velky Ofechov 199 105 17 34
Mikroregion 7222 3429 584 1506
celkem
Zdroj: [15]
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Z nasledujici grafu vyplyva, ze v roce 2001 byl v domacnostech dominantni podil pevnych
linek a domacnosti, které vlastni oba druhy telefonnich pfistrojii ptesahl hodnotu 20 %.
V dnes$ni dobé a do budoucna se vSak da ptredpokladat, Ze bude nartist domécnosti, které
budou vlastnit pouze mobilni telefon. Z grafu mizeme déle usoudit, Ze rozdil ve vlastnictvi

telefonnich pfistroji neni az tak markantni.

Tab. 6. Vybaveni bytovych domacnosti osobnimi pocitaci

Obec Bytovych osobni pocitac
domacnosti celkem pripojen bez pripojeni
k internetu

Biskupice 210 7 19
Bteztvky 204 18 13
Dobrkovice 83 2 10
Dolni Lhota 140 15 17
Doubravy 140 10 8
Horni Lhota 154 10 19
Htivintiv Ujezd 168 9 21
Kanovice 88 2 12
Kelniky 44 2 2
Ludkovice 210 13 12
Luhacovice 1988 176 194
Petriivka 118 8 17
Podhradi 62 4 5
Pozlovice 376 30 41
Provodov 236 11 18
Sehradice 201 9 26
Slavi¢in 2433 151 279
Slopné 168 7 17
Velky Otechov 199 10 11
Mikroregion celkem 7222 494 741

Zdroj: [15]
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Ve vybavenosti bytovych domacnosti osobnimi pocitaci nejsou taktéz zasadni rozdily.

V obou dvou oblastech se podil domécnosti vybavenych pocitacem pohybuje okolo 18 %.

Sledované udaje se tykaji pouze domécnosti a samoziejmé zde neni vyjadren udaj, kolik
obyvatel se pfipojuje k Internetu mimo svou domacnost, tzn. v zaméstnani, internetovych

kavarnach, Skolach apod..

5.1.6 Hospodarstvi a nezaméstnanost

Struktura hospodaistvi mikroregionu je ovlivnéna mnoha faktory, predevSim vsSak
historickym vyvojem. Primyslova vyroba v mikroregionu se v poslednich dvou stoletich
rozvijela hlavné ve Slavi¢iné. Pocatky pramyslové vyroby lze spatfovat v zaloZeni
kozeluzny ve Slavi¢iné Janem Piveckou v roce 1860. Firma se postupné rozsifovala, az se
z ni nakonec stal druhy nejvétsi podnik mikroregionu — Svit. Tim nejvetSim podnikem se
staly Vlarské strojirny, které byly zalozeny roku 1936 v ramci bezpecnostni politiky
Ceskoslovenska. Vlarské strojirny se v dob& socialismu staly nejvétsim zaméstnavatelem
v Sirokém okoli. Zaméstnavaly pres 2 400 lidi. Také diky tomuto podniku se

z nevyznamného méstecka stalo primyslové centrum vychodni ¢asti okresu Zlin.

V pribéhu devadesatych let probéhla transformace téchto podniki. Ta velmi vyrazné

ovlivnila zivot fady obyvatel. Pro nejvétsi podnik mikroregionu dopadla transformace
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katastrofaln€. V roce 1993 byl podnik privatizovan brnénskym podnikatelem Ivo Exelem
pod nazvem MOEX — Vlarské strojirny. Pocet pracovnikll se postupné snizoval. V roce
1995 byl na podnik uvalen konkurz a vyroba byla UpIné utlumena. Roku 2001 byl areél
koupen svitavskou firmou Intec. Nyni zde ptisobi vice firem, napf. firma Intec, Remerx
pusobici 1 na Petriivce (firma vyrab¢jici komponenty na jizdni kola, kterda je nejvétSim
vyrobcem rafki v CR), Hapa, Ekofiltr a firma RCK, ktera spravuje silnice, vodu a plyn.
Kazda ztéchto firem vlastni cast budov, ale neustdle neni aredl Vlarskych strojiren
zaplnén. Oziveni aredlu by mohlo pomoci feSit jedenactiprocentni nezaméstnanost na

Slavi¢insku.

Druhy pramyslovy zavod ve Slavi¢in€, obuvnicky Svit, byl privatizovan a pod ndzvem
PRABOS produkuje pracovni a trekingovou obuv. Jeho problémy jsou spojeny spise
s celkovym propadem Ceského obuvnictvi, které ztratilo vychodni trhy. V soucasné dobé

podnik zaméstnava asi 250 lidi a je hlavnim dodavatelem obuvi pro Armadu CR.

Nékteré mensi podniky vznikly ve Slavi¢iné-Hradku na Vlarské draze privatizaci
pridruzenych vyrob byvalého JZD Vlara. V téchto podnicich ptevazuje kovovyroba. Mezi
firmami jmenujme Kovos, s.r.o., Komas, s.r.o., Omi, s.r.0., Vagner — pila, Betonarka.
V Hradku je zaloZen podnik Prometal se 100% nizozemskou ucasti. V Luhacovicich sidli
firma Zalesi, jejiz jednou z ¢innosti je vyroba plasti. VSehradicich a Pozlovicich plsobi

firmy zamétené na kovovyrobu.

Jednim ze zdroji dat o poctu firem a zaméstnancich v obcich je registr ekonomickych
subjekttl pravnickych a fyzickych osob Ceského statistického tifadu. Z tohoto zdroje nelze
ani udaje o poctu skutecné¢ podnikajicich subjektl. Lze z n& ale ziskat informace o
prevazujici ekonomické ¢innosti, pravni formé ¢i velikostni kategorii pracovnika firmy ¢i

podnikatele.

Podle tohoto statistického registru a vlastniho Setfeni ptisobilo v mikroregionu Luhacovské

Zalesi v zati roku 2003 celkem 4 218 ekonomickych subjektt. [20]
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Tab. 7. Clenéni registrovanych subjektt dle pravni formy — stav zaii 2003

Pravni forma Mikroregion |Slavi¢insko Luhacovicko
Celkem 4218 1337 1665
Zivnostnik nezapsany v OR 3095 961 1252
Zivnostnik zapsany v OR 27 7 6
Samostatné hospodatici rolnici 339 107 105
nezapsani v OR

Fyzické osoba ostatni nezapsana 192 75 77
v OR

V.0.S. 7 4 2
S.I.0. 252 94 112
Nadace 1 1 0
a.s. 16 6 8
0.p.S. 1 0 1
Spolecenstvi vlastnikii jednoty 24 4 20
Druzstvo 4 0 1
Piispévkové organizace 33 11 11
Zahrani¢ni osoba 27 2 15
Sdruzeni 89 36 24
Cirkevni organizace 6 2 1
Organizacni jednotka (sdruZeni) 70 23 20
Zajmova sdruzeni prav. osob 1 0 1
Honebni spolecenstvo 14 2 5
Svazek obci 2 0 2
Obec, obecni ufad 19 2 2
Zdroj: [20]

Oblast Slavicinska vykazovala v zafi 2003 celkem 1337 ekonomickych subjekti a oblast
Luhacovicka 1665 subjektti. Pomérové je v oblasti Luhacovicka vétsi podil zivnostniki,

ostatni kategorie obou oblasti jsou srovnatelné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

48

Tab. 8. Pocet zastoupeni odvétvové klasifikace registrovanych ekonomickych subjektt

v roce 2003

Odvétvova Kklasifikace ekonomickych Slavi¢insk | Luhacovicko | Mikroregio
¢innosti o n
Zemédé@lstvi, myslivost a lesni hospodafstvi 161 147 483
Dobyvani nerostnych surovin 0 0 1
Zpracovatelsky priimysl 381 320 1067
Vyroba a rozvod el., plynu a vody 2 2 4
Stavebnictvi 234 167 726
Obchod, opravy motor.vozidel a spott. zbozi 660 836 1955
Pohostinstvi a ubytovani 74 397 523
Doprava, skladovani, posty a 75 76 233
telekomunikace

Penéznictvi a pojistovnictvi 52 53 141
Cinnosti v obl. nemovitosti, pronajimani

mrovi.tosti, sluzby pro podniky, vyzkum a 319 432 934
VyVvoj

Vefejna sprava, obrana, socialni 2 1 4
zabezpeceni

Skolstvi 30 42 92
Zdravotnictvi, veterinarni a socialni ¢innosti 27 34 65
Ostatni vefejné socidlni a osobni sluzby 108 172 391
Celkem 2125 2679 6619

Zdroj: [20]

Z hlediska registrované Cinnostni struktury, tj. dle odvétvi klasifikace ekonomickych
ginnosti (OKEC) na tizemi mikroregionu Luha¢ovské Zalesi pievazuji u soukromych
podnikateld ¢innosti obchodni, ¢innosti v oblasti zpracovatelského primyslu, ¢innosti v
oblasti nemovitosti, Cinnosti stavebni a ¢innosti v oblasti pohostinstvi a ubytovani. Z
hlediska stfednédobé analyzy lze pozorovat ustup zemedélskych ¢innosti a riist oblasti

sluzeb a obchodu, coz je zpisobeno poptavkou po téchto sluzbach na tkor zemédelské

vyroby.
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V oblastech Slavic¢inska a Luhacovicka pfevazujicimi ¢innostmi jsou ¢innosti obchodni,
¢innosti v oblasti nemovitosti, ¢innosti v oblasti zpracovatelského primyslu, ¢innosti v

oblasti pohostinstvi a ubytovani a ¢innosti stavebni.

U obou Uzemi je prevladajici ¢innosti oblast obchodu (tj. maloobchod, opravy spotiebniho
zbozi, velkoobchod a zprostiedkovani obchodu). Nejmarkantnéjsi rozdily 1ze pozorovat u
¢innosti souvisejicimi s ubytovacimi a stravovacimi sluzbami, které jsou dominantnéjsi na
Luhacovicku a ¢innosti zpracovatelského priamyslu (tj. primysl potravin, textilni odévni,
kozedglny, dievozpracujici, apod. dle OKEC) a stavebni ¢innosti, které jsou dominantnéjsi
na Slavi¢insku. Vice jak 70 % téchto Cinnosti je zabezpecovano Zivnostniky a malymi

podnikateli.

Dle ziskanych udajti z CSU vyplyva, Ze nejvétsi skupinou registrovanych subjektd z
hlediska vytvofenych pracovnich mist, je kategorie bez zaméstnanct, coZ jsou prevazné
fyzické osoby provadéjici ¢innost na zivnostensky list. Se vzriistajicim poctem pracovnikli
v jednotlivych subjektech, klesd pocet téchto organizaci zaméstnavajicich ekonomicky

aktivni obyvatelstvo.

Nejvétsimi zaméstnavateli jsou na Slavi¢insku: Prabos, a.s., Zakladni skola Slavicin,

Méstska nemocnice, AG Zalesi Slavicin a.s., Remerx.

Na Luhacovicku to jsou pak pfedev§sim Lazné Luhacovice a.s., Zalesi s.r.o., Sanatorium

Miramare s.r.0., SOS a SOU Luhacovice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Tab. 9. Mira nezaméstnanosti mikroregionu Luhacovské Zalesi v prabéhu roku 2003

Niazev obce 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

Biskupice 7,22 | 6,95 | 6,68 | 6,42 | 588 | 5,61 | 6,15 | 6,32 | 6,32 |7,11|7,37|7,37

Btezivky 12,91 13,91 |13,25|12,25|12,25|13,58 | 14,90 | 14,24 | 13,29 | 13,6 | 13,9 | 13,2

Dobrkovice | 10,22 | 8,76 | 9,49 | 10,95 10,22 | 12,41 | 10,95 | 10,71 | 10,00 | 10,0 | 8,57 | 7,24

Dolni Lhota | 7,77 | 8,11 | 8,78 | 7,77 | 8,11 | 7,77 | 7,43 | 8,20 | 8,85 9,84 8,52 9,84

Doubravy 18,64 | 17,80 | 16,95 | 15,25 | 14,83 | 14,41 | 14,83 | 13,88 | 11,02 | 11,0 | 11,4 | 12,4

Horni Lhota | 13,20 | 12,80 | 12,40 | 12,40 | 10,40 [ 10,40 [ 12,80 | 12,75 13,55 [ 13,2] 12,4 [ 13,8

Htivintv 15,64 | 14,55 12,73 110,55 | 9,45 110,18 |10,91 | 10,47 | 10,47 | 11,2|10,5| 10,5
Ujezd

Kanovice 11,81 11,02] 9,45 | 9,45 | 9,45 | 9,45 | 11,02 12,21 | 12,98 | 10,7 | 12,2 13,2

Kelniky 11,54 11,54 | 10,26 | 10,26 | 10,26 | 10,26 | 12,82 | 11,76 | 11,76 | 11,8 | 11,8 | 11,8

Ludkovice 7,84 | 9,09 | 7,52 | 7,21 | 6,90 | 6,58 | 7,21 | 8,49 | 8,49 |8,81|9,12|9,12

Luhacovice | 7,40 | 7,43 | 7,11 | 7,29 | 6,60 | 6,64 | 6,57 | 6,62 | 7,54 |7,18|7,99 8,12

Petrtivka 7,56 | 6,98 | 523 | 5,81 | 5,81 | 6,40 | 6,98 | 7,74 | 6,55 |7,74|7,74| 7,55

Podhradi 12,94 110,59 | 9,41 | 9,41 | 10,59 | 9,41 | 9,41 | 8,70 | 9,78 |9,78|9,78 | 10,4

Pozlovice 8,14 | 7,26 | 6,55 | 7,08 | 7,26 | 6,90 | 7,79 | 7,18 | 7,51 | 6,51|6,84|7,51

Provodov 10,05|10,50 | 9,94 | 9,94 | 10,22 |11,05|12,15|11,17|10,90|10,6 | 10,1 | 10,5

Sehradice 7,40 | 6,58 | 7,12 | 7,67 | 7,67 | 7,95 | 7,67 | 8,15 | 7,34 |8,70|9,24 | 9,87

Slavic¢in 11,14 10,73 10,21 | 9,82 | 9,54 | 9,66 | 10,51 | 10,60 | 10,24 | 10,0 | 9,86 | 10,9

Slopné 10,27 | 822 | 6,16 | 6,51 | 6,51 | 6,51 | 9,59 | 11,27 |11,27|10,6|12,3|12,3
Velky 5,80 | 6,38 | 6,67 | 7,54 | 7,54 | 7,54 | 8,99 | 9,62 | 7,76 | 7,18 8,05 | 8,05
Ofechov

Zdroj: [19]
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Tab. 10. Mira nezaméstnanosti mikroregionu Luhacovské Zalesi v pritbéhu roku 2004

Nazev obce 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Biskupice 8,16 | 7,63 | 6,58 | 6,58 | 5,53 | 5,26 | 6,05 | 6,05 | 6,32 |6,32|6,58 | 7,37
Biezivky 12,8 [ 12,03 (11,78 | 11,1 | 11,7 | 12,7 [12,97]12,03| 11,7 | 10,8 10,8 | 12,7
Dobrkovice | 6,43 | 7,86 | 7,86 | 9,29 | 8,57 | 9,29 | 9,29 | 11,43 | 10,0 | 9,29 |7,14| 8,57
Dolni Lhota | 10,49 | 8,52 | 8,20 | 7,54 | 7,54 | 7,54 | 6,89 | 5,90 | 6,23 |5,57|6,23|5,90
Doubravy 13,49 | 14,7 | 14,69 | 14,3 | 14,7 | 13,5 [ 13,88 | 13,88 | 13,1 |13,5]|13,9|14,3
Horni Lhota | 15,54 | 15,14 | 13,55 | 13,15 | 12,75 13,94 | 12,75 | 11,55| 12,4 | 12,0(13,9|15,4
Hfivindv 10,83 | 10,11 110,47 | 9,03 | 9,39 | 9,75 | 9,75 | 10,47 | 11,6 | 11,2|11,6|10,5
Ujezd

Karovice 17,56 | 14,50 | 12,98 9,92 | 9,92 | 9,92 | 9,92 | 9,16 | 11,5 |12,2]9,92|10,7
Kelniky 10,591 10,59 | 10,59 10,59 | 10,59 | 8,24 | 7,06 | 5,88 | 7,06 |5,88]|7,06|7,06
Ludkovice | 10,06 10,69 |10,06| 8,81 | 8,18 | 8,18 | 8,18 | 8,81 | 8,18 |7,55|7,86 | 8,49
Luhacovice | 9,19 | 8,98 | 8,73 | 7,57 | 7,71 | 7,89 | 7,99 | 8,03 | 8,35 [8,17|8,87|10,5
Petriivka 7,74 | 7,74 | 833 | 7,74 | 7,74 | 7,14 | 8,33 | 7,14 | 5,95 |5,95|4,76| 7,14
Podhradi 11,96 | 11,96 | 10,87 | 10,87 | 11,96 | 10,87 | 10,87 | 11,96 | 15,2 | 15,2 | 14,1 | 13,0
Pozlovice 8,51 | 8,85 | 835 | 6,68 | 5,51 | 501 | 5,84 | 6,68 | 6,34 |6,84|8,18| 9,5
Provodov 11,17110,90 | 11,17 | 10,63 | 10,63 | 11,17 | 11,44 | 11,44 | 11,4 |9,54|9,54|9,54
Sehradice 10,33 |10,05| 8,70 | 7,88 | 8,15 | 8,97 |10,05|10,60 | 10,1 |9,24|8,97 | 10,1
Slavi¢in 11,47 | 11,14 110,71 | 10,16 | 9,23 | 9,07 | 9,81 | 10,05| 10,19 9,56 |9,64 | 9,64
Slopné 11,97 | 11,27 9,51 | 7,39 | 7,75 | 9,07 | 8,10 | 7,39 | 6,34 |5,99]8,80|9,51
Velky 7,47 | 891 | 7,76 | 7,18 | 8,25 | 5,46 | 6,32 | 6,03 | 6,32 |5,75|5,46|6,03
Ofechov

Zdroj: [19]

VysS§i mira nezaméstnanosti je na Slavi¢insku. Slavic¢insko trvale ptekratuje miru

nezaméstnanosti jak Zlinského kraje, tak i celé Ceské republiky. U obou oblasti ma rist

nezaméstnanosti podobny vyvoj az ke konci roku 2004, kdy Slavi¢insko zaznamenava

mirny pokles nezaméstnanosti, naopak Luhacovicko mirny narast.

Vys$s$i mira nezaméstnanosti na Slavi¢insku je dana jiz definovanym utlumem rozvoje

primyslu v této oblasti a zatim nedostatenym rozvojem malého a stfedniho podnikani,

ktery by nahradil ztracené pracovni pfilezitosti u byvalych Vlarskych strojiren a Prabosu

Slaviéin.
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Pro rozvoj cestovniho ruchu je vyznamna zaméstnanost v c¢innostech spojenych se

stravovanim a ubytovanim.

Bz o pot Badvatiam

Mira nezamésthanosti

W 12931382 ()
B 11,17-1205 (2
O 1029-1117 (3
O 941-1029 (3
O a53- 941 (3

Unersty Brad

Obr. 4. Nezaméstnanost Zlinského kraje k 1.1.2003

5.1.7 Lidské zdroje

Vzdélanost obyvatelstva patii k novodobé demografické analyze kjejim dilezitym
prvkiim. Vzdélanostni struktura obyvatel Slavic¢inska a Luhacovicka je v celkovém
disledku mirn€é nad primérem vzdélanostni struktury Zlinského kraje. Pro srovnani ma
Zlinsky kraj 66,6 % obyvatel s niz§im nez stfedoskolskym vzdé€lanim, 25,7 % s uplnym

sttednim vzdélanim a 7,7 % s vysokoskolskym vzdélanim.

Informace o tirovni vzdélani obyvatelstva se zjistuji pii demografickych centrech u osob

starSich 15 let.
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Vysledky jednotlivych scitani dokumentuji nértist vzd€lanostni Grovné nasi populace.

V samotném Luhacovském Zalesi roste podil osob se stfednim i vysokoSkolskym

Cvwr

V roce 1980 mélo pouze zakladni vzdélani jeSté vice nez polovina obyvatelstva starSich 15
let. Do roku 1991 se zastoupeni této vzdélanostni kategorie sniZilo na necelych 38 % a v
roce jiz na 27 %. V roce 1991 mélo nejvySe maturitu necelych 20 % obyvatel, zatimco pfi
poslednim s¢itani to bylo vice nez 26 %. Primér mikroregionu piekracovala meésta
Luhacovice (31,2 %), Slavi¢in (30,7 %) a Pozlovice (27,7 %). Podil osob s
vysokoskolskym vzdélanim vzrostl v mikroregionu mezi poslednimi dvéma s¢itanimi ze
4,8 % na 6,8 %. Nejvetsi zastoupeni vysokoskolsky vzdélanych osob bylo zjisténo, tak

jako v ptipad € uplného stfedniho vzdélani, v Luhacovicich, Slavi¢iné a Pozlovicich.

U Slavic¢inska a Luhacovicka jsou srovnatelné hodnoty u stifedniho odborného a uplného
sttedniho vzdélani. Na Slavicinsku je vyS$i podil obcanti s nejvysSim zdkladnim
vzdelanim, na Luhacovicku naopak je vyssi podil ob¢ant s vysokoskolskym vzdélanim.
VysokoSkolské vzdélani vykazuje na Slavicinsku 7,5 % obyvatel, na Luhacovicku 9,9 %.
Primér Zlinského kraje vysokoskolskych obyvatel je 7,7 %. Dané hodnoty odrazeji vyssi
podil obcant dé€lnickych profesi, ktery je dan strukturou nabidky zaméstnanosti v dané

oblasti.

Vzdélavani nabizi sit’ Skol, ktera svou strukturou pokryva nabidku od matei'skych skol po
uplné sttedni vzdélani. Pro potieby cestovniho ruchu jsou vyuzitelné obory na SOU v
Luhacovicich a ve Slavi¢in€, které poskytujici vzdélani v oborech gastronomie - s
akreditovanymi obory pro spolecné stravovani (kuchai - cisSnik, servirka). K rozvoji
cestovniho ruchu piispivaji urCitym zpisobem i jazykové Skoly, které zvySuji jazykovou
vybavenost obyvatelstva, a tim i jeho komunikativnost se zahrani¢nimi navstévniky

regionu.

Na Slavi¢insku je oteviena pobocka Soukromé vysoké Skoly Kunovice - Evropsky
polytechnicky institut s.r.o., detaSované pracovisté Slavi¢in, ktera nabizi vysokosSkolské

vzdelani bakalatského typu. [20]
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Tab. 11. Vzdélani obyvatelstva stars$iho 15 let, podle s¢itani lidu, domu a bytd 2001
Pocet z toho majici nejvyssi dokoncené vzdélani
obyvatel
starSich 15 | zikladni | Stfedni | Uplné | vysokoikolské | nezjisténo
Obec let celkem odborné |stfedni
Biskupice 592 157 284 127 19 5
Biezuvky 521 198 216 89 18 0
Dobrkovice 235 89 95 44 3 4
Dolni Lhota 457 136 218 93 10 0
Doubravy 384 147 154 72 7 4
Horni Lhota 427 137 187 80 21 2
Hfivintv Ujezd 474 176 187 94 14 3
Kanovice 219 87 82 38 10 2
Kelniky 151 59 64 22 3 3
Ludkovice 556 184 233 103 27 9
Luhacovice 4750 1022 1721 1480 488 39
Petrivka 298 86 127 71 14 0
Podhradi 150 52 69 24 5 0
Pozlovice 947 213 387 262 76 9
Provodov 650 243 285 105 15 2
Sehradice 612 202 266 123 13 8
Slavi¢in 5930 1394 2244 1819 454 19
Slopné 477 145 187 124 21 0
Velky Otfechov 56 183 241 113 27 2
Mikroregion celkem 18396 4910 7242 4883 1245 111
Zdroj: [20]
Nejvy$si dosazené vzdélani obyvatelstva starsiho 15 let
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5.1.8 Zdravotnictvi

Zakladem zdravotni péce vuzemi je sit’ praktickych Iékaiti a zdravotnich stiedisek.
Zdravotni péce je viceméné koncentrovana do Slavi¢ina a Luhacovic. V mikroregionu je
v Batové krajské nemocnici ve Zlin€. Rychla zachrannd sluZzba je opét ve Slavicing. Na
uzemi mikroregionu se vyskytuje fada zdravotnich zafizeni vesmés privatniho zaméteni.
Mikroregion disponuje péti lékarnami, z toho tfi jsou v Luhacovicich a dvé ve Slavi¢iné.
Oblast socialni péce na uzemi mikroregionu je bud’ poskytovana pecovatelskou sluzbou
(od 1.1.2005 tuto sluzbu zajistuje Charita sv. Vojtécha), nebo v zafizenich socidlni péce.
Zabezpeceni zdravotnickych a socialnich sluzeb je na urovni odpovidajici velikosti
mikroregionu. Dalsi zlepSeni standardii zajiSténi zdravotni péce a péce o seniory je ale

zakladni podminkou dalsiho rozvoje kvality Zivota obcanti.

Tab. 12. Zdravotni specializace v mikroregionu Luhacovské Zalesi

Specializace Slavi¢in Luhacovice Mikroregion
Akupunktura 0 1 1
Détsky l1ékar 2 2 4
Diabetolog 1 1 2
Gynekologie 1 2 3
Homeopatie 1 2 2
Chirurgie 1 1 2
Inhalatorium 0 1 1
Kozni 1ékar 1 1 2
Laboratot 1 5 6
Lékarna 2 3 5
Masaze a rehabilitace 3 2 5
Neurologie 1 0 1
Oc¢ni Iékar 1 1 2
Ortopedie 1 0 1
Prakticky lékat 6 14 26
Prvni pomoc, Rychla zachranna sluzba 0 1 1
Stomatolog 8 6 17
Usni, nosni, kréni 2 1 3
Zubni laboratot 1 0 1

Zdroj: [20]
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5.1.9 Doprava

V poslednich letech je velmi frekventovand otdzka tzv. dopravni obsluznosti tzemi.
Problémem je rozdil mezi rostoucimi ndklady a klesajici poptavkou, kterd se fesi zejména
omezovanim poctu spoju. Tim dochézi ke snizeni nakladt, ale i tibytku cestujicich, coz

opétovné vede k dalsi redukci dopravy a neptiznivy vyvoj tak stale pokracuje.

Urovei plogné dopravni obsluhy vetejnou dopravou se lisi podle konkrétni situace uzemi a
podstatny vliv ma taktéz postaveni obce v sidelnim systému (pocet obyvatel) a jeji poloha
v dopravni siti (centralni, periferni). Vyznam faktorem rozvoje siti vetejné dopravy je téz

koncentrace pracovnich mist a s tim souvisejici dojizd’ka do zaméstnani.

Silnicni sit’
Uzemi mikroregionu protina silni¢ni sit, ktera je tvofena vyhradné silnicemi II. a III. t¥idy.
Charakteristickym rysem dopravni infrastruktury mikroregionu je niZ$i hustota silni¢ni

sité s absenci rychlostnich komunikaci a silnic I. tfidy. I pfes tento nedostatek jsou vSechny

sidelni jednotky dostupné. Soucasny stav vozovek a silnic je pokladan za nevyhovujici.

Zeleznicni sit’

Zelezniéni doprava se v obsluze mikroregionu vyznamnéj$im zptsobem uplatiiuje pouze
v Bohuslavicich nad Vlafi, Slavicing, Luhacovicich a Biskupicich. Vyraznym negativem
zdejsi zelezni¢ni dopravy je neexistence rozumného spojeni s krajskym méstem.
Zelezniéni doprava se viceméné zaméfuje na piepravu ve sméru na Uhersky Brod
popiipadé na Brumov-Bylnici. Frekvence spojeni s Uherskym Brodem je pomérné vysoka.
Nékolik vlaki jezdicich po té€chto tratich, je vedeno pifimo do Brna, Prahy a Ostravy.
V mikroregionu se nevyskytuje obec, ktera by byla odkazana pouze na vlak. Zelezni¢ni
stanice ve Slavi¢iné je lokalizovana nevyhodné na samém okraji mésta, proto zde

zelezni¢ni doprava neni pfili§ vyuzivana.

Hromadna doprava

Ptimé spojeni hromadnymi dopravnimi prostiedky mezi obéma oblastmi je mozné pouze
autobusem. Ve sledované oblasti jsou dva dopravni uzly, které si kolem sebe vytvareji

mensi dojizd’kova zazemi. Autobusové spoje jsou sméfovany do Slavic¢ina a Luhacovic.
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Pfes mikroregion jsou vedeny i dalkové linky, které spojuji predevSim Luhacovice
s vyznamnymi centry CR a SR. Autobusové spojeni Ize hodnotit jako uspokojiva.
Obecné Ize konstatovat, ze alespon v pracovni dny je obsluha mikroregionu vetejnou

dopravou zajisténa standardné. Problematicka je az na nckolik vyjimek doprava o

vikendech, kdy bez osobniho automobilu nelze cestovat.
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Obr. 5. Vytez mapy Zlinského kraje - doprava

5.1.10 Cestovni ruch

Rozvoj cestovniho ruchu je vazan na geografické, historické, socialni aspekty uzemi, kde

je zadouci co nejvyssi mira spoluprace vsech zainteresovanych subjektii.

V oblasti Slavi¢inska a Luhacovicka se do roku 2000 nevytvaiely konkrétni produkty
cestovniho ruchu pfimo souvisejici s jeho rozvojem. Po vzniku mikroregionu Luhacovské
Zalesi se situace postupnym zpiisobem zacala ménit. Centralni podpory by se mélo

problematice cestovniho ruchu dostavat z Krajského ufadu, kde byl zfizen odbor
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cestovniho ruchu, ktery se v prabéhu roku 2003 stal soucasti odboru strategického
planovani.
Rozvoj cestovniho ruchu je soucasti Cinnosti rozvojovych agentur a riiznych sdruzeni.

Piisobeni podnikatelskych subjekt v oblasti cestovniho ruchu je doposud malo

koordinované, vesmés zalozené na ucelové spolupraci a individudlni iniciativé.

Organizaci cestovniho ruchu se dale zabyvaji mésta a obce zfizujici infocentra a pak
cestovni kancelafe a agentury. V sektoru lazeiistvi jsou to akciovd spolecnost Lazné

Luhacovice a Sanatorium Miramare, s.r. 0.

Informacni centra a cestovni kanceldie

Informacni centra jsou ucinnym nastrojem pro zajisténi kontaktu navstévnikl se subjekty
cestovniho ruchu v regionu. Informacni centra poskytuji v misté svého piisobeni informace
a ruzné sluzby spojené se zajisténim cestovniho ruchu, jejichz rozsah se individualné lisi.
Nabizeny informaéni servis turistim a mistnim obcaniim, podrobné informace o
prislusném misté a jeho okoli, kapacity ubytovacich zatizeni, piehled penziont , hotelt ,
restauraci, kulturni pamatky, zajimava turistickd mista, tipy na vylety, sportovni a kulturni
akce, provozni dobu sportovnich a kulturnich za fizeni, ptipadné dalsi aktivity cestovniho
ruchu, jako napf. informace o odjezdech autobust a vlakii by mély byt bezplatné.
Zpoplatnovany by mély byt pouze prodeje obchodniho a doplikového zbozi jako jsou
knihy, mapy, privodce, upominkové predméty, apod.

Na tzemi mikroregionu se nachazi 5 informacnich kancelafi, z ¢ehoz 4 jsou v
Luhacovicich a 1 ve Slavi¢ing, z toho jsou 2 zfizené mésty (Luhainfo, Méstské informacni
centrum) a zbyvajici jsou privatni.

Problémem néekterych informacnich center je nevyhovujici provozni doba, spojeni s jinymi

¢innostmi nez sluzby pro turisty, ptip. nedokonalé znaceni apod.

Uvedenou sit’ dopliuji jednotlivi poskytovatelé ubytovacich sluzeb, prostfednictvim svych

recepci nebo informacnich schtizek s klienty svych zatizeni.

Kompletni setfidéné informace o celém mikroregionu Luhacovské Zalesi doplnéné
vyhledavacim serverem mtize kazdy najit na internetovych strankdch mikroregionu tzn.

www.luhacovske-zalesi.cz . Na aktudlnosti informaci se podileji informacni centra.


http://www.luhacovske-zalesi.cz/
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Lazenstvi

Mikroregion Luhacovské Zalesi je charakteristicky tim, ze se na jeho uzemi nachézi
nejvetsi moravské 14zn€ Luhacovice. Ty jsou jediné nasSe lazné s kompletnim zatizenim

pro léceni dychacich cest.

Prameny se vyuzivaji k pitné 1é€bé, koupelim a inhalacim. Ddle se zde 1é¢i nemoci
traviciho ustroji a nemoci z poruchy vymény latkové a zlaz s vnitini sekreci. K 1€¢b¢ jsou
vyuzivany hydrouhli¢itano-chlorido-sodné kyselky slouzici k pitnym kirdm (Vincentka,
Ottovka, Aloiska, Amandka, pramen dr. Stastného), k inhalaéni 1é¢b& a piirodnim

uhli¢itym koupelim (Janovka, Antoninka, Jubilejni, Elektra, U Citarny).

Luhacovské mineralni vody a jejich 1éCivé ucinky jsou zndmé jiz od druhé poloviny 17.
stoleti. Voda z prament Vincentka a Amandka se zacala vyuzivat k pitnym kiram a v
lahvich se rozvazela po okoli. Postupné byly postaveny lazeiiské objekty, rostl pocet
lazenskych hostli a v roce 1885 dosahl 1500 za sezénu. V soucasné dobé je lazenistvi v
Luhacovicich reprezentovano piredevsim Laznémi Luhacovice, a. s., Sanatoriem Miramare,

S. T.O.

V lazenskych 1écebnych zatizenich je poskytovana 1écba zalozena na vyuziti pfirodnich
l1é¢ivych zdrojli v kombinaci s nejmodernéjSimi 1é€ebnymi a rehabilitanimi metodami.
Kromé¢ lazenské 1écby indikovanych onemocnéni je nabizena také fada relaxacné
ozdravnych pobytti . Luhacovice poskytuji hostliim a névstévniklim nejen lazenskou 1écbu
a pobyt v neopakovatelném prostiedi, ale 1 moznost aktivniho odpocinku, kulturni a
spoleCenské vyziti v pribc¢hu celého roku. Z kulturni nabidky je to napf. ,,Otevirani
prameni* pii zahdjeni lazenské sezony, ,JandCek a LuhacCovice* — hudebni festival,
programy v Lazeniském divadle, kolonadni koncerty a jiné. Ke sportovni nabidce patii
napf. tenis, minigolf, cykloturistika, kuzelky, sauna, fitness centra, squash, bowling,
projizd’ka na lod’kach, rybolov ¢i koupani. V zimé& pak napiiklad sjezdové lyzovani nebo
bézkovani. Vdécné jsou ovsem 1 vylety do okoli (hrady, zamky, muzea, skanzeny a dalsi

historické pamatky, ale také vinné sklepy v proslulych moravskych vinatskych oblastech).

Ubytovaci zarizeni

Ubytovaci kapacita mikroregionu Luhacovské Zalesi je v ramci Zlinského kraje vyssi
oproti okolnim mikroregionlim, coz je dano charakterem mikroregionu jako lazenské

oblasti. Na uzemi mikroregionu se vyskytuje pfiblizn¢ 366 ubytovacich zafizeni rizného
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typu a ruznych kvalit sluzeb, tak aby byla uspokojena poptavka jak movitych tak i méné

movitych klientt.

Vyrazna koncentrace je pravé v oblasti mésta Luhacovice a obce Pozlovice, které spolu
vytvareji jedno lazenské uzemi. Poskytovatelé téchto ubytovacich sluzeb kazdoro¢né meéni
svou nabidku z hlediska kvality i poctu lizek v souvislosti s pfiblizenim se trendim

zapadoevropského standardu.

Ceny za ubytovani se u hotelti pohybuji v rozmezi od 250 K¢ do 1500 K¢, u penzionti to je
200 K¢ az 1050 K¢ a ubytovani v soukromi se pohybuje v zavislosti na vybavenosti a to od

180 K¢ /den.

Stravovaci zaiizeni

Kapacita stravovacich zafizeni mikroregionu Luhafovské Zalesi opct vykazuje vyssi
prumérny pocet ve srovnani s jinymi velikostné podobnymi uzemnimi celky, coz je dano
lazeniskym charakterem oblasti. Lze zde pozorovat rozdilnost jak cenovou, tak i
kvalitativni v nabizenych sluzbach, pticemz neni problém se najist v cenové kategorii od
60 K¢. Gurméan si muze vybrat jak z Ceské, tak i svétové kuchyné, pficemz neni

zapomindno ani na vegetarianskou stravu.

Aktivity ve volné Case v mikroregionu
1) Turistika

Sit' znacenych tras pro pési turistiku, kterd je pravidelné obnovovéana v mikroregionu
dosahuje celostatniho priméru. Nastupnim mistem pro vétSinu tras jsou Luhacovice a
ostatnimi obcemi tyto znacené trasy prochéazeji. Znaceni turistickych tras a jejich tdrzbu
zabezpecuje Klub Ceskych turistii. Znaceni tras je velmi kvalitni, ale nedostatecna je
doprovodnd infrastruktura, jako jsou odpocivadla, informacéni tabule, odpadkové kose,

apod.
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2) Cykloturistika

Mikroregionem Luhacovské Zalesi prochazi sit’ stavajicich nadregionalnich cyklotras

¢. 46, 5054,

5055, 5056, 5057, 5068, 5069 a sit navrhovanych mikroregiondlnich

cyklotras, propojujicich vS§echny obce mikroregionu a nabizejicich cykloturistim moznost

navstivit a poznat rozmanitost lokalit charakterizujicich toto tizemi.

Tab. 13. Cyklotrasy

Cislo
Barva
trasy

Popis trasy

46 |Cervena

Pitin - Slavié¢in - Loucka - Vizovice - De$né - VSemina

5054 | modra

Zlin - Jaroslavice - Pindula - Provodov - Pradlisko - Retechov - LuhaGovice

- Kladna-Zilin - Rudimov - Slavi¢in

5055 zelena

Zlin - Jaroslavice - Pindula - Zlamanec - Uhersky Brod

5056 | modra

Mechna¢ - Komiia - Bojkovice - Rudimov - Kladna-Zilin - Luhadovice -

Retechov - Komonec - Spleteny vrch - Vizovice

5057 zelena

Vizovice - Spleteny vrch - Doubrava - Klementina - Vysoké Pole -

Drnovice - Tichov - Smolina

5068 | zelena

Pindula - Paseky - Zelechovice

5069 | zelena

Klencov - Paseky - Pod Slavickym kopcem

Zdroj: [18]
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Obr. 6. Vytez mapy Zlinského kraje — turistika

5.2 SWOT analyza

Souhrnny piehled silnych a slabych stranek, rozvojovych pfilezitosti a ohrozeni

mikroregionu.
5.2.1 Silné stranky

Pramysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi
- dlouhodoba tradice lazenstvi — rozvoj v tercidlni oblasti podnikéni
- vhodné podminky pro specializaci zemé&d€lstvi na chov skotu
- existence zdroju surovin, predevs§im energetickych, stavebnich hmot (dievo)

- pfiznivé podminky pro rozvoj dievaiského primyslu — velka lesnatost
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Lidské zdroje

dostatek volné pracovni sily

ptizniva v€kova struktura obyvatelstva

stabilizovana sit’ zékladniho Skolstvi

udrzovani kulturnich tradic

narist podilu osob v mikroregionu se stfednim a vysokosSkolskym
vzdélanim

vystavba novych bytovych jednotek

Technicka infrastruktura

Cestovni ruch

ptitomnost Zeleznicni trati s moznosti osobni pfepravy se zajist€énim spojeni

se Slovenskem pies celni prechod
zachovala sit’ vefejné autobusové dopravy
dostate¢né telekomunikacni zabezpeceni

dostate¢né pokryti elektrickou energii

vyznamné lazné Luhadovice — jediné 1azné v CR pro 1é¢bu dychacich cest
velka koncentrace ubytovacich a stravovacich sluzeb

velké mnozstvi kulturnich a historickych pamatek

dochované bohaté kulturni tradice

vychodisko do oblasti CHKO Bilé Karpaty

nabidka zajimavych a rekreacnich atraktivit

vysoky podil zaméstnanosti na cestovnich ruchu

Zivotni prostiedi a piirodni zdroje

vyskyt 1é¢ivych minerdlnich vod



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

prevazna ¢ast mikroregionu lezi v CHKO Bil¢é Karpaty

vysoky podil lesnich porostt

5.2.2 Slabé stranky

Pramysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi

Lidské zdroje

nedostatek infrastruktury a zafizeni pro podporu rozvoje malého a stfedniho

podnikani, nedostatecna finan¢ni podpora
niz8i procento obyvatelstva v produktivnim véku
vzdalenost od centra, vychodni hranice

geograficka poloha mikroregionu ptfedurcuje jen primérné piedpoklady

rozvoje zemédelstvi

nizk4 izemni mobilita pracovni sily
niz8i vzdélanostni roven

nariist poctu domacnosti jednotlivell a netiplnych rodin — vétsi naroky na

pocet byti
nedostatek pracovnich pfilezitosti v primarni a sekundarni sféfe

velké mnozstvi podilu neumisténych absolventl $kol na celkovém poctu

nezaméstnanych

Technicka infrastruktura

neuspokojivy technicky stav silnic a mistnich komunikaci
nedostatek parkovacich ploch

chybi provazanost mezi autobusovou a zelezni¢ni dopravou
chybi napojeni na rychlostni silni¢ni komunikace

chybi odpovidajici ptipojeni elektrické energie
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Cestovni ruch

nedostatek zatizeni pro zimni rekreaci
malo turistickych programt s kvalitnim zajisténim sluzeb
nedostate¢né hygienicky vhodna ptehrada pro letni rekreaci

Spatny stav nékterych pamatek a historickych objekti

5.2.3 Prilezitosti

Pramysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi

Lidské zdroje

ziskani vétsich zdroji pro podporu rozvoje malych a stiednich firem

navazani ekonomické spoluprace s prihrani¢nimi oblastmi SR s vyuzitim

prostfedki EU
vyuziti alternativnich zdroju energie, recyklace odpadt

smétovat prumyslové zony do volnych ploch

prizptsobeni systému vzdélavani potiebam trhu
adaptace Skolského systému na klesajici pocty déti a vyuziti volné kapacity
Skolskych zatizeni

podpora zaclefiovani obtizn€¢ umistitelnych skupin obyvatelstva na trhu

prace

Technicka infrastruktura

vystavba a rekonstrukce kanaliza¢ni sité a Cistiren odpadnich vod
zlepsSeni kvalitativnich parametrt pitné vody a zdsobovani pitnou vodou

napojeni mikroregionu na dopravni sit v zdvislosti na feSeni celkové

dopravni situace Zlinské kraje

vystavba vedeni velmi vysokého napéti SluSovice - Slavi¢in
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Cestovni ruch

podpora rozvoje lazenstvi

- podpora cestovniho ruchu a rekreace v oblasti cykloturistiky a agroturistiky
- cilend propagace sluzeb

- regenerace historickych pamatek

- rozsifeni nabidky sportovniho zafizeni

Zivotni prostiedi a piirodni zdroje
- vyuziti krajiny pro turistiku a rekreaci
- likvidace ¢ernych skladek

- dobudovani vodovodni, kanaliza¢ni a plynofikacni sité

5.24 Ohrozeni

Pramysl a podnikani, zemédélstvi a lesnictvi

- zpozdovani feSeni vystavby a oprav stavajicich komunikaci (nedostatek

financi)

- vylidiiovani oblasti s tradicnimi vazbami na zemédé€lskou a lesnickou

vyrobu

- pomaly rozvoj podnikatelské infrastruktury

Lidské zdroje
- naruist nezaméstnanosti se vSemi negativnimi dasledky
- odliv kvalifikované pracovni sily

- vyjizdka lidi za praci mimo region
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Technicka infrastruktura

- 1zolace regionu od vnitrostatni a mezinarodni dalnicni sit¢ — Spatna

piistupnost
- snizovani poctu spojii mezi obcemi a mésty

- postupné chatrani dopravni infrastruktur

Cestovni ruch
- konkurence sousedni turistické nabidky
- zhorSovani stavu historickych pamatek

- rizika kapitadlové navratnosti do budovani turistické infrastruktury

Zivotni prostiedi a piirodni zdroje
- rostouci mnozstvi odpadi
- naristajici nedisciplinovanost ob¢anti s nakladani s odpady

- narust osobni a nakladni dopravy na Spatnych komunikacich

5.3 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické casti diplomové prace byl kladen diraz na charakteristiku a popis
mikroregionu Luhacovské Zalesi, jeho geografickych a historickych podminek a dale
podrobnéjsi rozbor obyvatelstva, nezaméstnanosti, zdravotnictvi, dopravy a v neposledni

fad¢ take lidskych zdrojt a cestovniho ruchu.

Na zakladé¢ vypracované SWOT analyzy jsem dospéla k zdvéru, ze pokud se ma
muset aktivné zapojit do Cerpani strukturdlnich fondi EU a do ziskdvani dotaci a grant
vypisovanych pfisluSnymi ministerstvy, kraji, apod. Bez takto ziskanych finan¢nich

prostiedkil se bude situace v regionu postupné zhorSovat.
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6 PROJEKTOVA CAST

V ptedchazejici ¢asti diplomové prace byla provedena analyza tzemi Slavicinska a
Luhacovicka jako soucasti mikroregionu Luhacovské Zalesi. Byla zde popséana specifika,

piipadné diferenciace obou uzemnich celk.

Z uvedené analyzy vyplyvaji urcité logické skuteCnosti, které mohou byt predmétem
komplexniho rozvoje uzemi Slavicinska a Luhacovicka a potazmo celého mikroregionu

Luhacovské Zalesi.

Celé¢ toto uzemi je natolik specifické a pfitazlivé pravé svymi neopakovatelnymi
atraktivitami, ze by bylo chybou nezabyvat se rozvojem jeho potencidlu danym vyvojem,

pfirodnimi podminkami a lidskymi zdroji.

Jednou z moznych cest, jak tyto aktivity zefektivnit, je spoluprace zainteresovanych
subjektii plisobicich v izemi, jako jsou orgédny statni spravy, samospravy, podnikatelskych
a neziskovych subjekti na principu partnerstvi véetné financni spolutcasti. Vysledkem
takovéto spoluprace na Grovni mistni samospravy je zaloZeni svazku mést a obci s ndzvem

mikroregion Luhacovské Zalesi.

V letech 1999 — 2003 byly realizovany tyto projekty:

* Strategicky rozvojovy plan mikroregionu Luhacovské Zalesi

* Integrovany zachranny systém mikroregionu Luhacovské Zalesi

* Informacni systém mikroregionu Luhacovské Zalesi

* Studie rozvoje cykloturistiky — mikroregionalni cyklotrasy mikroregionu Luhacovské
Zalest

» Marketingova studie zpracovani dievniho odpadu

* Pfedprojektova a projektova dokumentace rozhledna Komonec

* Zlinsko — likvidace odpadnich vod
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* Studie rozvoje uzemi Slavi¢inska a Luhacovicka po vzniku nového povéieného tradu

Luhacovice

6.1 Varianty strategického chovani

Na zékladé SWOT analyzy vypracované v ramci analytické ¢asti diplomové prace jsem

navrhla nasledujici varianty strategického chovani.

6.1.1 Piistup SO — vyuZiti silnych stranek a prileZitosti plynoucich z okoli

- podpora rozvoje zemédé€lské vyroby v mikroregionu

- vyuziti dobré dopravni dostupnosti a napojeni na dilezité komunikace, pribézné

opravy mistnich komunikaci

- rozvoj cestovniho ruchu v duchu kulturnich a historickych tradic mikroregionu,

vyuziti ptirodnich podminek v rozvoji cestovniho ruchu

- vyuziti soucasnych volnych kapacit v primyslové zoné a primyslového aredlu pro

podnikéni
- zajisStovani kulturniho a sportovniho zivota v obcich, aby nedochéazelo k migraci

mistnich obyvatel

6.1.2 Pristup WO — snaha o eliminaci slabych stranek za pomoci prileZitosti z

okoli

- vytvofeni primyslové podnikatelské zony piredevSim pro malé a stfedni podniky

- spoleény postup pifi rozvojovych koncepcich vramci mikroregionu, aby se

nezatézovaly rozpoc¢ty malych obci
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budovani nové infrastruktury cestovniho ruchu, nabidka predevS§im pési turistiky a

cykloturistiky, nalezeni novych cyklotras

vyuziti komunalniho odpadu k druhotnému zpracovani, vytvareni sbérnych dvort,

ttidéni odpadu

maximalné vyuziti moznosti dotaci jak krajskych a statnich, tak i1 evropskych

z vyhlaSenych programt

6.1.3 Pristup ST — snaha o vyuZiti silnych stranek k eliminaci hrozeb

vysokd nezaméstnanost v mikroregionu je velky problém, ale vzhledem k dopravni

dostupnosti k aglomeraci Zlina je mozné ji ¢aste¢né eliminovat

zmapovani vSech volnych hospodaiskych objektli v mikroregionu a nabidnuti

podnikatelim

nedostatek kapitalu lze vyfesit pouze sdruzenim obci vrameci mikroregionu a
spoleénym postupem pii zddani o dotace jak statni tak i ze strukturdlnich fondil

Evropské unie

zpracovani analyz pro rozvoj mikroregionu, zpravovani analyzy v odpadovém

hospodafstvi

pii tvorbé novych podnikatelskych zon je vyhodou vytvofend infrastruktura

v mikroregionu (vodovody, plynofikace, kanalizace), dopravni dostupnost

6.1.4 Piistup WT — snaha o eliminaci slabych stranek a o eliminaci hrozeb

uplatiiuje se v ptipadé krizové situace, kdy by dochéazelo k neustdlému zvySovani
nezaméstnanosti, obyvatelé mikroregionu by odchdzeli a nebyla by Sance na zlepSeni
zivota v mikroregionu a zastaveni tohoto vyvoje. V soucasné dobé vSak dochazi
k pfiznivému vyvoji, nebot’ pocet obyvatel v mikroregionu mirn€ stoupd, hledaji se

moznosti dalsi vystavby byt a rodinnych doml i mozZnosti rozvoje mikroregionu a
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hledani investorti, které mtize byt vzhledem k dopravni dostupnosti a dobrému stavu
infrastruktury uspésné. V aglomeraci okolnich mikroregionii vznikaji novéa pracovni
mista a je predpoklad, Ze 1 bez vytvafeni pracovnich mist v mikroregionu by do
budoucna nemuselo dochéazet ke st€¢hovani do jinych mist, ale pfijimani zaméstnani

dopravné dostupného.

6.2 Navrhy priorit rozvoje mikroregionu

S ohledem na moznosti financovani obci v mikroregionu je nutné stanovit priority, kterymi
by se mély obce mikroregionu zabyvat tak, aby i1 v ptipad¢ ziskdni dotace bylo mozné

investi¢ni akce definovat.

6.2.1 Prioritni osa ¢. 1: ,,Ekonomicky rozvoj“

Cil: strategické vize je dosazeni piiméfené rozvojové dynamiky zabezpecujici pozitivni

vyvoj Zivotni urovné obyvatelstva.

Celkové zhodnoceni ekonomického potencialu je velmi obtizné, ale zdkladnim cilem musi
byt stabilizace tzemi s dirazem na vyuziti vSech potencionalnich moznosti urychleni
ekonomického rozvoje. Zakladem musi byt vytvorit mikroregion pfitazlivy pro investory
s uCelnou, fungujici strukturou ptfedevSim malych a stfednich podnikti a odvétvovou

strukturou podnikani odpovidajici tradici a pfednostem mikroregionu.

Docileni pozitivnich vysledkti bude dosazeno vyuzitim vSech dulezitych vnitinich 1
vngjSich rozvojovych zdroji. Prosperujici, exportné orientovand a uzemné i odvétvove
diverzifikovand ekonomika, zalozena na novych technologiich a investicich do vyrobnich i
nevyrobnich odvétvi opirajici se o malé a stiedni podniky s vysoce kvalifikovanou

pracovni silou, tradici lazenstvi a o zachovani hospodarské funkce venkova.

Vzhledem k vyznamu zemédélské vyroby pro ekonomickou stabilizaci venkovskych
oblasti je potfebné vytvofit mechanismus podpory jejiho rozvoje. Jednou zcest je

integrace nadvaznych oblasti, napft. cestovni ruch a Zivotni prostiedi.
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Opatieni 1: umoZnit investorium vstup do mikroregionu a vytvorit jim ktomu
podminky. Znamena to na zakladé vypracovanych uzemnich planii vytipovat vhodné
lokality, plochy nebo jiz stdvajici nemovitosti a pfipravit je pro nové investice. Pred
uskutecnénim nabidky je vSak nutné predevsim vytesit otdzku vlastnickych vztaht, zajistit
propagaci a marketing téch pozemkd a nemovitosti a aktivné vyhledavat konkrétni domaci
a zahrani¢ni investory pro vytipované zony. To je mozné piredevSim za pomoci
Hospodaiské komory nebo vladnich agentur Czechinvest a Czechtrade v piipadé
zahrani¢nich investort. V piipad¢ domacich investort taktéz vyuzit predevSim piedstaveni
mikroregionu na webovych strankach, v tisku, ale i na veletrzich (Region tour - veletrh

regionalniho rozvoje Brno).

Aktivity v opatieni 1:
- vyuziti statni podpory a dodatkovych dotaci ur¢enych pro zainvestovani do uzemné
pfipravenych primyslovych zoén
- vybudovani podnikatelské zony, zajisténi vhodné lokality
- vypracovani katalogu disponibilnich prostor v opusténych hospodaiskych budovach
- zajiSténi propagace a marketingu pozemkl pro investice (napi. prostifednictvim
internetovych stranek)
- navazani kontakti predevSim s agenturou Czechtrade, s Obchodni hospodaiskou
komorou, agenturou Czechinvest, bankami apod.
- cilené vyuzit existujici podpory z programil a projekti ministerstev a to nasledujicim
zpisobem:
- po vytipovani vyuzit pfedevSim program ,,Reality* v ramci opera¢niho programu
primysl a podnikdni. Tento program je uréen pro rozvoj podnikatelského
prostiedi. Cilem priority je prostiednictvim rozvoje podnikatelské infrastruktury

véetné rozvoje inovacniho prostedi usnadnit rozvoj podnikl a iniciovat vstup do

podnikani.

- cilem programu je vznik kvalitniho a fungujiciho prostiedi v Ceské republice

prostiednictvim podpory investic do modernich vyrobnich provozl, rychlejsi
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rozvoj hospodaisky slabych ¢i strukturalné postizenych regiont prostiednictvim
zvySeni jejich atraktivnosti pro tuzemské i zahrani¢ni investory. Formou podpory
je dotace a muze byt poskytnuta obcim nebo svazklim obci nebo rozvojovym
spole¢nostem az do vySe 75 %. Tento program byl spustén od 1.7.2004 a
implementacni agenturou je agentura Czechinvest. Vzhledem k dobrému stavu
infrastruktury v mikroregionu by nemusela byt investice do pozemkl pfili$
vysoka. Pro umisténi podnikatelské zony je napiiklad idedlni na Slavi¢insku
byvaly areal Vlarskych strojiren, kde je mnoho dosud neobsazenych budov

vhodnych pro vyrobu i podnikatelskou ¢innost.

Opatieni 2: rozvijet predpoklady pro malé a stiedni podnikani s cilem zamezit
zaostdavani oblasti. Jednim zhlavnim faktord ekonomického rozvoje a zajisténi
konkurenceschopnosti uizemi je rozvoj malych a stfednich podnikii. Mezi hlavni prekazky
v podnikani patii pfedevS§im nejistota podnikatelského prostiedi, pokles poptavky, Spatna

platebni moralka, velkd danova zatizenost, nedostupnost levnych tvérti a podobné.

Aktivity v opatieni 2:

- cilem regionu by tedy méla byt snaha o zvySeni pfitazlivosti i malého podnikéani
s tvorbou novych pracovnich mist a pfispéni ke zlepSeni hospodaiské a socidlni situaci

mikroregionu

- dale stanoveni urCitych zvyhodnénych podminek bankovnich Uvéri a leasingu a
usnadiiovat tim realizaci nadéjnych podnikatelskych zamérti v oblasti malého a

sttedniho podnikani

- cilené vyuzivat existujici podpory z programi a projekti ministerstev, vlady a

organizaci podporujici malé a stfedni podnikéani

Opatieni 3: zvySeni technologické urovné, produktivity prdce, zavdadéni progresivni
technologie. Vseobecnad poddimenzovanost podnikt v mikroregionu LuhacCovské Zalesi
zpusobuje zaostavani jejich technologické urovné vzhledem k jejimu uzkému vztahu ke
kvalité produkce a to se samoziejmé odrazi v konkurenceschopnosti vyrobkil na trzich a

také nedostatecném rustu produktivity prace.
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Zména v této oblasti tzn. uspéSné zavadéni progresivni technologie je sice velmi finan¢né

naro¢né, ale naprosto nezbytné s ohledem na budouci vyvo;j.

Aktivity v opatieni 3:
- spoluprace s vysokymi Skolami a vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti v regionu

- podpora rozvoje sluzeb pro védu, vyzkum a nové technologie

Opatieni 4: Rozvijeni funkcéniho systéemu poradenstvi pro podnikatele. Jednou z piekazek
vzniku novych podnikatelskych aktivit je nedostatecnd znalost zajemcii a podnikani v fadé
vyznamnych oblasti jako je naptiklad legislativa, marketing fizeni podniku ¢i nedostatecné
informace v moZnostech financovani. Je proto tieba zkvalitnit tyto sluZzby a poskytnout
podnikatelim nabidku zucastnit se seminait ¢i setkani, které mohou byt velmi dtlezité pro
jejich ekonomickou budoucnost a mohou tak ziskat informace o novych podnikatelskych

ptilezitostech v mikroregionu.

Aktivity v opatieni 4:
- podpora existujicich a nove vznikajicich poradenskych subjekti

- vyuziti nabidky Evropského informaéniho a Skoliciho stfediska pii Batové vile ve

Zlin¢€ na poskytovani informaci o EU (podnikéni, legislativa, dan¢ apod.)
- spolupraci a vyuzitim poradenské sluzby UTB ve Zliné

- vyuziti nabidky seminaiat OHK Zlin

Opatieni 5: podpora rozvoje ekologického zemédélstvi a stimulovdani rozvoje
ekologického zemédélstvi. Kvalitni zivot na vesnici je vyznamnym faktorem pro vytvareni
a péstovani pocitu soundlezitosti se svym mikroregionem. Proto je tfeba mnohostranné

podporovat spolecensky a kulturni Zivot na vesnici.
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Aktivity v opatieni 5:

rwr

- zachovéni kulturniho odkazu zvysi atraktivnost venkovského prostoru, ozivi cestovni
ruch a d4 moznost dal§imu sdruzovéani pifijmil a posileni hospodaiské sily venkova.
Cilem opatfeni je zajistit trvale udrzitelny rozvoj produkénich i mimoprodukénich
funkci zeméd¢lstvi a lesnictvi v souladu s danymi podminkami a regionélni politikou
Evropské unie. Rozvoji venkova a zemédélstvi se vedle statni dotace (program

Leader) vénuje evropsky program ,,Rozvoj venkova a multifunkéniho zemédé&lstvi®.

- vytipovani projektd vhodnych pro podani v ramci programu RVMZ, ktery podporuje
predevsim hospodaieni mladych farmait (do 40 let), pozemkové upravy, zvySovani

zemédelské produkce, rozvoj multifunkéniho zeméd¢lstvi, obnovu vesnice.

- domnivam se vSak, ze hlavni prioritou mikroregionu musi byt zaméstnanost, a z toho
diivodu si myslim, Ze prioritou v ramci ekonomického rozvoje mikroregionu by mélo
byt nalezeni podnikatelské zony pro investory.

- podporovat ekologické zemédélstvi a zavadéni technologii Setrnych k Zivotnimu
prostiedi

- podpora programii ochrany pidy pied vodni erozi, zalesnovani pozemki nevhodnych
pro zeméd¢lstvi, zatraviiovani orné pudy

- zmenSovani orné pudy na tkor trvale travniho porostu

6.2.2 Prioritni osa €. 2 ,,Lazenstvi a cestovni ruch®

Cil: zakladnim cilem rozvoje by mélo byt zvySovat pocty lazenskych hostl a turistl a
nabidnout jim spoleCenské programy (poslech hudby, prochazky lazenskymi parky,
kulturni potady), rekondi¢ni programy nebo poznavaci zdjezdy po blizkém okoli, aktivnim
travenim volného Casu (turistika, cykloturistika ¢i jizda na koni). Lazenstvi a turistika jsou

ideélni kombinaci a skryvaji v sobé velky potencial budoucnosti.

Rozvoj lazenstvi ma pro mikroregion zasadni vyznam. Lazné¢ Luhacovice jsou ¢tvrtymi
nejvetsimi 1aznémi v CR a nejvyznamnéjSimi moravskymi ldznémi. Spliuji SP ceskych

lazni tzn. 1écebny Gcinek, prirodni prostiedi, sportovni vyziti, kulturu a spolecensky Zivot.
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Diive lazné¢ Luhacovice navstévovali nemocni lidé s konkrétni diagndzou, kteti se
zotavovali po operaci ¢i onemocnéni, ale situace se méni a lidé zacinaji 14zné navstévovat

jen s cilem odpocinout si od neustalého stresu.

Cestovni ruch, pres veskeré dosazené vysledky v poslednich 10 letech, se stale vyviji
viceméné¢ spontanné. Ve veétSiné regionit chybi dostatecné pestrd a kvalitni nabidka
produktti a sluzeb CR. Také chybi, nebo je nedostatednd, meziregionalni koordinace
aktivit, které svym rozsahem piekracuji hranice regionii a systematicka podpora svazi a
spolkli cestovniho ruchu (vytvareni vztahll vefejné a soukromé sféry na principu
partnerstvi). Naléhava je také potieba vybudovani celostatniho informaéniho systému CR a

funk¢niho propojeni regiondlnich turistickych informacnich center.

Cestovni ruch je zpomalovan malou aktivitou a napaditosti subjektti cestovniho ruchu v
sestavovani programovych nabidek, sméfujicich k vicedennim pobytim, nedostatecnou

propagaci regiont a stale nizkou trovni informacni obsluhy.

Rozvoj lazenistvi tzce souvisi s rozvojem cestovniho ruchu ale i s dalSimi oblastmi jako

jsou lidské zdroje, ekonomicky rozvoj ¢i zivotni prostredi.

Opatieni 1: zviditelnéni mikroregionu, propagace. Dilezitd je prezentace cestovniho

ruchu jak v regionu, tak v CR 1 v zahranic¢i.

Aktivity v opatfeni 1:

- vytvofeni projektu na podporu sluzeb cestovniho ruchu

- ucast na tuzemskych i zahrani¢nich veletrzich a vystavach (Region tour, Holidayword)
- spoluprace s informacnimi centry mikroregionu i cestovnimi kancelaremi

- zkvalitnéni mikroregionalni internetové stranky a vytvofit propagac¢ni materialy

- potadani mezindrodnich, narodnich a regiondlnich sympozii a konferenci o cestovnim

ruchu

Opatieni 2: Budovani infrastruktury cestovniho ruchu je zakladnim ptedpokladem

rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu. V mikroregionu by mohly byt vybudovany
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cyklistické stezky, pési stezky, ale bez podpory ubytovaci a stravovaci kapacity by to byly
zbytecné investice. Region je napfiklad idedlni pro kongresovou turistiku z toho divodu,
ze na Luhacovicku se vyskytuje mnoho ptfednaSkovych salti vhodnych pro kongresy a
konference. Cilem tohoto opatieni by mélo byt zkvalitnéni podminek a poskytovanych

sluzeb v mikroregionu.

Aktivity v opatieni 2: vyznaleni cyklotras na stavajicich komunikacich, vybudovani
cyklostezek. Taktéz by byla vhodna rekonstrukce vodni nadrze v Luhacovicich, kde je
stale nejhorsi kvalita vody ze vSech ptirodnich koupalist’ ve Zlinském kraji. Kvalita jeji
vody je tak hroziva, ze odbornici v 1ét€¢ 2004 vyhlasily ¢tvrty hygienicky stupenn - voda
nevhodné ke koupani. Dale by bylo vhodné rekonstruovat koupalist¢ na Luhacovicku,
protoZze jina dostupnost tohoto sportovniho vyziti je pouze vramci hotell, Dale
rekonstruovat WC, bazénovou ,,vanu* a filtrani stanice v aredlu koupalisté¢ za Zameckym
parkem ve Slavicing. V aredlu koupalisté by dale vySsi ndvstévnosti pomohlo dalsi
sportovni vyziti, jako je napiiklad plazovy volejbal, ping pong ¢i badminton. Rekonstrukci
by mélo také projit obCerstveni, nebot’ je nedostacujici. Tato investice by jisté pomohla
rozvoji cestovniho ruchu, domnivam se vSak, Ze tato investicni akce neni v realnych
moznostech obci a dotace zevropskych fondl je problematickd, nebot’ by se tézko
prokazovaly ekonomické piinosy a efektivita. Zde je vSak tfeba dbat na aktivity obyvatel

mikroregionu.

Opatieni 3: Historické pamatky. Zvlastnim opatfenim by vzdy méla byt péce o kulturni
dédictvi a to jak ochrana a udrzba pamatkové chranénych objektd, tak i neevidovanych

objekti.

Aktivity vopatifeni 3: udrzovani mistni tradice, pfipravy nabidek kulturnich,
spolecenskych a vychovnych akci pro mlddez, podporovat rozvoj a vyuzivani mistnich
vetejnych knihoven a koordinovat spolupraci sportovnich organizaci, klubt a skolskych
zafizeni. Potfaddni sportovnich a kulturnich akci které pftilakaji nové navstévniky

mikroregionu.
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Aktivity v opatieni 3: podporat rozvoje muzea ve Slavi¢iné. Na tuto oblast je z EU
poskytnuta dotace 4.500000,- K& . Jedna se o projekt ,,Muzeum archeologie, tradi¢nich
femesel a letecké bitvy nad Moravskoslovenskym pomezim vr. 1944“, kdy obec
Slovenské republiky Uhrovec, rodist¢ Alexandra Dubceka a mésto Slavicin se rozhodli
spolupracovat v programu INTERREG 1II A v oblasti historie a letecké bitvy v roce 1944.
Projekt spoc¢iva v uzké spolupraci obou obci a vzhledem k vysi dotace, by bylo mozné
provést stavebni a expozi¢ni rekonstrukci muzea, které je umisténo v centru Slavi¢ina na
Hornim namésti. V piipadé rekonstrukce se nabizi fada dal§ich moznosti vyuziti tohoto
pozemku a to napiiklad na konani vystav, vernisazi ¢i besed. Muzeum by mohlo dale

prilékat vice navstévnikd nejen z CR, coz by prospélo cestovnimu ruchu mikroregionu.

6.2.3 Prioritni osa ¢. 3: ,,Rozvoj lidskych zdroja

Cil: vsechna strategicka opatfeni ptijata ve strategii rozvoje lidskych zdroji musi smétovat

predevsim ke zkvalitnéni obcanského zivota.

Hlavnim problémem mikroregionu je velmi vysokd nezaméstnanost, kterd patii
k nejvyssim v celém Zlinském kraji. Zakladnim pilifem snizovani nezameéstnanosti vSak
musi byt vytvafeni pfiznivych podminek pro podnikatele, vytvafeni kratkodobych
pracovnich pomért ze strany obci pro obtizné umistitelné uchazece a vytvaret podminky
pro rist mobility pracovni sily — integrovana dopravni obsluznost na uzemi mikroregionu.
Poskytovani vzdélavacich, socialnich, zdravotnich a volno¢asovych sluzeb, zaméfené na
efektivni strukturdlni zmény v obcich a regionech, je klicovym prvkem v boji proti socidlni

exkluzi a pfi vytvareni aktivni politiky zaméstnanosti.

Poskytovani vyse uvedenych sluzeb je mnohdy limitovano nedostate¢nym materialnim a
technickym zajisténim, v diisledku omezenych finan¢nich prosttedkti. Akce v ramci této
priority budou proto usilovat jak o ptekonani fady nedostatkli vyplyvajicich z absence
téchto sluzeb (spolufinancovani z urovné ESF), tak i o feSeni jejich nedostate¢ného

materialniho a technického zajisténi (spolufinancovani z ERDF).
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Kapacita téchto sluzeb v obcich a regionech je zpravidla ovliviiovana odlehlosti,
nedostatkem informaci, pfistupem k financni podpote, pfistupem k mistnim vzdélavacim
zafizenim a sluzbam apod. Je proto nejvysSe zadouci zajistit, aby obce a regiony mély
potfebné nastroje pro piekonani téchto bariér a nastroje pro posileni dalsiho materialniho a
technického rozvoje uvedenych sluzeb. Investice k rozvoji téchto sluzeb budou muset byt
zaméfeny tak, aby pfispivaly ke zvySeni hospodaiského potencialu, k rozvoji, ke
strukturdlnim zméndm a k vytvafeni nebo zachovani trvale udrzitelnych pracovnich
ptilezitosti.

Soucasny socialni a ekonomicky kontext rozvoje lidskych zdroji v obcich se vyznacuje
zvySenym znevyhodnénim urcitych skupin, které jsou ohroZeny marginalizaci a
vyclenovanim z prace, vzdélavani a spolec¢nosti. Rust téchto skupin a akumulace jejich
problémt v situaci, kdy dochdzi k relativné nepfiznivému vyvoji nezaméstnanosti,

piedstavuje vazny problém.

Socidlni a kulturni rozvoj v regionech je spoluutvafen mistnimi iniciativami a ¢innosti
neziskovych organizaci a obCanskych sdruzeni. Rozvoj tohoto piirozeného prostiedi
obCanské spolecnosti trpi cetnymi nedostatky. Neziskovy sektor trpi nedostatkem

finan¢nich zdrojl a pievladajicim zamétfenim na kratkodobé projekty.

Problémem je rovnéz snizovani vnitini soudrznosti komunit, které oslabuje schopnost
jejich €lent spolupracovat a teSit spolecné problémy. Nepiiznivé vlivy jako je drogova
zavislost, gamblerstvi a dal$i socidlné patologické jevy, $ifici se mezi mladezi, je nutno
eliminovat programovym vytvaienim podminek pro trdveni volného ¢asu a iniciaci aktivit,
pusobicich ve sméru vychovnych a socidlné¢ preventivnich funkci. Specifické problémy
etnickych mensin, mistnich komunit a malych znevyhodnénych skupin, které v nékterych
ptipadech mohou byt vyfazeny ze socidlnich a ekonomickych vazeb v obcich, se stavaji
chronickymi, nebot’ bez znalosti a partnerstvi mistnich iniciativ se je nedaii feSit béznymi
nastroji v ramci statnich politik. Z téchto divodd je vyznamné, aby se mistni rozvoj

lidskych zdroju intenzivné zaméfil na socialni integraci osob ohrozenych socialni exkluzi.

Specifickym problémem souCasné situace je nedostateCnd pfipravenost mistnich a
regiondlnich organt na hladky prabéh implementace programt finan¢ni podpory ze
strukturalnich fondii. Proto je v ramci této priority vénovéna patfi€na pozornost vzdélani
vSech piislusnych skupin aktérti na mistni a regionalni urovni, zapojenych jak do ptipravy

a realizace programu, tak i do pfipravy a nasledné realizace projekta.
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Opatieni 1: Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojit v regionech. Opatieni je zamétené

na podporu investi¢nich projekti (spolufinancovanych z ERDF) v oblasti:
o aktivni politiky zaméstnanosti,
e celozivotniho ucenti,

e socidlni integrace.

Tyto investice pfispivajici k rozvoji a ke strukturdlnim zménam v regionu a k vytvareni
nebo zachovani trvale udrzitelnych pracovnich mist. Z vécného hlediska se jednd o

podporu v:

e nova vystavba nebo stavebni obnova ptislusnych budov,
e nakup technologie, pocitacu vCetné software, pocitacové site,

e nezbytna technicka infrastruktura spojena s vystavbou ¢i obnovou objekti (véetné

nezbytnych venkovnich Gprav).

Aktivity v opatfieni 1: Jednd se predevsim o rozvoj kapacit v oblasti celoZivotniho uceni,
rozvoj kapacit v oblasti aktivni politiky zaméstnanosti a rozvoj kapacit sluzeb,
podporujicich socidlni integraci.Vyhodou mikroregionu je, ze se zde nachdzi stfedni skoly,
a proto lze teSit 1 rozvoj celozivotniho vzdélavani a to napiiklad ve zdokonaleni prace

s pocitacem ¢i svafecském kurzu apod.

V oblasti kultury je nutné vytvaret podminky pro rist mobility zdjemct o kulturu taktéz
zkvalithovanim dopravni obsluznosti na uzemi mikroregionu. Nutnosti je taktéz import
kulturnich akci do mistnich Skol a jednotlivych obci mikroregionu a podporovat rozvoj

lidovych tradic, lidové kultury a uméni.
Zdravotni péce v mikroregionu se jevi jako dostacujici, tak jako u pfedchozich ¢asti je
vSak nutné dbat na zkvalitnéni dopravni obsluznosti, aby mohli obcané dojizdét ke

specializovanym lé¢kattim.

Obce v mikroregionu by mély podporovat vystavbu bytl a rodinnych domii i rekonstruovat

stavajici bytovy fond tak, aby nedochazelo k odchodiim obcant z mikroregionu.
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Opatieni 2: Podpora socidlni integrace. Opatfeni smétuje k podpofe Sirokého spektra

aktivit v oblasti socialni integrace na mistni ¢i regionalni irovni.

Aktivity v opatieni 2: neinvesti¢ni podpora by méla byt investovana piedev§im na
poskytovatele sluzeb, realizujici podptrné projekty pro rtizné znevyhodnéné skupiny
obyvatelstva, na nasledné¢ feSeni i prevenci vzniku téchto skupin (napf. etnické a
narodnostni mensiny - zejména Romové, zdravotné postizeni obcané, mladistvi, matky s
détmi, osoby bez kvalifikace, osoby pied dichodem, obfané po névratu z vykonu trestu,
drogové zavisli apod.). Déale pak rozvoj obCanské spolecnosti, vytvareni komunitnich
plant, spolupréci neziskovych organizaci a organizaci zfizovanych statem, kraji ¢i obcemi
a vytvaieni rovnych prilezitosti pro znevyhodnéné skupiny obyvatelstva.

Podporu v ramci opatieni 1ze poskytovat na realizaci rGznych neinvesti¢né¢ zaméfenych
programt, kurzl, na poradenstvi a na sluzby ob¢aniim, v¢etné poskytovani rehabilitacnich
pomiucek, ucebnich pomiicek, studijnich materialii, poradani socidlné¢ zamétenych akci, na
informacni a propagacni ¢innost apod.

Hlavné v oblasti nezaméstnanosti lze v soucasné dobé vyuzit strukturdlnich fondi
Evropské unie (operacni program ,Rozvoj lidskych zdroji), které jsou zaméteny
pfedevsim na zapojeni ohroZenych skupin do pracovni ¢innosti. Ke konci roku 2004 byla
spusténa fada programli pro tyto ohrozené skupiny tak, aby doSlo k jejich zaclenéni do
pracovniho procesu. (napi. program LABER POOL, ktery je zaméfen na podporu osob do

25 let véku po absolvovani skoly).

Opatieni 3: Posileni kapacity mistnich a regiondalnich organit p¥i planovdni a realizaci
programit. Opatieni je zaméfeno na vzdélavani vSech skupin aktéri na mistni a regionalni
urovni, zapojenych jak do pfipravy a nasledné implementace programu, tak i do ptipravy a
nasledné realizace projektt,, jako jsou zaméstnanci obci, svazkll obci, kraji, riznych
regionalnich sdruzeni, hospodaiské a agrarni komory, regionalni rozvojové agentury,

Skoly, nestatni neziskové organizace apod.

Aktivity v opatfeni 3: Soucasti vykonu funkce aktéri na mistni i regiondlni urovni je

potiebné neustdlé vzdélavani a sezndmeni se s prisluSnymi piedpisy EU ¢i CR pro
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jednotlivé useky spojené s ptipravou a realizaci programi a projektd (napi. zadavani
vetejnych zakdzek, ochrana zivotniho prostiedi, rovné piilezitosti, financovani a finan¢ni
kontrola, vetejné podpory podnikiim, monitorovani programii a projektti apod.). Soucasti
vzdelavacich programii by mély byt rovnéz zahrnuty nezbytné ¢asti spojené s posilenim
auditu a kontrolni funkce s ohledem na snizeni institucionalizované¢ korupce a jiného

zneuziti ufedni moci.

Opatieni 4: Posileni aktivni politiky zaméstnanosti pii zaméstndvani uchazecit a
zdajemcit o zaméstnani. Cilem projektu je vytvorit regionalni informacéni centrum, kde na
jednom misté ziska relevantni informace jak osoba vstupujici na trh prace, tak subjekty,
které budou schopny tyto osoby zaméstnat. Potfebnost a diivod existence tohoto projektu

lze ptedevsim spatfit v neptiznivém vyvoji zaméstnanosti mikroregionu.

Aktivity v opatieni 4:

- vytvofeni elektronického informacniho servisu na bdzi Internetu o trhu prace
v mikroregionu spoc¢iva v nabidkach pracovnich, rekvalifikacnich a vzdé¢lavacich
aktivit, které bude zdarma piistupné Siroké vefejnosti a zaméstnavatelim. Datové
centrum bude oteviené a bude mozno aktualizovat data jak ze strany zijemct o
zaméstnani, rekvalifikaci ¢i vzdé€lani, tak 1 ze strany poskytovatelii téchto sluzeb.
Zaméstnanci ziskaji informace predevSim o volnych pracovnich mistech a jejich
charakteristice, o ruznych vzdélavacich aktivitach, kurzech a rekvalifikacich.
Zaméstnavatelim naopak davéd informacni servis, data o volné pracovni sile,
moznostech novych forem vzdélavani ¢i moznostech ziskani podpory ze strukturalnich
fondli EU v souvislosti s realizaci aktivit spojenych s rozvojem lidskych zdroji

- masivni zapojeni informacnich médii, kterd vyuzivaji samospravy v regionu

- kontaktovat podnikatele regionu a sd¢€lit jim moznost spoluprace na tomto projektu a

piesné zmapovat potiebu pracovni sily s co nejpiesnéjsi specifikaci pracovniho mista.

6.2.4 Prioritni osa &. 4 ,,Zivotni prostiedi®

Cil: prioritou mikroregionu v oblasti zivotniho prostiedi je zlepSeni zZivotniho prostredi

zv1asté na useku ochrany ovzdusi, kvality povrchovych vod, odpadového hospodafstvi,
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zemed€lstvi, stabilizace stavajictho venkovského osidleni na okrajich mikroregionu a

snizeni povodiovych rizik.

Globalnim cilem je ochrana a zlepSovani stavu Zivotniho prostiedi a rozvoj a zkvalithovani
dopravni infrastruktury pifi respektovani principti udrzitelného rozvoje s dirazem na

naplnovani standardt Evropské unie.

Opatieni 1: ZlepSeni kvality ovzdusi. Podpora zavadéni technologii neznecist'ujici ovzdusi
a zavadéni uéinnych vystupnich odhlu¢novacich zatizeni k technologiim, zdrojim emisi,
podpora zvySovani UCinnosti stavajicich zafizeni jejich modernizaci ¢i rekonstrukei.
Rozvoj technickych a organizacnich opatfeni, omezujici negativni plsobeni emisi na
obytné zony v uzemi. Napojeni dostate¢ného poctu monitorovacich stanic do krajské a

celostatni sité.

Aktivity v opatieni 1:

- podpora projekti zaméfenych na snizeni specifickych emisi u rizikovych zdroji

- podpora rozvoje hromadné dopravy jako hlavniho sméru omezeni zatizeni ovzdusi
ve méstech a v obcich na zdklad¢é vyhodnoceni zatiZzeni silni¢ni sité

- podpora projektii vyuzivani alternativnich zdroji energie

- rozvoj technickych a organiza¢nich opatieni omezujicich negativni piisobeni emisi na
obytné zony

- napojeni lokalnich monitorovacich systému na krajskou a celostéatni sit’

- podpora plynofikaci obci (kogeneracni jednotky)

Opatieni 2: Rozvoj chranénych Casti piirody, dobudovani soustavy chranénych uzemi
v regionu. Vybudovani soustavy zvlasté chranénych tizemi. Podpora ochrany aktivni péce
pro dalsi zvlaste¢ chranéna tizemi mimo jiné¢ formou specidlnich programti. Vypracovani
koncepce a vytvoreni podminek pro realizaci smén ¢i vykupl pozemkil, nachazejicich se
ve zvla§td chranénych tzemich, vyznamnych krajinnych prvcich a USES. Podpora
budovani soustavy ptirodnich parki jako zakladny pro ochranu kulturni krajiny a zajisténi

péce o né.

Aktivity v opatieni 2:

- podpora programi a projekti na zvySeni biologické rozmanitosti
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- podpora programi a projektd na ochranu a obnovu ohrozenych druhti rostlin a
zivocichli
- mapovani krajiny, inventarizace a registrace vyznamnych krajinnych prvkt

- podpora prace ¢lenil ,,ochranct ptirody*

Opatieni 3: ZlepSeni odpadového hospoddistvi. Piedevsim je nutné zajistit osvétu mezi
vetejnosti. Dalsi alternativou, co se tyce odpadového hospodaistvi, je vybudovani
kompostarny na strategicky vhodném mist¢ z divodu svozu odpadu z mikroregionu,
popiipad¢ z celého kraje. Ta by se v budoucnu mohla stat i zdrojem zisku pii prodeji

vyrobené¢ho kompostu.

Velkym problémem v mikroregionu jsou nekontrolované tzv. Cerné skladky a uklid
vodnich tokli. Je nezbytné nutna jejich likvidace, protoze hrozi riziko znecisténi

povrchovych i podzemnich vod.

Aktivity v opatieni 3:

- podpora projekti tiidéni, sbéru a recyklace TKO a omezovani vzniku skladkovani

- podpora projektli na snizeni surovinové a energetické naro¢nosti a omezovani vzniku
odpadu

- zpracovani registru starych ekologickych zatézi se stanovenim prioritné rizikovych
lokalit

- programy na podporu piednostniho umist'ovani staveb do zastavénych ¢asti uzemi

- zpracovani sanac¢nich a rekultivacnich projekti vcéetné analyzy rizik a studie
proveditelnosti vzhledem k charakteru a zdméru vyuziti tzemi

- realizace sanac¢nich opatfeni ve vybranych lokalitdch

Opatieni 4: Podpora uspor energii a surovin, vyuZivani obnovitelnych a alternativnich
zdrojit, podpora minimalizace odpadii 7 vyroby. Podpora rozvoje a zavadéni energeticky a
surovinové usporné technologie. Preferovat ekologicky Setrné vyuziti existujicich
zbytkovych zdroji surovin. Podpora feSeni Uspor tepelné energie u stavebnich objekta.
Podpora zavadéni a uplatnéni recykla¢nich a maloodpadovych (bezodpadovych)

technologii. Podpora rozvoje a vyuzivani obnovitelnych a alternativnich zdrojii energie.
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Podpora zavadéni technologii, zaméfenych na energetickém vyuzivani zemédélské a

lesnické produkce.

AKktivity v opatieni 4:

- vyuziti produkéni biomasy k energetickym ucelim

- vyuziti odpadni biomasy k energetickym tcelim

- vyuziti solarni a geotermalni energie

- zavedeni bezodpadovych nebo maloodpadovych technologii

- zavedeni technologii s niz$i energetickou naro¢nosti

- ptehodnoceni rozsahu chranénych loziskovych tzemi a zruseni dobyvacich prostora

- kogeneracni jednotky

6.2.5 Prioritni osa €. 5 ,,Dopravni infrastruktura*

Cil: Tato priorita je zaméfena na zlepSeni dopravni a telekomunikacni infrastruktury
regiond soudrznosti a na regeneraci a revitalizaci vybranych obci tak, aby byla zajiSténa
udrzitelnost jejich rozvoje. V souladu s timto zamétenim se od projekti ocekava, ze budou

demonstrovat:

e zajisténi ekonomickych prilezitosti pro vSechny obyvatele
e zajisténi piimefené dlouhodobé navratnosti pfijaté finan¢ni strategie

e zajiSténi pfistupu k prilezitostem, poskytovanym dopravni a telekomunikacni
infrastrukturou (zejména Internetu), pro vSechny obyvatele, vetné téch, ktefi
nemaji moznost pouzit soukromé dopravni prosttedky, resp. prostredky informacéni

technologie

o 7ajisténi vefejné dopravni obsluznosti pro vSechny obyvatele

Tato priorita je koncipovana jako dulezity nastroj pro zlepSovani kvality Zivota v regionu.
Soustfedéné Usili bude vénovano zvyseni kvality a prichodnosti regiondlnich dopravnich
komunikaci, zlepSeni dopravni dostupnosti pracovnich a vzdé€lavacich prilezitosti,

zdravotnich a socidlnich sluzeb, ptistupnosti k informaénim a komunikacnim prostiedkiim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

a regeneraci jader mést a Uzemi meést postizenych utlumem hospodaiskych cCinnosti.
Kvalita dopravni a telekomunikacni infrastruktury je dalezitym faktorem kvality Zivota v
regionech a hraje klicovou ulohu pro volbu mista bydlisté a pracovisté obyvatelstva. Pro
obyvatele, ktefi se narodili v dané lokalité, jde o volbu, zdali i nadale v ni zGstat anebo ji
opustit (migrovat) a pro potencidlni migranty zvenci o volbu, zdali se pfemistit do dané
lokality ¢i nikoliv.

Modernizovand dopravni infrastruktura je podminkou pro zajisténi konkurenceschopnosti
ceské ekonomiky. ZlepSeni dopravy by mélo odstranit ptekazky pro podnikani a osobni
prepravu. Takové investice by mély snizit prepravni naklady, ptetizeni, dobu piepravy a
zlepsit kapacitu siti, hospodafeni a kvalitu sluZzeb vcetné bezpec€nosti. Kritickymi jsou v
tomto ohledu dosazitelnost mista pracovisté vefejnymi nebo soukromymi dopravnimi
prostfedky z mista bydlisté a disponibilita a piistup ke Skoldm, obchodiim, socidlnim,
zdravotnim a rekreacnim zatizenim.

Nezbytnym piedpokladem pro zamezeni dal§iho zhorSovani stavu silnic, postupného
zlepSeni jejich stavu na troven srovnatelnou se zemémi EU a k zabezpecCeni bezpecné a
plynulé jizdy ucastnikii provozu, je podstatné zvySeni objemu investi¢nich prostiedki
vydéavanych na jejich modernizaci a rekonstrukci, jakoz 1 zvySeni objemu neinvesti¢nich
prostiedkt vydévanych na udrzbu a opravy silnic.

Rozvoj informacni spole¢nosti je velice vyznamny pro ekonomicky rozvoj vsech regiont
soudrznosti, predevsim pak pro jejich odlehlé¢ oblasti. Disponibilita vSech forem
telekomunikacni infrastruktury mize byt zakladem pro prekonani problému zplisobenych
odlehlosti pro podnikani, vzdélavani a socidlni rozvoj. Proto podpora rozvoje informacnich
technologii v regionech musi stat na pfednim misté této priority, v€etné vyuziti Internetu.
Dopravni infrastruktura musi byt prioritou kazdého mikroregionu, nebot dopravni
dostupnost je nejvétsi bonitou pii hledani investord pro podnikéni. Jednotlivé obce
v mikroregionu Luhacovské Zalesi potiebuji predevS§im provadét opravy mistnich
komunikaci, coz lze v piipad¢ dotaci realizovat piedevs§im za pomoci Zlinského kraje.

Bez problémového, rychlého, bezpecného a ekologického dopravniho spojeni neni mozné
ocekavat zajem investort o vstup do regionu, import technologii ani komparativni vyhody

pfi vstupu na exportni trh.

Opatieni 1: Rozvoj dopravy telekomunikaci v mikroregionu. Toto opatieni integruje dva

velké okruhy aktivit:
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e podporu regiondlni silni¢ni sit€ (silnice II. a IIL.tfidy, mistni komunikace ve
venkovskych obcich)
e podporu rozvoje dopravni obsluznosti v obcich a regionech

e zlepSeni vykryti signdlu u mobilnich telefont

Aktivity v opatfeni 1:

zlepSeni ptistupu vSech obci mikroregionu s vazbou na nejvyznamnéjsi sidla — mésto
Zlin, ochrana obyvatel pfed negativnimi vlivy dopravy vybudovanim prutaht,

ptipadné obchvatii

zlepSeni udrzby a opravy silnic II. a III. tfidy, zajistujicich plynulé napojeni vsech

sidel v kraji na hlavni komunikaéni tahy

zkvalitnéni propojeni jednotlivych mést a obci regionti dopravni siti, odpovidajici

soucasnym a budoucim potiebdm
zkraceni jizdnich dob a tspora paliva
zvyseni mobility pracovnich sil

zvySeni bezpecnosti provozu a snizeni nehodovosti

Opatieni 2: Zrizeni sezonni kyvadlové dopravy v Luhacovicich. Vzhledem k velké

navstévnosti lazeiiského mésta Luhacovic a to prevazné starSich pacientli, ktefi maji

omezenou moznost pohybu, vzhledem ke svym potizim, 1ze navrhnout sezéonni kyvadlovou

dopravu po mésté¢ Luhacovice, kterou by zajisté radi vyuzili, protoze méstem LuhaCovice

jezdi vétsSinou pouze dalkové spoje, které jsou o vikendech, svatcich a Skolnich

prazdninach omezené.

Aktivity v opatieni 2:

zjistit poptavku lazenskych hostl a vyuzitelnost sezonni dopravy
zajistit dopravu predevs§im od jednotlivych hoteld k pfehradé€ a do centra Luhacovic

zjistit navratnost této investice
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6.2.6 Prioritni osa ¢. 6 ,,Rozvoj vesnic*

Cil: Cilem této priority je zvyseni podilu sektoru na tvorbé HDP a zaméstnanosti v CR,
zachovani zivotniho prosttedi, zajisténi trvale udrzitelného polyfunkéniho rozvoje venkova
na trvale udrzitelném zemédé€lstvi, lesnim a vodnim hospodaistvi v integraci s kvalitnim
zpracovanim zemédélskych produktl. Prvofadym cilem je zvySeni konkurenceschopnosti
zemédélstvi formou dalsi restrukturalizace a rlstu produktivity prace. S tim souviseji
pfedevsim investice do novych technologii zavaddénych do zemédélstvi, do lidského
kapitalu, stejné¢ jako poskytovani technickych a poradenskych sluzeb, pokud jde o
testovani/certifikaci jakosti; marketing a vyvoz; podporu diversifikace, napt. do
potravinairského primyslu. Je tfeba odstranit faktory, které negativné ptisobi na cely sektor
zeméd¢lstvi, jako jsou napf. nizkd produktivita prace, nizka kvalita zeméd¢€lskych
produktii, nedostatecny marketing a finan¢né¢ nepiili§ silny sektor potravinarského
priamyslu.

Dalsim cilem je zajiSténi podminek nutnych pro tvorbu alternativnich pracovnich
ptilezitosti ve venkovskych oblastech cestou zvySovani pfitazlivosti oblasti pro
podnikatelské investice a zlepSovani prilezitosti pro podnikatele v zemédélstvi a v
oblastech blizkych zemédélstvi. Neméné dulezita je zejména stabilizace mladych a
vzdélanych lidi v ramci venkovského prostoru a to at' jiz jako mladych farmara,
zaméstnancll zemé&dé€lskych firem nebo pracovnikd firem sidlicich a puasobicich na
venkove. Dosazeni cile snizeni nezaméstnanosti ve venkovskych oblastech dale zavisi na
zlepSeni vetejnych sluzeb zaméstnanosti, na odstranéni pfekazek mobility pracovni sily
(napft. prostfednictvim zlepSeni dopravni infrastruktury a sluzeb) a na fungovani trhu prace
a bydleni.

Kazda obec v mikroregionu mé zpracovan ,,Program obnovy vesnice®, na zaklad¢ kterého
realizuje dle moZnosti obecniho rozpoctu své priority. Jedna se o rekonstrukce mistnich
komunikaci, opravu hibitova, kulturniho domu, vefejného osvétleni apod.. Dotace I1ze na
tyto akce fesit predevSim zadostmi od Zlinského kraje.

Nejvétsim problémem obcei mikroregionu je nizky rozpocet, ktery zabranuje velkym
investicim na rozvoj mikroregionu. V piipad¢ ziskani dotace ze strukturalnich fondi
Evropské unie nebo od statnich organti, musi dojit ke spolufinancovani obce. To je vSak u
téchto obci velkym problémem, a proto se domnivdm, Ze vzhledem k vysoké

nezaméstnanosti a malé obcanské vybavenosti predevSim v kultufe, cestovnim ruchu, a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

podnikatelské infrastruktufe, mél by s dofinancovanim investi¢nich akei pomoci Zlinsky

kraj.

Opatieni 1:  Podpora modernizace vyrobni zdakladny zemédélské prvovyroby a
zpracovdni zemédélské a potravindiské produkce s majetkovym propojenim se
zemédélskou prvovyrobou. Dosazeni konkurenceschopnosti zemédélské prvovyroby
v oblastech s nejlepSimi pfirodnimi ptfedpoklady, zejména zvySovadnim vykonnosti
zemédelské vyroby. Modernizace zakladny zpracovatelského primyslu majetkove
propojen¢ho se zemédé€lskou prvovyrobou a obchodem. Podpora ekologickych zpiisobil
hospodafeni a podpora produkce biopotravin dle evropskych standardli. ZlepSeni
marketingu zemédé€lskych vyrobkl. Rozvoj komoditnich odbytovych center ve vazbé na
ucelové struktury vznikajici v ramci podnikatelské sféry (sdruzeni prvovyrobcti). Podpora
zemédelského vyzkumu a ptfenosu védeckotechnickych poznatki do hospodateni
zemédélskych podnikl. Rozvoj sité Skolicich a poradenskych center pro zemédélstvi.

Rozvoj poradenstvi, odborného Skolstvi a vzdélavani dospélych.

Aktivity v opatieni 1:

intenzifikace zemédélské prvovyroby v oblastech s nejlepSimi ptirodnimi

predpoklady

- modernizace zakladny a technologicky rozvoj zpracovatelského primyslu majetkové
propojeného se zeméd¢lskou prvovyrobou

- podpora ekologickych zptasobli hospodateni a produkce biopotravin

- zlepSeni marketingu zeméedélskych vyrobki véetné rozvoje propagace

- rozvoj komoditnich odbytovych center ve vazbé na tcelové struktury vznikajici v
ramci podnikatelské sféry (sdruzeni prvovyrobcil)

- podpora zemédélského vyzkumu a pienosu veédeckotechnickych poznatkii do

hospodateni zemédélskych podnikt

- rozvoj sité Skolicich a poradenskych instituci firem pro zemédélstvi

Vsechny vysSe uvedené investi¢ni akce, které by zvedly uroveil mikroregionu by mély byt

feSeny postupné dle jednotlivych prioritnich os.
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Priorita 1

Priorita 2

Priorita 3
Priorita 4
Priorita 5

Priorita 6

Ekonomicky rozvoj

Rozvoj podnikatelské infrastruktury
Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch
Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch
Rozvoj lidskych zdrojt

Zivotni prostiedi

Dopravni infrastruktura

Rozvoj vesnice

2005 —-2008
2005 - 2008
2006 —2008

prubézné od roku 2005
pribézné od roku 2005
prubézné od roku 2005

pribézné dle dotaci kraje
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6.3 Projekt pro rozvoj mikroregionu Luhacovské Zalesi

V ramci diplomové prace jsem byla také spoluiesitelkou Projektu pro rozvoj mikroregionu

Luhacovské Zélesi a vzhledem k tomu jej uvadim jako ¢ast své diplomové prace.

6.3.1 Identifikace projektu
Nazev projektu: Informacni centrum pracovnich a zaméstnavatelskych
ptilezitosti

Nazev projektu anglicky: Information Centre of Working and Employing Opportunities

Cislo priority: 6.2.3

Nazev priority: Lidské zdroje

Cislo opatieni: 4

Nézev opatieni: Posileni aktivni politiky zaméstnanosti pii zaméstnavani

uchazecl a zdjemci o zaméstnani.

Oblast zasahu: Politika trhu prace

Ptedpoklddany datum zahajeni projektu: ~ 01.07.2005

Predpokladany datum ukonceni projektu:  01.12.2006

6.3.2 Strucny obsah projektu

Obsahem projektu je vytvoreni elektronického informacéniho centra na bazi Internetu o trhu
prace v mikroregionu, nabidkach pracovnich a rekvalifika¢nich a vzdé€lavacich aktivit,
které bude zdarma pfistupné Siroké vefejnosti a zaméstnavatelim. Datové rozhrani centra
bude oteviené a bude mozno jeho rozsah aktualizovat ze strany uchazecli o zaméstnani,

zajemct o rekvalifikaci ¢i vzdélani i ze strany poskytovatelil téchto sluzeb.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

Zamgéstnavatelé budou mit prostfednictvim datového rozhrani a zabezpeceného vstupu

ptistup k nésledujicim skupindm sluzeb:

- informace z trhu prace, informace o studijnich programech skol, informace o dobé¢
ukonceni studia zaka, ktefi vlozi sva data do informac¢niho centra, véetné zaméfeni

studenta a praxe béhem studia

- databaze uchazecli o zaméstnani, vcetné svych znalosti, specializace a zkuSenosti

z ptedchozi praxe
- informace pro spolupréci se Skolami a vzdéldvacimi institucemi v mikroregionu

- nabidky rekvalifika¢nich kurzt

Uchaze¢i o zaméstnani a zaméstnanci budou mit prostiednictvim datového rozhrani

moznost dostat piistup k nasledujicim skupinam sluzeb:

- nabidka pracovnich pftilezitosti s jejich jasnou specifikaci, charakteristika pracovniho

poméru
- nabidka rekvalifikaénich aktivit

- nabidka vzdélavacich aktivit

6.3.3 Misto realizace

Projekt se bude vztahovat na obce mikroregionu Luhacovské Zalesi: Biskupice, Bfezivky,
Dobrkovice, Dolni Lhota, Doubravy, Horni Lhota, Hfivintv Ujezd, Kafovice, Kelniky,
Ludkovice, Podhradi, Pozlovice, Petrivka, Provodov, Sehradice, Slavi¢in, Slopné a Velky

Ofechov.

Misto realizace: MU Luhacovice

6.3.4 Zduvodnéni poti‘ebnosti projektu

Region vykazuje jak dlouhodobé nepfiznivy vyvoj nezaméstnanosti tak 1 nizkou

informovanost zaméstnavatelll o existujici pracovni sile, jeji struktufe a podminkach
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zaméstnavani. Bude mozno podporovat prosttedi spoluprace se vzdélavacimi institucemi a
Skolami tak, aby se existujici pracovni sila a pracovni sila vstupujici na trh prace byla
schopna efektivné a rychle adaptovat na podminky novych podnikatelskych subjekta

vstupujicich do mikroregionu.

6.3.5 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je vytvofit mikroregiondlni informaéni databdzi, kde na jedné
stran¢ ziska relevantni informace jak osoba vstupujici na trh prace, tak i osoba, kterd ma
zdjem zmeénit své uplatnéni na trhu prace i subjekty, které jsou schopny tyto osoby
zameéstnat. Prostfedkem k naplnéni tohoto cile je vytvoteni standardizovaného datového a
informa¢niho centra pfistupného z Internetu a umoziujiciho vkladdni a ziskavéani

kvalitnich informaci o trhu prace.

6.3.6 Cilové skupiny

- osoby dlouhodobé¢ nezaméstnané a osoby ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti
- uchazeci o zaméstnani

- zéjemci o zaméstnani

- zaméstnanci ohrozeni nezameéstnanosti

6.3.7 Piinos projektu

Projekt je realizovan z toho diivodu, aby byly vytvofeny snadnéj$i podminky pro vstup
investort, ptipadné vznik novych podnikatelskych subjektl v primyslovych zénach
schopnych vytvafet nova pracovni mista s pozitivnim vlivem na zaméstnanost
v mikroregionu. Dale musi byt projekt doplnén o aktivity v oblasti lidskych zdrojt, kdy
musi umoznit podnikatelim snadny pfistup k relevantnim informacim o mistnim trhu
préce, jeho struktufe a pfedpokladanému vyvoji. Soucasn€ musi byt schopnost zajistit, aby
se 1 zaméstnanci a uchazeci o vstup na trh prace byli schopni vhodnou, rychlou a

nenarocnou cestou dostat k témito podstatnym informacim. Vytvafeni vazeb mezi témito
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partnery pak vytvaii podminky pro snizovani nezaméstnanosti v mikroregionu a jeho

ekonomicky rist.

6.3.8 Udrzitelnost

Podpora projektu formou dotace z ESF bude sméfovana pouze do oblasti vzniku
informac¢niho centra. Po jeho vybudovani, vytvorfeni technické platformy a zprovoznéni,

bude projekt samofinancovatelny z nésledujicich zdrojt:

realizace poradenskych aktivit sméfovanych zaméstnavatelim

- zprostfedkovani zaméstnani, uhrada bude pozadovdna po zaméstnavatelich

vyuzivajicich tuto sluzbu
- realizace vzdélavacich aktivit, spolutiCast na jejich realizaci

- programy zaméstnavatelskych projektd v oblasti fizeni lidskych zdroju ,.Sitych® pfimo

na miru pro firmy

6.3.9 Rizika

- neschvaleni dotace

- nizky zdjem o projekt ze strany zaméstnanci
- nizky zdjem ze strany zaméstnavatela

- nizky zdjem o projekt ze strany poskytovatell sluzeb (napt. vzdélavani)

6.3.10 Popis realizace projektu

Definice poZadavkii na informacni zdroj

Na =zaklad¢ ptredpokladu realizace jednotlivych cinnosti vytvarejicich vazbu mezi
uchazecem o vstup na trh prace a zaméstnavatelem budou vytvoreny jednotlivé algoritmy,

na jejichz zdkladé budou obé€ strany elektronickou formou informovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

Jestlize uchazec projevi zajem o zaméstnani a zada uptesnujici data, bude mu poskytnuta
vycerpavajici informace o jeho moznostech na trhu prace. Uchaze¢ bude mit moznost pti
komunikaci s informa¢nim centrem zadavat vlastni omezujici podminky, mezi nez patii

vzdalenost pracovisté, moznost dojizdéni apod.

Déle budou pribézné uchazeci zvolenou formou nabizeny vzdélavaci aktivity, které

budou zvySovat jeho hodnotu na trhu prace.

Analyza problematiky a ndavrh na ieSeni

Po strukturalizaci problému bude navrzena celkova analyza feSeni, kterd bude zpracovana

pisemné tak, aby na jejim zaklad¢é bylo mozno zah4jit realizacni prace.

Realizace ieSeni problému

Na zéaklad¢ analyzy budou zahijeny prace na tvorbé datového a uzivatelského rozhrani

informaéniho centra.

Implementace informacni centraly

Vlastni implementace bude provedena tak, aby uzivatelské rozhrani informa¢niho centra

bylo dostupné obecné z Internetu.

ZkusSebni provoz

Po implementaci bude zahdjen zkuSebni provoz, aby byla zajiSténa jeji predpokladana

funk¢&nost a uziteénost.
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Zahdjeni ostrého provozu informacni centrdly

Po zkuSebnim provozu a odstranéni zavad a zpracovani ptipominek bude zahijen ostry
provoz informacéni centraly. Dalsi sluzby budou implementovany na zakladé potieb ze

strany uzivatelt.

6.3.11 SloZeni realiza¢niho tymu
Vedouci tymu Asociace regionalnich partnert projektovy manazer
Externi poradce dodavatel programator datového a

uzivatelského rozhrani
informac¢niho centra

Mésto Luhacovice

6.4 Shrnuti projektové ¢asti

Vsechny investicni akce jsou zavislé na moznost ziskani dotace. K Zadosti o dotaci je
nutné mit pfipravenu projektovou dokumentaci alesponl k uizemnimu rozhodnuti (v ptipadé

stavebnich investic) a vyfeSeno vlastnictvi pozemkii.

V projektové Casti byl kladen diraz na varianty strategického chovani, navrhy priorit

mikroregionu a projekt rozvoje mikroregionu Luhacovské Zalesi.

Varianty strategického chovani charakterizuji ptistupy SO — vyuziti silnych stranek a
prilezitosti plynoucich zokoli, WO — snaha o eliminaci slabych stranek za pomoci
ptilezitosti z okoli, ST — snaha o vyuziti silnych stranek k eliminaci hrozeb a ptistup WT —

snaha o eliminaci slabych stranek a o eliminaci hrozeb.

Navrhy priorit zahrnuji 6 podstatnych hlavnich prioritnich os. Prioritni osou ¢islo jedna je

ekonomicky rozvoj, priorita ¢islo dvé pak lazeiistvi a cestovni ruch, dale priorita ¢islo tfi
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rozvoj lidskych zdrojt, priorita ¢islo Ctyfi Zivotni prostiedi, priorita ¢islo pét dopravni

infrastruktura a v neposledni fad¢ priorita ¢islo Sest rozvoj vesnic.

Projekt rozvoje mikroregionu Luhacovské Zalesi ptedstavuje realizaci konkrétniho

projektu z daného mikroregionu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provedeni atraktivity mikroregionu LuhacCovské Zalesi a
nastinéni moznosti jeho rozvoje jako souéasti Zlinského kraje, Moravy, CR a v neposledni

fadé EU.

V nasledujicich tadcich je zhodnocena funk¢nost studované krajiny s diirazem na
hospodaiskou slozku. Konkurenceschopnost mikroregionu v zemédélské vyrobé je
s vyjimkou chovu dobytka na maso a mléko nizka. Divodem jsou nejen ptirodni
podminky, ale i narusena tradice vlastnickych vztahl. Soukromé hospodafticich rolniki je
minimum a neni pravdépodobné, ze by mohli tvofit vyznamnéjsi podil na zemédélské
produkci regionu. Lze dokonce predpokladat postupné snizovani jejich poctu, nebot
hlavni motivaci jejich pretrvani je vztah k pad¢, ktery je typicky spiSe pro starSi generace.
Vzhledem k tvrdé préci, rizikiim pocasi, vykyvim trhu a znemoznéni mobility neni tento

obor podnikani pfili§ atraktivni pro mladsi generaci.

Vétsimu rozvoji podnikani brani nékolik objektivnich 1 subjektivnich pticin. Zakladni
pfic¢inou je absolutni nedostatek zékladniho kapitdlu a maximalné omezend moznost jej
ziskat. Velmi vyznamnym problém je nizkad kupni sila zdejSiho obyvatelstva. Mezi dalsi
problémy lze pfifadit odlehlost vii¢i hlavnim centriim, kterd prodrazuje dopravu surovin,

materidli a vyrobkt, které nelze obstarat v misté.

Region je z hlediska sluzeb stile poddimenzovan. V tomto sektoru existuji stale volné
ptilezitosti. To plati i o obou méstech, jejichz méstské funkce nejsou rozvinuty dostatecné.
V horsi situaci je Slavicin, v lepsi situaci je logicky lazeiiské meésto Luhacovice.
Ptilezitosti pro podnikdni ve sluzbach a femeslech jsou samoziejmé regionalné
diferencované. Ulohu zde hraje podet obyvatel obce — tedy velikost lokalniho trhu, déle

poloha obce a piedevsim pfipravenost mistniho obyvatelstva na aktivity tohoto typu.
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Podstatné pro budoucnost regionu je ovSem udrzeni funkci stiedisek osidleni — mést a
venkovskych obci stfediskového charakteru. Nad&né se vyviji zejména Slavicin.
Budoucnost Slavicina je spatfovana ve stabilizaci a dal§im rozvoji pramyslové zony, ktera
by vSak méla spocivat vice na stiednich a drobnych podnicich. Stfedisko mikroregionu,
Luhacovice, se etablovalo do podoby nejvétSich moravskych lazni. Veskera prosperita
meésta proto stoji a pada s poctem navstévnikl ldzni. Z vyse uvedeného plyne, ze Slavicin
je centrum prumyslu a LuhaCovice jako centrum sluzeb jsou vyrazné vyhranény ve své
funkci a na této bazi by ob¢é mésta méla dale spolupracovat. Z venkovskych strediskovych
obci maji dale dobré predpoklady pro prosperitu Pozlovice, které vyuzivaji stejné jako

Luhacovice funkce diilezitého turistického zdzemi pro mistni piehradu.

Ze vsech casti diplomové prace plyne, ze bez pfisunu kapitdlu, ktery bude spojen
s mistnimi zdroji nelze s rozvojem regionu pocitat v zadné¢ zuvedenych oblasti. Zalezi
tedy na aktivitach obci, neziskovych organizaci a podnikatelskych subjektl v pfislusnych
oblastech zajma o rozvoj mikroregionu. Proto lze aktivity uvedené v diplomové praci i
chystané¢ projekty vedouci ke zlepSeni zaméstnanosti, produktivity prace, rozvoji
volnocasovych aktivit, rozvoji dopravni obsluznosti a v neposledni fad¢ rozvoji obcanské
vybavenosti veetné infrastruktury a bytové politiky povazovat za nezbytné podminky
budouciho zivota celé¢ oblasti. Finan¢nimi prostiedky se spoluucasti EU, piislusnych
ministerstvech a Zlinského kraje se muze realizace rozvoje mikroregionu realizovat
v blizkém Casovém horizontu. Nejde vSak jen o vybudovani a nakup zafizeni a systému,
ale 1 o jejich trvaly rozvoj a udrzbu. Zakladnim potencidlem celého rozvoje jsou obcané,
jejich aktivita a motivace po ziskdvani prostfedkil na rozvoj regiont a jejich efektivni

vyuziti podle ptfiznanych dotaci v jednotlivych programech.

Zavérem si dovoluji prohlésit, ze vznik mikroregionu LuhacCovské Zalesi ve stavajici
podobé byl jak pro Luhacovice, tak pro Slavi¢in nejlepSim z moznych feseni. Luhacovice
se staly administrativnim centrem a tim se nesporné zvysila jejich atraktivita. Slavicin se
etabloval jako rovnocenné druhé centrum mikroregionu. Tyto zhruba stejné velka mésta
mohou tézit ze svého odlisného funkéniho vyznamu. Nemélo by tak dochazet k ptirozené,

avSak rusivé vzajemné konkurenci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

Domnivam se, ze cil diplomové prace byl splnén a charakteristika rozvoje mikroregionu
Luhacovské Zalesi jako svazku mést a obci muze byt piinosem prave pro realizaci

nekterych systémovych zmén v oblastech mikroregionu a jeho okoli.
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PRILOHA I : Legenda k obrazkim analyzy diplomové prace.
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