
 

 



 



 



RESUMÉ 

Anotace �esky 

Tato diplomová práce zpracovává problematiku zvyšování produktivity práce v �eské 

strojírenské firm� a to v oblasti jejího zásobování a nákupu. Zadaný úkol se snaží �ešit 

pomocí automatické identifikace vstup� v procesu zásobování. Hlavním cílem práce je 

vytvo�it konkrétní realizovatelný projekt automatické identifikace, který by zvýšil 

produktivitu práce a tím zlepšil konkurenceschopnost spole�nosti. 

Projekt automatické identifikace je vytvo�en pro spole�nost PILANA TOOLS Wood 

Saws. V jednotlivých bodech projektu navrhuje technické podmínky a možnosti pro 

realizaci. Vše je tvo�eno s cílem dosáhnout zlepšení efektivnosti a produktivity práce 

v úseku nákup a zásobování firmy.  

Anotace anglicky  

This diploma thesis treats the issue of increasing productivity of labour in a Czech 

engineering company as regards its supplies and purchases. The assignment is solved by 

means of automatic input identification in the supply process. The principal aim of the 

thesis is to create a specific project of automatic identification that would increase the 

productivity of labour, thus improving the competitiveness of the company.  

The whole work is divided into three parts. The first part analyzes the supply process 

of the PILANA TOOLS Wood Saws Ltd. company. The analysis tries to reveal the 

principles of work on which this part of organization is established. It reveals the facts that 

answer the question of whether the automation project can be implemented. 

The second theoretical part brings in topical information and facts on the issue 

concerned. It introduces options that can be used in solving the project. Furthermore, it is 

focused on the information of bar identification codes. It provides a comprehensive 

overview on conditions that must be taken into account in project planning.  

The last practical part deals directly with the automatic identification project for the 

PILANA TOOLS Wood Saws Ltd. company. In individual points, the project proposes 

technical conditions to be implemented. Everything has been made with the aim of 

attaining a better effectiveness and productivity of labour in the purchase and supply 

sector.
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ÚVOD 

P�e�etl jsem si knihu Miloslava Ke�kovského Moderní p�ístupy k �ízení výroby [5] a 

zaujal mne zde odstavec popisující naléhavý problém, související s probíhající 

restrukturalizací naší ekonomiky, a to nízká úrove� produktivity práce. Podle n�j odborníci 

odhadují, že úrove� produktivity práce v našich strojírenských podnicích ve srovnání se 

strojírenskými podniky pr�myslov� vysp�lých západních zemí se pohybuje pouze 

v rozmezí 20 – 40 %.  

Zanedlouho se mi do rukou dostal následující novinový �lánek: 

„Úrove� produktivity byla a je kritickým problémem �eské ekonomiky s následnými 

dopady do konkurenceschopnosti. P�esto se nám zdá, že zájem top managementu našich 

podnik� o �ešení tohoto problému je zatla�en do pozadí. V�tší pozornost je �asto v�nována 

financím a manipulaci s pen�zi. Je jisté, že finan�ní �ízení je velmi d�ležité, ale p�idanou 

hodnotu nevytvá�í, pouze p�erozd�luje. Takže m�žeme sice kvalitn� finan�n� �ídit, ale 

financí budeme mít stále mén�.“ Citát z �lánku otišt�ného v Hospodá�ských novinách [15]. 

Jako zam�stnanec odd�lení nákupu a zásobování spole�nosti PILANA TOOLS Wood 

Saws, �eské strojírenské firmy, poci�uji n�které nedostatky související s produktivitou 

v samotném procesu výroby. Zárove� mne tyto nedostatky p�ivád�jí k otázkám, jak je to 

tedy s produktivitou práce v mém odd�lení. Je možné dosáhnout lepších výsledk�? 

Miloslav Ke�kovský ve své knize dále pokra�uje: P�í�iny tohoto neut�šeného stavu 

jsou vedle nízké konkurenceschopnosti výrobk� našich firem v zásad� dv�: používání 

techniky a technologií, které jsou zastaralé oproti sv�tové špi�ce v pr�m�ru o 10 až 15 let, 

a špatná organizace práce a �ízení výroby. 

Mezi nejzávažn�jší nedostatky �ízení našich podnik� ve srovnání s jejich západními 

konkurenty v�tšinou pat�í: 

• nedostatek strategického p�ístupu k �ízení výroby, 

• používání zastaralých nebo nevhodných koncepcí organizace výroby, 

• nedostate�ná podpora �ízení výroby informa�ními technologiemi. 

Ve své diplomové práci bych cht�l prokázat, zda m�že zavedení nové technologie, 

automatické identifikace, v zásobovacím procesu zvýšit efektivnost a produktivitu práce 

tak, aby se úrove� této �ásti podnikového systému vyrovnala vysp�lým pr�myslovým 
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zemím. Celá práce je pojata jako konkrétní realizovatelný projekt pro strojírenskou firmu. 

Má také za úkol dokázat, zda systém automatické identifikace ur�ený p�evážn� pro velké 

organizace, pro expedice a p�epravu zna�ných objem� zboží, je efektivní a životaschopný 

v prost�edí st�ední strojírenské firmy v �ásti jejího materiálov�-technického zabezpe�ení. 

Tato práce by také m�la navázat na mou Bakalá�skou práci z roku 2002 a dále ji 

rozvíjet. To vše s cílem dosáhnout nebo se aspo� maximáln� p�iblížit optimálnímu stavu 

skladového hospodá�ství a v�bec celému zásobovacímu procesu. 

Po zvážení všeho, co je výše napsáno docházím ke stanovení následující hypotézy: 

Hypotéza 1.: 

„Efektivnost a produktivitu v zásobovacím procesu strojírenské firmy PILANA 

TOOLS Wood Saws zvýší zavedení automatické identifikace vstup�.“ 

V první �ásti diplomové práce provádím samotnou analýzu nákupu a zásobování 

spole�nosti. Cíl této analytické �ásti je odhalit zákonitosti, na kterých je postavena práce 

�len� týmu nákupu firmy. Analýza se zam��uje na ty skute�nosti, jež mají vliv na samotný 

výkon pracovník� a tvo�í celkový výsledný obraz stavu, v jakém se nákup spole�nosti 

nachází. Rozbor si všímá informací, které souvisí s p�edloženou hypotézou. To znamená, 

že budou relevantní ve vytvo�eném projektu. 

Druhá �ást práce se zam��uje na teoretické poznatky. Jejím úkolem je p�inést ucelený 

soubor aktuálních informací s ohledem na fakta zjišt�ná v analytické �ásti. Soubor 

takových informací, jež se využijí p�i tvorb� a realizaci projektu. 

Konkrétní projekt, to je obsah poslední �ásti díla. P�i vytvá�ení projektu se �ídím 

následujícím zásadami: Projekt musí být realizovatelný. Projekt musí respektovat 

skute�nosti uvedené v analýze. Projekt musí �ešit problémy vyplývající z analýzy. Projekt 

musí vést ke stanovenému cíli. 

Cílem této diplomové práce je tedy vytvo�ení projektu automatické identifikace vstup� 

v procesu zásobování spole�nosti za ú�elem zlepšení její konkurenceschopnosti 

prost�ednictvím zvýšení efektivnosti a produktivity práce. 
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I. ANALYTICKÁ �ÁST 
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1 ANALÝZA SPOLE�NOSTI PILANA TOOLS WOOD SAWS 

Abychom mohli co nejp�esn�ji stanovit cesty vedoucí k dosažení vytý�ených cíl�, je 

pot�eba nejprve provést zevrubnou a d�kladnou analýzu pat�i�né oblasti spole�nosti. 

Následující rozbor se bude v�novat popisu skute�ností a �inností v úseku zásobování a 

skladování materiálu. Oz�ejmí vzájemné vazby a zákonitosti a hlavn� ukáže ohniska 

problém�, které je nutno �ešit. 

1.1 Základní data spole�nosti 

Výpis z obchodního rejst�íku [25], vedeného Krajským soudem v Brn� oddíl C., 

vložka 26136: 

Datum zápisu:  20. února 1997 

Obchodní firma:  PILANA TOOLS Wood Saws spol. s r.o. 

Sídlo:   Hulín, Nádražní 804 

Identifika�ní �íslo: 253 27 933 

Právní forma:  Spole�nost s ru�ením omezeným 

P�edm�t podnikání: - obchodní živnost – koup� zboží za ú�elem jeho dalšího 

prodeje a prodej 

- nástroja�ství 

- kovoobráb��ství 

Po�et zam�stnanc�:  159 

Obr. 1. Logo spole�nosti Pilana (zdroj: 
grafický manuál spole�nosti) 
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1.2 Historický vývoj a sou�asnost 

Historie 

PILANA TOOLS navazuje na úsp�šnou tradici výroby nástroj� a ná�adí ve firm� 

Pilana. V sou�asné dob� je nejv�tším výrobcem nástroj� na obráb�ní d�eva v �eské 

republice. 

Nyn�jší závod byl založen 4.10.1934 jako ve�ejná obchodní spole�nost podnikatelem 

Josefem Studeníkem. Oficiální název této firmy by „Studeník a spol., První moravská 

továrna na pily Hulín“. Výrobní program byl zam��en na pot�eby truhlá�ské a 

d�evozpracující výroby. Základní nápl� tvo�ily klasické nástroje na strojní a ru�ní 

zpracování d�eva. Byly to pilové kotou�e, listy pro rámové pily, pilové pásy, hoblovací 

nože a válce a tém�� všechny druhy ru�ních pilek, tenkrát známe v celém sv�t�.  

V roce 1992 byla firma p�evedena do soukromého vlastnictví. Po roce 1997 se 

spole�nost rozd�lila do následující struktury: Skupina Pilana Tools zahrnuje všechny 

spole�nosti vyráb�jící ná�adí na zpracování d�eva, PILANA TOOLS Knives, PILANA 

TOOLS Metal Saws, PILANA TOOLS Saw Bodies a PILANA TOOLS Wood Saws. 

Všechen vyrobený sortiment prodává obchodní organizace PILANA TOOLS a.s. [30] 

Sou�asnost 

Dynamicky se rozvíjející firma PILANA TOOLS pat�í se svými 600 zam�stnanci 

k nejv�tším výrobc�m nástroj� v Evrop�. Nástroje jsou vyráb�ny z oceli nejlepší jakosti 

podle norem DIN a ISO. Kvalita je pe�liv� sledována v každém kroku výroby. Pro velmi 

p�esnou výrobu jsou využívána nejmodern�jší za�ízení: Laser, CNC brusky, CNC obráb�cí 

centra, CNC ost�i�ky, automatické pece a další automatická a poloautomatická za�ízení. 

P�es 60% nástroj� je vyváženo do pr�myslov� vysp�lých zemí jako jsou N�mecko, USA, 

Francie a Velká Británie. Soustavná pozornost je v�nována zlepšování výroby a 

automatizaci, což spolu s dlouholetou zkušeností a nízkými výrobními náklady umož�uje 

nabídnout vysoce kvalitní produkty za výhodné ceny. Naše firma se také snaží být 

ekologická k životnímu prost�edí, o �emž sv�d�í zavedený ekologický systém ISO 14000. 

O výsledcích našeho úsilí být našim klient�m spolehlivým a dlouhodobým partnerem 

hovo�í také skute�nost, že sv�tov� ratingová spole�nost Dun&Bradstreet ohodnotila naši 
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spole�nost stupn�m A1. Tento rating vyjad�uje nejvyšší hodnocení dosažitelné na území 

�R a potvrzuje naši dlouhodobou finan�ní stabilitu a p�íkladnou platební morálku. [30] 

 

1.3 Výrobní sortiment 

M�sí�ník Truhlá�ské listy [19] v roce 1995 uve�ejnil rozsáhlý �lánek o pilových 

kotou�ích s b�itovými desti�kami (zkrácen� SK pily), kde o pilových kotou�ích �íká: 

„Pilové kotou�e s b�itovými desti�kami jsou dnes nejrozší�en�jším nástrojem na d�lení 

d�eva, aglomerovaných materiálu, ale i kov� a plast� v truhlá�ské a stavebn� truhlá�ské 

výrob�. I p�esto, že jsou v mnoha provozech stále považovány za ur�itý universální nástroj 

(toto ostatn� mnohdy platí i u pilových kotou�� jako takových), vývoj jejich konkrétních 

provedení s ohledem na stále širší spektrum zpracovávaných materiál� zaznamenal za 

poslední roky zna�ný posun. Vzhledem ke stále v�tší pot�eb� zvyšovat kvalitu i v oblasti 

základní výrobní operace, jakou je d�lení materiál�, je však stále více z nás nuceno hledat 

ten nejoptimáln�jší �ezný nástroj, tedy od shora uvedené universálnosti upoušt�t.“ 

Obr. 2. Pilové kotou�e SK – ukázka z produkce [33] 
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Firma vyrábí pilové kotou�e s b�itovými desti�kami SK (Obr. 2) v následujícím 

provedení: 

• podélné �ezání p�írodních d�ev, 

• p�í�né �ezání p�írodních d�ev, p�ekližkových, m�kkých d�evovláknitých 

izola�ních desek, sádrokartonových desek, 

• formátování podýhovaných, nat�ených nebo fináln� opracovaných desek, 

tvrzených textilií, tvrzeného papíru, 

• formátování jednostrann� podýhovaných materiálu, laminát� a desek 

z vrstvených materiál�, 

• �ezání stavebního d�eva, d�evot�ísky, heraklitu a pórobetonu, 

• p�ed�ezávací pilové kotou�e, 

• pilové kotou�e pro ru�ní elektrické pily 

• �ezání neželezných výlisk� a profil�, plastových profil� 

• drážkovací pilové kotou�e. 

 

1.4 Nákupní a zásobovací proces 

Nákup 

Oblast nákupu efektivn� zajiš�uje p�ísun materiálu a zboží do organizace. Týká se 

široké škály �inností od základního �ízení nákupu, jehož hlavním úkolem je vygenerování 

dodavatelských objednávek na základ� pot�eb samotné organizace i pot�eb odbytu, po 

promyšlenou podporu nákupních �inností s využitím informací o jednotlivých 

dodavatelích.  

Plánování nákupu  

Hlavním úkolem plánování nákupu je podpora �inností uplat�ovaných p�i �ízení 

nákup� v�etn� sestavení plánu nákup�. Vede evidenci informací o zboží dodavatel�, tj. 

zejména jejich ceny, kódy, podmínky slev, dodací podmínky a další dopl�kové údaje. Na 

základ� informací o dodavatelích poskytuje prost�edky pro výb�r nejlepšího dodavatele 
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v konkrétních p�ípadech. Shromaž	uje požadavky na nákup materiálu a zboží ze všech 

oblastí organizace, kde tyto požadavky vznikají. Dle dostupných informací generuje 

objednávky, které jsou podkladem pro tvorbu p�íjemek pro p�íchozí materiál a zboží do 

skladu a následné zpracování faktur, sleduje vývoj nákupních cen. 

�ízení nákupu  

�ízení nákupu se zabývá základními �innostmi souvisejícími se zabezpe�ením p�ísunu 

zboží a materiálu do organizace, a to pro vnit�ní pot�eby organizace. Sleduje pln�ní 

vystavených objednávek. �ídí nákupy na st�ediska. Zajiš�uje logistické operace 

s materiálem. 

Skladové hospoda�ení 

Pokrývá veškeré �innosti spojené se skladováním zboží a materiálu. Zahrnuje základní 

funkce jako je p�íjem materiálu, evidence skladovacích pozic, výdej materiálu, fyzická 

manipulace se zbožím, inventury. 

 

1.4.1 Druhy materiálových vstup� 

Ocel 

Obr. 3. Uhlíkatá ocel na t�la SK pil od firmy Bestar [33] 

Pásy jsou ploché válcované výrobky zhotovené z oceli válcované za tepla a po té 

dalším zpracováním za studena, to vše proto, aby se dosáhlo p�edepsaných vlastností, 

zlepšení jakosti povrchu a dosažení p�esn�jších rozm�r�. Pásová ocel válcovaná za studena 

má uplatn�ní p�i výrob� finálních výrobk� v mnoha odv�tvích pr�myslu, jako je: 

automobilový pr�mysl, výroba sva�ovaných trubek a profil�, elektrotechnický pr�mysl, 

výlisky ve strojírenství, výroba textilních stroj�, kuli�kových ložisek, dve�ní a okenní 
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kování, výroba radiátor�, produkce �etízkáren, obuvnický pr�mysl, sou�ástky m��ících a 

kontrolních za�ízení, a pod. 

Do spole�nosti p�ichází tabule oceli balené na d�ev�ných paletách, zabaleny do fólie 

nebo jutových obal� zhruba po 1 tun�. Týdn� se jedná o p�ibližn� 19 tun materiálu, což 

p�edstavuje 20-22 balík�. V�tšina dodavatel� ozna�uje balíky hutního materiálu 

identifika�ním �árovým kódem p�edstavující šarži výrobku.  

B�itové desti�ky SK 

Slinutý karbid, který je rovn�ž znám pod jmény spékaný kov nebo karbid wolframu, 

byl vyvinut ve 30. letech. Slinutý karbid znamená revoluci v podob� produkt� práškové 

metalurgie, které obsahují více než 90 % tvrdých karbid� a kovové pojivo. Výchozí prášek 

je slisován a spékán, p�i�emž dochází k roztavení kovového pojiva, které tak spojí �ezný 

materiál a vytvo�í strukturu velmi odolnou proti opot�ebení.  

P�i výrob� SK pil se používají desti�ky, které ve výrobku plní funkci �ezných zub�. 

Do sklad� materiálu jsou dopravovány v papírových nebo plastových krabi�kách (Obr. 4). 

Nejv�tší výrobci ozna�ují svá balení rovn�ž �árovými kódy.  

Obr. 4. B�itové desti�ky ze slinutého 
karbidu od firmy Ceratizit [33] 
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Pájky a tavidla 

Pájky a tavidla jsou vedle ostatních materiál� základní subjekty p�i pájení a p�i vzniku 

letovaného spoje. Pájkou rozumíme p�ídavný materiál používaný p�i pájení ocelových t�l a 

tvrdokovových desti�ek p�i výrob� SK pil. Používá tvrdá st�íbrná pájka bu	 ve form� 

�istého st�íbra nebo v kombinaci s m�dí, která má za úkol eliminovat rozdílné pnutí obou 

pájených materiál�. 

Firma Pilana nakupuje zboží ve form� pásku navinutého na plastové cívce. Balení je 

p�l až jedno a p�l kilových cívkách, které mohou být rovn�ž opat�eny identifika�ními 

znaky.  

Kartónové obaly a p�epravní bedny 

Pro balení SK pil se používají kartónové obaly z t�ívrstvé lepenky. Obaly se dodávají 

v rozloženém, ale p�edem slepeném stavu, p�ipravené pro pracovníky expedice, kte�í je 

pak již nemusí p�ed použitím tvarov� upravovat. Nevýhodou tohoto provedení jsou vyšší 

prostorové nároky na uložení obal� ve sklad�. 

K mezinárodnímu transportu, hlavn� zámo�skému, se využívají d�ev�né p�epravní 

bedny (Obr. 5). Ty jsou dodávaný do spole�nosti v hotovém složeném stavu, je to 

z d�vodu snadné manipulace a použití v expedice a také z technický p�í�in, jako je zna�né 

užite�né zatížení. P�i hmotnosti zboží v jedné bedn� okolo 400 kg je nutné, aby p�epravní 

bedny m�li robustní konstrukci. Ta také umož�uje stohování beden. 

Z výše popsaných d�vodu je pochopitelné, že kartónové obaly a p�epravní bedny 

zabírají celou polovinu hlavního skladu materiálu.  

Obr. 5. P�epravní bedna od firmy 
LIV D�evovýroba [33] 
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Samotné p�epravní bedny mohou být ozna�eny etiketou s �árovým kódem. Situace u 

kartónových obal� je složit�jší, protože nelze ozna�it každý obal zvláš�. To ovšem nebude 

ani pot�ebné, dosta�ující bude ozna�it celou paletu obal�.  

Diamantové brusné kotou�e 

Nákladov� nejv�tší položka ze skupiny režijních materiálu. Nástroj sloužící k ost�ení 

b�it� (zub�) ze slinutých karbid�. Skládá se z hliníkového t�la a brusné vrstvy tvo�ené zrny 

technického diamantu a prysky�i�ného pojiva. Spole�nost nakupuje diamantové brusné 

kotou�e ze zahrani�í z v�tší míry z Rakouska, dále pak N�mecka, Polska nebo Ruska. D�je 

se tak vždy p�es �eské zastoupení dodavatel�. Od každého dodavatele p�es spedice firma 

obdrží m�sí�n� jednu až dv� zásilky obsahující brusivo.  

Brusné kotou�e jsou baleny samostatn� do krabi�ek, které lze ozna�it identifika�ními 

znaky. Ozna�it p�ímo zboží však již není z d�vodu jejich konstrukce možné.  

Obr. 6. Diamantové brusné kotou�e 
od firmy TYROLIT [33] 

  

1.4.2 ABC analýza materiálových vstup� 

Na základ� dat o spot�eb� materiálu získaných z informa�ního systému jsem zpracoval 

ABC analýzu materiálu (viz. P�íloha PII.), která vypovídá o tom, jaké položky jsou, co se 

týká objemu, nejd�ležit�jší v materiálovém hospoda�ení spole�nosti. 
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Výpis ABC analýzy pot�eby materiálu: 

• Skupina A : 95 položek – celkový objem 76.224.527,- K�, tj. 80% 

• Skupina B : 373 položek – celkový objem 18.140.013,- K� tj. 19% 

• Skupina C: 485 položek – celkový objem 1.001.971,- K� tj. 1% 

Jak již bylo �e�eno, skupina A obsahuje 95 položek z celkových 953 položek, které 

byly v roce 2004 použity. To p�edstavuje pouze necelých 10 %, avšak celých 80 % objemu 

nákladu. P�i prozkoumání seznamu t�chto položek zjistíme, že jde o materiálové druhy 

vyjmenované a popsané v p�edešlých odstavcích. Je tedy možné na nich aplikovat 

automatickou identifikaci p�izp�sobenou technicky pro jednotlivé druhy materiálu. 

V níže uvedené tabulce je uvedeno prvních t�icet položek materiálu nakoupených od 

jednotlivých dodavatel� se�azených podle velikosti náklad�. Je z�ejmé, že firma vydá 

nejvíce finan�ních prost�edk� na nákup hutního materiálu, který fyzicky p�edstavuje 

p�ibližn� 1.000ks balík� (1 balík = 1.000 kg).  

Tab. 1. P�ehled nejvíce nakupovaných materiál� a jejich dodavatel� [33] 
 Název materiálu Dodavatel Celkem K� Množství MJ   
1. Páska kalená 75Cr1 2.25x310x1860 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 3 847 182 K� 90 747 kg X  
2. Páska kalená 75Cr1 2.55x360x1800 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 3 164 328 K� 73 394 kg X  
3. Páska kalená 75Cr1 2,55x410x1640 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 3 122 062 K� 74 456 kg X  
4. Páska kalená D6A 1,1×35 mm HUGO VOGELSANG GmbH & Co.KG  2 512 518 K� 42 664 kg X O 
5. Pájka L-Ag 49Cu 0.3x3.0mm SENDVI�  INSYS stavební a pr�myslové pot�eby s.r.o. 2 288 273 K� 480 453 g   
6. Brusivo diamantové 12A9Z 125x22x32 2,5-10-120-2.5 TYROLINE s.r.o.  1 883 654 K� 243 ks   
7. Páska kalená 75Cr1 2.85x510x1530 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 1 799 826 K� 41 941 kg X  
8. Brusivo 1 250x25x32 102x32 (Lešt�ní) TYROLINE s.r.o.  1 708 115 K� 942 ks   
9. Páska kalená 75Cr1 3,25x460x1840 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 1 686 142 K� 39 149 kg X  
10. Páska kalená D6A 1,0×35 mm HUGO VOGELSANG GmbH & Co.KG  1 568 354 K� 27 674 kg X  
11. Páska kalená 75Cr1 2.25x260x1560 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 1 535 562 K� 33 912 kg X  
12. Páska kalená 75Cr1 2.85x460x1840 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 1 449 998 K� 33 308 kg X  
13. Páska kalená 75Cr1 2,85x410x1640 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 1 438 900 K� 33 106 kg X  
14. Plátek SK 8.0x3.6x2.3 K10  CERATIZIT Luxembourg S.a.r.l.  1 292 434 K� 1 050 000 ks X O 
15. Páska kalená 75Cr1 3,25x510x1530 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 1 255 034 K� 28 678 kg X  
16. Plátek SK 10.5x3.6x2.5 K10 CERATIZIT Luxembourg S.a.r.l.  1 207 043 K� 701 010 ks X O 
17. Páska kalená 75Cr1 3,55x620x1860 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 1 123 554 K� 23 774 kg X  
18. Plátek SK 10.5x4.0x2.5 K10 CERATIZIT Luxembourg S.a.r.l.  1 114 172 K� 576 130 ks X O 
19. Plátek SK 10.5x4.0x2.5 K10 WILKE GmbH 990 812 K� 494 000 ks   
20. Páska kalená 75Cr1 2,8x310x1860 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 924 010 K� 21 560 kg X  
21. Plátek SK 8.0x3.6x2.3 K01  CERATIZIT Luxembourg S.a.r.l.  897 066 K� 590 000 ks X O 
22. Páska kalená 75Cr1 2,55x310x1860 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 878 948 K� 20 894 kg X  
23. Plátek SK 10.5x4.5x2.5 K10 CERATIZIT Luxembourg S.a.r.l.  842 758 K� 389 770 ks X O 
24. Páska kalená 75Cr1 2.85x360x1800 mm  PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 816 115 K� 18 403 kg X  
25. Páska kalená C 75 0,60x20 mm HUGO VOGELSANG GmbH & Co.KG  811 843 K� 14 526 kg X  
27. Brusivo diamantové 12B9N 100x14x32 4.5-2.5  TYROLINE s.r.o.  678 514 K� 202 ks   
28. Pájka L-Ag 49Cu 0.3x3.0mm SENDVI�  WILKE GmbH 672 427 K� 140 689 g   
29. Plátek SK 8.0x4.0x2.3 K10  WILKE GmbH 643 440 K� 450 000 ks   
30. Plátek SK 10.5x3.6x2.5 K10 WILKE GmbH 642 109 K� 358 600 ks   
   42 795 193 K�     
X Materiál ozna�ený identifika�ním �árovým kódem výrobce 
O �árový kód, který je možné využít pro identifikaci materiálu v Pilan� 
Data jsou získána  z informa�ního systému spole�nosti  
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1.4.3 Zásoby materiálu 

Zjišt�ná data: 

• aktuální zásoba materiálu k 8.3.2005:  14.231.710,- K� 

• pr�m�rná zásoba materiálu rok 1997-2005: 11.779.623,- K� 

(hodnota získaná z údaj� grafu „Vývoj skladových zásob spole�nosti“ 

 - Graf 1, str.21) 

• spot�eba materiálu za rok 2004:   95.366.510,- K� 

 Vzorec obrátky zásob 

 
(1) 

 

OZ – obrátka zásob 

Sz – aktuální stav zásob 

SPm – spot�eba materiálu v roce 2004 

Aktuální obrátka zásob 

OZ = 14.231.710,- / (95.366.510,- / 360) 

OZ = 53,7 dn� 

Pr�m�rná obrátka zásob 

OZ = 11.779.623,- / (95.366.510,- / 360) 

OZ = 44,5 dn� 

Požadovaná obrátka zásob 

Požadovaná obrátka zásob = 30 dn� 

Stav zásob p�i obrátce 30 dn� = 7.947.209,- K� 
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Optimální obrátka zásob 

Optimální obrátka zásob = 14 dn� 

Stav zásob p�i obrátce 14 dn� = 3.708.698,- K� 

Graf 1. Vývoj skladových zásob spole�nosti (zdroj: IS 
spole�nosti) 

 

1.4.4 Náklady na st�edisko MTZ 

St�ediskové náklady 

Podle p�ehledu nákladových ú�t� (viz. P�íloha PI) bylo na st�edisko MTZ v roce 2004 

naú�továno celkových 5.742.367,- K�. Z toho: 

• mzdové náklady : 1.054.745,- K� 

• nájemné skladovacích prostor: 262.387,- K� 

• náklady spojené s po�ízením materiálu: 1.618.099,- K� 

Náklady na držení zásob 

Podle mé bakalá�ské práce [12] jsou celkové náklady na držení zásob následující: 

• úroky z vázaného kapitálu 6,5 až 8,5 % 

• stárnutí a opot�ebení 3,5 až 5,0 % 

• ztráta nebo rozbití 2,0 až 5,0 % 

Vývoj skladu materiálu SK pil
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• doprava a manipulace 2,0 až 4,0 % 

• skladování a odpisy 1,5 až 2,5 % 

• správa skladu 3,0 až 5,0 % 

• pojišt�ní 0,5 až 1,0 % 

Celkem 19 až 31 % 

Pokud srovnáme pr�m�rnou zásobu materiálu s požadovanou zásobou p�i obrátce 

30dn�, zjistíme, že spole�nost vlastní nadbyte�né zásoby ve výši 3.832.414,- K�. Tyto 

zásoby p�edstavují 728.159,- K� až 1.188.048,- K� vynaložených finan�ních náklad� za 

rok. 

1.4.5 Zp�soby p�epravy 

Spole�nost pro logistické operace s materiálem využívá n�které z možných 

transportních technik. A jelikož je tato spole�nost pouze výrobní, prodej zajiš�uje sesterská 

obchodní organizace PILANA TOOLS a.s., tak veškeré náklady za dopravu jsou vnímány 

jako vedlejší po�izovací náklady materiálu. 

Mezinárodní kamionová p�eprava 

Tento transport je využíván k p�eprav� hutního materiálu. V roce 2004 �inil dovoz 

hutního materiálu do spole�nosti 75 tun m�sí�n�, což p�edstavuje jedno nákladní auto 

týdn� a obrátku zhruba 75-80 palet za m�síc. 

Vnitrostátní nákladní p�eprava 

Je hlavn� využívána pro p�epravu dodávek SK desti�ek nebo ostatního materiálu ze 

zahrani�í, kdy na ú�et spole�nosti jde transport zásilky po �eské republice. D�je se tak 

formou spedicí, které zajiš�ují p�epravu balík� do spole�nosti. Týdn� firma obdrží 4 až 5 

zásilek r�zné velikosti. 

Vnitrostátní kamionovou p�epravu spole�nost používá také pro dovoz obal� od 

tuzemských výrobc� p�evážn� z okolního regionu. Objem této p�epravy �iní zhruba 35 

standardizovaných palet a ca. 25 p�epravních d�ev�ných beden vyrobených na zakázku za 

m�síc.   
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Vnitropodniková p�eprava a manipulace 

P�eprava materiálu mezi venkovními sklady a výrobní halou (organizací sklad� se 

zabývá následující kapitola) se d�je pomocí motorového vysokozdvižného vozíku, který 

zajiš�uje p�evoz asi 135 kus� zásilek m�sí�n�. 

Pro manipulaci materiálu po výrobní hale se využívá elektrický vysokozdvižný vozík 

a ru�ní paletový vozík. 

1.4.6 Organizace materiálového hospoda�ení 

V rámci materiálového hospoda�ení se v oblasti zásobování odehrávají následující 

�innosti, jako je p�íjem a výdej zboží nebo jeho inventarizaci. Tyto �innosti tvo�í 

v�tšinovou �ást pracovní nápln� zam�stnanc� z MTZ. 

Personální obsazení funkcí 

 

Obr. 7. Personální obsazení MTZ [33] 

Nápl� práce jednotlivých pracovních pozic: 

• Vedoucí skupiny MTZ: jeho hlavním úkolem je zastupovat spole�nost p�ed 

dodavatelským trhem. V bližším ur�ení má na starosti nákup materiálu, který p�ímo 

vstupuje do výrobku, tzv. jednicového materiálu. Tento p�ichází v p�evážné mí�e ze 

zahrani�í, takže vedoucí skupiny �ídí mezinárodní obchody. Zodpovídá za výb�r a 

hodnocení dodavatel�, vypisování poptávek nebo ro�ních kontrakt�, realizování 

díl�ích objednávek v�etn� zajišt�ní dopravy, provád�ní zkoušek materiálu, 

vyhledávání nových vhodných alternativ k používaným druh�m materiálu. Jeho role 

v informa�ním toku spole�nosti spo�ívá ve spolupráci s vedením spole�nosti, co se 

týká nových trend� ve výrob�, p�edpov�di pot�eby materiálu na další období 

hospoda�ení firmy. Dále do jeho povinností pat�í správa katalogu materiálových 

položek, m�sí�ní uzáv�rky MTZ, správnost vystavovaných doklad�. Vedoucí skupiny 

Vedoucí skupiny MTZ 

Samostatný referent Skladník 

Manipulant Celní deklarantka 
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MTZ má p�ímou zodpov�dnost za skladové zásoby a zajiš�uje také jejich 

inventarizaci. K jeho manažerským funkcím pat�í vedení pod�ízených 

spolupracovník�. 

• Samostatný referent: nakupuje ostatní režijní materiál pot�ebný pro chod 

spole�nosti. Jeho hlavním úkolem je zajišt�ní náhradních díl� pro opravu stroj�. Dále 

k jeho organiza�ním povinnostem pat�í správa firemních automobil�. Do informa�ního 

systému vystavuje objednávky na materiál, který nakupuje, pop�. založí nové skladové 

položky, podle interního na�ízení zpracované vedoucím skupiny. 

• Celní deklarantka: p�edstavuje kontakt spole�nosti s celními ú�ady �R. 

Dokumentárn� odbavuje obdržené zásilky materiálu. Vede statistickou evidenci 

INTRASTAT pro celní ú�ad. Kontroluje došle faktury s dodacími listy a p�ipravuje je 

pro zaú�tování. Provádí fakturaci odprodeje materiálu t�etím osobám, vystavuje 

p�íjemky obdrženého materiálu a následné zú�tovává výdejky tohoto materiálu. Od 

1.kv�tna 2005 je tato pracovní pozice z rozhodnutí vedení spole�nosti rušena a 

pracovní povinnosti se rozd�lí mezi ostatní �leny zásobování. 

• Skladník: fyzicky p�ejímá a kontroluje obdržené zásilky, umis�uje je do 

sklad� a vede je v patrnosti. Na základ� vystavených požadavku od výroby vychytává 

materiál do výroby. Vydává režijní materiál do spot�eby. Zodpovídá za udržování 

po�ádku ve skladovacích prostorách. 

• Manipulant: zajiš�uje vnitropodnikovou p�epravu materiálu. Spolu se 

skladníkem se podílí na p�ejímání a vydávání materiálu. Je k dispozici ostatní složkám 

spole�nosti (výroba, expedice). 

Obr. 8. P�íjemka materiálu – podnikový dokument  
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P�íjem zboží 

Po p�íchodu zboží do spole�nosti a po p�evzetí zásilky je provedena kontrola zboží 

podle p�iloženého dodacího listu. Na tento dokument jsou také pozna�ena výrobní �ísla 

materiálu (šarže), pokud zde již nejsou tyto údaje od výrobce. Podle dodacího listu se 

vládají data do informa�ního systému podniku formou p�íjemky (Obr. 8). �íslo p�íjemky 

se pozna�í na dodací list. Po p�íchodu faktury se zkontroluje zda souhlasí množství na 

faktu�e a dodacím listu, podle faktury se p�ípadn� upraví nákupní ceny (mohou se lišit od 

zadaných skladových nap�íklad vlivem m�nového kurzu) a vytiskne se p�íjemka materiálu, 

která se spolu s fakturou p�edává dál do ú�tárny podniku. 

Obr. 9. Schéma p�íjmu materiálu [33] 

Výdej materiálu 

Výdej materiálu je možný realizovat dv�ma zp�soby: 

• P�evod materiálu do výroby – na základ� požadavku výroby „výdejka 

jednicového materiálu“ (Obr. 10) je vychystáno zboží do výroby. Na dokladu 

oprav�ující nárok výroby je uvedeno identifika�ní �íslo materiálu, pot�ebné množství 

a �íslo zakázky, pro kterou se zboží p�ichystává. Na tento „poukaz“ se ru�n� doplní 

šarže. U osobního po�íta�e se poté provede zaú�tování p�evodu do výroby, tím 

zp�sobem, že se vystaví p�evodka zboží ze skladu materiálu na sklad nedokon�ené 

výroby na �íslo zakázky a ze šarže p�íslušného pohybu zboží. 

• Výdej materiálu do spot�eby – týká se p�edevším režijních produkt� jako jsou 

nástroje nebo ochranné pom�cky. Uživatel na základ� schválené výdejky obdrží zboží. 

Na výdejku režijní materiálu se pozna�í nákladové st�edisko spot�ebitele a šarže. Do 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 26 

vytvo�ené výdejky v informa�ním systému se p�enesou údaje o materiálu, množství, 

šarži, nákladovém st�edisku a ú�elu spot�eby.  

Inventarizace zboží 

Postup provád�ných inventur materiálových sklad� je následující. Nejprve se zaú�tují 

všechny dostupné doklady týkající se materiálového hospoda�ení. Po té se p�ipraví soupisy 

inventárního materiálu. Po ru�n� provedené inventu�e se zjišt�né hodnoty p�enesou zp�t do 

informa�ního systému, kde se za pomocí speciáln� vytvo�eného skriptu provede 

automatické zaú�tování p�ebytk� a manka. 

Obr. 10. Výdejka jednicového materiálu – podnikový 
dokument  (�árový kód je p�ichystaný k možnému 

využití)  

Po�ty skladových položek 

Celkový po�et založených skladových karet materiálu je 1.144 ks, z toho je 430 karet 

aktivních, což znamená, že je na nich evidována dispozice. Pokud porovnáme po�et 

položek pro materiál SK plátek z mé Bakalá�ské práce z roku 2002 [12], bylo v tomto roce 

evidováno 56 karet pro materiál SK plátek. Nyní na za�átku roku 2005 je to již 141 karet. 

To p�edstavuje zvýšení po�tu karet b�hem dvou let o více než 150%. Dá se p�edpokládat, 

že tento trend bude pokra�ovat z d�vodu zvyšující se rozmanitosti výroby, která se snaží 

vyhov�t p�áním zákazník�. 

Po�ty vystavených doklad� a provád�ných �inností 

Pro posouzení náro�nosti a nákladovosti práce skupiny MTZ je nutné ur�it po�ty 

vystavených doklad� a provád�ných �inností. Údaje o vystavených dokladech jsem získal 

z informa�ního systému. �asovou náro�nost jednotlivých položek jsem stanovil na základ� 

�asového m��ení. 
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Podle vnitropodnikové výro�ní zprávy hospoda�ení spole�nosti [32] byly za rok 2004 

tržby na pracovníka 1.289.000,- K�, což v p�epo�tu na hodinu práce �iní p�ibližn� 670,- 

K�. Dá se tedy �íci, že za hodinu své práce zam�stnanec p�inese spole�nosti 670,- K�. 

Pro výpo�et náklad� �inností použiji p�epo�ítané hodinové mzdové náklady na 

pracovníka (P�íloha P1), které �iní 130,- K�. Samotné vystavení ú�etních doklad� znamená 

pro firmu �ástku 85.020,- K� ro�n�. Pokud však provedeme propo�et všech �inností 

souvisejících se zásobováním (Tab. 3) dostáváme se na kone�né vyjád�ení mzdových 

náklad� 315.076,- K�. Což je z celkových mzdových náklad�, které �iní 1.054.745,- K�, 

vypo�tených 29,8 %. 

Tab. 2.  Po�ty vystavených doklad� MTZ v roce 2004 dle IS  [33] 

Doklad 
Po�et 

doklad� 
v roce 2004 

M�sí�n� �asový 
limit 

�asová 
náro�nost 
m�sí�n� 

�asová 
náro�nost 

ro�n� 

Náklady 
m�sí�n� 

v K� 

Náklady 
ro�n� 
v K� 

P�íjemky 5.084 424 2,5 min 17,5 hod 212 hod 2.275,0 27.560,0 
Výdejky 5.476 456 2 min 15 hod 182 hod 1.950,0 23.660,0 

P�evodky 14.088 1.174 1 min 19,5 hod 235 hod 2.535,0 30.550,0 
Pr�vodky 498 42 3 min 2 hod 25 hod 260,0 3.250,0 
Celkem 25.146 2.095 8 min 50,5 hod 654 hod 6.565,00 85.020,0 

Hodinové náklady pracovníka: 130,00 K�/hod 

 

Tab. 3. Po�ty provád�ných �inností [33] 

Provád�ná �innost �asová 
náro�nost 

Po�et 
m�sí�n� 

Celkem 
m�sí�n� 

Celkem 
ro�n� 

Náklady 
m�sí�n� 

Náklady 
ro�n� 

Kontrola zboží dle DL 3 min 424 21,2 hod 254,4 hod 2.756,0 33.072,0 
Dopln�ní �ísla šarže do DL 0,5 min 424 3,5 hod 42 hod 1.593,0 5.460,0 
Vystavení p�íjemky z DL 2,5 min 424 17,5 hod 210 hod 2.275,0 27.300,0 
Kontrola obdržené faktury 1 min 424 7 hod 84 hod 910,0 10.920,0 
Tisk p�íjemky 1,5 min 424 10,6 hod 127,2 hod 1.378,0 16.536,0 
Zaú�tování faktury 3 min 424 21,2 hod 254,4 hod 2.756,0 33.072,0 
Vychystání zboží dle výdejky 2,5 min 1 174 48,9 hod 586,8 hod 6.357,0 76.284,0 
Zápis šarže na výdejku 0,5 min 1 174 9,8 hod 117,6 hod 1.274,0 15.288,0 
Zaú�tování výdejky 1 min 1 174 19,5 hod 235 hod 2.535,0 30.550,0 
Výdej zboží na režijní výdejku 2 min 456 15,2 hod 182,4 hod 1.976,0 23.712,0 
Zápis šarže a nákladového st�ed. 0,5 min 456 3,8 hod 45,6 hod 494,0 5.928,0 
Zaú�tování výdejky 2 min 456 15 hod 182 hod 1.950,0 23.660,0 
Provedení inventury 8 hod 0,16 1,3 hod 15,6 hod 169,0 2028,0 
Celkem   193,2 hod  26.423,- 317.076,- 
Hodinové náklady pracovníka: 130,- K�  
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1.4.7 Charakteristika technických prost�edk� v zásobování 

Jedná se p�edevším o skladovací prostory, jejich vybavení manipula�ní technikou, 

regálovými systémy, p�ístupové trasy apod. 

Rozmíst�ní skladovacích prostor 

Spole�nost nedisponuje jedním centrální skladem materiálu z d�vodu nedostatku 

vhodných prostor. Velké objemové jednotky jako je nap�. hutní materiál, p�epravní bedny, 

kartónové obaly se skladují v hale mimo prostor výrobní budovy, viz obrázek „Skladové 

prostory spole�nosti“ (Obr. 11 a Obr. 12). Hlavní sklad hutního materiálu a obal� je 

plechová neklimatizovaná hala vybavená elektrický osv�tlení a umož�ující manipulaci se 

zbožím pomocí motorového nebo paletového vozíku. Pokud to povaha zboží umož�uje je 

stohován na sebe z d�vodu úspory místa. B�itové desti�ky a n�který spot�ební materiál se 

usklad�ují v prostoru výrobní haly v blízkosti stroj� spot�ebovávající tento materiál. Jsou 

uloženy v n�kolika podlažních regálech, jejich manipulace je provád�na ru�n�. Režijní 

materiál jako ochranné pracovní pom�cky se uchovávají v kancelá�i technické pracovnice 

dílny.  

Obr. 11. Skladové prostory spole�nosti [33] 

Krom� t�chto skladovacích prostor ješt� existuje skladovací místo pro hutní materiál 

p�ed technickou operací, která ho zpracovává (pracovišt� laserové �ezání), protože p�i 

velkém pohybu a objemu tohoto materiálu je nutné mít p�ipravenou provozní zásobu 

alespo� jeden balík ocelové pásky od rozm�ru.  
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Obr. 12. Hlavní sklad materiálu [33] 

 

1.5 Podnikový informa�ní systém 

Skladový software je sou�ástí komplexního informa�ního systému, který zast�ešuje 

veškeré vnitropodnikové procesy.  

Obr. 13. Informa�ní systém K2 –  zobrazení základní nabídky na 
obrazovce monitoru uživatele [33] 

1.5.1 Informa�ní systém K2 

Spole�nost používá pro �ízení svých �inností informa�ní systém K2. Dodavatelem 

informa�ního systému K2 je spole�nost Q.gir s.r.o. Sv�j produkt na internetových 

stránkách prezentuje následujícím zp�sobem [28]:  
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Informa�ní systém K2 je komplexní systém pro �ízení podnik� a firem, který ve svých 

modulech vzájemn� spojuje jednotlivé �innosti oblastí podnikového �ízení. Je nad�asovým 

softwarem, který nejen spl�uje všechny požadavky kladené na informa�ní systémy p�i 

sou�asném stavu vývoje informa�ních technologií, ale pracuje i s jasnou vizí a 

p�ipraveností na o�ekávaný vývoj této dynamicky se rozvíjející oblasti v budoucích letech. 

Informa�ní systém K2 používá ve svém názvu symbol druhé nejvyšší himalájské 

"osmitisícovky" jako synonymum nad�asovosti, náro�nosti, trvalosti a všemi profesionály 

uznávané prestižnosti ve svém oboru. IS K2 je možné implementovat do malých firem (10-

49 zam�stnanc�), st�edn� velkých podnik� (50-250 zam�stnanc�) i do velkých podnik� a 

nadnárodních korporací (nad 250 zam�stnanc�).  

Modul nákup slouží k �ízení vstupu zboží, surovin a služeb od dodavatel�. Jeho 

hlavními p�ednostmi jsou [27]: 

• Adresnost nákupu – veškeré nákupy od dodavatel� jsou pevn� provázány se 

zakázkami, které mají pokrýt. Lze p�esn� sledovat, v jaké mí�e a kterými doklady se 

postupn� obchodní p�ípady realizují; 

• Skute�né ceny po�ízení – princip p�i�azování konkrétních nákup� 

k jednotlivým zakázkám umož�uje adresné dohledávání p�vodu zboží. To je velmi 

významné p�i nákupu surovin pro výrobu, protože krom� jasného ur�ení, z �eho byl 

daný kus vyroben, vkládají nákupy do ocen�ní výrobku skute�né ceny vstup�; 

• Vypovídací schopnost – každá nakupovaná položka má systémem evidované 

termíny objednávek, plánovaný termín dodání, potvrzení termínu dodání, datum 

p�íjmu, a to vše v závislosti na množství a evidenci cen. 

1.5.2 Informa�ní struktura údaj� 

Jednotlivé informace uložené v systému jsou roz�len�ny do jednotlivých modul�. Pro 

oblast nákupu jsou to následující moduly: 

Modul zboží 

Zde jsou uchovávány skladové karty. Každá karta je jednozna�n� identifikována 

dv�ma zp�soby: A) „Interní p�timístné �íslo“, které p�id�luje sám informa�ní systém a 

odkazují se na n�j veškeré další vazby doklad�, jako je nap�. p�íjemka; B) „Zkratka 1 

zboží“, identifika�ní alfanumerické pole, které definuje uživatel. Toto 15 místného pole 
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m�že uživatel voln� definovat pomocí �ísel, písmen, mezer nebo symbol�. Kdykoliv se 

m�že p�epsat, ale vždy systém kontroluje jeho jedine�nost, tedy zda se již v databázi stejná 

zkratka 1 nevyskytuje. 

Skladová karta je dále popsána dalšími údaji jako Popis materiálu, Druh, Skupina, 

Pohyb, M�rná hmotnosti, Ceny. Pro automatické identifikování je zde informa�ní pole kde 

je možné zadávat �árové kódy, pomocí kterých je poté karta identifikována. 

Modul zákazníci 

Tento modul uchovává informace jak o dodavatelích tak i zákaznících firmy. Ob� dv� 

skupiny jsou odd�lení pomocí informa�ního pole „Druh“. Jinak je záznam jednozna�n� 

identifikován podle „Zkratka 1“ a samoz�ejm� podle interního o�íslování, to se ale p�i 

vyhledávání dodavatel� nepoužívá. Ve zkratce 1 je zkrácené identifika�ní jméno 

dodavatele složené jak z písmen, tak �íslic, pomocí kterého je možné rychle a efektivn� 

p�íslušnou firmu nalézt. Zadávané pole „I�O“ musí být taktéž jedine�né, není možné 

zadat dv� spole�nosti se stejným �íslem I�O. Modul dále obsahuje další informa�ní pole 

slouží k popisu karty zákazníka. 

Modul objednávky, p�íjemky, výdejky a p�evodky 

Všechny tyto moduly se skládají ze základních údaj� pro jeden záznam a 

z jednotlivých položek tohoto záznamu. Každá v�ta je identifikována interním 

systémovým �íslem, které se skládá z ú�tovací �ady (nap�. zahrani�ní nákup), roku / 

prefixu, po�adového �ísla v�ty. Tento identifika�ní údaj nem�že uživatel zm�nit, pouze 

p�ed založením dokladu si vybírá ú�tovací �adu. 

Stejné zásady ozna�ení jednotlivých záznam� se uplat�ují v celém informa�ním 

systému, jako je nap�íklad likvidace faktur �i p�íjem zakázek. Informa�ní systém je 

postavem na principu mate�ského dokladu (vystavená objednávka) od kterého se odvíjí 

ostatní pod�ízené doklady (p�íjemka, faktura, potvrzení dodání, rezervace).  
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1.6 Souhrn analytické �ásti 

Tato kapitola provede zhodnocení jednotlivých oblastí zásobování a jejich návaznost 

na možné �ešení, tj. automatickou identifikaci vstup�. 

Jak analýza ukázala, obsahuje nákupní a zásobovací proces spole�nosti všechny 

obvyklé díl�í �innosti, jako je plánování nákupu, �ízení nákupu, skladové hospoda�ení, atd. 

V tomhle sm�ru se neliší od jiných výrobních podnik�.  

Nakupovaný materiál má r�znorodou podobu a pochází v�tšinou ze zahrani�í. Jde o 

ucelený soubor materiálu pot�ebný k zajišt�ní chodu organizace. N�které druhy materiálu 

jsou již výrobcem ozna�eny identifika�ními znaky, jež však v�tšinou znamenají 

prom�nnou šarži zboží a tak jich nelze využít pro automatickou identifikaci zboží ve 

spole�nosti.  

Aktuální zásoba materiálu zna�n� p�evyšuje požadovanou obrátku zásob. Takto 

vysoká zásoba materiálu je, podle vyjád�ení spole�nosti, zp�sobena spekulativním 

nákupem materiálu na konci roku, a bude v pr�b�hu tohoto roku klesat. Dlouhodobá 

pr�m�rná zásoba materiálu však není o nic p�ív�tiv�jší. Firma p�ichází podle analýzy o 

zna�né finan�ní �ástky z d�vodu držení vysokých materiálových zásob.  

P�eprava surovin se d�je vhodnými prost�edky. Jiné možnosti pro transport t�chto 

druh� materiálu, které podnik používá, nebudou efektivní, �i v�bec možná. Pokud dojde 

k optimalizování zásoby materiálu, tedy její snížení, budou i náklady na p�epravu menší. 

V každém p�ípad� bude jejich výše vynaložena ú�eln�. 

�innost pracovník� zásobování je možné �i dokonce nutné zefektivnit. Analýza 

prokázala enormn� zvyšující se po�et skladových položek materiálu. To p�ináší v�tší zát�ž 

na pracovníky skladového hospodá�ství a také zv�tšující se riziko vzniku chyb. Tyto 

záv�ry potvrzuje ješt� snížení po�tu pracovník� v zásobování. Je zde v budoucnosti reálné 

riziko p�etížení �len� zásobovacího týmu. Samotné náklady na pracovníky také nejsou 

zanedbatelné a rozhodn� nelze dopustit jejich zv�tšování. 

Vysoké zásoby a riziko chyb podporuje také decentralizovaný a nahodilý systém 

rozmíst�ní skladovacích prostor firmy. Tato skute�nost se bohužel nedá p�íliš zm�nit, 

protože firma se dlouhodob� potýká s nedostatkem vhodných prostor i k samotné výrob�.  
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Informa�ní systém podniku je nov� zavedený moderní systém, který umož�uje použít 

širokou škálu nástroj� pro celý proces zásobování. Je jen na spole�nosti, jak dokonale ho 

dokáže využít. 

Analýza prokázala, že materiálov�-technické zabezpe�ení se dá optimalizovat. Je zde 

prostor pro zvýšení produktivity a snížení náklad�. Tím se posílí konkuren�ní postavení 

celé firmy, což je hlavním cílem této práce. Vhodným nástrojem jak toho dosáhnou je 

automatická identifikace vstup� v zásobovacím procesu spole�nosti. 

V �em tedy spo�ívá princip automatické identifikace? Na tuto otázku se budu snažit 

odpov�d�t následující teoretické �ásti této diplomové práce. 
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II. TEORETICKÁ �ÁST 
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2 AUTOMATICKÁ IDENTIFIKACE VSTUP� 

Oblast pr�myslové automatizace pat�í v posledních letech bezesporu mezi nejrychleji 

se rozvíjející obory.  

Výklad pojmu automatizace podle Ing. Michala Kavana, CSc. v knize Výrobní a 

provozní management [4] na str. 368: „ Automatizace je radikální redukce manuálních 

lidských zásah� ve výrobním procesu. Aplikujeme ji s cílem maximálního zvýšení rychlosti 

a opakovanosti výrobních operací a s cílem zkrácení pr�b�žných dob výroby 

standardizovaných výrobk�. Automatizace je jedna z hlavních cest, jak dosáhnout skute�n� 

moderní a zárove� efektivní výroby. Cesta automatizace ale není v�bec jednoduchá, ani 

snadná. Úsp�ch p�edevším spo�ívá v pronikavém zvýšení kvality �ídící práce. Teprve 

potom lze o�ekávat výsledný nár�st produktivity.“ 

Autor sice hovo�í o automatizaci ve výrob�, ale jak je hned patrné, vyslovené principy 

se lehce mohou vztáhnout i na postupy v nákupu a zásobování, vždy� tato oblast je p�ece 

také sou�ástí celého výrobního procesu. Ing. Kavan dále stanovuje hlavní p�edpoklady 

úsp�šného prosazení automatizace: 

• zjednodušení, 

• preference �inností zkracujících pr�b�žnou dobu proces�, 

• preference operací rozvíjejících systém �ízení jakosti, 

• soust�ed�ní pozornosti na vyrovnání úzkých výrobních míst. 

Technologie automatické identifikace a sb�ru dat tvo�í základ informatiky a 

p�edstavuje jednu z �ásti pr�myslové automatizace.  

Cílem AI by se m�lo stát: 

• zrychlit a zpr�hlednit skladové operace, 

• zp�esnit provád�né �innosti, 

• snížit chybovost skladových operací, 

• snížení opera�ních náklad�, 

• zvýšení produktivity práce, 

• zp�ísn�ní kontrolních mechanizm�. 
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2.1 Základní údaje a poznatky 

Automatická identifikace [4] - automatické rozpoznávání nap�íklad výrobku, balíku, 

ukládacího prost�edku nebo p�epravní jednotky strojem (za�ízením), p�i�emž p�e�tené 

údaje automaticky vstupují do po�íta�e. Nejrozší�en�jší technologií v sou�asnosti je �árový 

kód; dalšími jsou transpondery (RFID), magnetické proužky a OCR (optické rozpoznávání 

znak�). 

Systém je entita, která udržuje svou existenci a funkce jako celek pomocí interakce 

svých �ástí (složek, prvk�). Každý systém se vyzna�uje specifickým chováním a aby se 

dalo porozum�t chování systému (a jeho složkám), je nutno komplexn� myslet, pohlížet na 

celek, jeho �ásti a vzájemné vztahy mezi nimi tak, že se zkoumá celek. 

Automatizovaný informa�ní systém – informa�ní systém nebo jeho �ásti, v n�mž 

b�žné operace s informacemi i složit�jší procesy jejich zpracování (t�íd�ní, výb�r, n�které 

�innosti analytické nebo i prognostické) se uskute��ují pomocí po�íta��. 

Ing. Pavlína Vondrová z Katedry logistiky VŠE Praha [13] definuje automatickou 

identifikaci jako informa�ní systémy, které souží pro automatický sb�r dat, identifikaci 

výrobk�, manipula�ních a p�epravních jednotek, vozidel, osob atd.; sledování a �ízení 

pracovních proces� (nap�. skladových operací); kontrolu stav� (zejména stavu zásob) a 

provád�ní transak�ních proces� )nap�. kontroly zboží na pokladnách v maloobchodních 

prodejnách). 

Každý systém automatické identifikace se skládá ze �ty� �ástí: 

1) nosi� kódu, na kterém je zachycen symbol kódu, 

2) snímací za�ízení, které umož�uje p�e�tení identifika�ního kódu a jeho 

p�evedení do tvaru vhodného pro další zpracování, 

3) programová jednotka, která umož�uje uložení informace na programovatelný 

nosi� dat, 

4) vyhodnocovací jednotka, která umož�uje p�evedení kódu zjišt�ného snímacím 

za�ízením do formy srozumitelné pro �lov�ka nebo pro automatické 

vyhodnocení. Jak programová, tak vyhodnocovací jednotka jsou sou�ástí 

informa�ního systému. 
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2.2 Druhy identifikací 

Automatická identifikace m�že být založena na �ty�ech základních principech: 

• optickém, 

• radiofrekven�ním, 

• magnetickém, 

• biometrickém. 

V sou�asné dob� je firmami nej�ast�ji využívána automatická identifikace založená na 

optickém principu, která se podílí zhruba 84 procenty na všech nyn�jších aplikací. 

2.2.1 Optický princip 

Systémy AI fungující na optickém principu využívají odlišných vlastností tmavých a 

sv�tlých ploch p�i ozá�ení sv�telným nebo laserovým paprskem – tmavé plochy paprsek 

pohlcují a sv�tlé plochy paprsek odráží. Odražený paprsek je na�ítán snímacím za�ízením a 

uložen do �ídící jednotky sníma�e v podob� analogových signál�. Ty jsou p�evedeny 

konvertorem na digitální signály, které umožní rozpoznání jednotlivých znak�. 

Nejlevn�jším a nej�ast�ji používaným zp�sobem AI založené na optickém principu jsou 

�árové kódy. 

Systémy �árových kód� jsou v logistice velmi rozší�eny. Na trhu jsou zhruba 20 let. 

Stále více se prosazovaly oproti jiným identifika�ním systém�m. Sotva se najde sou�ástka, 

balík �i paleta, na nichž není nalepena alespo� jedna etiketa s �árovým kódem (Obr. 14.) 

Technologie �árového kódu je pom�rn� jednoduchou a levnou cestou, jak dát 

p�epravovanému nákladu s sebou na cestu jednozna�né informace, nap�íklad �íslo balíku, 

místo ur�ení, obsah, odesilatele nebo p�íjemce. 

Auto�i v knize Logistika [7] konstatují, že s �árovým kódem se dnes setkáváme 

prakticky na veškerých typech spot�ebního zboží balených ve spot�ebitelských obalech. 

�árový kód je �ada paralelních �ar r�zných ší�ek, s r�znými rozestupy mezi jednotlivými 

�arami. V takto uspo�ádaných �arách jsou zakódovány takové informace jako písmena, 

�ísla a zvláštní znaky. Informace obsažené v �árovém kódu se p�enášejí p�ímo do po�íta�e 

nebo se ukládají a do po�íta�ového systému se p�enášejí souhrnn� pozd�ji. 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 38 

Nap�íklad p�íjem zboží lze pln� automatizovat, což dále p�ispívá ke zkrácení doby 

cyklu objednávání a ke zvýšení p�esnosti dat.  

Systém �árových kód� tedy p�edstavuje logickou nástavbu podnikového informa�ního 

systému. 

Obr. 14. �árový kód [23] 

 

Typy �árových kód� 

Symbol �árového kódu se skládá z ur�itého po�tu �ar a mezilehlých mezer. P�ed a za 

symbolem musí být klidová zóna - prázdné místo ur�ité ší�ky bez jakéhokoliv potisku. 

Symbol za�íná znakem start, pak následují vlastní data s p�ípadným kontrolním sou�tem a 

na konci je znak stop. 

Ší�ka �ar a mezer, jakož i jejich po�et, je dán specifikací symboliky p�íslušného kódu. 

Termín "symbolika" se používá pro popis pravidel, specifikujících zp�sob, jakým se kódují 

data do �ar a mezer �árových kód�,. Je to n�co podobného, jako termín "jazyk". 

Komunikují-li mezi sebou lidé psanou nebo mluvenou �e�í, mohou používat jakýkoliv 

jazyk za p�edpokladu, že jej ob� strany znají a dovedou jej používat. Stejná koncepce je 

použita u �árových kód� [23]. 

Existují dva základní typy symbolik �árových kód�: souvislé a diskrétní. Diskrétní 

�árové kódy za�ínají �árou, kon�í �árou a mezi jednotlivými znaky se nachází 

meziznaková mezera. Souvislé �árové kódy za�ínají �árou, kon�í mezerou a nemají 

meziznakové mezery. Která symbolika se v dané konkrétní aplikaci použije, závisí na 

charakteru dat. 

Kódování znak� do �árových kód� 

Kódování znak� do složit�jšího �árového kódu si p�edvedeme na kódu EAN 13. Je to 

numerický kód pevné délky. Obsahuje dva stejné okrajové znaky (start/stop), d�licí znak a 

13 numerických znak� (�íslice 0 až 9) [23]. 
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Symbol �árového kódu EAN 13 najdeme na obalu tém�� každého zboží, které si 

zakoupíme v obchod�. Symbol bývá �asto dopln�n "lidsky �itelnými" �íslicemi, které 

uvádí, co je vlastn� symbolem �árového kódu zakódováno. Pokud jsou první t�i �íslice 

859, jedná se o zboží, vyrobené v �eské republice. 

Nosi�em informace v kódu EAN 13 jsou �áry i mezery. Mohou mít r�znou ší�ku, která 

je ale vždy násobkem ší�ky nejužšího elementu. Ší�ka nejužšího elementu p�edstavuje 

základní délkovou jednotku. Každý zakódovaný znak má v symbolu �árového kódu EAN 

13 délku p�esn� 7 základních jednotek. 

Na základ� pevné délky kódu znaku (7 jednotek) byly vytvo�eny pro kódování �íslic 0 

až 9 t�i znakové sady, pojmenované A, B a C. Znakové sady jsou uvedeny v následující 

tabulce. Symbol �árového kódu EAN 13 je uprost�ed rozd�len d�licím znakem na dv� 

�ásti, zvané pole. První pole je vlevo od d�licího znaku, druhé pole je vpravo. 

 

Typy nej�ast�ji používaných �árových kód� 

(Podle firmy Belos Trade s.r.o.[20]) 

�árový kód EAN 

Jedná se o odchodní kód, který je užíván v obchodní síti pro 

ozna�ení zboží. Tento kód využívá každý stát zapojený do sdružení 

EAN International (�R má �íslo 859). Kódovány jsou �íslice 0 až 

9, kde každou �íslici kódují dv� �áry a dv� mezery. M�že obsahovat 8 nebo 13 �ísel 

(EAN8 nebo EAN13). První �íslice ur�ují stát (2-3 �íslice), dalších n�kolik �íslic výrobce 

nebo dodavatele (v�tšinou 4-6 �íslic), další ur�ují zboží a poslední �íslice je kontrolní 

správnosti kódu. Registraci tohoto kódu zajiš�uje EAN �R.  

UCC/EAN 128, Code 128 

Jedná se o pr�myslové kódy, které se používají pro obchodní 

a logistické �innosti na kódování informací o daném výrobku 

(nap�. �íslo artiklu, datum dodání, datum výroby, trvanlivost, 

hmotnost, velikost atd.). Každý z informací má sv�j aplika�ní identifikátor, který udává o 

jaký typ údaje se jedná. Do tohoto kódu je možno zakódovat 102 znak�, kde každý znak je 

ur�ován t�emi �arami a t�emi mezerami.  
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Code 39 

Code 39 se využívá v nejr�zn�jších aplikací s výjimkou 

maloobchodního prodeje. Je p�izp�soben jako norma v 

automobilovém pr�myslu, ve zdravotnické služb�, v obran� a 

v mnoha dalších odv�tvích pr�myslu a obchodu. Je schopen kódovat �íslice 0 až 9, 

písmena A až Z a dalších sedm speciálních znak�, p�i�emž každý znak je reprezentován 

p�ti �árami a �ty�mi mezerami. Odhaduje se, že p�i užití Code 39 m�že dojít k chyb� 

dekódování až po p�e�tení cca 30 milión� znak�.  

Codebar 

Tento kód je mezinárodn� využíván p�i ozna�ování 

krevních bank v transfúzních stanicích. Je schopen kódovat 

�íslice 0 až 9 a šest znak�. Každý znak je reprezentován 

�ty�mi �árami a t�emi mezerami.  

PDF 417 

Nová generace �árového kódu - dvojdimenzionální kód s 

velmi vysokou informa�ní kapacitou a schopností detekce a 

oprav chyb (p�i porušení kódu). Ozna�ení PDF 417 (Portable 

Data File) vychází ze struktury kódu: každé kódové slovo se sestává ze 4 �ar a 4 mezer o 

ší�ce minimáln� jednoho a maximáln� šesti modul�. Celkem je však modul� ve slov� vždy 

p�esn� 17. Velikost kódovaného souboru m�že být až 1,1 kB. Na rozdíl od tradi�ních 

�árových kód�, které obvykle slouží jako klí� k vyhledání údaj� v n�jaké databázi 

externího systému, si PDF 417 nese všechny údaje s sebou a stává se tak nezávislý na 

vn�jším systému. P�íkladem použití mohou být nejr�zn�jší identifika�ní karty, �idi�ské 

pr�kazy (v n�kterých státech USA). PDF 417 se s výhodou využije i pro zakódování 

diagnózy pacient� atd. Výhodou �árového kódu PDF 417 je samoobnovení v p�ípad� 50% 

poškození. �árový kód lze kombinovat s kódy systému EAN 

�árový kód má mnoho výhod a p�edností. Z tohoto d�vodu je požadován ve v�tšin� 

výrobních a obchodních oblastech trhu. Hlavní p�edností je p�esnost. Ke kontrole 

správnosti �árového kódu slouží kontrolní �íslice, která je vypo�ítána z p�edchozích �íslic 

kódu. V tomto ohledu je jen s potížemi srovnávat �árový kód s ru�n� zadávanými 

informacemi. Hlavním d�vodem ozna�ovaní v�tšiny výrobk� je rychlost. Významnou 
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výhodou je také flexibilita, nebo� �árové kódy mohou být natišt�ny na kterýkoli materiál 

odolný proti kyselinám, mrazu, vlhkosti. Jeho velikost m�že být p�izp�sobena velikosti 

výrobku nebo množství dat. Prací s �árovými kódy m�žeme docílit maximální efektivnosti 

a produktivity. 

 

2.2.2 Radiofrekven�ní princip 

AI na radiofrekven�ním principu je nejrychleji se rozši�ující technologií automatické 

identifikace. Je založena na radiovém p�enosu informací mezi p�ijíma�em (vysíla�em) a 

pohybujícím se objektem (nap�. automobilem nebo kontejnerem). Radiofrekven�ní 

identifikaci (RFID = Radio Frequency Identifiction) se používají pro bezkontaktní p�enos 

informací: k identifikaci, lokalizaci a sledování lidí, zví�at �i v�cí.  

Systém radiofrekven�ní identifikace využívá k p�enosu dat dv� antény, z nichž jedna 

je umíst�na v identifika�ním štítku (transpondér�) a druhá je sou�ástí vysílacího 

(p�ijímacího) za�ízení, které je zpravidla on-line napojeno na centrální po�íta�.  

Transponder [16] je zkratkové slovo vytvo�ené z anglických pojm� transmit (p�enášet) 

a response (odpovídat); skládá se z mikro�ipu (elektronického pam��ového obvodu) a 

z cívky �i antény. Transpondery se ozna�ují také jako mobilní datové pam�ti. Kapacita 

pam�ti transpondér� je velmi r�zná. Každý transponder dostává p�i výrob� identifika�ní 

�íslo (Chip-ID), což zaru�uje jeho jedine�nosti. 

Existují dva typy identifika�ních štítk�: 

• pasivní (Obr. 15), který je schopen pouze p�edávat jednou zaznamenaná data, 

• aktivní, který je schopen záznam dat m�nit, to znamená p�ijímat, ukládat a 

vysílat. 

Podle kmito�tu se d�lí obecn� na dva základní typy [17]: 

• nízkofrekven�ní systémy pracují na principu induk�ní vazby, jsou pomalejší, 

pracovní vzdálenost je menší (asi do jednoho metru) a také levn�jší, 

• vysokofrekven�ní systémy používají pro p�enos informací radiofrekven�ní 

vazbu, jsou rychlejší, pracovní vzdálenosti jsou mnohem v�tší a za�ízení bývají 

dražší.
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Obr. 15. Pasivní RFID �ip - �tvere�ky kolem jsou anténa, mali�ký 
�erný flek uprost�ed je �ip. Aktivní �ip má navíc ješt� nezávislý 

zdroj napájení, baterii [29]. 

 

Transponder se používá k identifikaci a jako pam�� pro dopl�ující informace. Uložená 

data jsou kdykoliv k dispozici bezprost�edn� na objektu, aniž by muselo existovat napojení 

na centrální databanku. Tato technologie poskytuje další výhody v porovnání s �árovým 

kódem. Pro vým�nu údaj� není zapot�ebí vizuální kontakt mezi transponderem a 

zapisovacím / �tecím za�ízením ani p�esné polohování a orientování. �ipy nejsou citlivé na 

ne�istotu a vlhkost a tém�� se neopot�ebovávají. Nad to lze �íst a zapisovat údaje n�kolika 

transpondér� sou�asn�. Datový obsah transpoderového �ipu se v dosahu sníma�� dá �íst i 

p�es obal. Lze rovn�ž �íst a popisovat transpondery na pohybujících se objektech. 

2.2.3 Magnetický princip 

Technologie automatické identifikace na magnetickém principu [13] využívá 

zakódování údaj� do magnetického proužku plastikové karty, které obsahuje n�kolik 

datových stop. Tyto datové stopy mohou být libovoln� p�episovány nebo aktualizovány. 

Plastikové karty jsou využívány zejména v pen�žnictví, cestovním ruchu a maloobchod� 

pro zajišt�ní bezhotovostního platebního styku. Krom� karet s magnetickým proužkem 

jsou využívány také plastikové karty s �ipem, které se vyrábí ve vizitkovém formátu 

s pasivní nebo aktivní pam�tí a jsou charakteristické svými viditelnými kovovými kontakty 

na povrchu. 
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V sou�asné dob� existují dva základní typy �ipových karet: 

• první z nich obsahují pam��, kde se dají pouze uchovávat ur�ité informace, 

• druhým typem jsou �ipové karty druhé generace se zabudovaným 

mikroprocesorem a energeticky nezávislou pam�tí. Tyto karty mohou být 

snadno programovány a jsou navíc chrán�ny hlídacími obvody, které zabra�ují 

neoprávn�nému p�ístupu k zaznamenaným informacím. 

2.2.4 Biometrický princip 

Automatická identifikace na biometrickém principu je založena na jedine�ných 

fyziologických rysech každého �lov�ka, jakými jsou nap�íklad otisk prstu nebo vlastnosti 

hlasu. Biometrické systémy jsou využívány zejména pro zjišt�ní totožnosti osob, které je 

nezbytné pro autorizaci jejich p�ístupu do vymezeného prostoru nebo chrán�ného systému. 

Identifikace osob probíhá tak, že snímací za�ízení zjistí p�íslušné charakteristiky, p�evede 

je do digitální podoby a následn� porovná s databází d�íve uložených vzork�. Jestliže jsou 

navzájem totožné, je vstup identifikovaného �lov�ka do objektu povolen. 

 

2.3 Technické za�ízení pro AI 

Po klasifikování r�zných zp�sob� AI se dál již budu zabývat pouze zp�sobem 

založeným na optickém principu, tedy automatickou identifikací pomocí �árových kód�. Je 

to z toho d�vodu, jak se pozd�ji do�teme v záv�re�ném souhrnu této oblasti, že takto 

zvolená identifikace bude pro ú�ely tohoto projektu nejvhodn�jší. 

Nyní charakterizuji jednotlivá technická za�ízení nutná �i doporu�ená pro užívání 

�árových kód�. 

2.3.1 Sníma�e kód� 

Podle informací firmy Gaben s.r.o. [23] zabývající se za�ízením pro používání 

�árových kód�, se �árové kódy obvykle snímají pomocí úzkého sv�telného paprsku, který 

se pohybuje p�es vytišt�ný symbol �árového kódu (což ale neplatí pro pasivní bezkontaktní 

sníma�e). Pohyb za�íná na prázdném míst� p�ed první �árou, pokra�uje až za poslední �áru 

a kon�í na prázdném míst� za ní. Výška �ar musí být dostate�ná, aby nebylo obtížné udržet 
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paprsek v oblasti symbolu. �ím delší informace je zakódována, tím je delší symbol 

�árového kódu. S rostoucí délkou kódu je nutno zv�tšit délku �ar s ohledem na možné 

výchylky paprsku p�i �tení.  

Typy sníma�� �árových kód� 

Existují t�i základní typy sníma�� �árových kód�.  

» První typ je kontaktní tužkový sníma�. Sv�tlo ze sv�telného zdroje je zaost�eno 

na špi�ku sníma�e. P�i pohybu sníma�e p�es symbol �árového kódu se pomocí foto�lánku 

snímají zm�ny intenzity odraženého sv�tla. Tyto sníma�e jsou levné a malé, ale p�i �tení 

musí být v kontaktu se snímaným symbolem �árového kódu. Pokud je symbol na 

nerovném povrchu nebo na t�žko p�ístupném míst�, je úsp�šné na�tení symbolu obtížné.  

» Druhý typ je aktivní bezkontaktní sníma�. B�žné typy t�chto sníma�� 

používají laserový paprsek, který automaticky kmitá vp�ed a zp�t p�es symbol. Tyto 

sníma�e mohou být stabiln� zabudované, jak to �asto vidíme v potraviná�ských 

samoobsluhách, nebo mohou být ru�ní. Pr�myslové verze aktivních bezkontaktních 

sníma�� �asto pracují se sv�telným paprskem zam��eným do jednoho místa, p�i�emž 

p�edm�t se symbolem �árového kódu se pohybuje v zorném poli sníma�e. Je-li symbol 

�árového kódu dostate�n� velký, laserový sníma� jej p�e�te na vzdálenost až n�kolika 

metr�. Ale ru�ní laserové sníma�e jsou pon�kud dražší, než ostatní �te�ky �árových kód�. 

Obsahují také pohyblivé optické �ásti, které mohou být citlivé na hrubé zacházení.  

» T�etí typ je pasivní bezkontaktní sníma�, který používá pro konverzi optického 

obrázku symbolu na videosignál fotoelektrické �idlo, podobné jako u b�žné videokamery. 

Tato za�ízení se ozna�ují jako "skenery CCD", jejich cena je mezi kontaktními tužkovými 

sníma�i a bezkontaktními laserovými sníma�i, jsou robustní a pro úsp�šné �tení nemusí být 

v kontaktu se �teným symbolem. Mají ale omezenou hloubku ostrosti a musí být umíst�ny 

ve vzdálenosti kolem 10 cm od symbolu. 

2.3.2 Mobilní datové terminály 

V �lánku m�sí�níku Logistika [16] „Terminály do manipula�ních vozík�“ je vysv�tlen 

princip fungování mobilních terminál�, které propojí obsluhu s informa�ním systémem 

p�ímo ve skladu a umožní volný pohyb, což znamená že nejsou pevn� svázány 
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s pracovním místem jako PC. P�enosné terminály nachází využití p�edevším 

v pr�myslových aplikacích (sledování toku výroby, evidence skladových zásob apod.) 

Mobilní terminály lze rozd�lit do n�kolika kategorií. Podle zp�sobu interakce 

s informa�ním systémem rozeznáváme terminály dávkové a on-line.  

» Dávkové terminály pracují zcela autonomn� a k informa�nímu systému jsou 

p�ipojovány pouze „ob�as“ (obvykle prost�ednictvím PC), aby se p�enesla po�ízená data do 

IS a do terminálu na�etly aktuální seznamy zboží, nové p�íkazy k expedici atp.  

» Zcela odlišná je spolupráce on-line terminálu s IS. Mobilní terminál je 

s informa�ním systémem propojen v reálném �ase, pomocí rádiové sít�, která pokrývá 

prostor skladu, výrobní haly nebo logistického centra. A tedy i údaje jsou aktualizovány 

v reálném �ase – uživatel mobilního terminálu má k dispozici vždy poslední stav zboží na 

sklad�, jím zaznamenaný výdej se ihned promítne do databáze IS systému, bez jakéhokoliv 

zpožd�ní. 

Na sv�tovém trhu je v sou�asné dob� k dispozici velké množství mobilních (ru�ních) 

terminál� (Obr. 16). P�i jejich výb�ru je vždy nezbytné respektovat obecné principy 

systémového p�ístupu. Uživatel by m�l p�edevším vycházet ze svých funk�ních pot�eb, 

protože problémy technologického �ešení sb�ru a zpracování dat jsou pouze prost�edkem 

pro dosažení kone�ného cíle. Druhou podstatnou podmínkou musí být sledování 

p�edpokládaných náklad� a zajišt�ní p�ínos�, aby �ešení bylo ekonomicky efektivní. 

P�i zavád�ní mobilních terminál� je pot�eba nejprve analyzovat problémy, které by 

mohly po realizaci vzniknout. Zejména jde o problémy spojené se sou�asnou technikou a 

celým informa�ním systémem podniku, nap�.:  

• konzistence technologie a techniky AI se systémem �ízení organizace, 

• zajišt�ní interface pro hardware a software v celém systému, 

• zajišt�ní komunikace mezi organiza�ními �lánky, lidmi a prvky IS, 

• zajišt�ní vazeb na sou�asné pracovní postupy a operace, 

• zajišt�ní možnosti výcviku personálu, 

• výb�r vhodného dodavatele, 

• úrove� po�izovacích náklad�. 
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Obr. 16. Mobilní ru�ní terminál [20] 

 

Vlastnosti terminálu d�ležité pro výb�r vhodného typu [20]: 

• Kapacita pam�ti je p�i off-line režimu rozhodující. Nap�íklad pro po�ízení 

inventury musí terminál vst�ebat celý katalog. Pokud pro jeden záznam pot�ebujeme 

zhruba 100 znak�, p�i dvaceti tisících položkách v katalogu musí pam�� minimální 

kapacitu asi 2 mil. znak�, tj. 2MB. V�tšina terminál� je v sou�asné dob� dodávána 

s volitelnou kapacitou až do 4MB. Zvolená kapacita se však pom�rn� výrazn� promítá 

do ceny terminálu. 

• Velikost displeje se u v�tšiny za�ízení po�ítá na po�et �ádek a po�et znak� v 

�ádku. Je velmi d�ležitá tam, kde chceme obsluze poskytnout více informací , jako 

nap�íklad celý název zboží v�etn� hmotnosti a pod.. Pokud je taková informace 

rozprost�ená na n�kolika obrazovkách mezi kterými musí obsluha p�epínat, není to 

žádný komfort. Pro využití v t�žších provozech je d�ležitý i fyzický rozm�r displeje 

(velkost písmen), ostrost zobrazení a možnost podsvícení.  

• Klávesnice m�že obsahovat pouze �íslice a n�kolik funk�ních tla�ítek, nebo se 

m�že jednat o plnou alfanumerickou klávesnici. V�tšina dodavatel� terminálu nabízí 

každý typ s n�kolika variantami klávesnic. Výb�r by m�l p�esn� odpovídat charakteru 

aplikace. V opa�ném p�ípad� p�id�láme obsluze spoustu zbyte�ných starostí.  

• Robustnost a odolnost terminálu je pro použití ve skladu pom�rn� d�ležitou 

vlastností. Renomovaní výrobci mají ve svém sortimentu jak typy ur�ené pro t�žký 

provoz, tak typy pro laboratorní prost�edí. Rozdíl je op�t v cen�.  
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• Zp�sob a rychlost p�enosu dat je ve v�tšin� aplikací d�ležitá Pokud je nap�. 

terminál používán pro kontrolu dodávek a kontrolu cen, bude pravd�podobn� nezbytné 

aktualizovat katalog zboží minimáln� jednou denn�. Tak nap�. p�i p�enosové rychlosti 

9,6 kbit/s by aktualizace katalogu o objemu 2MB trvala teoreticky zhruba p�l hodiny. 

Ve skute�nosti by to však bylo víc vzhledem k r�zným kontrolám a další režii p�i 

p�enosu dat. V�tšina sou�asných terminál� nabízí p�enosovou rychlost 32 kbit/s, 

p�ípadn� až 512kbit/s. Otázkou však je, zda technicky dosažitelnou kapacitu podporuje i 

dodávaný p�enosový SW. P�enos mezi terminálem a základnou bývá realizován bu	 

infra�erveným sv�tlem nebo pomocí konektoru ve dn� základny. I když všichni výrobci 

tvrdí, že konektor není problém, jsou to p�ece jenom mechanické kontakty.  

• Vytrvalost a nabíjecí doba baterií také souvisí s p�edpokládaným režimem 

využití. Pokud se p�edpokládá, že bude terminál celý den v permanenci na ramp� a 

teprve ve�er se z n�j veškerá data p�esunou do po�íta�e, musí tomu vytrvalost baterií 

odpovídat.  

• Programovatelnost je velmi d�ležitým parametrem terminálu pokud chceme 

vytvá�et vlastní aplikaci. V�tšina terminál� se již programuje pomocí b�žných 

programovacích jazyk� pouze s použití specializovaných knihoven pro ovládání 

scanneru, obrazovky, klávesnice a p�enosu dat. Existují však i typy, které mají vlastní 

specializovaný programovací jazyk. Jakkoliv m�že být takový prost�edek efektivn�jší je 

v tomto p�ípad� nutno k náklad�m na tvorbu aplikace p�ipo�ítat náklady na zvládnutí 

nového prost�edí. Zvláš� d�ležitá je programová podpora p�enos� mezi terminálem a 

po�íta�em. Na stran� po�íta�e by m�la odpovídat prost�edí ze kterého bude volána a 

p�edevším by m�la být spolehlivá což je pom�rn� obtížné ov��it. 

2.3.3 Tiskárny 

Tiskárny �árového kódu (Obr. 17) fungují na bázi dvou technologií [18]: 

• První z nich p�edstavuje p�ímý tepelný tisk na papír (stejný jako u faxu), který 

je využíván p�edevším pro tisk etiket ur�ených k identifikaci rychlo-obrátkového 

zboží. Nevýhodou této technologie je p�ímý kontakt etikety s tiskovou hlavou, díky 

�emuž stoupá pravd�podobnost poškození tiskové hlavy (etiketa odírá tiskovou 

hlavu). Další nevýhoda spo�ívá v kratší životnosti etiket, kterou zp�sobuje slune�ní 

zá�ení, jež snižuje kontrast potisku. 
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• Druhá technologie, termotransferový tisk, se vyzna�uje podstatn� delší 

trvanlivostí. V tomto p�ípad� m�žete tisknout na r�zné druhy materiál�, a� už se jedná 

o papír s r�znou povrchovou úpravou, polyetylén nebo nap�íklad polyester. Hlavu 

termotransferové tiskárny chrání páska, na které je nanesen materiál, jehož pomocí se 

tiskne, což podstatn� zvyšuje životnost tiskárny. 

Jedním z parametr� tiskáren �árového kódu je rozlišení tisku. Pro b�žný potisk etiket 

je posta�ující rozlišení 203 dpi. Tiskárny, jež dokáží nabídnout rozlišení 300 dpi, poskytují 

vyšší kvalitu tisku. Nejmodern�jší tiskárny jejichž tisk dosahuje kvalit laserové 

technologie, tisknou etikety o rozlišení 400 až 600 dpi. Až na výjimky není nejvyššího 

rozlišení t�eba. 

Tiskárny �árového kódu využívají r�zné možnosti p�ipojení a to bu	 paralelním nebo 

sériovým. Další �ešení p�edstavují speciální karty umož�ující sí�ové p�ipojení, nebo 

radiofrekven�ní karty.  

D�ležitým vybavením je navíje� �i odvíje� pásky, a� už v interním nebo externím 

provedení. Mezi p�ídavná za�ízení tiskáren lze rovn�ž za�adit prezent senzory, 

p�edlepova�e a nože.  

Podle uživatelské náro�nosti d�líme tiskárny do n�kolika t�íd: 

• Mén� náro�né aplikace: Tiskárny v této t�íd� vyhoví nejr�zn�jším požadavk�m 

pro menší objemy tisku. Jsou navrženy tak, aby oslovily rostoucí oblasti trhu lehkého 

pr�myslu, zdravotnictví, maloobchodu nebo p�epravních služeb.  

• Standardní tiskárny pro nejširší použití: Tyto tiskárny tvo�í pr�myslový 

standard v oblasti termotransferového tisku s ší�kou do 104mm. Tiskárny jsou 

charakteristické vysokou spolehlivostí a kvalitou. Do této t�ídy pat�í také speciální 

tiskárny pro tisk lístk� – vstupenek, jízdenek, apod. Ke každé tiskárn� je nabídka 

bohatého p�íslušenství. 

• Vysoce výkonné tiskárny: Specifické upravené tiskárny se širokou tiskovou 

hlavou a celokovovou konstrukcí vhodné i do velmi nep�íznivého prost�edí.  
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Obr. 17. Tiskárna etiket I-Class od firmy 
DATAMAX [23] 

 

2.3.4 Ostatní spot�ební materiál 

Etikety �árových kód� 

V p�ípad� p�ímého tepelné tisku se jako spot�ební materiál pro tisk �árového kódu 

používají termoetikety. U tisku na principu termotransferu m�žeme zvolit jeden za t�í 

základních druh� pásek. V prvé �ad� se jedná o pásky pro klasické papírové etikety 

umíst�né na nejm�k�í materiál – vosk. Druhý typ p�edstavují pásky pro potisk etiket 

z kvalitn�jšího papíru a dalších materiál�. Zde se používá kombinace vosk – prysky�ice, 

která se vyzna�uje mnohem v�tší p�ilnavostí a odolností proti od�ru. Nejvyšší t�ídu tvo�í 

prysky�i�né pásky ur�ené nap�íklad pro tisk na textilní etikety, etikety z plastu, 

polyetylénu apod.  

Pro snímání �árových kód� b�žnými sníma�i, které pracují se sv�tlem o vlnové délce 

do 633 nm do 670 nm (�ervené sv�tlo) je nejvhodn�jší bílý podklad a �erné �áry. Je dobré 

vyhýbat se lesklým barvám. Jestliže nelze jinak, je nutné p�i tisku �árových kód� volit 

takové barevné kombinace, aby kontrast mezi pohltivostí �ar a odrazivostí podkladu 

(mezer), p�i použití sv�tla o uvedené vlnové délce, byl v�tší nebo roven 75 %. Každopádn� 

je nutné se vyhnout metalickým barvám (zlatá, st�íbrná) a jejich barevným variantám, jak 

pro podklad tak pro �áry a pro tisk �ar zásadn� nepoužít �ervené a žluté barvy. 
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2.3.5 Laminátory 

Laminátory (Obr. 18) umož�ují zatavit dokumenty do pr�hledné fólie, která je chrání 

p�ed poškozením a zlepšuje jejich vzhled. Laminátory se využívají v kancelá�ích, 

výrobních provozech, školících za�ízeních apod. Nejb�žn�jší aplikace jsou nabídkové listy, 

jmenovky, tabulky, mapy, prospekty, fotografie. Laminátory mohou laminovat všechny 

tlouš�ky fólií od 80 do 250 mikron�. 

V systému �árových kód� se laminátory nej�ast�ji používají na tvorbu identifika�ní 

karet a to jak zam�stnanc� tak i materiálu. Karty mohou být velikosti b�žných platebních 

karet �i p�izp�sobené technickým požadavk�m materiálu. Transparentní fólie nebrání 

p�e�tení �árového kódu a p�itom ho dob�e ochrání p�i �astém používání.  

Laminátor MYLAM 4  [21] 

• osv�d�ený laminátor vhodný pro laminování identifika�ních karet, 

• rychlost laminace 70 cm/min, 

• tlouš�ka laminovací folie až 250 mic., ší�e vstupu 100 mm, 

• rozm�ry: 95x300x185 mm, hmotnost 3,3 kg, p�íkon 200 W,  

• nastavitelná teplota, elektronický termostat. 

Obr. 18. Laminátor Mylam4 [21] 
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2.4 Software AI, komunikace s informa�ním systémem 

Aplika�ní software umož�uje uživateli požadovaný pracovní úkon (inventura, p�íjem / 

výdej zboží, evidence majetku atd.) Tvo�í nedílnou sou�ást mobilních terminál�, ve kterém 

b�ží. Je v�tšinou vytvá�en na základ� specifických požadavk� zákazník�. 

V�tšina program� je vytvá�ena z níže uvedených modul�: 

• sníma� s pam�tí, 

• inventura, 

• kontrola zboží podle databáze, 

• p�íjem a výdej zboží, 

• objednávky zboží. 

Komunikace mezi �tecím za�ízením a po�íta�em probíhá prost�ednictvím standardních 

po�íta�ových rozhraní. Záleží na tom, jak probíhá manipulace s identifikovanými objekty. 

Aplikace na mobilních terminálech se rozlišují na dávkové a nebo on-line. Základním 

rozdílem je zp�sob práce s daty.  

• On-line �ešení: P�i sou�asných technologiích se on-line aplikace používají 

v prostorách pokrytých vysokorychlostním p�ipojením k síti – tedy 

k vnitropodnikovým informacím. P�enos informací z aplika�ního serveru p�ímo na 

terminál. 

• Off-line �ešení: Terminály nejsou p�ipojeny on-line se serverem. O zpracování 

dat se stará program na terminálu a na serveru je speciální aplikace, která se stará o 

komunikaci a p�enos informací do informa�ního systému. Této aplikaci se �íká 

komunikátor, což je program zajiš�ující komunikaci mezi terminálem a PC. 

Prost�ednictvím komunika�ního programu lze kopírovat datové soubory mezi 

terminálem a PC, konfigurovat terminál a updatovat program v terminálu. 

Pro správnou �innost je nezbytné použít kvalitní softwarového vybavení. I když rozdíl 

v možnostech a ovládání jednotlivých za�ízení je zna�ný, jednotlivé programy zabezpe�ují 

v principu stejnou �innost. 
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2.5 Dodavatelé pro AI 

Tab. 4. Výb�r dodavatel� pro AI  [22] 
Název firmy Adresa a kontakt E-mail, www stránky 

APLS s.r.o. Vršava 495, 760 01, Zlín 
tel:577009811 / fax:577212071 

info@apls.cz 
www.apls.cz 

Bartech, s.r.o. Koupelní 2, 695 02, Hodonín 
tel:518302957 / fax:518302954 

bartech@bartech.cz 
www.bartech.cz 

CCV s.r.o. Drobného 49, 602 00, Brno 
tel:541212199 / fax:541243402 

ccvbrno@ccv.cz 
www.ccv.cz 

CODEWARE s.r.o. B�lehradská 25, 120 00, Praha 2 
tel:222562444;222560107 / fax:222561904 

codeware@codeware.cz 
www.codeware.cz 

COMBITRADING s.r.o. Rašínovo náb�. 56, 128 00, Praha 2 
tel:224920823 / fax:224918942 

andrea.kupcova@combitrading.cz 
www.combitrading.cz 

COMPACT BOHEMIA s.r.o. Krameriova 138, 339 01, Klatovy 1 
tel:376310242;376310248 / fax:376310429 

info@cab.cz 
www.cab.cz 

D.H.S.-DATA, 
HARDWARE,SOFTWARE  

Bulharská 4, 101 00, Praha 10 
tel:271089200 / fax:271089202 

info@dhs.cz 
www.dhs.cz 

EPRIN spol. s r.o. Hybešova 38, 602 00, Brno 
tel:538707200-2 / fax:543212033 

eprin@eprin.cz 
www.eprin.cz 

ESP holding a.s. Revolu�ní 178/3, 400 01, Ústí nad Labem 
tel:475214781 / fax:475214781 

info@esp.cz 
www.esp.cz 

GABEN spol. s r.o. Hájkova 1, 702 00, Ostrava - P�ívoz 
tel:596117402 / fax:596111564 

pavel.benda@gaben.cz 
www.gaben.cz 

ICZ a.s. Hv�zdova 1688/2a, 140 00, Praha 4 
tel:244100111;244100654 / fax:244100222 

josef.cerny@i.cz 
www.i.cz 

Identcode s.r.o. Mošnova 4, 615 00, Brno 
tel:548538512 / fax:548226313 

mail@identcode.cz 
www.identcode.cz 

JM partners.CZ Štefánikova 1303, 293 01, Mladá Boleslav 
tel:326330013;731481288 / fax:326330012 

david.visokai@jmpartners.cz 
www.jmpartners.cz 

MICRODATA spol. s r.o. Šamanova 11, 700 30, Ostrava - Záb�eh 
tel:596783333 / fax:596784444 

microdata@microdata.cz 
www.microdata.cz 

POINT.X spol. s r.o. Truhlá�ská 3, 110 00, Praha 1 
tel:222319395 / fax:224810821 pointx@pointx.cz 

PROFIPRINT spol. s r.o. Turistická 38, 621 00, Brno 
tel:541241957;549275270 / fax:541229003 

profiprint@profiprint.cz 
www.profiprint.cz 

REALEX INTERNATIONAL U Balabenky 6/1908, 180 00, Praha 8 
tel:266313775;266313785/ fax:266310122 obchod@realex.cz 

U & SLUNO a.s. Sadová 28, 702 00, Ostrava 
tel:596101511 / fax:596101523 

u-sluno@u-sluno.cz 
www.u-sluno.cz 

uniCODE M&D s.r.o. Karlovo nám. 161, 393 01, Pelh�imov 
tel:565323039 / fax:565326039 

obchod@unicode.cz 
www.unicode.cz 

WHP TECHNIK s.r.o. Kroftova 45, 616 00, Brno 
tel:541243897;541224364 / fax:541243897 

obchod.is@whp.cz 
www.whp.cz 

 

2.6 Souhrn teoretické �ásti 

Odborníci tvrdí: „�ím vyšší míra automatizace, tím menší riziko chyb.“ 

U systém�, kde v�tšinu informací zpracovávají po�íta�e, jsou kladeny velké nároky na 

ty �ásti systém�, kde dochází ke sb�ru, tvorb� a p�enosu dat. Aby se ú�innost t�chto 

systém� mohla dále zvyšovat, musí být efektivním zp�sobem vy�ešen práv� tento problém. 

Okruhem otázek, které s tím souvisejí, se zabývá práv� automatická identifikace. Prvky AI 

musejí umož�ovat jednoduché kódování, stejn� tak jednoduché �tení a následné 

zpracování v po�íta�i bez toho, aby vznikala rizika lidských chyb. Sb�r dat pomocí �tecích 
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za�ízení a �etnost chyb je mnohem menší než p�i ru�ním zp�sobu po�izování dat. Aplikace 

AI slouží hlavn� k tomu, aby zabezpe�ovaly rychlost, p�esnost a aktuálnost dat. 

Tím se dosahuje [1]: 

• podstatné snížení namáhavé manuální práce, která �asto souvisí s obrovským 

množství administrativní práce p�i získávání a zpracovávání velikého po�tu 

dat, 

• minimalizace procenta lidských chyb, 

• aktuálních, p�esných a v krátkých intervalech poskytovaných informací, které 

v podstatné mí�e ovliv�ují další rozhodování a jednání v oblasti �ízení, 

• úspory �asu, pracovních sil, finan�ních náklad�, 

• zvýšení produktivity, 

• zkrácení pr�b�žné doby proces�,  

• zdokonalení poskytovaných služeb, 

• vyššího profitu. 

 

Z druh� AI bude prost�edí strojírenské firmy nejlépe vyhovovat princip založený na 

optickém snímání kódu, tzn. systém �árových kód�. 

Výhody �árových kód�: 

• jednoduchost a nízká cena celého �ešení, 

• masové rozší�ení, velký výb�r dodavatelských firem, 

• možnost vizuálního rozpoznání pomocí dodate�ných údaj� na etiket� �árového 

kódu, 

• snadné dopl�ování nových informací nebo jejich zm�na pomocí p�elepení 

etikety �árového kódu. 

 

Výhody, které tento zp�sob p�ináší hovo�í v jeho prosp�ch p�i volb� AI do oblasti 

nákupu firmy. 
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Z typ� �árových kód� lze doporu�it kód EAN 128. Již svým základem jde o 

pr�myslový kód užívaný p�edevším v logistice. Nepodléhá registraci u EAN �R a slouží 

pro interní ozna�ování materiálu �i zboží. 

Technické za�ízení pro AI tvo�í finan�n� nejnáro�n�jší �ást celého systému. Velmi 

záleží na zp�sobu, který si firma zvolí. Pokud pominu klasické sníma�e, jejíž využití je 

spíše pro pokladny prodejen, zbývají nám již jen mobilní datové terminály. Ty mohou 

pracovat na dvou rozli�ných principech. Jde o systém on-line �i off-line (dávkový princip). 

Výhody a nevýhody srovnává tabulka Tab. 5.  

Tab. 5. Porovnání systému on-line / off-line [33] 
Výhody a nevýhody systému interakce datového terminálu s IS 

Systém on-line Systém off-line (dávkový) 
+ terminál je propojen s IS v reálném �ase + volný pohyb uživatele terminálu bez omezení 
+ reálné aktualizované údaje + menší riziko poruchovosti systému 
+ snadn�jší komunikace IS s mobilním terminálem + nižší finan�ní náklady projektu 
+ menší nároky na kapacitu pam�ti terminálu + kratší doba realizace projektu 
+ více funkcí ovládaných p�es terminál + nižší cena mobilních terminál� 
 + jednodušší technická realizace projektu 
  
- omezení terminálu na prostor pokrytý signálem - dávkový p�enos dat nezaru�ující aktuálnost 
- v�tší riziko poruchovosti systému - v�tší riziko chybných dat p�i p�enosu z terminálu 
- vetší celkové finan�ní náklady na projekt - v�tší nároky technické nároky na obsluhu terminálu 
- v�tší �asová náro�nost realizace projektu - spot�eba �asu p�i p�enosu dat s terminálu do a z IS 
- vyšší cena po�ízení datových terminálu - nutnost vlastního programování terminálu 
- v�tší množství technických za�ízení - v�tší nároky na kapacitu pam�ti terminálu 
 - složit�jší komunikace IS s mobilním terminálem 

 

Mezi ostatní technická za�ízení, která mohou ješt� výrazn� ovlivnit celou 

životaschopnost AI pat�í tiskárny �árových kód�. Dá se p�edpokládat, že firma, jež 

používá systém AI musí také tisknout etikety s �árovými kódy. Mezi nejrozší�en�jší 

technologií tisku, spl�ující také požadavky strojírenského prost�edí, je tzv. 

termotransferový tisk na samolepící etikety. Tiskárna je sice dražší o termotransferovou 

hlavu, ale výhody, který tento zp�sob tisku p�ináší, ji vynahradí. O cen� pak již jen 

rozhoduje rozsah použití tiskárny. Podle m�sí�ní pot�eby etiket, se zvolí t�ída tiskárny od 

„hobby“ provedení až po pr�myslové tiskárny. 

Ostatní technické vybavení, jako je nap�. laminátory, již jen pouze zvyšují komfort 

práce p�i použití AI. Se spot�ebním materiálem, tzn. etiketami, TTR pásky, laminovací 

fólie, se musí po�ítat v provozních nákladech firmy. 

Softwarové vybavení je vedle technických prost�edk� další �ásti systému automatické 

identifikace. Na jeho provedení závisí to, zda projekt AI dosáhne p�edpokládaných cíl�, 

protože p�edevším program, se kterým uživatel pracuje, tvo�í efekty, jež z AI plynou. 
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Ukazatelem, jak náro�né bude softwarové vybavení AI, je samotný ve firm� používaný 

informa�ní systém. Pokud již ve své podstat� po�ítá s prací s �árovými kódy, dá se 

p�edvídat, že i spolupráce s mobilními terminály pro n�j nebude náro�ná.  

Finan�ní náklady, na úpravu informa�ního systému a programové vybavení mobilních 

terminál�, jsou odvislé od konkrétních p�ípad� a nelze je obecn� vy�íslit. Velmi záleží na 

složitosti požadavk� zákazníka, na tom zda použije standardní software od dodavatelské 

firmy, nebo zda si objedná speciální aplikaci. 

 

Teoretická �ást práce definovala co to je automatická identifikace, jaký princip AI je 

nejvhodn�jší pro zásobování strojírenské firmy, jaké technické prost�edky a softwarové 

vybavení bude pot�eba pro zavedení AI a které dodavatele m�žeme k tomu použít. Dá se 

tedy �íci, že máme dostatek informací a m�žeme p�istoupit k samotné realizaci projektu. 
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III. PRAKTICKÁ �ÁST 
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3 PROJEKT ZAVEDENÍ AUTOMATICKÉ IDENTIFIKACE 

V dob� snahy o zefektivn�ní a urychlení veškerých informa�ních tok� v každé firm� 

p�ichází stále více ke slovu systém fungující na principu �árových kód�.  

„�ízení rozsáhlejšího skladu nebo logistického centra jinak, než za pomocí 

po�íta�ového informa�ního systému, si již patrn� nedovede nikdo p�edstavit. P�esná 

evidence zboží, rychlé a bezchybné vy�izování zakázek je p�edpokladem úsp�chu v dnešním 

vysoce konkuren�ním prost�edí. Nicmén� klasická po�íta�ová sí� a stolní po�íta�e 

„neumí“ zp�ístupnit informa�ní systém tam, kde je to velmi pot�ebné – p�ímo ve skladu, 

p�ímo v míst�, kde se manipuluje se zbožím! Pozd�jším zápisem do IS nebo p�episováním 

z papírových formulá�� nutn� vznikají chyby a zpožd�ní v aktualizaci dat... �ešením je 

nasazení mobilních terminál�, které propojí obsluhu s informa�ním systémem p�ímo ve 

skladu a umožní volný pohyb (nejsou pevn� svázané s pracovním místem jako PC)“ 

LOGISTIKA. M�sí�ník Hospodá�ských novin [16]. 

3.1  Výchozí situace problému �ešení 

Analýza materiálov�-technického zabezpe�ení spole�nosti prokázala, že firma 

disponuje p�íliš velkými zásoby materiálu. Objem práce p�ipadající na jednoho pracovníka 

se neustále zv�tšuje. Zárove� roste po�et dat, které musí pracovníci zvládnout. �innosti 

ve skladovém hospoda�ení se sice d�jí standardizovanými postupy, ale p�evládá zde ru�ní 

práce, a n�kolikanásobné p�episováni dat do a z informa�ního systému. Pokud chceme, aby 

se vyvíjela celá spole�nost je nutné zajistit vývoj každé její organiza�ní složky, v�etn� 

oblasti zásobování. 

Firma již má zavedený systém automatického odvád�ní vykonané práce a tak 

implementace stejného systému do ostatních �ástí organizace, jako je nap�íklad zásobování 

by bylo logickým krokem.  

Tab. 6. Projektová fakta [33] 
Fakta o d�vodech vedoucích k projektu: 

Mzdové náklady pracovník� MTZ 1.054.745,- K� 
Náklady �inností skladového hospodá�ství   317.076,- K� 
Min. náklady na držení nadbyte�ných zásob   728.159,- K� 
Po�et skladových karet    1.144 ks 
Ro�ní procento zvyšujícího se objemu dat     76 % 
Po�et vystavovaných doklad�   25.146 ks 
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3.2 Cíle projektu AI 

3.2.1 Hlavní cíl projektu 

Zavedení �árového kódu do stávajícího systému za ú�elem zvýšení efektivity práce a 

p�esnosti evidence. Nasadit automatickou identifikaci do oblasti zásobování jako nezbytný 

nástroj k zvyšování ú�innosti a konkurenceschopnosti.  

Cíle projektu: 

• úspora �asu a financí, 

• okamžité a aktuální informace, 

• p�esná data, 

• pr�hlednost evidence, 

• minimalizace chyb zp�sobených lidským faktorem. 

3.2.2 Kritéria úsp�chu 

Investice bude hodnocena úsp�šn� pokud dojde k následujícím ukazatel�m: 

• dojde k úspo�e pracovního �asu uživatel� systému a tím ke zvýšení 

produktivity jejich práce, 

• sníží se celkový objem zásob materiálu, 

• dojde k poklesu nevy�ízených požadavk� z d�vodu chyb�jícího materiálu. 

3.3 Zahájení projektu 

V po�áte�ní fázi realizace definuji základní podmínky a omezení projektu. Dále se 

budu v�novat výb�ru možnosti �ešení celého systému AI ur�ující sm�r vývoje ostatních 

náležitostí projektu. V této �ásti také stanovuji druh �árového kódu použitelného pro 

identifikaci materiálu v zásobování. 
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3.3.1 Omezení projektu 

Podmínky projektu 

Podmínky zadání projektu, které vyplynuly z analýzy spole�nosti: 

• oblast projektu: MTZ - Materiálov� technické zabezpe�ení spole�nosti, 

• informa�ní sytém: Celopodnikový informa�ní systém podniku K2, 

• po�et uživatel� systému: 3, 

• po�et aktivních skladových položek: 450, 

• po�et skladovacích míst: 4. 

Finan�ní omezení projektu 

Rozhodujícím �initelem pro omezení projektu je jeho rozpo�et. Finan�ní omezení pro 

náklady je dáno efektivností projektu. Celkové náklady na projekt nesmí p�esáhnout �ástku 

vymezenou v rozpo�tu spole�nosti, tak aby byla zajišt�na návratnost celé investice. 

Softwarové omezení projektu 

Realizace projektu je závislá na tom, zda použitý informa�ní systém spole�nosti 

podporuje tyto aplikace, nebo zda je upravitelný, tak aby vyhovoval všem ostatním 

podmínkám pro implementaci AI. Fatální chybou by bylo samostatný nákup AI, která by 

nebyla s informa�ním systémem kompatibilní. 

Dle vyjád�ení Ing. Solara z firmy Q.gir, jež zajiš�uje informa�ní systém K2, je tento IS 

p�ipraven k použít AI pomocí �árových kód� a to jak na principu on-line tak i off-line.  

Technické omezení projektu 

Výb�r technických prost�edk� automatické identifikace je již ur�en výb�rem 

informa�ního systému spole�nosti. To znamená, že musí být použity jen ty prost�edky, pro 

které poskytuje podporu použitý informa�ní systém K2. Výb�r jiné techniky než 

podporované IS znamená zna�nou degradaci možností využití nebo speciální 

programovací práce jejichž hodnota m�že dosáhnout zna�ných výšek. 
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Na výb�ru technických prost�edk� se podílejí specialisté z firmy Q.gir, tak aby pln� 

spolupracovaly s informa�ním systémem. 

3.3.2 Charakteristika varianty �ešení 

Jak jsem v teoretické �ásti definoval, pro systém práce s �árovými kódy a mobilními 

datovými terminály lze použít dva zp�soby: 

1) on-line 

2) off-line (dávkový) 

Rozhodnutí o jednom ze zp�sob� použití je nejd�ležit�jší krok pro celý projekt. Od 

výb�ru systému se odvíjejí následující kapitoly projektu, p�edevším technické �ešení. 

P�itom n�které body projektu, jako je softwarové �ešení, výb�r podmi�ují. Je proto d�ležité 

zvážit všechny okolnosti komplexn�. Z tohoto d�vodu byla zorganizována sch�zka, které 

se zú�astnili zástupci firmy Q.gir (dodavatel IS), manažer IT, správce IS a vedoucí MTZ. 

Po zvážení všech podm�t� bylo rozhodnuto o použití on-line systému v projektu 

automatizace. P�itom byli brány v potaz následující determinanty: 

• prioritou je zachování funk�nosti programových modul� pro práci 

v zásobování tak, aby bylo dosaženo požadovaných cíl�, 

• požaduje se velká operativnost terminál�, 

• systém musí poskytovat další možnosti rozší�ení, 

• požadované principy práce více vyhovují systému on-line, 

• dávkový systém by vyžadoval velké p�esuny dat a jejich synchronizace by byla 

ohrožena. Doba p�evod� by znamenala ztrátu z ušet�eného �asu.  

• naprogramování dávkových terminál� na požadovanou práci by zna�n� zvýšilo 

cenu tohoto systému. Velký objem dat by znemož�oval plynulou práci a 

okamžité reakce terminálu. 

• off-line systém v zásad� neumož�uje uživatelské nastavení práv a identifikaci 

obsluhy. 
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3.3.3 Ozna�ení materiálu �árovými kódy 

Druh �árového kódu 

Pro ozna�ení materiálu v prost�edí strojírenské firmy je nejvhodn�jší �árový kód 

EAN128. Jedná se o pr�myslový kód, které se používají pro obchodní nebo logistické 

�innosti. V tomto kódu je možné zaznamenat nejen �íslo materiálu, ale také další 

informace jako datum dodání, trvanlivost, hmotnost, velikost. EAN128 je možno kódovat 

až 102 znak�, kde každý znak je ur�ován t�emi �arami a t�emi mezerami a každá informace 

má sv�j aplika�ní identifikátor, který udává o jaký typ údaje se jedná. 

Obr. 19.  Etiketa materiálu [33] 

Zp�sob ozna�ení materiálu 

Není technicky možné a ani nutné ozna�ovat etiketami s �árovými kódy veškeré zboží, 

které p�ijde do podniku. Materiál, který má své pevné úložné místo (tj. SK plátky, pájka, 

diamantové brusivo, ochranné pom�cky) bude ozna�en pomocí identifika�ní karty, jež 

bude u t�chto materiálu uložena takovým zp�sobem, aby nebylo možn� dojít k zám�n�. 

Výše uvedený materiál je uložen v kovových zaklada�ích nebo plechových sk�íní. Pro 

ozna�ení identifika�ními kartami se použijí magnetické štítky. Tyto štítky jsou mobilní, 

takže p�i p�eskladn�ní zboží mohou putovat spolu s ním. Magnety p�itom zajiš�uji snadnou 

fixaci štítku a tak nem�že dojít k jejich zám�n�. 

Objemové materiály od tuzemských výrobc�, tj. kartónové obaly, p�epravní bedny, 

budou ozna�eny na palet� etiketou s identifika�ními znaky. Pokud nebude dodavatel t�chto 

materiál� schopen obstarat si pot�ebné etikety s p�edepsanými znaky, zajistí a zašle mu je 

p�edem spole�nost Pilana.  

U zahrani�ního zboží, jako jsou palety kalené pásky, se využije �árový kód od výrobce 

pokud jím bude materiál ozna�en a bude možné tento identifika�ní znak použít. 
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V opa�ném p�ípad� bude nutné zajistit dodate�né ozna�ení materiálu p�ímo v spole�nosti 

formou magnetických štítk� nebo p�edem nachystaných samolepících etiket. 

  

3.4 �ešení projektu 

�ešení projektu se skládá ze dvou hlavních �ásti. Jde o samotné programové vybavení 

systému. To je složeno z jednotlivých softwarových modul�, uživatelského rozhraní a 

vytvo�ení pracovních postup�. Druhá �ást se skládá z technického �ešení, jehož prvkem je 

vybudování sít�, výb�r datových terminál� a spot�ebního materiálu. 

3.4.1 Softwarové �ešení  

P�i práci s mobilními datovými terminály jsou uživatelsky �ešeny následující 

softwarové moduly: 

» prohlížení sklad� 

» p�íjem materiálu 

» výdej materiálu do výroby 

» výdej materiálu do spot�eby 

» inventura materiálu 

Prohlížení sklad� 

Základní informa�ní modul datového terminálu. Jsou zde uloženy údaje o skladech, 

jednotlivých skladovaných položkách materiálu, jejích šaržích, m�rných jednotkách a 

cenách. Modul umož�uje prohlížení položek materiálu na základ� na�tení jejich �árových 

kód�, nebo ru�ního výb�ru pomocí vložení ID �ísla �i podle názvu položky. Po 

identifikování položky terminál zobrazí ostatní údaje, a to p�edevším dispozice položky na 

jednotlivých skladech, dále pak je možno listovat šaržemi materiálu nebo zobrazit nákupní, 

skladovou a prodejní cenu. 
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P�íjem materiálu 

Programový modul „P�íjem materiálu“ v mobilním terminálu obsahuje všechny 

aktuáln� vystavené objednávky na materiál v informa�ním systému a seznam položek 

objednaného materiálu k t�mto objednávkám. Objednávky se vyhledávají podle „Názvu 

dodavatele“ nebo „�ísla“ objednávky (viz. kapitola Informa�ní struktura údaj�, str.30), 

v p�ípad� že má dodavatel p�id�leno ID �íslo ve form� �árového kódu a tento kód je použit 

v na obdržené zásilce, je možné nalézt objednávku podle tohoto �árového kódu. V p�ípad�, 

že objednávku nelze najít z d�vodu, že není doposud v IS vystavena, musí se obsluha 

obrátit na pracovníka nákupu, aby objednávku vystavil. Teprve po té m�že dále pokra�ovat 

proces p�íjmu. 

Po ur�ení objednávky obsluha p�istoupí k identifikaci položek objednaného materiálu. 

Ur�ení materiálu se provede podle �árového kódu na obdrženém zboží. V p�ípad�, že nelze 

podle tohoto kódu položku nalézt, protože je kód ne�itelný, lze �íselné ozna�ení zadat 

ru�n� pomocí numerické klávesnice terminálu. Pokud ani tohle ru�ní zadání nevede 

k ur�ení položky materiálu, lze provést ru�ní listování po názvech položek dané 

objednávky. V situaci, kdy objednávka neobsahuje pot�ebnou položku materiálu má 

obsluha terminálu právo zadat novou pozici do objednávky. Tento výb�r provede vložením 

položky ze seznamu zboží, který naleznete v terminálu. 

Jakmile je provedena identifikace položky materiálu zadá obsluha množství materiálu 

v pat�i�ných jednotkách a dále vloží šarži p�ijímaného zboží. Vložení šarže se skládá jak 

z písmen tak i �íslic, pomocí klávesnice terminálu. 

Tímto zp�sobem obsluha terminálu pokra�uje dokud nep�ijme veškeré položky p�išlé 

zásilky. P�edposlední operací je výb�r skladu, na který se materiál má p�ijmout, 

v terminálu je p�ednastaven nej�ast�ji používaný sklad. Kone�ným potvrzením p�íjmu 

provede obsluha vytvo�ení p�íjemky a uložení materiálu na sklad. 

Grafické znázorn�ní schématu modulu „P�íjem materiálu“ uvádím na Obr. 20, str.65. 

Výdej materiálu do výroby 

Mobilní terminál obsahuje veškeré požadavky na materiál od výroby, které vznikají na 

základ� vystavených zakázek pro výrobu. P�i výb�ru modulu „Výdej materiálu do výroby“ 

je obsluha nejprve dotázána na sklad, ze kterého bude výdej uskute��ován, op�t je zde 
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p�ednastaveno �íslo nej�ast�ji používaného skladu. První výb�r je identifikace pr�vodky, 

které se provede sejmutím �árového kódu ozna�ující danou zkratku. �árový kód se nachází 

bu	 na samotné pr�vodce nebo na výdejce jednicového materiálu (Obr. 10, str.26), podle 

níž se p�ipravuje materiál. V p�ípad� ne�itelnosti �árového kódu je zde možnost ru�ního 

zadání �ísla pr�vodky. Další �árový kód identifikuje materiál, jež se vychystává. Následuje 

ru�ní výb�r šarže materiálu, ze které se zboží vychystává. P�íští následující krok je 

odsouhlasení vydávaného množství. Není dovoleno vydávat v�tší množství než je uvedeno 

na dispozici šarže, ale je také povoleno zadat menší hodnotu než je na výdejce za situace, 

kdy se p�ipravuje jen �ást požadavku. V tomto p�ípad� zbylé množství nadále figuruje 

v požadavcích na materiál. Po korekci vydávaného množství se potvrdí samotný výdej a 

provede se vytvo�ení p�evodky zboží ze skladu materiálu na sklad rozpracované výroby. 

Výdej materiálu do spot�eby 

Jestliže chce pracovník skladu vydat nap�. brusné kotou�e, musí zvolit modul „Výdej 

materiálu do spot�eby“. Po spušt�ní tohoto modulu provede obsluha výb�r vhodné výdejky 

pro zaú�tování výdeje. Výb�r se provádí ru�n� na základ� popisu výdejky a data se �erpají 

z IS. Obsluha má právo založit novou výdejku spojenou s výb�rem skladu, ze kterého se 

budou výdeje realizovat. Založení nové položky a výb�r materiálu se provede na�tením 

�árového kódu materiálu z ID štítku. Je zde možnost ru�ního zadání �íselného ozna�ení 

nebo ru�ní výb�r ze seznamu materiálu. Po identifikaci materiálu se jako v p�edešlém 

modulu provede výb�r šarže a odsouhlasení vydávaného množství. Dalšími kroky je výb�r 

druhu pohybu výdeje a nákladového st�ediska. Druh pohybu se zvolí ru�n� ze seznamu 

nebo automaticky z p�ipravené mapy druh� pohyb� a nákladové st�edisko se na�te 

z �árového kódu, který je uveden na ID kart� zam�stnance. Op�t je zde možnost ru�ního 

zadání nebo volby. Potvrzením výdeje se uloží nová položka do výdejky, jejíž uzav�ení se 

provádí až na konci m�síce, a tak je možné uskute��ovat výdej spot�ebního materiálu do 

jedné výdejky b�hem celého m�síce. Potvrzením se m�že obsluha vrátit do hlavní nabídky 

terminálu nebo provést další výdej materiálu do spot�eby.  
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Inventura materiálu 

Tento modul slouží pro inventarizaci materiálu. Pomocí identifika�ních �árových kód� 

zboží se vytvá�í sestava materiálu s uloženou dispozicí. Obsluha po zvolení tohoto modulu 

zvolí sklad, kde bude inventarizaci provád�t. Pak postupn� na�ítá kódy zboží a dopl�uje 

množství prost�ednictvím klávesnice terminálu. Je zde samoz�ejm� možnost nalézt 

skladovou položku bez použití �árového kódu. Vzniklou sestavu využije modul inventura 

v informa�ním systému podniku k vypo�ádání inventárních rozdíl� nebo slouží jako 

inventura „na ne�isto“, kdy pouze informativn� vyjád�í vzniklé rozdíly.  

Obr. 20.  Grafické znázorn�ní programu modulu „P�íjem 
materiálu“ [33] 
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3.4.2 Uživatelské rozhraní 

Základními podmínky pro vytvo�ení uživatelského rozhraní, tedy grafické a 

programové podoby formulá��, vychází p�edevším z technických možností datového 

terminálu a princip� funk�ních modul�. Formulá�i rozumíme to, co obsluha uvidí na 

displeji svého datového terminálu a kam pomocí snímání �árových kód� bude vkládat data. 

Možnosti zobrazení displeje jsou definovány na následující kapitole „Technické �ešení 

projektu“ v Tab. 7 Terminál TOYOTA DENSO – technická data na str. 70. 

Naprogramování modul�, z n�hož vyplývá podoba formulá��, jsem provedl v p�edchozím 

oddíle. Má navrhnutá grafická podoba uživatelského rozhraní pro modul „P�íjem 

materiálu“ je zobrazena v následujícím obrázku.  

Obr. 21. Uživatelské formulá�e [33] 
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3.4.3 Procesní postupy v systému AI 

P�íjem materiálu 

Po p�íchodu zásilky pracovník skladu provede p�evzetí zásilky a kontrolu zboží dle 

dodacího listu. Pak použije datový terminál, kde nalezne p�íslušnou objednávku a provede 

p�íjem materiálu v�etn� zadání �ísla šarže materiálu do p�íjemky, �íslo vystavené p�íjemky 

pozna�í p�ímo na dodací list. Následuje p�edání dodacího listu k dalšímu zpracování, které 

již provede další osoba. Ta po obdržení faktury odsouhlasí ú�tované množství a provede 

korekci cen, vytiskne p�íjemku. Na konec p�edá všechny dokumenty na ú�etní odd�lení. 

Pokud provedeme srovnání pracovní postupu v analýze spole�nosti (Obr. 9, str.25) 

zjistíme, že se nezkrátí celková doba zpracování p�íjmu, ale dojde k tém�� okamžitému 

vystavení p�íjemky v IS. Také se zm�ní rozd�lení odpov�dnosti za provád�né úkoly 

sm�rem na nižší organiza�ní úrove� aniž by se však zvýšilo pracovní zatížení 

zam�stnanc�. Tímto krokem je podporována decentralizace odpov�dností a povinností. 

Dojde k situaci, kdy hmotná odpov�dnost za skladovaný materiál bude z nejv�tší �ásti 

p�ímo na pracovníkovi, který s materiálem manipuluje. Zjednodušen� se dá �íci, že si 

skladník materiál p�íjme a vydá, takže bude pln� odpovídat za z�statky na položkách ve 

sklad�. 

Obr. 22. Schéma p�ijmu materiálu v AI [33] 

Výdej materiálu 

• Výdej materiálu do výroby 

Výrobní úsek p�edloží požadavek na materiál formou výdejky jednicového materiálu 

(Obr. 10, str.26), která je sou�ástí pr�vodky zakázky ve výrob�. Na základ� této výdejky 
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pracovník skladu provede vychystání zboží. Pomocí terminálu na�te údaje �árového kódu 

na výdejce, podle vychystaného materiálu ur�í konkrétní šarži p�íjmu materiálu, 

zkontroluje vychystávané množství a provede zaú�tování výdeje. Na vychystaný materiál 

pozna�í �íslo zakázky (pr�vodky) a p�edá materiál odpov�dnému pracovníku ve výrob�. 

• Výdej materiálu do spot�eby 

Pokud zam�stnanec spole�nosti pot�ebuje obdržet materiál pro svou spot�ebu 

(nap�íklad ochranné pracovní prost�edky, ná�adí, nástroje) použije svou identifika�ní kartu 

(Obr. 23). Tato karta je v již používána p�i on-line odvád�ní práce ve výrobním procesu 

firmy. Pracovník p�ijde do skladu a p�edloží sv�j požadavek spolu s identifika�ní kartou. 

Zam�stnanec skladu pomocí terminálu na�te �árový kód zboží, vloží po�et kus�, 

s identifika�ní karty sejme kód pracovníka, doplní druh výdeje a vydá zboží. V IS se 

pomocí vloženého ID �ísla nalezne správné nákladové st�edisko, ke kterému se p�i�adí celý 

výdej.  

Obr. 23. Identifika�ní karta[33] 

Inventarizace materiálu 

Na základ� rozhodnutí vedoucího MTZ o provedení inventury materiálu, provede 

pov��ený pracovník pomocí mobilního terminálu inventuru ur�ené skupiny položek. 

Mobilním terminálem na�te identifika�ní �árové kódy materiálu a doplní množství 

v ur�ených m�rných jednotkách. Vzniklou sestavu pomocí „elektronických cest“ p�edá 

nad�ízenému, který ji porovná s ú�etním stavem sklad� a rozhodne o zpracování 

rozdílných hodnot.  
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3.4.4 Technické �ešení projektu 

Bezdrátová RF sí� 

Systém AI s radiovým p�enosem vhodný pro sb�r dat a jejich zpracování v reálném 

�ase. RF systém zahrnuje produkty dle standardu IEEE 802.11b, známého také pod 

názvem Wi-Fi a Bluetooth. Radiová za�ízení pracují v bezlicen�ním pásmu 2,4 GHz.  

RF sí� je tvo�ena systémem p�ístupových bod�, tzv. Access Point, zajiš�ující p�enos 

signálu mezi datovým terminálem a serverem. P�ístupový bod je prakticky p�ijíma� a 

vysíla� datových signál�. Jeho napájení elektrickou energií je možné z b�žné sít� nebo 

p�ímo prost�ednictvím kabelu, kterým je p�ipojen k serveru.  

Pro podmínky projektu jsem vybral Access point od firmy Avaya AP III umož�ující 

roaming, p�ipojení externí antény. Má zabudovaný splitter pro napájení p�es UTP kabel. 

Podle schématu na Obr. 11 „Skladové prostory spole�nosti“ na str.28 budou RF sítí 

vybaveny skladové prostory A , B, C, D. Instalaci p�ístupových bod� provede 

dodavatelská firma na základ� zm��ení ší�ení signálu v ur�ených prostorách. Podle tohoto 

m��ení se také ur�í po�et bod� nutných plnému pokrytí prostor.  

Úložné prostory E, F, G budou p�esunuty do prostor sklad� D a B, �ímž dojde 

k centralizaci sklad�, práce bude efektivn�jší a dojde ke zlevn�ní projektu. 

Obr. 24. Návrh bezdrátové RF sít� [33] 
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Datové terminály 

Z nabídky mobilních datový terminálu pro �árové kódy jsem podle vlastností 

popsaných v analytické �ásti (str. 44) vybral datový terminál firmy TOYOTA DENSO 

BHT-260BW/CE. V tabulce Tab. 7 je uvedena jeho charakteristika a technická data. 

Tab. 7. Terminál TOYOTA DENSO – technická data  [23] 
TOYOTA TSUSHO DENSO BHT-260B/CE 

 
Terminály BHT260 svou snadností obsluhy a portabilitou 
stanoví standard v oblasti kompaktních a robustních ru�ních 
terminálu. Zajiš�ují vysokorychlostní bezdrátovou 
komunikaci. 
Obsahují nejnov�jší verzi opera�ního systému Microsoft 
poskytující otev�enou architekturu pro vývoj aplikací. 
 

�ídící jednotka CPU PXA250, 400 MHz 

Pam�� RAM 32 MB, flash ROM 32 
MB 

Zobrazova� LCD barevný dotykový displej 
se zadním prosv�tlením 

Snímací systém CCD 

Potvrzení správného �tení dvoubarevná LED, bzu�ák 

Po�et kláves 30 + 2 magické klávesy 

Napájecí zdroj Baterie Lithium-Ion 

Optické rozhraní Infra�ervené, kompatibilní 
s IrDA 1,2 

Rádiový p�enos kmito�et pásmo 2,4 GHz 

Kabelové rozhraní USB 1.1 

Rozm�ry a váha 44x90x186mm 400g 

Teplota prost�edí -5°C až + 50°C  

Zdroj: nabídkový katalog firmy Gaben, s.r.o. 

 

Tiskárna a etikety pro �árové kódy 

Pro systém AI v zásobování firma využije pr�myslovou tiskárnu etiket s �árovými 

kódy (Obr. 17, str.49), kterou používá v expedici hotových výrobk�. Tiskárnu vyrábí firma 

DATAMAX a do expedice ji dodala firma Gaben s.r.o. z Ostravy, která rovn�ž zajiš�uje 

dodávky papírových etiket a k tomu pot�ebné TTR pásky. Nastavení parametr� etiket pro 

tisk a zaškolení uživatel� ze zásobování provede vlastní pracovník technologie, který má 

na starosti ozna�ování výrobk� �árovými kódy. 

Laminátor identifika�ních karet 

 Laminací identifika�ních karet zam�stnanc� zajiš�ovala doposud externí firma. 

Implementací další �ásti AI v organizaci dojde k zvýšení po�tu identifika�ních karet 
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zam�stnanc�, nehled� na to, že laminace karet se využije také p�i ozna�ování materiálu. 

Navrhuji v rámci tohoto projektu po�ídit Laminátor Mylam4 (Obr. 18) popsaný na str.50. 

 

3.4.5 Zaškolení uživatel� 

Proto aby, firma pomocí automatické identifikace v zásobování dosáhla svých cíl�, je 

nutné provést �ádné školení všech uživatel�. Školení v rámci implementace projektu 

provedou specialisté dodavatelské firmy dle �asového harmonogramu. V pr�b�hu 

zkušebního provozu dostanou uživatelé prostor, k praktickému vyzkoušení AI. Tento �as 

je nutný k vžití práce s terminály do každodenní rutiny aniž by p�itom hrozilo riziko toho, 

že budou chybn� zpracovávány informace a data. V okamžiku spušt�ní systému do 

„ostrého“ provozu musí být z�ejmé, že používání terminál� již nikomu ne�iní potíže. To 

vše zajistí záv�re�né p�ezkoušení z užívání AI. A protože se v rámci zastupitelnosti 

pracovníku firmy nebude práce s AI týkat jen úseku zásobování je nutné proškolit i jiné 

úseky organizace. 

Seznam pracovních pozic pro školení AI: 

» vedoucí výroby 

» mist�i provozních úsek� 

» vedoucí skupiny MTZ 

» samostatný referent MTZ 

» skladník 

» manipulant 

» správce IT  

3.4.6 Servisní a poradenská �innost 

Na technické sou�ásti projektu se vztahují b�žné záru�ní lh�ty. Nadále pak bude servis 

zajiš�ovat dodavatelská firma, stejn� tak i poradenskou �innost v p�ípad� potíží, které 

nebude schopna organizace vy�ešit sama. Poplatky za poradenskou �innost budou zahrnuty 

do paušálních m�sí�ních plateb za správu celého informa�ního systému. 
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3.5 �asový plán projektu 

Prvním krokem p�i �asovém plánování je sestavení jednotlivých fází projektu a k nim 

seznamu �inností (Tab. 8) s požadavky na jejich logickou návaznost a ur�ení 

p�edpokládaných dob jejich trvání. 

Druhým krokem je analýza �asu, tj. výpo�et celkové doby trvání projektu, ur�ení 

�inností ležících na kritické cest� a zjišt�ní �asových rezerv u ostatních �inností. 

3.5.1 Fáze projektu 

P�irozené fáze projektu tak, jak na sebe navazují:  

• p�íprava projektu – p�edstavuje schválení projektu �editelem a 

p�edstavenstvem spole�nosti a stanovení omezení a podmínek projektu, 

• stanovení projektového týmu za spole�nost Pilana – jmenování a zapojení do 

�innosti jednotlivých pracovníku spole�nosti, 

• zadání projektové poptávky a výb�r dodavatele – vytvo�ení zadání projektu pro 

potenciální dodavatele systému, vyhlášení konkurzu a výb�r nejvhodn�jšího 

dodavatele, 

• objednání jednotlivých složek a prvk� AI – projednání jednotlivých 

technických podmínek s dodavatelem systému a schválení realizace projektu, 

• technická realizace projektu – fyzická instalace technického za�ízení a 

naprogramování softwarové �ásti systému, 

• zaškolení uživatel� systému – provedení školení všech uživatel� systému a 

jejich záv�re�né p�ezkoušení, 

• zkušební provoz – praktická �innost systému AI zprvu za ú�asti konzultanta a 

posléze již samostatné prov��ení denní �innosti AI, 

• p�edání a ukon�ení projektu – vy�ešení všech dodate�ných p�ipomínek, p�edání 

systému objednateli a záv�re�né vyú�tování celého projektu. 
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Tab. 8. Seznam �inností projektu [33] 

Ozn. �inn. Popis �innosti 
Doba 

trvání v 
týdnech 

A p�íprava projektu 

A1 sb�r informací 

A2 vytvo�ení projektu 

A3 schválení projektu 

A4 stanovení omezení a podmínek projektu 

A5 zajišt�ní financí 

4 

B stanovení projektového týmu 

B1 stanovení funk�ní personálních pozic 

B2 výb�r vhodných pracovník� 

B3 jmenování do funkcí 

B4 p�id�lení pravomocí a odpov�dností 

1 

C zadání projektové poptávky a výb�r dodavatele 

C1 vytvo�ení zadání projektu pro dodavatele systému 

C2 vyhlášení konkurzu 

C3 výb�r nejvhodn�jšího dodavatele 

3 

D objednání jednotlivých složek a prvk� AI 

D1 projednání technických podmínek systému 

D2 ur�ení softwarové podoby modul� 

D3 schválení rozpo�tu a �asového plánu 

D4 stanovení realizace projektu 

3 

E technická realizace projektu 

E1 instalace technického za�ízení 

E2 naprogramování softwarové �ásti systému 

4 

F zaškolení uživatel� systému 

F1 provedení školení všech uživatel� systému 

F2 záv�re�né p�ezkoušení 

1 

G zkušební provoz 

G1 praktické zkoušení systému AI 

G2 �ešení chyb, nedod�lk� a zm�n 

4 

H p�edání a ukon�ení projektu 

H1 vy�ešení všech dodate�ných p�ipomínek 

H2 p�edání RF sít� a technického vybavení 

H3 p�edání programového vybavení 

H4 vyú�tování celého projektu 

H5 p�evzetí projektu 

1 

 

Vytvo�ený seznam �inností slouží k tomu, abychom získali p�ehled o všech �innostech 

nutných k dosažení cíle. Úkoly jsou sestaveny na základ� dekompozice, tedy rozkladu 

systému na menší celky tak, aby byla patrna komplexnost projektu a bylo usnadn�no jeho 

�ízení a kontrola. 
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3.5.2 Analýza �asu 

Pro výpo�et celkové doby trvání projektu použiji metodu PERT/CPM. Gantt�v 

diagram (též �asový harmonogram) využiji jako nástroj pro plánování pr�b�hu projektu. 

Harmonogram bude sloužit ke kalendá�nímu plánování a k evidenci pln�ní prací.  

Graf 2.  �asový harmonogram [33] 

Obr. 25.  Výpo�et doby metodou PERT/CPM pomocí programu WinQSB 

Graf 3.  Grafické znázorn�ní metody PERT/CPM 

Celková doba projektu je stanovena na 18 týdn�, �asové rezervy byli zjišt�ny u 

�inností C,G a I. Ostatní �innosti leží na kritické cest� a jejich doba p�ímo ovliv�uje trvání 

projektu. 
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A. P�íprava projektu 
B. Stanovení projektového týmu za spole�nost 
C. Zadání projektové poptávky a výb�r dodavatele 
D. Objednání jednotlivých složek a prvk� AI  

E. Technická realizace projektu 
F. Zaškolení uživatel� systému 
G. Zkušební provoz 
H. P�edání a ukon�ení projektu 
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3.6  Organizace projektu 

Organizace projektu spo�ívající v jeho realizaci zajiš�ují lidé k tomuto projektu 

p�id�leny. Ú�astníci projektu se rozd�lují do dvou hlavních tým�: 

3.6.1 �ídící tým 

�ídící tým v té nejvyšší podob� p�edstavují majitelé spole�nosti, kte�í kontrolují zda 

veškeré �innosti ve spole�nosti odpovídají jejich p�edstavám a sledují strategické cíle 

firmy. Za kontrolu pln�ní tohoto projektu p�ed p�edstavenstvem odpovídá �editel firmy. 

3.6.2 Realiza�ní tým 

Realiza�ní tým se skládá: 

• vedoucí skupiny MTZ – manažer projektu, je zodpov�dný �editeli spole�nosti 

za spln�ní projektu. �ídí a organizuje práce na projektu, 

• manažer IT – odpovídá za implementaci informa�ního systému a software 

datových terminál�, jejich vzájemnou kompatibilitu, 

• konzultant dodavatelské firmy – p�edstavuje zástupce dodavatelské firmy. Je 

zodpov�dný za bezchybné provedení objednaných prací. �ídí práci specialist� 

ze své firmy. Spolu s ostatními �leny realiza�ního týmu �eší podm�ty. 

Spolupracující tým tvo�í: 

• nákup�í MTZ, 

• skladník, 

• manipulant, 

• ú�etní, 

• technik IT, 

• specialisté dodavatelské firmy (programátor, technik hardware).  

�lenové spolupracujícího týmu plní jednotlivé úkoly zadané svými nad�ízenými p�i 

realizaci projektu. 
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Obr. 26.  Schéma projektového týmu [33] 

Matice zodpov�dnosti 

P�esn� vymezuje pravomoci a odpov�dnosti �lenu projektového týmu. Matice 

zodpov�dnosti popisuje vztahy jednotlivých �len� týmu a i externích spolupracovník� 

k �innostem (úkol�m) �ešených v rámci projektu. 

Tab. 9. Matice zodpov�dnosti [33] 
Osoby 
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  Fáze A – p�íprava projektu      
Úkol A1  VP VS VS       
Úkol A2 S VP VS        
Úkol A3 � VS     VS    
Úkol A4 S VP         
Úkol A5 VP          
  Fáze B – stanovení projektového týmu       
Úkol B1 VS VP         
Úkol B2 VP VS         
Úkol B3 VP          
Úkol B4 VP          

 Fáze C – zadání poptávky a výb�r dod.      
Úkol C1 S VP VS        
Úkol C2 VP          
Úkol C3  � VS  VS  VS VS   

  Fáze D – objednání složek a prvk� AI      
Úkol D1  �     S VS VP VS 
Úkol D2  � VS   VS S  VP VS 
Úkol D3 S VP     VS  VP  
Úkol D4  S       VP  
  Fáze E – technická realizace projektu      
Úkol E1 S R      VP  VP 
Úkol E2  R VS VS   VS  VP  

  Fáze F – zaškolení uživatel� systému      
Úkol F1  �       VP  
Úkol F2  VP       VS  

  Fáze G – zkušební provoz      
Úkol G1  � VP VP VS VS     
Úkol G2  �       VP  
  Fáze H – p�edání a ukon�ení projektu      
Úkol H1  �       VP  
Úkol H2  �      VP VP  
Úkol H3  S     VP  VP  
Úkol H4 S �       VP  
Úkol H5 VP VS       VS  

S – schvalovací pravomoc VP – v�cná p�ímá zodpov�dnost 
� – �ídící zodpov�dnost VS – v�cná spolu�ešitelská zodpov�dnost 

P�EDSTAVENSTO SPOLE�NOSTI 

�EDISTEL SPOLE�NOSTI 

VEDOUCÍ SKUPINY MTZ 

MANAŽER IT KONZULTANT FIRMY 

NÁKUP�Í MTZ MANIPULANT 

SKLADNÍK Ú�ETNÍ 

TECHNIK IT SPECIALISTÉ 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 77 

3.7 Rizika a náklady projektu 

3.7.1 Analýza rizika projektu 

V posledním kroku plánovacího procesu projektu hledám odpov�	 na otázku, co se 

stane, když dojde k n�jaké rizikové události. Každý projekt je rizikový, proto musíme 

poznat p�í�iny tohoto stavu.  

P�í�iny vzniku projektových rizik a jejich preventivní opat�ení: 

Riziko p�ekro�ení náklad� 

Nová investice vždy vyvolává riziko, že bude finan�n� nákladn�jší než se 

p�edpokládalo. K zabrán�ní tohoto rizika slouží p�edevším sám tento projekt a následn� 

zpracovaná dodavatelská smlouva s firmou, která bude realizaci zajiš�ovat. 

Riziko náro�nosti 

Automatická identifikace má za úkol zjednodušit a zrychlit práci zam�stnanc� firmy 

v zásobování. Záleží tedy na uživatelském prost�edí terminál�, aby vytvo�ený systém nebyl 

�asov� ješt� náro�n�jší než doposud.  

Toto riziko úsp�šn� omezí jasné zpracování softwarového �ešení AI, tak jak jsem jej 

popsal v p�edchozích kapitolách. Následn� je pak nutné požadovat od dodavatelské firmy 

p�esné naprogramování software. V poslední �ad� jde o to nepodcenit zaškolení uživatel�, 

zvlášt� t�ch, kte�í budou s AI denn� pracovat. Jejich �innost se musí dostat do podoby 

rutinn� vykonávaných operací. Uživatelé musí mít d�v�ru v práci s mobilními terminály. 

Technické riziko 

Instalace automatické identifikace p�edstavuje technický i programový zásah do 

stávající sít� informa�ního systému. Hrozí zde nebezpe�í vzájemné nekompatibility �ástí 

IS a technických prost�edk� AI. K eliminaci tohoto rizika lze využít dodavatelské firmy 

spravující podnikový informa�ní systém. A to bu	 tak, že se tato firma stane dodavatelem 

AI nebo, že bude p�sobit v roli spolupracovníka a konzultanta sou�asn�. Je samoz�ejmé, že 

správce IS se p�ímo podílí na implementaci AI, proto je nejvýhodn�jší, když za riziko 

kompatibility rovnou p�evezme zodpov�dnost. 
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Ú�etní riziko 

Vystavování doklad� pomocí mobilních terminál� je moderní p�ístup práce, který 

pracovníci spole�nosti doposud p�íliš nepoznali a na n�ž nejsou zvyklý. Existuje zde riziko 

nesprávného používání systému a vzniku ú�etních chyb, které se budou muset odhalovat a 

opravovat. Takovou chybou se nap�íklad rozumí p�íjem materiálu na nesprávnou 

skladovou položku.  

První z možností, jak omezit tohle riziko, je opravdu nepodcenit zaškolení uživatel�. 

Dohlédnout na to, aby byl každý problém �ádn� do�ešen a pracovník�m byli jasné postupy 

práce v každém okamžiku a pro každou možnost. 

Druhá možnost, která z �ásti upravuje následky ú�etního rizika je existence 

„nebezpe�ných doklad�“. Funkce IS, jež umož�uje opravit chybu v p�íjmu zboží i po delší 

dob�. Funk�nost takovýchto „nebezpe�ných doklad�“ není vadou informa�ního systému, 

ale naopak jeho p�edností. Vyjad�uje totiž fakt, že manipulovat se zásobou opravdu nelze 

jinak než pomocí evidovaných transakcí. Informa�ní systému K2, obsahuje takovéto 

upravující funkce.  

Rizik�m musíme preventivními opat�eními zabránit nebo je snížit na únosnou míru. 

Pro p�ípad, že riziková událost nastane i p�es u�in�ná preventivní opat�ení, jsou p�ipravena 

následná opat�ení (Tab. 10). 

Tab. 10. Plán rizikových událostí [33] 
Popis rizikové 

události 
Pravd�podobnos

t vzniku Preventivní opat�ení Následná opat�ení 

p�ekro�ení náklad� 
(rozpo�tu) 3 vypracovaný dodavatelský 

projekt 
vytvo�ená rezerva ve 
finan�ním plánování 

náro�nost AI 2 p�esné stanovení požadavk� 
na AI 

úprava, zjednodušení 
systému AI 

technické riziko 1 záruka dodavatele vým�na nekompatibilních 
�ástí systému 

ú�etní riziko 2 školení uživatel� p�ipravené „nástroje“ na 
opravu chyb 

Pravd�podobnost vzniku rizikové události: 
1 – nepatrná 3 – pom�rn� velká 
2 – velmi malá 4 – vysoká 
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3.7.2 Analýza náklad� projektu 

Náklady na projekt automatické identifikace jsem stanovil rámcov� na základ� 

získaných informací od partnerských spole�ností Q.gir s.r.o. a Gaben s.r.o. 

Tab. 11. Náklady projektu [33] 
Položka 
�íslo: Název položky: Po�et 

jednotek 
Cena v 

K�: 
Celkem v 

K�: 
 Bezdrátová sí	:    

1. P�ístupový bod Asus WL500g 6 ks 3.000,- 18.000,- 
2. Externí sm�rová anténa 12dB  6 ks 3.000,- 18.000,- 
3. Montážní kit (krabice s IP krytím, pigtail) 6 ks 2.000,- 12.000,- 
4. Injektor + spliter (aciteve ethernet) 6 ks 2.500,- 15.000, 
5. Pr�myslový zdroj 24V/150W 1 ks 4.200,- 4.200,- 
6. Instala�ní materiál 1 ks 10.000,- 10.000,- 
7. Provedení práce 24 hod 1.000,- 24.000,- 
     
 Technické vybavení:    

8. Datový terminál TOYOTA DENSO BHT-280B/BW 2 ks 83.700,- 167.400,- 
9. Nabíje�ka baterií Li-Ion CH-201 1 ks 2.600,- 2.600,- 

10. Nabíjecí základna CH-251 1 ks 8.700,- 8.700,- 
11. Licence TS CAL 2 ks 3.000,- 6.000,- 

12. Tiskárna etiket DTAMAX I-Class 
(využít tiskárnu v expedici výrobk�) 1 ks 0,- 0,- 

13. Etikety pro termotransferový tisk 1.000 ks 0,17  170,- 
14. Laminátor Mylam 4 1 ks 8.000,- 8.000,- 
15. Spot�ební materiál 1 ks 2.000,- 2.000,- 

     
 Programové práce:    

16. Modul P�íjem materiálu 60 hod. 1.000,- 60.000,- 
17. Modul Výdej materiálu do výroby 60 hod. 1.000,- 60.000,- 
18. Modul Výdej materiálu do spot�eby 60 hod. 1.000,- 60.000,- 
19. Modul Inventura 40 hod. 1.000,- 40.000,- 
20. Modul Sklad 25 hod. 1.000,- 25.000,- 

     
 Ostatní práce    

21. Práce na projektu (v�etn� 2 návšt�v) 50 hod. 1.000,- 50.000,- 
22. Školení obsluhy 10 hod. 1.000,- 10.000,- 
Ceny jsou uvedeny bez DPH                                                                                  CELKEM: 601.070,- 

 

Efektivnost projektu 

Projekt po své realizaci p�inese: 

• zajišt�ní okamžité informovanosti o stavu a umíst�ní zásob ve skladu, nep�ímo 

povede ke snižování objemu materiálových zásob. P�i snížení pr�m�rných zásob o 

jedno procento spole�nost ušet�í 117.796,- K� z finan�ní hodnoty materiálu za rok, 

které m�že investovat jinam a dalších min. 22.400,- K� za náklady na držení zásob. 
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• zjednodušení a zrychlení práce skladníku, podle odborných odhad� po 

realizaci AI dojde ke zvýšení produktivity práce v rozmezí 20 až 30%. Pokud budeme 

teoreticky uvažovat o tom, že systém AI v podniku pln� využijí min. 2 pracovníci ze 

�ty�, tak p�i hodnot� ro�ní tržby na pracovníka uvedené v analytické �ásti, automatická 

identifikace p�inese spole�nosti min. 515.600,- K� za rok.  

• minimalizaci chyb ve skladové evidenci, tento efekt se promítá p�i výdeji 

materiálu do spot�eby na nákladová st�ediska, z nichž se p�i ro�ním zú�tování 

vypo�ítávají náklady na jednotlivá pracovišt� a posléze se ur�uje minutová sazba pro 

výpo�et kalkulované ceny výrobku. Je tém�� prakticky nemožné zp�tn� odhalit špatn� 

zaú�tované výdaje, proto nelze ani vy�íslit hodnotu t�chto chyb. Je ale pot�ebné 

zd�raznit uvedenou výhodu AI, protože správné stanovení ceny výrobku je velmi 

závažnou operací v chodu spole�nosti.   

• urychlení pr�b�hu zpracování inventur zásob skladovaného materiálu, doposud 

se �ádná inventarizace zásob materiálu provád�la z na�ízení vedení jednou ro�n�. 

Z d�vodu ru�ního postupného ú�tování doklad� se jednalo o zdlouhavou �innost 

zabírající t�i pracovní dny, po které nemohlo zásobování provád�t svou b�žnou 

�innost. V systému AI budou veškeré doklady ú�továny okamžit� v reálném �ase, 

taktéž samotná fyzická inventura materiálu pomocí datových terminálu bude zna�n� 

urychlena, takže bude reálné provád�t inventarizaci 3x až 4x ro�n� a nebude tato 

skute�nost znamenat delší vy�azení zásobování z �innosti než jako doposud. 

Z informa�ního systému zle vy�íst, že se ro�n� odepíše 2,3 % z celkové spot�eby 

materiálu jako manka škody. �ast�ji provád�né inventury budou mít vliv na „po�ádek“ 

ve skladových zásobách a pokud se tímto sníží manko v materiálu o jedno procento, 

znamená to úsporu ro�ní úsporu 22.000,- K�.  

• �ešení je p�ipraveno pro další rozší�ení, jako je evidence zásob hotových 

výrobk�, inventury investi�ního majetku.  

Jak již bylo �e�eno ve spole�nosti je zavedeno odvád�ní provedené práce p�es �árové 

kódy. Po realizaci tohoto projektu p�ibude v systému AI oblast zásobování. Poslední 

funk�ní oblastí, která nebude pokryta automatickou identifikací bude skladování 

hotových výrobk� a jejich expedice. Z pohledu postup� práce se jedná o velmi 

podobnou situaci jako v zásobování a tak se již sama nabízí možnost využití 
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stávajícího projektu pro budoucí on-line systém ve skladování a expedici hotových 

výrobk�. Další možností rozší�ení jsou inventury investi�ního majetku.  

Další možností rozší�ení jsou inventury investi�ního majetku. Zde je však nutné 

pokrýt celou spole�nost signálem RF systému nebo uzp�sobit programové nastavení 

terminálu, tak aby bylo možné pohybovat se ve všech prostorách podniku a snímat 

majetek ozna�ený �árovými kódy. 

Tab. 12. Soupis úspor AI  [33] 
Popis úspory: �ástka v K�: 
Snížení zásoby materiálu 117.796,- 
Úspora náklad� z držení zásob 22.400,- 
Zvýšení produktivity práce 515.600,- 
Zmenšení manka p�i inventurách 22.000,- 
  

Celkem: 677.796,- 
 

V rozpo�tu byly �ástky objektivn� stanoveny s p�ihlédnutím k horní hranici možných 

náklad�, narozdíl od vyplývajících p�ínos�, kde byly ve výpo�tu použity hypoteticky 

minimální možné hodnoty. 

Tab. 13. Finan�ní fakta projektu [33] 
Rozpo�et projektu 601.070,- K� 
Finan�ní úspory 677.796,- K� 

 Doba návratnosti investice 

 

(2) 

tn – doba návratnosti 

If – vlastní fixní investice 

Zet – podnikový efekt projektu 

tn = 601.070,- / 677.796,- 

tn = 0,89 rok�  
Kritériem pro posouzení doby návratnosti je pr�m�rná doba životnosti Tž majetku 

po�ízeného investicemi. Pr�m�rnou dobu životnosti zjistíme, když hodnotu investice 

po�ízeného odpisovaného majetku vyd�líme vypo�tenými ro�ními odpisy. V p�ípad�, že se 
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ú�etní odpisy rovnají da�ovým, je pr�m�rná doba životnosti rovna za�azení majetku do 

odpisových skupin. 

Tž = 4 roky (I odpisová skupina) 

tn < Tž  
(3) 

0,89 < 4 
 

Projekt je z hlediska doby návratnosti hodnocen pozitivn�, jelikož jeho návratnost je 

podstatn� kratší než pr�m�rná doba životnosti. 

Rentabilita investic 

Rentabilita �ili výnosnost �initele p�edstavuje pom�r zisku k hodnot� daného �initele. 

 

(4) 

r i = 112,8 % 
Rentabilita projektu je vyšší, než je sou�asný úrok ze st�edn�dobých vklad�, proto je 

hodnocena kladn�. 

Finan�ní zdroje 

Po zvážení efektivnosti projektu, jeho náklad� a �asové náro�nosti navrhuji za�adit 

projekt AI do rozpo�tu spole�nosti na rok 2005. Podle histogramu plánovaných finan�ních 

zdroj� (Tab. 14) je z�ejmé, že 92 % pen�žních prost�edk� je nutné vynaložit v pr�b�hu 

technické realizace projektu, která trvá 4 týdny. Doporu�uji tedy finan�ní náklady rozd�lit 

do t�í �ástek a to v následující podob�: 

1) �ást:  200.000,- K�  (10 týden) platba za zpracovaný dodavatelský projekt 

a jako záloha na provedení dalších �inností, 

2) �ást:  200.000,- K�  (14 týden) zálohová platba za provedené práce, 

3) �ást: 200.000,- K�  (18 týden) kone�né vyú�tování p�i p�evzetí 

implementace. 

Optimalizované rozd�lení finan�ních zdroj� v tabulce vyjad�uje šedý obdélník. 
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�ástka pot�ebná ke krytí náklad� projektu bude vyhrazena z rezerv podnikového 

rozpo�tu a reáln� se bude hradit z b�žných finan�ních zásob spole�nosti. P�evzaté  

plánované cash flow (Tab. 15) prokazuje, že investice do projektu nebude pro spole�nost 

velkou zát�ží. 

Tab. 14. Histogram finan�ních zdroj� [33] 
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Tab. 15. Plánovaný pen�žní tok na rok 2005 [32] 
P�ehled o plánovaných pen�žních tocích na rok 2005 

Stav pen�žních prost�edk� na za�átku období 1.100.000,- 
Pen�žní toky z hlavní výd�le�né �innosti  
Hospodá�ský výsledek ú�etního období 22.540.000,- 
Ú�etní odpisy 5.500.00,- 
Zm�na stavu zásob -2.000.000,- 
Zm�na stavu pohledávek -7.150.000,- 
Zm�na stavu krátkodobých závazk� 2.000.000,- 
Zm�na stavu krátkodobých úv�r� -7.100.000,- 
Zm�na ostatních aktiv a pasiv -2.790.000,- 
�istý pen�žní tok z b�žné �innosti 11.000.000,- 
Pen�žní toky z investi�ní �innosti  
Po�ízení investi�ního majetku -1.000.000,- 
Prodej investi�ního majetku 0,- 
Zm�na stavu finan�ních investic 0,- 
�istý pen�žní tok z investi�ní �innosti -1.000.000,- 
Pen�žní toky z finan�ní �innosti  
Zm�na stavu dlouhodobých úv�r� 0,- 
Dividendy -8.000.000,- 
�istý pen�žní tok z finan�ní �innosti -8.000.000,- 
�istý pen�žní tok 2.000.000,- 
Hotovost na konci roku 3.100.000,- 
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ZÁV�R 

Budoucnost pat�í automatickým systém�m identifikace. Na sv�tovém trhu panuje 

velká konkurence a vody se za�ínají hýbat i v �eské republice. 

„�árové kódy se lou�í“ tak to je název �lánku v m�sí�níku Logistika [16], zde autor 

uvádí p�í�iny svého tvrzení: „Po roce 2000 však �árové kódy p�es veškerou svou funk�nost 

za�aly ustupovat mikro�ip�m. Hlavní p�í�inou jsou dva hlavní nedostatky �árových kód�: 

Mohou p�enášet podstatn� mén� informací, ale zejména pot�ebují vizuální kontakt se 

sníma�em. Do pam�ti �ip� lez uložit stonásobný objem dat. Jsou-li spojeny s anténou, 

jmenují se transpondery. �ipy lze snadno programovat a informace z jejich pam�ti od�ítat 

bez vizuálního kontaktu ze vzdálenosti až 1,5m a to rychlostí až 20 druh� za sekundu.“  

Autor �lánku má zajisté pravdu, ale myslím si, že tohle „lou�ení“ nebude tak brzké, 

jak by se mohlo zdát. Nástup nových technologií je v sou�asnosti velmi rychlý, než se však 

nový objev stane opravdu masovým, trvá to ur�itou dobu. S mikro�ipy v první �ad� 

za�ínají laborovat nadnárodní obchodní �et�zce, protože jim tato technologie p�inese další 

možnosti finan�ních úspor. Podívejme se však na to jakým zp�sobem hodlají zavést novou 

technologii. Prost� a jednoduše na�ídí svým dodavatel�m, aby své zboží ozna�ovali 

transpondery. Tím na n� p�enesou v�tšinu náklad�, protože podstatn� vyšší cena 

transpondér� oproti �árovým kód�m je jejich zna�nou nevýhodou. 

Co na to však, �eknou všechny ostatní podniky, které nemají možnost na�izovat svým 

dodavatel�m? A co spole�nosti, které ani doposud nepoužívají žádnou automatickou 

identifikaci? Tyto otázky mne p�ivádí k záv�ru, že s �árovými kódy se budeme ješt� 

dlouho setkávat. Proto m�žu implementaci automatické identifikace pomocí �árových 

kód� bez obav doporu�it. To, že je to možné i v prost�edí zásobování strojírenské firmy, 

prokázala tato diplomová práce. 

První �ást práce se v�novala analýze spole�nosti PILANA TOOLS Wood Saws spol. 

s r.o. Rozbor nákupu a zásobování, kde doposud není žádná automatická identifikace, 

prokázal, že zadávání dat do informa�ního systému se d�je výhradn� ru�n�. Zabírá 

zna�nou �ást pracovní doby a p�itom se objem této kancelá�ské práce neustále zv�tšuje 

v situaci, kdy dochází ke snížení po�tu pracovník�. Rok od roku dochází k nár�stu položek 

nakupovaných materiálu. Tento materiál je možné za�lenit do systému identifikace 

�árovými kódy, i když po�et ozna�ovaných položek p�ímo od dodavatel� není velké 

procento. 
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Úkolem analýzy zásobování spole�nosti bylo zjistit, zda je zde možné a nutné uplatnit 

n�který ze zp�sob� automatické identifikace. Analýza prokázala, že lze do princip� práce 

v zásobování za�lenit systém AI, a že tento systém p�inese nové výhody. 

Druhá �ást práce navazuje na provedenou analýzu a snaží se nalézt všechny pot�ebné 

teoretické poznatky k následnému provedení projektu. V prvních kapitolách teoretické 

�ásti jsem vás seznámil, jaké druhy identifikací lze použít a že princip �árových kód� bude 

pro zásobování strojírenské firmy nejvhodn�jší. Další teorie se proto týkala již jen oblasti 

�árových kód�. P�edstavila r�zné typy �árových kód� a technické prost�edky, jež umož�ují 

samotnou identifikaci nebo práci s �árovými kódy. P�inést informace k vytvo�ení projektu, 

to byl cíl teoretické �ásti, jež splnila. 

Poslední �ást práce je samotný projekt automatické identifikace vstup� v procesu 

zásobování firmy. Na základ� tohoto projektu je možné realizovat implementaci AI do 

zásobování. P�ináší konkrétní �ešení dané situace.  

Nevýhodou projektu je, že jeho výsledky nejsou okamžit� m��itelné. Automatická 

identifikace p�ináší více nefinan�ní efekt� než p�ímých úspor. Vyhodnocení celého 

projektu se proto nem�že vyjád�it pouze vy�íslením náklad� a úspor. Jeho hlavní p�ínos 

bude v komplexní, efektivn�jší práci celého odd�lení zásobování. Automatická identifikace 

p�ináší v�tší technické nároky zejména na pracovníky základní úrovní, což se m�že jevit 

jako další nedostatek projektu. Pro spole�nost to však p�edstavuje skute�nost, že musí 

zam�stnávat kvalifikované technicky odborné pracovníky, kte�í ji pak mohou poskytnout 

další možnosti, jak zlepšovat své postavení na trhu.  

Úkol projektu jsem splnil. �ešení problému jsem p�edložil vedení spole�nosti, která 

schválení navrženého projektu bude projednávat v následujících dnech.  

Na záv�r diplomové práce tedy m�žu prohlásit, že bylo dosaženo v úvodu zadaného 

cíle. Byl vytvo�en projekt automatické identifikace vstup� v procesu zásobování 

spole�nosti za ú�elem zlepšení její konkurenceschopnosti prost�ednictvím zvýšení 

efektivnosti a produktivity práce. 
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P�ÍLOHA P I: P�EHLED NÁKLADOVÝCH Ú�T� ST�EDISKA 

MTZ. 

P�EHLED NÁKLADOVÝCH Ú�T� 
období: Leden 2004 – Prosinec 2004  
Celkem za ú�et: 5010011  Materiál na hotové výrobky bez norem      1 520,07 K� 
Celkem za ú�et: 5010015  Kooperace na HV s vazbou na TPV-kalení   828 833,10 K� 
Celkem za ú�et: 5010019  Materiál - rozpad nakladu spojených s po�ízením materiálu 1 618 099,29 K� 
Celkem za ú�et: 5010022  MkVU - ná�adí,m��idla,šablony,p�ípravky   8 598,20 K� 
Celkem za ú�et: 5010024  MkVU - obaly (bedny,palety,kartonáž, papír) 4 327,40 K� 
Celkem za ú�et: 5010028  MkVU - barvy (zna�ení materiálu, HV)     1 350,00 K� 
Celkem za ú�et: 5010029  MkVU - ostatní materiál k výrobním ú�el�m jinde neuvedený   12 679,60 K� 
Celkem za ú�et: 5010030  Materiál - na opravy a udržováni staveb 7 610,66 K� 
Celkem za ú�et: 5010031  MnaOaU stroj� a za�ízeni (lana, �emeny, �et�zy, motor) 15 657,34 K� 
Celkem za ú�et: 5010032  MnaOaU dopravních prost�edk� (oleje, �istící prost�edky) 61 940,69 K� 
Celkem za ú�et: 5010033  MnaOaU výpo�etní techniky      90,00 K� 
Celkem za ú�et: 5010034  MnaOaU p�ípravk�, ná�adí, nástroj�, m��idel    53,70 K� 
Celkem za ú�et: 5010035  MnaOaU vysokozdvižných vozík�      6 826,87 K� 
Celkem za ú�et: 5010036  MnaOaU oleje, emulze stroj� a za�ízení    142 483,88 K� 
Celkem za ú�et: 5010040  Pohonné hmoty tuzemsko       20 596,89 K� 
Celkem za ú�et: 5010049  Pohonné hmoty (nafta do vozíku)     50 464,44 K� 
Celkem za ú�et: 5010060  Osobní ochranné prost�edky (montérky,obuv)   10 567,42 K� 
Celkem za ú�et: 5010061  Osobní ochranné pom�cky (zást�ry, rukavice, �epice) 225,40 K� 
Celkem za ú�et: 5010070  Kancelá�ské pot�eby       29 969,60 K� 
Celkem za ú�et: 5010071  Propaga�ní a reklamní materiál     560,00 K� 
Celkem za ú�et: 5010072  Tisk (odborné p�íru�ky, vyhlášky, v�stníky, noviny)  753,69 K� 
Celkem za ú�et: 5010080  Drobný DHM/2-40tis-evidence/vc.CR-hosp. inventá�  90 294,00 K� 
Celkem za ú�et: 5010090  �istící pot�eby a hygien. pot�eby 2 273,60 K� 
Celkem za ú�et: 5010999  Spot�ebované nákupy (p�ipo�. položka)    2 354,86 K� 
Celkem za ú�et: 5110030  OaU staveb         5 000,00 K� 
Celkem za ú�et: 5110031  OaU stroj� a za�ízení      1 822,00 K� 
Celkem za ú�et: 5110032  OaU dopravních prost�edk�      22 921,68 K� 
Celkem za ú�et: 5110033  OaU vypo�et. techniky      1 377,90 K� 
Celkem za ú�et: 5110034  OaU drobného majetku  780,30 K� 
Celkem za ú�et: 5110035  OaU vysokozdvižné vozíky      41 796,59 K� 
Celkem za ú�et: 5120010  Cestovné tuzemsko, služební auta     1 607,87 K� 
Celkem za ú�et: 5120020  Cestovné zahrani�í, služební auta    13 951,08 K� 
Celkem za ú�et: 5180020  OS – poštovné        2 086,00 K� 
Celkem za ú�et: 5180030  OS - spoje (telefony,faxy mobily,internet)   45 052,98 K� 
Celkem za ú�et: 5180040  OS - kooperace na HV výrobní (kaleni)    130 279,30 K� 
Celkem za ú�et: 5180047  OS - kooperace na HV ostatní jinde neuvedené  97 747,70 K� 
Celkem za ú�et: 5180060  OS - techn. povahy. odborné (p�eklady)     2 010,00 K� 
Celkem za ú�et: 5180064  OS - školení instruktáže seminá�e (v�. p�ezkoušení) 8 323,30 K� 
Celkem za ú�et: 5180065  OS – drobný DNM 10- 60tis evidence (software)  10 510,00 K� 
Celkem za ú�et: 5180067  OS – drobný DNM do 10tis (software)     26 196,00 K� 
Celkem za ú�et: 5180068  OS - služby výpo�etní techniky     87 046,00 K� 
Celkem za ú�et: 5180080  OS nájemné a.s. staveb (i garáže)    99 192,00 K� 
Celkem za ú�et: 5180081  OS nájemné stroj� a za�ízeni (i m��idla nástroje)   1 423,00 K� 
Celkem za ú�et: 5180084  OS nájemné ostatní (láhve - plyn, parkov. poplatky.)  1 816,90 K� 
Celkem za ú�et: 5180085  OS nájemné minoritní        163 195,00 K� 
Celkem za ú�et: 5180100  OS úklidové práce        10 048,00 K� 
Celkem za ú�et: 5211110  MN-m�sí�ní mzda THP       421 016,00 K� 
Celkem za ú�et: 5211221  MN-�asová mzda ost. kategorie (modul výroba)  47 584,00 K� 
Celkem za ú�et: 5212221  MN-p�es�as 25% VD        1 318,00 K� 
Celkem za ú�et: 5212251  MN-p�íplatky 50% za SO,NE VD      729,00 K� 
Celkem za ú�et: 5212601  MN-p�íplatky za odpolední sm�nu ost. kategorie    72,00 K� 
Celkem za ú�et: 5212611  MN-p�íplatky za práci v noci ost. kategorie   20,00 K� 
Celkem za ú�et: 5213110  MN-prémie m�sí�ní THP (modul výroba)    80 022,00 K� 
Celkem za ú�et: 5213111  MN-prémie m�sí�ní ost. kategorie (modul výroba)   20 121,00 K� 
Celkem za ú�et: 5213120  MN-prémie mimo�ádné THP       33 900,00 K� 
Celkem za ú�et: 5213121  MN-prémie mimo�ádné ost. kategorie    2 275,00 K� 
Celkem za ú�et: 5213130  MN-prémie �tvrtletní THP      18 599,00 K� 
Celkem za ú�et: 5213140  MN-prémie ro�ní THP       39 148,00 K� 



 

 

Celkem za ú�et: 5213161  MN-krácení prémií ost. kategorie     -300,00 K� 
Celkem za ú�et: 5215210  MN-dovolená b�ž.roku THP      27 050,00 K� 
Celkem za ú�et: 5215211  MN-dovolená b�ž.roku ost. kategorie     7 986,00 K� 
Celkem za ú�et: 5215220  MN-dovolená min.roku THP      25 211,00 K� 
Celkem za ú�et: 5215241  MN-proplacená dovolená b�ž.roku ost. kategorie   3 086,00 K� 
Celkem za ú�et: 5215311  MN-náhrada mzdy za svátek ost. kategorie   3 456,00 K� 
Celkem za ú�et: 5215660  MN-ostatní náhrady THP       1 509,00 K� 
Celkem za ú�et: 5215710  MN-návšt�va léka�e THP       6 361,00 K� 
Celkem za ú�et: 5215711  MN-návšt�va léka�e ost. kategorie    29,00 K� 
Celkem za ú�et: 5240010  P�ísp�vky na SZ za organizaci (26 %)    201 812,00 K� 
Celkem za ú�et: 5240020  P�ísp�vky na ZP za organizaci (9 %)     69 853,00 K� 
Celkem za ú�et: 5270010  P�ísp�vek na stravováni - poukázky     33 475,00 K� 
Celkem za ú�et: 5270012  P�ísp�vek na penzijní fond 3%      7 713,00 K� 
Celkem za ú�et: 5270013  P�íp�vek na d�chodové p�ipojišt�ní 8000K�   2 700,00 K� 
Celkem za ú�et: 5310010  Silni�ní da�        5 275,00 K� 
Celkem za ú�et: 5380017  Poplatky za použití dálnic     150,00 K� 
Celkem za ú�et: 5420010  JPN - prodaného materiálu s výdejkou    944 502,65 K� 
Celkem za ú�et: 5480000  OPN - zaokrouhleni z faktur     0,20 K� 
Celkem za ú�et: 5480020  OPN - pojišt�ní majetku jinde neuved (budovy...   32 100,00 K� 
Celkem za ú�et: 5480021  OPN - pojišt�ní jen dopravních prost�edk�    4 988,00 K� 
Celkem za ú�et: 5512210  Odpisy DHM stroje a za�ízení      8 325,00 K� 
Celkem za ú�et: 5630020  FN - kursové ztráty ze zahrani�ních služebních cest -32,26 K� 
Celkem za st�edisko: 200401  5 742 367,89 K� 

 



 

 

P�ÍLOHA P II: ABC ANALÝZA MATERIÁLU. 

ABC ANALÝZA MATERIÁLU (výpis skupiny A) 

Název materiálu: Množství
: Celkem K�: Kumulativn�: Procento: Kumulativn�: Skupina: 

Páska kalená 75Cr1 2.25x310x1860 mm  80 538 3 461 244 3 461 244 3,6% 3,6% A 

Pájka L-Ag 49Cu 0.3x3.0mm SENDVI�  673 934 3 223 950 6 685 194 3,4% 7,0% A 

Brusivo diamantové 12A9Z 125x22x32 2,5-10-120-2.5 (H�bet zubu) 402 2 774 154 9 459 347 2,9% 9,9% A 

Páska kalená 75Cr1 2.55x360x1800 mm  59 382 2 591 209 12 050 556 2,7% 12,6% A 

Plátek SK 10.5x4.0x2.5 K10 1 267 002 2 511 412 14 561 968 2,6% 15,3% A 

Plátek SK 10.5x3.6x2.5 K10 1 391 959 2 501 416 17 063 383 2,6% 17,9% A 

Páska kalená D6A 1,1×35 mm 43 004 2 426 593 19 489 977 2,5% 20,4% A 

Plátek SK 8.0x3.6x2.3 K10  1 927 042 2 423 025 21 913 002 2,5% 23,0% A 

Páska kalená 75Cr1 2,55x410x1640 mm  45 530 1 932 388 23 845 390 2,0% 25,0% A 

Páska kalená D6A 1,0×35 mm 32 653 1 882 917 25 728 307 2,0% 27,0% A 

Plátek SK 8.0x3.6x2.3 K01  1 194 086 1 781 017 27 509 324 1,9% 28,8% A 

Brusivo 1 250x25x32 102x32 (Lešt�ní) 931 1 688 728 29 198 052 1,8% 30,6% A 

Páska kalená 75Cr1 3,25x460x1840 mm  37 152 1 621 207 30 819 259 1,7% 32,3% A 

Páska kalená 75Cr1 2,85x410x1640 mm  35 756 1 551 864 32 371 124 1,6% 33,9% A 

Plátek SK 10.5x4.5x2.5 K10 679 967 1 528 151 33 899 274 1,6% 35,5% A 

Plátek SK 8.0x4.0x2.3 K10  1 017 753 1 469 804 35 369 078 1,5% 37,1% A 

Páska kalená 75Cr1 2.25x260x1560 mm  31 100 1 404 924 36 774 002 1,5% 38,6% A 

ND na stroje VOLLMER 13 791 1 298 600 38 072 602 1,4% 39,9% A 

Páska kalená 75Cr1 2.85x510x1530 mm  29 628 1 289 315 39 361 917 1,4% 41,3% A 

Páska kalená 75Cr1 2.85x460x1840 mm  28 480 1 252 196 40 614 113 1,3% 42,6% A 

Páska kalená 75Cr1 3,25x510x1530 mm  25 641 1 125 099 41 739 213 1,2% 43,8% A 

Plátek SK 8.0x3.0x2.3 K10  1 038 369 1 113 815 42 853 027 1,2% 44,9% A 

Páska kalená 75Cr1 3,55x620x1860 mm  22 143 1 045 981 43 899 008 1,1% 46,0% A 

Páska kalená C 75 0,60x20 mm 18 233 991 670 44 890 679 1,0% 47,1% A 

Páska kalená 75Cr1 2.85x360x1800 mm  21 463 945 185 45 835 864 1,0% 48,1% A 

Plátek SK 8.0x3.3x2.3 K10  815 956 944 503 46 780 367 1,0% 49,1% A 

Páska kalená C 75 0,70x30 mm 17 062 908 130 47 688 497 1,0% 50,0% A 

Páska kalená D6A 0,9×35 mm 15 755 903 259 48 591 755 0,9% 51,0% A 

Brusivo diamantové 4B9 200x15x32 3-1.5xV30 (�elo zubu) 147 900 298 49 492 053 0,9% 51,9% A 

Brusivo diamantové 12B9N 100x14x32 4.5-2.5 (Bok zubu)  268 809 577 50 301 630 0,8% 52,7% A 

Páska kalená C 75 0,60x15 mm 13 594 797 723 51 099 353 0,8% 53,6% A 

Obal SK pily 300 mm  55 510 776 956 51 876 309 0,8% 54,4% A 

Páska kalená D6A 1,1×40 mm 10 132 721 263 52 597 572 0,8% 55,2% A 

Plátek SK 10.5x4.5x2.5 K20 310 725 703 682 53 301 254 0,7% 55,9% A 

Plátek SK 310x4.0x2.0 K20  8 378 700 512 54 001 765 0,7% 56,6% A 

Plátek SK 310x4.5x2.0 K20  7 200 685 852 54 687 618 0,7% 57,3% A 

Páska kalená C 75 0,70x25 mm 13 515 671 076 55 358 693 0,7% 58,0% A 

Plátek SK 10.5x5.0x3.0 K20 200 884 604 477 55 963 170 0,6% 58,7% A 

Páska kalená D6A 1,1×50 mm 10 807 588 313 56 551 483 0,6% 59,3% A 

Pájka L-Ag 49Cu 0.3x2.2mm SENDVI�  115 519 562 950 57 114 433 0,6% 59,9% A 

Brusivo diamantové 12B9N 100x14x32 4.5-4 (Bok zubu)  183 554 834 57 669 267 0,6% 60,5% A 

Plátek SK 8.5x2.5x2.5 K01  400 311 544 115 58 213 382 0,6% 61,0% A 

Polotovar TE 699x3,0x30 60z  748 525 177 58 738 559 0,6% 61,6% A 

ND na páje�ky KIRSCHNER  3 074 525 115 59 263 675 0,6% 62,1% A 

Obal SK pily 350 mm  31 957 522 537 59 786 211 0,5% 62,7% A 

Polotovar TE 699x3.2x... 56z 668 492 114 60 278 325 0,5% 63,2% A 

Lehký topný olej extra (TOLEX) 26 250 485 807 60 764 132 0,5% 63,7% A 

emulze chladící METALINA DY 3201 3 156 475 890 61 240 022 0,5% 64,2% A 

Páska kalená C 75 0,70x40 mm 9 731 473 054 61 713 075 0,5% 64,7% A 

Páska kalená C 75 0,70x35 mm 9 310 445 345 62 158 420 0,5% 65,2% A 

Páska kalená C 75 0,60x25 mm 8 493 444 920 62 603 340 0,5% 65,6% A 

Páska kalená C 75 0,90x50 mm 9 624 436 606 63 039 946 0,5% 66,1% A 

Obal SK pily 250 mm  30 807 435 557 63 475 503 0,5% 66,6% A 

Plátek SK 10.5x3.5x2.5 K01 HZ  157 879 434 972 63 910 475 0,5% 67,0% A 

Páska kalená 75Cr1 2,55x310x1860 mm  10 091 431 685 64 342 160 0,5% 67,5% A 

Plátek SK 10.5x5.0x3.5 K20 119 610 429 257 64 771 417 0,5% 67,9% A 

Plátek SK 10.5x5.5x3.0 K10 127 036 427 568 65 198 985 0,4% 68,4% A 

Polotovar TE 799x4,5x35 40z  338 418 917 65 617 902 0,4% 68,8% A 

Brusivo diamantové 4B9 125x12x32 3-2 (�elo zubu) 140 415 753 66 033 655 0,4% 69,2% A 

Obal SK pily 400 mm  23 853 411 650 66 445 305 0,4% 69,7% A 



 

 

Pájka L-Ag 49Cu 0,3x3,5 mm SENDVI� 74 857 394 111 66 839 416 0,4% 70,1% A 

Páska kalená D6A 0,9×40 mm 6 753 383 361 67 222 777 0,4% 70,5% A 

Páska kalená 75Cr1 2,8x310x1860 mm 8 450 380 983 67 603 760 0,4% 70,9% A 

Obal SK pily 450 mm  11 965 376 495 67 980 255 0,4% 71,3% A 

Plátek SK 10.5x4.7x3.0 K10 127 290 367 285 68 347 540 0,4% 71,7% A 

Brusivo diamantové 4B9 125x12x32 3-1.5 (�elo zubu) 120 349 961 68 697 501 0,4% 72,0% A 

Strojní ná�adí (kleština,razníky,sv�rky,držáky)  323 349 011 69 046 512 0,4% 72,4% A 

Plátek SK 10.5x6.0x3.5 K10 81 614 347 826 69 394 338 0,4% 72,8% A 

Páska kalená 75Cr1 2,25x360x1440 mm  7 205 336 079 69 730 417 0,4% 73,1% A 

Plátek SK 8.0x4.0x2.3 K01  196 340 331 454 70 061 871 0,3% 73,5% A 

Olej hydraulický NUTO H 68 6 240 297 648 70 359 519 0,3% 73,8% A 

Páska kalená 75Cr1 3,05x410x1640 mm  6 215 295 365 70 654 884 0,3% 74,1% A 

Plátek SK 10.5x3.0x2.5 K10 193 344 291 069 70 945 953 0,3% 74,4% A 

dusík kapalný 5.0  137 937 289 668 71 235 621 0,3% 74,7% A 

Plátek SK 8.0x4.5x2.3 K10  176 805 288 467 71 524 087 0,3% 75,0% A 

Obal SK pily 160 mm  32 091 272 273 71 796 360 0,3% 75,3% A 

Obal SK pily 500 mm  8 388 264 678 72 061 038 0,3% 75,6% A 

Páska kalená 75Cr1 1,8x240x1680 mm 6 007 263 998 72 325 036 0,3% 75,8% A 

Plátek SK 10.5x5.5x3.0 K20 75 938 254 797 72 579 834 0,3% 76,1% A 

Páska kalená 75Cr1 2,55x360x1440 mm  5 650 248 069 72 827 903 0,3% 76,4% A 

Plátek SK 13.0x6.0x4.0 K20 42 544 245 825 73 073 727 0,3% 76,6% A 

Obal SK pily 700 mm  2 031 245 751 73 319 478 0,3% 76,9% A 

Polotovar TE 554x2,6x120 36+2+2z 655 243 485 73 562 963 0,3% 77,1% A 

RUST PEL 45 F prost�edek konzerva�ní 1 800 240 600 73 803 563 0,3% 77,4% A 

Plátek SK 10.5x4.0x2.5 K20 108 986 239 283 74 042 846 0,3% 77,6% A 

Pájka L-Ag 4900 0.3x3.0mm  35 826 238 166 74 281 012 0,2% 77,9% A 

Plátek SK 310x3.6x2.0 K20  3 114 237 237 74 518 249 0,2% 78,1% A 

PP - náhradní díly a sou�ásti  18 063 233 615 74 751 865 0,2% 78,4% A 

Páska kalená 75Cr1 2,55x510x2040 mm  4 575 219 867 74 971 731 0,2% 78,6% A 

Páska kalená C 75 0,60x12 mm 3 658 219 555 75 191 286 0,2% 78,8% A 

Planžeta CK75 0.3x80 mm  531 218 806 75 410 092 0,2% 79,1% A 

Páska kalená 75Cr1 3,55x510x1530 mm  4 403 211 247 75 621 339 0,2% 79,3% A 

Páska kalená 75Cr1 1,55x495x1980 mm  4 750 201 698 75 823 037 0,2% 79,5% A 

Páska kalená 75Cr1 1,63x320x1600mm 4 220 200 899 76 023 936 0,2% 79,7% A 

Pájka L-Ag 4900 0.2x3.0mm  35 266 200 592 76 224 527 0,2% 79,9% A 

  76 224 527  80%   

 


