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RESUME

Anotace Cesky

Tato diplomova prace zpracovava problematiku zvySovéni produktivity prace v eské
strojirenské firm¢ a to v oblasti jejtho zdsobovani a ndkupu. Zadany tkol se snazi fesit
pomoci automatické identifikace vstupll v procesu zdsobovani. Hlavnim cilem préce je
vytvofit konkrétni realizovatelny projekt automatické identifikace, ktery by zvysil

produktivitu prace a tim zlepSil konkurenceschopnost spole¢nosti.

Projekt automatické identifikace je vytvoren pro spole¢nost PILANA TOOLS Wood
Saws. V jednotlivych bodech projektu navrhuje technické podminky a moZnosti pro
realizaci. Vse je tvoreno s cilem dosdhnout zlepSeni efektivnosti a produktivity prace

v useku ndkup a zasobovani firmy.

Anotace anglicky

This diploma thesis treats the issue of increasing productivity of labour in a Czech
engineering company as regards its supplies and purchases. The assignment is solved by
means of automatic input identification in the supply process. The principal aim of the
thesis is to create a specific project of automatic identification that would increase the

productivity of labour, thus improving the competitiveness of the company.

The whole work is divided into three parts. The first part analyzes the supply process
of the PILANA TOOLS Wood Saws Ltd. company. The analysis tries to reveal the
principles of work on which this part of organization is established. It reveals the facts that

answer the question of whether the automation project can be implemented.

The second theoretical part brings in topical information and facts on the issue
concerned. It introduces options that can be used in solving the project. Furthermore, it is
focused on the information of bar identification codes. It provides a comprehensive

overview on conditions that must be taken into account in project planning.

The last practical part deals directly with the automatic identification project for the
PILANA TOOLS Wood Saws Ltd. company. In individual points, the project proposes
technical conditions to be implemented. Everything has been made with the aim of
attaining a better effectiveness and productivity of labour in the purchase and supply

sector.
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UvVOD

Precetl jsem si knihu Miloslava Ketkovského Moderni pristupy k Fizeni vyroby [5] a
zaujal mne zde odstavec popisujici naléhavy problém, souvisejici s probihajici
restrukturalizaci nas$i ekonomiky, a to nizkd uroven produktivity prace. Podle néj odbornici
odhaduji, Ze droven produktivity prace v naSich strojirenskych podnicich ve srovnani se
strojirenskymi podniky pramyslové vyspélych zdpadnich zemi se pohybuje pouze

v rozmezi 20 — 40 %.
Zanedlouho se mi do rukou dostal nésledujici novinovy ¢lanek:

, Uroveri produktivity byla a je kritickjym problémem ceské ekonomiky s ndslednymi
dopady do konkurenceschopnosti. Presto se ndm zdd, Ze zdjem top managementu nasich
podnikii o FeSent tohoto problému je zatlacen do pozadi. Veétsi pozornost je casto vénovdna
financim a manipulaci s penézi. Je jisté, Ze financni Fizeni je velmi diileZité, ale pridanou
hodnotu nevytvdri, pouze prerozdéluje. TakZe miiZeme sice kvalitné financné ridit, ale

financi budeme mit stdale méne. “ Citat z ¢lanku oti§téného v Hospodatskych novinach [15].

Jako zamé&stnanec oddéleni ndkupu a zdsobovani spolecnosti PILANA TOOLS Wood
Saws, Ceské strojirenské firmy, pocituji nckteré nedostatky souvisejici s produktivitou
v samotném procesu vyroby. Zaroven mne tyto nedostatky privadéji k otdzkam, jak je to

tedy s produktivitou prace v mém oddéleni. Je mozné dosdhnout lepsich vysledki?

v

Miloslav Ketkovsky ve své knize dile pokracuje: Priciny tohoto neutéSeného stavu
jsou vedle nizké konkurenceschopnosti vyrobkll naSich firem v zdsadé¢ dvé: pouZzivani
techniky a technologii, které jsou zastaralé oproti svétové Spicce v pruméru o 10 az 15 let,
a Spatnd organizace prace a fizeni vyroby.

konkurenty vétSinou patii:
¢ nedostatek strategického piistupu k fizeni vyroby,
® pouzivani zastaralych nebo nevhodnych koncepci organizace vyroby,
® nedostatecnd podpora fizeni vyroby informac¢nimi technologiemi.

Ve své diplomové praci bych chtél prokdzat, zda mize zavedeni nové technologie,
automatické identifikace, v zdsobovacim procesu zvysit efektivnost a produktivitu prace

tak, aby se tdroven této Cdsti podnikového systému vyrovnala vysp€lym primyslovym
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zemim. Cela prace je pojata jako konkrétni realizovatelny projekt pro strojirenskou firmu.
Ma také za ukol dokdzat, zda systém automatické identifikace ureny prevazné pro velké
organizace, pro expedice a pirepravu zna¢nych objemu zbozi, je efektivni a Zivotaschopny

v prostredi stiedni strojirenské firmy v ¢asti jejtho materidlové-technického zabezpeceni.

Tato prace by také méla navazat na mou Bakaldiskou praci z roku 2002 a dale ji
rozvijet. To vSe s cilem dosdhnout nebo se aspon maximalné pribliZit optimalnimu stavu

skladového hospodaistvi a viibec celému zdsobovacimu procesu.
Po zvazZeni vSeho, co je vyse napsdno dochazim ke stanoveni nasledujici hypotézy:
Hypotéza 1.:

s, Efektivnost a produktivitu v zdsobovacim procesu strojirenské firmy PILANA

V34 o

TOOLS Wood Saws zvysi zavedeni automatické identifikace vstupii.‘

V prvni ¢asti diplomové prace provadim samotnou analyzu ndkupu a zdsobovani
spolecnosti. Cil této analytické Casti je odhalit zdkonitosti, na kterych je postavena prace
¢lend tymu ndkupu firmy. Analyza se zaméfuje na ty skute¢nosti, jeZ maji vliv na samotny
vykon pracovnikli a tvoii celkovy vysledny obraz stavu, v jakém se ndkup spolecnosti
nachdzi. Rozbor si v§ima informaci, které souvisi s pfedlozenou hypotézou. To znamen4,

Ze budou relevantni ve vytvoreném projektu.

Druha ¢ast prace se zaméfuje na teoretické poznatky. Jejim tkolem je pfinést uceleny
soubor aktudlnich informaci s ohledem na fakta zjiSténd v analytické C4sti. Soubor

takovych informaci, jez se vyuZiji pfi tvorbé a realizaci projektu.

Konkrétni projekt, to je obsah posledni ¢asti dila. Pfi vytvareni projektu se fidim
nasledujicim zdsadami: Projekt musi byt realizovatelny. Projekt musi respektovat

skutecnosti uvedené v analyze. Projekt musi feSit problémy vyplyvajici z analyzy. Projekt

musi vést ke stanovenému cili.

Cilem této diplomové préce je tedy vytvoieni projektu automatické identifikace vstupt
v procesu zdsobovdni spolecnosti za ucelem zlepSeni jeji konkurenceschopnosti

prostiednictvim zvySeni efektivnosti a produktivity prace.
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I. ANALYTICKA CAST
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1 ANALYZA SPOLECNOSTI PILANA TOOLS WOOD SAWS

Abychom mohli co nejpifesnéji stanovit cesty vedouci k dosazeni vytycenych cild, je

potieba nejprve provést zevrubnou a ditkladnou analyzu patii¢né oblasti spolecnosti.

Nasledujici rozbor se bude vénovat popisu skutecnosti a ¢innosti v iseku zdsobovani a
skladovani materidlu. Ozfejmi vzdjemné vazby a zdkonitosti a hlavn¢ ukdZe ohniska

problémi, které je nutno fesit.

1.1 Zakladni data spole¢nosti

Vypis z obchodniho rejstiiku [25], vedeného Krajskym soudem v Brn€ oddil C.,
vlozka 26136:

Datum zépisu: 20. inora 1997

Obchodni firma: PILANA TOOLS Wood Saws spol. s r.o.

Sidlo: Hulin, Nadrazni 804

Identifika¢ni ¢islo: 253 27933

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: - obchodni zivnost — koupé zbozi za icelem jeho dalSiho
prodeje a prodej
- nastrojarstvi
- kovoobrabédcstvi

Pocet zaméstnanct: 159

‘,).m
Obr. 1. Logo spolecnosti Pilana (zdroj:
graficky manudl spolecnosti)
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1.2 Historicky vyvoj a soucasnost

Historie

PILANA TOOLS navazuje na uspé$nou tradici vyroby ndstrojii a néfadi ve firmé
Pilana. V souCasné dob¢ je nejvétSim vyrobcem ndstroji na obrdbéni dieva v Ceské

republice.

Nyné&j$i zdvod byl zaloZen 4.10.1934 jako vefejnd obchodni spole¢nost podnikatelem
Josefem Studenikem. Oficidlni nazev této firmy by ,,.Studenik a spol., Prvni moravska
tovarna na pily Hulin®. Vyrobni program byl zaméfen na potieby truhlaiské a
dfevozpracujici vyroby. Zakladni ndpln tvofily klasické ndstroje na strojni a ruéni
zpracovani dieva. Byly to pilové kotouce, listy pro ramové pily, pilové pdsy, hoblovaci

noze a vélce a téméf vSechny druhy rucnich pilek, tenkrdt zname v celém svéte.

Vroce 1992 byla firma pfevedena do soukromého vlastnictvi. Po roce 1997 se
spole€nost rozdélila do nésledujici struktury: Skupina Pilana Tools zahrnuje vSechny
spolecnosti vyrdb¢jici nafadi na zpracovani dieva, PILANA TOOLS Knives, PILANA
TOOLS Metal Saws, PILANA TOOLS Saw Bodies a PILANA TOOLS Wood Saws.
Vsechen vyrobeny sortiment proddava obchodni organizace PILANA TOOLS a.s. [30]

Soucasnost

Dynamicky se rozvijejici firma PILANA TOOLS patii se svymi 600 zaméstnanci
k nejvétsim vyrobcim néstroju v Evropé. Nastroje jsou vyrabény z oceli nejlepsi jakosti
podle norem DIN a ISO. Kvalita je peclivé sledovédna v kazdém kroku vyroby. Pro velmi
piesnou vyrobu jsou vyuzivana nejmodernéjsi zatizeni: Laser, CNC brusky, CNC obrabéci
centra, CNC ostficky, automatické pece a dalSi automatickd a poloautomatickd zatizeni.
Pies 60% néastroji je vyvazeno do prumyslové vyspélych zemi jako jsou Némecko, USA,
Francie a Velkd Britdnie. Soustavnd pozornost je vénovédna zlepSovini vyroby a
automatizaci, coz spolu s dlouholetou zkusenosti a nizkymi vyrobnimi ndklady umoZznuje
nabidnout vysoce kvalitni produkty za vyhodné ceny. NaSe firma se také snaZi byt

ekologicka k Zivotnimu prostredi, o cemz svédc¢i zavedeny ekologicky systém ISO 14000.

O vysledcich naseho usili byt nasim klientim spolehlivym a dlouhodobym partnerem

hovoii také skuteCnost, zZe svétoveé ratingova spolecnost Dun&Bradstreet ohodnotila nasi
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spole€nost stupném Al. Tento rating vyjadiuje nejvyssi hodnoceni dosaZzitelné na dzemi

CR a potvrzuje nasi dlouhodobou finanénf stabilitu a pitkladnou platebni moralku. [30]

1.3  Vyrobni sortiment

Mésicnik Truhlafské listy [19] vroce 1995 uvefejnil rozsahly ¢lanek o pilovych
kotoucich s bfitovymi destiCkami (zkracené¢ SK pily), kde o pilovych kotoulich fika:
,Pilové kotouce s bfitovymi desticCkami jsou dnes nejrozsifenéj$Sim ndstrojem na déleni
dreva, aglomerovanych materidlu, ale i kova a plastd v truhlaiské a stavebné truhldiské
vyrobé. I ptesto, Ze jsou v mnoha provozech stdle povazovdny za urcity universalni néstroj
(toto ostatné mnohdy plati i u pilovych kotouct jako takovych), vyvoj jejich konkrétnich
provedeni s ohledem na stdle Sir§i spektrum zpracovdvanych materidlli zaznamenal za
posledni roky zna¢ny posun. Vzhledem ke stdle vétSi potrebé zvySovat kvalitu 1 v oblasti

zdkladni vyrobni operace, jakou je déleni materidll, je vSak stdle vice z nds nuceno hledat

ten nejoptimalnéjsi fezny nastroj, tedy od shora uvedené universalnosti upoustét.*
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Firma vyrdbi pilové kotouce s bfitovymi destiCkami SK (Obr. 2) v nésledujicim
provedent:
e podélné fezani piirodnich diev,
e piicné fezani piirodnich dfev, pieklizkovych, mékkych difevovldknitych

izola¢nich desek, sddrokartonovych desek,

e formatovani podyhovanych, natfenych nebo findlné opracovanych desek,

tvrzenych textilii, tvrzeného papiru,

e formdtovdni jednostranné podyhovanych materidlu, lamindti a desek

z vrstvenych materidla,
e fezani stavebniho dieva, dievotfisky, heraklitu a pérobetonu,
e prediezavaci pilové kotouce,
¢ pilové kotouce pro rucni elektrické pily
e fezani nezeleznych vyliskl a profila, plastovych profilt

e drazkovaci pilové kotouce.

1.4  Nakupni a zasobovaci proces

Nakup

Oblast ndkupu efektivné zajistuje piisun materidlu a zboZi do organizace. Tykd se
Siroké Skdly ¢innosti od zdkladniho fizeni ndkupu, jehoZ hlavnim tkolem je vygenerovani
dodavatelskych objednavek na zdkladé potfeb samotné organizace i potieb odbytu, po
promySlenou podporu ndkupnich c¢innosti s vyuzitim informaci o jednotlivych

dodavatelich.

Planovdni nakupu

Hlavnim dkolem pldnovani ndkupu je podpora Cinnosti uplatiovanych pii fizeni
ndkupil vcetné sestaveni planu ndkupl. Vede evidenci informaci o zboZi dodavateld, tj.
zejména jejich ceny, kody, podminky slev, dodaci podminky a dal$i doplikové ddaje. Na

zéklad€ informaci o dodavatelich poskytuje prostiedky pro vybér nejlepSiho dodavatele
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v konkrétnich pfipadech. Shromazd’uje poZzadavky na ndkup materidlu a zboZi ze vSech
oblasti organizace, kde tyto poZadavky vznikaji. Dle dostupnych informaci generuje
objednévky, které jsou podkladem pro tvorbu piijemek pro pfichozi materidl a zboZi do

skladu a nasledné zpracovani faktur, sleduje vyvoj nakupnich cen.

Rizeni ndakupu

Rizeni ndkupu se zabyv4 zdkladnimi ¢innostmi souvisejicimi se zabezpecenim piisunu
zbozi a materidlu do organizace, a to pro vnitini potfeby organizace. Sleduje plnéni
vystavenych objedndvek. Ridi ndkupy na stfediska. ZajiStuje logistické operace

s materialem.

Skladové hospodaieni

Pokryva veskeré ¢innosti spojené se skladovanim zboZi a materidlu. Zahrnuje zdkladni
funkce jako je pfijem materidlu, evidence skladovacich pozic, vydej materidlu, fyzicka

manipulace se zboZim, inventury.

14.1 Druhy materialovych vstupt

Ocel

Obr. 3. Uhlikatd ocel na téla SK pil od firmy Bestar [33]

Pé4sy jsou ploché vdlcované vyrobky zhotovené z oceli vélcované za tepla a po té

dal§Sim zpracovdnim za studena, to vSe proto, aby se dosdhlo predepsanych vlastnosti,
zlepSeni jakosti povrchu a dosazeni piesnéjSich rozméra. Pasova ocel vdlcovana za studena
md uplatnéni pii vyrobé findlnich vyrobkli v mnoha odvétvich primyslu, jako je:
automobilovy primysl, vyroba svarovanych trubek a profilii, elektrotechnicky primysl,

vylisky ve strojirenstvi, vyroba textilnich strojli, kulickovych loZisek, dvefni a okenni
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kovéni, vyroba radidtorti, produkce fetizkdren, obuvnicky primysl, soucastky méticich a

kontrolnich zatizeni, a pod.

Do spolecnosti pfichdzi tabule oceli balené na dfevénych paletach, zabaleny do félie
nebo jutovych oballl zhruba po 1 tun€. Tydné se jednd o pfiblizn¢ 19 tun materidlu, coz
predstavuje 20-22 balikti. VétSina dodavatelt oznacuje baliky hutniho materidlu

identifikacnim ¢arovym kédem piedstavujici Sarzi vyrobku.

Britové desticky SK

Slinuty karbid, ktery je rovnéz zndm pod jmény spékany kov nebo karbid wolframu,
byl vyvinut ve 30. letech. Slinuty karbid znamend revoluci v podob¢ produktli praskové
metalurgie, které obsahuji vice nez 90 % tvrdych karbidl a kovové pojivo. Vychozi prasek
je slisovan a spékan, pfi¢emzZ dochazi k roztaveni kovového pojiva, které tak spoji fezny
materidl a vytvofi strukturu velmi odolnou proti opotiebeni.

Pii vyrobé SK pil se pouZivaji desticky, které ve vyrobku plni funkci feznych zubt.
Do skladii materidlu jsou dopravovéany v papirovych nebo plastovych krabickach (Obr. 4).

Nejvétsi vyrobci oznacuji sva baleni rovnéz ¢arovymi kédy.

Conten e

T @X'
i
T,
& '25457~V0.5X 6035 1S90

Obr. 4. Britové desticky ze slinutého
karbidu od firmy Ceratizit [33]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Pdjky a tavidla

P4jky a tavidla jsou vedle ostatnich material zdkladni subjekty pii pdjeni a pfi vzniku
letovaného spoje. Pdjkou rozumime piidavny materidl pouzivany pti pajeni ocelovych tél a
tvrdokovovych desti¢ek pfi vyrobé SK pil. Pouziva tvrdd stiibrnd pajka bud ve formé
Cistého stiibra nebo v kombinaci s mé&di, kterd m4 za kol eliminovat rozdilné pnuti obou
pajenych materialt.

Firma Pilana nakupuje zboZi ve formé pasku navinutého na plastové civce. Baleni je
pul az jedno a pil kilovych civkach, které mohou byt rovné€Z opatfeny identifika¢nimi

znaky.

Kartonové obaly a piepravni bedny

Pro baleni SK pil se pouZzivaji karténové obaly z tfivrstvé lepenky. Obaly se dodavaji
v rozloZzeném, ale predem slepeném stavu, pfipravené pro pracovniky expedice, ktefi je
pak jiz nemusi pred pouZzitim tvarové upravovat. Nevyhodou tohoto provedeni jsou vyssi

prostorové naroky na uloZeni obalil ve sklad¢.

K mezinarodnimu transportu, hlavné¢ zamotskému, se vyuZivaji dfevéné prepravni
bedny (Obr. 5). Ty jsou doddvany do spolecnosti v hotovém sloZeném stavu, je to
z divodu snadné manipulace a pouziti v expedice a také z technicky pficin, jako je znacné
uzitecné zatiZzeni. Pfi hmotnosti zboZi v jedné bedné okolo 400 kg je nutné, aby pfepravni

bedny méli robustni konstrukci. Ta také umoznuje stohovani beden.

Z vySe popsanych diivodu je pochopitelné, Ze kartonové obaly a pfepravni bedny

zabiraji celou polovinu hlavniho skladu materiélu.

Obr. 5.  Prepravni bedna od firmy
LIV Drevovyroba [33]
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Samotné piepravni bedny mohou byt oznaceny etiketou s ¢drovym kédem. Situace u
karténovych obalt je sloZitéjsi, protoZe nelze oznacit kazdy obal zvlast. To ovSem nebude

ani potfebné, dostacujici bude oznacit celou paletu obali.

Diamantové brusné kotouce

Nékladové nejvetsi polozka ze skupiny reZijnich materidlu. Nastroj slouZici k ostieni
bfitl (zubl) ze slinutych karbidl. Sklad4 se z hlinikového téla a brusné vrstvy tvotfené zrny
technického diamantu a pryskyficného pojiva. Spole¢nost nakupuje diamantové brusné
kotouce ze zahrani¢i z vét$i miry z Rakouska, déle pak Némecka, Polska nebo Ruska. Dé&je
se tak vzdy pres Ceské zastoupeni dodavateli. Od kazdého dodavatele ptes spedice firma

obdrzi mési¢né jednu az dvé zésilky obsahujici brusivo.

Brusné kotouce jsou baleny samostatn¢ do krabicek, které lze oznacit identifikacnimi

znaky. Oznacit piimo zboZi vSak jiZ neni z diivodu jejich konstrukce moZzné.

Obr. 6. Diamantové brusné kotouce
od firmy TYROLIT [33]

1.4.2 ABC analyza materialovych vstupi

Na zaklad¢ dat o spotfebé materidlu ziskanych z informacéniho systému jsem zpracoval
ABC analyzu materidlu (viz. Priloha PII.), ktera vypovida o tom, jaké polozky jsou, co se

tykd objemu, nejdulezitéjsi v materidlovém hospodateni spole¢nosti.
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Vypis ABC analyzy potieby materidlu:

e Skupina A : 95 polozek — celkovy objem 76.224.527,- K¢, tj. 80%

e Skupina B : 373 poloZek — celkovy objem 18.140.013,- K¢ tj. 19%

e Skupina C: 485 polozek — celkovy objem 1.001.971,- K& tj. 1%

Jak jiz bylo feCeno, skupina A obsahuje 95 polozZek z celkovych 953 polozek, které

byly v roce 2004 pouzity. To piedstavuje pouze necelych 10 %, avSak celych 80 % objemu

nakladu. Pfi prozkoumdni seznamu téchto poloZzek zjistime, Ze jde o materidlové druhy

vyjmenované a popsané v predeSlych odstavcich. Je tedy mozné na nich aplikovat

automatickou identifikaci pfizpisobenou technicky pro jednotlivé druhy materiélu.

V niZe uvedené tabulce je uvedeno prvnich tficet polozek materidlu nakoupenych od

jednotlivych dodavateli sefazenych podle velikosti ndkladu. Je ziejmé, Ze firma vyda

nejvice finan¢nich prostiedkii na ndkup hutniho materidlu, ktery fyzicky predstavuje

priblizné 1.000ks balikt (1 balik = 1.000 kg).

Tab. 1. Prehled nejvice nakupovanych materidlit a jejich dodavatelii [33]
Nizev materidlu Dodavatel Celkem K¢ Mnozstvi | MJ
il Pdska kalend 75Cr1 2.25x310x1860 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0. 3847 182 K¢ 90 747 kg
2. Paska kalend 75Cr1 2.55x360x1800 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0. 3164 328 K& 73 394 kg
3. Paska kalena 75Cr1 2,55x410x1640 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0. 3122062 K¢ 74 456 kg
4. Péska kalend D6A 1,1x35 mm HUGO VOGELSANG GmbH & Co.KG 2512518 K& 42664 | kg
&b Péjka L-Ag 49Cu 0.3x3.0mm SENDVIC INSYS stavebni a priimyslové potieby s.r.o. 2288273 K¢ 480 453 g
6. Brusivo diamantové 12A9Z7 125x22x32 2,5-10-120-2.5 TYROLINE s.r.0. 1 883 654 K¢ 243 | ks
7. Paska kalend 75Cr1 2.85x510x1530 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0. 1799 826 K& 41941 kg
8. Brusivo 1 250x25x32 102x32 (LeSténi) TYROLINE s.r.0. 1708 115 K& 942 | ks
9. Pdska kalend 75Cr1 3,25x460x1840 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0. 1686 142 K¢ 39 149 kg
10. Péska kalend D6A 1,0x35 mm HUGO VOGELSANG GmbH & Co.KG 1568 354 K¢ 27674 | kg
11. Paska kalena 75Cr1 2.25x260x1560 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0. 1535562 K& 33912 | kg
12. Péska kalend 75Cr1 2.85x460x 1840 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 1449 998 K& 33308 | kg
183 Pdska kalend 75Cr1 2,85x410x1640 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0. 1438 900 K¢ 33 106 kg
14. Platek SK 8.0x3.6x2.3 K10 CERATIZIT Luxembourg S.a.r.l. 1292434 K¢ 1050000 | ks
15. Paska kalena 75Cr1 3,25x510x1530 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0. 1255034 K& 28678 | kg
16. Platek SK 10.5x3.6x2.5 K10 CERATIZIT Luxembourg S.a.r.l. 1207 043 K& 701010 | ks
17. Pdska kalend 75Cr1 3,55x620x1860 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0. 1123 554 K¢ 23774 kg
18. Platek SK 10.5x4.0x2.5 K10 CERATIZIT Luxembourg S.a.r.l. 1114172 K¢ 576130 | ks
19. Plitek SK 10.5x4.0x2.5 K10 WILKE GmbH 990 812 K& 494000 | ks
20. Péska kalend 75Cr1 2,8x310x1860 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 924 010 K& 21560 | kg
21. Pldtek SK 8.0x3.6x2.3 KO1 CERATIZIT Luxembourg S.a.r.l. 897 066 K& 590000 | ks
22, Pdska kalend 75Cr1 2,55x310x1860 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.0. 878 948 K¢ 20 894 kg
23. Plitek SK 10.5x4.5x2.5 K10 CERATIZIT Luxembourg S.a.r.l. 842 758 K& 389770 | ks
24. Péska kalend 75Cr1 2.85x360x 1800 mm PILANA TOOLS Saw Bodies spol. s r.o. 816 115 K& 18403 | kg
25. Péska kalend C 75 0,60x20 mm HUGO VOGELSANG GmbH & Co.KG 811 843 K& 14526 | kg
27. Brusivo diamantové 12B9N 100x14x32 4.5-2.5 TYROLINE s.r.0. 678 514 K¢ 202 ks
28. Pijka L-Ag 49Cu 0.3x3.0mm SENDVIC WILKE GmbH 672 427 K& 140689 | ¢
29. Platek SK 8.0x4.0x2.3 K10 WILKE GmbH 643 440 K& 450000 | ks
30. Platek SK 10.5x3.6x2.5 K10 WILKE GmbH 642 109 K& 358 600 | ks
42795 193 K&

Materidl oznaceny identifika¢nim ¢arovym kédem vyrobce
Cirovy kéd, ktery je mozné vyuZit pro identifikaci materidlu v Pilang
Data jsou ziskdna z informacniho systému spolecnosti
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143 Zasoby materialu
Zjisténd data:
e aktualni zasoba materialu k 8.3.2005: 14.231.710,- K¢
¢ primé&rnd zdsoba materidlu rok 1997-2005:  11.779.623,- K¢
(hodnota ziskana z udaju grafu ,,Vyvoj skladovych zasob spole¢nosti*
- Graf 1, str.21)

e gspotifeba materidlu za rok 2004: 95.366.510,- K¢

Vzorec obrdtky zdsob

S:
7Z=—"—
SPn/360 (1)

OZ — obratka zasob
S, — aktualni stav zasob

SP,, — spotieba materidlu v roce 2004

Aktudlni obrdtka zdsob
0Z =14.231.710,- / (95.366.510,- / 360)

0Z = 53,7 dnui

Prumérnd obrdtka zdsob
0Z =11.779.623,- / (95.366.510,- / 360)

OZ = 44,5 dnii

PoZadovand obrdtka zdsob
Pozadovana obratka zasob = 30 dnu

Stav zdsob pii obratce 30 dnil = 7.947.209,- K¢
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Optimdlni obrdtka zdsob
Optimalni obratka zdsob = 14 dnt

Stav zdsob pii obritce 14 dnil = 3.708.698,- K¢é

4 )
Vyvoj skladu materialu SK pil
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Graf 1.  Vyvoj skladovych zdsob spolecnosti (zdroj: IS
spolecnosti)
144 Naklady na stiredisko MTZ

Stitediskové ndklady

Podle piehledu ndkladovych dcth (viz. Piiloha PI) bylo na stiedisko MTZ v roce 2004
nauctovano celkovych 5.742.367,- K¢. Z toho:

¢ mzdové ndklady : 1.054.745,- K¢
¢ ndjemné skladovacich prostor: 262.387,- K¢

e ndklady spojené s pofizenim materidlu: 1.618.099,- K¢

Naklady na drZent zdsob
Podle mé bakalatské prace [12] jsou celkové ndklady na drzeni zdsob nésledujici:
e droky z vdzaného kapitélu 6,5 az 8,5 %
e starnuti a opotiebeni 3,5 az 5,0 %

e ztrata nebo rozbiti 2,0 az 5,0 %
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e doprava a manipulace 2,0 az 4,0 %
e skladovani a odpisy 1,5 az 2,5 %
e gprava skladu 3,0 a7z 5,0 %
® pojiSténi 0,5 az 1,0 %
Celkem 19 a7 31 %

Pokud srovndme primérnou zdsobu materidlu s poZadovanou zdsobou pii obritce
30dni, zjistime, Ze spolecnost vlastni nadbytecné zdsoby ve vysi 3.832.414,- K¢. Tyto
zasoby predstavuji 728.159,- K¢ az 1.188.048,- K¢ vynaloZenych finan¢nich ndkladi za

rok.

14.5 Zpusoby prepravy

Spolecnost pro logistické operace s materidlem vyuZzivd nékteré z moznych
transportnich technik. A jelikoZ je tato spolecnost pouze vyrobni, prodej zajiSt'uje sesterska
obchodni organizace PILANA TOOLS a.s., tak veskeré naklady za dopravu jsou vnimény

jako vedlejsi potizovaci naklady materidlu.

Mezindrodni kamionovd pieprava

Tento transport je vyuZivdn k prepravé hutniho materidlu. V roce 2004 c¢inil dovoz
hutniho materidlu do spole¢nosti 75 tun mési¢né, coz predstavuje jedno ndkladni auto

tydné a obrétku zhruba 75-80 palet za mé&sic.

Vnitrostdtni ndakladni pieprava

Je hlavné vyuzivdna pro piepravu doddvek SK desticek nebo ostatniho materidlu ze
zahrani¢i, kdy na tcet spoleénosti jde transport zasilky po Ceské republice. Déje se tak
formou spedici, které zajistuji prepravu balikii do spolecnosti. Tydné firma obdrzi 4 az 5

zasilek razné velikosti.

Vnitrostatni kamionovou pifepravu spolecnost pouziva také pro dovoz obali od
tuzemskych vyrobcl pfevdzné z okolniho regionu. Objem této pfepravy Cini zhruba 35
standardizovanych palet a ca. 25 ptepravnich dievénych beden vyrobenych na zakdzku za

meésic.
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Vnitropodnikovd preprava a manipulace

Preprava materidlu mezi venkovnimi sklady a vyrobni halou (organizaci skladii se
zabyva nésledujici kapitola) se déje pomoci motorového vysokozdvizného voziku, ktery

zajistuje pievoz asi 135 kust zasilek mésicné.

Pro manipulaci materidlu po vyrobni hale se vyuZziva elektricky vysokozdvizny vozik

a ru¢ni paletovy vozik.

1.4.6 Organizace materialového hospodareni

V ramci materidlového hospodateni se v oblasti zasobovani odehrdvaji nasledujici
¢innosti, jako je piijem a vydej zboZi nebo jeho inventarizaci. Tyto ¢innosti tvoii

vétSinovou ¢4dst pracovni ndplné zaméstnancti z MTZ.
Personadalni obsazent funkci

Vedouci skupiny MTZ I

Samostatny referent |I Skladnik I
Manipulant |I Celni deklarantka I

Obr. 7. Persondlni obsazeni MTZ [33]

Népln prace jednotlivych pracovnich pozic:

¢ Vedouci skupiny MTZ: jeho hlavnim ukolem je zastupovat spole¢nost pied
dodavatelskym trhem. V bliZ§im ur¢eni ma na starosti ndkup materialu, ktery pifimo
vstupuje do vyrobku, tzv. jednicového materidlu. Tento pfichdzi v pfevazné mite ze
zahranici, takze vedouci skupiny fidi mezinarodni obchody. Zodpovida za vybér a
hodnoceni dodavatelli, vypisovani poptivek nebo roc¢nich kontraktd, realizovani
dil¢ich objednavek vcetné zajiSténi dopravy, provadéni zkouSek materidlu,
vyhledavani novych vhodnych alternativ k pouzivanym druhtim materidlu. Jeho role
v informa¢nim toku spolecnosti spo¢ivd ve spoluprici s vedenim spolecnosti, co se
tykd novych trendi ve vyrob¢, predpovédi potieby materidlu na dal$si obdobi
hospodateni firmy. Dédle do jeho povinnosti patii sprava katalogu materidlovych

polozek, mésicni uzavérky MTZ, spravnost vystavovanych dokladii. Vedouci skupiny
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MTZ ma piimou zodpovédnost za skladové zdsoby a zajiStuje také jejich
inventarizaci. K jeho manazerskym funkcim patii vedeni podfizenych

spolupracovniki.

e Samostatny referent: nakupuje ostatni rezijni materidl potiebny pro chod
spole¢nosti. Jeho hlavnim dkolem je zajiSténi ndhradnich dili pro opravu stroji. Déle
k jeho organiza¢nim povinnostem patii sprava firemnich automobilt. Do informaéniho
systému vystavuje objednavky na material, ktery nakupuje, popt. zaloZi nové skladové

polozky, podle interniho nafizeni zpracované vedoucim skupiny.

e Celni deklarantka: piedstavuje kontakt spole¢nosti s celnimi tfady CR.
Dokumentdrné¢ odbavuje obdrzené zasilky materidlu. Vede statistickou evidenci
INTRASTAT pro celni ufad. Kontroluje dosle faktury s dodacimi listy a pfipravuje je
pro zaudctovani. Provadi fakturaci odprodeje materidlu tfetim osobdm, vystavuje
piijjemky obdrzeného materidlu a nédsledné zuctovava vydejky tohoto materidlu. Od
I.kvétna 2005 je tato pracovni pozice zrozhodnuti vedeni spolecnosti ruSena a

pracovni povinnosti se rozd€li mezi ostatni ¢leny zdsobovani.

e Skladnik: fyzicky pfejimd a kontroluje obdrzené zasilky, umistuje je do
skladt a vede je v patrnosti. Na zdklad¢ vystavenych poZadavku od vyroby vychytava
materidl do vyroby. Vydava rezijni materidl do spotieby. Zodpovida za udrzovani

poradku ve skladovacich prostorach.

e Manipulant: zajiStuje vnitropodnikovou piepravu materidlu. Spolu se
skladnikem se podili na pfejiméni a vydavani materidlu. Je k dispozici ostatni sloZkdm

spolecnosti (vyroba, expedice).

l[)' ﬁ PILANA TOOLS Wood Saws spol. s r.0., Nadrazni 804, 768 24 HULIN, CZECH REPUBLIC
Popis: DL 82225710 Cislo : 2P/2005/107
1/1
Dodavatel: CERATIZIT Austria Gesellschaft m. b. H. Pijemce:  PILANA TOOLS Wood Saws spol. s r.o.
Nédrazni 804
6600 - Reutte/ Tirol 768 24 - HULIN
AUSTRIA CZECH REPUBLIC
1€0: 10016 pIC: DE130522923 1C0: 25327933 DIC: CZ25327933
Datum vystaveni: 9.3.2005 Sklad: 22100
Datum vydani: 9.3.2005 Objedndvka:  2P/2005/42
&K Nazev Stredisko  Kéd Mnozstvi Jednot. cena Ski. cena v EUR
311008002825000 Pldtek SK 8,0x2,8x2,5 K10 MVYD10 1000,00ks 0,04 37,65
311010503025000 Plétek SK 10.5x3.0x2.5 K10 MVYD10 5000,00ks 0,05 248,36
312013006040000 Plétek SK 13.0x6.0x4.0 K20 MVYD10 1 000,00ks 0,20 202,35
313008504525000 Plétek SK 8.5x4.5x2.5 K01 MVYD10 2500,00ks 0,09 230,06
Celkem : 718,42
Datum: 17.3.2005 Datum:
Vystavil: VODICA PHjemce:

Obr. 8.  Prijemka materidlu — podnikovy dokument
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Piijem zboZi

Po piichodu zboZzi do spolecnosti a po prevzeti zasilky je provedena kontrola zboZzi
podle ptilozeného dodaciho listu. Na tento dokument jsou také poznacena vyrobni Cisla
materidlu (SarZe), pokud zde jiZ nejsou tyto udaje od vyrobce. Podle dodaciho listu se
vladaji data do informaéniho systému podniku formou pifjemky (Obr. 8). Cislo pifjemky
se poznaci na dodaci list. Po ptichodu faktury se zkontroluje zda souhlasi mnoZstvi na
faktufe a dodacim listu, podle faktury se ptipadné upravi ndkupni ceny (mohou se liSit od
zadanych skladovych napfiiklad vlivem ménového kurzu) a vytiskne se pifjemka materidlu,

kterd se spolu s fakturou preddva dél do uctarny podniku.

Prichod zasilky sztaveni Oprava cen
prijemky piijemky
1.den
- e -
Kontrola zbozi Pozna&eni L
@odaciho @ &isla prijemky Tisk prijemky

/z;\
nam $arze e S
wéﬂ na DL (Pl el ity Predant pfijemky a

{, faktury do uctarny

— e
Pfenos DL Kontrola faktury
do kancelare s dodacim listem

SKLADNIK

Obr. 9.  Schéma prijmu materidlu [33]

Vydej materidlu
Vydej materidlu je moZny realizovat dvéma zpiisoby:

e Pifevod materidlu do vyroby — na zdkladé¢ poZadavku vyroby ,vydejka
jednicového materidlu® (Obr. 10) je vychystdno zboZi do vyroby. Na dokladu
opraviiujici ndrok vyroby je uvedeno identifikacni ¢islo materidlu, potfebné mnozstvi
a Cislo zakézky, pro kterou se zboZi pfichystdva. Na tento ,,poukaz® se rucné doplni
Sarze. U osobniho pocitace se poté provede zatctovani pfevodu do vyroby, tim
zpusobem, Ze se vystavi prevodka zboZi ze skladu materidlu na sklad nedokoncené
vyroby na ¢islo zakdzky a ze SarZze ptislusného pohybu zboZi.

e Vydej materidlu do spotfeby — tyka se predevsim reZijnich produktt jako jsou
ndstroje nebo ochranné pomucky. UZivatel na zdklad¢ schvédlené vydejky obdrzi zboZi.

Na vydejku rezijni materidlu se poznaci ndkladové stiedisko spotiebitele a SarZe. Do
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vytvofené vydejky v informacnim systému se pirenesou udaje o materidlu, mnozstvi,

Sarzi, ndkladovém stiedisku a ucelu spotieby.

Inventarizace zboZi

Postup provadénych inventur materidlovych skladu je nésledujici. Nejprve se zauctuji
vSechny dostupné doklady tykajici se materidlového hospodateni. Po té se pfipravi soupisy
inventarniho materidlu. Po ru¢n¢ provedené inventuie se zjiSténé hodnoty pienesou zpét do
informa¢niho systému, kde se za pomoci specidlné vytvofeného skriptu provede

automatické zauctovani prebytkl a manka.

cislo: ) PIOKDO0EELE  VYDEIJKA JEDNICOVEHO MATERIALU datum: 1732005 0:00:00
vyr. dévka: 50,00ks zvySend: 53,00ks privodka: 2P/2005/1000281
iz yrobku: PIL.KOTOUC SK 5380  300x3.2/2.2 vdat:
ndzev vyrobku: x3.2/2.2x100 36FZ vydat: 1 961,00
objednavka: 05/H/00007 zékaznik: FRANZ BINDER GmbH F
material: Platek SK 10.5x3.6x2.5 K20 MI: ks
zkratkal: 312010503625000 int. ¢islo 13 810 sklad: 22100 stiedisko:
ml”m” | II I II ”"H“l |I|’ vystavil: vydal: prevzal:  vyrobce: Sarze:
. 20194,
L. Vodica CERATIZIT 20191§

Obr. 10.  Vydejka jednicového materidlu — podnikovy
dokument (cdrovy kod je prichystany k moZnému
vyuZiti)

Pocty skladovych poloZek

Celkovy pocet zaloZenych skladovych karet materidlu je 1.144 ks, z toho je 430 karet
aktivnich, coZ znamend, Ze je na nich evidovdna dispozice. Pokud porovndme pocet
polozek pro materidl SK platek z mé Bakalaiské prace z roku 2002 [12], bylo v tomto roce
evidovano 56 karet pro materidl SK platek. Nyni na zacatku roku 2005 je to jiz 141 karet.
To predstavuje zvySeni poctu karet béhem dvou let o vice nez 150%. Da se predpokladat,
Ze tento trend bude pokracovat z diivodu zvySujici se rozmanitosti vyroby, kterd se snazi

vyhovét pranim zdkazniki.

Pocty vystavenych dokladii a provadénych cinnosti

Pro posouzeni ndroc¢nosti a ndkladovosti prace skupiny MTZ je nutné urcit pocty
vystavenych dokladi a provddénych ¢innosti. Udaje o vystavenych dokladech jsem ziskal
z informaéniho systému. Casovou ndro¢nost jednotlivych poloZek jsem stanovil na zdklads

¢asového meéreni.
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Podle vnitropodnikové vyrocni zpravy hospodaieni spolecnosti [32] byly za rok 2004

trzby na pracovnika 1.289.000,- K¢, coZ v pfepoctu na hodinu prace €ini ptiblizn¢ 670,-

K¢&. Da se tedy fici, ze za hodinu své prace zaméstnanec prinese spole¢nosti 670,- K¢.

Pro vypocet ndkladl Cinnosti pouZiji ptfepocitané hodinové mzdové ndklady na

pracovnika (Pfiloha P1), které ¢ini 130,- K¢. Samotné vystaveni tcetnich dokladli znamena

pro firmu ¢astku 85.020,- K& rocné. Pokud vSak provedeme propocet vSech cCinnosti

souvisejicich se zdsobovanim (Tab. 3) dostivime se na kone¢né vyjadieni mzdovych

ndkladt 315.076,- K¢. Coz je z celkovych mzdovych ndkladd, které ¢ini 1.054.745,- K¢,

vypoctenych 29,8 %.

Tab. 2. Pocty vystavenych dokladi MTZ v roce 2004 dle IS [33]

Podet Casovy Casovi Casovi Néklady | Naklady
Doklad dokladu Mg¢sicné .. narocnost narocnost mesicné rocn¢é
limit U N N N
v roce 2004 meésicné rocné v K¢ v K¢
Prijemky 5.084 424 2,5 min 17,5 hod 212 hod 2.275,0 27.560,0
Vydejky 5.476 456 2 min 15 hod 182 hod 1.950,0 23.660,0
Prevodky 14.088 1.174 1 min 19,5 hod 235 hod 2.535,0 30.550,0
Privodky 498 42 3 min 2 hod 25 hod 260,0 3.250,0
Celkem 25.146 2.095 8 min 50,5 hod 654 hod 6.565,00 85.020,0
Hodinové néklady pracovnika: 130,00 K¢/hod
Tab. 3. Pocty provdadeénych cinnosti [33]
x4 X Casova Pocet Celkem Celkem Néklady | Naklady
Provadéna cinnost PR DN L .« S "
narocnost meésicné mesicné rocn¢é mesicné ro¢né
Kontrola zboZi dle DL 3 min 424 21,2 hod 254.,4 hod 2.756,0 33.072,0
Doplneni cisla sarie do DL 0,5 min 424 3,5 hod 42 hod 1.593,0 5.460,0
Vystaveni prijemky z DL 2,5 min 424 17,5 hod 210 hod 2.275,0 27.300,0
Kontrola obdrZené faktury 1 min 424 7 hod 84 hod 910,0 10.920,0
Tisk prijemky 1,5 min 424 10,6 hod 127,2 hod 1.378,0 16.536,0
Zaiictovani faktury 3 min 424 21,2 hod 254.4 hod 2.756,0 | 33.072,0
Vychystdni zboZi dle vydejky 2,5 min 1174 48,9 hod 586,8 hod 6.357,0 76.284,0
Zdpis SarZe na vydejku 0,5 min 1174 9,8 hod 117,6 hod 1.274,0 15.288,0
Zaiictovani vydejky 1 min 1174 19,5 hod 235 hod 2.535,0 | 30.550,0
Vydej zboZi na rezijni vydejku 2 min 456 15,2 hod 182.4 hod 1.976,0 | 23.712,0
Zdpis SarZe a ndkladového stred. 0,5 min 456 3,8 hod 45,6 hod 494,0 5.928,0
Zaiictovdni vydejky 2 min 456 15 hod 182 hod 1.950,0 | 23.660,0
Provedeni inventury 8 hod 0,16 1,3 hod 15,6 hod 169,0 2028.,0
Celkem 193,2 hod 26.423,- | 317.076,-

Hodinové ndklady pracovnika: 130,- K¢
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1.4.7 Charakteristika technickych prostredki v zasobovani

Jednd se predevSim o skladovaci prostory, jejich vybaveni manipulaéni technikou,

regalovymi systémy, piistupové trasy apod.

Rozmisténi skladovacich prostor

Spole¢nost nedisponuje jednim centrdlni skladem materidlu z divodu nedostatku
vhodnych prostor. Velké objemové jednotky jako je napf. hutni materidl, pfepravni bedny,
kartonové obaly se skladuji v hale mimo prostor vyrobni budovy, viz obrazek ,,Skladové
prostory spolecnosti (Obr. 11 a Obr. 12). Hlavni sklad hutniho materidlu a oball je
plechova neklimatizovana hala vybavena elektricky osvétleni a umoznujici manipulaci se
zbozim pomoci motorového nebo paletového voziku. Pokud to povaha zbozi umoziiuje je
stohovan na sebe z diivodu dspory mista. Bfitové desticky a néktery spotfebni materidl se
uskladiiuji v prostoru vyrobni haly v blizkosti stroji spotfebovavajici tento materidl. Jsou
uloZeny v nékolika podlaznich regédlech, jejich manipulace je provddéna ru¢né. ReZijni
materidl jako ochranné pracovni pomiicky se uchovévaji v kancelafi technické pracovnice

dilny.

LEGENDA
A Hlavni sklad hutniho materialu a oballi
B Sklad SK platkd a brusiva
C Vedlejsi sklad hutniho materialu
D Hlavni sklad nahradnich dili
o E Sklad ochrannych pomiicek a ¢isticich prostfedk
F Vedlejsi sklad nahradnich dili
G Sklad kanceléfskych potFeb + archiv
I Ulozna mista pro vydany material

=

- .
B | Vyrobni hala
D
Kanceléfe - — |
“ 0 |

Obr. 11. Skladové prostory spolecnosti [33]

ROZMISTENi SKLADOVYCH PROSTOR
1 SPOLECNOSTI PILANA TOOLS Wood Saws
O 4

Kromé téchto skladovacich prostor jesté existuje skladovaci misto pro hutni materiél
pfed technickou operaci, kterd ho zpracovéava (pracovisté laserové fezani), protoze pii
velkém pohybu a objemu tohoto materidlu je nutné mit pfipravenou provozni zdsobu

alespon jeden balik ocelové pasky od rozméru.
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Obr. 12. Hlavni sklad materidlu [33]

1.5 Podnikovy informac¢ni systém

Skladovy software je soucdsti komplexniho informacniho systému, ktery zastteSuje

veSkeré vnitropodnikové procesy.

W Informatni systém K2 - PILANA TOOLS a.s., Nadrazni 804, Hulin, 768 24 ; 1. inst.
okra

&
Potvizen( dodéni
Pijemky

Vyhodnacen nakupy

Inventury
101 Viroba
101 Daprava
1 £ Celice
3

1 B Kontakini centrum
1 B Intemetow obehod

HE) Sprdvee ]

o x
& & & g @
Zakaznici Thofi Kniha objednavek Faktury pfijaté Pifjemky  Kniha potvrzeni dodéni
[Ludk orica v:4K22|PILANAILIONGS BTRIEVE_P::PILANADZ - K2 I

—",‘ Start BEES 7 R BICA fa
Obr. 13. Informacni systém K2 — zobrazeni zdkladni nabidky na
obrazovce monitoru uZivatele [33]

1.5.1 Informacni systém K2

Spolecnost pouziva pro fizeni svych Cinnosti informaéni systém K2. Dodavatelem
informa¢niho systému K2 je spolecnost Q.gir s.r.o. Sviij produkt na internetovych

strankdch prezentuje ndsledujicim zpiisobem [28]:
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Informacni systém K2 je komplexni systém pro fizeni podnik a firem, ktery ve svych
modulech vzdjemné spojuje jednotlivé ¢innosti oblasti podnikového fizeni. Je nad¢asovym
softwarem, ktery nejen spliiuje vSechny pozadavky kladené na informacni systémy pfii
souCasném stavu vyvoje informacnich technologii, ale pracuje 1 s jasnou vizi a
pripravenosti na ocekdvany vyvoj této dynamicky se rozvijejici oblasti v budoucich letech.
Informacni systém K2 pouzivd ve svém ndzvu symbol druhé nejvyssi himaldjské
"osmitisicovky" jako synonymum nadc¢asovosti, ndrocnosti, trvalosti a vS§emi profesiondly
uznavané prestiznosti ve svém oboru. IS K2 je mozné implementovat do malych firem (10-
49 zaméstnancti), stfedn¢ velkych podnikt (50-250 zaméstnanct) i do velkych podnikt a

nadndrodnich korporaci (nad 250 zaméstnancti).

Modul ndkup slouzi k fizeni vstupu zbozi, surovin a sluzeb od dodavatelii. Jeho

hlavnimi pfednostmi jsou [27]:

e Adresnost ndkupu — veskeré ndkupy od dodavatelll jsou pevné provdzany se
zakdzkami, které maji pokryt. Lze pfesn¢ sledovat, v jaké mife a kterymi doklady se

postupné obchodni ptipady realizuji;

e Skutecné ceny pofizeni - princip piifazovani konkrétnich nakupua
k jednotlivym zakdzkdm umoZznuje adresné dohleddvani ptivodu zboZi. To je velmi
vyznamné pii ndkupu surovin pro vyrobu, protoze krom¢ jasného urceni, z ¢eho byl

dany kus vyroben, vkladaji nakupy do ocenéni vyrobku skute¢né ceny vstupi;

e Vypovidaci schopnost — kazdd nakupovana polozka mé systémem evidované
terminy objedndvek, pldnovany termin dodédni, potvrzeni terminu doddni, datum

piijmu, a to vSe v zavislosti na mnozstvi a evidenci cen.

1.5.2 Informacni struktura adaju

Jednotlivé informace uloZené v systému jsou roz¢lenény do jednotlivych moduli. Pro

oblast nakupu jsou to nésledujici moduly:

Modul zboZi

Zde jsou uchovaviny skladové karty. Kazdd karta je jednoznacné identifikovédna
dvéma zpusoby: A) ,Interni pétimistné cislo“, které piid€luje sdm informacni systém a
odkazuji se na n¢j veskeré dals$i vazby dokladt, jako je napt. pfijemka; B) ,.Zkratka 1

zbozi“, identifikacni alfanumerické pole, které definuje uZzivatel. Toto 15 mistného pole
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muze uzivatel voln¢ definovat pomoci Cisel, pismen, mezer nebo symboll. Kdykoliv se
muzZe prepsat, ale vzdy systém kontroluje jeho jedinecnost, tedy zda se jiz v databazi stejna

zkratka 1 nevyskytuje.

Skladova karta je ddle popsdna dal§Simi udaji jako Popis materidlu, Druh, Skupina,
Pohyb, Mérnd hmotnosti, Ceny. Pro automatické identifikovani je zde informacni pole kde

je mozné zadavat ¢arové kédy, pomoci kterych je poté karta identifikovéna.

Modul zakaznici

Tento modul uchovava informace jak o dodavatelich tak i zdkaznicich firmy. Ob¢ dvé
skupiny jsou oddé€leni pomoci informacéniho pole ,,Druh®. Jinak je zdznam jednoznacné
identifikovan podle ,,Zkratka 1“ a samozifejmé podle interniho ocislovani, to se ale pfi
vyhleddvani dodavateli nepouZzivd. Ve zkratce 1 je zkracené identifikacni jméno
dodavatele slozené jak z pismen, tak Cislic, pomoci kterého je mozné rychle a efektivné
piislusnou firmu nalézt. Zaddvané pole ,,JCO“ musi byt taktéZ jedine¢né, neni moZné
zadat dvé spole¢nosti se stejnym &islem ICO. Modul déle obsahuje dal$i informaéni pole

slouZzi k popisu karty zdkaznika.

Modul objednavky, piijemky, vydejky a prevodky

Vsechny tyto moduly se sklddaji ze zdkladnich wdaji pro jeden zdznam a
z jednotlivych poloZek tohoto zdznamu. Kazdd véta je identifikovdna internim
systétmovym Cislem, které se sklddd zuctovaci fady (napf. zahrani¢ni ndkup), roku /
prefixu, potfadového cisla véty. Tento identifikacni idaj nemlze uZzivatel zménit, pouze

pied zaloZenim dokladu si vybird uctovaci fadu.

Stejné zdsady oznaceni jednotlivych zdznaml se uplatiiuji v celém informacnim
systému, jako je napfiklad likvidace faktur ¢i pfijem zakdzek. Informacni systém je
postavem na principu matefského dokladu (vystavend objedndvka) od kterého se odviji

ostatni podiizené doklady (pfijemka, faktura, potvrzeni dodéni, rezervace).
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1.6 Souhrn analytické ¢asti

Tato kapitola provede zhodnoceni jednotlivych oblasti zdsobovani a jejich ndvaznost

na mozné feseni, tj. automatickou identifikaci vstupt.

Jak analyza ukdzala, obsahuje ndkupni a zdsobovaci proces spole¢nosti vSechny

obvyklé dil¢i Cinnosti, jako je planovani ndkupu, fizeni ndkupu, skladové hospodateni, atd.

V tomhle sméru se nelisi od jinych vyrobnich podnikd.

Nakupovany materidl ma riznorodou podobu a pochdzi vétSinou ze zahranic¢i. Jde o
uceleny soubor materidlu potiebny k zajiSténi chodu organizace. N€které druhy materidlu
jsou jiz vyrobcem oznaCeny identifikaCnimi znaky, jeZ vSak vétSinou znamenaji
proménnou SarZi zboZi a tak jich nelze vyuZit pro automatickou identifikaci zboZi ve

spolecnosti.

Aktudlni zdsoba materidlu znacné prevySuje pozadovanou obritku zdsob. Takto
vysokd zdsoba materidlu je, podle vyjadieni spolecnosti, zpiisobena spekulativnim
ndkupem materidlu na konci roku, a bude v prib¢hu tohoto roku klesat. Dlouhodoba
pramérna zdsoba materidlu vSak neni o nic piivétivéjsi. Firma ptfichdzi podle analyzy o

7 ¥z

znaéné finanéni ¢astky z diivodu drZeni vysokych materidlovych zdsob.

Preprava surovin se déje vhodnymi prostiedky. Jiné moZnosti pro transport téchto
druhii materidlu, které podnik pouZzivd, nebudou efektivni, ¢i vilbec moznd. Pokud dojde
k optimalizovani zdsoby materidlu, tedy jeji sniZeni, budou i ndklady na prepravu mensi.

V kazdém ptipadé bude jejich vySe vynaloZena ucelné.

Cinnost pracovnikl zdsobovadni je moZné & dokonce nutné zefektivnit. Analyza
prokdzala enormné zvySujici se pocet skladovych poloZek materidlu. To ptindsi vétsi zatéz
na pracovniky skladového hospodéistvi a také zvétSujici se riziko vzniku chyb. Tyto
zavery potvrzuje jesté sniZzeni poc¢tu pracovnikil v zdsobovani. Je zde v budoucnosti redlné
riziko pfetizeni ¢leni zdsobovaciho tymu. Samotné nédklady na pracovniky také nejsou

zanedbatelné a rozhodné nelze dopustit jejich zvétSovani.

Vysoké zdsoby a riziko chyb podporuje také decentralizovany a nahodily systém
rozmisténi skladovacich prostor firmy. Tato skutecnost se bohuZel nedd pfili§ zménit,

protoze firma se dlouhodobé potyka s nedostatkem vhodnych prostor i k samotné vyrobg¢.
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Informacni systém podniku je nové zavedeny moderni systém, ktery umoziiuje pouZzit
Sirokou Skdlu néstrojii pro cely proces zdsobovani. Je jen na spolecnosti, jak dokonale ho
dokdze vyuzit.

Analyza prokazala, Ze materidlové-technické zabezpeceni se da optimalizovat. Je zde
prostor pro zvysSeni produktivity a sniZeni ndkladi. Tim se posili konkuren¢ni postaveni

celé firmy, coZ je hlavnim cilem této priace. Vhodnym ndstrojem jak toho dosdhnou je

automatickd identifikace vstupli v zdsobovacim procesu spole¢nosti.

V ¢em tedy spocivd princip automatické identifikace? Na tuto otdzku se budu snaZzit

odpoveédéet nasledujici teoretické Casti této diplomové prace.
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II. TEORETICKA CAST
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2  AUTOMATICKA IDENTIFIKACE VSTUPU

Oblast primyslové automatizace patii v poslednich letech bezesporu mezi nejrychleji

se rozvijejici obory.

Vyklad pojmu automatizace podle Ing. Michala Kavana, CSc. v knize Vyrobni a
provozni management [4] na str. 368: ,, Automatizace je radikdlni redukce manudlnich
lidskych zdsahii ve vyrobnim procesu. Aplikujeme ji s cilem maximdlniho zvyseni rychlosti
a opakovanosti vyrobnich operaci a scilem zkrdceni pribéinych dob vyroby
standardizovanych vyrobkii. Automatizace je jedna z hlavnich cest, jak dosdhnout skutecné
moderni a zdroven efektivni vyroby. Cesta automatizace ale neni vibec jednoduchd, ani
snadnd. Uspéch predeviim spocivd v pronikavém zvySeni kvality Fidici prdce. Teprve

potom lze ocekdvat vysledny ndriist produktivity.

Autor sice hovoii o automatizaci ve vyrobé, ale jak je hned patrné, vyslovené principy
se lehce mohou vztdhnout i na postupy v ndkupu a zdsobovani, vZdyt tato oblast je piece
také soucasti celého vyrobniho procesu. Ing. Kavan déle stanovuje hlavni pfedpoklady

uspésSného prosazeni automatizace:
e zjednoduseni,
e preference ¢innosti zkracujicich pribéznou dobu procest,
e preference operaci rozvijejicich systém fizeni jakosti,
® soustfedéni pozornosti na vyrovndni uzkych vyrobnich mist.

Technologie automatické identifikace a sbéru dat tvofi zdklad informatiky a

predstavuje jednu z ¢asti primyslové automatizace.
Cilem Al by se mé¢lo stat:
e zrychlit a zprihlednit skladové operace,
e zptesnit provadéné ¢innosti,
e snizit chybovost skladovych operaci,
e snizeni operacnich ndkladu,
e zvySeni produktivity prace,

e zpiisnéni kontrolnich mechanizmi.
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2.1 Zakladni idaje a poznatky

Automaticka identifikace [4] - automatické rozpoznavani napiiklad vyrobku, baliku,
uklddaciho prostifedku nebo pfepravni jednotky strojem (zafizenim), pfiCemZ piectené
udaje automaticky vstupuji do pocitace. Nejrozsitenéjsi technologii v sou€asnosti je carovy
kéd; dalSimi jsou transpondery (RFID), magnetické prouzky a OCR (optické rozpoznavani

znaki).

Systém je entita, kterd udrzuje svou existenci a funkce jako celek pomoci interakce
svych casti (slozek, prvki). Kazdy systém se vyznacuje specifickym chovdnim a aby se
dalo porozumét chovani systému (a jeho sloZkdm), je nutno komplexn€ myslet, pohliZet na

celek, jeho ¢asti a vzdjemné vztahy mezi nimi tak, Ze se zkouma celek.

Automatizovany informacni systém — informacni systém nebo jeho Casti, v némz
beéZné operace s informacemi i sloZit€js$i procesy jejich zpracovani (tfidéni, vybér, nékteré

¢innosti analytické nebo i1 prognostické) se uskutecnuji pomoci pocitacii.

Ing. Pavlina Vondrové z Katedry logistiky VSE Praha [13] definuje automatickou
identifikaci jako informacni systémy, které souZzi pro automaticky sbér dat, identifikaci
vyrobki, manipula¢nich a ptfepravnich jednotek, vozidel, osob atd.; sledovani a fizeni
pracovnich procesii (napf. skladovych operaci); kontrolu stavii (zejména stavu zdsob) a
provadéni transakénich procesti )napt. kontroly zboZzi na pokladnich v maloobchodnich

prodejnach).
Kazdy systém automatické identifikace se sklada ze Ctyf Casti:
1) nosi¢ kédu, na kterém je zachycen symbol kodu,

2) snimaci zafizeni, které umoZnuje piecteni identifikacniho kédu a jeho

pfevedeni do tvaru vhodného pro dalSi zpracovani,

3) programova jednotka, kterd umoziuje uloZeni informace na programovatelny

nosic dat,

4) vyhodnocovaci jednotka, kterd umoziuje pievedeni kddu zjisténého snimacim
zafizenim do formy srozumitelné pro clovéka nebo pro automatické
vyhodnoceni. Jak programovd, tak vyhodnocovaci jednotka jsou soucdsti

informacniho systému.
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2.2 Druhy identifikaci

Automatickd identifikace mize byt zaloZena na Ctyfech zakladnich principech:
e optickém,
e radiofrekvenénim,
® magnetickém,
® biometrickém.

V soucasné dob¢ je firmami nejCastéji vyuzivana automatickd identifikace zaloZend na

optickém principu, kterd se podili zhruba 84 procenty na vSech nyné;Sich aplikaci.

2.2.1 Opticky princip

Systémy Al fungujici na optickém principu vyuzivaji odliSnych vlastnosti tmavych a
svétlych ploch pii ozafeni svételnym nebo laserovym paprskem — tmavé plochy paprsek
pohlcuji a svétlé plochy paprsek odrazi. Odrazeny paprsek je nacitdn snimacim zafizenim a
uloZen do fidici jednotky snimace v podobé analogovych signdli. Ty jsou pfevedeny
konvertorem na digitdlni signdly, které umoZni rozpoznani jednotlivych znaki.
Nejlevnéjsim a nejCastéji pouzivanym zplsobem Al zaloZené na optickém principu jsou
¢arové kody.

Systémy c¢arovych kddil jsou v logistice velmi rozSiteny. Na trhu jsou zhruba 20 let.
Stale vice se prosazovaly oproti jinym identifikacnim systémtim. Sotva se najde soucastka,

balik ¢i paleta, na nichZ neni nalepena alespon jedna etiketa s carovym kédem (Obr. 14.)

Technologie carového kédu je pomérné jednoduchou a levnou cestou, jak dét
pfepravovanému ndkladu s sebou na cestu jednoznacné informace, napiiklad ¢islo baliku,

misto urceni, obsah, odesilatele nebo piijemce.

Autofi v knize Logistika [7] konstatuji, Ze s ¢drovym kodem se dnes setkdvame
prakticky na veSkerych typech spotifebniho zboZi balenych ve spotiebitelskych obalech.
Céarovy kéd je fada paralelnich &ar riznych $ifek, s riznymi rozestupy mezi jednotlivymi
Carami. V takto uspofddanych Cardch jsou zakédovany takové informace jako pismena,
Cisla a zvlastni znaky. Informace obsazené v carovém kodu se prenaseji pfimo do pocitace

nebo se ukladaji a do pocitacového systému se ptendseji souhrnné pozdéji.
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Napiiklad pifijem zboZi lze plné¢ automatizovat, coz dale ptispiva ke zkraceni doby
cyklu objednavani a ke zvySeni pfesnosti dat.

Systém ¢arovych koédh tedy predstavuje logickou nastavbu podnikového informaéniho

systému.

dis e & =
Obr. 14. Cdrovy kéd [23]

Typy carovych kodii

Symbol ¢arového kdédu se sklada z urcitého poctu car a mezilehlych mezer. Pied a za
symbolem musi byt klidova zéna - prazdné misto urcité Sitky bez jakéhokoliv potisku.
Symbol za¢ind znakem start, pak nésleduji vlastni data s pfipadnym kontrolnim souctem a

na konci je znak stop.

Sitka ¢ar a mezer, jakoZ i jejich poéet, je ddn specifikaci symboliky piislusného kédu.
Termin "symbolika" se pouZziva pro popis pravidel, specifikujicich zpiisob, jakym se kéduji
data do Car a mezer Carovych kodd,. Je to néco podobného, jako termin "jazyk".
Komunikuji-li mezi sebou lidé psanou nebo mluvenou feci, mohou pouzivat jakykoliv
jazyk za ptredpokladu, Ze jej obé& strany znaji a dovedou jej pouZivat. Stejnd koncepce je

pouzita u ¢arovych kodi [23].

Existuji dva zdkladni typy symbolik ¢arovych kédu: souvislé a diskrétni. Diskrétni
c¢arové kody zacinaji Carou, kon¢i Carou a mezi jednotlivymi znaky se nachdzi
meziznakovd mezera. Souvislé carové koédy zacinaji Carou, kon¢i mezerou a nemaji
meziznakové mezery. Kterd symbolika se v dané konkrétni aplikaci pouZije, zdvisi na

charakteru dat.

Kodovdni znaku do drovych kodii

vvvvv

numericky kod pevné délky. Obsahuje dva stejné okrajové znaky (start/stop), délici znak a

13 numerickych znakt (Cislice 0 az 9) [23].
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Symbol c¢arového kédu EAN 13 najdeme na obalu témét kazdého zbozi, které si
zakoupime v obchod€. Symbol byvéd Casto doplnén "lidsky citelnymi" Eislicemi, které
uvadi, co je vlastné symbolem ¢arového kédu zakdédovano. Pokud jsou prvni tii Cislice

859, jednd se o zboZi, vyrobené v Ceské republice.

Nosi¢em informace v kodu EAN 13 jsou ¢ary i mezery. Mohou mit riznou §iiku, ktera
je ale vzdy nasobkem Sfiky nejuzsiho elementu. Sfika nejuZitho elementu piedstavuje
zékladni délkovou jednotku. Kazdy zakédovany znak ma v symbolu ¢arového kédu EAN

13 délku presné 7 zdkladnich jednotek.

Na zdklad¢ pevné délky kédu znaku (7 jednotek) byly vytvofeny pro kédovani Cislic 0
az 9 tfi znakové sady, pojmenované A, B a C. Znakové sady jsou uvedeny v nasledujici
tabulce. Symbol ¢arového kédu EAN 13 je uprostied rozdélen délicim znakem na dvé

¢asti, zvané pole. Prvni pole je vlevo od dé€liciho znaku, druhé pole je vpravo.

Typy nejcastéji pouZivanych cdarovych kédi
(Podle firmy Belos Trade s.r.0.[20])

W

Carovy kod EAN
[

LI

19234567 I Baanz
9, kde kazdou ¢islici kéduji dveé ¢ary a dvé mezery. MlZe obsahovat 8 nebo 13 cisel

dnd se o odchodni kéd, ktery je uzivdn v obchodni siti pro

oznaceni zboZi. Tento kdd vyuziva kazdy stit zapojeny do sdruzeni

EAN International (CR ma4 &fslo 859). Kédovany jsou &islice 0 aZ

(EANS8 nebo EAN13). Prvni &islice urcuji stat (2-3 Cislice), dalSich nékolik €islic vyrobce
nebo dodavatele (vétSinou 4-6 Cislic), dalSi urCuji zboZi a posledni Cislice je kontrolni

spravnosti kédu. Registraci tohoto kédu zajistuje EAN CR.

UCC/EAN 128, Code 128

I AMRTINE

0) 325889999000000017  (napf. Cislo artiklu, datum doddni, datum vyroby, trvanlivost,

Jedna se o primyslové kédy, které se pouzivaji pro obchodni

a logistické Cinnosti na kdédovéani informaci o daném vyrobku

hmotnost, velikost atd.). Kazdy z informaci ma svij aplikacni identifikator, ktery udava o
jaky typ udaje se jednd. Do tohoto kédu je mozno zakdédovat 102 znakt, kde kazdy znak je

uréovan tfemi ¢arami a tfemi mezerami.
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Code 39
Code 39 se vyuZzivd v nejriznéjsich aplikaci s vyjimkou
‘!‘ I‘ H HI“I“I ‘| Hl || ||“I maloobchodniho prodeje. Je pfizptisoben jako norma v
*ACO01* automobilovém primyslu, ve zdravotnické sluzbé, v obrané a

v mnoha dalSich odvétvich primyslu a obchodu. Je schopen kdédovat &islice 0 aZ 9,
pismena A az Z a dalSich sedm specidlnich znakd, pfi¢emZ kazdy znak je reprezentovan
péti Carami a Ctyfmi mezerami. Odhaduje se, Ze pfi uZiti Code 39 muZe dojit k chybé

dekédovani az po precteni cca 30 milionii znakd.
Codebar

Tento kod je mezindrodné vyuzivan pii oznaCovani
krevnich bank v transfiznich stanicich. Je schopen kédovat

19/2/9G Cislice 0 az 9 a Sest znakli. Kazdy znak je reprezentovan
Ctyfmi ¢4rami a tfemi mezerami.

PDF 417

Nova generace ¢arového kdédu - dvojdimenziondlni kéd s

Iuﬁmﬁl“ velmi vysokou informacéni kapacitou a schopnosti detekce a
oprav chyb (pfi porusSeni kddu). Oznaceni PDF 417 (Portable

Data File) vychazi ze struktury kodu: kazdé kodové slovo se sestava ze 4 Car a 4 mezer o
Sitce minimalné jednoho a maximaln¢ Sesti moduld. Celkem je vSak modulil ve slove vzdy
ptesné 17. Velikost kédovaného souboru miize byt az 1,1 kB. Na rozdil od tradi¢nich
c¢arovych kédua, které obvykle slouzi jako kli¢ k vyhleddni udaji v néjaké databazi
externtho systému, si PDF 417 nese vSechny udaje s sebou a stavd se tak nezdvisly na
vnéjSim systému. Piikladem pouZziti mohou byt nejriznéjsi identifikacni karty, fidic¢ské
prikazy (v nékterych stitech USA). PDF 417 se s vyhodou vyuZije i pro zakédovani
diagnézy pacienttl atd. Vyhodou ¢arového kédu PDF 417 je samoobnoveni v piipadé 50%

poskozeni. Cirovy kéd 1ze kombinovat s kédy systému EAN

Carovy kéd ma mnoho vyhod a piednosti. Z tohoto diivodu je pozadovin ve vétsiné
vyrobnich a obchodnich oblastech trhu. Hlavni pfednosti je presnost. Ke kontrole
spravnosti ¢arového kodu slouzi kontrolni ¢islice, kterd je vypocitana z pfedchozich €islic
kédu. V tomto ohledu je jen s potizemi srovndvat carovy kod srucné zaddvanymi

informacemi. Hlavnim divodem oznafovani vétSiny vyrobka je rychlost. Vyznamnou
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vyhodou je také flexibilita, nebot’ ¢arové kédy mohou byt natiStény na kterykoli materiél
odolny proti kyselindm, mrazu, vlhkosti. Jeho velikost mize byt pfizpiisobena velikosti
vyrobku nebo mnozstvi dat. Praci s ¢arovymi k6dy mtZzeme docilit maximalni efektivnosti

a produktivity.

2.2.2 Radiofrekvenéni princip

Al na radiofrekvencénim principu je nejrychleji se rozSitujici technologii automatické
identifikace. Je zaloZena na radiovém pienosu informaci mezi pfijimacem (vysilacem) a
pohybujicim se objektem (napf. automobilem nebo kontejnerem). Radiofrekvencni
identifikaci (RFID = Radio Frequency Identifiction) se pouZivaji pro bezkontaktni pfenos

informaci: k identifikaci, lokalizaci a sledovani lidi, zvitat ¢i véci.

Systém radiofrekvencni identifikace vyuZzivd k pifenosu dat dvé antény, z nichZ jedna
je umisténa v identifikacnim Stitku (transpondérii) a druhd je soucasti vysilaciho

(pfijimaciho) zafizeni, které je zpravidla on-line napojeno na centralni pocitac.

Transponder [16] je zkratkové slovo vytvofené z anglickych pojmu transmit (pfenéset)
a response (odpovidat); sklddd se z mikrocipu (elektronického pamétového obvodu) a
z civky ¢i antény. Transpondery se oznacuji také jako mobilni datové paméti. Kapacita
paméti transpondérti je velmi riznd. Kazdy transponder dostdva pfi vyrob¢ identifikacni

¢islo (Chip-ID), coz zarucuje jeho jedine¢nosti.
Existuji dva typy identifikacnich Stitka:
® pasivni (Obr. 15), ktery je schopen pouze pieddvat jednou zaznamenana data,

e aktivni, ktery je schopen zdznam dat meénit, to znamend piijimat, uklddat a

vysilat.
Podle kmitoctu se d€li obecné na dva zakladni typy [17]:

e nizkofrekvencni systémy pracuji na principu induk¢éni vazby, jsou pomalejsi,

v

pracovni vzdélenost je mensi (asi do jednoho metru) a také levnéjsi,

e vysokofrekvencni systémy pouZivaji pro pienos informaci radiofrekvencni
vazbu, jsou rychlejsi, pracovni vzdalenosti jsou mnohem vétsi a zatizeni byvaji

draZzsi.
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Obr. 15. Pasivni RFID cip - ¢tverecky kolem jsou anténa, malicky
cerny flek uprostred je Cip. Aktivni ¢ip md navic jesté nezdvisly
zdroj napdjeni, baterii [29].

Transponder se pouZiva k identifikaci a jako pamét’ pro dopliiujici informace. UloZend
data jsou kdykoliv k dispozici bezprostiedné na objektu, aniZ by muselo existovat napojeni
na centrdlni databanku. Tato technologie poskytuje dalSi vyhody v porovnéani s ¢arovym
kédem. Pro vyménu tudaji neni zapotfebi vizudlni kontakt mezi transponderem a
zapisovacim / étecfm zatizenim ani pfesné polohovani a orientovani. Cipy nejsou citlivé na
necistotu a vlhkost a téméf se neopotiebovavaji. Nad to 1ze ¢ist a zapisovat tidaje nékolika
transpondért soucasné. Datovy obsah transpoderového Cipu se v dosahu snimact d4 ¢ist i

pies obal. Lze rovnéZ Cist a popisovat transpondery na pohybujicich se objektech.

2.2.3 Magneticky princip

Technologie automatické identifikace na magnetickém principu [13] vyuziva
zakédovani udaji do magnetického prouzku plastikové karty, které obsahuje nékolik
datovych stop. Tyto datové stopy mohou byt libovolné piepisovany nebo aktualizovéany.
Plastikové karty jsou vyuzivany zejména v penéZnictvi, cestovnim ruchu a maloobchodé
pro zajisténi bezhotovostniho platebniho styku. Kromé karet s magnetickym prouzkem
jsou vyuzivany také plastikové karty s Cipem, které se vyrdbi ve vizitkovém formatu
s pasivni nebo aktivni paméti a jsou charakteristické svymi viditelnymi kovovymi kontakty

na povrchu.
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V soucasné dobé¢ existuji dva zdkladni typy Cipovych karet:
e prvni z nich obsahuji pamét’, kde se daji pouze uchovévat urcité informace,

e druhym typem jsou Cipové karty druhé generace se zabudovanym
mikroprocesorem a energeticky nezdvislou paméti. Tyto karty mohou byt
snadno programovdny a jsou navic chranény hlidacimi obvody, které zabranuji

neopravnénému piistupu k zaznamenanym informacim.

2.2.4 Biometricky princip

Automatickd identifikace na biometrickém principu je zaloZena na jedine¢nych
fyziologickych rysech kazdého Clové€ka, jakymi jsou napiiklad otisk prstu nebo vlastnosti
hlasu. Biometrické systémy jsou vyuZivany zejména pro zjiSténi totoZnosti osob, které je
nezbytné pro autorizaci jejich piistupu do vymezeného prostoru nebo chranéného systému.
Identifikace osob probiha tak, Ze snimaci zafizeni zjisti prisluSné charakteristiky, prevede
je do digitdlni podoby a nasledné porovna s databazi diive ulozenych vzorka. JestliZze jsou

navzdjem totozné, je vstup identifikovaného ¢lovéka do objektu povolen.

2.3  Technické zarizeni pro Al

Po Kklasifikovani riiznych zpiisobii Al se dal jiz budu zabyvat pouze zplsobem
zaloZzenym na optickém principu, tedy automatickou identifikaci pomoci ¢arovych kédi. Je
to z toho diivodu, jak se pozdéji docteme v zavérecném souhrnu této oblasti, Ze takto
zvolend identifikace bude pro ucely tohoto projektu nejvhodné;si.

Nyni charakterizuji jednotlivd technickd zafizeni nutnd ¢i doporucend pro uZivani

7

¢arovych kodu.

2.3.1 Snimacde kodu

Podle informaci firmy Gaben s.r.o. [23] zabyvajici se zafizenim pro pouZivani
¢arovych kodu, se ¢arové kédy obvykle snimaji pomoci tzkého svételného paprsku, ktery
se pohybuje pies vytiStény symbol carového kddu (coz ale neplati pro pasivni bezkontaktni
snimace). Pohyb za¢ind na prdzdném misté pfed prvni ¢arou, pokracuje az za posledni ¢aru

a kon¢i na prazdném misté za ni. VySka ¢ar musi byt dostate¢nd, aby nebylo obtiZzné udrzet
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paprsek v oblasti symbolu. Cim del§i informace je zakédovéna, tim je deldi symbol
c¢arového kodu. S rostouci délkou kédu je nutno zvétSit délku €ar s ohledem na mozné

vychylky paprsku pfi Cteni.

Typy snimacii édarovych kodi
Existuji tfi zdkladni typy snimact ¢arovych kodu.
» Prvni typ je kontaktni tuzkovy snimac. Svétlo ze svételného zdroje je zaostieno
na Spi¢ku snimace. Pfi pohybu snimace pfes symbol ¢drového kédu se pomoci foto¢lanku
snimaji zmény intenzity odrazeného svétla. Tyto snimace jsou levné a malé, ale pfi Cteni

musi byt v kontaktu se snimanym symbolem carového koédu. Pokud je symbol na

nerovném povrchu nebo na tézko piistupném misté, je ispéSné nacteni symbolu obtizné.

» Druhy typ je aktivni bezkontaktni snima¢. Bé&Zné typy téchto snimact
pouzivaji laserovy paprsek, ktery automaticky kmitd vpied a zpét ptres symbol. Tyto
snimate mohou byt stabilné¢ zabudované, jak to casto vidime v potravinafskych
samoobsluhdch, nebo mohou byt ruc¢ni. Primyslové verze aktivnich bezkontaktnich
snimacli Casto pracuji se svételnym paprskem zaméifenym do jednoho mista, pfiCemz
predmét se symbolem carového kédu se pohybuje v zorném poli snimace. Je-1i symbol
carového koédu dostatecné velky, laserovy snimac jej pfecte na vzdélenost az né€kolika

metr. Ale rucni laserové snimace jsou ponckud drazsi, nez ostatni ¢tecky ¢arovych kodu.

Obsahuji také pohyblivé optické ¢asti, které mohou byt citlivé na hrubé zachazeni.

» Tteti typ je pasivni bezkontaktni snimac, ktery pouziva pro konverzi optického
obrdzku symbolu na videosignal fotoelektrické ¢idlo, podobné jako u béZné videokamery.
Tato zafizeni se oznacuji jako "skenery CCD", jejich cena je mezi kontaktnimi tuzkovymi
snimaci a bezkontaktnimi laserovymi snimaci, jsou robustni a pro uspésné ¢teni nemusi byt
v kontaktu se ¢tenym symbolem. Maji ale omezenou hloubku ostrosti a musi byt umistény

ve vzdalenosti kolem 10 cm od symbolu.

2.3.2 Mobilni datové terminaly

V ¢lanku mési¢niku Logistika [16] ,,Terminaly do manipulacnich vozikti* je vysvétlen
princip fungovini mobilnich termindli, které propoji obsluhu s informaénim systémem

piimo ve skladu a umozZni volny pohyb, coZ znamend Ze nejsou pevné svaziny
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s pracovhim mistem jako PC. Pfenosné termindly nachazi vyuziti predevSim

v pramyslovych aplikacich (sledovani toku vyroby, evidence skladovych zasob apod.)

Mobilni termindly Ize rozdélit do néckolika kategorii. Podle zpilisobu interakce

s informa¢nim systémem rozezndvame termindly ddvkové a on-line.

» Davkové termindly pracuji zcela autonomné a k informa¢nimu systému jsou
pfipojovany pouze ,,ob¢as“ (obvykle prostfednictvim PC), aby se pienesla pofizena data do

IS a do termindlu nacetly aktudlni seznamy zboZi, nové ptikazy k expedici atp.

» Zcela odliSnd je spoluprice on-line termindlu sIS. Mobilni terminal je
s informacnim systémem propojen v redlném case, pomoci radiové sité, ktera pokryva
prostor skladu, vyrobni haly nebo logistického centra. A tedy i tidaje jsou aktualizovany
v redlném Case — uzivatel mobilniho termindlu ma k dispozici vzdy posledni stav zbozi na
sklad€, jim zaznamenany vydej se ihned promitne do databéze IS systému, bez jakéhokoliv
zpozdéni.

Na svétovém trhu je v soucasné dobé¢ k dispozici velké mnozstvi mobilnich (ru¢nich)
termindlt (Obr. 16). Pti jejich vybéru je vZdy nezbytné respektovat obecné principy
systémového piistupu. UZivatel by mél predevSim vychédzet ze svych funkénich potieb,
protoze problémy technologického feseni sbéru a zpracovani dat jsou pouze prostiedkem
pro dosaZzeni kone¢ného cile. Druhou podstatnou podminkou musi byt sledovani

predpokladanych ndkladii a zajisténi piinost, aby feseni bylo ekonomicky efektivni.

Pii zavadéni mobilnich termindlii je potieba nejprve analyzovat problémy, které by
mohly po realizaci vzniknout. Zejména jde o problémy spojené se soucasnou technikou a

celym informa¢nim systémem podniku, napf-.:
¢ konzistence technologie a techniky Al se systémem fizeni organizace,
e zajiSténi interface pro hardware a software v celém systému,
e 7ajiSténi komunikace mezi organiza¢nimi ¢lanky, lidmi a prvky IS,
e zajiSténi vazeb na soucasné pracovni postupy a operace,
e zajiSténi moZnosti vycviku persondlu,
e vybér vhodného dodavatele,

e (roven pofizovacich nakladu.
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Obr. 16. Mobilni rucni termindl [20]

Vlastnosti termindlu dtlezité pro vybér vhodného typu [20]:

e Kapacita paméti je pfi off-line reZimu rozhodujici. Napiiklad pro pofiizeni
inventury musi termindl vstfebat cely katalog. Pokud pro jeden zdznam potiebujeme
zhruba 100 znakl, pfi dvaceti tisicich polozkdch v katalogu musi pamét’ minimalni
kapacitu asi 2 mil. znakd, tj. 2MB. VétSina termindlt je v soucasné dobé doddvana
s volitelnou kapacitou az do 4MB. Zvolena kapacita se vSak pomérné vyrazn¢ promita

do ceny termindlu.

¢ Velikost displeje se u vétSiny zafizeni pocitd na pocet fadek a pocet znakd v
fadku. Je velmi dilezitd tam, kde chceme obsluze poskytnout vice informaci , jako
napiiklad cely ndzev zbozi véetné hmotnosti a pod.. Pokud je takovd informace
rozprostfend na né€kolika obrazovkdch mezi kterymi musi obsluha pifepinat, neni to

7zadny komfort. Pro vyuziti v tézs§ich provozech je dilezity i fyzicky rozmér displeje

(velkost pismen), ostrost zobrazeni a moznost podsviceni.

e Klavesnice mize obsahovat pouze Cislice a n¢kolik funkénich tlaéitek, nebo se
muiZe jednat o plnou alfanumerickou kldvesnici. VétSina dodavatelti termindlu nabiz{
kazdy typ s n¢kolika variantami kldvesnic. Vybér by mél pfesné¢ odpovidat charakteru

aplikace. V opacném piipad¢ ptidéldme obsluze spoustu zbyte¢nych starosti.

¢ Robustnost a odolnost termindlu je pro pouZiti ve skladu pomérné dileZitou
vlastnosti. Renomovani vyrobci maji ve svém sortimentu jak typy urcené pro tézky

provoz, tak typy pro laboratorni prostredi. Rozdil je opét v cené.
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e Zpisob a rychlost prenosu dat je ve vétSiné aplikaci dileZitd Pokud je napf.
termindl pouzivéan pro kontrolu doddvek a kontrolu cen, bude pravdépodobné nezbytné
aktualizovat katalog zboZi minimdlné jednou denné¢. Tak napft. pfi prenosové rychlosti
9,6 kbit/s by aktualizace katalogu o objemu 2MB trvala teoreticky zhruba ptil hodiny.
Ve skutecnosti by to vSak bylo vic vzhledem k rGznym kontroldm a dal$i rezii pii
prenosu dat. VétSina soucasnych termindlli nabizi pienosovou rychlost 32 kbit/s,
pfipadné az 512kbit/s. Otazkou vsak je, zda technicky dosaZitelnou kapacitu podporuje i
dodavany ptenosovy SW. Pfenos mezi termindlem a zdkladnou byva realizovan bud’
infracervenym svétlem nebo pomoci konektoru ve dné zakladny. I kdyZ vSichni vyrobci

tvrdi, Ze konektor neni problém, jsou to piece jenom mechanické kontakty.

e Vytrvalost a nabijeci doba baterii také souvisi s pifedpokladanym rezZimem
vyuziti. Pokud se pfedpoklada, Ze bude termindl cely den v permanenci na ramp¢ a
teprve vecer se z néj veSkerd data presunou do pocitae, musi tomu vytrvalost baterii

odpovidat.

¢ Programovatelnost je velmi dilezitym parametrem termindlu pokud chceme
vytvafet vlastni aplikaci. VéEtSina termindlll se jiZz programuje pomoci béZnych
programovacich jazykli pouze s pouZiti specializovanych knihoven pro ovladani
scanneru, obrazovky, kldvesnice a pfenosu dat. Existuji vSak i typy, které maji vlastni
specializovany programovaci jazyk. Jakkoliv miiZe byt takovy prostiedek efektivnéjsi je
v tomto piipad¢ nutno k ndkladiim na tvorbu aplikace pfipocitat ndklady na zvladnuti
nového prostredi. Zvlast' dulezitd je programovd podpora pienosti mezi termindlem a
pocitacem. Na stran¢ pocitace by méla odpovidat prostiedi ze kterého bude voldna a

pfedevsim by méla byt spolehlivd coZ je pomérné obtizné ovéfit.

233 Tiskarny
Tiskdrny ¢arového kédu (Obr. 17) funguji na bazi dvou technologii [18]:

® Prvni z nich pfedstavuje pifimy tepelny tisk na papir (stejny jako u faxu), ktery
je vyuzivan piedevSim pro tisk etiket ur¢enych k identifikaci rychlo-obratkového
zbozi. Nevyhodou této technologie je pfimy kontakt etikety s tiskovou hlavou, diky
¢emuz stoupd pravdépodobnost poSkozeni tiskové hlavy (etiketa odird tiskovou
hlavu). Dalsi nevyhoda spocivd v kratsi Zivotnosti etiket, kterou zplisobuje slunec¢ni

zafeni, jeZ sniZuje kontrast potisku.
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e Druhd technologie, termotransferovy tisk, se vyznacCuje podstatné delsi
trvanlivosti. V tomto piipad¢ muzete tisknout na rizné druhy materidld, at’ uz se jednd
0 papir s riznou povrchovou udpravou, polyetylén nebo napiiklad polyester. Hlavu
termotransferové tiskdrny chrini paska, na které je nanesen materidl, jehoZ pomoci se

tiskne, coZ podstatné zvySuje Zivotnost tiskarny.

Jednim z parametrii tiskdren ¢drového kédu je rozliSeni tisku. Pro bézny potisk etiket
je postacujici rozliSeni 203 dpi. Tiskérny, jez dokdzi nabidnout rozliSeni 300 dpi, poskytuji
vys8i kvalitu tisku. Nejmodernéjsi tiskarny jejichz tisk dosahuje kvalit laserové
technologie, tisknou etikety o rozliSeni 400 az 600 dpi. AZ na vyjimky neni nejvyssiho

rozliSeni tieba.

Tiskarny ¢arového kédu vyuzivaji rizné moznosti pfipojeni a to bud’ paralelnim nebo
sériovym. Dalsi feSeni predstavuji specidlni karty umoziujici sitové pfipojeni, nebo
radiofrekvencni karty.

Dulezitym vybavenim je navije¢ ¢i odvije¢ pdsky, at’ uz v internim nebo externim
provedeni. Mezi ptidavnd zafizeni tiskdren lze rovnéZz zaradit prezent senzory,
predlepovace a noZze.

Podle uzivatelské ndro¢nosti délime tiskarny do n€kolika tfid:

e  Méné nirocné aplikace: Tiskarny v této tfidé vyhovi nejriznéjSim pozadavkiim

pro mensi objemy tisku. Jsou navrZeny tak, aby oslovily rostouci oblasti trhu lehkého

prumyslu, zdravotnictvi, maloobchodu nebo piepravnich sluzeb.

e Standardni tiskdrny pro nejSir§i pouziti: Tyto tiskdrny tvoii pramyslovy
standard v oblasti termotransferového tisku s Sitkou do 104mm. Tiskdrny jsou
charakteristické vysokou spolehlivosti a kvalitou. Do této tfidy patii také specidlni
tiskdrny pro tisk listki — vstupenek, jizdenek, apod. Ke kazdé tiskarné je nabidka

bohatého piisluSenstvi.

e Vysoce vykonné tiskdrny: Specifické upravené tiskdrny se Sirokou tiskovou

hlavou a celokovovou konstrukci vhodné i do velmi nepiiznivého prostiedi.
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Obr. 17. Tiskdrna etiket I-Class od firmy
DATAMAX [23]

234 Ostatni spotiebni material

Etikety cdrovych kodii

V ptipad€ ptimého tepelné tisku se jako spotfebni materidl pro tisk ¢drového kédu
pouzivaji termoetikety. U tisku na principu termotransferu miZeme zvolit jeden za ti{
zdkladnich druhii pasek. V prvé tadé se jednd o pasky pro klasické papirové etikety
umisténé na nejmékCéi materidl — vosk. Druhy typ predstavuji pdsky pro potisk etiket
z kvalitnéjsiho papiru a dalSich materidlti. Zde se pouZziva kombinace vosk — pryskyfice,
pryskyfi¢né pasky urcené napiiklad pro tisk na textilni etikety, etikety z plastu,

polyetylénu apod.

Pro snimani ¢arovych kédi béznymi snimaci, které pracuji se svétlem o vinové délce
do 633 nm do 670 nm (Cervené svétlo) je nejvhodnéjsi bily podklad a Cerné ¢ary. Je dobré
vyhybat se lesklym barvam. Jestlize nelze jinak, je nutné pii tisku ¢arovych kodi volit
takové barevné kombinace, aby kontrast mezi pohltivosti ¢ar a odrazivosti podkladu
(mezer), pti pouZiti svétla o uvedené vinové délce, byl vétsi nebo roven 75 %. Kazdopddné
je nutné se vyhnout metalickym barvam (zlatd, stfibrnd) a jejich barevnym variantdm, jak

pro podklad tak pro ¢éry a pro tisk ¢ar zdsadné€ nepouZit Cervené a Zluté barvy.
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2.3.5 Laminatory

Lamindtory (Obr. 18) umoznuji zatavit dokumenty do pruhledné félie, ktera je chrani
pfed poSkozenim a zlepSuje jejich vzhled. Lamindtory se vyuZivaji v kanceléfich,
vyrobnich provozech, Skolicich zatfizenich apod. Nejb&Zn¢jsi aplikace jsou nabidkové listy,
jmenovky, tabulky, mapy, prospekty, fotografie. Lamindtory mohou laminovat vSechny

tloustky folif od 80 do 250 mikronti.

V systému carovych kéda se lamindtory nejcastéji pouZzivaji na tvorbu identifikacni
karet a to jak zaméstnanct tak i materidlu. Karty mohou byt velikosti béZznych platebnich
karet ¢i prizpusobené technickym poZadavkim materidlu. Transparentni félie nebrini
precteni ¢arového koédu a pritom ho dobfe ochrani pii Castém pouZivani.

Lamindtor MYLAM 4 [21]
e osvédCeny lamindtor vhodny pro laminovéni identifikac¢nich karet,
¢ rychlost laminace 70 cm/min,
¢ tloustka laminovaci folie az 250 mic., $ife vstupu 100 mm,
e rozméry: 95x300x185 mm, hmotnost 3,3 kg, ptikon 200 W,

® nastavitelnd teplota, elektronicky termostat.

o
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Obr. 18. Lamindtor Mylam4 [21]
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Software Al, komunikace s informac¢nim systémem

Aplikacni software umoZziiuje uzivateli pozadovany pracovni tkon (inventura, piijem /

vydej zbozi, evidence majetku atd.) Tvoii nedilnou sou¢ast mobilnich termindlt, ve kterém

bézi. Je vétSinou vytvaren na zdklade specifickych pozadavkl zdkaznik.

Vétsina programt je vytvarena z nize uvedenych moduli:
® snimac s paméti,
® inventura,
® kontrola zboZi podle databdze,
e piijem a vydej zboZzi,
e objednavky zboZi.

Komunikace mezi ¢tecim zafizenim a pocitacem probihd prostfednictvim standardnich

pocitacovych rozhrani. ZaleZzi na tom, jak probihd manipulace s identifikovanymi objekty.

Aplikace na mobilnich terminélech se rozliSuji na divkové a nebo on-line. Zdkladnim

rozdilem je zptsob price s daty.

e On-line FeSeni: Pii soucasnych technologiich se on-line aplikace pouZzivaji
v prostorich  pokrytych  vysokorychlostnim  pfipojenim  ksiti -  tedy
k vnitropodnikovym informacim. Pfenos informaci z aplika¢niho serveru piimo na

terminal.

e Off-line FeSeni: Termindly nejsou pripojeny on-line se serverem. O zpracovani
dat se stard program na termindlu a na serveru je specidlni aplikace, kterd se stard o
komunikaci a pfenos informaci do informaéniho systému. Této aplikaci se ftika
komunikdtor, coZ je program zajiStujici komunikaci mezi termindlem a PC.
Prostfednictvim komunikaniho programu lze kopirovat datové soubory mezi

termindlem a PC, konfigurovat termindl a updatovat program v terminélu.

Pro spravnou ¢innost je nezbytné pouZit kvalitni softwarového vybaveni. I kdyZ rozdil

v moznostech a ovladani jednotlivych zatizeni je znacny, jednotlivé programy zabezpecuji

v principu stejnou ¢innost.
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2.5 Dodavatelé pro Al

2.6

Tab. 4. Vybéer dodavatelii pro Al [22]
Nazev firmy Adresa a kontakt E-mail, www stranky
APLS s.r-0. Vrsava 495, 760 01, Zlin info@apls.cz

tel:577009811 / fax:577212071

www.apls.cz

Bartech, s.r.o.

Koupelni 2, 695 02, Hodonin
tel:518302957 / fax:518302954

bartech@bartech.cz
www.bartech.cz

Drobného 49, 602 00, Brno

ccvbrno@ccv.cz

CCVs.ro. tel:541212199 / fax:541243402 WWW.CCV.CZ
Bélehradska 25, 120 00, Praha 2 codeware @codeware.cz
CODEWARE s.r-o. 1e1:222562444:222560107 / fax:222561904 | www.codeware.cz
Rasinovo nabt. 56, 128 00, Praha 2 andrea.kupcova@combitrading.cz
COMBITRADING s.r.0. 11:224920823 / fax:224918942 www.combitrading.cz
Krameriova 138, 339 01, Klatovy 1 info@cab.cz
COMPACT BOHEMIA s..0. |\ 1.37631242:376310248 / fax:376310429 | www.cab.cz
D.H.S.-DATA, Bulharska 4, 101 00, Praha 10 info@dhs.cz
HARDWARE,SOFTWARE te1:271089200 / fax:271089202 www.dhs.cz

EPRIN spol. s r.o.

HybeSova 38, 602 00, Brno
tel:538707200-2 / fax:543212033

eprin@eprin.cz
WWW.eprin.cz

ESP holding a.s.

Revolu¢ni 178/3, 400 01, Usti nad Labem
tel:475214781 / fax:475214781

info@esp.cz
WWW.esp.Ccz

GABEN spol. s r.o.

Hijkova 1, 702 00, Ostrava - Piivoz
tel:596117402 / fax:596111564

pavel.benda@gaben.cz
www.gaben.cz

ICZ ass.

Hvézdova 1688/2a, 140 00, Praha 4
tel:244100111;244100654 / fax:244100222

josef.cerny @i.cz
WWW.1.CZ

Identcode s.r.o.

Mosnova 4, 615 00, Brno
tel: 548538512 / fax:548226313

mail @identcode.cz
www.identcode.cz

JM partners.CZ

Stefanikova 1303, 293 01, Mlad4 Boleslav
tel:326330013;731481288 / fax:326330012

david.visokai @jmpartners.cz
WWW.jmpartners.cz

MICRODATA spol. s r.o.

Samanova 1 1,700 30, Ostrava - Zabieh
tel:596783333 / fax:596784444

microdata@microdata.cz
www.microdata.cz

POINT.X spol. s r.o.

Truhlafska 3, 110 00, Praha 1
tel:222319395 / fax:224810821

pointx @pointx.cz

PROFIPRINT spol. s r.o.

Turisticka 38, 621 00, Brno
tel:541241957;549275270 / fax:541229003

profiprint @profiprint.cz
www.profiprint.cz

U Balabenky 6/1908, 180 00, Praha 8

tel:541243897;541224364 / fax:541243897

REALEX INTERNATIONAL |\ |.566313775:266313785/ fax:266310122 obchod @realex.cz
Sadova 28, 702 00, Ostrava u-sluno @u-sluno.cz
U & SLUNO a.s. tel:596101511 / fax:596101523 www.u-sluno.cz
. Karlovo nam. 161, 393 01, Pelhfimov obchod @unicode.cz
uniCODE M&D s.r.0. 101:565323039 / fax:565326039 www.unicode.cz
WHP TECHNIK s.r-o. Kroftova 45, 616 00, Brno obchod.is@whp.cz

www.whp.cz

Souhrn teoretické ¢asti

Odbornici tvrdi: ,, Cim vyssi mira automatizace, tim mensi riziko chyb.

U systému, kde vétSinu informaci zpracovavaji pocitace, jsou kladeny velké naroky na

ty Casti systému, kde dochdzi ke sbéru, tvorbé a prenosu dat. Aby se dcinnost téchto
systémi mohla déle zvySovat, musi byt efektivnim zpiisobem vyfeSen prave tento problém.
Okruhem otazek, které s tim souviseji, se zabyva pravé automaticka identifikace. Prvky Al
museji umoZznovat jednoduché kédovani, stejné tak jednoduché cteni a ndsledné

zpracovani v pocitaci bez toho, aby vznikala rizika lidskych chyb. Sbér dat pomoci ¢tecich
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zafizeni a Cetnost chyb je mnohem mensi nez pii ru¢nim zplisobu potfizovani dat. Aplikace

Al slouZzi hlavné k tomu, aby zabezpecovaly rychlost, pfesnost a aktudlnost dat.
Tim se dosahuje [1]:

e podstatné snizeni namdhavé manudlni prace, kterd Casto souvisi s obrovskym
mnoZstvi administrativni prace pii ziskdvani a zpracovavéani velikého poctu

dat,
* minimalizace procenta lidskych chyb,

e aktudlnich, pfesnych a v kratkych intervalech poskytovanych informaci, které

v podstatné mife ovliviuji dal$i rozhodovéni a jednani v oblasti fizeni,
e (spory ¢asu, pracovnich sil, finan¢nich ndkladd,
e zvySeni produktivity,
e zkraceni pribézné doby procest,
e zdokonaleni poskytovanych sluzeb,

e vySssiho profitu.

Z druhti Al bude prostiedi strojirenské firmy nejlépe vyhovovat princip zaloZeny na

optickém snimani kodu, tzn. systém c¢arovych kodu.
Vyhody ¢arovych kodu:
¢ jednoduchost a nizkd cena celého feSent,
* masové rozsiteni, velky vybér dodavatelskych firem,

e moznost vizudlniho rozpoznani pomoci dodatecnych tidaji na etiketé ¢arového

kodu,

¢ snadné dopliovani novych informaci nebo jejich zména pomoci pielepeni

etikety ¢arového kddu.

Vyhody, které tento zplsob pfindsi hovoii v jeho prospéch pii volbé Al do oblasti

nakupu firmy.
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Z typt carovych koda Ize doporucit kéd EAN 128. Jiz svym zdkladem jde o
pramyslovy kéd uZivany predeviim v logistice. Nepodléhd registraci u EAN CR a slouzi

pro interni oznac¢ovani materidlu ¢i zboZzi.

Technické zafizeni pro Al tvoii financn€ nejnaro¢néjsi Cast celého systému. Velmi
zalezi na zpusobu, ktery si firma zvoli. Pokud pominu klasické snimace, jejiz vyuziti je
spiSe pro pokladny prodejen, zbyvaji ndm jiZ jen mobilni datové termindly. Ty mohou
pracovat na dvou rozli¢nych principech. Jde o systém on-line ¢i off-line (davkovy princip).
Vyhody a nevyhody srovnavé tabulka Tab. 5.

Tab. 5. Porovndni systému on-line / off-line [33]
Vyhody a nevyhody systému interakce datového terminalu s IS

Systém on-line Systém off-line (davkovy)
termindl je propojen s IS v redlném Case volny pohyb uZivatele termindlu bez omezeni
redlné aktualizované tidaje mensi riziko poruchovosti systému
snadnéjsi komunikace IS s mobilnim termindlem niz8i finanéni naklady projektu
mensi ndroky na kapacitu paméti termindlu krat$i doba realizace projektu
vice funkci ovlddanych pfes termindl niz8i cena mobilnich terminald

jednodussi technicka realizace projektu

omezeni termindlu na prostor pokryty signalem dévkovy pienos dat nezarucujici aktudlnost
vetsi riziko poruchovosti systému vetsi riziko chybnych dat pfi pfenosu z termindlu
vet$i celkové finan¢ni ndklady na projekt veétsi ndroky technické ndroky na obsluhu termindlu
vEtsi Casova ndroCnost realizace projektu spotieba Casu pii prenosu dat s termindlu do a z IS
vy$si cena potizeni datovych terminalu nutnost vlastniho programovani terminalu
veétsi mnozstvi technickych zatizen{ vetsi naroky na kapacitu paméti termindlu

slozit&j$i komunikace IS s mobilnim termindlem

Mezi ostatni technickd zafizeni, kterd mohou jeSté vyrazn€ ovlivnit celou
Zivotaschopnost Al patfi tiskdrny carovych kéda. Da se predpokladat, ze firma, jez
pouzivd systém Al musi také tisknout etikety s carovymi kody. Mezi nejrozsitené;si
technologii tisku, spliujici také pozadavky strojirenského prostfedi, je tzv.
termotransferovy tisk na samolepici etikety. Tiskdrna je sice drazsi o termotransferovou
hlavu, ale vyhody, ktery tento zptsob tisku piinasi, ji vynahradi. O cené¢ pak jiz jen
rozhoduje rozsah pouziti tiskdrny. Podle mé&sicni potieby etiket, se zvoli tfida tiskdrny od

,,hobby* provedeni az po primyslové tiskarny.

Ostatni technické vybaveni, jako je napf. laminatory, jiZ jen pouze zvySuji komfort
prace pti pouZziti Al. Se spotfebnim materidlem, tzn. etiketami, TTR pasky, laminovaci
folie, se musi pocitat v provoznich ndkladech firmy.

Vs w2z

Softwarové vybaveni je vedle technickych prostfedkt dalsi ¢asti systému automatické
identifikace. Na jeho provedeni zdvisi to, zda projekt Al dosdhne ptedpoklddanych cila,

protoze predevsim program, se kterym uzivatel pracuje, tvoii efekty, jez z Al plynou.
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Ukazatelem, jak ndro¢né bude softwarové vybaveni Al, je samotny ve firm¢ pouzivany
informac¢ni systém. Pokud jiz ve své podstaté¢ pocitd s praci s arovymi kody, da se

predvidat, Ze i spoluprace s mobilnimi terminély pro n¢j nebude naro¢na.

Finan¢ni ndklady, na dpravu informac¢niho systému a programové vybaveni mobilnich
termindltl, jsou odvislé od konkrétnich ptipadl a nelze je obecné vycislit. Velmi zalezi na
sloZitosti pozadavkl zdkaznika, na tom zda pouZije standardni software od dodavatelské

firmy, nebo zda si objednd specidlni aplikaci.

Teoreticka ¢ast prace definovala co to je automaticka identifikace, jaky princip Al je
nejvhodnéjsi pro zdsobovani strojirenské firmy, jaké technické prostiedky a softwarové
vybaveni bude potieba pro zavedeni Al a které dodavatele mizeme k tomu pouzit. D4 se

tedy fici, ze mame dostatek informaci a mtizeme pfistoupit k samotné realizaci projektu.
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III. PRAKTICKA CAST
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3 PROJEKT ZAVEDENI AUTOMATICKE IDENTIFIKACE

V dobé¢ snahy o zefektivnéni a urychleni veskerych informacnich tokd v kazdé firme

prichazi stéle vice ke slovu systém fungujici na principu ¢arovych kodi.

Rizeni rozsdhlejstho skladu nebo logistického centra jinak, neZ za pomoct
pocitacového informacniho systému, si ji patrné nedovede nikdo predstavit. Presnd
evidence zboZi, rychlé a bezchybné vyrizovdni zakdzek je predpokladem vispéchu v dnesnim
vysoce konkurencnim prostredi. Nicméné klasickd pocitacovd sit a stolni pocitace
,heumi‘ zpristupnit informacni systém tam, kde je to velmi potrebné — primo ve skladu,
primo v miste, kde se manipuluje se zboZim! Pozdéjsim zdpisem do IS nebo prepisovdnim
z papirovych formuldri nutné vznikaji chyby a zpoZdéni v aktualizaci dat... ReSenim je
nasazeni mobilnich termindlu, které propoji obsluhu s informacnim systémem primo ve

skladu a umozni volny pohyb (nejsou pevné svdazané s pracovnim mistem jako PC)*

LOGISTIKA. Mé&sicnik Hospodaiskych novin [16].

3.1 Vychozi situace problému i‘eSeni

Analyza materidlové-technického zabezpeceni spoleCnosti prokdzala, Ze firma
disponuje pfili§ velkymi zadsoby materidlu. Objem préce pfipadajici na jednoho pracovnika
se neustdle zvétiuje. Zaroven roste pocet dat, které musi pracovnici zvladnout. Cinnosti
ve skladovém hospodafeni se sice d&ji standardizovanymi postupy, ale pfevladd zde ruéni
prace, a nékolikandsobné prepisovani dat do a z informacniho systému. Pokud chceme, aby
se vyvijela celd spoleCnost je nutné zajistit vyvoj kazdé jeji organizacni slozky, vcetné

oblasti zasobovani.

Firma jiz ma zavedeny systém automatického odvaddéni vykonané priace a tak
implementace stejného systému do ostatnich Casti organizace, jako je naptiklad zasobovani

by bylo logickym krokem.

Tab. 6. Projektovd fakta [33]

Fakta o divodech vedoucich k projektu:
Mzdové ndklady pracovniki MTZ 1.054.745,- K¢
Naklady ¢innosti skladového hospodéfstvi 317.076,- K¢
Min. ndklady na drZeni nadbyte¢nych zdsob 728.159,- K¢
Pocet skladovych karet 1.144 ks
Ro¢ni procento zvySujiciho se objemu dat 76 %
Pocet vystavovanych dokladi 25.146 ks
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3.2 Cile projektu AI

3.2.1 Hlavni cil projektu

Zavedeni ¢arového kodu do stavajiciho systému za ucelem zvySeni efektivity prace a
presnosti evidence. Nasadit automatickou identifikaci do oblasti zdsobovani jako nezbytny

nastroj k zvySovani ucinnosti a konkurenceschopnosti.
Cile projektu:
e Uspora Casu a financi,
e okamzité a aktudlni informace,
e piesna data,
e prihlednost evidence,

e minimalizace chyb zptsobenych lidskym faktorem.

3.2.2 Kritéria dspéchu

v

Investice bude hodnocena uspésné pokud dojde k nédsledujicim ukazatelim:

e dojde kuspore pracovniho cCasu uzivateld systému a tim ke zvySeni

produktivity jejich prace,
® snizi se celkovy objem zdsob materidlu,

e dojde k poklesu nevyfizenych pozadavku z diivodu chybéjiciho materidlu.

33 Zahajeni projektu

V pocétecni féazi realizace definuji zdkladni podminky a omezeni projektu. Dale se
budu vénovat vybéru moZznosti fesSeni celého systému Al urcujici smér vyvoje ostatnich
nalezitosti projektu. V této ¢4sti také stanovuji druh Carového kédu pouzitelného pro

identifikaci materialu v zasobovani.
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3.3.1 Omezeni projektu

Podminky projektu
Podminky zadéni projektu, které vyplynuly z analyzy spolec¢nosti:
® oblast projektu: MTZ - Materidlové technické zabezpeceni spolecnosti,
¢ informacni sytém: Celopodnikovy informacni systém podniku K2,
e pocet uzivatel systému: 3,
e pocet aktivnich skladovych poloZek: 450,

e pocet skladovacich mist: 4.

Financni omezeni projektu

Rozhodujicim Cinitelem pro omezeni projektu je jeho rozpocet. Finan¢ni omezeni pro
naklady je dano efektivnosti projektu. Celkové ndklady na projekt nesmi presdhnout ¢astku

vymezenou v rozpoctu spolecnosti, tak aby byla zajiSténa navratnost celé investice.

Softwarové omezeni projektu

Realizace projektu je zdvisla na tom, zda pouzity informacni systém spolecnosti
podporuje tyto aplikace, nebo zda je upravitelny, tak aby vyhovoval vSem ostatnim
podminkdm pro implementaci Al. Fatdlni chybou by bylo samostatny nakup Al, ktera by
nebyla s informa¢nim systémem kompatibilni.

Dle vyjadifeni Ing. Solara z firmy Q.gir, jeZ zajiStuje informacni systém K2, je tento IS

s vz

pripraven k pouZzit Al pomoci ¢arovych kédl a to jak na principu on-line tak i off-line.

Technické omezeni projektu

Vybér technickych prostfedkti automatické identifikace je jiZz urcen vybérem
informacniho systému spole¢nosti. To znamend, Ze musi byt pouZity jen ty prostfedky, pro
které poskytuje podporu pouzity informacni systém K2. Vybér jiné techniky nez
podporované IS znamena znaCnou degradaci moZnosti vyuZiti nebo specidlni

programovaci prace jejichzZ hodnota miize dosdhnout zna¢nych vysek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Na vybéru technickych prostiedkli se podileji specialisté z firmy Q.gir, tak aby plné

spolupracovaly s informa¢nim systémem.

3.3.2 Charakteristika varianty FeSeni

Jak jsem v teoretické €asti definoval, pro systém prace s carovymi kédy a mobilnimi

datovymi termindly lze pouZit dva zptsoby:
1) on-line

2) off-line (davkovy)

wev s

Rozhodnuti o jednom ze zplsobu pouZiti je nejdilezitéjsi krok pro cely projekt. Od
vybéru systému se odvijeji ndsledujici kapitoly projektu, pfedevSim technické feSeni.
Ptitom nékteré body projektu, jako je softwarové feseni, vybér podminuji. Je proto dileZité
zvazit vSechny okolnosti komplexné. Z tohoto diivodu byla zorganizovdna schlizka, které
se zucastnili zastupci firmy Q.gir (dodavatel IS), manaZer IT, spravce IS a vedouci MTZ.
Po zvdZeni vSech podméti bylo rozhodnuto o pouZiti on-line systému v projektu

automatizace. Pfitom byli brany v potaz nasledujici determinanty:

e prioritou je zachovani funkCnosti programovych modull pro praci

v zdsobovani tak, aby bylo dosaZeno pozadovanych cila,

e pozaduje se velka operativnost termindlt,

NP

e systém musi poskytovat dal§i moZnosti rozsifent,
e pozadované principy prace vice vyhovuji systému on-line,

e davkovy systém by vyzadoval velké piesuny dat a jejich synchronizace by byla
ohroZena. Doba pfevodll by znamenala ztratu z uSetfeného Casu.

e naprogramovani ddvkovych termindli na poZadovanou préci by zna¢né zvysilo
cenu tohoto systému. Velky objem dat by znemoZziioval plynulou préaci a

okamzité reakce terminalu.

e off-line systém v zdsad¢ neumoZziuje uzivatelské nastaveni prav a identifikaci

obsluhy.
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333 Oznaceni materialu ¢arovymi kody

Druh éarového kodu

v 2

Pro oznaceni materidlu v prostfedi strojirenské firmy je nejvhodnéjsi Carovy kod
EANI128. Jednd se o prumyslovy kdd, které se pouZivaji pro obchodni nebo logistické
¢innosti. V tomto kédu je mozné zaznamenat nejen Cislo materidlu, ale také dalsi
informace jako datum dodani, trvanlivost, hmotnost, velikost. EAN128 je moZzno kodovat
az 102 znaku, kde kazdy znak je ur€ovén tfemi Carami a tfemi mezerami a kazda informace

ma4 svijj aplikaéni identifikdtor, ktery uddva o jaky typ ddaje se jedna.

( )
Cislo

14659
PLATEK SK
8,0x3,6x2,3 K10

311008003623000
. J

Obr. 19. Etiketa materidlu [33]

Zpusob oznaceni materidlu

Neni technicky mozné a ani nutné oznacovat etiketami s carovymi kody veskeré zbozi,
které pfijde do podniku. Materidl, ktery ma své pevné tlozné misto (tj. SK plétky, pdjka,
diamantové brusivo, ochranné pomticky) bude oznafen pomoci identifikacni karty, jez

bude u téchto materidlu uloZena takovym zptisobem, aby nebylo mozn¢ dojit k zdmeén¢.

VysSe uvedeny materidl je ulozen v kovovych zakladacich nebo plechovych skiini. Pro
oznaceni identifikacnimi kartami se pouziji magnetické Stitky. Tyto Stitky jsou mobilni,
takZe pfi preskladnéni zboZi mohou putovat spolu s nim. Magnety ptitom zajist'uji snadnou

fixaci $titku a tak nemuze dojit k jejich zdméné.

Objemové materidly od tuzemskych vyrobcu, tj. karténové obaly, prepravni bedny,
budou oznaceny na paleté etiketou s identifikaénimi znaky. Pokud nebude dodavatel té€chto
materidlti schopen obstarat si potiebné etikety s predepsanymi znaky, zajisti a zasle mu je

pfedem spolecnost Pilana.

U zahrani¢niho zboZi, jako jsou palety kalené pasky, se vyuZzije ¢arovy kéd od vyrobce

pokud jim bude materidl oznaCen a bude mozné tento identifikacni znak pouZit.
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V opacném piipad¢ bude nutné zajistit dodatecné oznaceni materidlu pfimo v spolecnosti

formou magnetickych stitkii nebo pfedem nachystanych samolepicich etiket.

34  Reseni projektu

Reseni projektu se sklddd ze dvou hlavnich ¢4sti. Jde o samotné programové vybaveni
systému. To je sloZeno z jednotlivych softwarovych moduld, uZivatelského rozhrani a

vytvoteni pracovnich postupli. Druha cast se skldda z technického feSeni, jehoZ prvkem je

vybudovani sité, vybér datovych termindll a spotfebniho materidlu.

34.1 Softwarové reseni

Pfi prici s mobilnimi datovymi termindly jsou uZivatelsky fteSeny ndsledujici

softwarové moduly:
» prohliZzeni skladt
» prijem materidlu
» vydej materidlu do vyroby
» vydej materidlu do spotieby

» 1inventura materialu

Prohlizeni skladi

Zakladni informacni modul datového termindlu. Jsou zde uloZeny udaje o skladech,
jednotlivych skladovanych polozkdch materidlu, jejich Sarzich, mérnych jednotkdch a
cenach. Modul umoznuje prohliZeni poloZek materidlu na zdklad€ nacteni jejich c¢arovych
kéda, nebo ruénitho vybéru pomoci vloZeni ID ¢isla ¢i podle ndzvu polozky. Po
identifikovani polozky termindl zobrazi ostatni udaje, a to pfedev§im dispozice polozky na
jednotlivych skladech, dile pak je moZno listovat Sarzemi materidlu nebo zobrazit nakupni,

skladovou a prodejni cenu.
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Pijem materidlu

Programovy modul ,Pfijem materidlu“ v mobilnim termindlu obsahuje vSechny
aktudlné vystavené objedndvky na materidl v informa¢nim systému a seznam poloZek
objednaného materidlu k témto objedndvkam. Objedndvky se vyhledavaji podle ,,Nazvu
dodavatele nebo ,,Cisla® objedndvky (viz. kapitola Informacni struktura vdaji, str.30),
v pripad¢ Zze méa dodavatel piidéleno ID ¢islo ve formé ¢arového kédu a tento kdd je pouzit
v na obdrZené zasilce, je mozné nalézt objednavku podle tohoto ¢arového kodu. V piipade,
Ze objedndvku nelze najit z diivodu, Ze neni doposud v IS vystavena, musi se obsluha
obritit na pracovnika ndkupu, aby objedndvku vystavil. Teprve po té mtze dile pokracovat

proces piijmu.

Po urceni objednavky obsluha pfistoupi k identifikaci poloZek objednaného materialu.
Urceni materidlu se provede podle carového kédu na obdrzeném zboZzi. V piipadé, Ze nelze
podle tohoto kédu polozku nalézt, protoZe je kéd necitelny, lze Ciselné oznaceni zadat
rucné¢ pomoci numerické klavesnice termindlu. Pokud ani tohle ru¢ni zadani nevede
k ureni polozky materidlu, lze provést rucni listovdni po nédzvech polozek dané
objednavky. V situaci, kdy objedndvka neobsahuje potiebnou polozku materidlu ma
obsluha termindlu pravo zadat novou pozici do objednavky. Tento vybér provede vloZzenim

polozky ze seznamu zboZi, ktery naleznete v termindlu.

Jakmile je provedena identifikace polozky materidlu zada obsluha mnoZstvi materidlu
v patfi¢nych jednotkdch a ddle vlozi Sarzi pfijimaného zboZi. VlozZeni Sarze se sklada jak
z pismen tak i Cislic, pomoci kldvesnice termindlu.

Timto zplisobem obsluha termindlu pokracuje dokud nepfijme veskeré polozky ptislé
zasilky. Predposledni operaci je vybér skladu, na ktery se materidl ma pfijmout,
v termindlu je pfednastaven nejCastéji pouzivany sklad. Kone¢nym potvrzenim piijmu

provede obsluha vytvofeni piijemky a uloZeni materidlu na sklad.

Grafické znazornéni schématu modulu ,,Pfijem materidlu* uvadim na Obr. 20, str.65.

Vydej materidlu do vyroby

Mobilni terminél obsahuje veSkeré pozadavky na materidl od vyroby, které vznikaji na
zéklad¢ vystavenych zakdzek pro vyrobu. Pfi vybéru modulu ,,Vydej materidlu do vyroby*

je obsluha nejprve dotdzdna na sklad, ze kterého bude vydej uskutec¢novan, opét je zde
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prednastaveno Cislo nejcastéji pouzivaného skladu. Prvni vybér je identifikace pravodky,
které se provede sejmutim ¢drového kédu oznacujici danou zkratku. Carovy kéd se nachézi
bud’ na samotné pritvodce nebo na vydejce jednicového materidlu (Obr. 10, str.26), podle
niZ se pfipravuje materidl. V pfipad¢ necitelnosti ¢arového kodu je zde moznost ru¢niho
zadani ¢isla pravodky. Dalsi ¢arovy kéd identifikuje materidl, jez se vychystava. Nésleduje
ruéni vybér SarZe materidlu, ze které se zboZi vychystavd. PfiSti ndsledujici krok je
odsouhlaseni vyddvaného mnozstvi. Neni dovoleno vydavat vétsi mnozstvi nez je uvedeno
na dispozici SarZe, ale je také povoleno zadat mensi hodnotu neZ je na vydejce za situace,
kdy se pfipravuje jen Cast pozadavku. V tomto piipad¢ zbylé mnoZstvi naddle figuruje
v pozadavcich na materidl. Po korekci vyddvaného mnozZstvi se potvrdi samotny vydej a

provede se vytvoreni pfevodky zboZzi ze skladu materidlu na sklad rozpracované vyroby.

Vydej materidlu do spotieby

Jestlize chce pracovnik skladu vydat napt. brusné kotouce, musi zvolit modul ,,Vydej
materidlu do spotieby*. Po spusténi tohoto modulu provede obsluha vybér vhodné vydejky
pro zaictovani vydeje. Vybér se provadi ruéné na zdkladé popisu vydejky a data se Cerpaji
z IS. Obsluha méa pravo zaloZit novou vydejku spojenou s vybérem skladu, ze kterého se
budou vydeje realizovat. ZaloZeni nové polozky a vybér materidlu se provede nactenim
¢arového kodu materidlu z ID Stitku. Je zde moznost ruéniho zadani ¢iselného oznaceni
nebo ru¢ni vybér ze seznamu materidlu. Po identifikaci materidlu se jako v predeSlém
modulu provede vybér Sarze a odsouhlaseni vyddvaného mnozstvi. Dal§Simi kroky je vybér
druhu pohybu vydeje a ndkladového stfediska. Druh pohybu se zvoli ru¢né ze seznamu
nebo automaticky z pfipravené mapy druht pohybu a ndkladové stiedisko se nacte
z ¢arového kodu, ktery je uveden na ID kart€¢ zamé&stnance. Opét je zde moZnost ru¢niho
zadani nebo volby. Potvrzenim vydeje se ulozi nova polozka do vydejky, jejiz uzavieni se
provadi aZ na konci mésice, a tak je mozné uskutecnovat vydej spotfebniho materidlu do
jedné vydejky béhem celého mésice. Potvrzenim se mize obsluha vrétit do hlavni nabidky

termindlu nebo provést dalsi vydej materidlu do spotieby.
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Inventura materidalu

Tento modul slouZi pro inventarizaci materidlu. Pomoci identifika¢nich ¢arovych kéda
zboZi se vytvaii sestava materidlu s uloZenou dispozici. Obsluha po zvoleni tohoto modulu
zvoli sklad, kde bude inventarizaci provadét. Pak postupné nacitd kody zbozi a dopliuje
mnozstvi prostfednictvim klavesnice termindlu. Je zde samoziejm€ mozZnost nalézt
skladovou polozku bez pouziti carového kédu. Vzniklou sestavu vyuZije modul inventura
v informac¢nim systému podniku k vypofdddni inventdrnich rozdili nebo slouZi jako

inventura ,,na necisto*, kdy pouze informativné vyjadii vzniklé rozdily.

K PRIJEM MATERIALU \

Néazev Cislo
dodavatele objednavky
Carovy kéd
NE Kontakt Vystaveni
nakupu nové objednavky

»le |

Listovani
seznamem

Zkratka
materialu

Zadani
mnozstvi

VloZeni

Zalozit novou
poloZku

Vybér
polozky

Pfijmout dal$i

ANO
polozku

Vybrat
sklad

Ulozit

ANO prijem HE

Hlavni
NE | nabidka

ANO

/

Obr. 20. Grafické zndzorneni programu modulu ,, Prijem
materidlu‘ [33]
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34.2 Uzivatelské rozhrani

Zékladnimi podminky pro vytvofeni uZzivatelského rozhrani, tedy grafické a
programové podoby formuldfi, vychdzi pfedev§im z technickych mozZnosti datového
termindlu a principd funkénich modult. Formulafi rozumime to, co obsluha uvidi na
displeji svého datového termindlu a kam pomoci snimani ¢arovych kédi bude vkladat data.
MozZnosti zobrazeni displeje jsou definovdny na ndsledujici kapitole ,,Technické feSeni
projektu“ v Tab. 7 Termindl TOYOTA DENSO - technickd data na str. 70.
Naprogramovani modulil, z né¢hoZ vyplyva podoba formulait, jsem provedl v predchozim

oddile. M4 navrhnutd grafickd podoba uZivatelského rozhrani pro modul ,Pi{jem

materidlu® je zobrazena v ndsledujicim obrazku.

F1 - PRIJEM

F2-VYDE) ||| e
e

F5 - INVENT.

ENTER ENTER ENTER

LISTOVAT

Obr. 21. Utivatelské formuldre [33]
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343 Procesni postupy v systému Al

Piijem materidlu

Po ptichodu zasilky pracovnik skladu provede prevzeti zasilky a kontrolu zbozi dle
dodaciho listu. Pak pouZije datovy termindl, kde nalezne piisluSnou objedndvku a provede
pfijem materidlu véetné zadani ¢isla SarZe materidlu do piijemky, ¢islo vystavené piijemky
poznaci ptimo na dodaci list. Nasleduje predani dodaciho listu k dalSimu zpracovéani, které
jiz provede dal$i osoba. Ta po obdrZzeni faktury odsouhlasi t¢tované mnozstvi a provede

korekci cen, vytiskne ptijemku. Na konec pfedd vSechny dokumenty na ucetni oddélent.

Pokud provedeme srovnédni pracovni postupu v analyze spolecnosti (Obr. 9, str.25)
zjistime, Ze se nezkrdti celkova doba zpracovani piijmu, ale dojde k téméf okamzZitému
vystaveni piijemky v IS. Také se zméni rozdéleni odpovédnosti za provadéné ukoly
smérem na niZ$i organizaéni uroven aniZz by se vSak zvySilo pracovni zatiZeni
zaméstnancl. Timto krokem je podporovana decentralizace odpovédnosti a povinnosti.
Dojde k situaci, kdy hmotnd odpovédnost za skladovany materidl bude z nejvEtsi casti
piimo na pracovnikovi, ktery s materidlem manipuluje. ZjednoduSené se da fici, Ze si

skladnik materidl pifijme a vyd4, takZe bude pln¢ odpovidat za zlstatky na polozkach ve

sklad¢.

Pfichod zasilky

Predani pfijemky a
»._faktury do uctarny
Pfenos DL B
do kancelare Prichod faktury

" Kontrola zbozi

*_dle dodaciho listu Tisk prijemky
T

Poznaceni Kontrola faktury
¢isla pfijemky s dodacim listem

Vystaveni Oprava cen
pfijemky g na prijemce
- Y

SKLADNIK

Obr. 22. Schéma prijmu materidalu v Al [33]

Vydej materidlu
® Vydej materidlu do vyroby

Vyrobni usek piedlozi pozadavek na materidl formou vydejky jednicového materidlu

(Obr. 10, str.26), kterd je soucdsti privodky zakazky ve vyrob¢. Na zdklad¢ této vydejky
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pracovnik skladu provede vychystani zboZzi. Pomoci termindlu nacte tdaje ¢arového kdédu
na vydejce, podle vychystaného materidlu uréi konkrétni SarZi pi{jmu materidlu,
zkontroluje vychystavané mnoZstvi a provede zaictovani vydeje. Na vychystany materidl

poznadi Cislo zakdzky (privodky) a pfedd materidl odpovédnému pracovniku ve vyrobé.
® Vydej materidlu do spotieby

Pokud zaméstnanec spolecnosti potiebuje obdrZzet materidl pro svou spotiebu
(naptiklad ochranné pracovni prostiedky, ndradi, nastroje) pouZzije svou identifikacni kartu
(Obr. 23). Tato karta je v jiZz pouzivdna pfi on-line odvadéni prace ve vyrobnim procesu
firmy. Pracovnik pfijde do skladu a ptedloZi svlij pozadavek spolu s identifikacni kartou.
Zaméstnanec skladu pomoci termindlu nacte Carovy kéd zbozi, vloZi pocet kust,
s identifikacni karty sejme kod pracovnika, doplni druh vydeje a vyda zboZzi. VIS se
pomoci vloZeného ID ¢isla nalezne spravné ndkladové stiedisko, ke kterému se pfiradi cely

vyde;j.

stredisko

osobni ¢islo

br. 23. Identifikacni karta[33]

Inventarizace materidlu

Na zdklad¢ rozhodnuti vedouctho MTZ o provedeni inventury materidlu, provede
povéfeny pracovnik pomoci mobilniho termindlu inventuru uréené skupiny poloZek.
Mobilnim termindlem nacte identifikacni Carové koédy materidlu a doplni mnozstvi
v uréenych mérnych jednotkach. Vzniklou sestavu pomoci ,.elektronickych cest* preda
nadfizenému, ktery ji porovna sucetnim stavem skladi a rozhodne o zpracovani

rozdilnych hodnot.
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344 Technické FeSeni projektu

Bezdratova RF sit

Systém Al s radiovym pfenosem vhodny pro sbér dat a jejich zpracovéni v redlném
case. RF systém zahrnuje produkty dle standardu IEEE 802.11b, zndmého také pod

ndzvem Wi-Fi a Bluetooth. Radiova zafizeni pracuji v bezlicenénim pasmu 2,4 GHz.

RF sit’ je tvofena systémem piistupovych bodi, tzv. Access Point, zajiSt'ujici prenos
signdlu mezi datovym termindlem a serverem. Piistupovy bod je prakticky pfijimac a
vysila¢ datovych signdli. Jeho napdjeni elektrickou energii je mozné z bézné sité¢ nebo

piimo prostiednictvim kabelu, kterym je pfipojen k serveru.

Pro podminky projektu jsem vybral Access point od firmy Avaya AP III umoZznujici

roaming, ptipojeni externi antény. M4 zabudovany splitter pro napdjeni ptes UTP kabel.

Podle schématu na Obr. 11 ,,Skladové prostory spole¢nosti* na str.28 budou RF siti
vybaveny skladové prostory A , B, C, D. Instalaci pfistupovych bodi provede
dodavatelska firma na zdkladé zméfeni Sifeni signalu v uréenych prostorach. Podle tohoto

méteni se také ur¢i pocet bodl nutnych plnému pokryti prostor.

Ulozné prostory E, F, G budou piesunuty do prostor skladi D a B, &mZ dojde

k centralizaci skladt, prace bude efektivnéjsi a dojde ke zlevnéni projektu.

. KABELOVA sit

Obr. 24. Navrh bezdrdtové RF site [33]
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Datové termindly

Z nabidky mobilnich datovy termindlu pro carové kédy jsem podle vlastnosti
popsanych v analytické casti (str. 44) vybral datovy termindl firmy TOYOTA DENSO
BHT-260BW/CE. V tabulce Tab. 7 je uvedena jeho charakteristika a technicka data.

Tab. 7. Termindl TOYOTA DENSO — technickd data [23]
TOYOTA TSUSHO DENSO BHT-260B/CE

Termindly BHT260 svou snadnosti obsluhy a portabilitou
stanovi standard v oblasti kompaktnich a robustnich ru¢nich
terminalu. Zajistuji  vysokorychlostni  bezdratovou
komunikaci.

Obsahuji nejnovéjsi verzi operacniho systému Microsoft
poskytujici otevienou architekturu pro vyvoj aplikaci.

Ridici jednotka CPU PXA250, 400 MHz
N RAM 32 MB, flash ROM 32
Pameét’ MB

LCD barevny dotykovy displej

Zobrazovag se zadnim prosvétlenim
Snimaci systém CCD
Potvrzeni spravného cteni dvoubarevna LED, bzucak
Pocet klaves 30 + 2 magické klavesy
Napdjeci zdroj Baterie Lithium-Ion
Gt o Infracer:eirrl]e),:(ir’r;patlbllm
Rédiovy prenos kmitocet pasmo 2,4 GHz
Kabelové rozhrani USB 1.1
Rozméry a vdha 44x90x186mm 400g
Teplota prostiedi -5°Caz +50°C

Zdroj: nabidkovy katalog firmy Gaben, s.r.o0.

Tiskdrna a etikety pro cdrové kody

Pro systém Al v zdsobovani firma vyuzije prumyslovou tiskdrnu etiket s ¢arovymi
kédy (Obr. 17, str.49), kterou pouziva v expedici hotovych vyrobku. Tiskdrnu vyrabi firma
DATAMAX a do expedice ji dodala firma Gaben s.r.o. z Ostravy, kterd rovnéz zajistuje
dodavky papirovych etiket a k tomu potfebné TTR pasky. Nastaveni parametrii etiket pro
tisk a zaskoleni uZzivatelli ze zdsobovani provede vlastni pracovnik technologie, ktery ma

na starosti oznac¢ovani vyrobki ¢arovymi kody.

Laminadtor identifikacnich karet

Laminaci identifika¢nich karet zaméstnancli zajiStovala doposud externi firma.

Implementaci dalSi Casti Al v organizaci dojde k zvySeni poctu identifikacnich karet
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zaméstnanct, nehledé na to, Ze laminace karet se vyuzije také pii oznacovani materidlu.

Navrhuji v rdmci tohoto projektu potidit Lamindtor Mylam4 (Obr. 18) popsany na str.50.

3.4.5 Zaskoleni uzivatela

Proto aby, firma pomoci automatické identifikace v zdsobovani dosdhla svych cili, je
nutné provést fadné Skoleni vSech uZivateld. Skoleni v rdmci implementace projektu
provedou specialisté dodavatelské firmy dle casového harmonogramu. V pribéhu
zkuSebniho provozu dostanou uZivatelé prostor, k praktickému vyzkousSeni Al. Tento Cas
je nutny k vZziti prace s termindly do kazdodenni rutiny aniZ by pfitom hrozilo riziko toho,
Ze budou chybné zpracovdvany informace a data. V okamziku spusténi systému do
,,0strého* provozu musi byt zfejmé, Ze pouzivani termindlid jiZ nikomu necini potize. To
vSe zajisti zdvéreCné prezkouSeni z uzivani Al. A protoZe se vrdmci zastupitelnosti
pracovniku firmy nebude prace s Al tykat jen useku zdsobovéni je nutné proskolit i jiné

useky organizace.
Seznam pracovnich pozic pro Skoleni Al:
» vedouci vyroby
» mistfi provoznich dsekll
» vedouci skupiny MTZ
» samostatny referent MTZ
» skladnik
» manipulant

» spravce IT

3.4.6 Servisni a poradenska ¢innost

Na technické soucésti projektu se vztahuji bézné zarucni lhity. Naddle pak bude servis
zajiStovat dodavatelskd firma, stejné tak i poradenskou cinnost v piipadé potizi, které
nebude schopna organizace vyfeSit sama. Poplatky za poradenskou ¢innost budou zahrnuty

do pausalnich mésicnich plateb za spravu celého informac¢niho systému.
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3.5 Casovy plan projektu

Prvnim krokem pfi casovém planovdni je sestaveni jednotlivych fazi projektu a k nim
seznamu cCinnosti (7Tab. 8) spozadavky na jejich logickou ndvaznost a urceni

predpokladanych dob jejich trvani.

Druhym krokem je analyza Casu, tj. vypocet celkové doby trvani projektu, urceni

¢innosti leZicich na kritické cesté a zjiSténi Casovych rezerv u ostatnich ¢innosti.

3.5.1 Faze projektu
Prirozené faze projektu tak, jak na sebe navazuji:

e pifiprava projektu — predstavuje schvdleni projektu feditelem a

predstavenstvem spole¢nosti a stanoveni omezeni a podminek projektu,

e stanoveni projektového tymu za spolecnost Pilana — jmenovéni a zapojeni do

¢innosti jednotlivych pracovniku spolecnosti,
e zadani projektové poptavky a vybér dodavatele — vytvoreni zadani projektu pro
potencidlni dodavatele systému, vyhldSeni konkurzu a vybér nejvhodnéjSiho

dodavatele,

e objednani jednotlivych sloZzek a prvki Al - projedndni jednotlivych

technickych podminek s dodavatelem systému a schvéleni realizace projektu,

e technickd realizace projektu — fyzickd instalace technického zafizeni a

naprogramovani softwarové Casti systému,

e zaskoleni uZivatell systému — provedeni Skoleni vSech uZivateld systému a
jejich zaverecné prezkousent,

e zkuSebni provoz — praktickd ¢innost systému Al zprvu za ucasti konzultanta a

posléze jiz samostatné provétreni denni Cinnosti Al,

e preddni a ukonceni projektu — vyfeSeni vSech dodatecnych ptipominek, predani

systému objednateli a zavére¢né vyuctovani celého projektu.
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Tab. 8. Seznam cinnosti projektu [33]

Doba
Ozn. ¢inn. Popis ¢innosti trvani v
tydnech
A priprava projektu
Al sbér informaci
A2 vytvoieni projektu
A3 schvaleni projektu !
A4 stanoveni omezeni a podminek projektu
A5 zajiSténi financi
B stanoveni projektového tymu
B1 stanoveni funkéni persondlnich pozic
B2 vybér vhodnych pracovnikil 1
B3 jmenovani do funkci
B4 pridéleni pravomoci a odpovédnosti
C zadani projektové poptavky a vybér dodavatele
C1 vytvofeni zaddni projektu pro dodavatele systému
C2 vyhldseni konkurzu ’
C3 vybér nejvhodnéjSiho dodavatele
D objednani jednotlivych sloZek a prvki AI
D1 projedndni technickych podminek systému
D2 urceni softwarové podoby modultl 3
D3 schvaleni rozpoc¢tu a ¢asového planu
D4 stanoveni realizace projektu
E technicka realizace projektu
El instalace technického zafizeni 4
E2 naprogramovdni softwarové ¢asti systému
F zaskoleni uzivateli systému
F1 provedeni $kolen{ vSech uzivateli systému 1
F2 zdveérecné prezkouseni
G zkuSebni provoz
G1 praktické zkouSeni systému Al 4
G2 teSeni chyb, nedodélki a zmén
H predani a ukonéeni projektu
H1 vyfeSeni vSech dodate¢nych pfipominek
H2 predani RF sité a technického vybaveni
H3 pfeddni programového vybaveni :
H4 vyuctovani celého projektu
HS5 prevzeti projektu

Vytvoreny seznam ¢innosti slouzi k tomu, abychom ziskali ptehled o vSech ¢innostech

nutnych k dosaZeni cile. Ukoly jsou sestaveny na zdkladé dekompozice, tedy rozkladu

systému na mensi celky tak, aby byla patrna komplexnost projektu a bylo usnadnéno jeho

fizeni a kontrola.
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3.5.2 Analyza ¢asu

Pro vypocet celkové doby trvani projektu pouziji metodu PERT/CPM. Ganttiv
diagram (téZ ¢asovy harmonogram) vyuZiji jako ndstroj pro pldnovani pribchu projektu.

Harmonogram bude slouzit ke kalenddfnimu pldnovani a k evidenci plnéni praci.

A b
A
z S E
E F
| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
TYDEN
A. Piiprava projektu E. Technicka realizace projektu
B. Stanoven{ projektového tymu za spolecnost F. Zaskoleni uzivatell systému
C. Zadani projektové poptavky a vybér dodavatele  G. Zkusebni provoz
D. Objedndni jednotlivych sloZek a prvku Al H. Predani a ukonceni projektu
Graf 2. Casovy harmonogram [33]
PERT/CPM HEIE
File Format Results Utlities Window Help
H S|
& Activity Analysis for PROJEKT - O |
04-03-2005 Activity On Critical Activity Earliest E arliest Latest Latest Slack
21:23:01 Name Path Time Start Finish Start Finish [LS-ES)
1 A no 0 0 0 0 0 0
2 B no 4 0 4 0 4 0
3 [ no 1 0 1 3 4 3
1 D no 3 1 7 4 7 0
5 E no 3 7 10 7 10 [
5 F no 4 10 14 10 14 []
7 6 no 1 10 1 13 1 3
8 H no 4 14 18 14 18 [
E] I no 1 14 15 17 18 3
10 J no 0 18 18 18 18 0
Project Completion Time = 18 weeks
Number of Critical Path(s) = o
Obr. 25 Vypocet doby metodou PERT/CPM pomoci programu WinQSB

Graf 3. Grafické zndzornéni metody PERT/CPM

Celkova doba projektu je stanovena na 18 tydnl, Casové rezervy byli zjiStény u

¢innosti C,G a I. Ostatni ¢innosti leZi na kritické cest€ a jejich doba pfimo ovliviiuje trvani

projektu.
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3.6 Organizace projektu

Organizace projektu spocivajici v jeho realizaci zajiStuji lidé k tomuto projektu

pridéleny. Ugastnici projektu se rozdéluji do dvou hlavnich tyma:

3.6.1 Ridici tym

Ridici tym v té nejvyssi podobé predstavuji majitelé spoleénosti, kteif kontroluji zda
veSkeré Cinnosti ve spolecnosti odpovidaji jejich piedstavam a sleduji strategické cile

firmy. Za kontrolu plnéni tohoto projektu pied piedstavenstvem odpovida feditel firmy.

3.6.2 Realiza¢ni tym
Realiza¢ni tym se sklada:

e vedouci skupiny MTZ — manazer projektu, je zodpovédny tediteli spole¢nosti

za splnéni projektu. Ridf a organizuje price na projektu,

e manazZer IT — odpovidd za implementaci informac¢niho systému a software

datovych termindli, jejich vzdjemnou kompatibilitu,

e konzultant dodavatelské firmy — pfedstavuje zastupce dodavatelské firmy. Je
zodpovédny za bezchybné provedeni objednanych praci. Ridf praci specialistil

ze své firmy. Spolu s ostatnimi ¢leny realiza¢niho tymu fesi podméty.

Spolupracujici tym tvofi:

¢ ndkupci MTZ,

e gskladnik,

* manipulant,

e (cetni,

e technik IT,

e gpecialisté dodavatelské firmy (programator, technik hardware).

Clenové spolupracujictho tymu plni jednotlivé tkoly zadané svymi nadiizenymi pfi

realizaci projektu.
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PREDSTAVENSTO SPOLECNOSTI |
‘ —_— ﬁEDISTFIJL SPOLECNOST |
B T -
NAKUPCI MTZ [—— MANIPULANT [
SKLADNIK |—— UCETNI |
L MANAZER T - - KoNZULTANT FiRvY |

I_ TECHNIK IT

Obr. 26. Schéma projektového tymu [33]

Matice zodpovédnosti

SPECIALISTE

L

Presné¢ vymezuje pravomoci a odpovédnosti Clenu projektového tymu. Matice

zodpovédnosti popisuje vztahy jednotlivych ¢leni tymu a i externich spolupracovnikil

k ¢innostem (tikolim) feSenych v ramci projektu.

Tab. 9. Matice zodpovédnosti [33]

Osoby
e - =
=g« 2 g S22
) 9 = =
= = =} =< o = 17} = = L=} 3
Cinnosti\| .2 | 2 | E | % | E|8|E| 8|8 | &
Faze A — piiprava projektu
Ukol Al VP | VS | VS
UkolA2 | S | VP | VS
UkolA3 | R | VS VS
UkolA4 | S | vP
Ukol A5 | VP
Féze B — stanoveni projektového tymu
UkolB1 | VS | vP
Ukol B2 | VP | VS
Ukol B3 | VP
Ukol B4 | VP
Féze C — zadani poptdvky a vybér dod.
UkolCl | S | VP | VS
UkolC2 | VP
Ukol C3 R | vs VS VS | VS
Faze D — objednani slozek a prvku AL
Ukol D1 R S | VS | VP | VS
Ukol D2 R | VS VS | S VP | VS
UkolD3 | S | VP VS VP
Ukol D4 S VP
Féze E — technickd realizace projektu
Ukol E1 S R VP VP
Ukol E2 R | VS | VS VS VP
Féze F — zaSkoleni uzivatel systému
Ukol F1 R VP
Ukol F2 VP 'S
Féze G — zkuSebni provoz
Ukol G1 R | vP| VP | vS | VS
Ukol G2 R VP
Faze H — pfedani a ukonceni projektu
Ukol H1 R VP
Ukol H2 R VP | VP
Ukol H3 S VP VP
UkolH4 | S R VP
UkolH5 | VP | VS VS

S — schvalovaci pravomoc VP — vécna piima zodpovédnost
R — fidici zodpovédnost VS — vécnd spolufesitelskd zodpovédnost
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3.7 Rizika a naklady projektu

3.7.1 Analyza rizika projektu

V poslednim kroku pldnovaciho procesu projektu hleddm odpovéd’ na otdzku, co se
stane, kdyZ dojde k n¢jaké rizikové uddlosti. Kazdy projekt je rizikovy, proto musime

poznat pficiny tohoto stavu.

Priciny vzniku projektovych rizik a jejich preventivni opatieni:

Riziko prekroceni ndkladi

Novd investice vzdy vyvoldvd riziko, Ze bude finan¢né ndkladnéj$Si nez se
pfedpokladalo. K zabranéni tohoto rizika slouZi predevSim sdm tento projekt a ndsledné

zpracovand dodavatelskd smlouva s firmou, kterd bude realizaci zajiStovat.

Riziko ndrocnosti

Automatickd identifikace ma za dkol zjednodusit a zrychlit praci zaméstnanct firmy
v zdsobovani. ZaleZi tedy na uZivatelském prostfedi termindld, aby vytvofeny systém nebyl
casove jesté naroc¢néjsi nez doposud.

Toto riziko uspéSné omezi jasné zpracovani softwarového feSeni Al, tak jak jsem jej
popsal v ptedchozich kapitoldch. Nasledné je pak nutné poZzadovat od dodavatelské firmy
pfesné naprogramovani software. V posledni fad€ jde o to nepodcenit zaSkoleni uZzivateld,
zvlasté téch, ktefi budou s Al denné pracovat. Jejich ¢innost se musi dostat do podoby

rutinné vykondvanych operaci. UZivatelé musi mit diivéru v praci s mobilnimi termindly.

Technické riziko

Instalace automatické identifikace pfedstavuje technicky i programovy zasah do
stavajici sité¢ informacniho systému. Hrozi zde nebezpeci vzajemné nekompatibility Casti
IS a technickych prostfedkit Al. K eliminaci tohoto rizika lze vyuZit dodavatelské firmy
spravujici podnikovy informacni systém. A to bud’ tak, Ze se tato firma stane dodavatelem
Al nebo, Ze bude pusobit v roli spolupracovnika a konzultanta soucasné. Je samoziejmé, Ze
spravce IS se pfimo podili na implementaci Al, proto je nejvyhodnéjsi, kdyZ za riziko

kompatibility rovnou pfevezme zodpovédnost.
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Uéetni riziko

Vystavovani dokladii pomoci mobilnich termindlii je moderni piistup prace, ktery
pracovnici spole¢nosti doposud pfili§ nepoznali a na néZ nejsou zvykly. Existuje zde riziko
nespravného pouzivani systému a vzniku ucetnich chyb, které se budou muset odhalovat a

opravovat. Takovou chybou se napfiklad rozumi piffjem materidlu na nespravnou

skladovou polozku.

Prvni z moZnosti, jak omezit tohle riziko, je opravdu nepodcenit zaskoleni uZivatelt.
Dohlédnout na to, aby byl kazdy problém tadn¢ dofesen a pracovniklim byli jasné postupy

prace v kazdém okamziku a pro kazdou mozZnost.

Druhd moznost, kterd z Casti upravuje ndsledky ucetniho rizika je existence
,nhebezpecnych dokladi“. Funkce IS, jeZ umoZnuje opravit chybu v pifjmu zboZi i po delsi
dobé¢. Funkcnost takovychto ,,nebezpecnych dokladi* neni vadou informacéniho systému,
ale naopak jeho prednosti. Vyjadfuje totiz fakt, Ze manipulovat se zdsobou opravdu nelze
jinak neZ pomoci evidovanych transakci. Informacni systému K2, obsahuje takovéto

upravujici funkce.

Rizikim musime preventivnimi opatfenimi zabranit nebo je sniZit na inosnou miru.
Pro piipad, Ze rizikova uddlost nastane i pies u¢inénd preventivni opatfeni, jsou pfipravena

naslednd opatieni (7Tab. 10).

Tab. 10. Pldn rizikovych uddlosti [33]

Popis rizikové Pravdépodobnos a4 i3 p p hoets
P i P . Preventivni opatieni Nasledna opatieni
udalosti t vzniku
ptrekroceni naklada 3 vypracovany dodavatelsky vytvofend rezerva ve
(rozpoctu) projekt finan¢nim pldnovani
L fesné stanoveni pozadavkl uprava, zjednoduSeni
ndrocnost Al 2 P p P J J
na Al systému Al
D . vyména nekompatibilnich
technické riziko 1 zaruka dodavatele . .
Casti systému
R o PR . fipravené ,,ndstroje* na
ucetni riziko 2 Skolen{ uzivatel prp )
opravu chyb
Pravdépodobnost vzniku rizikové udalosti:
1 — nepatrnd 3 — pomérné velka
2 — velmi mald 4 — vysokd
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3.7.2

Analyza nakladi projektu

Néklady na projekt automatické identifikace jsem stanovil rdmcové na zdkladé

ziskanych informaci od partnerskych spole¢nosti Q.gir s.r.o. a Gaben s.r.o.

Tab. 11. Ndklady projektu [33]
Polozka N Pocet Cenav | Celkem v
&islo: ) jednotek K¢&: K¢&:
Bezdratova sit’:
1. Piistupovy bod Asus WL500g 6 ks 3.000,- 18.000,-
2. Externi smérova anténa 12dB 6 ks 3.000,- 18.000,-
3. MontdZzni kit (krabice s IP krytim, pigtail) 6 ks 2.000,- 12.000,-
4. Injektor + spliter (aciteve ethernet) 6 ks 2.500,- 15.000,
5. Priimyslovy zdroj 24V/150W 1 ks 4.200,- 4.200,-
6. Instala¢ni material 1 ks 10.000,- 10.000,-
7. Provedeni prace 24 hod 1.000,- 24.000,-
Technické vybaveni:
8. Datovy termindl TOYOTA DENSO BHT-280B/BW 2 ks 83.700,- | 167.400,-
9. Nabijecka baterii Li-lon CH-201 1 ks 2.600,- 2.600,-
10. Nabijeci zakladna CH-251 1 ks 8.700,- 8.700,-
11 Licence TS CAL 2 ks 3.000,- 6.000,-
1. Tiskajr/na. eti}iet DTAMAX I-?lass ) 1 ks 0. 0.
(vyuZzit tiskdrnu v expedici vyrobkii)
13. Etikety pro termotransferovy tisk 1.000 ks 0,17 170,-
14. Lamindtor Mylam 4 1 ks 8.000,- 8.000,-
15. Spotiebni materidl 1 ks 2.000,- 2.000,-
Programové prace:
16. Modul Pi{jem materidlu 60 hod. 1.000,- 60.000,-
17. Modul Vydej materidlu do vyroby 60 hod. 1.000,- 60.000,-
18. Modul Vydej materidlu do spotieby 60 hod. 1.000,- 60.000,-
19. Modul Inventura 40 hod. 1.000,- 40.000,-
20. Modul Sklad 25 hod. 1.000,- 25.000,-
Ostatni prace
21. Prace na projektu (véetn€ 2 navstév) 50 hod. 1.000,- 50.000,-
22. Skolenf obsluhy 10 hod. 1.000,- 10.000,-
Ceny jsou uvedeny bez DPH CELKEM: | 601.070,-

Efektivnost projektu

Projekt po své realizaci pfinese:

za]isténi okamzité informovanosti o stavu a umisténi zdsob ve skladu, nepfimo

povede ke snizovani objemu materidlovych zdsob. Pfi sniZeni pramérnych zasob o

jedno procento spole¢nost usetii 117.796,- K¢ z finan¢ni hodnoty materidlu za rok,

které mlZe investovat jinam a dal$ich min. 22.400,- K¢ za ndklady na drZeni zdsob.
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e zjednoduSeni a zrychleni price skladniku, podle odbornych odhadli po

realizaci Al dojde ke zvysSeni produktivity prace v rozmezi 20 azZ 30%. Pokud budeme
teoreticky uvazovat o tom, Ze systém Al v podniku plné vyuZziji min. 2 pracovnici ze

Ctyf, tak pfi hodnoté ro¢ni trzby na pracovnika uvedené v analytické ¢4sti, automaticka

identifikace pfinese spole¢nosti min. 515.600,- K¢ za rok.

e minimalizaci chyb ve skladové evidenci, tento efekt se promitd pii vydeji
materidlu do spotfeby na ndkladova stfediska, znichz se pfi ronim zuctovani
vypocitavaji ndklady na jednotlivd pracovisté a posléze se urCuje minutova sazba pro
vypocet kalkulované ceny vyrobku. Je tém¢f prakticky nemozné zpétné odhalit Spatné
zauctované vydaje, proto nelze ani vycislit hodnotu téchto chyb. Je ale pottebné
zdaraznit uvedenou vyhodu Al, protoZe sprdvné stanoveni ceny vyrobku je velmi

zévaznou operaci v chodu spolecnosti.

e urychleni pribéhu zpracovani inventur zdsob skladovaného materidlu, doposud

se fddnd inventarizace zdsob materidlu provadéla z nafizeni vedeni jednou rocné.
Z divodu ru¢niho postupného dctovani dokladi se jednalo o zdlouhavou cinnost
zabirajici tii pracovni dny, po které nemohlo zdsobovani provadét svou béznou
¢innost. V systému Al budou veSkeré doklady uctovany okamZzité v redlném case,
taktéZ samotnd fyzickd inventura materidlu pomoci datovych termindlu bude znacné
urychlena, takze bude redlné provadét inventarizaci 3x az 4x rocné€ a nebude tato
skutecnost znamenat delSi vyfazeni zdsobovani z Cinnosti nez jako doposud.
Z informacniho systému zle vycist, Ze se ro¢n¢ odepiSe 2,3 % z celkové spotieby
materidlu jako manka $kody. Castéji provadéné inventury budou mit vliv na , pofadek*
ve skladovych zasobédch a pokud se timto sniZi manko v materidlu o jedno procento,

znamena to usporu ro¢ni dsporu 22.000,- K¢.

e feleni je pfipraveno pro dalSi rozSiteni, jako je evidence zdsob hotovych

vyrobk, inventury investi¢cniho majetku.

Jak jiz bylo feCeno ve spolecnosti je zavedeno odvadéni provedené prace pres ¢arové
kédy. Po realizaci tohoto projektu pfibude v systému Al oblast zdsobovani. Posledni
funk¢éni oblasti, kterd nebude pokryta automatickou identifikaci bude skladovani
hotovych vyrobkl a jejich expedice. Z pohledu postupti priace se jednd o velmi

podobnou situaci jako v zdsobovani a tak se jiZ sama nabizi moZnost vyuZiti
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stavajictho projektu pro budouci on-line systém ve skladovani a expedici hotovych

vyrobkl. Dal§i{ moZnosti roz§iteni jsou inventury investi¢niho majetku.

Dalsi moznosti rozsifeni jsou inventury investicniho majetku. Zde je vSak nutné

pokryt celou spolecnost signdlem RF systému nebo uzpiisobit programové nastaveni

termindlu, tak aby bylo moZzné pohybovat se ve vSech prostordch podniku a snimat

majetek oznaceny ¢arovymi kody.

Tab. 12. Soupis vspor Al [33]

Popis uspory: Castka v K&
SniZeni zdsoby materidlu 117.796,-
Uspora néakladu z drZzeni zasob 22.400,-
Zvyseni produktivity price 515.600,-
ZmenSeni manka pfi inventurdch 22.000,-
Celkem: 677.796,-

V rozpoctu byly ¢astky objektivné stanoveny s ptihlédnutim k horni hranici moZnych

ndkladi, narozdil od vyplyvajicich piinosi, kde byly ve vypoctu pouzity hypoteticky

minimdalni moZné hodnoty.

Tab. 13. Financni fakta projektu [33]

Rozpocet projektu 601.070,- K¢

Finan¢ni dspory 677.796,- K¢

Doba ndvratnosti investice

t, — doba navratnosti
I, — vlastni fixni investice

Z; — podnikovy efekt projektu

t, = 601.070,- / 677.796,-

t, = 0,89 roku

Kritériem pro posouzeni doby ndvratnosti je primérnd doba zZivotnosti T; majetku

(2)

pofizeného investicemi. Primérnou dobu Zivotnosti zjistime, kdyZ hodnotu investice

potizeného odpisovaného majetku vydélime vypoctenymi ro¢nimi odpisy. V piipadé, ze se
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ucetni odpisy rovnaji danovym, je prumernd doba Zivotnosti rovna zafazeni majetku do

odpisovych skupin.

T; = 4 roky (I odpisova skupina)

t, < Tzv
(3)

0,89 < 4

Projekt je z hlediska doby navratnosti hodnocen pozitivng, jelikoz jeho ndvratnost je

podstatn¢ krat$i neZ pramérnd doba Zivotnosti.

Rentabilita investic

Rentabilita Cili vynosnost Cinitele predstavuje pomér zisku k hodnoté daného ¢initele.

. 100X Ze
Iy (4)
r;=112,8 %

Rentabilita projektu je vyssi, neZ je soucasny urok ze sttednédobych vkladi, proto je

ri

hodnocena kladn€.

Financéni zdroje

Po zvdZeni efektivnosti projektu, jeho ndkladl a ¢asové ndro¢nosti navrhuji zatadit
projekt Al do rozpoctu spole¢nosti na rok 2005. Podle histogramu planovanych finan¢nich
zdroji (Tab. 14) je zfejmé, Ze 92 % pencznich prostfedkll je nutné vynaloZit v prib¢hu
technické realizace projektu, kterd trvd 4 tydny. Doporucuji tedy finan¢ni ndklady rozdélit

do tif ¢astek a to v nasledujici podobé:

1) cast: 200.000,- K¢ (10 tyden) platba za zpracovany dodavatelsky projekt

a jako zaloha na provedeni dalSich ¢innosti,
2) c&ast: 200.000,- K¢ (14 tyden) zdlohova platba za provedené price,

3) cast: 200.000,- K¢ (18 tyden) konecné vyuctovani pii prevzeti

implementace.

Optimalizované rozdéleni finan¢nich zdroji v tabulce vyjadiuje Sedy obdélnik.
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Ciastka potiebnd ke kryti ndkladd projektu bude vyhrazena zrezerv podnikového
rozpoctu a redlné¢ se bude hradit z béZznych financnich zdsob spolecnosti. Pievzaté

planované cash flow (Tab. 15) prokazuje, Ze investice do projektu nebude pro spolecnost

N

velkou zatézi.

Tab. 14. Histogram financnich zdroju [33]
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Tab. 15. Pldnovany penéZni tok na rok 2005 [32]

Pi‘ehled o planovanych penéznich tocich na rok 2005

wv_

Stav penéznich prostiedki na zac¢atku obdobi 1.100.000,-
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti

Hospoddisky vysledek ucetniho obdobi 22.540.000,-
Ucetni odpisy 5.500.00,-
Zména stavu zasob -2.000.000,-
Zména stavu pohledavek -7.150.000,-
Zména stavu kriatkodobych zavazka 2.000.000,-
Zména stavu kratkodobych dvért -7.100.000,-
Zména ostatnich aktiv a pasiv -2.790.000,-
Cisty penéZni tok z b&Zné &innosti 11.000.000,-
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Potizeni investi¢éniho majetku -1.000.000,-
Prodej investi¢niho majetku 0,-
Zmeéna stavu finan¢nich investic 0,-
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -1.000.000,-
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych tvéra 0,-
Dividendy -8.000.000,-
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -8.000.000,-
Cisty penéZni tok 2.000.000,-

Hotovost na konci roku

3.100.000,-
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ZAVER
Budoucnost patfi automatickym systémim identifikace. Na svétovém trhu panuje

velka konkurence a vody se zacinaji hybat i v ¢eské republice.

,.Carové kédy se loudi“ tak to je nazev ¢lanku v mésiéniku Logistika [16], zde autor
uvadi priciny svého tvrzeni: ,, Po roce 2000 vsak cdrové kody pres veSkerou svou funkcnost
zacaly ustupovat mikrocipiim. Hlavni pric¢inou jsou dva hlavni nedostatky cdarovych kodu:
Mohou prendset podstatné méné informaci, ale zejména potrebuji vizudlni kontakt se
snimacem. Do paméti Cipu lez uloZit stondsobny objem dat. Jsou-li spojeny s anténou,
jmenuji se transpondery. Cipy lze snadno programovat a informace z jejich paméti odcitat

bez vizudlniho kontaktu ze vzddlenosti az 1,5m a to rychlosti aZ 20 druhit za sekundu. “

Autor ¢lanku m4 zajisté pravdu, ale myslim si, Ze tohle ,,louceni* nebude tak brzké,
jak by se mohlo zdat. Nastup novych technologii je v sou€asnosti velmi rychly, nez se vSak
novy objev stane opravdu masovym, trva to urcitou dobu. S mikroCipy v prvni fadé
zacinaji laborovat nadndrodni obchodni fetézce, protoze jim tato technologie pfinese dalsi
moznosti finan¢nich tdspor. Podivejme se vSak na to jakym zplsobem hodlaji zavést novou
technologii. Prosté¢ a jednoduse nafidi svym dodavatelim, aby své zboZzi oznacovali
transpondery. Tim na né pfenesou vétSinu ndkladl, protoZe podstatné vyssi cena

transpondért oproti ¢arovym kédiim je jejich zna¢nou nevyhodou.

Co na to vSak, feknou vSechny ostatni podniky, které nemaji moznost nafizovat svym
dodavatelim? A co spolecnosti, které ani doposud nepouzivaji Zaddnou automatickou
identifikaci? Tyto otdzky mne piivadi k zavéru, Ze s carovymi kody se budeme jeSté
dlouho setkdvat. Proto mizu implementaci automatické identifikace pomoci ¢arovych
koédl bez obav doporucit. To, Ze je to mozné i v prostiedi zdsobovéni strojirenské firmy,

prokdzala tato diplomov4 prace.

Prvni ¢4st prace se vénovala analyze spolecnosti PILANA TOOLS Wood Saws spol.
s1.0. Rozbor ndkupu a zdsobovani, kde doposud neni Zadnd automatickd identifikace,
prokdzal, Ze zadavini dat do informacniho systému se déje vyhradn€ rucné. Zabird
znacnou ¢ast pracovni doby a pfitom se objem této kanceldiské prace neustdle zvétSuje
v situaci, kdy dochdzi ke sniZzeni poctu pracovnikii. Rok od roku dochdzi k nértistu polozek
nakupovanych materidlu. Tento materidl je moZné zaclenit do systému identifikace
c¢arovymi kody, i kdyZ pocet oznaCovanych polozek piimo od dodavateli neni velké

procento.
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Ukolem analyzy zésobovéni spole¢nosti bylo zjistit, zda je zde mozné a nutné uplatnit
néktery ze zplisobll automatické identifikace. Analyza prokazala, Ze 1ze do principli prace

v zasobovani zaclenit systém Al, a Ze tento systém pfinese nové vyhody.

Druh4 ¢ast prace navazuje na provedenou analyzu a snaZi se nalézt vSechny pottebné
teoretické poznatky k ndslednému provedeni projektu. V prvnich kapitolach teoretické
¢asti jsem vds sezndmil, jaké druhy identifikaci Ize pouZit a Ze princip ¢arovych kéda bude
pro zasobovani strojirenské firmy nejvhodnéjsi. Dalsi teorie se proto tykala jiz jen oblasti
¢arovych kodu. Predstavila riizné typy carovych kédu a technické prostiedky, jeZ umoziuji
samotnou identifikaci nebo praci s ¢arovymi kédy. Piinést informace k vytvoreni projektu,

to byl cil teoretické ¢asti, jez splnila.

Posledni cast prace je samotny projekt automatické identifikace vstupii v procesu
zasobovani firmy. Na zdklad€ tohoto projektu je moZzné realizovat implementaci Al do

s\ s

zasobovani. Pfinasi konkrétni feSeni dan€ situace.

Nevyhodou projektu je, Ze jeho vysledky nejsou okamzit€ méfitelné. Automaticka
identifikace ptfindSi vice nefinan¢ni efektl nez piimych tdspor. Vyhodnoceni celého
projektu se proto nemiiZze vyjadfit pouze vycislenim ndkladl a dspor. Jeho hlavni ptinos
bude v komplexni, efektivnéjsi praci celého oddéleni zdsobovani. Automatickd identifikace
pfinasi vetsi technické ndroky zejména na pracovniky zdkladni trovni, coZ se miZe jevit
jako dal8i nedostatek projektu. Pro spolecnost to vSak piedstavuje skutecnost, ze musi

zaméstndvat kvalifikované technicky odborné pracovniky, ktefi ji pak mohou poskytnout

dalsi moznosti, jak zlepSovat své postaveni na trhu.

Ukol projektu jsem splnil. Reseni problému jsem piedloZil vedeni spole¢nosti, kterd

schvdleni navrzeného projektu bude projednavat v nasledujicich dnech.

Na zavér diplomové prace tedy miZu prohlasit, Ze bylo dosazeno v ivodu zadaného
cile. Byl vytvofen projekt automatické identifikace vstupli v procesu zdsobovani
spoleCnosti za ucelem zlepSeni jeji konkurenceschopnosti prostiednictvim zvySeni

efektivnosti a produktivity prace.
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PRILOHA PI: PREHLED NAKLADOVYCH UCTU STREDISKA

MTZ.

PREHLED NAKLADOVYCH UCTU

obdobi: Leden 2004 — Prosinec 2004
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tucet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tucet:
Celkem za tucet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tucet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za ucet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:

5010011
5010015
5010019
5010022
5010024
5010028
5010029
5010030
5010031
5010032
5010033
5010034
5010035
5010036
5010040
5010049
5010060
5010061
5010070
5010071
5010072
5010080
5010090
5010999
5110030
5110031
5110032
5110033
5110034
5110035
5120010
5120020
5180020
5180030
5180040
5180047
5180060
5180064
5180065
5180067
5180068
5180080
5180081
5180084
5180085
5180100
5211110
5211221
5212221
5212251
5212601
5212611
5213110
5213111
5213120
5213121
5213130
5213140

Materidl na hotové vyrobky bez norem
Kooperace na HV s vazbou na TPV-kaleni

Materidl - rozpad nakladu spojenych s pofizenim materidlu

MkVU - natradi,métidla,Sablony,piipravky
MkVU - obaly (bedny,palety kartondz, papir)
MkVU - barvy (znaceni materidlu, HV)

MkVU - ostatni materidl k vyrobnim uceltim jinde neuvedeny

Materidl - na opravy a udrZzovéni staveb
MnaOaU stroju a zaiizeni (lana, femeny, fetézy, motor)

MnaOaU dopravnich prostedki (oleje, €istici prostiedky)

MnaOaU vypocetni techniky

MnaOaU piipravki, ndradi, nastroji, métidel
MnaOaU vysokozdviznych voziki

MnaOaU oleje, emulze stroju a zaiizeni

Pohonné hmoty tuzemsko

Pohonné hmoty (nafta do voziku)

Osobni ochranné prostfedky (montérky,obuv)
Osobni ochranné pomucky (zdstéry, rukavice, ¢epice)
Kanceléiské potteby

Propagacni a reklamni materidl

Tisk (odborné piirucky, vyhlasky, véstniky, noviny)
Drobny DHM/2-40tis-evidence/vc.CR-hosp. inventar
Cistici potieby a hygien. potieby

Spottebované ndkupy (piipo¢. polozka)

OaU staveb

OaU stroju a zaiizeni

OaU dopravnich prostiedki

OaU vypocet. techniky

OaU drobného majetku

OaU vysokozdvizné voziky

Cestovné tuzemsko, sluzebni auta

Cestovné zahranici, sluzebni auta

OS — postovné

OS - spoje (telefony,faxy mobily,internet)

OS - kooperace na HV vyrobni (kaleni)

OS - kooperace na HV ostatn{ jinde neuvedené

OS - techn. povahy. odborné (pieklady)

OS - skolen{ instruktdZe seminafe (v¢. prezkouseni)
OS — drobny DNM 10- 60tis evidence (software)
OS — drobny DNM do 10tis (software)

OS - sluzby vypocetni techniky

OS ndjemné a.s. staveb (i gardze)

OS ndjemné stroji a zafizeni (i méfidla ndstroje)
OS ndjemné ostatn{ (Idhve - plyn, parkov. poplatky.)
OS ndjemné minoritni

OS uklidové prace

MN-mési¢ni mzda THP

MN-¢asova mzda ost. kategorie (modul vyroba)
MN-ptescas 25% VD

MN-ptiplatky 50% za SO,NE VD

MN-ptiplatky za odpoledni sménu ost. kategorie
MN-piiplatky za praci v noci ost. kategorie
MN-prémie mésicni THP (modul vyroba)
MN-prémie mésicni ost. kategorie (modul vyroba)
MN-prémie mimotddné THP

MN-prémie mimotadné ost. kategorie

MN-prémie ¢tvrtletni THP

MN-prémie roéni THP

1 520,07 K¢
828 833,10 K¢
1618 099,29 K¢
8 598,20 K¢

4 327,40 K¢

1 350,00 K¢
12 679,60 K¢
7 610,66 K¢
15 657,34 K¢
61 940,69 K¢
90,00 K¢
53,70 K¢

6 826,87 K¢
142 483,88 K¢
20 596,89 K¢
50 464,44 K¢
10 567,42 K¢
225,40 K¢

29 969,60 K¢
560,00 K¢
753,69 K¢

90 294,00 K¢
2 273,60 K¢

2 354,86 K¢

5 000,00 K¢

1 822,00 K¢
22 921,68 K¢
1 377,90 K¢
780,30 K¢

41 796,59 K¢
1 607,87 K&
13 951,08 K¢
2 086,00 K¢
45 052,98 K¢
130 279,30 K¢
97 747,70 K¢
2 010,00 K¢

8 323,30 K¢
10 510,00 K¢
26 196,00 K¢
87 046,00 K¢
99 192,00 K¢
1 423,00 K¢

1 816,90 K¢
163 195,00 K¢
10 048,00 K¢
421 016,00 K¢
47 584,00 K¢
1 318,00 K¢
729,00 K¢
72,00 K¢
20,00 K¢

80 022,00 K¢
20 121,00 K¢
33 900,00 K¢
2 275,00 K¢
18 599,00 K¢
39 148,00 K¢



Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za tcet:
Celkem za ucet:
Celkem za stiedisko:

5213161
5215210
5215211
5215220
5215241
5215311
5215660
5215710
5215711
5240010
5240020
5270010
5270012
5270013
5310010
5380017
5420010
5480000
5480020
5480021
5512210
5630020
200401

MN-krdceni prémif ost. kategorie

MN-dovolend béZ.roku THP

MN-dovolend béz.roku ost. kategorie
MN-dovolend min.roku THP

MN-proplacend dovolend béz.roku ost. kategorie
MN-ndhrada mzdy za svatek ost. kategorie
MN-ostatni ndhrady THP

MN-ndvstéva lékate THP

MN-névstéva lékate ost. kategorie

Piispévky na SZ za organizaci (26 %)
Piispévky na ZP za organizaci (9 %)

Piispévek na stravovani - poukdzky

Piispévek na penzijni fond 3%

Piipévek na diichodové ptipojisténi 8000KE
Silni¢n{ dan

Poplatky za pouziti ddlnic

JPN - prodaného materidlu s vydejkou

OPN - zaokrouhleni z faktur

OPN - pojisténi majetku jinde neuved (budovy...
OPN - pojistén{ jen dopravnich prostiedkt
Odpisy DHM stroje a zatizeni

FN - kursové ztraty ze zahranic¢nich sluZebnich cest

-300,00 K¢

27 050,00 K¢
7 986,00 K¢
25 211,00 K¢
3 086,00 K¢
3456,00 K¢

1 509,00 K&

6 361,00 K¢
29,00 K¢

201 812,00 K¢
69 853,00 K¢
33 475,00 K¢
7 713,00 K&

2 700,00 K¢

5 275,00 K¢
150,00 K¢
944 502,65 K¢
0,20 K¢

32 100,00 K¢
4 988,00 K¢

8 325,00 K¢
-32,26 K¢
5742 367,89 K¢



PRILOHA PII: ABC ANALYZA MATERIALU.

ABC ANALYZA MATERIALU (vypis skupiny A)

Niézev materidlu: Mnoistvf Celkem K¢: Kumulativné: Procento: Kumulativné: Skupina:
Péska kalend 75Cr1 2.25x310x1860 mm 80538 3461244 3461244 3,6% 3,6% A
Péjka L-Ag 49Cu 0.3x3.0mm SENDVIC 673934 3223950 6685194 3.4% 7.0% A
Brusivo diamantové 12A9Z 125x22x32 2,5-10-120-2.5 (Hibet zubu) 402 2774 154 9459 347 2,9% 9,9% A
Péska kalend 75Cr1 2.55x360x1800 mm 59382 2591209 12 050 556 2,7% 12.6% A
Platek SK 10.5x4.0x2.5 K10 1267002 2511412 14 561 968 2,6% 15,3% A
Platek SK 10.5x3.6x2.5 K10 1391959 2501416 17063 383 2,6% 17.9% A
Péska kalend D6A 1,1x35 mm 43 004 2426593 19 489 977 2,5% 20.4% A
Platek SK 8.0x3.6x2.3 K10 1927042 2423025 21913002 2,5% 23.0% A
Péska kalend 75Cr1 2,55x410x1640 mm 45530 1932388 23 845 390 2,0% 25,0% A
Péska kalend D6A 1,0x35 mm 32653 1882917 25728 307 2.0% 27.0% A
Platek SK 8.0x3.6x2.3 KO1 1194 086 1781017 27509 324 1,.9% 28.8% A
Brusivo 1 250x25x32 102x32 (Lesténi) 931 1688728 29198 052 1.8% 30.6% A
Péska kalend 75Cr1 3,25x460x1840 mm 37152 1621207 30819259 1,7% 32.3% A
Péska kalend 75Cr1 2.85x410x1640 mm 35756 1551 864 32371124 1.6% 33.9% A
Platek SK 10.5x4.5x2.5 K10 679 967 1528 151 33899274 1,6% 35.5% A
Platek SK 8.0x4.0x2.3 K10 1017753 1469 804 35369078 1.5% 37.1% A
Péska kalend 75Cr1 2.25x260x1560 mm 31100 1404 924 36 774 002 1,5% 38.6% A
ND na stroje VOLLMER 13791 1298 600 38072 602 1.4% 39.9% A
Péska kalend 75Cr1 2.85x510x1530 mm 29 628 1289315 39361917 1.4% 41,3% A
Péska kalend 75Cr1 2.85x460x1840 mm 28 480 1252196 40614113 1.3% 42,6% A
Péska kalend 75Cr1 3,25x510x1530 mm 25641 1125099 41739213 1.2% 43.8% A
Platek SK 8.0x3.0x2.3 K10 1038 369 1113815 42853 027 1.2% 44.9% A
Péska kalend 75Cr1 3,55x620x1860 mm 22143 1045981 43899 008 1,1% 46,0% A
Péska kalend C 75 0,60x20 mm 18233 991 670 44890 679 1.0% 47.1% A
Péska kalend 75Cr1 2.85x360x1800 mm 21463 945 185 45 835 864 1,0% 48,1% A
Platek SK 8.0x3.3x2.3 K10 815956 944 503 46 780 367 1.0% 49.1% A
Péska kalend C 75 0,70x30 mm 17 062 908 130 47 688 497 1,0% 50,0% A
Péska kalend D6A 0,9x35 mm 15755 903 259 48591755 0.9% 51.0% A
Brusivo diamantové 4B9 200x15x32 3-1.5xV30 (Celo zubu) 147 900 298 49492 053 0,9% 51.9% A
Brusivo diamantové 12BN 100x14x32 4.5-2.5 (Bok zubu) 268 809 577 50301 630 0.8% 52.7% A
Péska kalend C 75 0,60x15 mm 13 594 797 723 51099 353 0,8% 53,6% A
Obal SK pily 300 mm 55510 776 956 51876 309 0.8% 54.4% A
Péska kalend D6A 1,1x40 mm 10132 721263 52597572 0,8% 55.2% A
Platek SK 10.5x4.5x2.5 K20 310725 703 682 53301254 0,7% 55.9% A
Platek SK 310x4.0x2.0 K20 8378 700 512 54001 765 0,7% 56,6% A
Platek SK 310x4.5x2.0 K20 7200 685 852 54 687 618 0,7% 57.3% A
Péska kalend C 75 0,70x25 mm 13515 671076 55358 693 0,7% 58,0% A
Platek SK 10.5x5.0x3.0 K20 200 884 604 477 55963 170 0,6% 58.7% A
Péska kalend D6A 1,1x50 mm 10 807 588313 56 551483 0,6% 59.3% A
Péjka L-Ag 49Cu 0.3x2.2mm SENDVIC 115519 562 950 57114 433 0,6% 59.9% A
Brusivo diamantové 12BN 100x14x32 4.5-4 (Bok zubu) 183 554 834 57 669 267 0,6% 60.5% A
Platek SK 8.5x2.5x2.5 KO1 400311 544 115 58213382 0,6% 61.0% A
Polotovar TE 699x3,0x30 60z 748 525177 58738 559 0,6% 61,6% A
ND na pdjecky KIRSCHNER 3074 525115 59263 675 0,6% 62.1% A
Obal SK pily 350 mm 31957 522537 59786211 0,5% 62,7% A
Polotovar TE 699x3.2x... 56z 668 492114 60278 325 0.5% 63.2% A
Lehky topny olej extra (TOLEX) 26 250 485807 60764 132 0,5% 63,7% A
emulze chladici METALINA DY 3201 3156 475 890 61240 022 0.5% 64.2% A
Péska kalend C 75 0,70x40 mm 9731 473 054 61713075 0,5% 64,7% A
Péska kalend C 75 0,70x35 mm 9310 445 345 62158 420 0.5% 65.2% A
Péska kalend C 75 0,60x25 mm 8493 444920 62 603 340 0,5% 65,6% A
Péska kalend C 75 0,90x50 mm 9624 436 606 63 039 946 0.5% 66.1% A
Obal SK pily 250 mm 30807 435557 63 475 503 0,5% 66,6% A
Platek SK 10.5x3.5x2.5 KO1 HZ 157 879 434972 63910475 0,5% 67.0% A
Péska kalend 75Cr1 2,55x310x1860 mm 10091 431 685 64 342 160 0,5% 67.5% A
Platek SK 10.5x5.0x3.5 K20 119 610 429 257 64771417 0.5% 67.9% A
Platek SK 10.5x5.5x3.0 K10 127 036 427 568 65 198 985 0,4% 68,4% A
Polotovar TE 799x4,5x35 40z 338 418917 65617902 0.4% 68.8% A
Brusivo diamantové 4B9 125x12x32 3-2 (Celo zubu) 140 415753 66 033 655 0,4% 69,2% A
Obal SK pily 400 mm 23853 411 650 66 445 305 0.4% 69.7% A



Pdjka L-Ag 49Cu 0,3x3,5 mm SENDVIC
Péska kalend D6A 0,9x40 mm

Piska kalend 75Crl1 2,8x310x1860 mm
Obal SK pily 450 mm

Platek SK 10.5x4.7x3.0 K10

Brusivo diamantové 4B9 125x12x32 3-1.5 (Celo zubu)

Strojni nafadf (kleStina,razniky,svérky,drzaky)

Plitek SK 10.5x6.0x3.5 K10

Paska kalend 75Cr1 2,25x360x 1440 mm
Plitek SK 8.0x4.0x2.3 KO1

Olej hydraulicky NUTO H 68

Péska kalend 75Cr1 3,05x410x1640 mm
Plitek SK 10.5x3.0x2.5 K10

dusik kapalny 5.0

Plitek SK 8.0x4.5x2.3 K10

Obal SK pily 160 mm

Obal SK pily 500 mm

Pdska kalena 75Cr1 1,8x240x1680 mm
Plitek SK 10.5x5.5x3.0 K20

Pdska kalena 75Cr1 2,55x360x 1440 mm
Plitek SK 13.0x6.0x4.0 K20

Obal SK pily 700 mm

Polotovar TE 554x2,6x120 36+2+2z
RUST PEL 45 F prosttedek konzervaéni
Plitek SK 10.5x4.0x2.5 K20

Pdjka L-Ag 4900 0.3x3.0mm

Plitek SK 310x3.6x2.0 K20

PP - ndhradni dily a sou¢dsti

Paska kalend 75Cr1 2,55x510x2040 mm
Péska kalend C 75 0,60x12 mm
Planzeta CK75 0.3x80 mm

Pdska kalena 75Cr1 3,55x510x1530 mm
Paska kalend 75Cr1 1,55x495x1980 mm
Péska kalend 75Cr1 1,63x320x1600mm
Péjka L-Ag 4900 0.2x3.0mm
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6753
8450
11965
127 290
120
323
81614
7205
196 340
6240
6215
193 344
137937
176 805
32091
8388
6007
75938
5650
42 544
2031
655
1800
108 986
35826
3114
18 063
4575
3658
531
4403
4750
4220
35266

394 111
383 361
380983
376 495
367285
349 961
349011
347 826
336079
331454
297 648
295 365
291 069
289 668
288 467
272273
264 678
263 998
254797
248 069
245825
245751
243 485
240 600
239283
238 166
237237
233615
219 867
219555
218 806
211247
201 698
200 899
200 592
76224 527

66 839 416
67222777
67 603 760
67 980 255
68 347 540
68 697 501
69 046 512
69 394 338
69 730 417
70061 871
70359519
70 654 884
70 945953
71235621
71524 087
71796 360
72061 038
72325036
72579 834
72 827903
73073727
73319478
73 562963
73 803 563
74 042 846
74281012
74 518 249
74 751 865
74971731
75191 286
75410 092
75621339
75823 037
76 023 936
76224 527
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0,4%
0,4%
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0,3%
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0,3%
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0,3%
0,3%
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0,3%
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0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
80%
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77,4%
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78,1%
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79.5%
79,7%
79.9%
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