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Abstrakt

Tato diplomova préace je rozdélena do tri z&kladnich casti. Teoretické, anaytické a
projektové. Teoreticka ¢ést je zametena na popis pole pasobnosti spolesnosti EVPU
Defence sr.o0., jgi dosavadni pasobeni na trhu spredeviim vojenskym materidlem a
v neposledni fadé popisuje soucasné hlavni konkurenty spolecnosti. Analyticka ¢ést
popisuje spolecnost jako takovou, jeji soucasnou strukturu a portfolio jgich produkta a
suzeb. Zaoven je zde vypracovana SWOT analyza spolu spopisem konkurencni
schopnosti  spole¢nosti. V projektové ¢asti je uvedeno zduavodnéni potieby projektu,
aplikace variant strategického chovani spolu s névrhy priorit spoleinosti a kone¢ny navrh
strategie rozvojovych opatieni a aktivit na zékladé priorit sohledem na prileZitosti a

ohrozeni.

Abstract

This diploma dissertation is allocated on three basic parts - theoretic, analytic and project.
The main tasks of the Theoretic part are focused on the description of EVPU Defense's
sphere of action, description of its present activities on the trade with specia military
equipments and further on the description of its present major competitors. Analytic part
describes company in itself, describes its present structure and its products and services. In
this part is aso SWOT analysis together with the description of company competitive
capability. In the project part is presented the need of the project case, application of the
strategic manner variant together with company priority proposal and final proposal of the
development strategy actions and activities.These are based on priorities with view to

opportunities and threats.
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UvoD

Spolegnost EVPU Defence s.r.o. byla zaloZzena v roce 2001. Od té doby pisobi
piedevSim natrhu s vojenskym materialem a se specidnimi technol ogiemi, které nachazeji
uplatnéni predevsim v oblasti vojenskych a policejnich aplikaci. Od doby jejiho zalozZeni si
spolecnost vybudovala pomeérné stabilni pozici jak na ¢eském, tak i na zahrani¢nim trhu.
PredevSim prostrednictvim Siroké distribucni sité, kterou spolecnosti poskytuje silny
zahrani¢éni partner v podobé spolednosti FLIR Systems ze Svédska, se jeji produkty
dostavaji k zakaznikiam takika do celého svéta

Na druhou stranu je tieba fici, Ze spolecnost EVPU Defence doposud neméa
zpracovanou strategii, kterd by uréovala, jakym smérem by se mélajeji ¢innost v budoucnu
ubirat. To zpasobuje jgi ¢astecnou neefektivitu pii vykondvani hlavnich procesi spojenych
s chodem spolecnosti jako takové a v disledku toho také niZsi ziskovost. Za vSe hovori
fakta jako jsou, nesystematicka realizace hlavnich procedi ve spolecnosti v ramci systému
fizeni jakosti 1SO 9000, absence informaniho systému nebo stde opomijena nutnost
zavedeni a vyuZivéni marketingovych néstroju ve spole¢nosti. Na zéklad¢ téchto poznatka

je zpracovana tyto diplomova prace.

Cilem diplomové préce je popsat spoleznost EVPU Defence jako takovou, jeji
dosavadni pasobeni na trhu, jeji soucasné konkurenty a jeji produkty, zanalyzovat jeji
soucasny stav a na zékladé toho pak vytvorit projekt strategického rozvoje spolednosti.
Projekt, jakozto hlavni ¢ést této diplomové préce v sob¢ obsahuje aplikaci strategického
chovéani u spolegnosti EVPU Defence, navrh jejich priorit s ohledem na mozné prileZitosti
a ohroZeni ziskané ze SWOT analyzy, dale pak névrh strategie rozvojovych opatieni a
aktivit ato na zéklad¢ priorit s ohledem navngjsi vlivy, tedy na mozné prileZitosti a mozna

ohrozeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

1 TEORETICKA CAST

Tato cast diplomové préce s klade za Ukol sezndmit étende spolem piasobnosti
spolecnosti EVPU Defence s.r.0., jgjim pisobenim na sou¢asném trhu a v neposledni fadé

charakterizovat jeji soucasné hlavni konkurenty.

1.1  Popis pole pasobnosti spole¢nosti EVPU Defencesir.o.

Spole¢nost EVPU Defence se specidizuje zejména na dodavky zboZi a sluzeb pro stétni

instituce a obranny pramysl, a’ uZz na tuzemském nebo zahrani¢nim trhu. Tyto ¢innosti

vykonavéa na zakladé nasledujicich Zivnostenskych opravnéni:

- velkoobchod

- specializovany maloobchod

- zprostiredkovani obchodu

- poskytovani softwaru a poradenstvi v oblasti hardware a software

- projektovani elektrickych zatizeni

- VYVOj, vyroba, opravy, Upravy, preprava, nakup, prode, pajéovani, uschovavani a
znehodnocovani vojenskych zbrani

- provéadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu

povoleni vydaného podle zékona ¢. 38/1994 Sh. Platnost povoleni do 26.4.2007 vcetné
[21].

Spole¢nost se predevdim speciaizuje na dodavky vojenského materidu a jako vétSina
tuzemskych spolecnosti, které maji opréavnéni podnikat na tomto poli, je ¢lenem Asociace
obranného pramyslu Ceské republiky (déle jen AOP).

Ve vyspélych statech svéta predstavuje soukromy pramysl nejvetsi ¢ast z portfoliainvestic
do rozvoje a techniky pro ikely obrany. Hlavni ¢ast z téchto investic je uréena na rozvoj
vyspélych technologii. To odréZi jedine¢nou silu pramyslu ve sednocovani vyspélych

(8pickovych) technologii do redlnych vojenskych systémi.

Nekteré pramyslové moznosti poZadované pro obranu jsou jedineiné. Iniciativa a

ozivovani obrannych schopnosti poskytuji malym a stredné velkym subdodavatelim
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vojenského materidlu primy pristup k st&tnim programum, ur¢enym na pomoc Vv tomto
obdobi omezovéni zbrojniho trhu a zvy3ené zahrani¢ni konkurence. Tato iniciativa
umoziuje dodavatelim a subdodavatelim vojenského materidlu modernizaci vyrobnich

technologii a hledani novych trha pro jejich vyrobky atechnologie [22].

Z tohoto davodu je préavé AOP velice dobrym partnerem spoleznosti EVPU Defence. AOP
Ceské republiky byla zaloZena v ¢ervnu roku 1997 a v soudasnosti sdruzuje vice nez 100

spolegnosti svazanych s obranou a ochranou Ceské republiky.

Hlavnim poslanim AOP je podilet se na vytvoreni optimdnich podminek pro vyzkum,
Vyvoj, vyrobu a obchod s vojenskou technikou a materidlem a soucasné hjit spolecné
zgmy svych ¢leni a pokud nejsou v rozporu se zamy spolecnymi i jegich zgmy
individudni. Tuto ¢innost provédi v souladu s pravnimi normami Ceské republiky a pfi
respektovani jgi bezpecnostni politiky a nérodni obranné strategie. Asociace je nezavida
na stranicko-politickych ¢i jinych skupinovych zamech a ve své ¢innosti se fidi principem

péti NE -nezévidl g, nevladni, nepolitickd, neziskové a neobchodni organizace.

Asociace obranného pramyslu Ceské republiky od svého zalozeni zaznamenala znainy
rozvoj. Dostalo se ji uznani a stabilizovala své postaveni v obranném a bezpenostnim
systému stétu, jehoZ dikazem je mimo jiné uzavieni smluv o spolupréci s ministerstvy a
Ufady zodpovédnymi za vySe uvedenou oblast. Neméné vyznamné je navazani Sirokych
mezinarodnich kontakti s asociacemi a obdobnymi sdruzenimi negjen ostatnich ¢lenskych
zemi NATO, neutrdnich stati ale i dalSimi oblastmi svéta. Prohloubila se napriklad G¢ast
geskych expertti na préaci "Pramyslové poradni skupiny NATO (NIAG)". Ceska republika
reprezentovand Asociaci se stala tadnym ¢lenem "Evropské skupiny obranného pramysiu

(EDIG)" apriklada velky vyznam dalSimu rozvoji evropské spoluprace v této oblasti.

Asociace se rovnéz Géastni praci na budoucim konceptu obrany a bezpesnosti Ceské
republiky, ktery poklada za z&klad pro vytvoreni stabilni a prahledné politiky zasobovéani
ozbrojenych sil CR, a Ze spoletné s nadimi alianénimi spojenci a dal&imi demokrati ckymi
zemémi se ndm podaii dosdhnout stabilni budoucnosti ¢eského obranného pramyslu [12].

Spole¢nost EVPU Defence se specializuje predevdim na dodavky vojenského materidu a
to predevsim na dodévky optickych a elektro-optickych systémi, systému pro zabezpeceni

ochrany zg§ mového prostoru, specidnich solérnich nabijecich systémi, systémi pro méreni
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balistickych veli¢in, navigatnich systémi, systému pro detekci nebezpecnych plyni

v ovzdusi a specidnich statickych i mobilnich monitorovacich systéma.

V soucasné dobé cel osvétového boje proti terorismu se spolecnost ¢im dal tim vice castéji
orientuje zefména na zahranic¢ni trhy, kde pro svoje systémy nachazi velice dobré odbytite.
Zgména zem¢ zoblasti sttedniho vychodu jsou vzhledem k nutnosti kvalitniho
zabezpeteni ochrany hrani¢nich pasem, prostor v blizkosti leti&®’ atd., velmi dobrymi

obchodnimi partnery.

1.2 Spolefnost EVPU Defencesr.o. ajei pisobeni natrhu

Spolegnost EVPU Defence vznikla v r. 2001 jako vyrobni a obchodni spolesnost.
Spole¢nost sidli v malebném jihomoravském mesté Uherské Hradidté, zndmém
elektrotechnickou a leteckou vyrobou a proslulém lidovou tvorivosti. Vyroba je
organizovéana v tésné spolupréci se spoletnosti EVPU as., Nova Dubnica, Slovenska
republika, ktera je hlavnim dodavatelem desek elektroniky a hlavnich elektrotechnickych
soucastek nezbytnych pro vyrobu dvouosych inteligentnich manipul&tord sméru. Hlavnimi
aktivitami spolegnosti EVPU Defence jsou predeviim vyvoj, konstrukce, vyroba a prodej.
Prichodem novych pracovnika se zkuSenostmi z mezinarodniho obchodu dodlo k rychlému
rozSiteni obchodnich aktivit a naristu potieb vyrobnich kapacit spolecné s potiebou
roz&iteni spolupréce s podniky v Ceské a Slovenské republice a sou¢asné dodo postupné
k navézani velmi Uzké a perspektivni spoluprace s renomovanymi zahrani¢nimi firmami
[21].

121 Spolupréce se spoleénosti FLIR SYSTEM S

Dalo by se fici, ze takovym velkym meznikem v dgjinach spolecnosti EVPU Defence byl
piichod velkého zahraniéniho partnera, spoleshosti FLIR SYSTEMS (USA, Svédsko).
Spole¢nost FLIR SYSTEMS je jedna z prednich firem ve vyvoji a vyrobé termoviznich
systému a tepelnych zobrazovacich systému. Spolupréce mezi obéma spolecnostmi ma své
koreny jiz na samém pocétku paisobeni spolecnosti EVPU Defence, ale aZ v roce 2004 se
vzéjemna spolupréce prohloubila natolik, Ze spolesnost FLIR SYSTEMS udglila EVPU
Defence certifikét o vyhradnim zastupovéni ve vécech obchodnich pro Ceskou republiku a
Slovenskou republiku. Toto vyhradni zastoupeni se tykd produkti spolecnosti FLIR,

uréenych zeména pro vojenské a policejni aplikace.
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Spoluprace mezi obéma spolecnostmi se vzgjemné neustdle prohlubuje zviceméné
jednoho divodu. Spolednost EVPU Defence je jiz po pomérng dlouhou dobu vyrobcem
dvouosého inteligentniho manipulatoru, ktery z hlediska technickych parametri a ceny
nemé na evropském trhu smonitorovacimi a pozorovacimi systémy vétSi konkurenci.
Tento produkt svétovych kvalit je vyrdbén v Gzké spolupréci se spolegnosti EVPU as.
Nova Dubnica, Slovenska republika. Ta je dodavatelem elektronickych soutastek a desek
elektroniky nezbytnych pro vyrobu manipuldtoru jako celku. Vlastni montédz, jak
mechanické, tak i montaZ kabel ovych svazkei, probihajiz v rezii EVPU Defence.

Manipulétor je v zatizeni, které je schopno pres TCP/IP protokol fidit a ovladat v podstaté
jakékoliv zarizeni, které je schopno komunikovat pies rizné druhy komunikacnich linek
(napt.: RS232, RS422 atd.). Toto zatizeni je schopno unést kontejner o vaze az 35 kg coz
je idedni pro manipulaci sraznymi optickymi pristroji, jako jsou laserové dakomery,

CCDTV kamery atermovizni kamery (obr.1).

Obr. 1. Manipulator s elektro-optickym kontejnerem
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V zhledem k tomu, Ze spolecnost FLIR SY STEMS je producentem kvalitnich termoviznich
kamer a ma obrovskou distribucni sit’, je jasné, Ze spoluprace mezi obéma firmami mé

pomeérné velky potencial.

Nedilnou sougasti jei SW zékladna spolegnosti EVPU Defence, kteréje natolik kvalitni, ze
jeii produkty jsou dodavany jako z&klad spolu skompletnimi monitorovacimi systémy.
Monitorovaci systém v podstaté tvori elektro-opticky kontejner stermo-kamerou, CCDTV
kamerou, atd., dale je to dvouosy manipulator, konzola operdtora svestavénym PC,
kabeléZ a zdrojova soustava. V zavidosti na poZzadavcich zékaznika je mozné modifikovat

design a celkové technické provedeni monitorovaciho systému.

Spole¢nost EVPU Defence dodala na konci roku 2004 spolesnosti FLIR SYSTEMS 40
kusi téchto systémi (obr. 2), které byly poté dodany konecnému uZivateli ve Spojenych
arabskych emiratech.

. - - - - IS
Obr. 2. Monitorovaci systém pro UAE
Spingnim této velké zakazky si spolecnost EVPU Defence vyslouZila u svého zahrani¢niho

partnera povest nesmirng flexibilni firmy, kterd v krétkém ¢asovém horizontu byla schopna

vyrobit a dodat poZadované mnoZstvi systémi ato v pozadované kvalité. Soucéasti dodavky
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byl i zcela novy ty SW, ktery bylo nutno vyvinout v prabé¢hu realizace celé dodavky (tj. od
1.9.2004 do 15.12.2004).

V sougasné dobé spolecnost EVPU Defence pracuje na realizaci dodavky 62 kusi systému
ato ve stgné konfiguraci jako v predchazejicim pripadé. Odbératelem je opét spolecnost
FLIR SYSTEM a kone¢nym uZivatelem je zakaznik ze Saudské Arabie. Vzhledem ke
zkuSenostem z minulych projekta 1ze ocekévat hladky pribeh celé realizace zakézky. Ve
spolupréci se spolecnosti FLIR jsou v souc¢asné dobe realizovany i dalsi projekty, ovsem ty

jsou z hlediska mnozstvi dodavanych kusi méné zajimavé.

122 Dodéavky M onitorovacich vozidel pro Policii CR a pro policejni slozky
jinych evropskych stati

Monitorovaci vozidla tvori jednu z hlavnich priorit spolecnosti v dodavkach pro policeini
sozky stétt Evropské unie. Zhlediska zabezpeteni statnich hranic proti  vniknuti
nezédoucich osob je toto vozidlo jednou z nejucinngjSich ,, zbrani*. Je to zegiména z toho
divodu, Ze na prvni pohled se jedna o bézné vozidlo typu VW Transporter, které ma
ov3em speciané upraveny vnitini prostor a spolu s vysuvnym elektro-optickym systémem

tvori kompaktni a nenapadny celek.

Monitorovaci vozidlo predstavuje lehky mobilni systém, ktery je ur¢en k pozorovani a
stieZeni v denni i noéni dobé za pouZiti TV a Infraterveného systému a to za kazdého
pocasi. Jeho zékladnimi ¢innostmi jsou detekce, rozpoznani a identifikace osob a vozidel,
snimani jgjich obrazu, zjisténi jejich polohy, zpracovani a elektronické archivace obrazu a
naméienych dat. Systém je vybaven GPS pro automatické urceni polohy monitorovaciho

vozidla a souborem digitalnich map.

Dodavky téchto zarizeni jsou financovany z fondi Evropské unie a to v ramci programu
PHARE. Spolecnosti, které tedy chteji realizovat takovyto projekt musi vstoupit do
vybérového fizeni avyhrat jg.

V roce 2001 bylo vypsano vybérové fizeni na dodavku jednoho kusu Monitorovaciho
vozidla (obr. 3) pro Pohrani¢ni policii Slovenské republiky. Vybérové tizeni vyhrda
sovenska spoletnost Magic Trading Corporation, as. a pozédala EVPU Defence o
realizaci dodavky. Na prelomu roku 2002/2003 spolesnost EVPU Defence vozidlo Gspédng

predala atim odstartovala svou Uspésnou kariéru v tomto odvétvi monitorovaci techniky.
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ZaUspéch této dodavky hovori i fakt, Ze spolegnost EVPU Defence porazila ve vybérovém

fizeni takové spolecnosti jako ZEISS Optronics (Némecko) a Sagem (Francie), které se na

ey e

[

vozidlo dodané spoleznosti EVPU Defence v mnoha ohledech je3té vySSi uzitnou hodnotu,
nez vozidla dodand v minulosti spolecnosti ZEISS Optronics. Vzhledem k tomu, Ze je
vozidlo od doby dodani téméi denné v terénu a pracuje stale bez zavaznéjSich zavad, jde o

reference vskutku vice nez chvalitebné.

Obr. 3. Monitorovaci vozidlo SVIV-02SK

Dasi vybérové fizeni bylo vypsano vroce 2002 a 8o o dodavku sedmi kusi
Monitorovacich vozidel (obr. 4) pro Cizineckou a pohrani¢ni policii Ceské republiky.
Jelikoz spole¢nost EVPU Defence nebyla jedté v té dobé dostatesné zndma a nespliiovala
nékteré ze zakladnich podminek vybérového fizeni, musela se spojit snéjakou silnou
spolecnosti, kterd by byla dodavatelem pro konetného uZivatele. Jako jedinou rozumnou
variantou se ukézala spolecnost OMNIPOL, as., jgiz vedeni ma stop-managementem

spolecnosti EVPU Defence velice dobré partnerské a obchodni vztahy.

To se ukézalo jako velice dobry strategicky tah, nebot” v prvnim &tvrtleti roku 2003 se
podaiilo spolecnosti dodat vySe zmitiované mnoZstvi vozidel v kvalité a uzitné hodnote,
kter4 do té doby nemgla v naSich podminkach obdoby. Neméné podstatny je fakt, Ze
v sou¢asné dobé s dodavku zminovanych vozidel verginost spojuje piedevSim se

spolecnosti EVPU Defence a ne se spoleinosti OMNIPOL, as.. To jen svédéi o tom, Ze za
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velice kratkou dobu ptisobeni na trhu, ma uz spoletnost velice dobré jméno aje uznavanou

autoritou v tomto oboru.

Obr. 4. Monitorovaci vozidio SMV-03CZ

Obrovskému zgmu se téSilo vozidlo zgména na prestiznim mezindrodnim veletrhu
obranného pramyslu IDET 2003, kde dokonce za celkové technické provedeni, design
kvalitu obdrzela spole¢nost EVPU Defence prestizni cenu IDET NEWS (obr. 5.) za
nejlepsi vyrobek ve své kategorii.

EVPU Defence v roce 2004 vyhrdla dvé vybérova fizeni na dodavky monitorovacich
vozidel. Prvni dodavka je pro Pohrani¢ni policii LotySska a je pro tii Monitorovaci vozidla
(termin plnéni: 06/2005). Druha dodavka je opét pro Cizineckou a pohraniéni policii Ceské
republiky a je pro dvé Monitorovaci vozidla spolecné sdodavkou 24 kusi rucnich

termoviznich kamer typu CORAL od spolecnosti OIP z Belgie (termin plnéni: 06/2005).

V roce 2003 vyhrda vySe zminovana spolecnost OIP vybérové fizeni na dodavku dvou
kusii Monitorovacich vozidel a 34 kusi ru¢nich termoviznich kamer. Spolesnost EVPU
Defence nemohla z hlediska této dodéavky spolecnosti OIP konkurovat, nebot’ nebyla

schopna dodat 34 kusi jiZ zminovanych kamer s poZzadovanymi parametry a za niZsi cenu
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nez kterou nabidla OIP. PrestoZe vozidla byla podstatné levnéjsi nez od OIP, celkovéa cena

[

spole¢nosti EVPU Defence byla v konesném dasledku vySSi.

Nicméné se ukézalo, jaké jméno EVPU Defence ve svété ma. Spolecnost OIP sice méla
své ruéni termovizni kamery, ale svyrobou monitorovacich vozidel nemela takika Zzadné
zkuSenosti. Obrétila se tedy na EVPU Defence sZ&dosti o integraci jejich komponentt
prostiednictvim ¢eského KNOW-HOW. To v konecném duasledku zpasobilo to, Ze
kone¢nym dodavatelem techniky byla sice belgicka spolecnost, nicméné celkova koncepce
a SW byly v podstaté takovymi zndamkami toho, Ze podstatnou ¢ast tohoto produktu ma na

svédomi ¢eka spolecnost.

V minulosti bylo jedt& dodano Pohrani¢ni policii CR nékolik starsich verzi Monitorovacich
vozidel. Jgjich vyrobcem byl Vojensky technicky Ustav vyzbroje a munice ve Slavicing,
nyni soucést Vojenského opravérenského podniku VOP 026 ve Sternberku. VTUVM
Slavi¢in je vtomto odvétvi pro spolenost EVPU Defence nevétsim soudasnym

konkurentem v Ceské republice.
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Obr. 5. Prestizni cena IDET NEWS
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123 Dodavky pristroja pro noéni vidéni a laser ovych dalkoméri spoleénosti
Vectronix AG

Spole¢nost EVPU Defence jiZ pii svém vzniku v roce 2001 ziskala certifikét vyhradniho
zéstupce pro Ceskou a Slovenskou republiku od renomované spoleinosti Leica Vectronix
AG (Svycarsko). Ta se specializuje piedevdim na vyrobu optickych piistroji jako jsou
laserové dadlkomery a piistroje pro no¢ni vidéni, ale i na vyrobu digitdnich pristroja pro
zjistovani severu, tak zvanych digitalnich magnetickych kompasi. V roce 2004 se
spolecnost Leica Vectronix AG piggmenovala na Vectoronix AG. To bylo zpisobeno tim,
Ze spolecnost piedla pod nového majitele, francouzskou spoleinost SAGEM. Zména
majoritniho vlastnika ovSem nijak nezmeénila velmi dobré vztahy mezi obéma spolecnostmi
a tudiz lze ztohoto hlediska hovorit pouze o kosmetickych zménéch a to predevsim
v ndzvu spoletnosti. Tyto dobré vztahy mezi obéma spole¢nostmi panuji i presto, ze
majoritni vlastnik spoletnost SAGEM je jednim z ngjsilngjSich konkurenti spolecnosti

EVPU Defence v oblasti dodavek monitorovacich vozidel ataké termoviznich kamer.

Jiz vedruhé poloving roku 2001 se podaiilo spole¢nosti EVPU Defence dodat 12 kusi
laserovych ddkomeéra typu VECTOR IV (obr. 6) tohoto renomovaného vyrobce piimo
Ministerstvu obrany CR. Celkova hodnota této dodavky ¢inila 140.000,- EUR.

Obr. 6. Laserovy dalkomer VECTOR IV

Jeste téhoz roku se podatilo spolesnosti EVPU Defence dodat vyznamnou dodavku 42

vvvvv

CR a to v celkové hodnoté 245.000,- EUR. Predev&m témito dvéma zakazkami si
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spoletnost EVPU Defence vydobyla u spolesnosti Leica Vectronix AG na samotném

zacdtku svoji existence velmi silnou pozici a povést dravé aflexibilni spole¢nosti.

V roce 2002 spolesnost EVPU Defence splnila dal&i vyznamnou zakézku a to dodavku 24
kusi pristroja pro nocni vidéni BIG25 (obr. 7) véetné prisluSenstvi. Tentokrét se jednalo o
dodavku pro Vojenskou policii ACR. Spoletnost EVPU Defence dodala pro ozbrojené
sozky Ceské republiky, ae i jinych evropskych stéti jedte daldi produkty spolegnosti

Vectronix AG ovdem ty nebyly z hlediska mnoZstvi dodavanych kusi ptilis vyznamné.

Obr. 7. Pristroje pro nocni videni Vectronix AG

V soucasné dobg je spolecnosti plnéna vyznamna zakézka na 50 kusi pristrojt pro noc¢ni
vidéni BIG25. Kone¢nym uZivatelem je v tomto pripadé Gruzinskd policie. Tato zakézka
opét ukazuje, jak pevnou ma spolesnost EVPU Defence v této oblasti podnikéni pozici a

jak kvalitni jsou produkty Vectronix AG.

124 Dodéavky dalkové ovladanych pyrotechnickych robota tEODor
spole¢nosti Telerob Gmbh

Spole¢nost Telerob Gmbh (Némecka spolkova republika) je v soucasné dob¢ jednickou
v oblasti vyroby dakové ovladanych roboti. Tito roboti nalézaji uplatnéni zejména
v oblasti odstrariovani nebezpecnych predméti a latek, prohliZzeni nebezpetnych predméti
a laek pomoci rentgenového zafizeni, ni¢eni nebezpecnych predméti, pro poZarni
aplikace. PouZitelni jsou také v jaderné energetice a v jinych oblastech, které jsou

z hlediska pracovni bezpetnosti pro osoby velice rizikové.
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Tyto vlastnosti vyuziva robot typu tEODor (obr. 8). Jak jiZ zkratka v z anglického ndzvu
napovida, EOD — Explosive ordonance disposal cili Pyrotechnicka sluzba zabezpeteni,

jednd se o robota specidné navrZzeného pro pyrotechnické jednotky.

Obr. 8. Pyrotechnicky robot tEODor

Spoletnost EVPU Defence ziskala v roce 2003 certifikét vyhradniho zastupce spoleinosti
Telerob Gmbh pro Ceskou a Slovenskou republiku. Jesté téhoZ roku dodala spolegnost
jednoho pyrotechnického robota typu tEODor Pyrotechnickému odboru Policie CR.
Hodnota celkové dodévky ¢inila 400.000,- EUR. Nutno podotknout, Ze robot téméi dva
roky podle uZivatele podava vynikgici vysledky a to bez vaznéjSich zavad. Na z&klade
téchto vynikajicich referenci se v soucasné dobe¢ jedna o dal§i dodéavce jednoho kusu robota
pro Pyrotechnicky odbor mezi EVPU Defence a Policii CR.

V roce 2004 byl dodan spolesnosti EVPU Defence jedté jeden robot typu tEODor.
Tentokrét byla konesnym uZivatelem specidni jednotka EOD Armédy Ceské republiky,
ktera s robotem v soucasné dobé pIni Ukoly v ramci mirové mise v Afghanistanu.

Velky zgem o robota tEODor jevi v soucasné dobe¢ také Policie Slovenské republiky.
Podle poslednich jednani by se dodavky mohla uskutecnit jiz na zatétku roku 2006.

Vzhledem ke globédlni situaci na poli bezpetnostnich technologii a zeiména z davodu
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celosvétovéno boje proti terorismu |ze ocekévat rostouci poptéavku pravé po takovém typu

produktti, jako jsou roboti od spole¢nosti Telerob Gmbh.

125 Dodavky systémi pro méreni balistickych velié¢in spoleénosti HPI High

Pressure I nstrimentation

Spole¢nost HPI (Rakousko) se speciaizuje na vyrobu zarizeni slouZicich pro méreni
balistickych veli¢in. Vyviji a produkuje Siroké spektrum inovatnich méficich systémi jako
jsou senzory a systémy pro ziskavani a ovérovani naméienych balistickych dat. Tato
spolecnost ma Sirokou z&kladnu specialista, kteti se pohybuji na poli méreni balistickych
veli¢in jiz fadu let a jsou zarukou toho, Ze zékaznici dostanou vzdy velice piesné a

spolehlivé metici systémy.

Spoletnost EVPU Defence ziskala pro certifikdt vyhradniho zéstupce pro Ceskou a
Slovenskou republiku jiZ pti svém vzniku, tedy v roce 2001. Tyto systémy jsou pouZivany

zejménave firméch zabyvajicich se vyrobou munice a zbraiovych systémii.

V roce 2003 byly dodavany predevsim crushery, coZ jsou vaeiky pro mereni prab&znych
nebo maximanich hodnot tlaka plynia v hlavni. Tyto senzory byly dodany spolecnosti
Explosia, a.s. Pardubice, Vojenskému technickému a zkusebnimu Gstavu (dale jen VTSU)

Zéhorie (Slovenskarepublika) ajiz zminovanému VTUVM Slavigin.

V témzZe roce spoletnost EVPU Defence dodala spolesnostem Explosia, a.s. Pardubice a
VTSU Zéhorie také opticka ramova zatizeni typu B471 a B460. Tato zatizeni slouZi pro
meéfeni Ustovych rychlosti balistickych zbrani.

Vzhledem k sou¢asnému oZivovani zbrojniho pramyslu u nés a v jinych evropskych
zemich a z davodu neustélého kladeni vySSich poZadavka na kvalitu provedeni a zaruceni

poZadovanych parametri, |ze o¢ekavat postupny narast poptévky po téchto produktech.
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126 Dodavky rychlobéznych kamer pro sledovani dréahy letu balistickych sti-el
spolefnosti DRS Technologies

Spolecnost DRS Technologies (Anglie) se zabyva vyvojem a vyrobou techniky pro
dedovéni drdhy letu balistickych stiel a sledovani vyvoje explozi a jinych extrémng

rychlych d¢ji a procesi.

Stejné jako HPI tak i spolecnost DRS udélila certifikét vyhradniho zastupce spolesnosti
EVPU Defence pro Ceskou a Slovenskou republiku jiZ v roce 2001. Z vySe zmiiované
techniky dodava spoleznost EVPU Defence predevdim rychlobézné kamery, které nalézaji
uplatnéni piedevSim v oblasti vyvoje avyroby munice a specidnich palebnych systéma.

Od svého poc¢étku paisobeni na trhu dodala spolesnost EVPU Defence tii rychlobszné
kamery typu SVR 3 (obr. 9) do spoletnosti Explosia, as. Pardubice a jednu kameru do
VTSU zéhorie.

Obr. 9. Rychlobezna kamery typu SVR 3

Vzhledem k tomu, Ze se jedn& predevSim o specialni a pomérné drahé produkty, které jsou
urceny jen pro uzky okruh firem, pasobicich ve vy3e zminovaném pramysiovém odvétvi,
zavisi poptavka po tomto druhu zboZi predevSim na aktudnich potrebéch jednotlivych

firem a podnika.
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127 Systémy pro zabezpeeni zamovych prostor SAMBA

Od zahgjeni své ¢innosti se spolesnost EVPU Defence podilela na vyvoji zabezpesovacich
systémi na bazi seismickych otfesi a infracervenych senzori. Spole¢né se spolecnosti
B.I.T. Technik, sr.o. (dde jen BIT), kter4 zabezpeiuje vyrobu, se podarilo vyvinout
zabezpetovaci systém, ktery je schopen detekovat a vyhodnotit o jaky typ naruSitele se
jednd a popripadé ze kterého sméru se naruSitel blizi. Tyto systémy se souhrnné nazyvaji
SAMBA (obr. 10).

Jiz na konci roku 2001 zatala spolesnost EVPU Defence dodavat systémy SAMBA do
ozbrojenych slozek Ceské republiky. Predevdim se jednalo o dodavky pro VTUVM
Slavi¢in, ktery je jako subsystémy integroval do fady svych projekti, at’ uz to byly
specidlni projekty pro Armédu CR nebo Policii CR. Tyto systémy jsou samostatné také

nabizeny i do civilniho sektoru.

r

Obr. 10. Zabezpecovaci seismicky systém SAMBA

V soucasné dob¢ jsou vyroba a distribuce téchto systémi spiSe na Urovni doplikovych
aktivit a do budoucna se nepredpoklada masivnéjsi rozvoj produkce. To ovSem neznamena,
Ze by tyto produkty z portfolia spolecnosti zmizely. Pouze se jim nevénuje piiliS mnoho

pozornosti z hlediskajejich propagace.

128 Pruzné solarni jednotky Fady SU a solar ni nabije¢ky
Solarni jednotky fady SU slouzi jako nahradni zdroj elektrické energie pro nejtvrdsi
klimatické podminky. Tyto jednotky jsou opét vyrabény ve spolupréce sfirmou BIT.

PouZitim nové technologie vyroby solarnich moduli bylo dosaZzeno vysoké pruZznosti,
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mechanické odolnosti, nizké hmotnosti bez nutnosti dalSi povrchové Upravy pro venkovni
pouZiti. Tady tyto vlastnosti z nich tvori idedlni zdroje elektrické energie zefména pro ty
nejtvrdsi klimatické podminky.

Zeiména solarni jednotky typu SU34 a SU68 (obr. 11) se téSi predevdim u armédnich
jednotek Ceské republiky velké oblibé. Velice se osvedcily napriklad pii mirovych misich
ACR v Afghénistanu a Iréku, kde podle uZivatele plnily daleZitou Glohu co by permanentni
nabijeci jednotky pro akumulétorové bloky piedsunutych pozorovacich systémii.

Jako dopliikovy prodg spole¢nost nabizi také solarni nabijecky mobilnich telefoni fady
SNMT. Vyrobu opét zgjist'uje BIT. Tyto nabijecky se velice osvédéily i v téch nejtvrdsich
klimatickych podminkach, kdy byly v ramci testovani nabizeny prednim horolezcim a

alpinistam v Ceské republice.

Obr. 11. Pruzné solarni jednotky ady SU a nabijecky SNMT

Solarni nabijecky SNMT a solérni jednotky fady SU jsou vzhledem ke své koncepci velice
perspektivnim druhem produktt, po kterych je v soucasné dobé velikd poptavka. Tyto
produkty nejsou nabizeny pouze samostatng, ale spolegnost EVPU Defence je také ¢asto

dodava jako napriklad subsystémy monitorovacich zatizeni a podobng.
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129 Systémy pro zjist’ovani koncentrace nebezpeénych plyni PAVLA

Tyto systémy jsou vyrabény ve spolupréci se spolecnosti Moravské pristroje, s.r.o. a slouzi
jako piredsunuté monitorovaci zarizeni schopné zjistit zvySenou koncentraci plynu a podat
také obrazovy zaznam o pripadném zdroji téchto plyna.

V roce 2004 spolenost dodala prvni kompletni systém uZivateli v Ustiednim vojenském
zdravotnickém Ustavu v Praze, ktery je s nim podle poslednich informaci velice spokojen.

Po nepiilis dobrych zkuSenostech uZivatele s obdobnym systémem od americké spoleXnosti

Lockheed — Martin, Ize o¢ekavat narast poptévky po téchto systémech.

1.2.10 Dodavky inercidlnich navigaénich systéma TALIN

Spole¢nost EVPU Defence velice Uzce spolupracuje se spolesnosti Honeywell
Regelsysteme Gmbh (Némecko), ktera je producentem inercianich navigatnich systémi
TALIN. Tyto systémy dok&Zi svelikou presnosti urcit sever a nalézgji tudiz veliké

uplatnéni zeménav oblasti navigace a zamétovéni vzda enych cilu.

Spole¢nost EVPU Defence od svého vzniku dodala nékolik jednotek TALIN a to
predevdim do VTUVM Slavigin, ktery jeintegroval jako subsystémy do svych projeki.

1.3 Popis konkurenti spole¢nosti EVPU Defencesir.o.

Spole¢nost EVPU Defence ma v soucasné dobé z hlediska stiett podnikatelskych aktivit
Styfi hlavni tuzemské konkurenty a to spolesnosti VTUVM Slavi¢in, PramacomHT, Sieza,

s.r.0. aBeatronic Supply s.r.o.

Ze zahrani¢nich konkurentt jsou to predevsim spolecnosti jako ZEISS Optronics GmbH
(Némecko), IBCOL TECHNICAL SERVICES GmbH (Némecko), SAGEM SA (Francie) a
Magic Trading Corporation (Slovensko).

131 Vojensky technicky Ustav vyzbroje a munice (VTUVM) Slavi¢in

VTUVM Slavi¢in, ktery je od 1.10.2003 samostatnou divizi Vojenského opravérenského
podniku 026 ve Sternberku mé dlouholetou tradici zejména v oborech zbraiovych,

muni¢nich, prizkumnych a pozorovacich systémi a s nimi souvisejicich oblastech.

Mezi hlavni podnikové ¢innosti patti:
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- podpora procesi vyzbrojovani a technicka pomoc uZivatelum vojenské techniky a
materidu,

- vlastni védecké a vyzkumné ¢innost,

- likvidace munice,

- kodifikace a katal ogizace,

- tvorba dokumentace v procesu vyvoje (modernizace, rekonstrukce),

- komplexni vyvoj, modernizace, rekonstrukce, vyroba (kusovd, malosériovd)
vojenskéi civilni techniky ajgji servis,

- zkuSebnictvi v souladu s akreditaci CIA i mimo ni.

VTUVM Slavi¢in konkuruje spolegnosti EVPU Defence predevdim vyvojem a vyrobou
taktickych prazkumnych systémt pozemniho vojska a optickych a elektrooptickych
pristroji a zamérovact zbranovych a prazkumnych systémua véetné lasera [19].

VTUVM dodal jako viibec prvni firma Pohranicni policii Ceské republiky monitorovaci
vozidla moderni koncepce. Tato vozidla byla zaloZena na tak kvalitni koncepci, Ze se podle

nich v dnedni dobg¢ vyrabi vétsina systémi tohoto typul.

Z dal&ich produkt VTUVM je tieba také zminit laserovy dalkomer DILAR, ktery je pro
svou kvalitu a ptiznivou cenu konkurenceschopny takika pro jakykoliv jiny produkt ve své

tiide.

1.3.2 PRAMACOM-HT, spal. sr.o.

Spole¢nost PRAMACOM-HT je oficidnim zéstupcem pro Ceskou republiku spolesnosti
CILAS SA (Francie) pro laserové ddkomeéry, SAGEM SA (Francie) pro elektroopticka
zafizeni a systémy a také je zéstupcem spoletnosti ZEISS Optronics (Némecko) pro
vybrané typy optickych systému.
Z hlediska konkurence mezi produkty nabizené spolenostmi PRAMACOM-HT a EVPU
Defence je tieba zminit nasledujici pristroje:

- Termovizni kamery MATIS v riznych provedenich (SAGEM)

- Termovizni kamery fady ATICA (ZEISS Optronics)
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- Laserové ddkoméry typu HALEM 2 (ZEISS Optronics)
- Laserové dalkomery fady MOLEM (ZEISS Optronics) [16]

V&echny tyto produkty se vyznatuji vysokou kvalitou nicméné cenové mohou konkurovat
produktim nabizenych spoletnosti EVPU Defence jen za urgitych nestandardnich
podminek jako jsou velké mnoZstevni slevy atd.

1.3.3 Sieza, s.r.0.

Spole¢nost Sieza, s.r.0. poskytuje komplexni sluzby v oblasti navrhovani, projekce,
dodavek, montéze a servisu zabezpecovacich a dalSich vybranych slaboproudych systému a

technologii. Zeména je potieba zminit tyto systémy:

elektricka zabezpetovaci signalizace (EZS)
- uzavienételevizni okruhy (CCTV)

- systémy obvodové (perimetrické) ochrany
- integrované monitorovaci afidici systémy

- systémy kontroly a ochrany strézni sluzby popi. osob vykonévagjicich rizikova
povolani (RGS)

- mobilni nastrahové systémy (RSS)
- strukturovana kabelaz [18]

VySe zminované systémy jsou vaznymi konkurenty zejména pro zabezpeiovaci systémy
SAMBA a pro nekteré typy monitorovacich systémi. Spolecnost se jiz prosadila na
tuzemském trhu zeména dodavkami mobilnich néstrahovych systémi RSS pro Polici
Ceskeé republiky atudiz tak maji oproti systémim SAMBA dosti podstatnou vyhodu.

134 Beatronic Supply s.r.o.

Spole¢nost Beatronic Supply se zabyvéa predevsi zahrani¢nim obchodem svojenskym

materidlem a priamyslovymi komoditami. Hlavnimi nabizenymi produkty jsou piedevsim:
- radiolokacni systémy pro mereni balistickych velicin

- navigatni systémy pro vozidla
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- konektory pro pouziti v letecké, vojenské a primyslové vyrobé

- pocitacetady PC/AT pro vojenskeé Ucely a téZzké pramyslove podminky véetng

komponenti (klavesnice, mysi, hard disky...)

- komponenty k fidicim systémiam (joysticky, trackerbally, senzory linedrniho a

rota¢niho pohybu, naklonomery...)
- napdjeci zdroje (AC/AC, DC/DC, AC/DC, DC/AC) [13]

Z hlediska konkurence jsou to predevdim produkty spolecnosti WEIBEL Scientific A/S,
Dénsko a jgi radary pro méreni balistickych veli¢in. Tyto produkty jsou velmi kvalitni a
piedstavuji vazného soupere pro systémy HPI, které nabizi EVPU Defence pro ¢esky trh.

135 ZEISS Optronics Gmbh

ZEISS Optronics je svétovou spolednosti, zabyvajici se predevSsim vyvojem a vyrobou
opto-elektronickych zatfizeni a systému v nejvysSi kvaite provedeni a uZitnych
vlastnostech.

Hlavnimi produkty spole¢nosti jsou:
- Termovizni kamery alaserové ddkomery
- Monitorovaci systémy, periskopy, a stabilizované senzorickeé platformy
- Vysoce kvalitni optické a opto-mechanické subsystémy [14]

Vzhledem k tomu, Ze prvni uvedené produkty nabizi spolesnost ZEISS do Ceské republiky
prostiednictvim svého vyhradniho zéstupce, jsou pro spolenost EVPU Defence hlavnimi

konkuren¢nimi produkty monitorovaci systémy.

Zejmeéna se jedna o sledovaci vozidla, jejichz koncepce je takika totoZna s monitorovacimi
vozidly EVPU Defence. Spolenost ZEISS je jiZ fadu let dodavatelem téchto systémi do
mnoha evropskych zemi. Zgijména na polsky trh dodala v rdmci programu PHARE EU
v minulosti desitky téchto vozidel. Podle poslednich prizkuma se ukézalo, Ze vyrobni
technol ogie pouZité pii vyrobé téchto vozidel je jiz prekonana, coz stavi EVPU Defence do
velice priznivé pozice. K velice duleZitym aspektam konkurenéniho soupereni patii také

cena, kterd opét hovoti pro EVPU Defence.
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1.3.6 IBCOL TECHNICAL SERVICES GmbH

Spole¢nost IBCOL nabizi podobné jako ZEISS Srokou Skdlu produkti. Nicméné
zhlediska konkurence je pro EVPU Defence zgimava pouze jejich produkce

monitorovacich systému.

Monitorovaci vozidla spolecnosti IBCOL maji rozdilnou koncepci nez napiiklad vozidla

ZEISS nebo EVPU Defence. Jako platformu pro systém IBCOL vyuziva terénni automobil

namisto klasického vanu (vétSinou VW Transporter).

Nicméne i pres tuto nékladnou variantu provedeni se spoletnost Gcastnila vybérovych
fizeni, kde se v konesné cené dodavky lisila od EVPU Defence jen o , nepatrnou” sumul.

Z tohoto hlediska je nutné IBCOL povaZovat za velice silného protivnika.

137 SAGEM SA

Stejné tak jako ZEISS Optronics nabizi i spolecnost SAGEM SA své kamerové a laserové
systémy do Ceské republiky pies vyhradniho zéstupce. Nicméné monitorovaci a

pozorovaci mobilni techniku si vede ve své rezii.

Monitorovaci mobilni systém BSV 2000 je navrzen pro platformu terénniho vozidla Nissan
Armada, ovSem celkova koncepce a technické provedeni odpovidaji koncepci systémi
dodévanych EVPU Defence.

Nadnarodni spolecnost SAGEM AS jiZ dodala tyto systémy do rfady zemi po celém svété.
Nicméne na evropském trhu se vyraznéji neprosadila, samoziggmé s vyjimkou Francie. Za
Uspéchy v dodavkéch téchto systému vdeci tato spolecnost predevSim své rozséhlé
distribu¢ni siti. Z tohoto hlediska miZze konkurovat EVPU Defence v piimych dodéavkéch
jen svelikymi obtizemi. Jistou perspektivou do budoucna je vtomto ohledu Uzka

spolupréce se spolecnosti FLIR SYSTEMS.

138 Magic Trading Cor poration, a.s.

Spole¢nost Magic Trading Corporation je obchodné vyrobni spolecnost zabyvajici se
predevdim obchodem svojenskym materidlem. Je oficidlnim zéstupcem pro Slovenskou
republiku spole¢nosti Simrad Optronics ASA (Norsko) a SAGEM SA (Francie) pro

elektroopticka zarizeni a systémy. Magic méa prévo na Slovensku zastupovat i fadu dalSich
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spolecnosti, ovsem jednd se vétSinou o zbrojarske firmy, jejichZ produkty nejsou z hlediska

druhu zboZi ve stegjnych kategoriich atudiz si nekonkuruji

Z hlediska konkurence mezi produkty nabizené spolesnostmi Magic a EVPU Defence je
tieba zminit ndsledujici pristroje:

- Termovizni kamery MATIS v raznych provedenich (SAGEM)

- Dalekohled pro no¢ni i denni vidéni SIMRAD KDN250 (Simrad)

- Laserovy ddkomér SIMRAD LE7 (Simrad)

- Laserové zam¢rovat cila SIMRAD LP10TL (Simrad)

- Pristroj pro noéni vidéni SIMRAD GN (Simrad)
Zeiména norské produkty spolecnosti Simrad ASA jsou z hlediska uZitnych vlastnosti
véaznymi konkurenty produktt Vectronix AG, které nabizi EVPU Defence. Jak produkty
Vectronix tak i Simrad jsou zavedeny ve slovenské arméadé a technické parametry
jednotlivych produkti jsou téméei totoZzné. Zavisi tudiZz na schopnostech top-managementu
obou spoletnosti, pro které pristroje by se mél zékaznik (ASR ¢&i PCR) rozhodnout.
Nepatrnou vyhodu mé na Slovensku Magic, ktery je zde tuzemskym dodavatelem atudiz je

nepatrné preferovan.

1.4 Shrnuti teoretické ¢asti

Tato &ast diplomové prace s klade za Ukol seznamit ¢tenéie se spolesnosti EVPU Defence
sr.0. V prvni fézi byl popsan trh, na kterém se spolenost pohybuje. Jedné se predevSim o
obchod s vojenskym materidlem, tuzemsky i zahrani¢ni a o specidni zakazky pro civilni
sektor.

Déle bylo nutno popsat pasobeni spolecnosti na trhu jako takové. Tato teoreticka c¢ést
diplomové préce byla zaméiena piredevSim na popsani projekta realizovanych spole¢nosti
vminulosti a na zevrubné popsani soucasného stavu spolectnosti a projekta nyni

realizovanych.

Posledni c¢ast teorie se zaméiuje na popis hlavnich konkurenti spole¢nosti, jak
zahraniénich, tak tuzemskych. Césteiné jsou zde také popsany komodity, které jsou
zhlediska produkce a prodgje hlavnimi konkurenty produkti nabizenych spolecnosti
EVPU Defence sr.o. u nés, ale také v zahranici.
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2 ANALYTICKA CAST

Tato ¢ast diplomové prace s klade za Ukol popsat soucasny stav spolecnosti EVPU
Defence sr.0., jgi strukturu, produkty pro verejny sektor, produkty pro statni organizace a
nabizené dluzby. Dasi fazi je zpracovani SWOT anayzy aplikované na spoletnost a

popsani jejich konkurenc¢nich schopnosti.

2.1  Soudasny stav spole¢nosti EVPU Defencesir.o.

Spole¢nost EVPU Defence ma od druhé poloviny roku 2004 nové sidlo na adrese EVPU
Defence s.r.0., Sadova 1385, 686 05 Uherské Hradisté. Jedna se o budovu jgiz plné vyuZziti

kapacit umoZziuje kompletni zabezpeteni vyroby nésledujicich produkti:

- Specidnich monitorovacich a prizkumnych vozidel vybavenych CCD TV denni
barevnou kamerou, IR kamerou a laserovym dadkomérem zejména pro policgini a
vojenské aplikace.

- Dvouosych inteligentnich manipulatori sméru a polohy vyuZzitelnych v raznych
aplikacich.

- Pozorovacich a monitorovacich stacionarnich systémi vybavenych IR kamerou,
CCD TV kamerou avolitelng i laserovym dédkomérem.

Zejmeéna kvili vyrobe téchto systémi bylo nutné zabezpegit vyrobni kapacity, které diivejsi
sidlo spolecnosti neumoziovalo.

Za rok 2004 predstavovaly trzby za prodg zbozi EVPU Defence s.r.o. 88.220 tisic K¢,
pricemzZ za rok 2005 se predpokladé az 180.000 tisic K¢&. Trzby za minul& obdobi spolu

s ptedpokl&danymi trZzbami jsou znézornény na grafu ro¢nich trzeb (obr. 12).
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Roéni trzby EVPU Defence s.r.o. v minulych a v pfedpokladanych
budoucich obdobich €innosti
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Obr. 12. Graf rocnich trzeb EVPU Defence s.r.o.

EVPU Defence ma v soucasné dobé 26 stalych zaméstnanci a do konce roku 2005 pléanuje

jesté navySeni o dalSi dva. Mélo by se jednat piredevSim o specialisty na mikroelektroniku a

elektrotechniku.

V soucasné dobg je spolecnost ve fazi pInéni dvou velkych zakazek:

- Dodavka tii kusi monitorovacich vozidel vybavenych CCD TV kamerou, IR

kamerou, GPS systémem a laserovym dakomérem. Zakaznikem je lotySska

pohrani¢ni policie a celkova cena dodavky je cca 24.500.000,-K¢. Termin dodani

je naplanovan na 17.6.2005.

- Dodavka dvou kusi monitorovacich vozidel vybavenych CCD TV kamerou, IR

kamerou, GPS systémem a laserovym dadkomérem véetné dodavky 24 kusi rucnich

termoviznich kamer typu Cora (OIP). Zakaznikem je ¢esk& pohrani¢ni policie a

celkova cena dodéavky je cca 53.160.000,-K¢é. Termin dodéni je naplanovéan na
15.5.2005.

V soucasné dobé spolecnost zavadi systém managementu jakosti 1SO 9001, piicemz

certifika¢ni audit je napldnovan na prvni polovinu mesice tijna roku 2005.
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211 Struktura spole¢nosti EVPU Defence s.r.o.

Firmu zastupuje vaéi tietim osobam, pred soudy a jinymi organy jednatel. Jednatel miaze
v n¢kterych pripadech pisemné povérit zastupovanim dalSi osoby, u nichz jednani s tieti
osobou, pied soudy a pied jinymi organy vyplyva zjgich pracovnich povinnosti,

delegované pravomoci a odpoveédnosti.

Za firmu podepisuji zéstupci firmy uvedeni v piedchozim odstavci. VSichni tak cini

zpusobem, Ze k obchodnimu jménu firmy, ¢i otisku razitka firmy ptipoji svij podpis.

Pri vnéjSim styku se uvadi obchodni jméno firmy, prip. doplnéné platnym ndzvem nebo

identifikacnim oznacenim Utvaru podle organizatniho a funkéniho schématu (Prilohac.l).

Organizaéni a funkéni schéma firmy predstavuje grafické schematické znézornéni
usporddani  jednotlivych organizacnich jednotek a souvisgjicich funkci ve firme

s promitnutim primych kompetencnich vztaht (nadiizenosti a podiizenosti).

Jednatel, v tomto pripadé Petr Hrabal, je statut&rnim orgdnem Spolecnosti a tuto funkci
vykonava osobné. Jmenuje jgf a odvolava valna hromada a rozhoduje pri obchodnim
vedeni Spolecnosti a obchodnich jednani stietimi osobami podle zésad stanovenych

valnou hromadou, s péci fadného hospodéie a dle zasad poctivého obchodniho styku.
Vedeni spolecnosti jako takové predstavuji jednatel, feditel, technicky feditel, obchodni
feditel a manazer jakosti.
Spole¢nost se v rAdmci organizatniho ¢lenéni déli na nasledujici Useky:

- Usek vedeni spolesnosti

- Obchodni Usek

- Technicky Usek

- Sekretariat

- Logisticky Usek

Usek vedeni spolenosti

Za ¢innost spolesnosti odpovida jednatel a jednotlivy feditelé ve spolesnosti. Ukolem
jednatele a rediteltl je komplexni strategické a operativni fizeni firmy. Jednatel a reditelé
maji rozdéleny oblasti rozhodovéni o spolecnosti jako takoveé (jednatel), o ekonomickych,
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obchodnich a marketingovych zal eZitostech (obchodni reditel) a o zaleZitostech spojenych

stechnickou a vyvojovou strankou produkce spolecnosti (technicky feditel).

Soucédsti Useku vedeni firmy je predstavitel managementu. V jeho povinnostech je fizeni,

zgji&’ovani akontrola veSkerych ¢innosti v oblasti fizeni jakosti, zefména:

fizeni, kontrola, vyhodnocovéani a koordinace procesi managementu jakosti,

zgji&ovani, udrZzovani a zlepSovani poZadované kvalitativni Grovné systémi

managementu jakosti,

provéadéni rozbora potieb vycviku Kk jakosti a zgi’ovani vycviku pro vSechny

arovng fizeni firmy.

Obchodni Usek

Rizeni, zgji&ovéni a kontrola veskerych ¢ginnosti spojenych spiijmem zékaznickych

objednévek a distribuci vyrobki, vyrobou a jejim technickym zabezpetenim zejména:

zgji&’ovani komunikace v dodavatel ském fetézci,

prijem objednavek, zpracovani zakaznickych rozvrha, fakturace vyrobka,

progndzy-hlavni plany, planovéani fad vyrobku, planovani hlavniho rozpisu (vyroby

podle vyrobkii, mnoZstvi a termint), pldnovani zdroju (kapacit), planovéni potieby

materidlu,

zaji&’ovani technicko-obchodnich sluzeb v oblastech:

planovani, ndkup, skladovani a sledovéani vyvoje strategickych zasob,

planovani, n&kup, skladovéni a sledovéni vyvoje standardnich (pomocnych)

z4s0b,
objednévani externich sluzeb (dodavatel skych vykoni) a kooperaci,

zgji&ovani vyvozu vyrobki a dovozu strategickych a standardnich
subdodavek,

Technicky Usek

Technicka priprava vyroby, pldnovani vyroby, fizeni vyroby, fizeni vyvoje, tizeni a

planovani servisu, fizeni vyvoje SW, zeiménapak :
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- fizeni a kontrola prabéhu zakazek vyrobou (pracovni postupy, vyrobni piikazy,

zpétna hléseni),
- operativni tizeni vyrobniho procesu, vedeni atizeni pracovnika ve vyrobg,
- Fizeni servisu (zabezpeteni reklamaci, vraceni a opravy vyrobki),
- technologické zabezpeteni a kontrola vyrobnich procesi,

- zgi&ovani provozuschopnosti a zpasobilosti stroju a zatizeni (plénovéani oprav,

navrhovani a zajisténi realizace investi¢nich akci, opravy a udrzovéni),
- zgi&ovani, opravy a udrZzovani strategického vyrobniho n&adi,
- udrzovéni technické a vyrobni dokumentace, konstrukce naadi,
- vyhodnocovani nakladovosti vyroby, vyhodnocovani plnéni planu vyroby,
- tizeni azgjistovani npravnych opatieni v rdmci své ptisobnosti.

- ovérovani, udrzovani a evidence metidel, kontrolnich piipravka a zkuSebnich

zarizeni,

- kontrola a hodnoceni jakosti strategickych materidu pied vstupem do vyrobniho
procesu, zagjistovani fyzikanich a metalografickych zkouSek materidlu a vyrobka

v pribéhu a navystupu z vyrobniho procesu,

- operativni fizeni a provadéni mezioperatni a vystupni kontroly kvality vyrobka,

baleni a pripravy k expedici.

Sekretariat

Rizeni a zgji&ovéani persondnich agend spoleinosti a zajigovani administrativnich

z4aeZitosti spojenych s vedenim spolecnosti, zejména:

- ndbor, vybér, piijem, premistovani a uvoliovani zaméstnanct,
- dedovani planovanych a skutecnych stavii zaméstnanci,

- plahovani a zgi%ovani zvySovani kvalifikace, Skoleni a prezkuSovani

zaméstnanci,

- pladnovani azgji&’ovani povinné zdravotni péte o zaméstnance,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

- zgi&ovani arozvoj sociani péte o zaméstnance,

- vedeni komplexni persondni dokumentace o zamgéstnancich,

- fizeni azgjistovani napravnych opatieni v rdmci své pasobnosti,

- planovani udrzby a oprav budov, pozemku, dopravnich prostredki a mechanizma,
- zgiovani piekladatel skych sluzeb,

- zabezpetovéni akci a materidli spojenych s prezentaci spole¢nosti,

- zabezpetovani dopravy a ubytovani na sluzebnich cestach zaméstnanci.

L ogisticky Gsek
Rizeni, zgji&ovani a kontrola veskerych finanénich a obchodnich ginnosti firmy, fizeni

skladovani a vydeje materidlu ze skladu, zejména:

- zgi&ovani metodické cinnosti v oblasti Ucetnictvi, rozpocetnictvi, statistiky,

operativni evidence, U¢etniho vykaznictvi, spravy majetku.
- utvareni informanich vztahi pro hodnotové fizeni firmy.

- vedeni Ucetnictvi firmy, zajis'ovéani ekonomickych informaci k hodnotovému tizeni

firmy a operativnimu a strategickému rozhodovéni,

- stanovovéni zpasobt financovani, zpracovéni financnich plant, cash flow,

sledovani a vyhodnocovani likvidity,

- zgi%ovani plnéni odvodovych a informatnich povinnosti firmy va¢i orgdnam
statni spravy,

- pladnovani, kakulace, sledovani a vyhodnocovani nékladi na nékladova stiediska,
jednotky produkce, vykony a sluzby,

- fizeni azgjistovani napravnych opatieni v rdmci své pasobnosti,

- zgi%ovani udrzby a oprav budov, pozemki, dopravnich prostiedki a mechanizma
[21].
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212 Produkty pro verg ny sektor

Nabidka produktt spolecnosti EVPU Defence pro civilni sektor neni piili$ Sirokd, coz je
vzhledem k hlavnimu zaméieni spolecnosti logicky dasledek. Z této oblasti pasobeni se
jedné o nasledujici produkty:

- Solérni jednotky fady SU a solérni nabijecky mobilnich telefont fady SNMT

- Seismické ainfratervené zabezpeiovaci systémy zamového prostoru SAMBA

Soléarni jednotky Fady SU a solar ni nabije¢ky mobilnich telefoni

Solérni jednotky fady SU a solarni nabijecky mobilnich telefona slouzi jako nahradni zdroj
elektrické energie v oblastech a mistech kde neni k dispozici zdroj elektrické energie.
Pouzitim nové technologie vyroby solarnich moduli bylo dosaZzeno vysoké pruznosti,

mechani cké odol nosti, nizké hmotnosti bez nutnosti dalSi povrchovych Gprav.

Solarni jednotky |ze pouZit:
- Samostatné¢ jako zdroj elektrické energie s vystupnim napétim: 17V a
s maximanim proudovym odbérem 1 A, 2A a4A.

-V kombinaci se sol&nim driverem zgi¥ujicim automatické nabijeni baterii
12/24V.

- Jiné konfigurace podle poZzadavkn zakaznika
Solarni drivery zgjist'uji trvalé napgjeni spotiebic¢tu nebo dobijeni akumulatori s ochranou
proti piebijeni akumuldora a sochranou pred vybijenim akumulatord v dobé
nedostatecného slunec¢niho svitu. Solarni moduly a drivery jsou konstruovana jako
bezobsluzné a bezldrzbova zatizeni pracujici v rozmezi teplot od - 40°C do + 80°C se
stupném kryti 1P65 pro solarni drivery a |P67 pro solarni moduly.
Aplikace:

- Nabijecky mobilnich telefoni

- Nabijetky akumulétort spotiebni elektroniky (obcanské radiostanice, radiové

prijimace, svitilny ... )

- Nabijecky pro akumulatorové baterie 12V, 24V.
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- Zdroje elektiiny pro mista bez elektrické pripojky (stany, chaty, karavany, lodeg,
apod.)

- Zdroje elektiiny pro nouzové nebo venkovni osvétleni
- Dopravni znateni, parkovisté

- Jinéaplikace

Seismické a infracer vené zabezpetovaci systémy zamového prostoru SAMBA

Systémy jsou predevSim uréeny pro zabezpecovani zgmovych prostor proti vniknuti

neZzédoucich osob nebo vozidel. Zejména se jedné o nésledujici moZnosti vyuZziti:
- Ostraha perimetru hranic
- Ostrahadilezitych objektt

- Monitorovani pohybu v prostoru a na cestach

Hlavni technické prednosti systému:

automatické a okamzit& informace o naruSeni obsahujici telemetrické data

pouZiti adaptivnich algoritmi umozZnuje prizpasobeni cinnosti  k okolnim
podminkdm, coZ zvySuje dosah a soucasné maximané sniZzuje pocet faleSnych

poplacht
- jeden prijima¢ maze obsluhovat az 64 cidel
- Detekce osob: 5-20mod¢cidla

- Detekce automobilu: 50 m avice

Pracovni teplota: -30°C-+55°C

Automaticky, bezobsluzny a beztdrZbovy provoz

- Maérozmery, robustni konstrukce

Extrémné jednoduchainstalace

Konfigurace podle pozadavka
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Z&ladni prvky systémi SAMBA:
- SAMBA T multifunkéni jednotka vysilate s moZnosti ptipojeni:
- Seismického ¢idla (geofonu)
- PIR ¢idlas paprskovym dlouhym dosahem
- SAMBALIR
- Cidlapro ptipojeni néstrazného drétu
- SAMBA OKO
- SAMBA CIR: Autonomni cel okruhovy zabezpetovaci systém osazeny PIR cidly.
- SAMBA R jednotka prijimace s displejem.
- SAMBA N8 nabijeci jednotka pro osm jednotek

- SAMBA N1 nabijeci jednotka pro jednu jednotku

213 Produkty pro statni or ganizace

Vzhledem k povaze produkti, které spole¢nost nabizi, je nabidka pro stétni organizace

podstatné Sirsi, neZ pro civilni sektor. Jedna se zejména o nasledujici systémy a zaizeni:
- Monitorovaci a pozorovaci systémy rady MS
- Specidni monitorovaci a prizkumnavozidlatady SMV
- Dvouosg inteligentni manipul &ory smeéru
- Seismické ainfratervené zabezpetovaci systémy zajmového prostoru SAMBA
- Solérni jednotky fady SU
- Specidni produkty spolecnosti DRS Technologies (Anglie)
- Specidlni produkty spolesnosti FLIR Systems (USA, Svédsko)
- Specidni produkty spolecnosti HPI High Pressure Instrumentation (Rakousko)
- Specidni produkty spolecnosti Telerob (Némecko)

- Specidlni produkty spolesnosti Vectronix (Svycarsko)
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Monitorovaci a pozorovaci systémy rady M S

Zatizeni dlouzici predevSim jako stacionarni systémy pro pozorovani a monitorovani
zaimovych prostor, jako jsou hrani¢ni pasma, letiste, rafinerie, elektrarny, pobrezi a jiné
oblasti se zvySenymi poZadavky na zabezpeeni proti vniknuti nezadoucich osob a to v
denni i no¢ni dobg.
Z&ladni konfigurace:

- Multisenzorovéa hlava (1 + n kusi)

- Metalicka nebo optické pienosova trasa, nebo prenos pies satelit

- Sofistikované pracovisté operétora obsahujici:

Monitory s vysokym rozliSenim

Vykonny pocitacovy systém nebo zodolnény notebook

Joystick

UZivatelsky software
MozZnosti rozsireni o nasledujici prvky:
- GPS
- DMC (Digitdni Magneticky Kompas)
- Nap§jeci jednotka (Battery Pack)
- Lehky zodolnény stativ
UZivatel sky software se vyznacuje nasledujicimi hlavnimi schopnostmi:
- Dalkovétizeni funkci IR Kamery, CCDTV Kamery a Laserového dalkomeéru
- Dakovétizeni pohybu hlavy
- Automatickeé vytvéreni panoramatickych snimka
- Specidni scanovaci méd vyvinuty predevsim pro tyto aplikace
- Ukladani zajimavych snimka
- Nahravani videosekvenci

- Préce s elektornickymi mapami
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- Overlay eektornickych map (vlastni pozice, pozice cile, aktudlni smer, aktudni

zorné pole)
- DalSi moZnosti software na pozadéni

Monitorovaci a pozorovaci systémy fady MS jsou dodévany pro policeini a vojenské
aplikace ve spolupréci se Svédskou firmou FLIR Systems. Firma FLIR Systems jiZ
usporddala presentaci spolecnosti vyvinutého priazkumného a monitorovaciho systému
v USA a vAnglii pro aamédy vySe uvedenych stati. Presentace se setkala svelkym
zamem a ohlasem. Predpoklada se, Ze v budoucich letech bude firma EVPU Defence
vyvijet a dodavat pro spolecnost FLIR Systems desitky (piedpoklad je vice) téchto systémi
ro¢né, pricemz FLIR hodla pro jejich nabidku a prodeg vyuZzit své celosvétové obchodni
sité. V CR zatim konkurence neni. Ve svété vyviji a vyrébi analogické systémy vice firem
(ZEISS Optronik, SAGEM, Thales, ELBIT ... ), jelichZ cena je vSak nesrovnatelné vyssi
v porovnani s cenovou nabidkou firmy EVPU Defence. Predpoklad je, ze EVPU Defence
se v této oblasti vyrazné prosadi na celosvétovych trzich pod znackou FLIR Systems. JiZ na
konci roku 2004 spole¢nost dodala FLIRu 35 kusi téchto systémi a na rok 2005 mé
podepsanou smlouvu na dodavku dalSich 61 kusi, piicemZz celkova hodnota tohoto
kontraktu ¢ini 935.000,- EUR.

Speci@lni monitorovaci a prizkumné vozidla fady SMV

Vozidla jsou urcena zefména pro ostrahu statnich hranic a dialezitych objekta a jsou
schopna detekovat a identifikovat osoby, vozidla a jiné zamoveé objekty v denni i nocni

dob¢ a za neptiznivych povétrnostnich podminek.

Hlavnimi ptednostmi vozidel jsou:

- Modularni koncepce
- Kompaktni reSeni a nizka hmotnost

- Veky dosah a vysoka rozliSovaci schopnost pii pozorovani objekti nebo

zgmového prostoru
- Jednoduché a prétel ské ovladani systému

- Vysoka vykonnost
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- Nizké& spotieba energie
- Vysoké spolehlivost
- Technické provedeni podle poZzadavkua uZivatele

Z&kladni konfigurace vozidel SMV:
- VW Transporer Syncro nebo jiny typ vozidla podle poZadavka

- Manipulator polohy pro vysouvani Multisenzorové hlavy
- Manipulétor sméru

- Senzorova hlava obsahujici CCDTV kameru, IR kameru, popiipadé laserovy
dakomer.

- Systém ochrany vozidla (PIR ¢idla, seismicky systém SAMBA)

- Ridici systém vybaveny vykonnym pocitatem a vykonnym software s digitalnimi

mapami.
- Navigacni systém GPS.
- Monitory
- Spojovaci prostiedky
- Vykonné videozaznamoveé zatizeni
- Napgjeci systém 24V DC

Dodévky specidnich monitorovacich a prizkumnych vozidel fady SMV se realizuji témet
vyhradné na zakladé vybérovych fizeni porddanych EU v rdmci program PHARE. Mezi
konkurenty EVPU Defence patii tuzemska spoletnost VTUVM Slavigin a zahranicni
konkurenti ZEISS Optornics GmbH, SAGEM SA, IBCOL TECHNICAL SERVICES
GmbH. Ceny anaogickych vozidel od ostatnich konkurentt jsou v3ak o téméf jednu tretinu
vySi. To se EVPU Defence potvrdilo uz pii jgji Géasti na nékolika vybérovych tizenich.
V zhledem k mezinérodni situaci (boj proti terorismu, zvy3sujici se pocet uprchliki apod.) se
da ocekdvat, Ze se zcela jisté bude zvySovat poptédvka po téchto druzich vozidel.
Predpokl&da se, Ze v této oblasti se vyrazné firma prosadi nejen v ramci CR a SR, de i
v jingch zemich EU. V minulosti jiz bylo firmou dodano PCR a PSR nekolik vozidel

svybornymi referencemi na jejich zpracovéni a celkové provedeni. V soutasné dob¢ plni
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EVPU Defence dodavku pro LotySskou policii a to o objemu t¥ kusi monitorovacich

vozidel.

Dvouoséinteligentni manipulatory sméru

Inteligentni manipuldtory sméru nové generace svysoce presnym nastavenim Uhlu
v azimutu a elevaci. Prostiednictvim manipul&oru |ze ovlddat dalSi senzory, které jsou na

ném umistény.

Hlavni piednosti manipul&oru:

- ovladani manipuléatoru pies Ethernet

- TTL vstupy avystupy

- sériovélinky pro fizeni senzora

- vysoka uhlova presnost

- vysoky rozsah ahlovych rychlosti

- nizkd hmotnost arozmery

- kompaktni konstrukce

- moZnost variabilniho dopliikového vybaveni

- Hmotnost zatéze: 25 kg nebo 40 kg
- Rozsah pohybu v azimutu:  nx 360°

- Rozsah pohybu v elevaci:  + 40° - standard

- Presnost odegitani polohy: 0,1 mrad

- Napjjeni: 24 nebo 12V DC
- Ovladani: Ethernet, protokol
- TCP/IP,10BaseT

- Externi linky: 5x RS232 nebo R$485 a TTL vstupy a vystupy

Typicke aplikace:
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- presné uhlové nat&eni multi-senzorovych hlav prizkumnych a monitorovacich
systému

- mefici tcely

- jinéaplikace
Dvouosé inteligentni manipuldory sméru vyrabéné ve spolupréaci sSEVPU as. Nova
Dubnica pro vojenské a civilni aplikace. V téchto produktech zatim neni na naSem a
slovenském trhu konkurence. Jedna se o zcela novy typ inteligentniho manipulatoru, ktery
se vyznatuje vysokou rychlosti, piesnosti a Sirokym rozsahem thlovych hodnot. Je urcen
zeiména pro aplikace ve vojenské a policgini oblasti a také pro velmi ©€zké pramyslové
podminky. Nevyhodou je na tuzemské poméry pomérné vysoka cena. Zadny z konkurenti
neni schopen nabidnout manipulétor sodpovidajicimi technickymi parametry. Nabidka
zahrani¢énich manipulétora je v CR a SR velmi omezena a nabizené manipul&tory jsou
podstatné draZsi neZ nabizeny manipulator. V pripadé, Ze s firma zabezpeci spolehlivého

dodavatele, navyrobu velice ndro¢nych, soucéstek bude jeji tspech témer jisty.

Seismické a infracer vené zabezpefovaci systémy zajmového prostoru SAMBA

Systémy jsou predevSim uréeny pro zabezpecovani zgmovych prostor proti vniknuti

nezédoucich osob nebo vozidel. Zeména se jedna o nasledujici moznosti vyuZiti:
- Ostraha perimetru hranic
- Ostraha dulezitych objekta

- Monitorovani pohybu v prostoru a na cestéch

Hlavni technické prednosti systému:

automatické a okamzit& informace o naruSeni obsahujici telemetrické data

pouZiti adaptivnich algoritmi umozZnuje prizpasobeni cinnosti  k okolnim
podminkam, coZ zvy3uje dosah a soucasné maximané sniZzuje pocet faleSnych
poplacht

- jeden prijima¢ maze obsluhovat az 64 cidel

- Detekce osob: 5-20mod¢idla
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- Detekce automobilu: 50 m avice
- Pracovni teplota: -30°C-+55°C
- Automaticky, bezobsluzny a beztdrZbovy provoz
- Maérozmery, robustni konstrukce
- Extrémné jednoducha instalace
- Konfigurace podle pozadavki
Z&ladni prvky systémi SAMBA:
- SAMBA T multifunkéni jednotka vysilace s moZnosti ptipojeni:
- Seismického ¢idla (geofonu)
- PIR ¢idlas paprskovym dlouhym dosahem
- SAMBALIR
- Cidlapro ptipojeni néstraznéno drétu
- SAMBA OKO
- SAMBA CIR: Autonomni cel okruhovy zabezpetovaci systém osazeny PIR cidly.
- SAMBA R jednotka prijimace s displejem.
- SAMBA N8 nabijeci jednotka pro osm jednotek

- SAMBA N1 nabijeci jednotka pro jednu jednotku

Solérni jednotky rady SU

Solérni jednotky tady SU dlouzi jako néhradni zdroj elektrické energie v oblastech a
mistech kde neni k dispozici zdroj elektrické energie. Pouzitim nové technologie vyroby
solarnich modult bylo dosaZzeno vysoké pruznosti, mechanické odolnosti, nizké hmotnosti

bez nutnosti dalSich povrchovych Uprav.
Solarni jednotky |ze pouZit:
- Samostatné¢ jako zdroj elektrické energie s vystupnim napétim: 17V a
s maximanim proudovym odbérem 1 A, 2A a4A.
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-V kombinaci se solarnim driverem zgji&'ujicim automatické nabijeni baterii
12/24V.

- Jiné konfigurace podle poZadavki zékaznika

Solarni drivery zgjidt'uji trvalé napajeni spotiebi¢t nebo dobijeni akumulatora s ochranou
proti prebijeni akumulatori a sochranou pied vybijenim akumuldtori v dobé
nedostatecného slunecniho svitu. Sol&rni moduly a drivery jsou konstruovany jako
bezobsluzné a bezldrzbova zafizeni pracujici v rozmezi teplot od - 40°C do + 80°C se

stupném Kkryti P65 pro solarni drivery alP67 pro solarni moduly.

Aplikace:

- Vojenské apolicgni

Nabijecky pro akumulétorove baterie 12V, 24V.

Zdroje elektiny pro mista bez elektrické pripojky (stany, chaty, lod¢, apod.)

Jiné aplikace

Speciélni produkty spole¢nosti DRS Technologies

EVPU Defence je schopna jako oficidni zéstupce DRS Technologies dodat svym

z&kaznikam predevsim tato zarizeni:

Rychlobézné kamery fady SVR vyuZivaji pro zdznam snimku CCD sensoru spojeného se
40 mm mikrokandkovym zesilovatem (MCP) svysokou rozliovaci schopnosti. Cinnost
kamer je fizena softwarem pracujicim pod operanimi  systémy Windows
98/2000/NT/ME/XP véetné zpracovani a vyhodnocovani zaznamenanych snimkt. Kamera

muZe byt umisténa az 500 m od fidiciho notebooku nebo pocitace.

Pouziti: Externi a koncova balistika, sledovani vyvoje explozi a jinych, extrémneé rychlych
déju a procesi.

DRS Technologies zaznamoveé zatizeni (DRS Flight Follower) vyuZivé vlastnosti kamery
SVR 3 a ve spojeni srotujicim zrcadlem je schopno zaznamenat rychle letici objekty
(strely, rakety apod.) ve formé filmu (videozaznamu). Byl vyvinut pro potieby konstruktéra
modernich typa munice. Zrcadlo je umisténo pred kamerou a jeho rotace je tizena
pocitatem tak, aby kamera ,dedovala’ stielu v dobé, kdy miji pozici kamery. Typicka
vzdélenost dedovani stiely je 100 a vice metra.
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Speciélni produkty spole¢nosti FLIR Systems

Spole¢nost EVPU Defence jako oficidni zastupce FLIR Systems dodava svym zékaznikam
moduly termoviznich kamer (chlazené i nechlazené) atermovizni a stabilizované kamerové
systémy, vyrabéné a nabizené spolecnosti FLIR Systems. Ty nalézaji Siroké uplatnéni v
termografickych aimagingovych aplikacich jako jsou napiiklad:

- monitorovani zgjmového prostoru

- vyzkum avyvoj

- fizeni vyrobnich procesi

- letecké pozorovani atelevizni vysiléni

- vyhledavani a zachranovéani osob

- zadrZovéni drog

- pozorovani aidentifikovani osob

- dledovani amonitorovani hrani¢nich pasem

- ostrahadilezitych budov atd.

Speciélni produkty spole¢nosti HPI High Pressure | nstrumentation
Pristroje a zarizeni pro metreni balistickych velicin véetné aplikacniho software.
Spolegnost EVPU Defence je schopna jako oficidni zéstupce HPI High Pressure

Instrumentation dodat svym z&kaznikam predevSim tato zatizeni:

- Crashery (vaecky) pro méreni prabéznych nebo maximanich hodnot tlaku plyni
v hlavni. HPI nabizi Uplnou sérii klasickych valeckia a také sérii B250 IPG, které
jsou vybaveny elektronikou umozZnujici po vyjmuti zhlavné a piipojeni
k notebooku vyhodnotit prabeh tlaku v hlavni od okamZiku vystielu do momentu

opusténi hlavné stielou.

- Opticka a rdmova zatizeni (B471, B460) pro méreni Ustové rychlosti v rozsahu od
50 do 2500 m/s. Méteni je zaloZeno na vyuZiti klasické metody START — STOP

(méeteni ¢asu priletu stiely zarizenim) pii vyuZiti notebooku.
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Zatizeni pro vyhodnoceni zésahi na terci od raze 4 do 20 mm B571 je

neocenitelnym pomocnikem zejména ve zkuSebnach zbrani a munice.

Piezoelektrické snimate tlaku fady QP a CP pro Siroky rozsah méreni jsou

klicovym prvkem pro vyvojové balistické préce.

Zatizeni pro méteni vyvrtu hlavni od réze 5,56 do 203 mm typu B281 — B284

razného konstrukéniho provedeni a s vysokou piesnosti méieni.
Zkusebni hlavné pro munici od réze 4,5 do 20 mm typu B290.

Uzaviené tlakové nadoby pro méieni vyvoje detonaci vybusnin typu B180.

Speciélni produkty spole¢nosti Telerob

Spole¢nost EVPU Defence je schopna jako oficidni zastupce TELEROB Gmbh dodat

svym zakaznikam dalkoveé ovladané manipulatory, které se vyznaiuji predevsim vysokou

mobilitou, vynikajici prachodnosti, kompaktnim designem, robustnosti a spolehlivosti. Ke

vSem manipul &oram je k dispozici rozsahlé doplikové vybaveni.

Oblasti pouiti:

odstranovani nebezpecnych predmeta a latek

prohliZzeni nebezpetnych piredméti alatek pomoci rentgenového zarizeni
ni¢eni nebezpecnych predméta

pozérni aplikace

pouZitelnost v jaderné energetice

pramyslové aplikace pii opracovani kovi apod.

jiné aplikace

Z&ladni konfigurace:

pasové vozidlo pohanéné bateriemi nebo napéjené ze site
oto¢ny manipulétor se 7-mi stupni volnosti
pult dalkoveého ovladani

vozik s monitorem
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Speciélni produkty spole¢nosti Vectronix

Spole¢nost EVPU Defence jako oficidlni zéstupce Vectronix AG dodava svym zékaznikam

vvvvv

nabizené spolecnosti Vectronix AG, které naézaji Siroké uplatréni ve specidnich

vojenskych, aei civilnich aplikacich.
Jedna se zefména o tyto pristroje:
Ru¢ni laserovy dalkomer typu VECTOR:

predstavuji dalekohledy se zabudovanym laserovym dakomérem a digitédinim

magnetickym kompasem.

Dalekohled: 7x42

Vaha 1,60 kg

Méreni vzdaenosti od: 1000m do 12000 m podle verse
Presnost méfeni: £+3m

Laserovy vysilat: 1550 nm

Digital ni magneticky kompas méti: azimut a elevaci
Pristroje no¢niho vidéni:
BIM25 Monokulérni noktovizni pristroj kapesniho provedeni:

- Ix zvétSeni, pri pouziti afokdni predsadky: 3x
- ostieni: 0,25m az ¥, dioptrické korekce
BIM4 Monokul&rni noktovizni pristroj:

- Ix zvétSeni

- ostreni: 0.20m aZ ¥, dioptrick& korekce

- moznost upevnéni na hlavu nebo helmu
BIG25 Binokul&rni noktovizni pistroj:

- 1x zvétSeni, pii pouZiti afokalni predsadky: 3x

- ostieni: 0,25m az ¥, dioptricka korekce

- moZnost upevnéni na hlavu nebo helmu
BIG35 Binokulérni noktovizni pristroj:

- 3Xx zvétSeni
- ostieni: 10m az ¥, dioptricka korekce
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V&echny noktovizory vyuZivaji zesileni zbytkového svétla a jsou standardné vybaveny
zesilovadi zbytkového svétla 2,5 nebo 4. generace a vyznaiuji se dlouhou dobou provozu

najedno nabiti akumul&toru.

vvvvv

ACR aPolicie CR. V této prodejni komodité existuje velka konkurence. Predevim jsou to
spolecnosti PRAMACOM-HT, SIMRAD, OIP, ITT ... Avsa, vzhledem ktomu, Ze
pristroje od firmy Vectronix jiz byly zavedeny do ACR ajsou ve velké oblibé u policenich
slozek, da se predpoklédat prodejni Uspéch i v budoucnosti. Pocet nakupovanych pristroja
v&ak silné zavisi na armadnim a policg/nim rozpoctu. Predpoklada se nakup desitek téchto
pistrojit kazdy rok pro potteby CR a SR a desitek pro zékazniky v jinych, nerizikovych

zemich.

214 Nabizené sluzby
Spole¢nost EVPU Defence nabizi své sluzby predevdim v rozsahu svého predmétu
¢innosti:

Velkoobchod.

- Speciaizovany maloobchod.

- Zprostredkovéni obchodu.

- Poskytovani softwaru a poradenstvi v oblasti hardware a software.
- Projektovani elektrickych zarizeni.

- Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, preprava, ndkup, prodgj, pijcovani, uschovavani a

znehodnocovani vojenskych zbrani.

- Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni
vydaného podle z&kona¢. 38/1994 Sh. Platnost povoleni do 26.4.2007 veetné.

EVPU Defence sr.o. je oteviena jakékoliv spolupréci na projektech obchodniho i
vyrobniho charakteru v Ceské republice i v zahrani¢i, ve kterych maze uplatnit dodavky

zarizeni a pristrojt nebo svou odbornou z&kladnu [21].
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2.2

221

SWOT analyza

Vnitini vlivy na spoleénost

Silné stranky spole¢nosti:

Zkuseny management, ktery se zabyva obchodem ve vySe uvedené sf&e jiz osm let.

Filozofie spolecnosti: Maximalni uspokojeni potieb z&kaznika pii optimalizaci
vkladanych zdroja.

Schopnost rychle reagovat na zmény natrhu novych technologii.

Schopnost implementace nejnovéjsich technologii do svych vyrobka.

Schopnost komplexng tesit zadany projekt (vyvoj, vyroba, dodavky, servis).

Vyrobu dvouosych manipulétori, monitorovacich systémi a monitorovacich

PP

vice nez pet let.

Uzké partnerské vztahy stuzemskymi i zahrani¢nimi firmami, které se specializuji

na obdobné produkty.

Od roku 2004 je spoletnost v novém sidle, které nabizi jak vyrobni, tak i
kancel &'ské prostory.

Skrze distribu¢ni sit' spole¢nosti FLIR Systems ma EVPU Defence moznosti
nabizet své vyrobky takika do celého svéta.

Velmi dobré znal ost anglického a ruského jazyka top-managementu spolenosti, ale

také technickych specialistti a servisnich pracovnika.

Slabé stranky:

Castecna nespol ehlivost ruskych a tuzemskych dodavateli.

PR hlavnich produkti a nabizeného zboZi je nedostacujici, stgjné tak i PR
spolecnosti jako takove.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnika v obchodnim Useku spolecnosti.
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- NevyvéaZenost jednotlivych Useki spolecnosti (obchod, vyvoj, atd.) P nizka

funkénost soucasné organizacni struktury.
- CelkovanevyvaZzenost jednotlivych prvka struktury spole¢nosti.

- AZ na manipulatory MSO-2 a monitorovaci systémy ma spoletnost malé portfolio

doplikovych produkti.
- Nedokonalé skladové hospodéaistvi.

- Podhodnocovani SW produktta spolecnosti na z&kladé chybnych dohod se
z&kazniky z predeslych obchodnich pripadi.

222 Vnéj i vlivy na spoleénost

PiileZitosti:
- Zavedeni systému fizeni jakosti 1SO 9000.
- Zavedeni informacniho systému ve spolecnosti.
- Rozvoj ¢innosti marketingu ve spolecnosti.

- Rozvoj kooperace se stavgjicimi tuzemskymi partnery jako jsou VOP 026
Sternberk, VTUVM Slaviéin nebo VTUPV Vyskov + spolupréce suZivateli jak

v rdmci Ministerstva obrany, Ministerstva vnitra, alei civilniho sektoru.

- Vytvoreni standardnich obchodnich, servisnich a zaruénich podminek spole¢nosti.

- Kooperace na zahrani¢nich projektech svyuZitim vlastnich vyrobnich kapacit a
silného tymu specializovanych pracovnika ve vyvojovych a vyrobnich aktivitach
spolecnosti.

- Aktivni participace na vybérovych fizenich v rdmci programu PHARE Evropské
unie ajinych vybérovych fizenich v CR av zahraniéi.

- VeétSi (cast spolecnosti na zahrani¢nich vystavéch a veletrzich a to zejména

obranného priamyslu a vyhodnocovéani a aplikace z nich ziskanych poznatka.

- Celosvétovy boj proti terorismu stimuluje poptavku predevSim po technologiich
zameienych na monitorovani, pozorovani, detekci a rozeznavani cili v zgimovych
oblastech a stireZenych objektech.
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- Rozvoj novych technologii v oblasti ruénich termoviznich kamer, pristrojt pro

vvvvv

- Ocekévana velké poptavka po monitorovacich, detekénich a ochrannych systémech,

z diivodu zabezpeceni vychodnich hranic EU.
OhroZeni:
- Odchod strategického obchodniho partnera.

- Nizk& kvalita subdodavek do produkti dodavanych do vzdalenych zemi (USA,
Stiedni vychod) => vysoké naklady na servisni zasahy.

- Rozvézani partnerského vztahu s jedinecnym subdodavatelem.

- Neschopnost zabezpetit a udrZet dostatecné kvalifikované a odborné zpisobilé

pracovniky ve spole¢nosti.

- PreruSeni nebo zpomaleni realizace jednotlivych projekta z hlediska nedostatecnych
vyrobnich kapacit a neadekvétniho poctu kvalifikovanych pracovnich sil.

- Nedostatek vladnich zakézek v oblasti vyzbroje a zabezpeteni ACR aPCR.

2.3  Konkurenéni schopnost spole¢nosti

Konkurenéni schopnost spolecnosti je prakticky aplikovana na Porterav model péti

konkurené¢nich sil a dynamickych konkuren¢nich faktori:

V stup novych konkurent.

- Hrozba novych vyrobka.

- Dohadovaci schopnost kupujicich.
- Dohadovaci schopnost dodavatel.

- Soupefeni mezi stavajicimi konkurenty.

231 Vstup novych konkurenti

Z hlediska vstupu novych konkurentt na trh se jevi pozice EVPU Defence jako velice
silna. Je to predevdim ztoho divodu, Ze trh se specidnim vojenskym materidlem neni

piiliS velky co se poctu spolecnosti tyka, ae na druhou stranu je velice obtizné se na rgj



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

dostat a udrZzet se na ném. Vzhledem k povaze zboZi probihaji veSkeré transakce pod
drobnohledem vlédnich UGrada, které maji moznost obchod prerusit, ale i zastavit nebo
zrusit. Navic ne vZdy se podati spolecnostem ziskat potiebna povoleni a licence

v dostatecné dobe, kdy je mozné obchody realizovat.

232 Hrozba novych vyrobki

V soucasné dob¢ se na trhu neobjevuje Zadny novy vyrobek, ktery by néjakym zpiasobem
mohl ohrozit prodejnost vlastnich a nabizenych produkti. Nicméné tomuto riziku se snazi
spolecnost predchazet velkymi investicemi do névrhu a vyvoje vlastnich vyrobka, ae i
SW. Zegména velkych pokroki se dosdhlo v oblasti SW podpory monitorovacich a

pozorovacich zatizeni.

233 Dohadovaci schopnost kupujicich

Vzhledem Kk urcité jedinecnosti svych produkti nepocituje z hlediska této schopnosti
kupujicich spolesnost EVPU Defence vyrazngj& ohroZeni. To je zpisobeno predevim
postojem prioritniho odbératele spolecnosti FLIR Systems, ktera si je védoma kvality a
ceny, za kterou produkty od EVPU Defence kupuje.

234 Dohadovaci schopnost dodavateli

Tato schopnost dodavateltl je pro spole¢nost EVPU Defence velice zésadni. Vzhledem
k jedine¢nosti subdodavek pro zabezpeteni vyroby manipul&ori a monitorovacich systému
by bylo velice obtizné a n&ladné hledat nové subdodavatele. Timto faktorem jsou
ohroZeny predevsim dulezité subdodavky servomotort, elektronickych desek a specidlnich
pievodovek. V téchto piipadech byli mezi EVPU Defence a jednotlivymi dodavateli
sepsany specidni dodavatel sko-odbératelské smlouvy, které piesné stanovuji terminy
dodévek, jejich objem a presné ceny jednotlivych produkti.

235 Soupereni mezi stavajicimi konkurenty

Vzhledem ke specidlni povaze produkce spolesnosti EVPU Defence je konkurenéni boj
nejvice znatelny zejména ve vyvoji a produkci specialnich monitorovacich vozidel a v
dodavkach pristroja pro nocni vidéni a laserovych dalkomeri. Zejména spolecnosti jako
ZEISS Optonics a SAGEM jsou velice silnymi konkurenty. Z hlediska financnich
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prostiedki kterymi disponuji obé spolecnosti nelze hovoiit o vyrovnaném boji. Nicméneé
svymi kvalitnimi produkty za velmi pfijatelnou cenu se stavaji takovou ,Stikou“ na poli
téchto technologii. Co se tyka ceské konkurence, tak ta se projevuje nejvice na poli
specidlnich detekenich a zabezpedovacich systémi. PredevSim produkty spolecnosti Sieza,
s.r.0. jsou vaznym konkurentem systémia SAMBA. To se v minulosti projevilo nelispédnou
Ucasti spolecnosti EVPU Defence na dvou vybérovych tizenich, kde byla EVPU porazena

pravé spolecnosti Sieza.

2.4  Shrnuti analytické ¢asti

Analyticka ¢ast diplomové préce zachycuje soucasny stav spolesnosti EVPU Defence. Je
zde detailnéji popsana struktura celé spolecnosti a jgi hlavni predméty cinnosti. Ty se
rozdéluji na produkty pro vergjny sektor, které vaak pro ni ngjsou stézejnimi aktivitami, na
produkty pro vladni organizace, které jsou hlavni doménou spolecnosti a na nabizené
sluzby. Sluzby vSak v soucasné dobé nejsou pro soucasnou spolecnost zdrojem vétsich
prijmu, proto jim v této kapitole neni vénovéna velké pozornost. Naopak podrobngji jsou
zde popsany produkty pro vlédni organizace, coz je vzhledem k portfoliu nabizenych
produkti logicky dasledek.

SWOT analyza zde zachycuje soucasné silné a slabé stanky spolecnosti a hlavni mozné
piileZitosti a hrozby pro spolecnost. Je zde specifikovana fada skutecnosti, na z&kladeé
kterych by se mély piijmout rizné opatieni v ramci zabezpeceni trvalé stability spolenosti
pri jejim pasobeni na sou¢asném trhu. V neposledni fadé bych chtél fici, Ze cela analyticka
¢ést této diplomové préce byla konzultovana piimo stop-managementem spolednosti
EVPU Defence.

V podedni kapitole analytické césti je specifikovdna soucasna konkurenceschopnost
spolecnosti ato na zakladé aplikace Porterova modelu péti konkuren¢nich sil. Tato kapitola
ukézala, Ze spolecnost ma v soucasné dobé vyznamngjSiho tuzemského konkurenta pouze
ve spolecnosti Sieza, s.r.o. a to v odvétvi, které neni pro spolecnost na stéZzejni Urovni.
Néco jiného je to uz se zahrani¢nimi konkurenty typu ZEISS Optronics nebo SAGEM SA,

kterym EVPU Defence, co se tyka zejména rozpostu, mize konkurovat jen velice obtizng.
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3 PROJEKTOVA CAST

Projektova cast s klade za Ukol predevSim zdivodnit potiebu projektu jako takovou,
aplikovat varianty strategického chovéni na spolesnost EVPU Defence a navrhnou jeji
priority. Soucasné ma za Ukol navrhnout jei strategie rozvojovych opatieni a aktivit ato na

z&kladé priorit s ohledem na prileZitosti a ohroZeni.

3.1  Zdavodnéni potieby projektu

Ackoliv ma spolesnost EVPU Defence na sou¢asném trhu pomérné silné postaveni, preci
jen je potreba vyraznéjSim zpasobem eliminovat rizika spojena s jegjimi podnikatel skymi
aktivitami. At uZ jsou to vngjSi nebo vnitini vlivy, ptimo nebo neptimo, ohrozujici jeji
stabilitu. Jde predevsim o slabé stranky spolecnosti a mozna ohroZeni, které sebou prinesla
rostouci produkce spolu svyraznym rozvojem vlastni vyroby. DalSim davodem potieby
projektu jsou vtomto piipadé mélo, nebo vibec nevyuZivané prileZitosti, které mohou
piinést vyraznéjsi stabilitu jak v obchodnim, tak i nepiimo ve vyrobnim procesu. Zejména
v tomto pripadé je potieba vysSi aktivity pii navazovani Uzkych partnerskych vztaha nejen
s potencidnimi partnery v Evropé, ale zeiména v zemich Blizkého vychodu a Asie, kde je
potencid pro odbyt produkti spolecnosti velice vysoky. V soucasné dobé spolecnost
pusobi ve vlastnich prostorach, které jsou zhlediska vyroby vybaveny modernimi
technologiemi, urcenymi pro vyrobu jakéhokoliv typu elektro-optickych systémi.
PredevSim silnd z&kladna specializovanych pracovniki ve vyvoji a vyrobé nabizi
spolecnosti moznost podilet se na projektech zahrani¢nich spolecnosti, které pro své
technologie hledaji kvalitni vyrobni prostory. Zejména se jedné o pristroje jako jsou ru¢ni
termovizni kamery, rucni laserové dakoméry a dalSi specidni systémy, které by
zabezpecovali stabilni a plynuly chod produkce ve spolecnosti. Potieba projektu také
vyplyva z toho, Ze marketingova podpora produkce se v mnoha pripadech jevila jako
nedostacujici. Z tohoto divodu s projekt také klade za cil navrhnout nékteré standardy,

které, by vedly k optimalizaci ¢innosti marketingu ve spolecnosti.
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3.2  Aplikacevariant strategického chovani

321 Vybér obecné strategické alter nativy

Spolegnost EVPU Defence ma na vyber celkem ze tti z&kl adnich strategickych alternativ:
- Stabilizace
- Expanze
- Omezeni

Vzhledem k sou¢asnému postaveni spolednosti na trhu, velmi dobrym partnerskym
vztahim se svym soucasnym zahraniénim partnerem spolecnosti FLIR Systems, vysoce
profesiondni z&kladn¢ specializovanych pracovniki a v neposledni fadé také k vyvoji
svétové politiky, zeiména pak celosvétovému boji proti terorismu se jevi jako
nejoptimangjSi strategicka alternativa STABILIZACE.

Stabilizace proto, Ze spolecnost jiZz delSi dobu usiluje o to, aby kvalita prodavanych a
propagovanych vyrobki, jako jsou zejména manipulétory typu MSO-2 a monitorovaci
systémy, byla co mozna nejvyssi. K tomu by mélo prispét zejména zavedeni systému tizeni
jakosti 1SO 9000. Silny duraz na kvalitu produkce, by mél byt kladeny zejména proto, Ze
vétSina vyrobkt je prodavana do zahrani¢i (USA, Stredni vychod atd.), kde jakykoliv i
sebemensi servisni zésah vede k enormnimu narastu vydaji se servisem spojenych.

Stabilizaci by dodlo k ustéleni vyrobnich procesi a efektivngjSimu planovani vyroby.

Ke stabilizaci by mélo také prispét vytvoreni a zavedeni standardnich obchodnich
podminek spolecnosti, coZz by do jisté miry eliminovalo rizika spojena snékupem
komponenti potiebnych pro zabezpeteni vyroby. Jako velice efektivni prispéni k celkové
stabilizaci spolecnosti by mohlo byt zavedeni informatniho systému, ktery by v sobé
zahrnoval jak Gcetni stranku spojenou se skladovym hospodéistvim, tak i stranku, ktera by
zabezpecovala plynuly chod vyroby a propojeni a navaznost jednotlivych Useka ve

spolecnosti.

322 Volba konkrétni strategické alter nativy

Spole¢nost méa na vybér z nésledujicich konkrétnich strategickych aternativ:
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Koncentrace

Rozvoj trhu

Rozvoj vyrobku
Inovace

Horizonta ni integrace
Vertikdni integrace
Joint Venture
Soustiedéna diverzifikace
Slozena diverzifikace
Redukce

Rozdgleni

Likvidace

Pro EVPU Defence se jevi jako nejoptimalngj&i alternativa KONCENTRACE.

Koncentrace proto, Ze spolecnost se piedevsim specializuje na vyrobu manipul&oria fady

MSO-2. Ty jsou pak jako subsystémy implementovany do riznych senzorickych systéma.

Tim, Ze se spolecnost zaméii na vyrobu préavé manipulatora MSO-2 zabezpeti, Ze se tyto

produkty budou vyrabét co mozné nejlépe. Tato strategie matadu vyhod.

Umoziuje spolecnosti maximalizovat piednosti a minimalizovat nedostatky tim, Ze
se stava dokonalou v jediné ¢innosti: vyrobé vyrobku MSO-2 pro soubor urcitych
z&kaznikt. Zejmeéna pak pro spolecnost FLIR Systems, jako hlavniho obchodniho
partnera. Ten zabezpetuje poskytovanim své rozsahlé distribu¢ni sité dodavky
téchto vyrobku i do takovych zemi, které jsou ve stavgjicim stadiu spoleinosti
nedosazitelné.

Strategie koncentrace umoZziuje organizaci ziskat solidni reputaci na trhu, zvysit
efektivnost vyroby a byt tak neobycejné pruznou v reakci na poZzadavky zékaznika,

protozZe jgji ¢innosti jsou zaméreny jen najeden hlavni vyrobek.
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- Strategie koncentrace poméha zamestnancaim stat se dokonalymi pii provadéni
ur¢itych Ukolta, coz spolecnosti umoziuje efektivnéji konkurovat velkym, vice

diverzifikovanym organizacim.

323 Volba strategického planovaciho modelu

Pro popséni raznych typa organizacnich strategii a porozumeni, v jakém vztahu je strategie
k okolnimu prostredi, byly vytvoreny ctyti strategické planovaci modely: adaptacni,

konkurenéni, portfoliovy amodel preZiti.

Pro spoletnost EVPU Defence se jevi jako nejvyhodngjs model ADAPTACNI. Ten dba
piedevSim na to, aby byla spolethost schopna teSit podnikatelské, technické a
administrativni problémy v souladu s podminkami okolniho prostiedi. Spolecnost by se
tedy méla zaméiit predevSim na vyrobu a prodgl manipuldtori MSO-2 a senzorickych
systéma, které umi vyrabét ve vysoké kvalité a s pomeérné nizkymi néklady na vyrobu, a
pro které ma jiz delSi dobu pomerné stabilni odbytisté v podobé distribucni sité spolecnosti
FLIR Systems.

Zavedenim systému tizeni jakosti 1SO 9000, ptipadné podnikového informacniho systému,
spolu sristem Urovné specializace zaméstnanci ve vyrobé dojde ke zkvalitnéni a
zefektivnéni procesu vyroby. Cilem tohoto je odradit konkurenci od vstupu na trh.
Zavedeny organizacni systém ieSi administrativni problém a napomaha tak i k reSeni
podnikatel ského a technického problému.

Z adaptaéniho modelu strategického planovani vyplyvaji ctyii typy strategii:
- Obranna strategie
- Prospektorska strategie
- Strategie analyzatora
- Strategie reaktora
Z vy3e uvedenych strategii se jevi jako nejoptima ngjsi strategie OBRANNA.

Obranna strategie by méla byt implantovana z toho divodu, Ze management spolecnosti
EVPU Defence si vytvéri prostiedi, které je stabilni. Tato strategie je zamétena na ochranu
podilu na trhu se senzorickymi systémy, ktery s spolecnost vydobyla. Podnikatelsky

problém musi byt feSen tak, Ze spolecnost definuje Uzky segment trhu a vyrabi pouze
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nekolik vyrobka. Technicky problém musi byt feSen tak, aby zduraznova vykonnost ve
vyrobé zboZi, aby se konkurence odrazila od vstupu na trh. Prisn& , byrokratickd' kontrola
sniZujici pocet chyb a zvysujici vykonnost v ¢innostech jednotlivead poskytuje reSeni

administrativniho problému.

EVPU Defence by se méla zaméfit na Uzky segment trhu (manipul&ory a senzorické
systémy), maximalizovat vykonnost vyroby (metody vedouci k zabezpeceni plynulého
chodu vyroby) a striktngji kontrolovat své zaméstnance (vymezeni pravomoci a

odpovednosti spolu detailnim popisem pracovnich funkci).

3.3  Navrh priorit spole¢nosti EVPU Defence s .o.

Tato ¢ést projektu je zaméiena na névrh priorit spolesnosti EVPU Defence spojené se
strategickym rozvojem spolecnosti. Tyto priority se vztahuji predevdim k marketingovym a
manaZerskym ¢innostem ve spolecnosti. VSechny tyto priority vychazeji z redlnych potreb

spolecnosti a dosavadnich nedostatkii, které je potieba odstranit.

331 Zavedeni systému Fizeni jakosti 1 SO 9000

Spole¢nost EVPU Defence se jiz zacdtkem druhé poloviny roku 2004 zavézala k tomu, Ze
v roce 2005 zavede systém tizeni jakosti 1SO 9000 a to v pIné mite. Prvni popud k tomuto
byl ze strany zahrani¢niho partnera spolecnosti FLIR Systems, ktera tento systém vyZaduje
od svych obchodnich partnert. Pii zavadéni systému fizeni jakosti se EVPU Defence
obrétila na pomoc renomované brnénské poradenské firmy MBK Consulting, s.r.o., ktera
systémy 1SO 9000 poméha zavédst. EVPU Defence jiz dvakrét certifikaci odloZila. To bylo
zpusobeno jednak neocekdvanym plnénim strategickych zakazek v dohodnutém terminu
certifikace a jednak velkymi strukturdnimi zménami, které ve spolecnosti nastaly na
prelomu roku 2004/2005.

V rémci sytému fizeni jakosti spolesnost EVPU Defence vydala svou politiku jakosti
(Priloha¢.2).

Spole¢nost si urcila pro rok 2005 nasledujici cile jakosti:

- Zavést systém managementu jakosti die normy CSN EN SO 9001:2001 a ziskat
certifikét. Termin: fijen 2005 Odpovida: jednatel
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- Vytvorit pravidla a zahgjit cinnost marketingu. Sestavit staly program porad a
z&lenit do n¢j kontrolu plnéni Ukolt zadanych na poradé piedchozi, zpréavy

z ¢innosti marketingu. Termin: zéri 2005  Odpovida: obchodni reditel

- Vytvorit mechanismus pro hodnoceni vykonnosti procesi. Termin:  duben 2005

Odpovida: predstavitel managementu

- Vytvoreni standardnich obchodnich, servisnich a zaru¢nich podminek spolesnosti
Termin: duben 2005 Odpovida: obchodni feditel

Vzhledem k tomu, Ze systém ISO 9000 m¢l byt zaveden jiZ v prvni poloving roku 2005 a

nékteré cile jakosti stale nejsou plneny, je tato priorita uvedena jako prvni.

332 Vytvoreni standar dnich obchodnich, servisnich a zaruénich podminek

spole¢nosti

Tyto podminky, které jsou uvedeny jiZz v cilech jakosti predchozi kapitoly maji pro
spole¢nost EVPU Defence veliky vyznam. Mélo by v nich byt uvedeno, jakym zpisobem
ma& spolecnost definovanou obchodni korespondenci, tj. fakturace, doba splatnosti faktur,
dodaci podminky (Incoterms), z&rucni podminky, servisni podminky, atd. Stémito
podminkami by pak mél obchodni feditel obezndmit veskeré zékazniky nebo dodavatele
spolecnosti napriklad tim, Ze je uvede na www strankéch spolecnosti, bude je zasilat spolu
scenovymi nabidkami, poptipadé objedndvkami nebo jako prilohy k navrhim kupnich
smluv. Vzhledem k tomu, Ze tyto podminky mél podle cili jakosti zpracovat obchodni

feditel jiZ v dubnu roku 2005, je potieba toto co moZna nejdrive napravit.

333 Zavedeni infor maéniho systému ve spole¢nosti

Vzhledem k naristu poctu zaméstnanci v jednotlivych Usecich spolecnosti a zavadéni a
rozSitovani vyroby by byl informacni systém pro spolecnost velkym ptinosem. PredevSim
zrychleni komunikace mezi Useky a automatickeé zalohovéni a zarazovani veSkeré obchodni
korespondence a dokumentace tykajici se vyroby by byly hlavnimi pfinosy, které by
vyplyvaly ze zavedeni tohoto systému.
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3.34 ZvySeni trovné ¢innosti marketingu

Dalsi prioritou uvedenou také v cilech jakosti je uvedeni do chodu ¢innost marketingu.
Dosavadni marketingovou ¢innost ve spolecnosti zabezpetovala sekretérka. Nicméné
srozvojem spolecnosti jiZz nastala potieba marketing neridit ,Zivelng, ae zavést do
marketingovych ¢innosti systém. K tomu bude zapotiebi pravdépodobné prijmout do
pracovniho pomeéru zaméstnance, ktery by se o marketingovou stranku spolecnosti staral.
Z hlediska pozadavki kladenych na marketingovou ¢innost ve spole¢nosti se jedn& o tyto

hlavni priority:

Zpracovat kvalitniho portfolio nabizeného zboZi, produkta a sluZzeb a to pak uvést
ve znamost u zékazniki. PredevSim by se jednalo o propagaci formou www stranek

spolecnosti nebo rozesilanim katalogi produkti potencidnim zakaznikam.

- Vytvorit objedndvkovy formulé pro razné modifikace manipuldtoru MSO-2 a
senzorickych systémi, na zakladé kterého by byl potenciani z&kaznik schopen
objednat si konfiguraci vyrobku a to takovou, ktera by piimo splinovaa jeho
pozadavky.

- Vytvorit standardni postup pro monitorovani a vyhodnocovani spokojenosti

zé&kaznika na z&kladk zasiléni dotaznika nebo osobniho jednéni.

- Ve spolupréci sobchodnim oddélenim piepracovat cenovou politiku u SW

produkti.

- Uvést do chodu PR hlavnich produktt a nabizenych sluzeb a stejn¢ tak i zkvalitnit
PR spolecnosti jako takové.

- Vytvoiit objednavkovy formulé na viechny produkty spolesnosti EVPU Defence,
ktery by byl volné ke staZeni na www strankéch spolecnosti v uZivatelsky

privetivém formétu.

- Zpracovat program prezentaci nabizenych produkti a zboZi pro vlédni organizace
Ceské republiky. Zejména pak pro Armédu Ceské republiky a Policii Ceské
republiky.

- Zpracovat nabidky na Skoleni a doskoleni obsluhy senzorickych systémi
dodévanych spolecnosti se zamétenim na vyznamné a méné vyznamné zakazniky a

to s ohledem na cenové zvyhodnéni téch vyznamnych.
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- Vytvorit systém v zasilani cenovych nabidek na pozarucni servis MSO-2 a

senzorickych systémi.

- Vytvorit systém v odménovani vyznamnych zakaznika.

335 Rozvoj Urovné vzdélavani managementu a vyrobnich pracovniki

Vzhledem k tomu, Ze prevazna vétSina produkce spolecnosti se vyvé&zi do zahranici, je
nezbytné, aby nejen management spolecnosti, ale také vedouci a servisni pracovnici byli po
jazykové strance na velmi dobré drovni. Proto je dilezité neustdle tyto znalosti doplnovat
at’ uz formou kurzi nebo zahrani¢nich pracovnich stézi. DalSim dulezitym prvkem jsou
také odborna Skoleni pro razné druhy technologickych, vyrobnich ale i manaZerskych
postupi. Spolecnost by také méla umoznit zaméstnanci studovat dalkové vysokou nebo
stiedni odbornou Skolu za piedpokladu, Ze to povede k predem jasnému a zigfmému
rozvoji znaosti zaméstnance, které by pak vyuzival ke zkvalitnéni svého puasobeni ve

spolecnosti.

3.3.6 Zabezpefeni kvalifikované pracovni sily

Vzhledem k celkovému rastu spolec¢nosti a predevdim naristajici produkci je treba zagjistit
kvalifikovanou pracovni silu jak pro vyrobu, tak i pro obchodni a marketingovou c¢ast
spolecnosti. Moznosti, jak tyto pracovniky udrzet v zaméstnani spokojené a zaroven

stimulovat jejich zgem natom, aby spole¢nost prosperovalajsou nasledujici:
- Zavést systém odmenovani pracovnika za odvedeni velmi kvalitni préace.

- Zabezpeteni rozvoje schopnosti jednotlivych zaméstnanci a” uz formou
jazykovych kurzi nebo umoznénim délkového studia vysoké nebo stiedni odborné
Skoly.

337 Rozvoj partnerskych vztahi stuzemskymi firmami

Spolegnosti jako jsou VTUVM Slavi¢in nebo VTUPV Vyskov jsou vyznamnymi partnery
spolecnosti EVPU Defence iz od jejiho zaloZeni. Vzhledem k tomu, tyto podniky jsou jiZ
tadu let vyznamnymi distributory vojenské a policejni techniky do ACR a PCR apti plnéni
vyuzivaji v hojné miie produktt a sluzeb EVPU Defence, jevi se tato spolupréce jako
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velice progresivni. Na druhou stranu je také potieba tyto dobré vztahy udrZovat a rozvijet

na z&kladé rozvoje péte o vyznamne zakazniky.

3.38 Ucast na veletrzich obranného priamysiu v zahrani&i

Spolegnost EVPU Defence se v dostatesné mite prezentuje na tuzemskych vystavach a
veletrzich obranného, ale i strojirenského primyslu jako jsou IDET, ISET a Mezinarodni
strojirensky veletrh v Brné. Slabsi uz je situace v zahrani¢i. Spolecnost by s méla
vytipovat alespoi dva evropské a jeden mimoevropsky veletrh na kterém by prezentovala
predevdim své vlastni produkty. Jiz minulosti se na vystavéch a veletrzich ukazalo, Ze
z&jem o produkty EVPU Defence ze strany zahrani¢nich spolecnosti tady je. Predevdim se
jednalo o senzorické systémy, manipulatory MSO-2 a také monitorovaci vozidla fady
SMV.

3.4  Navrh strategie rozvojovych opatieni a aktivit spole¢nosti EVPU
Defences.r.o. na zakladé priorit sohledem najgji prileZitosti a
ohrozeni

Tato ¢ést projektu ukazuje na to, jaké prinosy nebo mozna rizika sebou, mimo jiné,
prinéSgji priority, které byly pro spoletnost navrzeny sohledem k jejim vn&Sim vlivam,

tedy moznym prilezitostem a ohroZenim.

34.1 Rozvojova opatieni v oblasti zavedeni systému Fizeni jakosti 1 SO 9000
Prinosy spojené se zavedenim systému fizeni jakosti ISO 9000 ve spolec¢nosti jsou
nasledujici:

- Standardizace a zdokumentovani hlavnich procesi ve spolecnosti jako jsou proces
gednavani kontrakta, navrh a vyvoj, technickd priprava vyroby, nakupovani, fizeni

vyroby a sluzeb, servis a prodgj.
- Vyhodnocovani procesu sjedndvani kontrakti z hlediska:
- udrZovéani arozSitovani odbytové zakladny
- eliminace financnich rizik

- Vyhodnocovani procesu navrhu avyvoje z hlediska:
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- udrZovéani vedouciho postaveni na trhu z hlediska konstrukéniho provedeni

atechnickych parametra produkta a uZivatel ského SW
- plnéni poZadavkii a predstav zékaznika
- Vyhodnocovani procesu technickeé piipravy vyroby z hlediska:

- zgi&eni potiebnych technologickych zarizeni ato v dostatecném ¢asovém
predstihu

- provadéni zaskoleni a pripravy pracovnikia nanovou vyrobu
- Vyhodnocovani procesu nakupovani z hlediska:
- udrZovéni stabilizované dodavatel ské z&kladny

- zgi&eéni nakupovanych produkti a sluzeb a to v dostatecném casovém
predstihu

- Vyhodnocovéani procesu fizeni vyroby a sluzeb z hlediska:
- udrZovéni metitelnych znaka jakosti ve shodé se specifikovanymi kritéii
- udrZovéni stability pracovnich vykona ve shodé s planem
- Vyhodnocovani procesu provadéni servisu z hlediska:
- zgi&eni rychlé reakce na poZadavky Udrzby a oprav
- zabezpeteni vysoké kvality provadéného servisu a oprav
- Vyhodnocovani procesu prodeje z hlediska:
- minimalizace poctu reklamaci
- dlouhodobého zgistovani technologické Urovné a kvality dodavanych
produktt
- Provadéni ndpravnych opatireni na z&kladé hodnoceni jednotlivych hlavnich procesi
s cilem eliminace nakladi s nimi spojenych.
- Prehlednd a jednoduchd realizace vyhodnocovéni plneni hlavnich procesi,

naptiklad na z&kladé niZze uvedenych kritérii UspeéSnosti (Tabulkal.).
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Tabulkall. Kritéria GspéSnosti realizovanych procesi

Kritéria Uspésnosti

nazev procesu méritelny znak kvality jednotky :

min max
gednavani - y . 0 0 B
Kontraktil ro¢ni obrat predchoziho roku | % 100 %
navrh avyvoj izrkl(;gﬁ?: vyvoje  funkénim % -70 % -

o procento vracenych vyrobka

te,crk;rt])lcka priprava zpét do konstrukce po|% -- 3%
vyroby testovani
nakupovani S;ggﬁiﬁ kvality nakoupenych % 306
Hzenf vjroby Egidd); na internich i externi K& B 50 000
servis délka servisniho zasahu h 6h
prodej pocet reklamaci \F/);fs:)kﬁ 5%

Zavadeéni systému tizeni jakosti 1SO 9000 v sobé piinaSi, mimo jiné, také moZna rizika.

Jsou to predevsim tato:

-V piipadé zavedeni systému jakosti 1SO 9000 v nesouladu se stavgjici situaci ve

spolecnosti, hrozi velky narast administrativnich Ukona pii realizaci jednotlivych

procesi a v souvidosti stim muZe také narastat pracovni zétéZ kladend na

jednotlivé zaméstnance ato na Ukor vysledné efektivity prace.

-V ptipadé nespravné aplikace norem ISO 9000 na spoletnost hrozi zvySovani

nakladi na celkovy chod spoletnosti v podobé velkych ¢asovych ztrét spojenych

s méné efektivni realizaci jednotlivych hlavnich procesi.

-V ptipadé nelispéchu spolecnosti pri certifikacnim auditu dojde ke ztrété vliozenych

investic spojenych se zavadénim systému fizeni jakosti 1SO 9000.
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34.2

Rozvojova opatieni v oblasti vytvoireni standardnich obchodnich,

servisnich a zaruénich podminek spole¢nosti

Vytvoreni standardnich obchodnich, servisnich a z&rucnich podminek ve spoletnosti a

jegjich uvedeni v obecnou zndmost zefména mezi stévajicimi, aei potencianimi dodavateli

a zékazniky sebou prindsi nasledujici prinosy:

Usnadnéni a zrychleni procesu sjednavani kontraktt, kde by byl budouci obchodni
partner seznamen s obchodni politikou spoleinosti jiZ sdostatecnym ¢asovym

predstihem amohl by s tak o ni vytvorit ucelenou predstavu.

V mnoha obchodnich piipadech by postatilo k zakoupeni zboZi nebo materidu
pouze zaslani objednévky spolu s prilohou obchodnich podminek a odpadla by tak
nutnost sepisovani kupni smlouvy. To v3e za piedpokladu, Ze snimi obchodni

partner bude souhlasit.

V pripadé, Ze obchodni podminky budou velmi seriézni a na Urovni srovnatelné se
zavedenymi a renomovanymi spole¢nostmi, a’ uz u nas nebo v zahrani¢i, budou
zéroven slouzit jako marketingovy néstroj, ktery bude utvaet o EVPU Defence

dojem, Ze se jedn& o silnou a konkurenceschopnou spolesnost.

Vytvoreni a zavedeni standardnich obchodnich, servisnich a zarucnich podminek maze pro

spoletnost EVPU Defence znamenat také mozna Gskali. Mezi ty nejzésadrgji patii
nasledujici:

V ptipadé névrhu a potazmo schvédleni podminek, které by neodpovidali do
disledku moznostem a schopnostem spolesnosti, hrozi riziko zvySovani nakladi
spojené splnénim obchodnich piipadi, které budou na zakladé téchto podminek

realizovany.
V piipadé necitlivého postupu pri realizaci téchto podminek a uvedeni ve zndmost

podminek takovych, které by svym obsahem byly velice jednostranné, hrozi riziko

ztréty potencidniho zékaznika.
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343

Rozvojova opatieni v oblasti zavedeni infor ma¢niho systému ve

spole¢nosti

Informacni systém je pro takovou spole¢nost, jakou je EVPU Defence doslova nutnost.

Mezi hlavni piinosy, které by vyplyvaly ze zakoupeni a zavedeni tohoto systému patii

predevsim tyto:

ZvySeni flexibility komunikace mezi jednotlivymi UGtvary ve spoletnosti a

automatické zal ohovani toku informaci pro piipad potieby pozdejSiho vyuZiti.
Zvyseni rychlosti a efektivity realizace jednotlivych hlavnich proces: ve

spolecnosti, v ramci systému fizeni jakosti 1SO 9000.

MoZnost plnéni zadanych Ukola pracovnikem v rdmci realizace hlavniho procesu a

toi v dobg, kdy je mimo sidlo spolecnosti (MS Outlook, vzdéeny pristup, atd.).
Systém a jeho néstroje se neustale vyviji spolu stim, jak se vyviji sama spolenost.
V ptipadé novych poZadavki na systém, které by vyplyvaly z novych potieb
spolecnosti, |ze ziizovatelem systému za pomérné nizké naklady tyto poZadavky
splnit arealizovat.

V pripade, Ze spolecnost na z&kladé dukladné analyzy sestavi seznam poZadavki,
které by informatni systém mél spliiovat, miZe dojit k vyraznému sniZeni nékladu,

které by se zavedenim informatniho systému souvisely.

Zavedeni informacniho systému do spolecnosti sebou muZe také prinést jistarizika. Jsou to

predevsim takova, kterd by vyplynula z neuvaZzeného zakoupeni produktu, ktery by nebyl

zcela ztotoZznén spotiebami spolecnosti. Mezi tato hlavni rizika patti predevsim
nasledujici:

Kolaps toku informaci ve vnitropodnikovych, ae i externich informainich
kandlech, v dusledku nespravné aplikace informainiho systému na redlizaci

jednotlivych hlavnich procesi ve spolecnosti.

V piipadé, Ze systém nebude vyuzivan v celém jeho rozsahu a to zefména pokud

bude navrzen dle potieb spolecnosti, bude se jednat v podstat¢ o investici do
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produktu, ktery se spolecnosti, vzhledem k jeho pomérné vysoké porizovaci ceng,

nemusi vyplatit.

344 Rozvojova opatieni v oblasti zvySeni Grovné ¢innosti marketingu

ZvySeni Urovné marketingové ¢innosti je ve spolecnosti nezbytnou zalezitosti. Prinosy,

které by sebou prineslo toto opatieni jsou nasledujici:

- Uvedeni spolecnosti v SirSi vefginou znamost a to napriklad formou zasilani
katalogi produkti potencidlnim zékaznikim nebo sestaveni kvalitniho portfolia
nabizeného zboZi, produkti a sluzeb a to pak prezentovat na www strankach

spolecnosti.

- Prijetim nového pracovnika do funkce marketingového manaZera miZe dojit jednak
ke zkvalitnéni marketingové ¢innosti ve spole¢nosti a jednak dojde ke zvySeni
efektivity prace ostatniho managementu spolesnosti, ktery se doposud mimo své

pracovni povinnosti zabyval také marketingem.

- Vy&i Uroven propagace produkta a sluzeb spolecnosti formou jejich kvalitni
prezentace na Internetu, v odbornych ¢asopisech, tisku, veletrznich katalozich a
jinych médiich.

- ZvySovéni podpory prodeje nabizenych vyrobka a sluzeb spolecnosti vyuzitim

marketingovych nastroju.

- SvyuZitim poznatki z procesu monitorovani a vyhodnocovani spokojenosti
z&kaznika lze efektivné dosahnout toho, Ze se k jednotlivym zakaznikim bude
pristupovat tak, aby byly co mozna v nejvétsi mire uspokojovany jejich individudni
pozadavky a tim se také zvydila jejich spokojenost s produkty spoleinosti EVPU

Defence.

- ZvySeni Grovné vystupovani spole¢nosti na akcich ur¢enych pro vefginost, jako jsou

veletrhy, vystavy, dny policie CR ajiné akce porédané ACR nebo PCR.

ZvySovani Urovné marketingu sebou ovsem prinésSi také mozna rizika. PredevSim se jednéa
0 nasleduyjici:
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-V pripadé neefektivni prace marketingového oddéleni miZze dojit k narastu vydaja

spolecnosti, které jsou spojeny se zavedenim a ¢innosti marketingového oddéleni.

-V ptipadé neuvaZenych zasaha do politiky spolecnosti ze strany marketingu, maze
dojit k poskozeni spolec¢nosti napriklad v podobg ztraty vyznamného zékaznika.

345 Rozvojova opatieni v oblasti rozvoje Urovné vzdélavani managementu a

vyrobnich pracovniki

Uroven vzdélavani negjen managementu, ale také vyrobnich a servisnich pracovniki Gzce
souvisi s procesem neustdého zlepSovani. Neustdé zdokonalovani zaméstnanci muze
prinést pro spolecnost nadedujici:

- QOdstrangni jazykovych bariér mezi spolenosti a obchodnim partnerem ato jak na

s

arovni vrcholového managementu, tak i na Grovni niZSich Gtvara spolecnosti.

- Schopnost servisniho pracovnika eSit urcity problém spojeny se servisnim zasahem
kdekoliv na svéte.

- RozSitovani portfolia nabizenych SW produkti a to predevsim z divodu neustaléno
rozvijeni schopnosti SW pracovniki v jednotlivych vyvojovych prostredich a SW
aplikacich.

- Zkvalitnéni korespondence mezi zahrani¢nimi partnery a spolesnosti EVPU
Defence.

- Zvy3ovani prestiZe spolecnosti v zahranici.

- Zastupovani vrcholového managementu vedoucimi pracovniky jednotlivych Gtvara

v dobg¢ jejich nepritomnosti v sidle spole¢nosti.

ZvySovani Urovné vzdélani v sobé prinasi také mozna rizika, souvisgjici predevSim se
zneuZivanim téchto moznosti ze strany pracovniki. Jsou to napiiklad tyto:

- Neochota pracovnika se neustdle vzdélavat, coz vede ke ztrété vynaloZenych

prostiedkii spojenych se zabezpetenim konkrétniho typu studia nebo Skoleni.
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3.4.6

Nevhodné zvoleni studijniho programu nebo Skoleni mize vést ke ztraté zgmu

zameéstnance o studium, piipadné o danou odbornou ¢innost.

V pripade, Ze lektor nebo Skolitel nebude z hlediska svych znal osti na odpovidajici
arovni, hrozi ztrdta vynaloZenych nakladi spolecnosti na zabezpeceni studia

popiipadé skoleni.

Rozvojova opatieni v oblasti zabezpedeni kvalifikované pracovni sily

Spole¢nost by se méla starat také o to, aby méla dostatek pracovnika, kteri by spliiovali

kritéria potrebna pro zabezpeteni chodu jednotlivych Gtvara spolecnosti. Vytvoreni a

zavedeni programu, ktery by zabezpetil tyto potieby a zaroven zgjistoval udrzeni

pracovnika ve spolecnosti by v sobé prined tyto vyhody:

Zgi&eéni  dostateného mnoZstvi - specializovanych  pracovniki  potiebné

k zabezpeceni plynulé realizace hlavnich procesi ve spolecnosti.
Minimalizace rizika odchodu specializované pracovni sily ze spolenosti.

Maximalizace spokojenosti pracovnikia se svym pracovnim zafazenim, pracovni

vytizenosti a kolektivem spolupracovniki.

Spokojenost pracovnika se svym platovym ohodnocenim v dasledku zavedeni

systému odmén amoznosti kariérového ristu ve spolecnosti.

Uspokojovani potieb zaméstnanci z hlediska sebezdokonalovani a to formou
zabezpeteni jazykovych kurza, zahrani¢énich pracovnich stéZi nebo umoZnéni

dalkového studia vysoké nebo stiedni odborné Skoly ze strany spolesnosti.

Zavedeni programu sebou takeé prindsi moznarizika, jako napriklad tato:

Odchod specializovaného a vzdélaného zaméstnance ze spolecnosti z davodu jeho

nesplnitelnych finan¢nich poZadavka.

Neschopnost spolecnosti dodrzet zavazky spojené se systémem odménovani

jednotlivych pracovniki, z diivodu docasné platebni neschopnosti.

Zneuzivani programu pouze v 0sobni prospéch zaméstnance.
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- Ztrdta navratnost investic spojenych se zabezpetenim studia zaméstnance,
v diasledku odchodu zaméstnance po absolvovani jazykového kurzu, odbornych

Skoleni nebo vysoké skoly.

347 Rozvojova opatieni v oblasti rozvoje partner skych vztahi s tuzemskymi

firmami

Rozvijeni partnerskych vztaht s tuzemskymi firmami je pro EVPU Defence velmi dileZité.

Hlavni piinosy pro spolecnost jsou nésledujici:

- Dodévky produkta a sluZzeb do tuzemskych spolecnosti jsou méng rizikové nez

dodavéani zahrani¢nim obchodnim partnera.
- NiZ8i n&klady na zarueni servis jednotlivych produkt.
- Snadnakomunikace bez pritomnosti jazykovych bariér.

- MozZnosti podileni se naredlizaci statnich zakazek ze strany velkych a zavedenych
podnikii jako jsou VTUVM Slavi¢in nebo VTUPV Vyskov.

- Moznost zadkoleni servisnich a vyrobnich pracovnika spolesnosti EVPU Defence

v ramci kooperace na velkych viadnich, alei civilnich zakéazkach.

- ZvySeni konkurenceschopnosti jak spolesnosti EVPU Defence, tak i tuzemského

obchodniho partnera.
- ZvySeni moZnosti ziskéni vétsich viadnich a civilnich zakézek.
- Moznost vymeény KNOW-HOW.

- ZvySovani odobytu pro SW produkty spolegnosti EVPU Defence.

Nevyhody spojené srozvojem partnerskych vztahti stuzemskymi spolecnostmi  jsou
nasledujici:

- Ceny pro tuzemské zakazniky jsou zpravidla nizsi nez pro zahrani¢ni klientelu, coz

se projevuje na nizsi ziskovosti.

- Neochota nekterych velkych podniki podilet se na realizaci méné vynosnych
zakazek.
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- Neschopnost tuzemskych zavedenych firem ziskat velkou vladni zakézku z divodu

j€ji nizké konkurenceschopnosti.

- Prodgf KNOW-HOW spolesnosti EVPU Defence tieti strang.

348 Rozvojova opatieni v oblasti rozvoje U¢asti na veletrzich obranného

pramysu v zahraniéi

Ucast spolednosti EVPU Defence s.r.o. na veletrzich obranného pramyslu v zahraniéi je na
pomérné nizké Urovni. VySSi U¢ast na téchto veletrzich by sebou prinesla nésledujici

moznosti:
- Ziskéni nového zahrani¢niho zékaznika, popripadé nového obchodniho partnera.

- MoZnost navézani novych obchodnich vztahti srenomovanymi zahrani¢nimi

spolecnostmi.
- Uvedeni spolecnosti do povédomi odborné zahrani¢ni verejnosti.

- Ziskdvani zkuSenosti managementu spolecnosti, ktery by se na takovychto

vystavéch aveletrzich podilel.

- Ziskavani podrobnych informaci o produktech nabizenych zahrani¢nimi

spolecnostmi.

- Po vyhodnoceni pisobeni spolecnosti na veletrhu v zahrani¢i 1ze zjistit jak si

spole¢nost EVPU Defence stoji proti soucasné svétové konkurenci.

Pasobeni na zahrani¢nich vystavéch a veletrzich mize mit také za ndsledek vznik jistych
rizik. Mezi ty nejvaznéjsi patti:
- Spatna strategie paisobeni spolednosti na veletrhu.
-V piipadé neadekvétni prezentace spolecnosti na veletrhu hrozi ztrdta investic
spojenych se zabezpecenim arealizaci veletrhu.
- Veké investice spojené sasti na zahraniénim veletrhu nemusi byt vzdy

navraceny v podobé odezvy od potencid nich zékazniku ¢i obchodnich partner.
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3.5  Shrnuti projektové ¢asti

Projektova cast diplomové préce mimo jiné popisuje viastni divody potieby
projektu, které vyplyvaji ze soucasné situace ve spolecnosti. Hlavnim divody jsou
eliminace rizik spojenych sjegimi sou¢asnymi podnikatel skymi aktivitami, vySSi vyuzivani
prileZitosti, které by mohly prinést spolecnosti jeji vyrazngjsi stabilitu pii vykonévéni
hlavnich procesi ve spole¢nosti.

DalSim bodem projektové ¢ésti je aplikace variant strategického chovani. Vzhledem
k sou¢asnému postaveni spolecnosti na trhu, velmi dobrym vztahim se svym zahrani¢nim
partnerem a dalSimi skute¢nostmi, byla pro spolecnost zvolena jako nejoptimalnéjsi obecna
strategicka alternativa STABILIZACE. Z konkrétnich strategickych alternativ byla pro
spolecnost zvolena jako nejoptimangjsi alternativa KONCENTRACE. Koncentrace proto,
Ze spolecnost se predevdim specializuje na vyrobu manipulétora fady MSO-2. Ty jsou pak
jako subsystémy implementovany do riznych senzorickych systéma. Tim, Ze se spolecnost
zaméii na vyrobu prévé manipul&ora M SO-2 zabezpeti, Ze se tyto produkty budou vyrabét

co moznéa nejlépe. Za strategicky planovaci model byl zvolen model ADAPTACNI.

Zredlnych a aktudlnich potieb spolecnosti byly dlle pak v projektové casti
navrZzeny priority spolecnosti. Z hlavnich jsou to predevSim zavedeni systému fizeni
jakosti 1SO 9000, vytvoreni standardnich obchodnich, servisnich a zarucnich podminek,
zvySeni Urovné ¢innosti marketingu nebo rozvoj partnerskych vztahti stuzemskymi
firmami.

Névrh strategie rozvojovych opatieni a aktivit spolecnosti na zékladé vySe
zminovanych priorit ukazuje, jaké vlivy maji jednotlivé priority na chod spoleinosti jako
takové. Tedy jaké prinosy ziskovosti nebo naopak mozna rizika by pro spolecnost
jednotliveé priority ptinesly.
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ZAVER

PredloZena diplomova prace byla vzhledem k poZzadavkim na ni kladenym
rozdélena do tii c¢asti. Prvni, tedy teoreticka ¢&st s kladla za cil seznamit étenéie se
spolecnosti EVPU Defence s.r.0. jako takovou, s jejim pisobenim na soucasném trhu
svojenskym materidlem a specidnimi  technologiemi, jejim polem pasobnosti a
v neposledni fadé také sjegji soucasnou konkurenci a to formou podrobnéjSiho popisu
hlavnich konkurentti, at' uz zahrani¢nich nebo tuzemskych. Tyto stanovené cile byly
spinény formou obeznameni c¢tenare strhem svojenskym materidlem a specianimi
technologiemi jako takovymi, dale pak formou detailniho popisu pasobeni spolecnosti na
tomto trhu popisem jednotlivych obchodnich piipadii, realizovanych EVPU Defence s.r.o.
vminulosti a pripadi, které spolecnost v soucasnosti realizuje. V poslednim bodé

teoretické ¢ésti jsou popsani jednotlivi hlavni konkurenti ajejich konkureneni aktivity.

Ukolem analytické, tedy druhé ¢asti, bylo popsani sou¢asného stavu spolesnosti
véetné popisu jei soucasné struktury, produkta nabizenych jak pro verejiny sektor, tak pro
statni organizace a popisu nabizenych sluzeb. Dée bylo zapotiebi zpracovat SWOT
analyzu spolecnosti a na zavér pak zachytit soucasnou konkurenceschopnost spolecnosti.
Hlavnim bodem analytické ¢asti je SWOT analyza spolednosti, kde jsou popsany jak
vnitini vlivy na spolecnost v podobé silnych a slabych strének spolecnosti, tak vngjsi vlivy
a to v podob¢ moznych prileZitosti a ohroZeni. Jednotlivé cile kladené na tuto ¢ast
diplomové préce museli byt a byly spinény zejména proto, Ze na zakladé fakti z nich
vyplyvajicich byl vytvoren vlastni projekt strategického rozvoje spolecnosti. To se podatilo
zejména detailnim zachycenim vngjSich vlivi na spolecnost. Mozné ohroZeni a piileZitosti
vychazeji ze soucasné redlné situace na trhu a ze soutasného stavu spolecnosti. Zeména
pak z prileZitosti, které spolecnost doposud nevyuZiva a ohroZeni, kterd spole¢nost jakoby
ignoruje jsou zhlediska dalSiho vyuziti v podstate hlavnimi body SWOT anayzy.
Soucasna konkurenceschopnost spolecnosti je v analytické ¢asti zobrazena na Porterové
modelu péti konkurenénich sil. Jsou zde zachyceny vlivy na spolecnost ze strany vstupu
novych konkurenta, hrozby novych vyrobki, dohadovaci schopnosti kupujicich a
dodavatelti av neposledni fadé také soupereni mezi stvajicimi konkurenty.

Posledni , tedy projektova ¢ast diplomoveé prace, je soucasné jegji stézeini ¢éasti.

Klade s za cil co moZznd nejkomplexngji navrhnout projekt strategického rozvoje
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spolecnosti EVPU Defence s.r.0.. Ukolem bylo zdivodnit potiebu projektu jako takového,
aplikovat na spolecnost varianty strategického chovani, na z&kladké vngjSich vliva ze
SWOT anayzy navrhnout vlastni priority spoletnosti a konecné navrhnout strategie
rozvojovych opatieni a aktivit spolecnosti EVPU Defence sr.o. na zékladé priorit

sohledem najgji prileZitosti a ohrozeni.

Potteba zrealizovani projektu vychazela ze sou¢asného stavu spolecnosti, ktery se
také primo projevil na celkovém zpracovani projektu. Predevsim eliminace rizik spojenych
s podnikatelskymi aktivitami spolecnosti a eliminace moznych ohroZeni vyplyvajici
z rostouci produkce byly pro tento projekt hlavnim impulsem. Na zékladé aplikace variant
strategického chovéni byla jako obecna strategicka alternativa vybrana alternativa
STABILIZACE a to predevSim z diivodu snahy spolecnosti 0 co moZné nejvyssi kvalitu
své produkce, zejména manipulatora MSO-2 a monitorovacich systémi a z divodu velice
dobrych partnerskych vztahi se silnym zahranicnim partnerem v podob¢ Svédské
spolecnosti FLIR Systems. K vybéru této alternativy prispél i fakt, Ze spole¢nost hodla
zavést systém ftizeni jakosti 1ISO 9000 a to pro celou spolecnost, coZz by vedlo k jeste
vétsimu posileni jei stabilizace. Jako konkrétni strategicka aternativa byla na zakladk
specidlizace spoletnosti na vyrobu manipuldori  MSO-2 vybréna alternativa
KONCENTRACE. Ta by spolecnosti prinesla fadu vyhod, jako napiiklad maximalizaci
piednosti a minimalizaci nedostatki tim, Ze by se stala dokonalou v ¢innosti vyroby M SO-
2 pro urcity soubor z&kaznikt, zefména pak pro FLIR Systems, déle pak umoznéni zvyseni
reputace na trhu nebo zvySeni efektivnosti vyroby. Jako strategicky planovaci model byl na
zékladé vySe uvedenych fakti zvolen model ADAPTACNI. Ten by dbal predevdim nato,
aby byla spolecnost schopna iesit podnikatelské, technické a administrativni problémy
v souladu spodminkami okolniho prostiedi. Ze strategii nabizenych timto modelem
vyplynula jako nejoptimélngjsi strategie OBRANNA. Obranna strategie by méla byt
implementovana ztoho divodu, Ze management spoletnosti EVPU Defence s
Vv soucasnosti vytvéii prostiedi, které je stabilni. Tato strategie je zaméiena na ochranu

podilu natrhu se senzorickymi systémy, ktery si spolecnost vydobyla.

Vlastni navrh priorit vychézi zrednych potieb spolednosti a dosavadnich
nedostatkii, které je potreba odstranit. Zavedeni systému fizeni jakosti 1SO 9000, vytvoreni
standardnich obchodnich, servisnich a zaruénich podminek, zavedeni informacniho

systému ve spolecnosti, zvySeni Urovné ¢innosti marketingu nebo rozvoj drovné vzdelavani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

managementu a vyrobnich pracovniki, to jsou jedny z hlavnich priorit, které vyplynuly
z vn&jSich vlivii na spolegnost. Strategie rozvojovych opatieni a aktivit spoleznosti EVPU
Defence s.r.o. na z&klad¢ priorit sohledem na jgji prilezitosti a ohroZeni popisuje mozné
prinosy ziskovosti nebo naopak mozné ohroZeni, ktera by sebou mohly piinést jednotlivé

priority.

Cil diplomové prace byl podile mého nézoru splnén formou uceleného navrhu
strategie rozvoje spolednosti EVPU Defence sr.o. Pokud by se spolegnost rozhodla
realizovat svou budouci ¢innost na zakladé danych priorit a snazila se maximan¢ vyuzivat
jegjich piinosy a minimalizovat jejich moznarizika, je velmi pravdépodobné, Ze by celkovy
projekt byl pro spoletnost vyznamnym ptinosem. PredevSim chut' top managementu
inovovat jednotlivé postupy jiZ zavedené ve spolecnosti ajeho ochotainvestovat i nepiimo
do vyrobnich procesi jsou hlavnimi predpoklady k tomu, aby byl navrZzeny projekt Uspedné

realizovan.
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