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ABSTRAKT

Abstrakt desky

Obsahem této prace je komplexni projekt jedné z mnoha moznosti postupi spolecnosti
pii piipravé podnikatelského zaméru v ramci rozséhlé investi¢ni ¢innosti tykajici se
vyroby dvernich pl&stt — door skins, veéetné zgjisténi vyhodné lokality s pozemky pro
pramyslovou vyrobu, stavebni ¢innost véetné energetického zgjisténi a vybaveni
specifickou technologii. V anaytické ¢ésti jsem provedla financni analyzu z které
vychéazim pii rozvrzeni struktury zdroju financovani pro dany projekt. V projektove
casti je projekt popsan, dale nasleduje ekonomicky rozbor projektu a prace je zakoncena

navrhem organizace atizeni vyrobni ¢innosti.

Abstrakt ve svétovém jazyce

The subject of this work is a complex project of one of many possible company
progressions during preparation entrepreneurial intention in investment activity. This
investment concerns a production of door skins. My project concerns assurance suitable
location with property for industrial production, building activity including energy
inputs and specific technology. Analytic part of this work concerns financial analysis
what is a point for location of financial resources for this project. Next part concerns
description of project, its economic analysis. This work is finished by proposal of

organization and operation production activity.
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Chtéla bych podékovat svému vedoucimu diplomoveé prace, panu Dr. Ing. Blahuskovi

za odborné vedeni diplomové préace.
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UvoD

Uvodem zduraziuji cil a zamér své diplomové préce, ktery mé vedl ke zpracovani
tohoto tématu a jeho rozsahu. V ramci své praktické ¢innosti ve firmé¢ AG Napgedla
a.s., jsem méla moznost ziskat informace od managementu a akcionara firmy, které
jsem mohla zpracovat ve své BP natéma ,,Financ¢ni analyza firmy AG Napajedla, a.s.”.
Stejné tak jsem méla moznost seznamit se s budoucim zamérem firmy se zamérenim na
fuzi a nasedn¢ s realizaci nového podnikatelského zameéru spojenou s vystavbou
nového zavodu na zpracovani dievniho odpadu. Uvedeny zamér mé zaujal piedevsim
z hlediska ekonomického, ae taktéz zhlediska technologického a ekologického.
Vyuzila jsem svych informaci ze zpracovanych anayz, véetné vsech zavéri, Uvah a
hodnoceni a dale jsem pozadala o zékladni vstupni ekonomické informace poslednich
let. Firma mi kromé téchto Udaju ochotné poskytlai zékladni informace o vlastni fuzi a
dde pak informace o jednotlivych jednanich sdodavateli staveb, energii, viastnika
pozemkii, technologie, z&kladnich odpadnich materidli pro vyrobu, doprovodnych
surovin, odbérateli vyrobkt a dopravnich spolecnosti. Soucasti materialt  jsou |
informace o cenovych relacich odpadnich dievnich materidl, hotovych vyrobki,
podpirnych surovin, cen dopravy, velikosti zasobovacich rgona, informacich o
bankovnich Uvérech a leasingu a dalsi velmi cenné informace.Vzhledem k tomu, ze
v soucasne dobg je pripravatéto akce jiz pied zavérem, chci aby i ma prace pri dosazeni
stanoveného cile a zaméru prispéla k realizaci podnikatelského zaméru firmy, kde jsem

meéla moznost urc¢itou dobu pracovat.

Chci taktéz Uvodem zdaraznit, ze jsem pouzila jen zaékladni vstupni informace a tuto
préci povazuji za aternativni materidl k podnikatelskému zaméru a projektu této firmy.
Mnohé postupy a zavéry v této praci jsou odlisné co do obsahu, tak i feSeni nékterych
problému v oblasti organizace a fizeni vcetné zalozeni spolecnosti a vyuziti zdroja

financovani.
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1 TEORETICKE POZNATKY Z OBLASTI TVORBY A RiZENi
PROJEKTU

V soucasnosti se pii definici projektu vychazi z anglosaského pojeti slova project jako
proces planovani a rizeni rozsahlych operaci. Jde tedy hlavné o tvarci proces. Definic
pojmu ,,projekt* je opravdu mnoho. Vladimir Némec ve své knize ,,Projektovy
management*“[8] uvadi tuto definici:
Projekt je cilevedomy navrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech zahajeni
a ukonceni.
Existuji ¢tyii typické znaky projekta, které pokud se vyskytuji spolecng, odlisuji fizeni
projektu od jinych manazerskych cinnosti. Projekty maji trojrozmérny cil, jsou
jedineéné, zahrnuji zdroje arealizuji se v ramci or ganizace. (Rosenau, 2000)
Projekty maji trojrozmeérny cil, coz znamena souc¢asné splnéni pozadavki

1) navécné provedeni,

2) casovy plan,

3) rozpoctove naklady.
Uspésné fizeni projektu vyzaduje, aby tyto tii podminky byly métitelné a dosazitelné.
Kazdy projekt je jedinegny, protoze se provadi pouze jednou, je docasny a pracuje na
ném jina skupinalidi.
Projekty se realizuji pomoci zdroj i, ato lidskych a materidnich.
Kazd4 organizace sleduje v daném okamziku soucasné velky pocet cila, kdyz ne
Zjiného davodu, tak uz jen proto, ze se sklada z velkého poctu jednotlivei raznych
profesi, z&mi, povahovych vlastnosti a nepredvidatelnych reakci. Rizeni projekta je
zvelké ¢asti zvladani mezilidskych konflikta, které jsou neodmyslitelnou soucésti

slozitych situaci uvniti organizace. (Rosenau, 2000)

1.1  Definice projektovych cila

Milton D. Rosenau [14] zavédi v této oblasti pojem ,trojimperativ a ten definuje
projekt z hlediska: specifikace provedeni, ¢asového planu a nakladi (finanéni ¢astky

nebo odpracované hodiny). Uspssné fizeni projektti znamena dosdhnout pozadované
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parametry provedeni v daném terminu nebo pied nim a v ramci rozpoctovych nékladu.
Klicovym pozadavkem, ktery ,trojimperativ ilustruje, je potieba dosahnout soucasné

téi nezavidlych cilt — ne pouze jednoho.

1.2  Planovani projektu

Planovaci ¢innosti jsou pro fizeni projektu rozhodujici. Plany jsou simulaci projektu,
protoze obsahuji pisemny popis toho, jak budou spinény parametry ,.trojimperativu‘.
Proto jsou projektové plany ve skutecnosti tifi: jeden pro dimenzi provedeni

(hierarchickd struktura ¢innosti), jeden pro dimenzi ¢asu ajeden pro dimenzi néklada.

Plany napomahaji koordinaci a komunikaci, poskytuji zaklad pro sledovani priabéhu
projektu, ¢asto jsou nutné pro spinéni pozadavki zadavatele a umoziiuji vyhnout se

problémuam.

121 Planovani rozpoétu

Plan nakladi miaze pomoci vyhnout se situaci, kdy skutecné naklady projektu piekroci
odhadované naklady nebo se nepodaii ziskat zakézku v dasledku nadhodnocenych
naklada v prabéhu navrhové nebo vyjednavaci faze.

Naklady se nej¢astéji uvadi v ur¢ité meéné, coz vyzaduje pievadéni pracovnich hodin na
ur¢itou meénu. Obecné¢ plati, ze by se nemély néklady planovat do vétsich podrobnosti,

nez v jakych se budou dostévat do Ucetnich vykazt o nékladech.

1.3  Jak organizovat projekt

Pro fizeni projektu se mohou pouzit tfi hlavni organiza¢ni formy, jmenovité funkéni,
projektova a maticova, které organizace pouzivaji k usporédani svych vnitinich vztaht

podiizenosti a nadiizenosti.

Projekty maji omezeny zivot — od zah§jeni projektu do jeho ukonceni. Naproti tomu
podnik ocekavd, ze bude existovat véene. V dusedku této casové odlisnosti je obtizné
fidit a organizovat projekt uvnitt velkého organiza¢niho celku. Prestoze zadna
organiza¢ni forma neni pro realizaci projekta dokonald, je nutné projekty organizacné
podpoiit, jsou-li organizaci provadény. To znamena, ze organizace musi stimto

pirechodnym rusivym elementem pocitat a smitit se s urcitou disharmonii.
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Nyni bych chtéla stru¢né popsat jednotlivé organizacni struktury projekta, tak jak je

popsal Rosenau ve své knize ,,Rizeni projekta“[14].

131 Funkéni organizaéni struktura

Je bézna v podnicich, v nichz dominantni postaveni zaujimé oddéleni marketingu nebo
vyroby (tedy vsude tam, kde je velky podil rutinni préce), ale existuje i v jinych typech
spolecnosti. Clovék, ktery je povéien Fizenim projektu v podniku s Gtvarovou
organiza¢ni strukturou, je obvykle orientovan na pracovniky Utvaru, k némuz patii, aje
k nim logjdni. Speciaisté jsou rozdéleni do odbornych dtvara podle profesniho
zamgieni, coz podporuje vymeénu zkusenosti a poznatkt v rdmci oboru. To ma priznivy

vliv nakontinuitu a odbornou Uroven v kazdé oblasti.

Z hlediskatizeni projektu je funkeni organiza¢ni forma ngjméné vhodné.

132 Projektova organizaéni struktura

Tato struktura se vytvori z funkeni organizagni struktury tehdy, kdyz organizacni forma
brzdi uspokojovani projektovych potieb. Situace se fesi presunem mnoha lidi, ktefi na
projektu pracuji, z jejich profesnich skupin k manazerovi projektu. Pro projekt je jasné
vymezena liniova pravomoc a vytvoii se tak i jediné fidici centrum projektu. Veskery
persond pracujici na plny Gvazek je formdné prifazen k projektu, ¢imz je zgjisténa
kontinuita a odborna uroven. Hlavnim problémem organizacni formy tohoto typu je

nejistota, kterou lidé pocit'uji, pokud jde o jgjich uplatnéni po skonéeni projektu.

Projektova organizacni forma je nejvhodngjsi pro rozsahlé a dlouhodobé projekty.

133 M aticova or ganizaéni struktura

Je to smisena forma, kterd mize vzniknout jako reakce na tlaky zptisobené $patnymi
zkusenostmi s Gtvarovou nebo projektovou organizacni strukturou. Snazi se ziskat to
nejlepsi z obou forem, protoze uznava vyhod existence odbornych (funkénich) skupin,
ale uvédomuje si také potiebu specifického Ustiedniho ¢lanku a Fidici funkce pro kazdy
projekt. Liniova pravomoc projektu je jasné stanovena a je soustiedéna do jednoho
fidiciho centra. Odborni pracovnici, véetné manazera projekti, jsou rozdéleni do skupin
podle odborné specializace, coz podporuje vyménu zkusenosti a poznatkti v ramci

oboru. To ma priznivy vliv nakontinuitu a odbornou Uroven v kazdém oboru.
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Maticova forma je pravdépodobné nejlepsi volbou, jestlize ma organizace mnoho

projektu.

1.4  Budoucnost Fizeni projektia

V soucasné dob¢ rychlého technického rozvoje dochézi k mnohem rychlejsimu
piedavani informaci, nez tomu bylo v minulosti, a to umoznuje také rychlejsi reakce na
dané problémy a situace. To tedy usnadni manazeram projektt rychleji reagovat.

Take se stale zlepsuje software, ktery usnadni grafické zndzornéni Udaju tykajicich se
fizeni projektu, coz umozni zvyraznit oblasti, v nichz doslo ke zménam ai diky tomu se

mohou manazefi rychlgji a snadnéji rozhodovat a pruznéji reagovat.
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2 TVORBA ORGANIZACE A JEJI STRUKTURA

2.1  Zalozeni obchodni spole¢nosti

Akciova spolecnost je jednim ze zakladnich néstroja moderni trzni ekonomiky. Je
nutnym produktem ekonomického vyvoje trzniho hospodarstvi, organizacni formou,
k niz kapitalistickd ekonomika dospéla spontannim vyvojem, kterd se prosadila
navzdory véemoznym umélym omezenim v jednotlivych stétech a vyustila v sou¢asnou

podobu s ¢etnymi spolecnymi rysy v ruznych pravnich systémech.

Obchodni zékonik tika, ze akciovou spolecnosti je spolecnost, jgiz zakladni kapita je
rozvrzen na urcity pocet akcii o ur¢ité jmenovité hodnoté. Spole¢nost odpovida za
poruseni svych zavazki celym svym maetkem. Akciond& neru¢i za zavazky

spolecnosti.

Spolecnost miize byt zalozena jednim zakladatelem, je-li zakladatel prévnickou osobou,
jinak dvéma nebo vice zakladateli.

Zalozeni spolecnosti by se dalo rozdélit do tii etap.

V prvni etapé postupuje zakladatel nebo zakladatelé neformdné, neomezeni préavni
Upravou. Vznik& predevsim podnikatelsky zamér zakladatele, hleda se forma,
spolupracovnici, finanéni prostiredky, ziskavaji se informace o trzich v predmétu
podnikani, o konkurenci a o dalsich skutecnostech, u kterych je vysoka
pravdépodobnost, ze ovlivni pripravovany podnikatelsky zamér. V této fazi muze takeé
vzniknout fada pravnich vztahi mezi samotnymi zakladateli. Tyto vztahy jsou pak
zévazné povahy a na jgich zakladé maze vzniknout i soudné vymahatelné plnéni,

piipadné navrh na ndhradu skody.

Ve druhé etapé jiz postupuji zakladatelé podle pravni Upravy obsazené v Obchodnim
zakoniku. To znamena, ze uzavirgi zakladatelskou listinu v pripadé jednoho
zakladatele, pokud je zakladatelu vice, tak se uzavira zakladatelska smlouva. Z&kladni
kapitdl spolecnosti zalozené s verejnou nabidkou akcii musi ¢init alespon 20
000 000 K¢. Pokud je spolecnost zalozena bez verejné nabidky akcii musi ¢init alespon
2 000 000 K¢.

Ddle se organizuje upisovéani akcii a konani ustavujici valné hromady. Zde jiz z&kon

stanovuje konkrétni povinnosti zakladatelt a stanovi odpoveédnost.
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Treti etapa je jiz dana uréitym ¢asovym obdobim, jehoz zacétek je viastni akt zal ozeni
akciové spolecnosti a konec je uréen dnem jgiho vzniku, kterym je zapsani akciové

spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

2.2  Organizacni struktura

Tvorba vnitini struktury organizace — rozdéleni jegjich ¢innosti do vnitinich jednotek —
probiha nejcasteji cestou shora dolu, tj. rozélenénim organizace na zékladni Useky a
jgjich dalsim ¢lenénim na mensi jednotky a pracovni mista. Alternativnim zptsobem
tvorby organizacnich Gtvaru je postup zdola nahoru, pii kterém jsou mensi organizacni
jednotky ¢i pracovni mista postupné roz¢leinovany do vétsich organiza¢nich celki.
Z&ladni kritéria pro rozdéleni préce v organizaci vedouci Kk urcitym druhim

organiza¢nich struktur jsou vsak u obou postupi stejné.

V soucasné dobe, kdy je nutné pruzné reagovat na pozadavky trhu dochazi k nutnosti

prechodu od tradi¢nich centralizovanych hierarchickych struktur k plosnym strukturém.

Kosturiak a Gregor [5] tvrdi, Ze neexistuje vzor dokonalé organizacni struktury, a ze je
tieba vytvorit dynamickou, pruznou a adaptabilni organizacni strukturu schopnou
reagovat na zmény okoli. Stakovym nazorem lze jen souhlasit. Aby mohl byt v dnesni
dob¢ podnik konkurenceschopny musi s vytvorit vlastni organizacni strukturu podle

svych specifickych potieb.

221 Typy organizaénich struktur

Z&ladni metodou rozdéleni préce v organizaci, pouzivanou v urcité mife kazdou
organizaci, je specializace na zakladé funkci. Ve své jednodussi podobé je tato
specializace oznacovéna jako Ukolova Jejim vysledkem je funkcionalni organizacni
struktura. Jak jiz bylo feceno, funkci Ize vymezit jako jedinou ¢innost, ¢i ¢astéji, jak
skupinu vzgemné spjatych a obdobnych ¢innosti, spojenych piibuznymi pracovnimi

postupy a spole¢nymi znalostmi a schopnostmi.

Spolu smetodou funkciondni specializace jsou Vv soucasnych organizatnich
organizacich vyuzivany i dalsi druhy rozdéleni praci ¢i dalsich organizag¢nich struktur.
Jegjich vznik je spojen surcitymi nedostatky plné funkcional niho usporédani, predevsim
vysokym stupném centralizace rozhodovani (decentralizované koordinace funkci) vede

piedevsim ve vétsich organizacich k piechodu od funkcionalniho organizacniho
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usporadani k divizni organizacni strukture. Ta byva nejcastéji vytvorena na zaklade
produktove, zakaznicke ¢i geograficke specializace. K dalsim zpasobam rozdéleni préce
v organizaci patii procesni struktura organizace, struktura organizace zalozena na
schopnostech, a rovnéz docasné ¢i pruzné pracovni struktury, ke kterym patii i tymova

organizacni struktura.

Struktura organizace jako celku muze byt z hlediska svého druhu (zvoleného kritéria
strukturovani) jednotng, ¢astéji je vsak ur¢itou kombinaci jednotlivych druhd struktur.
Kazdy z uvedenych z&kladnich druht organiza¢ni struktury muze pritom firmé prin&set
vyssi efektivitu pri provadéni jednotlivych specializovanych ¢innosti a klade nizsi
naroky na fidici schopnosti manazeru, divizni struktura ¢i zakaznicka specializace
mohou vést k vyssi rychlosti rozhodovani ¢i k vyssi orientaci na specifické pozadavky

jednotlivych skupin zakaznika.

Nyni bych chtéla popsat jednotlivé typy organizatnich struktur, jak je ve své knize

,»Tvorba arozvoj organizacnich systému‘ podrobné rozebral Jan Urban [18].
Funkcionalni struktura

Organizacni jednotky jsou v této strukture vytvareny k vykonu jednotlivych odborné
specidlizovanych  Okoltu:  k ngi¢astéjsim  druham  funkéné  specializovanych
organiza¢nich jednotek patii vyvoj, vyroba, prodg, finance, personani oblast apod.
Stanoveni optimaniho rozsahu funkcionalni specializace by vsak konecné melo
vychazet i zhledisek rizeni lidskych zdrojii. Prilisna speciaizace jednotlivych
organiza¢nich Utvaru brani ¢asto zaméstnancum v ziskani sirsiho pohledu na potieby
organizace a pozadavky jejich zdkazniki, vede ke konfliktim mezi prislusniky
specializovanych funkci (spojenych se souperenim o lidské a finan¢ni zdroje) a
zpomaluje rychlost zmén v ndplni préce osob a organizacnich Utvari, které je tieba

ucinit v souviglosti smeénicimi se trznimi podminkami.



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Generélni
reditel
Technicky Vyroba Prodej a Finance Persondl
rozvoj marketing

Obr. 1. Priklad funkcionalni struktury, Urban [18], s.75

Rozdéleni organizace do Useka odpovidgjicich jednotlivym funkcim je typicka pro
vétsinu organizaci, nemusi k nému vsak dochazet na vsech Urovnich organizace. PIng
funkcionalni struktura organizace je pouze ta, u které se rozdéleni ¢innosti do
funkciondlnich Gtvart uplatiiuje v rdmci celé organizace, od shora az doli. Koordinace
¢innosti relativné samostatnych funkcionalnich Utvara probihd v zasadé az na drovni

nejvyssiho vedeni organizace.

PIn¢ funkciondlni forma organizace mize dobie fungovat predevsim tehdy, puasobi-li
firma jen na nékolika madlo mistech nebo vyrabi-li produkty, které jsou vzaemné

piibuzné.
Divizni struktura

Problémy spojené s fungovanim plné funkciondlni organizacni struktury vedly vétsinu
velkych, predevsim pramyslovych firem v urcité fazi jgich vyvoje k prechodu od plné
funkciondni organizace k decentralizované koordinaci jednotlivych funkci. Jgjim
projevem se stalo vytvareni divizi — organiza¢nich jednotek, jejichz vedeni je
odpovédné za vyrobu i prodej, popi. i nékteré dalsi funkce, napt. nakup. Zpravidlajde o
vyrobu nebo prodg urcitého vyrobku ¢i skupiny vyrobki, vyrobu a prode v urcité
oblasti nebo vyrobu a prodej zaméiené na ur¢itou skupinu zékaznikt. Vedouci
jednotlivych divizi jsou v ramci tohoto usporédani hodnoceni na zékladé zisku ¢i ztraty
jegjich divize anikoli za objem vyroby nebo vyrobnich naklada.

Funkciondlni struktura organizace zastdva i po vytvoreni divizniho usporadani
zpravidla zachovana na fidici Urovni nachézejici se bezprostiedné pod nejvyssim

vedenim organizace, vedouci jednotlivych funkci maji vsak v tomto pripadé povahu
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nikoli liniovych, ale stdbnich manazeru (i kdyz mohou byt ¢leny vybora nebo komisi,
které maji ¢éstecné rozhodovaci pravomoci). Navic maji ¢asto i ,,metodické* pravomoci
vaci stébnim pracovnikam pusobicim v divizich, coz znamena piedevsim pravomoc
vytvéret ¢i doporucovat obecna pravidla, kterd po schvaeni ngvyssim vedenim firmy
ziskavaji povahu zavaznych firemnich norem.

Cilem divizniho usporadani je zpravidla snizit zatéz nejvyssiho vedeni firmy na
koordinaci jednotlivych funkci, urychlit rozvoj firmy, piedevsim pokud jde o pronikani
na nové trhy, decentralizovat rozhodovani scilem zvysit jeho rychlost i kvalitu a

souc¢asné posilit motivaci ainiciativu nanizsich arovnich.

Rozhodnuti sice mohou byt delegovany na nizsi Groven i ve striktné funkciondni
organizaci, delegovani zde vsak vzdy do znatné miry zévisi na ochoté nadiizenych.
Prechod k organiza¢nimu usporadéni opirajicimu se o divizni strukturu je tak zpravidla

jedinou organizacni cestou, jak skute¢ného delegovani dosahnout.

Vyhodou divizniho usporadani je i jednodussi stanoveni odpovédnosti. Je-li manazer
divize odpovédny za jgi vyrobu i prodgj, nemuze vinu za nedostate¢ny hospodarsky
vysledek divize klést jiné organizacni funkci. Divizni usporadani klade vsak na druhé
strané vyssi naroky na znalosti managementu stojiciho v ¢ele divizi, ktery musi byt
zpravidla schopen porozumét problémam vsech zé&kladnich funkci. Divize jsou proto

nejcastéji vytvareny narelativné uzke produktové bazi.

Ve své extrémni podobé vede divizni usporadani k vytvoreni poloautonomnich
podnikatelskych jednotek (tzv. business units), jejichz vedouci mista jsou srovnatelna
svedenim malych firem. Rozdil spociva vtom, ze kapitd je témto jednotkdm
poskytovan materskou firmou a jgjich zisk smétuje do spolecného fondu. Omezena
muaze byt i jejich rozhodovaci pravomoc tykajici se zmén vyrobniho sortimentu,
uréovani cen ¢i stanovovani mezd a plata nad urcitou Uroven bez piedchoziho schvaleni

AT AE

vyssi Fidici drovni.
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Prednosti divizniho uspoiadani jsou tyto:

- Rychlgi reaguje na zmény trznich a ekonomickych podminek aje schopna |épe
planovat feseni nadchazejicich situaci.

- Lepsi predpoklady pro vztah se zaméstnanci navzaem i mezi zaméstnanci a
managementem, a tim i pro vétsi pracovni motivaci, a lepsi informovanost,
oteviengjsi komunikace .

Nedostatky divizniho usporadani:

- Divize se mohou stét natolik nezavislé, ze pasobi proti zdmam organizace jako
celku.

- Zvysuje administrativni naklady organizace, protoze rada ze stabnich funkci
pusobici ve vedeni firmy je v jednotlivych divizich dublovana.

- Muze dojit ke ,,skryté nezaméstnanosti, tj. k nedostatecnému vyuziti vysoce
kvalifikovanych osob, jenz v jednotlivych divizich pusobi.

Organiza¢ni divize mohou byt produktové, zakaznické a geogr afické.

K ng¢astéjsim zpasobim vytvéreni organizacnich divizi patii jejich produktové
zamgieni. Produktové zamérené divize szpravidla dale déli na jednotlivé funkce,
napiiklad vyvoj, ndkup, vyrobu a prodgj. Produktovy pristup k tvorbé organizace muze
byt v§ak pouzit i mimo divizni usporadéani.

Organizacni usporédani vyrobce kol vzniklé na zakladé produktové struktury je

zachyceno naobrézku ¢. 2.
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Generalni
reditel

Divize Divize Divize Divize
,,Bicykly* ,» Tricykly ,»Skutry* ,,Kolobézky*

Obr. 2. Produktova struktura organizace, Urban [ 18], s. 82

Zakamickd struktura organizace vychazi zpovahy a potieb jejich jednotlivych
zakaznika (zakaznickych segmentu), prikladem mize byt rozdéleni firmy na
velkoobchodni a maloobchodni divizi. Tymy zaméstnanci jsou vtomto piipadé
rozdéleny tak, aby spole¢né obsluhovaly zékazniky v jednotlivych odvétvich. llustraci

z&kaznickeé specializace je schéma organizacni struktury uvedené na obrazku ¢. 3.

Generalni
reditel
Divize Divize Divize Divize
JBicykly” Tricykly Skiltry” Kolobezky*
Prodgj
| | | |
V elkoobchody Maloobchod Velci Statni
z&kaznici Sprava

Obr. 3. Zakaznicka struktura organizace, Urban [ 18], s. 82



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Geograficka struktura znamend, ze organizace nebo jeji urcita ¢ast jsou rozdéleny na
regionalni bazi, zpravidla k obsluze z&kaznika rozptylenych v raznych oblastech ¢i
zemich. Ur¢ita rozhodnuti jsou vtomto piipadé ponechana manazerovi dané

geografické oblasti, ktery je |épe obeznamen se specifickymi podminkami svého Gzemi.

Prikladem geografické struktury mezinarodni korporace je organizacni usporadani

zachycené naobr. ¢. 4.

Prezident
Divize Divize Divize Divize
,Domagi trh* ,,Evropa® ,,Jihovychodni ,Latinska
Asie Amerika“

Obr. 4. Geograficka struktura organizace, Urban [18], s. 83.

Procesni organizace

Procesni organizace ve svém tradicnim pojeti je v zésadé Ukolovou specializaci
rozsirenou na jednotliva oddéleni, popripadé vétsi Useky organizace. Zékladem tvorby
organizacnich jednotek jsou v tomto pripadé jednotlivé technologické procesy ¢i urcité
féze vyroby nebo prodeje produktu ¢i sluzby, jejichz vysledkem jsou subdodavky

piedavané dalsi ¢ésti organizace, ktera nané svou ¢innosti navazuje.

Sirsi uplatnéni procesniho rozdéleni ¢innosti — uplatnéni v ramci celé organizace — vede
k procesn¢ zalozené organizaci. Jgimi z&kladnimi stavebnimi kameny se stavaji

procesy, které uspokojuji pozadavky vnéjsich i vnitinich zékazniku.

Prechod k organizaci budované na zakladé procesi byva soucasti firemnich zmén
ozna¢ovanych jako reengineering. Jgjich hlavni pozornost ve vztahu k tvorbé
organizacni struktury byva zpravidla zamétena na rozhrani jednotlivych procesii — jasné

vymezeni vstupt a vystupi jednotlivych procesi a minimalizaci po¢tu organizacnich
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rozhrani, tj. situaci, kdy ¢innosti tvorici proces jsou provadény v rdmci organizacnich
jednotek spadajici pod rizné fidici kompetence. Takto vytvoiena struktura snizuje
zpravidla naro¢nost organizace na fizeni a komunikaci (vytvari plossi hierarchii) a

usnadiiuje fizeni vykonnosti i vzgemnou koordinaci procest.

Generalni
reditel
Persondl Technicky Vyroba Prodej a Finance
rozvoj marketing
Tvarovani Lisovani Lakovani Montéz Expedice

Obr. 5. Procesni struktura vyrobniho Useku organizace, Urban [18], s.84.

Smisené a doc¢asné struktury

Rozhodnuti o tom, jakou podobu organiza¢ni struktury zvolit, nelze zalozit na
jednoznagnych pravidlech. Podoba ¢i design organizace odrazi zpravidla manazerské
avahy o tom, co v dané situaci vzhledem k prednostem i nevyhodam jednotlivych forem
organiza¢nich usporédani ,.funguje nejlépe. Jednotlive typy organizacniho usporadani

mohou vsak byt i vzgemné kombinovany, vysledkem je smisena struktura.
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Obr. 6. Procesni struktura
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Formou smiseni organizacni struktury je i maticova organizace integrujici nejéasté;i
dva zpusoby rozdéleni prace v organizaci, asice funkcionani a,,projektovy*, vétsinou
z&kaznicky ¢i produktovy. V praxi to znamend, ze ur¢ity zaméstnanec je soucasné
¢lenem urcitého funkciondniho Utvaru (napiiklad oddéleni marketingu) i urcitého
projektového (tj. zékaznického nebo produktového) tymu — odpovida tak soucasné
dvéma nadiizenym. Jednim znich je manazer projektu, druhym vedouci jeho

funkciondniho Gtvaru. Schéma maticové organizacni struktury je zachyceno na obr. 7.

Generalni
reditel

V edouci specializovanych oddgleni

=0 E3 O3 3

_|:|_ __________ Lidské zdroje organizace

Manazefi proiektu

Obr. 7. Maticova struktura organizace, Urban [18], s. 87.

Maticova organizace muze vytvaret pomérné dozité fidici systémy a méli byt
efektivni, je treba, aby byla fizena s odpovidgjicimi zkusenostmi a schopnostmi. Jgji
vyhodou je, ze podporuje oborovou spolupréci v organizaci. Na rozdil od ,,pevné“
organizace, miuze i |épe spojovat pravomoci 0sob sjejich znalostmi a schopnostmi.

K nej¢astejsim problémam patii naopak konflikt raznych roli, které podiizenym prin&si,

amocenske boje mezi vedoucimi jednotlivych funkciona nich a projektovych skupin.

Kosturiak a Gregor [5] popisuji maticovou organizaci jako dynamickou, pruznou

strukturu s proménlivou soustavou doc¢asnych vazeb a partnerstvi esitel skych tymu.
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Tymova organizace

Specifickou formou organizacniho usporédani je tymova organizace, ktera muze
fungovat bud’ v rdmci existujici organizacni struktury — a vytvéret tak urcitou variantu

maticové organizace, nebo mize byt pouzita jako zékladni princip tvorby organizace.

Ekonomicky vyznam tymi je spjat se snahou snizit néklady spojené spienosem
informaci a koordinaci ¢innosti v organizaci. V ramci tymoveého usporadani mohou byt
totiz tyto néklady vzhledem k intenzivni komunikaci a vzgemné znalosti osob v ramci
tymu snizeny. Tymové uspoiadani tak muze urychlit pracovni a rozhodovaci procesy,
povzbudit pienos znalosti a zkusenosti, zabezpecit pracovni zastupitelnost, posilit
zakaznickou orientaci, zvysit pracovni spokojenost zaméstnanci i celkové posilit
samostatnost a odpovédnost pracovniki. Vhodné zavedena tymova orientace se mize
stéat nastrojem snizeni zaméstnanosti (v dusledku omezeni fidicich mezi¢lanka) i

zvyseni schopnosti organizace prijimat zmeny.

2.3 Linieastab

Svyjimkou velmi  malych organizaci zahrnuje vétsina organizaci dva druhy cinnosti:
¢innosti liniové a stabni.

Liniové funkce a organizacni jednotky, fizené liniovymi manazery, jsou ty, které primo
prispivaji k zisku spolecnosti, at’” jiz produkovanim vyrobku ¢i sluzeb nebo jejich
prodgiem. Stdbni funkce a odpovidajici pracovnici, Fizeni bud pifmo liniovymi
manazery, nebo manazery Stabnimi, praci liniovych pracovnika napomahaji nebo ji
usnadriuji, poskytuji jim sluzby, poradenstvi ¢i informace a jejich praci v nékterych
piipadech kontroluji. Tradi¢ni organizacni zasada tika, ze stabni funkce a jednotky
organizace by nemély mit pravomoci k samostatnému rozhodovani, jejich pravomoc by
méla byt pouze poradni. Stébni poradci vydavajici piikazy totiz narusuji princip

jednotného fizeni organizace. [18]
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3 FINANCNIi PLANOVANI

3.1 Analyza ahodnoceni ekonomické a finan¢éni situace

Jako nejstarsi nastroj pro zjistovani ekonomické a finan¢ni situace podniku se pouziva

od dob vzniku pen¢z finanéni analyza.

Tato anadyza se opird predevsim o soustavu pomérovych ukazateli, stanovenou
pomoci vykazu zisku a ztrét a rozvahy. Zakladem této soustavy ukazatelt jsou zpravidla
ukazatele [3]:

- kapitdlové struktury, charakterizujici strukturu zdroja financovéni podniku
z hlediska vlastniho a ciziho kapitdlu, resp. dlouhodobého a kratkodobého
kapitalu;

- likvidity, davgjici predstavu o schopnosti podniku vyrovnat se s kratkodobymi
finanénimi zavazky;

- aktivity neboli obratu, charakterizujici efektivnost vyuzivani zdroji podniku;

- rentability, informujici o zhodnoceni kapitdlu, se kterym podnik hospodaii,

resp. jeho urcitych slozek;
- produktivity, zobrazujici relaci vystupu podniku k z&kladnim faktoram, jako
jsou pracovnici ¢i investiéni majetek;
- trzni hodnoty, vychézgjicich z absolutnich ukazatelti relevantni pro akciové
spolecnosti (pocet akcii, vyplacené dividendy g.)
Dalsi metodou je analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatela:
- Horizontalni analyza (analyza trendi);
- Procentni (vertikani) analyza.
K rozboru financi slouzi analyza fonda finanénich prostiedkii:
- anayza¢istého pracovniho kapitalu;
- anayza ¢istych pohotovych prostiedkii;

- anayzaistych penézné pohledavkovych fondi.
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Finan¢ni analyza a hodnoceni maze mit podobu [1]:

- statistické analyzy, zalozené na srovnani skutecnych hodnot jednotlivych

pomérovych ukazateli s jejich doporu¢ovanymi hodnotami v ur¢itém obdobi;

- dynamické analyzy, vychazejici z posuzovani ¢asovych fad ukazateli a jejich
zmén pomoci temp rastu ¢i poklesu (rist ¢i pokles ¢asto signalizuje zlepsovani

¢i zhorsovani situace podniku v dané oblasti;

- mezipodnikového srovnani, kdy se hodnoty ukazateli posuzuji vzhledem ke
stejnym ukazatelim jinych podnika téhoz oboru ¢i odvétvi, mezi néz budou

zpravidla patfit rozhodujici konkurenti.

Vysdedky finan¢ni analyzy informuji o dlabych a silnych strankach finan¢niho
hospodareni podniku a uplatiuji se pii tvorbé jeho finanéniho planu z hlediska

stanoveni cili a strategii jejich dosazeni.

3.2  Strukturazdroja financovani

Zgjisténi rozvoje podniku vyzaduje zabezpeceni potiebnych zdroja financovani nebo-li

kapitdlu. Finanéni zdroje |ze klasifikovat podle tii hledisek.

Prvni z nich je hledisko vlastnictvi a v souladu s nim Ize finan¢ni zdroje roz¢lenit do

dvou skupin, které tvori vlastni kapital acizi kapital.

Druhé hledisko se tykd mista, odkud se finan¢ni zdroje ziskavaji. Pokud je timto
mistem podnik a jeho ¢innost, jde o interni zdroje, v pripadé, ze tyto zdroje piichazeji

z vngjsku podniku, jde o externi zdr oj e financovani.

Tretim hlediskem je doba, na kterou podnik kapitdl ziskdva Podle tohoto hlediska
¢lenime kapitdl na dlouhodoby se splatnosti delsi nez jeden rok (napi. dliuhopisy,
dlouhodobé a stiednédobé bankovni Gvéry) a kratkodoby spovinnosti uhradit jef do
jednoho roku (napi. bézné bankovni Gvéry). Dlouhodoby kapitd je tvoren vlastnim
kapitdlem a dlouhodobym cizim kapitdlem. Kratkodoby kapital predstavuje krétkodoby
cizi kapitél.
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Strukturu finanénich zdroju prehledné zobrazuje obr. 8.

Z&ladni kapital

Vlastni kapitél

K apitél

Fondy ze zisku a
nerozdéleny zisk

Kapitalové fondy

Dlouhodoby

Cizi kapita

Bankovni Uvéry
dlouhodobé

Dodavatelské
avéry dlouhodobé

Obligace
(dluhopisy)

Dlouhodobé
sménky a dluzni
Upisy

Finan¢ni leasing

Kréatkodobé
zavazky

Krétkodoby

Bézné bankovni
Uvéry avypomoci

Vydae  pristich
obdobi

Obr. 8. Sruktura zdrojz financovani podniku, Fotr [3], s. 27.
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3.3  Vybrané zdroje dlouhodobého financovani — dlouhodobé uvéry

aleasing

331 Rozdil mezi leasingem a Gvérem

Bankovni paj¢ka je produkt leasingu velmi podobny. Kazdy mésic (Stvrtleti) se plati
splatky. Hlavni rozdil vsak byva v podminkéch. Zatimco v pripadé leasingu ma
prongjimatel sanci v pripadé neplaceni zabavit piredmét leasingu, u bankovni paj¢ky to
veritel tak jednoduché nema. Proto je ziskéni Gvéru obtizngjsi a nékdy i drazsi. Navic
leasingové spolecnosti diky spolupraci s pojistovnami nékdy nabizeji zvyhodnéné
moznosti pojisténi predmétu leasingu. Uvér se tedy vyplati pouze v piipadé nizké

arokové sazby. [19]

332 Dlouhodobé uvéry

Dlouhodobé Gvéry poskytované bankami, pripadné i jinymi subjekty, jako jsou napr.
dodavatelé technologie a vyrobniho zatizeni, predstavuji u nés nejvyznamngjsi zdroj
financovéani rozvoje podniku. Velikost Uvéru a zpasob jeho spléceni ovliviuji jednak
aroky tvorici soucast finan¢nich nékladu, jednak penézni toky prostiednictvim splatek
avéru.

Celkovou vysi uroku a tim i celkové naklady Gvéru ovliviuje vetsi pocet parametru,
mezi néz patii predevsim: velikost Gvéru, rokova sazba, odklad splatek, doba splaceni,

zpusob splaceni.

Je zigimé, ze ¢im vyssi bude velikost Gvéru a Urokova sazba, ¢im delsi bude odklad

splatek a doba splaceni, tim budou vyssi i Groky.
V Gvahu prichézeji tii z&kladni typy splaceni :
individuani splatkovy plan,

rovnomerné spléceni

splaceni anuitou.

Individudlni splétkovy plan je vysledkem jednani uchazece o Gvér s poskytovatelem
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kapitdlu. Jeho soucasti jsou velikosti a terminy jednotlivych splatek, které pak uréuji
velikost Urokia v jednotlivych letech.

Rovnomeérné spléceni vychazi ztoho, ze Gvér je splacen céstkami stgjné velikosti

v pravidelnych terminech, ato vzdy poc¢atkem, popi. koncem obdobi.

Pri splaceni anuitou plati, ze soucet splatek a Uroka za kazdé obdobi je konstantni

veli¢ing, tzv. anuita. [19]

333 Leasing

Leasing je z hlediska prava prongmem zafizeni (aut, stroji, budov a dalsich)
poskytovany za Uplatu financnimi institucemi. Na za¢étku leasingu plati n§emce prvni
mimorédnou splétku (akontaci) a pak dée v pravidelnych intervalech (vétsinou mesi¢né
¢i Ctvrtletng) ngemné. Po uplynuti predem stanovené doby ziskava u finanéniho
leasingu ngemce moznost prongjaty predmét ziskat do svého vlastnictvi. Operativni
leasing je vétsinou spise pouhym prongmem. Na zacatku se neplati zadné akontace,
priabézné se plati n§emné a po uplynuti stanovené doby je pronagjimany predmeét

vymeénén za novy.

Finan¢ni leasing je zalozen predevsim na poskytnuti financovani. Veskera starost o
prongjatou véc (pojisténi, tdrzba apod.) spada po celou dobu prongmu mezi povinnosti
najemce. Po zaplaceni posledni splatky méa ngjemce pravo odkoupit predmeét leasingu za

piedem stanovenou cenu, coz je vétsinou spise symbolicka ¢éstka v radu stokorun.

Operativni leasing je uréen t&m, ktefi chtéji n&jakou véc pouzivat, ale vsechny starosti
(Udrzbu, opravy, pojisténi a dalsi) s ni souvisgjici chtéji prenechat jinym. Po uplynuti
sednané doby si pronajimatel vezme piredmét zpét a doda misto néj novy. U nés je tato
sluzba nejvice rozsirena u aut a pocitaca, ve vyspélych zemi si timto zptisobem mnoho
firem z danovych davoda porizuje i velkd technologicka zafizeni ¢i nemovitosti.
Vzhledem ke své vyssi cené (zahrnuje mnoho doprovodnych sluzeb) byva vétsinou
vyuzivan spise firmami. V piipadé rychle zastaravajicich predmeéta, jako jsou napriklad
pocitace je vsak vhodny i pro malé podnikatele.

Zatim vétsina leasingi uzavienych v Ceské republice je finan¢niho typu. Protoze
smlouvy jsou konstruovany piedevsim pro firmy a podnikatele byva spodni hranice
doby splaceni tii roky. Presné tolik totiz musi byt podle nasich danovych zékond,

splatky triletého leasingu jsou daove uznatelnym nakladem, naopak piredméty splacené
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kratsi dobu budete moci "dostat" do nakladi pouze prostiednictvim odpisi. To vsak
bude trvat ngimeéné ¢étyti roky. Nekteré firmy, které se specializuji predevsim na n§em

novych a ojetych automobilt nabizeji kratsi doby splaceni. [19]

334 L easing v sou¢asnosti v Ceskérepublice

Poprvé od roku 1991 zaznamenaly leasingové spole¢nosti mirny pokles objemu
prongjatych movitych véci. Pri¢inou je zvyseni dané z pridané hodnoty na finan¢ni

leasing z 5 na 19 procent a také pokles prodej e novych automobili o vice nez 11 %.

Celkem predaly leasingové spole¢nosti sdruzené v asociaci loni do uzivani stroje,
zatizeni a dopravni prostiedky za priblizné 96,6 miliardy korun. Nejveétsi ¢ast leasingu
mitila do sluzeb (51,6 mid. K¢) a pramyslu a stavebnictvi (25 mid. K¢). Podil soukromé
spotieby je 11,5 mld. K¢&. K rastu objemu leasingu doslo u nemovitosti, a sice o celych
25% na 11,8 mld. K¢. Presto tento segment stale jesté nedosahuje Urovné obvyklé ve

vyspélych evropskych zemich. Jeho rozvoji brani zeiména dvoji zdanéni pii prevodu

)

3.4  Novéprogramy pro financovani podnikatelskych programi

Nizka kapitdlova vybavenost malych a stiednich podnika je brzdou jejich rozvoje a
znesnadnuje jim pristup kavéraim na financovani podnikatelskych projekti.
Ceskomoravska zarueni a rozvojova banka (CMZRB) proto vytvotila program Progres,
ktery by mél firmadm nahradit jejich vlastni kapital formou podiizeného Gvéru. Znamena
to, ze podnik maze dostat podiizeny dlouhodoby avér, ktery mu otevie cestu ke
komerénimu bankovnimu Gvéru. Banky totiz pii financovéni investi¢niho projektu
pozaduji minimane 30% kapitdlovou spolulcast zadatele, atu ma pravé podiizeny avér
nahradit. Pritom pohledavka z Gvéru kterékoli komeréni banky je nadiazena Gvéru

Progres.

Tento program je uréen pro podniky do 250 zaméstnancti. Mohou ziskat podiizeny Gvér

od 2 miliona korun do 25 milionid korun s pevnou Urokovou sazbou 3%. Doba splathosti
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byla stanovena na 8 let, ale podnik ma moznost pozédat o odklad splatek az na5 let. [2],
[16]
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1I. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA AGROPODNIKU A.S.

Pred rokem 1989 byl podnikatelsky subjekt AGROPODNIK Gottwaldov spolecnym
zemedeélskym podnikem, ktery byl zalozen 14ti zemeédélskymi druzstvy s pusobnosti ve
stejnojmenném okrese. Jednotliva druzstva vlozila riznou vysi financnich zdrojt do
spolecnéno podniku a na tomto zakladé pak pod vlivem tohoto finan¢niho vkladu
ziskala vliv naftizeni ataktéz navyhodéach v ekonomické a provozni oblasti. Predmétem
¢innosti  vyse zminéného subjektu byla oblast rozséhlého komplexu sluzeb pro
jednotlivd zemédelska druzstva v ramci spolecnénho podniku i pro cizi odbératele.
Sluzby byly velmi rozsdhlé a to od obdélavani zemeédélské pidy mechanizaci,
velkoplosného hnojeni, skladovani a zpracovani zemedélskych produkti, az po
zgjistovani mechanizace, stavebnich praci a materida, zgjistovani pohonnych hmot a
vyrobu zemédélskych stroji a mechanizace. Rozsahem vyroby a sluzeb a predevsim
arovni mechanizace, strojniho vybaveni a materidni zékladnou byl tehdejsi

podnikatel sky subjekt ve své dobé na celkem dobré Urovni.

Po roce 1989 se spolecnost transformovala na akciovou spolecnost, kde pocet
akcionari vychéazel zvlozeného finanéniho podilu pii zalozeni spolecnosti. V roce
1990-1993 dochazelo k velkym zménam v zemedélskych druzstvech a taktéz k omezeni
produkce a vlivem nedostatecnych finanénich zdroji doslo k vyraznému poklesu
potieby sluzeb a nové mechanizace a zemeédélskeé techniky. Z uvedeného duvodu se
béhem kratké doby dostal tento podnikatelsky subjekt do velkych ekonomickych potizi
vlivem podstatného snizeni poptavky po sluzbach a produkci stroji a mechanizace.
Snizenim poptévky dochézi k naruseni procesu hospodarské cinnosti podnikatel ského
subjektu. Praveé tato hospodarska cinnost byla zakladnim a tim i nosnym programem
ekonomické aktivity. V roce 1995 se spolecnost dostava do existencnich a tim i
ekonomickych probléma, které jsou znasobeny stejnymi problémy jednotlivych
zakladateli - akcionari. Nékterd druzstva se dostavaji do likvidace, prodavaji své akcie
nebo je predavai jako majetkové podily ¢lenim druzstva. Tim zéroven dochazi
k nékolikanasobnému zvyseni poctu akcionari, mnohdy zriznych mist republiky.
Nastava okamzita potieba rychlé zmeény organizace spolecnosti a piechod na jiné
vyrobni programy. Dochazi k neuvézenému prongjimani nemovitosti a technologie
drobnym podnikatelskym subjektim. Tyto zmény v roce 1995-1996 vedly k dalsimu

prohloubeni problémi hlavné tim, ze malé firmy - ngemnici - neplatily najem, dochazi
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u nékterych k bankrotim a do nemovitosti a technologie se nevkladaji potiebné finan¢ni

prostiedky na nutné opravy a Udrzbu, coz vede k jgich velkému opotiebeni.

V roce 1997 vrcholny statutérni organ rozhoduje o vytvoreni samostatnych dcefinnych
spole¢nosti AG Napajedla, Vizovice, Slavi¢in aLipa. Agropodnik Zlin se stava jedinym
zakladatelem. Dochazi k zpétnému odkupovani akcii a hlavné ke zménam v organizaci,

struktuie a sortimentu vyroby a sluzeb.

Spolecnost AG Napajedla, a.s. byla zalozena jedinym zakladatelem AGROPODNIKEM
Zlin, as. k 1.5.1997. Z&kladni kapitd byl viozen na zakladé vécného a ekonomického
odhadu, tedy dvou nezavislych odhadi maetku zavodua Napajedla - Kvitkovicka a
Napgjedla- Zamoravi.

Firma AG Napgedla as. v sou¢asné dobé vyuziva 98% svého velmi rozsahlého
vlastniho kapitalu, tvoreného nemovitostmi véetné pozemki a technologie v rdmci své
komplexni ¢innosti. Drivéjsi velmi obsahla struktura ¢innosti a organizacni usporadani

dvou oddélenych

zavodii odpovidala poskytovanym sluzbdm pro zemédélce a strojirenské vyrobeé
zameiené prevazné na vyrobu zemédeélskych stroja a technologie. Z uvedeného divodu
muselo dojit nutné k zasadnim zménam ve struktuire ¢innosti i vyroby soubézné se
zménou néplng sluzeb, vyroby a muselo taktéz dochazet ke zméndm predmétu ¢innosti

v jednotlivych nemovitostech veéetné zmeén legidativnich.

Organiza¢ni  struktura vychazi z minulého velmi rozséhlého komplexu cinnosti a
komplexu vécného rozlozeni nemovitosti a technologie. Cilem vsech zmén v letech
1997-2000 bylo ngjit vyuziti pro cely rozsah velkého mnozstvi vyrobnich nemovitosti a
technologie a provést rozsahlé stavebni a technologické investi¢ni Upravy u
specifickych ¢innosti, které ztratily v souc¢asné dobé své uplatnéni. Postupné se hledaji

podnikatel ské subjekty pro spolupraci se zamérem naplnéni zakladniho cile spolecnosti.

Zacakem roku 2003 se dalo hovoiit, jak jsem jiz uvedla, o témét Uplném spinéni
zakladniho cile, kterym je maximani vyuziti vlastniho kapitdlu. Pri zasadni zméné
struktury ¢innosti dochazelo ke spolupréaci  podnikatelského subjektu - vlastnika tremi

zpusoby a formami spolupréce.
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Prvni velmi jednoduchou oblasti je spoluprace formou bézného n§mu nemovitosti,
pozemkii a technologie v pripadech, které jsou prisné specifickou oblasti hospodéiské
¢innosti a tésnd vzgemna spoluprace je povahou piredmétu cinnosti ngemce a
prongjimatele vylouc¢ena /skladovani a prodgf PHM, kapalnych hnojiv, autoopravny a
sluzby pro motoristy, skladovani vyrobkt a zbozi atd./. V této oblasti se jedna jen o
spolupréaci pri zagjistovani Siroké skaly podparnych sluzeb, které vychazeji z

jednotlivych ngemnich smluv.

Druhou oblasti spoluprace je kombinace stalé Uhrady fixni ¢asti za vyuzivani
nemovitosti, pozemki a technologie na zakladé ngemni, mandatni nebo jiné smlouvy o
spolupréaci, kde kromé zajistovani podparnych sluzeb se rozsiruje i spoluprace v oblasti
odbératelsko - dodavatelskych vztaha a dalsi pohybliva slozka finanéni Uhrady je
stanovena procentudlni ¢asti zisku pired zdanénim ngemce. Tento zpusob vzgemné
motivuje obé strany k rozvoji podnikatelské ¢innosti a na druhé strané pii kratkodobych
Gtlumech v oblasti trzeb je riziko podnikani rozlozeno mezi subjekty pronajimatele a
ngemce. Tato oblast spoluprace se praktikuje piedevsim se subjekty provozujicimi

rizné druhy obchodni ¢innosti nebo obchodni ¢innosti s mensi vyrobni ¢innosti.

Ve tieti oblasti spoluprace dochézi k velmi tésnému navazani spolupréce, i kdyz jsou
oba podnikatelské subjekty z hlediska podnikatelské ¢innosti samostatné. Zakladem je
piesné stanoveni podilu na zisku pied zdanénim subjektu, ktery garantuje a fakticky
zajistuje komplexni vyrobu, montaz a odbyt vyrobkii. Oba subjekty se podili na zakladé
dohody na zgjistovani materidlu pro vyrobu, vyhledavani odbytovych mist, vyhledavani
subdodavatela stanovenych komponentt pro kompletaci vyroby, zgjistovéni sluzeb pro
vyrobu. Déle se oba subjekty podili na opravach a udrzbé nemovitosti a technologie
véetné ndkupu nove technologie a ndhradnich dilu dle piislusnych smluv a dohod. Cela
vz§emna spoluprace ma sva pravidla a vychazi z pracovnich a operativnich jednani se
stanovenim terminovanych ukold. V rdmci spolupréce nejsou stanoveny fixni Uhrady ve
vztahu vlastnik a ngemce, ale je stanoven procentuelni podil zisku pied zdanénim
vyroby, ktery vychézi z kalkulacnich cen vyroby a jednotlivych vyrobku. Tento zpisob
hospodaiské spoluprace vede k rozlozeni rizika z podnikani mezi oba podnikatelské
subjekty a zaroven ktlaku na snizovani cenovych nabidek u ndkupu materidlu a
vyrobnich sluzeb, k péci o stav nemovitosti a technologie. Hlavnim motivem k tomuto

pristupu obou podnikatel skych subjekti je vzaemna spolulcéast na financovani Udrzby a
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oprav. Nedostatky v této naro¢né oblasti motivuji vlastnika k péci o vlastni majetek a
druhou stranu hospodaiské spoluprace zvysenim téchto naklada pripravuji o ¢ast zisku
jako hlavniho efektu podnikatelské cinnosti. Tato oblast spolupréce se vyuziva pri
strojirenské vyrobé se zamérenim na velmi rozsahlou, ae zhlediska vyroby
jednoduchou zamecnickou vyrobu s prevahou svarecske prace. Doplnénim zamecnické

préce je vyuziti strojniho vybaveni

k vyrobé se zamérenim na obrabéni. Pri této posledni oblasti spoluprace dochézi i k
velmi Uzké spolupraci pii zgjisténi budouciho rozvoje podnikatelské cinnosti a
postupnému piizpiasobovani investi¢cni  ¢innosti  zaméram obou  podnikatel skych

subjektt v nastévagjicim ¢asovém horizontu rozvoje podnikatelské ¢innosti.

Jelikoz akciova spolecnost stalé hleda dalsi formy rozvoje a vyhodnéjsi podminky pro
svoji ¢innost soustiedila svoji pozornost narezervy v ekonomické oblasti arozsireni své
¢innosti.Z tohoto davodu predstavenstvo navrhlo valné hromadé odkoupeni akcii
materské spolecnosti, docasné snizeni zakladniho kapitalu a v souladu s Obchodnim
zakonikem pripravit a schvdit Smlouvu o prevzeti zékladniho kapitdu jedinym
akcionarem. Na zékladé nabyti pravni moci ze dne 29.12.2003 pieslo z&kladni jmeni
spolecnosti AG Napajedla, a.s. na spolecnost Agropodnik a.s., Zlin a spolecnost od
1.7.2003 pod timto nazvem flazovala. Takto slou¢ena spolecnost natolik ekonomicky
posilila, ze ma dostatecn¢ velky Rezervni fond dle zékona a tim nemusi jiz dée
prispivat z ¢istého zisku. Vytvorenim dalsich kapitdlovych ziski avelky objem
nerozdéleného zisku vedl spolecnost k nékolikanasobnému zvyseni zékladniho kapitalu,
a tim i ke zvyseni nomindni hodnoty akcii. Schvalenim na valné hromad¢ v ¢ervnu

2004 tedy spolecnost zvysila zakladni kapital atim i nominani hodnotu akcii.

Dalsi rozsireni ¢innosti firma v zavéru roku 2003 zagjistila obchodni ¢innosti, a to
vyvozem specianich kontejnert do Francie a Belgie v objemu 100-120 miliont K¢. Po
uzavieni smlouvy spolecnost odsouhlasila z divodu lepsi organizace prace, financovani
a Ucetnictvi vytvoreni samostatné organizacni hospodarské jednotky. Nabytim pravni
moci dnem 30.12. 2003 vzniké spolecnost s rucenim omezenym AGRONAP, se 100%ni

Gcasti Agropodniku,a.s., Zlin.

Zavérem se v kratkosti zminim o poctu a strukture zaméstnanct. Pramérny pocet

zaméstnancu je 122. Management a administrativnich pracovniku je 14, fadi se sem
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vedeni spolecnosti, pracovnici z U¢etniho oddéleni, obchodniho oddéleni a
z kontrolniho oddéleni. Dalsi skupinu tvori provozni pracovnici mimo vyrobu, jejich
pocet je 16. Patii sem fidici, uklizecky, udrzba a manipulacni délnici. A posledni

skupinu tvoii pracovnici v pfimeé vyrobg, jejich pocet je pramérné 92.
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5 FINANCNI ANALYZAAGROPODNIKUA.S.

Cilem této finan¢ni analyzy je vyhodnoceni stavu finan¢nich zdroji pro piipravovanou
investici do zcela odlisné ¢innosti ato zpracovani direva a dievniho odpadu. Na zakladé
této analyzy se firma bude rozhodovat o stanoveni poméru vlastnich a cizich zdroja
piedevsim se zamérenim na dalsi vyvoj podnikatelské cinnosti v této zcela odlisné

oblasti podnikani.

51 Rozbor aktiv

511 Vertikalni rozbor aktiv

Nyni provedu vyhodnoceni majetkové struktury firmy, pii které vychézim z rozvahy
z polozek aktiv. Analyzuji roky 1999 az 2004.

Pri vertikdinim rozboru jsou vyjédreny jednotlivé polozky jako procentni podil. Udaje

jsou zobrazeny v piiloze P 1. ,,Vertikani rozbor aktive.

Pri pohledu na hlavni slozky majetku v aktivech tvori prevéznou cast stdla aktiva.
V letech 1999 az 2003 se podil stalych aktiv pohybuje mezi 70 az 80 procenty a v roce
2004 stoupl podil stalych aktiv na 90 procent. Tento pomér mezi stalymi a obéznymi
aktivy je zpusoben tim, ze Agropodnik vlastni pievaznou ¢ast stalych aktiv, které v roce
2004 podstatné zvysil investicni ¢innosti veetné technologického zgjisténi a taktéz
nakupem pozemka se zdmérem vystavby nového vyrobniho komplexu na zpracovani
dreva a dievniho odpadu. Mensi rozsah obéznych aktiv ve vztahu ke stalym aktivim ,
ktery je patrny z provedené analyzy, vychézi z organizace a struktury vyrobni ¢innosti,
kde vyrobni ¢innost je zajistovana ve dvou dcerinych spolecnostech, které vyuzivaji pro

svou ¢innost aktiva materské spolecnosti.

Vysoky podil stalych aktiv je vazan v investi¢cnim majetku (budovy, pozemky). Situaci
znazoriuje graf ¢. 1,,Struktura aktiv v jednotlivych letech®.
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Struktura aktiv v jednotlivych letech
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Graf ¢. 1. Sruktura aktiv v jednotlivych letech

Stéla aktiva jsou tvorena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, jehoz nejvyssi podil
tvori budovy a haly a mensinovy podil pozemky, takze se jgjich podil postupné zvedal
ze 17% na témeéi 30%. Neimensi podil na dlouhodobém hmotném majetku maji
samostatné movité véci, které se pohybuji od 3 do 15%. Strukturu a vyvo

dlouhodobého hmotného majetku zobrazuje graf ¢. 2.
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Graf ¢. 2: Sruktura dlouhodobého hmotného majetku.

Obézna aktiva tvori na celkovych aktivech podil mezi 20 a 30 procenty, v poslednim
sledovaném roce 2004 kledl jejich podil na necelych 10%.

Stav obéznych aktiv zavisi predevsim navysi kratkodobych pohledavek ajejich podil se
postupné snizuje z 90% v roce 1999 na 57% v roce 2004. Podil finanéniho majetku se
naopak zvysuje z 8% na 42%. Firma nemé zadné dlouhodobé zévazky. Absence zasob
je zpusobena, jak jsem vyse uvadéla, zabezpetovanim vyrobni ¢innosti v dcefinych

spole¢nostech s pouzitim stélych aktiv spolecnosti mateiské.

Z analyzy obéznych aktiv dale vyplyva, ze dochazi k celkem vyrovnanému vyvoji
krétkodobych pohledéavek, coz svédei o zlepseni a ustdleni dodavatel sko-odbératel skych
vztaht, a dae o zvyseni vykonu, které jsou patrné z rozboru vykazu a ztrat, ktery bude

analyzovan v dalsi ¢asti.

Situace je zobrazenav grafu ¢. 3.



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Struktura obéznych aktiv
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Graf ¢. 3: Sruktura obéznych aktiv.

51.2 Horizontalni rozbor aktiv

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmen polozek Ucetnich vykaza v ¢asové

posloupnosti.
Horizontdni analyza aktiv je zobrazenav piiloze P 1.

Pri  pohledu na celkové aktiva dochézi ve sledovaném obdobi k nepatrnému zvysovani,
ale v poslednim sledovaném roce doslo k naristu o 16 procent. To svéd¢i o rustu a

rozvoji firmy.

Stdl4 aktiva se v pribéhu sledovaného obdobi také témér nemeni, ale v roce 2004 doslo

k narastu o 35 procent, coz bylo jiz zdavodnéno ve vertikanim rozboru aktiv.

Nehmotny investi¢ni majetek stoupl pii porovnani v letech 2002 a 2003 o 100 procent a
pii porovnani nasledujicich let 2003 a 2004 klesl o 61procent. Pri slu¢ovani firmy doslo
k vyifazeni nehmotného investicniho majetku, ktery nemél vyuziti pro ¢innost obou
firem.

U hmotného investicniho majetku dochézi k vyraznému zvyseni v roce 2004 o 35
procent. P¥i blizsim pohledu na jednotlivé ¢asti hmotného investi¢niho majetku vidime

narust pozemki o téméi 47 procent a budov o 28 procent.
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U obéznych aktiv doslo k vyraznému poklesu o 157 procent pii porovnani let 2003 a
2004. Zmeény se tykaji hlavn¢ krétkodobych pohledavek. Vyplyvato z vyvoje, ktery byl
popsan v ramci vertikalni analyzy.

U finanéniho majetku, ktery postupné roste dochazi pii porovnani posliednich dvou
sledovanych let k poklesu o0 101 procent. Duvodem je vyuziti finan¢nich prostiedki pro
vlastni investi¢ni ¢innost zaméienou na vystavbu veetné zarizeni a technologie a

nakupu pozemku se zamétenim na novou podnikatel skou aktivitu firmy.

Vyvoj aktiv ajejich slozek zobrazuji nasledujici ti grafy ¢. 4, 5, 6.

Vyvoj aktiv a jejich slozek
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= Stal4 aktiva ===0bézna aktiva Ostatni aktiva ====Aktiva celkem

Graf ¢. 4. VVyvoj aktiv a jgich slozek
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Graf ¢. 5: Vyvoj hmotného investi¢niho majetku a jeho slozek.

Miliony Ké

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Zasoby ===Kratkodobé pohledavky Finanéni majetek ====Celkem OA

Graf ¢. 6: Vyvoj obéznych aktiv.
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52  Rozbor pasiv

521 Vertikalni rozbor pasiv
Tabulka k vertikalnimu rozboru pasiv je umisténav priloze PI11.

Z hlavnich dozek pasiv tvori nejvyssi podil viastni kapitd. Ve vsech sledovanych
letech je hodnota presahuje 90 procent, v poslednim roce 2004 dosahuje 98 procent .
Podil cizich zdroja na celkovych pasivech se postupné snizuje na hodnotu 1,22 procent.

Ostatni pasivatvori téméi nulovou ¢ast.

Vlastni kapitdl je tvoren vyhradné zakladnim kapitédlem, je zde vsak stadle zaporny
hospodaisky vysledek z minulych let, ktery se ade postupné snizuje. Podil
hospodéiského vysledku bézného obdobi se pohybuje vrozmezi od dvou do Sesti
procent, v poslednim roce 2004 ale dosahuje témef 20 procent. Zvyseni podilu, ktery
Zjistujeme na zé&kladé provedené analyzy vyplyva ze zlepseni podilu na viastnim
kapitdlu. Tim se zlepsily podminky pro dalsi rozvoj firmy v ramci pripravované
podnikatelské aktivity svyuzitim vlastnich zdroja pro financovani investi¢ni ¢innosti a
podnikatelského zaméru. Zé&roven tento vyvoj dava predpoklad ke zlepseni podilu
vlastnich zdroju na celkovém financovani nove investi¢éni ¢innosti a podnikatelského

zameru ve prospéch vlastnich zdroja financovani.

Fondy ze zisku jsou tvoreny vyhradné z&konnym rezervnim fondem. V roce 2004
vznikl i podil ostatnich kapitdlovych fonda a tvori 23 procent a zakonny rezervni fond

ma 77 procent.

U cizich zdroju tvori nejvyssi podil kratkodobé zavazky, pohybuji se od 52 procent do
100 procent v roce 2004. V roce 1999 vyuziva firma krétkodobych bankovnich Gvéra a

ty tvori 14,33%. Cést cizich zdroji tvoii i rezervy .

Nasleduje grafické znazornéni struktury pasiv a struktury cizich zdroji v grafech ¢. 7 a

ac. 8 acekovatabulka vertikdlniho rozboru pasiv je dolozenav piiloze P 111.
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Graf ¢. 7: Sruktura pasiv.
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Graf ¢. 8: Sruktura cizich zdrojui.
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522 Horizontélni rozbor pasiv
Tabulka k horizontalnimu rozboru pasiv je umisténav priloze P IV.

Hodnota celkovych pasiv se béhem sledovaného obdobi nijak dramaticky neméni, az

v roce 2004 dochazi ke zvyseni o 16 procent.

Z hlavnich slozek pasiv se vlastni kapital mirné zvysuje o 5 az 7 procent roéné, ale

v poslednim roce 2004 doslo ke zvyseni o 20 procent. Diivody jsou popsany vyse.

Podil cizich zdroju postupné klesa. V jgich struktuie dochazi k velkému zvysovani
rezerv, dlouhodobé zévazky jsou nulové, kratkodobé zavazky se nejprve snizuji pii
porovnani let 1999 a 2000 o 42 procent, v nasledujicich letech dochézi k jejich
zvysovani o 56, 40 a 15 procent a v poslednim sledovaném roce doslo ke snizeni o 107
procent. Podstatné snizeni krétkodobych zavazki je zpisobeno jednak zvysenim
vlastnich zdroju nafinancovani adéle tim, ze dcefinné spolecnosti si zabezpeduji ve

velkém rozsahu provozni ¢innost z vlastnich zdroju.

Ostatni pasivatvori nepatrnou ¢ést celkovych pasiv ajsou tvoiena vydaji pristich

obdobi, jgich podil na celkovych pasivech je velmi nizky, v roce 2004 je nulovy.

Vlastni kapitdl je témet vyhradné tvoren zakladnim kapitdlem, ale v poslednim
sledovaném roce 2004 je zakladni kapital snizen o 46 procent a naopak se zvysuji fondy

ze zisku 0 84 procent. Coz je dasledek slouceni jiz diive jmenovanych firem.

Hospodaisky vysledek minulych let dosahuje zdpornych hodnot, ae postupné se tato
ztréta snizuje. V poslednim sledovaném roce spolecnost dosahla mimoradné vysokého
hospodéiského vysledku, ktery pri slouceni eliminoval ztrétu z minulych let a zbytek je

zietelny v ¢asti nerozdéleného zisku, ktery spolecnost vyuzije v pristich letech.

Hospodérsky vysledek bézného obdobi byl ve viech sledovanych letech kladny,
k ngjvétsimu poklesu doslo v roce 2002 o 152 procent, ale poté nasleduje rast 0 72 a 75

procent.

Firma ma pouze kratkodobé zavazky, z nichz zavazky z obchodniho styku nebudu
hodnotit, nebot’ jejich situace se meéni ze dne na den a b&ézné bankovni Gvéry splacela

firma pouze v roce 1999, nasledujici roky jsou nulove.
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523 Vertikalni a horizontélni rozbor vykazu ziskia a ztr at
Ve viech sledovanych letech jsou vynosy vyssi nez naklady, tzn. ze hospodéisky
vysledek je ve vsech sledovanych letech kladny.Hodnoty hospodarského vysledku
zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 1 a srovnani naklada a vynosa muzeme graficky
porovnat v grafu ¢. 9.
Srovnaninéklada a vynosu
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Graf ¢. 9: Srovnani nékladi a vynosi.
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Provozni HV 32 652 947,20| -17 864 394,20] 5984 800,00] 30 080 370,00] 14 034 049,00] 45 675 516,60 184 069 540,60
HV z finanénich operaci | -7 686 124,60] -3 221 296,60 303 881,000 4883657,000 3051122,00f 1389597,00f] 14 300 487,20
HV za béZnou €innost 24 966 822,60| -21 085 690,80 6288 681,00] 34 964 027,00 8299 211,00] 45581 493,60] 198 369 447,80
Mimoradny zisk -437 420,00] 60 508 699,40| 17 591 334,60 0] 5417 260,00 4572 000,00 2 211 365,00
Hospodarsky vysledek 24 529 402,60| 39 423 008,60| 23 880 015,60] 34 964 027,00] 13 716 471,00] 50 153 493,60| 200 580 812,80

Tab. ¢. 1: Rozbor hospodéiského vysledku.

Tyto vysledku ukazuji na stabilitu firmy a schopnost dosahovat dostate¢ného zisku na

financovani zamysleného projektu. V poslednim sledovaném roce je hospodéisky

vysledek nejvyssi dosahuje 200,58 milionu korun, coz je zpasobeno roz

v v

Sifenim

obchodni ¢innosti, kterou zabezpecuje nové vzniklé dcetina spolecnost Agronap. Taktéz

slouceni spolecnosti AG Napajedla a Agropodnik Zlin mélo podstatny vliv na vytvoieni

tohoto hospodaiského vysledku v oblasti provozni ¢innosti a prodej e nadbytecného
dlouhodobého majetku.
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Grag ¢. 10 ukazuje vyvoj hospodaiského vysledku v analyzovanych letech.

Vyvoj hospodarského vysledku ve sledovaném
obdobi
800,00
>
c
© 600,00 -
= 400,00
200,00
0,00 ——— ——g.—f‘l/
19 2 2001 2002 2 2004
200,00 99 000 00 00 003 0
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Graf ¢. 10: Vyvoj hospodarského vysledku ve sledovaném obdobi.

Struktura hospodarského vysledku ve sledovaném
obdobi
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Graf ¢. 11: Struktura hospodéarrského vysedku ve sledovaném obdobi.

Graf ¢. 11 ukazuje strukturu hospodarského vysledku a je patrné jeho postupné
zvysovani av posednim sledovaném roce je zde obrovsky skok a hospodéaisky
vysledek dosahuje hodnoty 200,58 mil. K¢&. Coz je odivodnéno vyse.
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Z tabulky vertik@niho rozboru vykazu ziskt a ztrét (priloha P V) mizeme vidét u
struktury vynosovych polozek, ze podil vykona na celkovych vynosek se pohybuje od
51 do 81 procent, v roce 2004 je tento podil jen 39 procent. Trzby z prodgje
investi¢niho majetku tvori podil od O do 4 procent, svyjimkou let 1999, kdy dosahuje
14 procent av roce 2004 je to 17 procent. Vzhledem k tomu, ze doslo ke slouc¢eni dvou
spolecnosti, byl zhodnocen stav majetku po tomto slouceni, rozhodl statutarni organ o
prodeji nadbyte¢ného majetku, predevsim majetku, ktery byl vyuzivan mimo provozni
¢innost. Z tohoto divodu doslo k rastu vynosoveé ¢asti z prodej e nadbytecného majetku

atim sei zvysil pomér vynosi z tohoto prodeje k celkovym vynosim v letech 2004.

Ostatni provozni vynosy se pohybuji od 7 do 10 procent podilu na celkovych vynosech.
Podil finan¢nich vynosi je ngvyssi v roce 1999, kdy dosahuje 8,5 procenta. Podil
mimoréadného vynosu je vyznamny také jen v roce 1999, dosahuje 15,6 procent.

Struktura nakladovych polozek
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Graf ¢. 12: Struktura nakladovych polozek.
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P¥i pohledu na strukturu nékladovych polozek (grafické zndzornéni v grafu ¢. 12)
vidime, ze nejvétsi podil na celkovych nédkladech tvori vykonova spotieba, nasleduji
zbyvajici slozky, osobni naklady, odpisy a ostatni slozky tvori mensinove podily.

5.3

531

Zadluzenost

Pomérové ukazatele

Ukazatelé zadluzenosti uréuji jaké riziko firma podstupuje pri dané strukture vliastnich i

cizich zdroju. Ur¢ita vyse zadluzeni je obvykle pro firmu uzitecna.

V nadledujici tabulce ¢. 2 jsou vypocteny jednotlivé ukazatele zadluzenosti ve

sledovaném obdobi.

Pomérové ukazatele finanéni

stability 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Véfitelské riziko 7,74% 5,32% 6,46% 4,93% 6,24% 1,32%
Koeficient samofinancovani 92,26% 94,68% 93,54% 95,07% 93,76% 98,68%
Finanéni paka 108,40%| 105,63%| 106,91%| 105,18%]| 106,66%]| 101,34%
Ziskovy Gginek finanéni paky 1,02 1,03 1,07 1,05 1,07 1,01
Pomér dluhu k vlastnimu jméni 8,39% 5,61% 6,91% 0,94% 3,28% 1,24%
Mira finanéni samostatnosti 91,61% 94,39% 93,09% 99,06% 96,72% 98,76%
Urokové kryti 15,75 44 -------

Urokové zatizeni 6,35% 2.27%| ----—---

Tab. ¢. 2: Pomerove ukazatel e financni stability.
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Pomérové ukazatele finanéni stability
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Graf ¢. 13: Pomerove ukazatel e financni stability.

Finan¢ni stability firmy je velmi dobra, coz dokazuji vsechny ukazatele. Firma mé
velmi nizky podil dluhu. Nejvyssi podil dluhu je v roce 1999, jehoz pomér k vlastnimu
jmeéni je 8,39%, v ndsledujicich letech tento pomér kolisa mezi hodnotami 0,94% a
6,91%. Ukazatel veritelského rizika je ve vsech letech velmi nizky, v prvnim
sledovaném roce je negivyssi — hodnota 7,74% a postupné klesa k hodnoté 1,32%
v poslednim sledovaném roce. Ziskovy Ucinek finanéni paky piekracuje ve vsech
sledovanych letech hodnotu 1, coz znamena, ze pouziti cizich zdroja rentabilitu
vlastniho kapitalu firmy zvysuje. Mira finanéni samostatnosti piekrocila ve vsech
sledovanych letech hodnotu 90%, coz ukazuje, ze se firma financuje témét vyhradné ze
svych prostredktu. Ukazatele urokového kryti a Urokového zatizeni jsou také velmi
priznive, od roku 2001 uz firma za&dné Uroky neplati. Pokles ukazatele finan¢ni paky je

logickym dusledkem snizeni zadluzenosti firmy.
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532 Platebni schopnost

Platebni schopnost podniku, neboli likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své

zavazky.

Ukazatele kratkodobé ) 559 2000 2001 2002 2003 2004
likvidity
Likvidita L. Stupné 0.27 1.05 1.78 3.29 3.22 332
Likvidita 2. Stupné 3.05 5.66 574 774 9.69 7.85
Likvidita 3. Stupné 3.06 747 575 774 9.69 7.85

Tab. ¢. 3: Ukazatele kratkodobé likvidity.

Ukazatele kratkodobé likvidity
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Graf ¢. 14: Ukazatele kratkodobé likvidity.

Hodnoceni bézné likvidity (3. stupei):
Tento ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézné aktiva krétkodoba pasiva podniku.

V pripadé analyzovaného podniku hodnoty rostou od 3,05 v roce 1999 do 9,69 v roce
2003, v roce 2004 hodnota klesa na 7,85. Hodnoty jsou velmi dobré, znamena to, ze
podnik by byl schopen bez problémi uspokojit své véritele proménénim vsech svych

ob&znd aktiv na hotovost.
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Hodnoceni pohotové likvidity (2. stupeii):

Tento ukazatel je ve finanéni analyze povazovan zatvrdsi kritérium platebni schopnosti

nez ukazatel bézné likvidity. Hodnoty se téméi nelisi od hodnot bézné likvidity,

vysledky jsou velmi dobré.

Hodnoceni penézni likvidity (1. stupné):

Hodnoty rostou od 0,27 do 3,32. Vysledky jsou opét velmi dobreé.

Analyza hospodarského

vysledku a ukazatele 1999 2000 2001 2002 2003 2004
rentability
Zisk pred odpisy, Uroky a danémi 85 600 670,20 65 057 850,20| 63 922 957,00| 60 853 471,00 72 219 793,60| 159 964 362,80

Zisk pred uroky a danémi (EBIT)

42 439 490,20

25 205 500,20

34 964 027,00

22502 431,00

51637 113,60

200 580 812,80

Zisk pred zdanénim (EBT)

39 745 008,60

24 632 695,60

34 964 027,00

22502 431,00

51637 113,60

200 580 812,80

Zisk po zdanéni (EAT)

39 423 008,60

23 880 015,60

34 964 027,00

13716 471,00

50 153 493,60

200 580 812,80

Ukazatele rentability

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) 6,05% 3,53% 4,92% 1,81% 6,14% 9,88%
ROA (rentabilita celkovych aktiv) 5,58% 3,35% 4,60% 2,82% 5,93% 19,22%
ROCE (rentabilita celkového

investovaného kapitélu) 6,32% 3,59% 4,92% 1,81% 6,14% 19,47%
Ukazatele ziskového rozpéti

Rentabilita trzeb z EAT 19,68% 11,48% 16,30% 5,69% 44,02% 76,48%
Rentabilita trzeb z EBT 19,84% 11,84% 16,35% 9,33% 45,32% 76,48%
Rentabilita trzeb z EBITu 21,18% 12,11% 16,35% 9,33% 45,32% 76,48%

Tab. ¢. 4: Analyza hospodarského vysledku a ukazatel e rentability.

Vsechny ukazatele rentability (ROE, ROA, ROCE) se postupné zvysuji av poslednim

roce vidime ve zvysovéani velky skok.

Ukazatele ziskového rozpéti, neboli rentabilita trzeb, je povazovan za za&kladniho
ukazatele rentability. Méri podil cistého zisku pripadgjici na 1 K¢ trzeb. Trend

ukazatelt je rostouci, vysledky jsou velmi dobré.
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Graf ¢. 16: Ukazatel e ziskového rozpeti.
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533 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Obrat celkovych aktiv 0,28 0,29 0,28 0,30 0,13] 0,25127
Obrat zasob 267,85 484,46 293,18

Doba obratu zasob 1,36 0,75 1,24

Obrat zavazki 5,75 10,43 6,88 9,12 4,31 20,59
Doba obratu zavazkt 63,48 35 53,05 40,03 84,73 17,73
Obrat hmotného investiéniho majetku 0,35 0,37 0,37 0,39 0,19 0,24

Tab. ¢. 5: Ukazatele aktivity.

Ukazatel obratu celkovych aktiv a obratu hmotného investicniho majetku je velmi

nizky, protoze ma firma velmi vysokd aktiva vzhledem k trzbam. Dosahované hodnoty

jsou 0,13 az 0,30, piicemz doporucovana minimani hodnota je 1. Vysledek tohoto

ukazatele je zptisoben tim, ze aktiva vyuzivaji pro svou ¢innost dcefiné spolecnosti,

které je pak zhodnocuji dosazenym hospodéaiskym vysledkem, aten pak ve své ¢innosti

vykazuje mateiska spolecnost.
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6 PROJEKTOVA CAST

Cilem mého projektu je, jak jsem jiz naznatila v Gvodu, popsat vytvoreni dceriné
spolecnosti firmy AGROPODNIK as., ktera se bude zabyvat vyrobou dvernich plasta —
door skins. Dalsim Ukolem bude zgjistit finance na vystavbu tohoto vyrobniho zavodu a
na jeho pocétecni provoz. Financovani navrhnu zvysledka finanéni analyzy
Agropodniku. Dd8e bych chtéla z predbéznych kalkulaci vyroby prokazat ndvratnost

finan¢nich prostiedki a rentabilitu viozenych prostiedka.

Ve své praci se také zabyvam organizacni strukturou podniku.

6.1  Popisprojektu

Cilem projektu je vystavba zavodu na zpracovani dievniho odpadu skompletnim
nakupem tohoto materialu pro vyrobu. V prvni fézi bude zpracovani dievniho odpadu
zaméteno na vyrobu polotovart dvernich pl&stt — door skini s kompexni dodavkou do
USA smluvné zabezpecenou. Po uhrazeni Gvéru by chtéla firma rozsifit provoz o

montéz dveri, jejich vyrobu a prodej v Evropé.

Kompletni dodavku technologie pro uvazovany zavod zgjisti firma Washington IRON
WORKS, Division of The Coe Mfg. Co, 7930 s.w. Hunziker Road., Portland.

K tomuto projektu je vyhodné vyuzit lokalitu se silnym zalesnénim. K tomuto ucelu se
vyborné hodi region Hodoninsko, firma zde u obce Vacenovice zakoupila vhodné
pozemky k realizaci projektu. Lokalita pro vyrobni zavod je vzdalena 300 m od hlavni
komunikace Kyjov — Hodonin ve vzddenosti 9 km od dani¢niho privadéée Hodonin —
Bieclav, ktery se po 18 km napojuje na danici Bratislava— Praha. Ve vzdaenosti do 6
km sdobrym komunika¢nim spojenim suvédénou lokalitou jsou obce Vacenovice,
Ratiskovice, Rohatec, Milotice, Vracov, Dubnany. V nejblizsich obcich, které jsou
uvadény od zamyslené lokality pro vystavbu zije 18,7 tis. obyvatel svysokou mirou
nezaméstnanosti. Lokalita je vzdalena 11 km od mésta Hodonin a 12 km od mgésta
Kyjov. Do vzdaenosti 10 km od lokality pro vystavbu jsou pak jesté obce Svatoborice-
Misttin, Skoronice, VIkos a mésto Bzenec. | u téchto mést a obci je velmi dobré

komunikacni napojeni.

V oblasti vystavby jei moznost napojeni zelezni¢ni viecky.
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Lokalita je umisténa v oblasti silného zalesnéni borovici ( az 90%). Odpad dieva
z borovice je nejvhodnéjsi pro zamyslenou vyrobu. Do vzdéenosti 20 km je zalesnéno
vice jak 20 000 ha prevézné borovici. Do vzdaenosti 60 km, coz je vzdaenost cenou
dopravy ekonomicky velmi vyhodna, je rozloha lesnich borovicovych porosti vice jak

trojnasobna.

6.1.1 Zabezpeteni prodgje

Firma bude v prvnim obdobi vyrabét pouze polotovary dvernich plastt a na zakladé
smlouvy dodévat v pozadovaném poctu 3,5 az 4 miliony kusi ro¢né do USA. Obchodni
zastupce v USA bude zgjistovat distribuci celkového vyrobeného mnozstvi pro tfi
firmy, které daly predbézny prislib k odbéru. Vyrobené mnozstvi pripravovanym
vyrobnim zédvodem predstavuje jen 3 % pozadavka jednotlivych odbérateli v USA.
Uvedeny odbératel ma velké zkusenosti v oblasti vyroby polotovara — door skini a
skompletaci dveri, zabezpecuje pro obchodni partnery dverni plasté a ma podrobné
zmapovanu potiebu téchto polotovari pro jednotlivé spolecnosti v USA, které vyrébi
kompletni vyrobky. Muze zabezpecit az 10 milioni ks dvernich pl&stu — door skind

roé¢né pro jednotlivé vyrobce dveri a ndbytkarsky pramysl.

6.1.2 Popis vyrobku

Polotovary dvernich plas’tt — door skini se vyrabi v péti zakladnich typech. Jako
prilohu prikladam ilustraci péti zékladnich typa dvernich oplasténi — door skinu.
Odbératel v USA pozaduje predevsim typ oplasténi COLONIST o vysce 7, 8, a 6,8
stop, v sitkach 60, 70, 75, 80, 90 cm. U typu smensi vyskou pozaduje odbératel

vvvvv

cm. Tyto posledni typy maji vyuziti pro ndbytkarsky pramysl pro rizné druhy skiini.
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Suroviny pro vyrobu dvernich plasta:

- dverni odpad — piliny, hobliny, krgové desky, kulatina do 7 cm (z proiezu
mladého lesniho porostu), kulatina konca stromi do 21 cm, silné vétve,

poskozené dievo raznymi druhy skadca
- vosk
- lepidio aplnidlo — Casco-Resin LF 571 Casco-Resin 583

Hlavnim kriteriem pro zakaznika pii nakupu polotovaria — door skint je jgich vysoka
kvalita. Z uvedeného divodu firma zabezpecuje ndkup nové technologie z USA,
v prvnich letech bude dovazet zUSA i plnici komponenty a zabezpeci montaz
technologie a zaskoleni odborniky z USA. Pri provéreném dostatecném mnozstvi
kvalitni odpadové suroviny, kterd vznika piedevsim pii zpracovani borového dieva,

bude zéruka vysoké kvality vyrobenych dvernich plasta — door skina.

6.1.3 Analyza faktora okoli a vnéjsich vliva

V soucasné dobé nabidka dievniho odpadu silné piesahuje poptavku a dodavatelé
intenzivné hledaji nova odbératelska mista. Pro vsechny firmy vyrabéjici direvni odpad
je vramci konkurence velmi dulezity pravidelny odbér. Cenova hladina dievniho

odpadu odpovida situaci pievazujici nabidky nad poptavkou.

Vétsina zavodu na zpracovani dieva v okoli do 60 km od zamyslené lokality vystavby
zavodu na zpracovani direvniho odpadu je zamétena na zpracovani kvalitniho dievaaje
pravé vyhodou stdle se zvysujici tvorba dievniho odpadu. Jedingm zpracovatelem
drevniho odpadu v lokalité byly donedavna,,.Zévody na pieklizky a dyhy a.s. Hodonin®,
kde se jednak zpracovavalo kvalitni, hlavné tvrdé dievo a dovozové materidly a v dalsi
¢innosti se zdvod zaméroval na vyrobu dievotiiskovych desek. Tento zavod vsak

v soucasnosti ukongil svou ¢innost.
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6.1.4 Charakteristika projektu
Misto realizace projektu: obec Vacenovice, okres Hodonin
Nézev projektu : DOOR SKIN
Obsah projektu
Zastavéna &ést: 10 000 m?
Halové prostory:
e Dievni mlyn
e Suseni dieva
e Hoblovna
e Rezéni atvarovani
e Vyrobnadvefnich pl&st
e Dverni kompletace
e Kotelna—vyroba pary
Manipulaini prostory a zpevnéné plochy: 40 000 m?
e nakup dievniho odpadu
e zpracovani dievniho odpadu
¢ odbyt hotovych vyrobku polotovart — door skint
Podpuirné ¢innosti: doprava dievniho odpadu
e vyroba palet najedno pouziti pro expedici

e doprava hotovych vyrobku
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6.1.5 Struény popis vyroby

Pro vyrobu se pouzivaji viechny druhy dievniho odpadu, nejlépe z borovice, i kdyz se
muze ¢asteéné pouzit i odpadu z jiného dieva. Dievni odpad se mechanicky ziskava pri
zpracovani dievni suroviny nebo pii zpracovani dievnich polotovaria. Dievni odpad ve
formé pilin, hoblin, difevniho prachu a stépka se chemicky rozmélnuje pomoci louht na
vlékniny. Chemicky ziskana dievni vl&knina se micha s resinem, coz je formaldehydové
lepidlo a po pridani doplitkovych plnidel je michanim smés piipravena pro lisovani.
Lisovéni se provédi nalisech, které maji speciani upravenou formu, ktera ma strukturu
direva a kazdy vyrobce ma tuto strukturu patentem odlisenou. Prislusné formy vyrabi
jediny vyrobce v USA — Washington Iron Works.

Lisovanim se ziskava pét druhi door skint, kazdy v riznych trech vyskach. Vylisovany
vyrobek — dverni plast’ se vysusi na normovanou vihkost a provede se tridéni podle
kvality a baleni do fdlii sulozenim na specidni jednolcelové palety. Takto jsou

vyrobky pripraveny k odbytu.

6.2  Ekonomicka stranka projektu

6.2.1 Investice

Ucelem vystavby zavodu je zabezpegit zpracovéni dievniho odpadu a vyroba dvernich

plasta — door skind.

Predpokladané vydaje na realizaci projektu
1 USD =23,173 K¢& USsSD K&
hmotna investiéni aktiva celkem 7 000 000] 162 211 000
2 toho stavebni ¢4st 6 500 000| 150 624 500
nakup pozemki 500 000| 11 586 500
stroje a zafizeni 15 000 000{ 347 595 000
Rezerva 500 000| 11 586 500
VYDAJE CELKEM 22 500 000| 521 392 500

Tab. ¢. 6: Predpokladané vydaje na realizaci projektu.



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 61

V nasledujici tabulce ¢. 7 je rozepsan harmonogram terminu vystavby.

Harmanogram vystavby
vypracovani zadani stavby 2 mésice
vydani Gzemniho rozhodnuti 2 mésice
vypracovani projektu pro
stavebni Fizeni 3 mésice
vlastni stavba a montaz
technologie 21 mésicl

Tab. ¢. 7: Harmonogram vystavby.

Celkova plocha pro vystavbu | 50 000 m”
Z toho manipula¢ni prostory a

zpevnéné plochy 40 000 m?
Moznost rozSifeni plochy do

budoucna 40 000 m*

Tab. ¢. 8: Planovana plocha pro vystavbu.

6.2.2 Financovani
Zdroje financovani projektu
1 USD = 23,173 K¢& USD K&
Vlastni zdroje (z materské spole¢nosti) 3184 633| 73 797 500
Zdroje financované leasingem 15 000 000] 347 595 000
Uver 4 315 367| 100 000 000
Celkem 22 500 000| 521 392 500

Tab. ¢. 9: Zdroje financovani projektu.

Narealizaci projektu je potieba celkem 22 500 000 USD, coz je pii kurzu 23,173
K¢&/USD k 1. 4. 2005, ze kterého vychazim, 521 392 500 K¢.

Projekt navrhuji financovat nésledovné:

Technologickou ¢ast stroju a zafizeni navrhuji financovat pomoci leasingu, coz je

¢astka 15 000 000 USD v piepoctu dle vyse uvedeného kurzu 347 595 000 K&.

Stavebni ¢ést véetné projektové dokumentace, ktera je dle rozpoétu ve vysi
7 500 000USD, coz pii uvadéném kurzu ¢ini 173 797 500 K¢ (v této ¢asti je zahrnuta i
rezerva ve vysi 500 000 USD pro piipad nepiedvidanych naklada pri zakladani stavby
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nebo pfi samotné vystavbé, popi. zmény technologie stavby nebo pouziti jinych

materidli), doporucuji financovat Gvérem ve vysi 100 000 000 K¢ a zbytek pomoci

vlastnich zdroji. Vyuziti vlastnich zdroju vychazi z financni analyzy v paté casti této

préce.
Celkové investiéni naklady Celkem
K& UDS Ké USD

Stavebni |Vlastni zdroje 73797 500] 3184 633
Uvér 100 000 000 4 315367| 190558 596| 8223 303

gast Néaklady na Gvér 16 761 096 723 303
Pozemky |Vlastni zdroje 11 586 500 500 000 11 586 500 500 000

. |Leasing 347 595 000 15 000 000
Technologie o dy na leasing | 55 615 200] 2 400 000] 02 210 200] 17400 000
Celkem 605 355 296| 26 123 303

Tab. ¢. 10: Celkové naklady na investici.
POTREBA FINANCI KRYTI POTREBY FINANCNICH ZDROJU
stavebni Cast] Potreba vlastnich

(véetné projektu)

technologie

splatka Gvéru

splatka leasingu

zdrojl

cerpani avéru

2005| 34 759500 K& 14 595 137 K& 29 354 637 K&| 20 000 000 K&

2006| 121658250 K& | 278076 000 K&| 29 190 274 K& 139 038 000 K¢ 275929 574 K&| 80 000 000 K&
66 043 050 K&

2007| 17379 750 K& 69519 000 K&| 29190274 K&| 66 043 050 K&| 112613 074 K&

2008 29190274 K& 66 043050 K&| 95233 324 K&

2009 14595 137 K&| 66 043 050 K&| 80 638 187 K&

173 797 500 K&

347 595 000 K&

116 761 096 K&

403 210 200 K&

521 392 500 K¢&

Tab. ¢. 11: Harmonogram potreby financi a jgjich splaceni.
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Leasing
Technologii je velmi vyhodné financovat |easingem z davodi:

1) Vysoké ceny technologie a prislusenstvi, ktera tvori témer 2/3 hodnoty
celého projektu. Je tedy vyhodngjsi vyuziti leasingu, kde neni
vyzadovano ruceni, ale az do kone¢né splatky je technologie ve
vlastnictvi leasingové spolecnosti. V piipadé Uvéru je nutné ruceni, a to
zéstavou predevsim nemovitosti, kdy v souc¢asné dob¢ banky vyzaduji
k prislusné castce Uvéru dvojnasobné az trojnasobné ruceni zastavou
nemovitosti, které vychazi zodhadni ceny. V tomto piipadé by
spolecnost nebyla schopna dét k dispozici nemovitosti na ruceni tohoto
avéru v piné vysi.

2) Dalsim divodem, pro¢ navrhuji technologii financovat pomoci leasingu,
je urychleni odpisu technologie, ktera je v tomto pripadé 3 roky, kdezto
pii pouziti Gvéru by byla technologie zafazena do 3 odpisové tiidy
sdélkou odpisu 10 let. V piipadé leasingu se z hodnoty technologie dava
do naklada 1/3 hodnoty, kdezto v piipade avéru by to byla 1/10.

3) V nepodledni fadé je z hlediska Uspor vyhodnéjsi financovani leasingem.

Uspory sice nejsou vzhledem k celkové hodnoté projektu vyrazné, ale pri

porovnani obou variant vidime, ze leasing je 0 néco vyhodngjsi.

Castka leasingu | 347 595 000 K¢&

akontace - 40% | 139 038 000 K¢&
koeficient 1,16
1 splatka 66 043 050 K¢&
celkové ndklady [ 403 210 200 K&

Tab. ¢. 12: Udajek leasingu
technologie.

Navrhuji uzaviit leasingovou smlouvu k 1. 1. 2006. Vychazim z informaci vyhradniho
vyrobce technologie, kde je nutnd Uhrada vétsi ¢ésti technologie 6 mésica  pied
dodénim této technologie. V ramci smluvnich vztahi je tento termin zdivodnén
predevsim zpracovanim nakladné a rozsahlé projektové dokumentace pired samotnou
vyrobou a dodavkou komponenti od subdodavateli véetné vzaemného propojeni

terming.
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Pri leasingu poc¢itdm sakontaci ve vysi 40% hodnoty technologie a s koeficientem
splatek 1,16. V tomto pripadé je spole¢nost schopna z vysledki finanéni analyzy uhradit
z vlastnich zdrojt v terminu dle leasingové smlouvy. Navrhuji roéni splatky uvedené
v tabulce ¢. 13.

LEASINGOVY KALENDAR
rok splaceni najemné

2006 139 038 000 K&|  $6 000 000

66 043 050 K&|  $2 850 000

2007 66 043 050 K&|  $2 850 000
2008 66 043 050 K&|  $2 850 000
2009 66 043 050 K&|  $2 850 000
celk. naklady | 403 210 200 K&| $17 400 000

Tab. ¢. 13: Leasingovy kalendar.

gastka 100 000 000 Ké&
urok 6,50%
doba splaceni |4 roky

anuita 29190 274 K&

Tab. ¢. 14: Udaje k Gveru.
Z finan¢ni analyzy, kterou jsem provedla v paté casti této prace vyplyva, ze firma neni

schopna uhradit celou stavebni ¢ast veetné projektové dokumentace z viastnich zdroji,

a proto navrhuji financovani zajistit pomoci investi¢niho avéru ve vysi 100 mil K¢.
Poc¢itam s Urokovou sazbou 6,5 % anadobu 4 |et. Z analyzy a dle propoéti jsem ziskala
informace dle kterych doporucuji nevyuzivat moznosti odlozeni splaceni Uvéru, které

by do ur¢ité miry zvysilo investi¢ni naklady.

Splatkovy kalend&r
rok anuita (K&) anuita USD
2005 29 190 274 K& $1 259 667
2006 29 190 274 K& $1 259 667
2007 29 190 274 K& $1 259 667
2008 29 190 274 K& $1 259 667
celkem 116 761 096 K& $5 038 670

Tab. ¢. 15: Splatkovy kalendar pro Gver.
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Vlastni zdroje

Z analyzy vyplyva, ze firma vramci zalozeni této dcefiné spolecnosti muze pouzit
vlastni zdroje vytvoiené v poslednich letech a dale z predpokladu stejného tempa
hospodaiské ¢innosti a existujicich obchodnich vztahi. Muzeme tedy pocitat s vyuzitim
vlastnich zdroji z matefské spolec¢nosti v letech 2005 az 2009. Vzhledem k tomu, ze
vyroba zahgji zkusebni provoz k1. 4. 2007 a po Sesti mésicich plny provoz,
predpokldddm v navrhu vytvoreni vlastnich zdroji pro konecné dofinancovani splétek
leasingu ainvesti¢niho aveéru.

Materska spolecnost vlozi natuto investici z jeji celkove ¢ésti veetné ndkladt na Gvér a
leasing v letech 2005 az 2009 ¢éastku 422 077 261 K¢. Z uvedené ¢éstky vlozila 400
milioni K¢ jako jediny zakladatel na upsani akcii. Navrhuji, aby z&kladni fond
vytvoieny upisovanim akcii jediného zakladatele, byl rozdélen na ¢tyii akcie, kazda
v nominani hodnoté 100 miliond korun. Tato ¢éstka zaroven vytvari zakladni fond

nov¢ vzniklé deetinné spolecnosti.
Zbyvgjici ¢ést potiebnych finanénich prostredka 22 077 261 K¢ bude slouzit jako
bezlrocny Gveér materské spolecnosti s piredpokladem jeho navratnosti z vytvoienych

zdroju dcetinné spole¢nosti do roku 2010.

pouZziti zisku na  |potieba zdrojli z
potfeba vl. zdroju

splatky materské spoleénosti
2005 29 354 637 K& 29 354 637 K&
2006 275 929 574 K& 275 929 574 K&
2007 112 613 074 K& 35 584 665 K& 77 028 409 K&
2008 95 233 324 K& 68 053 435 K¢& 27 179 889 K¢
2009 80 638 187 K& 68 053 435 K& 12 584 752 K¢&
zdroje z matefské spolec¢nosti - celkem 422 077 261 K&

Tab. ¢. 16: Potreba viastnich zdroju.

6.2.3 Rozbor trzeb projektu

Predpokléadé se, ze se zkusebni provoz v omezeném mnozstvi vyroby zah§i zacatkem
dubna 2007. Vyrobce technologie stanovil zékladni podminku pii podpisu smlouvy, ze
zkusebni provoz bude trvat minimalné sest mesici. Po celou dobu zkusebniho provozu
bude pii vyrobé, a predevsim pii zaskoleni pracovnikt a v ramci ceny technologie, i

préace dvou az tii odbornika po celé obdobi zkusebniho provozu. Vzhledem k zaskoleni
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pracovniku se pocita zpocatku s minimani vyrobou, ktera by méla postupné vzrustat
tak, aby na konci zkusebniho provozu dosahovala co do poétu a kvality normalniho
provozu. Z uvedeného divodu pocitam spramérnou vyrobou zhruba 1 rocniho
stanoveného poctu kusi, pricemz i kvalita vyrobki musi odpovidat prislusné normg.
Predpokladam, ze vtomto obdobi budou taktéz odpovidat hospodarské vysledky

zkusebnimu provozu. Situaci ve zkusebnim obdobi zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 17.

Zkusebni provoz (6 mésict)
Pocet vyrobenych kust 1 000 000
USD KEé

Celkové trzby ve zkusebnim provoze 10 910 000( 252 817 430
néklady na vyrobu 9 800 000| 227 095 400
Zisk pred zdanénim 1110000 25722030
Zisk po zdanéni 843 600| 19548 743
Pridél rezervnimu fondu 42 180 977 437
Pouziti zisku po zdanéni na splatky

investi¢niho Gvéru ve zkuSebnim provoze 801 420 18571 306

Tab. ¢. 17: Udaje ke zkusebnimu provozu

S plnym provozem se pocita po ukonéeni zkusebniho provozu od tijna 2007. Podle
souc¢asnych predpisi se tedy plny provoz zahdji po odstranénim vsech technol ogickych
a stavebnich nedostatka. Zkusebni provoz bude zakonéen kolaudaci tohoto investi¢niho
celku. Z ucetniho hlediskato znamena, ze s kolaudaci je spojeno prevedeni
nedokonéené investice do hmotného majetku a zarazenim do odpisové skupiny a poté se

zahgji uctovani o odpisech.

Na zakladeé ziskanych informaci vychazim pii svych vypoctech z podminky vyroby
stanoveného minima niho mnozstvi kusa vyrobka podle piredbéznych odbératel skych
pozadavki najednotlivé typy arozméry. Pro dosazeni stanoveného mnozstvi vyroby
vychézim, pii stanoveni trzeb za vyrobené mnozstvi produkce, podle jednotlivych typut
arozmeéru, ze souc¢asné cenoveé relace a casové iady poslednich 10 let. Beru v Gvahu i
pramérny rocni narast ceny vyrobki o 2,9 %. A z této cenoveé relace a stanoveného
poctu jednotlivych typt arozmeri, s prihlédnutim k ¢asové fadé pozadavki na

jednotlivé druhy atypy, jsem vypocitala primérnou cenu jednoho kusu vyrobku.

Pri kalkulaci jednotlivych nékladi jsem vychézela ze zjisténych informaci soucasné
cenove relace, at’ jiz jednotlivych druhi surovin tak i jgjich podilového zastoupeni

z celkového mnozstvi zpracovavané suroviny. Pii vypoctu jsem také vychazela
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z informaci o vyvojovych fadach a cenovém vyvoji poslednich péti let, predevsim u
dodavatelii z Ceské republiky a Slovenska. Pri stanoveni kalkulaéni ceny materialu

v budoucnu, jsem vychazela z prameru inflace poslednich péti let s predpokladem, ze
timto zpasobem bude sméiovat i meziroéni nérast cen surovin. Pri kalkulaci
minimalniho mnozstvi doplriujicich surovin, které se musi dovazet jsem vychazela ze
souc¢asnych zjisténych cen s predpokladem jgjich meziro¢niho naristu ve stejné vysi
jako meziro¢ni narast ceny hotovych vyrobka. Jelikoz se jedna o minimalni objem
dodavek surovin ze zahranici, tak to mai minimani vliv na celkovou kalkulaci

vyrobku.

Pri kalkulaci mzdovych nédkladu veetné odvodu, atimi celkového objemu mezd, jsem
vychézela z pétiletého ¢asoveho Useku vyvoje mezd ve vyrobnich organizacich
s predpokladem pravidelného meziroéniho narastu, ktery bude Gzce spojen s vyvojem

produktivity préce.

Velmi obtizné bylo stanoveni nékladové polozky dopravy. Pri kalkulaci jsem jednak
pocitala s kalkulaci nakladt na suroviny véetné dopravy az do vyrobniho zavodu,

kterou budou zabezpecovat jednotlivy dodavatelé surovin. U dopravy hotovych vyrobka
sev ramci logistiky bude pouzivat zasadné dopravnich firem a z toho duvodu pri
kalkulaci vyuzivdm soucasné ceny kamionové alodni dopravy ziskané nabidkou od
piislusnych firem a poc¢itam s naraustem, ktery vychazi jednak z rastu inflace, ale
piedevsim z nerovnomérného vyvoje cen pohonnych hmot. Z uvedeného duvodu je
uvazovano v této nékladove polozce s uréitou rezervou, ktera by méla eliminovat

nepiiznivy vyvoj cen pohonnych hmot.
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KALKULACE NAKLADU NA 1 KS VYROBKU
polozka USsSD Ké

Dfevni odpad 0,50 11,59
Mzdy vé. odvodl a dovolené 0,40 9,27
El. energie 0,42 9,73
Uroky 0,90 20,86
Odpisy tecnologie a HIM 1,00 23,17
Udrzba 0,16 3,71
Pohonné hmoty 0,16 3,71
Vosk 0,18 4,17
Impregnace 0,48 11,12
Natéry 0,80 18,54
Pojisténi budov, technologie, zasob 0,40 9,27
Rezijni a ost. naklady 0,40 9,27
Celkova kalkulace nakladl na jeden

kus dvefniho oplasténi 5,80 134,40
Primérna cena dopravy na jeden kus 4,00 92,69
Primérna cena jednoho kusu skin 10,91 252,82

Tab. ¢. 18: Kalkulace ndkladii na 1 ks vyrobku.

KALKULACE NA JEDEN ROK

Pocet vyrobenych ks ro¢né 3664 440
UsD K&

Trzba za vyrobené mnozstvi roéné 39 979 040 926 434 303
Celkovy objem nakladul 35911 512 832 177 468
Zisk pred zdanénim 4 067 528 94 256 836
Zisk po zdanéni 3091 322 71 635 195
Pridél rezervnimu fondu 154 566 3581 760
Pouziti zisku na splatky investi¢niho
Gvéru a leasingu ro€né 2 936 756 68 053 435
Navratnost inv. Gvéru a leasingu k
zisku po zdanéni (v letech) 7,3
Navratnost inv. Gvéru a leasingu k
zisku pred zdanénim (v letech) 5,5

Tab. ¢. 19: Kalkulace na rok vyroby v plném provozu.

Pro Uplnost a komplexnost jsem na zakladé velmi podrobnych vypocta vychazela ze
souc¢asnych cenovych relaci a budouciho ristu cen nédkladovych polozek. Vsechny
vypocitané hodnoty jsem seradila do dvou pirehlednych tabulek s kalkulaci jednotlivych
nakladovych polozek na jeden kus vyrobku a pak celkové kalkulované ndklady dle
jednotlivych druhia. Uvedené Gdaje mohou do budoucna poslouzit pro srovnani téchto
navrhovanych kakulacnich druhia ndkladi na jeden vyrobek nebo na ro¢ni obdobi se
skutecnosti pii redlné vyrobé. Navrhuji, pravé ztéchto Udaja, vytvorit v budoucnu i
delsi ¢asové Useky smoznosti vyhodnoceni a provedeni analyzy vyvoje v ¢asovych

fadach u jednotlivych polozek nakladi a to na jeden kus vyrobku nebo roéni obdobi.
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Tento zpasob vyhodnoceni analyzy muze taktéz poslouzit pri jednanich sodbérateli

hlavné pri upiestiovani cenovych relaci vyrabénych a odebiranych vyrobka.

6.2.4 Navr atnost investice

Doba néavratnosti investi¢niho projektu je doba, za kterou se investice splati z penéznich
piijma, které investice zgjisti, zjednoduseng ze svych ziski po zdanéni aodpisi. Cim

kratsi je doba ndvratnosti, tim je investice hodnocena priznivéji. (Pavelkovd, 2000)

Neni bez zgjimavosti, ze z celkové hodnoty investice tvoii stavebni ¢ast jednu tietinu
(31,8%) adve tretiny tvori technologicka ¢ast (68,2%). Jak jsem jiz navrhla,
technologii bych financovala formou leasingu se étyiletou splatkou, pricemsz je zde

vyhoda kratsiho odepisovéni. Tim se zvysuji néklady, snizuje se zisk atim dai ze zisku.

Tab. ¢. 20: Navratnost investic.

navratnost = 3,103 roky [celk. inv. ndklady
rok kumul. navratnost
2007 310073 075,70 K&
2008 453 717 057,30 K&| 605 355 296 Ké
2009 597 361 038,90 K¢&
2010 674 961 970,50 K&

V pripadé investice popisované v této préci, je navratnost investic t¥i roky po zahgeni

vyroby. To je velmi prizniva hodnota.

V pripadé, ze by se technologie hradila z Gvéru a ¢éstecné z vlastnich zdroja, pak by se
pii zafazeni do tieti odpisoveé skupiny odepisovala deset let. A to by znamenalo také

delsi navratnost.

V piipadé, ze by se leasingova smlouva prodlouzila na delsi dobu nez étyfi roky, tak by

se prodlouzila doba navratnosti.

Dle sou¢asného zakona o Ucetnictvi je mozné zkratit v ramci leasingové smlouvy jgi
splatnost na dobu minimané tii let. V tomto ptipadé by navratnost vliozenych investic
byla ngjkratsi.
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6.2.5 Rentabilita vliozeného kapitalu

K dilezitym pomérovym ukazatelam patii, pii hodnoceni Uspésnosti viozenych investic,

ukazatel rentability vlozeného kapitalu.

Pod pojmem rentabilita rozumime metitko schopnosti podniku dosahovat zisku pomoci

investovaného kapitalu.
Obecné tedy |ze vyjadiit rentabilitu jako pomér zisku ainvestovaného kapitélu.

Vezmeme-li v Gvahu predpoklad roéni produkce pii Uplném provozu a zaroven
kalkulované naklady tak, jak jsou uvadény najeden kus vyrobku a celkovou roéni
produkci je predpoklad vytvoreni zisku tak jak uvadim ve svych vypoctech. Dale
vychazim ze souc¢asného zdanéni zisku, ktery je dan prislusnym zéklonem a dle mych
vypocta mi vychézi v tomto projektu ro¢ni rentabilita 11,83% . Vypocitana hodnota je
velmi prizniva a potvrzuje spolu s rychlou navratnosti vyhodnost podnikatel ského

zameéru.
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7 REALIZACE ORGANIZACE A RiZENi VYROBNI CINNOSTI

Cilem této c¢asti prace je navrhnout zpasob organizace a fizeni ve vztahu k vnéjsim
podnikatelskym subjektim. Chci navrhnout zalozeni spolecnosti veetné vsech
vzgjemnych vztaha pri jeji realizaci. Na zékladé tohoto navrhu pristoupim v dalsi ¢asti
této prace k navrhu realizace vnitini struktury organizace a fizeni se zaméienim na
zabezpeceni celkové ¢innosti zavodu veetné zgjisténi materidlovych komponenti,

lidskych zdroju, dopravy a odbytu hotovych vyrobku door skini jako polotovart.

7.1  Zalozeni spolecnosti

Pro zabezpeceni ¢innosti nového zavodu na zpracovani dievniho odpadu a vyrobu
dvernich plasta postupuji podle platného Obchodniho zékoniku a navrhuji zalozit novy
podnikatelsky subjekt jako dcefinou akciovou spolecnost DOOR SKIN, as. Sidlem

realizace tohoto investi¢niho zdméru bude obec V acenovice v okrese Hodonin.

Pro zjednoduseni vyuzivam v navrhu pii vzniku spolecnosti jednu ze dvou moznosti,
podle poctu zakladateli dle Obchodniho zakoniku, a to zalozeni spole¢nosti jednim
zakladatelem, kterym je vtomto pripadé firma Agropodnik, as. Podle zpasobu
z&kladniho jmeéni navrhuji zalozeni bez vyzvy k upisovani akcii — to znamena zal ozeni
simultanni , pii kterém jediny zakladatel, kterym je uvedena pravnicka osoba, jednak
uréi ¢ast svého nemovitého a movitého majetku dle odhadu — jak stanovuje Obchodni
zakonik a zbyvajici ¢ast se rozhodne splatit shm zakladatel az do vyse zékladniho jmeéni.
Navrhuji z&kladni jméni ve vysi 400 miliont K¢ arozdélenim této ¢astky do étyr kusa
akcii v nominani hodnoté 100 milioni K¢ najednu akcii aznénim namajitele.

Pri postupu zalozeni spolecnosti pro piredmétny okruh ¢innosti se postupuje dle
Obchodniho zakoniku tak, ze se sepise zakladatelska listina sovéienim podpisi.
Ustanovujici valna hromada se svoldvat nemusi, a z toho divodu, Ze jei pravomoci ma
zakladatel a ten rozhoduje pii zakladani spolecnosti o vsech skutecnostech, o nichz

jinak rozhoduje valnd hromada.
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Tato rozhodnuti musi obsahovat:

rozhodnuti o zalozeni spole¢nosti

schvaeni stanov

uréeni piredstavenstva akciove spolecnosti
- urceni dozor¢i rady akciove spolecnosti.

Rozhodnuti zakladatele musi mit formu notaiského zapisu. Obsahem zakladatel ské
listinamusi byt jméno, sidlo a predmét podnikani. Dale musi obsahovat navrh vyse
z&ladniho jmeni, pocet akcii, jegjich nazev, popis a lhita pro splaceni emisniho
kurzu. V pripadé, ze se bude vkladat nepenézity vklad, musi jesté zakladatelska
listina obsahovat jeho presné oznaceni a ocenéni dolozené znalci a pribliznou vysi

naklada spojenych se zal ozenim spolec¢nosti.

Akciova spolec¢nost by mela byt zalozena v terminu zah§jeni legidativni vystavby —
tedy jeste pred zahgenim vlastni realizace stavebni a technologické ¢asti vystavby

zavodu.

Nyni bych chtéla uvést dva logickeé divody, pro¢ je v nékterych piipadech davana

prednost pravé formeé zakladani spolecnosti bez vyzvy k upisovani akcii:

- zakladatel nebo zakladatelé akciové spolecnosti maji z néjakého davodu zgjem

natom, aby akcie jegjich spolecnosti vlastnilo co mozna nejméné akcionéi,

- zakladatel nebo zakladatel € akciove spolecnosti bud’ vlastni nebo popripadé maji
moznost ziskat dostatecné mnozstvi prostiedkt na to, aby byla moznost splatit
zakladni jmeni v pIné vysi.

Ob¢ uvedené moznosti zptsobu zalozeni akciové spolecnosti, a to jak zpasob zalozeni
spolecnosti svyzvou k upisovani akcii, tak i zpusob v této praci pouzivany — bez vyzvy
K upisovani akcii — maji spolecnou povinnost zakladatelti sepsat zakladatelskou
smlouvu, v pripadé jediného zakladatele zakladatelskou listinu, a tyto musi v obou
pripadech mimo jiné obsahovat dohodu o tom, ze zakladatelé (zakladatel) upisuji
spolecnosti v urcitém poméru celou vysi zékladniho jmeni. V pripadé, kdy je
zakladatelem akciové spolecnosti jedna osoba, podepise tato osoba zakladatelskou

listinu.



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 73

V piipadé této prace, je vypracovani zakladatelske listiny zakladnim pravnim ukonem
pii zalozeni akciové spolecnosti — to znamena, ze bez né by akciova spolecnost

nemohla vzniknout.

Zakladatel v zakladaci listing jasné deklaruje nasledujici zakladni skute¢nosti:
- zechce zalozit akciovou spolecnost,
- zpuasob, kterym hodl& akciovou spolecnost zal ozit,

- vymezeni z&kladnich stavebnich prvku, které budou tvorit strukturu zakladané

akciové spole¢nosti.

Jak jsem jiz uvedla, je ze zakona nutné, aby rozhodnuti o zalozeni takovéto akciove
spole¢nosti, mélo formu notéarského zapisu. Proto na zakladé Obchodniho zékoniku
navrhuji, aby notarsky zapis, v jehoz formé bude rozhodnuto o zalozeni uvazované

akciové spolecnosti a skutecnostech s timto rozhodnutim souvisgjicich, obsahoval:
- kde akym byl notarsky zapis sepsan,
- pritomny G¢astnik spolu s ovérenim totoznosti tohoto piimého Ucastnika,
- presnéjmeéno zakladatele s jeho adresou,

- vlastni prohl&eni zakladatele o rozhodnuti zalozit akciovou spolecnost bez

vyzvy K upisovani akcii,

- prohl&eni o splaceni zakladniho jmeéni, které v tomto piipadé bude celé splécet
jediny zakladatel,

- nézev zakladané obchodni spole¢nosti,
- schvéleni stanov,
- zakladatel voli v souladu se stanovami organy zakladané akciové spolecnosti,

- predstavenstvo, ¢lenové piredstavenstva — 5 ¢lent, jegjich jména, adresy a rodna

cida,
- dozor¢i rady, ¢lenové dozorci rady — 3 ¢leny, jgjich jmeéna, adresy arodnacisla,
- osvédceni notare o zvoleni ¢lent orgéni zaklddané akciové spolecnosti,

- osvédceni notare o jmenovité hodnoté a poctu akcii akciové spolecnosti a o

upisovateli,
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Poté se sepise notéisky zpis, precte se Ucastnikam, schvali se a je podepsan. Dale

je nutné osvédeeni o shodé stejnopisu s originalem a podpis notéie.

7.2  Organy navrhované akciove spole¢nosti

Pravni Ukony pravnické osoby ve vsech vécech ¢ini ti, ktefi jsou k témto Ukonam
opravnéni smlouvou o ziizeni pravnické osoby, kterd je vtomto pripadé tvorena
zakladatelskou listinou. Touto listinou urcené osoby pak tvori statutéarni organy

zalozené akciove spolecnosti.

Pravni Ukony za akciovou spolec¢nost ¢ini a jgim jménem jedna predstavenstvo.
Jeho ¢lenové jednagji zptisobem a v rozsahu, ktery je uveden ve stanovéch akciové
spolecnosti. Nelze s nepovsimnout, ze organy akciové spolecnosti napodobuji
funkéni podstatu zivych organismi, kde je toto slozeni organi rozcélenéno na
rozhodovaci, vykonné a kontrolni organy. A presné tak je to u akciovych
spolecnosti, u nichz je tento systém plné vyvinuty z pohledu ostatnich typua
obchodnich spolecnosti. Na zakladé téchto skutecnosti tedy |ze fici, ze akciova
spolecnost je nejvyssi formou pravnické osoby, kterd ve velké vétsing piipada

v hospodarském zivoté zaujima negjvyssi postaveni.

Toto postaveni akciove spolecnosti mezi ostatnimi typy pravnickych osob se odrézi
i na puasobnosti organi, které jsou u akciové spolecnosti provedeny podstatné
podrobngji nez je tomu u jinych typa obchodnich spole¢nosti. Obchodnim
z&konikem jsou upraveny jednotlivé skutecnosti tykgjici se pravé organi akciové

spolecnosti.

Z&kon prostrednictvim Obchodniho zékoniku dava akciovym spolecnostem,
respektive jgjich zakladatelum, za povinnost vytvorit zakladni organy, které maji
taktéz zakonem stanoven zadkladni rozsah pusobnosti téchto organi akciové

spolecnosti. Organy se tedy rozlisuji podle vyse uvedeného systému na:
- valnou hromadu — rozhodovaci organ
- predstavenstvo — vykonny organ

- dozor ¢i radu — kontrolni organ.
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Tyto t¥i organy jsou ze zakona povinneé pro kazdou akciovou spolecnost, ale kromé toho
ma dale jiz zakonem nijak omezenou moznost stanovit si ve stanovéch ziizeni dalsich

organu. Pasobnost téchto ,,dobrovolnych organt je zcela ponechana na vili zakladatele.

Ddle, co se tyka poctu ¢lent v jednotlivych organech akciové spolecnosti, navrhuji, aby

piedstavenstvo melo pét ¢lend a dozoréi radatii ¢leny.

Déle je nutné pro potieby mého projektu uvést, ze pokud ma akciova spolecnost pouze
jediného akcionare, jako je tomu v pripadé této prace, pak se nekona valna hromada a
ptisobnost této valné hromady vykonava pravé tento jediny akcionér. Rozhodnuti tohoto
akcionare, ktery je vlastné negjvyssim organem akciove spolec¢nosti, musi mit pisemnou
formu amusi jim byt podepsano, aby bylo platné. V pripade, ze se jedna o rozhodnuti, u
kterych zakon stanovuje rozhodnuti kvalifikovanou vétsinou, musi byt sepsan notéisky
zapis.

Tento jediny akcionak ma mimo jiné i pravo pozadovat, aby se spolu snim Ucastnilo
rozhodovani i predstavenstvo a dozoréi rada akciové spolecnosti. Vsechna pisemna
rozhodnuti u¢inéna jedinym akcionarem akciove spolecnosti musi byt doruc¢ena ato jak
predstavenstvu tak i dozor¢i radé spolecnosti. Pokud jediny akciondt akciové
spolecnosti uzavird se spolecnosti jakoukoliv smlouvu, musi mit tato smlouva vzdy

pisemnou formu, pokud tento akcionéi rovnéz jménem akcioveé spolecnosti jedna.

Obchodni zakonik oznacuje predstavenstvo jako kolektivni statutarni organ akciové
spole¢nosti. Predstavenstvo akciové spolecnosti je opravnéno rozhodovat o vsech
zalezitostech, samoziggmé vyjma téch, které jsou a uz na zakladé Obchodniho
zakoniku nebo stanov akciové spole¢nosti, ve vyhradni pasobnosti valné hromady —
v tomto konkrétnim piipadé v pusobnosti jediného akciondre akciové spolecnosti.
Samotna ¢innost predstavenstva ma pro spravné fungovani akciové spolecnosti ten

negjVvetsi vyznam.
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Za&kon uvadi jako nejdalezitéjsi povinnosti predstavenstva akciové spolecnosti
nasledujici:
- zabezpeceni obchodniho vedeni akcioveé spolecnosti,
- vedeni Uc¢etnictvi akciove spolecnosti,
- predkladani Gcetni uzavérky spolecnosti jedinému akcionari akciové spole¢nosti,
- predkladani zpravy o podnikatel ské ¢innosti akciove spolecnosti,
- predkladani zpravy o stavu majetku akciové spolecnosti.

Z pravé vyjmenovanych davodi je potieba pro zgisténi spravnéno chodu akciové
spolecnosti do predstavenstva uvazené vybrat osoby se znalosti ekonomické
problematiky, dile také odborniky se znalosti problematiky z oblasti vyrobni, a to

samoziejme predevsim z oblasti zpracovani direvni hmoty.

V z&dném piipadé vsak neni mozné z hlediska navrhované akciové spolecnosti jediného
akciondie uvazovat ve stanovach o moznosti slouceni funkce generdniho feditele
sfunkci predsedy predstavenstva, i kdyz na druhou stranu je mozné, aby jeden
z pracovniki vrcholového managementu byl zaroveri i ¢lenem dozoréi rady. V ostatnich
zalezitostech se muze ve stanovach akciove spole¢nosti fidit cinnost piredstavenstva na

zakladé prislusnych ustanoveni Obchodniho zakoniku.

Je také mimo jiné mozné, aby se ve stanovach akciové spolecnosti zakotvilo i
opravnéni, které by dozor¢i rady dalo préavo volby a odvolani predstavenstva. Toto
pravo dozor¢i rady je mozné zakotvit i ve stanovach akciove spolecnosti. To by v tomto
konkrétnim pripadé znamenalo to, ze by se dozor¢i rada piredmétné akciové spole¢nosti
stala zastupcem jediného akcionare spolecnosti. Takové postaveni by mohlo byt jeste
vice zduraznéno tim, ze by se jediny akcioné stal zéroven i predsedou dozoréi rady
akcioveé spolecnosti. Ddle vsak existuji pravomoci ndlezgjici dozoréi rade, které jsou
dany ze z&kona, a které nemohou byt v zadném pripadé stanovami ani zruseny a ani
omezeny. Naproti tomu vsak stanovy akciové spole¢nosti samoziggmé mohou priznat

dozor¢i radeé i dalsi pravomoci nad ramec vymezeny zékonem a povéfit ji sirsi cinnosti.
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Dozorgi rada:

- kontroluje, zda je vedeni Ucetnich zaznamt akciové spolecnosti v souladu se

skutednosti,

- kontroluje, zda podnikatelska ¢innost odpovida zakonu, rozhodnutim jediného
akcionare a stanovam,

- prezkoumavarocni Uéetni uzaverku,

- prezkoumava navrh narozdéleni zisku,

- predklada své vyjadieni k vyse uvedenym bodim valné hromadé akciové

spolecnosti.

Ostatni ¢innosti dozoréi rady se fidi Obchodnim zakonikem véetné vsech jegich

povinnosti a pravomoci.

7.3  Néavrh zékladni struktury ¢innosti zavodu

Na zakladé navrhu na vytvoreni akciové spolecnosti, bych chtéla v této ¢asti prace

navrhnout vnitini strukturu zakladané spolecnosti se zameienim na zabezpeceni:
- fidici ¢innosti
- vyrobni ¢innosti
- nakupni ¢innosti
- odbytove ¢innosti
- dopravni ¢innosti

avsech dalsich navaznych ¢innosti, které Gzce souvisi s vyse uvedenymi zakladnimi

druhy ¢innosti zakladaného zavodu.

Jediny zakladatel bude plnit jednak funkci valné hromady jako organu vlastnika ataké
navrhne aschvali statutérni organ piredstavenstvo, pokud vsak nebude vyuzita moznost
povérit touto pravomoci dozor¢i radu, v jejimz ¢ele by v takovém pripadé stél
zakladatel.
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7.4  Strukturavrcholového rizeni zavodu a jeho schéma

Predstavenstvo jako statutarni organ akcioveé spolecnosti schvali funkci generdniho
feditele spolecnosti, ktery si pak jmenuje své namestky véetné svého statutarniho

zastupce.

Vrcholové vedeni tohoto vyrobniho zavodu by mélo mit ¢tyii manazery:

vyrobné technicky manazer

obchodni manazer

ekonomicky manazer

spravni a persondni manazer

GENERALNI REDITEL

Manazer vyrobng- Manazer prévni a
technicky persond ni
Ekonomicky Obchodni
nanazes manazer

Obr. 9: Struktura vrchol ového vedeni.

Celkovy pocet pracovniki pracujicich v zavodé by mel byt podle mého nézoru 108.

Z tohoto poctu by melo 15% lidi pracovat v fidici a ekonomickeé sekci zavodu. To
Znamena, ze toto procento predstavuje celkem 17 pracovnika, ktefi by méli byt krome
dvou pracovnikt zastavajicich v zavodg fidici ¢innost, déle rozdéleni do ¢tyt zakladnich

Gtvart predstavujicich vedeni zavodu.
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Utvar Pocet pracovniki
Vyrobng-technicky 4
Ekonomicky 5
Obchodni 3
Pravni a persondni 3

Tab. ¢. 21: Pocet pracovnik: v Utvarech pro vedeni podniku.

U dalezitého utvaru vyrobng technického jsou zarazeni zaméstnanci na stiednich

provoznich funkcich mezi vykonné pracovniky.

QOd toho, jakym zptisobem je zavod tohoto typu a vlastné zavod jakéhokoli typu
organizovan, se dale odvijgi predpoklady pro jeho Gspésné podnikani. Od fungujici
organizace se pak ocekava, ze na zakladé znalosti jak podnikovych cila, tak i strategie
podniku, U¢elné usporéda pracovni procesy, lidské zdroje ai vécné zdroje takovym

zpusobem, kterym by byla zgjisténa dlouhodoba prosperita firmy.

Vyraz organizace |ze natomto misté chapat jako urcitou vlastnost, jako urgity zpisob
usporadani. Pak 1ze pojem organizace vnimat jednak jako oznageni instituce, ale také i
v uzsim slova smyslu jako ¢innost, kterou usporadéavame jako prvky celku — coz

v kontextu této definice znamenda — pro organizovani.

Ddle bych se chtéla podrobngji vénovat rozboru jednotlivych Utvart ¢innosti
navrhovaného zavodu, které jsou pak vedeny podle vyse uvedeného schématu

prislusnym managementem.

7.5  Navrh liniovych Gtvaru p¥i Fizeni zavodu

Co se tyka samotné fidici ¢innosti, zavod by byl fizen a organizovén dle diive
uvedenych pravidel aschémat. Z toho vyplyva, ze tato ¢innost by byla vykonavana
generdnim reditelem se svym sekretaridtem, ktery tvori dva pracovnici. To znamena, ze
by generdni reditel fidil ¢tyti vrcholové manazery a byl by zatuto svou fidici praci
zodpoveédny pravé predstavenstvu navrhované akcioveé spolecnosti jako vykonny
feditel.
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Utvar vyrobné technicky bude mit kromé svého vedouciho manazerai jemu podiizené
pracovniky. Hlavni ¢innost téchto pracovnikt vyrobné technického Utvaru bude
spocivat predevsim v zaméieni na kontrolu jakosti vyrobki. Dae budou mit za dkol

prabéznou kontrolu atizeni vyrobni ¢innosti, Udrzby arozvoje.

Tento Gtvar bude také Fidit zbyvajicich 91 provoznich zaméstnanci zavodu. V ramci
vyrobni ¢innosti se predpoklada u této ngjvetsi casti pracovniki zavodu pracujicich ve
vyrobé ¢innost natiisménny provoz adaei vyuziti az dvou smén o nékterych sobotéch,

jak se ostatné predpoklada ve vyse uvedené ekonomické ¢asti.

Najednu sménu by se vyuzilo prace 27 zaméstnanct, z nichz by vétsinamohla byt i bez
kvalifikace, jelikoz se vesmés jedna o jednoduchou, nenaro¢nou, nekvalifikovanou

préci provéadénou v jednotlivych ¢éstech vyrobniho zavodu. Tento pocet je pro
bezproblémové zvladnuti vyroby ve sméné plné dostacujici a pocita se zdei sjistou
rezervou az péti zaméstnanca natii smény a pracovni soboty pro pripad nemoci nebo
dovolené. V pripadé velké nemocnosti by nemélo byt problémem pouzivat do¢asné
systému dvousménného provozu. Tento stav je dae doplnén tiemi pracovniky uréenymi
jako vedouci jednotlivych smén. Dalsich sest pracovniki na kazdou sménu by
zajistovalo udrzbu provozu. Tito pracovnici by jiz museli mit specializaci ato
piedevsim strojni a elektro. Tento stav pak doplnuji jiz jen tfi zaméstnanci pomocného

persondu (jegjich pracovni néplni by pak byl uklid atd.).

U pracovniku tohoto Gtvaru, ato piredevsim u pracovnika nekvalifikovanych, se
predpokl&da zastupitelnost ato v té nejsirsi mozné miie. Jak jsem jiz uvedla, tyka se to
piredevsim nekvalifikovanych pracovniki, jgjichz hlavni pracovni ndplni by byla

obsluzna cinnost pii vyrobé ajeim zabezpeceni.

Ostatni pomocné ¢innosti, kterymi mohou byt napriklad ostraha objektu nebo obsluha
nékterého z provoznich zatizeni, pak bude zgjistovanav rdmci smluvnich vztaht

s pridusnymi externimi firmami, které pak tuto ¢innost zabezpecuji.

V rdmci Udrzby pak bude taktéz zabezpecovana cinnost energetika. Krome té bude déle
muset byt zabezpetena piislusnym zpisobem ochrana a bezpecnost pri préaci, pozarni

ochrana a ochrana zivotniho prostiredi.
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Dalsim Utvarem zavodu, kterym se zde hodlam zabyvat, je Gtvar ekonomicky.
Ekonomicky Utvar vede opét prislusny manazer. Mezi hlavni Ukoly tohoto Utvaru bude
patfit:

- zabezpeteni komplexni G¢etni ¢innosti, veéetné provozniho Uéetnictvi
- evidence hmotného a nehmotného majetku

- zpracovani vsech Ucetnich pripadt ainformaci s tim souvisgjicich pomoci

vypocetni techniky

V piipadé rozsireni ¢innosti o kompletni vyrobu a prodegjni ¢innost musi byt tento Gtvar
rozsiren. Vzhledem k dalezitosti Gtvard, které zde byly uvedeny, by mél jeden

z vedoucich manazeru téchto Utvara zavodu byt statutarnim zastupcem generdniho
reditele.

Tretim Utvarem podniku, ktery budu déle popisovat, je obchodni Utvar. V tomto Gtvaru
se budou odehravat dveé velmi dulezité operace, kterymi je na jedné strané ndkup
surovin amateriau potiebnych k vlastni vyrobé dvernich plasta — door skina a
materiala potiebnych k zgjisténi této vyroby a na strané druhé je jiz odbyt hotovych
vyrobku. V prvnich péti letech vsak bude mit tento Utvar hodné zjednodusenou praci
tim, ze veskery odbyt bude zgjistovat distributor pfimo v USA. Z tohoto diivodu bude
ve VEtsi ¢asti prvniho pétiletého obdobi v Utvaru marketingu pracovat pouze jeden
¢lovek. Az ke konci tohoto pocétecniho obdobi, kdy se za¢ne jednak pripravovat vyroba
kompletnich dveti, musi byt tento Utvar posilen o dalsi pracovniky. V tomto obdobi se

za¢nou hledat nové distribu¢ni cesty nanové trhy, novi odbératel é.

Jednim z nezanedbatel nych Ukoli marketingového Utvaru bude také zgjisténi dopravy.
Predpokladam, ze dodavky surovin zgjisti dodavatel ské firmy, ale bude nutno zgjistit
pravidelnou dopravu ato piiblizné pétkrat tydné po dvou kamidnech, které budou
odvéazet vyrobené polotovary — door skiny do pristavu v Hamburku. Pivodné jsem
uvazovala, ze s tuto ¢innost bude zgjistovat sam zavod, podle mé Gvahy by se ztézi
vyplatilo udrzovat vlastni vozovy park se vsemi ¢innostmi s tim souvisgjicimi (Gdrzba,
fidi¢i, garédze apod.). Bude ziggmeé vhodnéjsi tuto ¢innost jen organizovat, ale jgi vlastni
zabezpeceni smluvné pirenechat vybranym dopravnim firmam. Nagjit vhodné firmy neni

problém z toho davodu, Ze se jedna o pravidelny rezim, ato jak vyjezdu, tak i ndkladu a
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taktéz s pravidelnymi trzbami z piepravy, aje spise na zakladatelich spolecnosti, aby si
oni na zakladé vybérového fizeni vybrali vhodnou piepravni firmu podle jednotlivych

nabidek se zamérenim na cenovou hladinu a kvalitu prepravy.

Poslednim z piredpokladanych Gtvari je Utvar pravni a persondni ¢innosti. Tento Utvar
se bude zabyvat tim, ze bude pro cely zavod zabezpecovat veskerou pravni ¢innost a
vedeni osobni a mzdové agendy véetné ¢innosti s tim souvisgjicich. V otazkéach

dlozitéjsich pravnich problému se bude podnik obracet k vyuziti externich pravnika.

7.6 Navrh stabnich Gtvara p¥i Fizeni zavodu

Na zakladé vyse uvedené vnitropodnikové organizace vsak piredpokladam kromg jiz
popsanych Utvari, které by se daly oznagit jako Utvary liniové, také Utvary stabni.
Jestlize by se ptisobnost prvnich dala nazvat piasobnosti vertikani, ktera vychazi z jegjich
piislusné podkizenosti, popripadé nadiizenosti ataké dale z prav a povinnosti
jednotlivych pracovnika, pak tyto dalsi Utvary vychazi z horizontdniho vztahu ajsou
tvoreny piedevsim gremiani poradou generdniho reditele, ktera by pak sestédvala ze
vsech fidicich pracovnika zavodu. A dae by to byly porady vedeni jednotlivych
vnitropodnikovych Utvari, kde si pak jiz kazdy vedouci manazer kazdého Utvaru urci

Ucast pracovniki svého Utvaru jiz individudng.

Samoziejmosti a stalym pravidlem je pravidelné G¢ast generdniho feditele zavodu na
zasedanich a pri jednanich predstavenstva. Stejnou dulezitost vsak piikladam i co se
tyka ostatnich pracovnika vrcholového vedeni zavodu na jednéni predstavenstva,
popiipadé i dozor¢i rady. Tato Ucast by mela byt pravidelnd ato na zakladé pozvani

téchto ¢lent primo organy akciové spolecnosti.

Pro spravné a vykonné fungovani zavodu je nutno zgjistit spravnou funkci jeho
jednotlivych Gtvart ataké jejich vzgemnou spolupréci aracionani propojeni
organiza¢nich struktur zavodu. Také je nutné si uvédomit dulezitost propojeni jak
jednotlivych slozek zavodu, tak i zavodu jako celku na statutérni organ akciové
spolecnosti, najeji dozoréi radu a jediného zakladatel e akciove spolecnosti. Jeding
stakto provézanou a propojenou strukturou bez jakychkoli komunikacnich bariér je

mozny Uspéch v podnikani.
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Je tieba se vyvarovat veskerych formalnich opatieni v organizaci av fizeni atakeé je
tieba dbét na hledisko efektivni a produktivni prace a vykonnost pracovniku. Jeding
timto zpusobem se zabezpeci co negjefektivné]si vyuziti navrhovaného projektu

organizace atizeni v rdmci této préce.
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ZAVER
Z&vérem mé prace chci struéné zhodnotit cile, ke kterym jsem ve své diplomoveé praci

dospéla.

V rdmci soucasného celosvétového dynamického rozvoje a neustaych zmén maze
dochazet v ruznych odvétvich vyroby k poklesim a rustu vyrobni a odbytové ¢innosti,
kterd zavisi na rychle se ménici poptavce. Proto je pro vyrobni podnik velmi dulezité
neustdle hledat nové moznosti rozvoje a investovat v riznych oblastech, aby nebyl

odkazén jen najednu oblast vyroby a prijmi.

Cilem této prace bylo komplexné piipravit jednu z mnoha moznosti postupu spolec¢nosti
pii pripravé podnikatelského zameéru, vramci rozsdhlé investi¢ni ¢innosti, véetné
zgjisténi vyhodné lokality s pozemky pro pramysliovou vyrobu, stavebni ¢innost véetné

energetického zgjisténi a vybaveni slozitou technologii.

Jiz v ramci své bakaérské préace jsem provadéla financni analyzu Agropodniku a v té
jsem nyni pokracovala. Déle jsem ziskala informace a podklady k moznosti realizace
této vétsi investicni akce v oblasti zpracovani dievniho odpadu — vyroby dvernich
polotovari a jejich vyvozu do USA. Mym Ukolem bylo zpracovat tyty ziskané
informace, vyhodnotit je a navrhnout jednu z moznosti realizace této vyroby. Ve své
préci jsem tedy navrhla vytvorit pro tuto vyrobu dcefinou spolecnost, zvolila jsem
formu akciové spolecnosti. Materska spolecnost ma diky dobrému hospodaieni, které
jsem vyhodnotila ve finan¢ni analyze, dostatecné mnozstvi financnich prostredki.

Z uvedeného diavodu se tedy spolecnost rozhodla o rozsireni své ¢innosti.

V ramci ekonomické ¢asti jsem se snazila navrhnout vhodné rozdéleni vlastnich zdroja
a cizich zdroji. Na technologickou ¢ast jsem pouzila leasing a stavebni ¢ast navrhuji

financovat bankovnim Gvérem a s pouzitim vlastnich zdroji, stejné tak jako pozemky.

Pri praktickém rozboru projektu jsem ve svych vypocétech a z kalkulaci zjistila,ze je
projekt velmi vyhodny a zarucuje rychlou navratnost investic. Ve svych kalkulacich
pouzivam samozigmé dostatecné rezervy, jak v oblasti nékladove, tak i v oblasti
cenové relace jednotlivych druhi jednotlivych polotovari. Je zde také velka vyhoda
v obrovské nabidce vychozi suroviny pro vyrobu — dievnim odpadu, a je dostatecné

zgjistén i odbyt téchto polotovart.
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Ve své studii jsem se zabyvala také navrhem organizacni struktury podniku a navrhla
personani zgjisténi k realizaci projektu.

V budoucnu se jevi jako velmi vyhodné rozsitit tuto vyrobu kompletaci polotovara do
hotového vyrobku — dveri, a moznost prodgje i na evropském trhu , coz by zvysilo
konecny financni efekt této ¢innosti a navic je uz minimalni potieba jak materidi tak
mzdovych nakladi.

Jsem presvédéend, ze navrhovany projekt muize byt také castecné podkladem
k praktickému vyuziti pii této investi¢ni akci. A to bylo také cilem mé préce.
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PRILOHAP|: VERTIKALNI ROZBORAKTIV

VERTIKALNI ROZBOR AKTIV - 1. ¢ast
Cast |UKAZATEL 1999 2000 2001
A. Podily hlavnich slozek majetku na celkovych aktivech
Podil stalych aktiv na celkovych aktivech 80,73% 78,67% 76,82%
Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech 18,53% 21,00% 23,54%
Podily ostatnich aktiv na celkovych aktivech 0,74% 0,33% -0,37%
Al Podil hl. slozek stalych aktiv na stalych aktivech
Podil dlouh. nehmotného majetku na stalych aktivech 0,00% 0,00% 0,00%
Podil dlouh. hmotného majetku na stalych aktivech 100,00% 100,00% 100,00%
Padil dlouh. finanéniho majetku na stalych aktivech 0,00% 0,00% 0,00%
A.1.2. |Struktura dlouh. hmotného majetku (DIHM)
Podil pozemk( na DIHM 17,14% 20,53% 22,40%
Podil budov, hal na DIHM 105,19% 102,80% 94,15%
Podil samostatnych movitych celkdi na DIHM 3,17% 2,39% 8,69%
Podil péstitelskych celki na DIHM 0,00% 0,00% 0,00%
Podil zékladniho stada na DIHM 0,00% 0,00% 0,00%
Podil jiného DIHM na DIHM 0,00% 0,01% 0,00%
Podil nedokonéenych hmotnych investic na DIHM 7,01% 5,04% 1,37%
Podil poskytnutych zaloh na DIHM na DIHM 0,00% 0,00% 0,00%
Podil opravné polozky k nabytému majetku na DIHM -32,51% -30,82% -26,62%
A2 Struktura obéznych aktiv
Podil zasob na obéznych aktivech 0,57% 0,29% 0,24%
Podil dlouhodobych pohledavek na obéznych aktivech 0,00% 0,00% 0,00%
Podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech 90,54% 73,67% 68,83%
Podil finanéniho majetku na obéznych aktivech 8,87% 26,04% 30,93%
A.2.1. |Struktura zasob
Podil materialu na zdsobach 31,15% 42,87% 43,42%
Podil nedokoncené vyroby na zdsobach 34,78% 31,72% 33,60%
Podil vyrobkud na zadsobach 34,07% 25,41% 22,97%
Podil zvifat na zasobach 0,00% 0,00% 0,00%
Podil zbozi na zasobéach 0,00% 0,00% 0,00%
Podil poskytnutych zaloh na zasobéach 0,00% 0,00% 0,00%
A.2.3. |Struktura kratkodobych pohledavek (=PohlKr)
Podil pohledavek z obchodniho styku na PohlIKr 22,79% 24,76% 33,70%
Podil pohledavek ke spole¢nikiim a sdruzenim na PohlKr 0,00% 0,00% 0,00%
Podil socialniho zabezpeéeni na PohlKr 0,00% 0,00% 0,00%
Podil danové pohledavky na PohlKr 0,02% 0,04% 0,00%
Podil odloZzené darnové pohledavky na PohlKr 0,00% 0,00% 0,00%
Podil pohledavek v PRV na PohlKr 0,00% 0,00% 0,00%
Podil pohledavek v PPV na PohlKr 0,00% 0,00% 0,00%
Podil jinych pohledavek na PohlKr 77,19% 75,18% 66,30%
A.2.4. |Struktura finanéniho majetku (=FM)
Podil penéz na FM 0,26% 0,25% 0,09%
Podil Gt v bankach na FM 99,74% 99,75% 99,91%
Podil kratkodobého FM na FM 0,00% 0,00% 0,00%
A.3. Struktura ostatnich aktiv
Padil €asového rozliSeni na ostatnich aktivech 100,00% 100,00% 100,00%
Podil dohadnych G¢td na ostatnich aktivech 0,00% 0,00% 0,00%
A.3.1. |Struktura €asového rozliseni
Podil nakladl pristich obdobi na ¢asovém rozliseni 100,00% 100,00% 100,00%
Podil pfijmd pristich obdobi na ¢asovém rozliseni 0,00% 0,00% 0,00%
Podil kurzovych rozdild aktivnich na ¢asovém rozliseni 0,00% 0,00% 0,00%




VERTIKALNI ROZBOR AKTIV - 2. ¢ast

Cast UKAZATEL 2002 2003 2004
A. Podily hlavnich slozek majetku na celkovych aktivech
Podil stalych aktiv na celkovych aktivech 77,39% 70,07% 90,26%
Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech 21,79% 29,42% 9,53%
Podily ostatnich aktiv na celkovych aktivech 0,82% 0,51% 0,20%
Al Podil hl. slozek stalych aktiv na stalych aktivech
Podil dlouh. nehmotného majetku na stalych aktivech 0,00% 0,00% 0,10%
Podil dlouh. hmotného majetku na stalych aktivech 99,20% 100,00% 99,47%
Podil dlouh. finanéniho majetku na stalych aktivech 0,80% 0,00% 0,43%
A.1.2. |Struktura dlouh. hmotného majetku (DIHM)
Podil pozemki na DIHM 22,95% 24,14% 29,54%
Podil budov, hal nha DIHM 84,22% 79,34% 71,61%
Podil samostatnych movitych celki na DIHM 15,40% 14,96% 9,83%
Podil péstitelskych celkli na DIHM 0,00% 0,00% 0,00%
Podil zékladniho stada na DIHM 0,00% 0,00% 0,00%
Podil jiného DIHM na DIHM 0,00% 0,00% 0,00%
Podil nedokonéenych hmotnych investic na DIHM 0,34% 2,13% 0,78%
Podil poskytnutych zaloh na DIHM na DIHM 0,00% 0,00% 0,00%
Podil opravné polozky k nabytému majetku na DIHM -22,91% -20,58% -11,77%
A2, Struktura obéznych aktiv
Podil zasob na obéZnych aktivech 0,00% 0,00% 0,00%
Podil dlouhodobych pohledavek na obéznych aktivech 0,00% 0,00% 0,00%
Podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech 57,50% 66,75% 57,54%
Podil finanéniho majetku na obéznych aktivech 42,50% 33,25% 42,46%
A.2.1. |Struktura zasob
Podil materialu na zadsobach 0,00% 0,00% 0,00%
Podil nedokonéené vyroby na zasobach 0,00% 0,00% 0,00%
Podil vyrobkl na zasobach 0,00% 0,00% 0,00%
Padil zvifat na zasobach 0,00% 0,00% 0,00%
Podil zbozi na zdsobéach 0,00% 0,00% 0,00%
Podil poskytnutych zaloh na zasobach 0,00% 0,00% 0,00%
A.2.3. |Struktura kratkodobych pohledavek (=PohlKr)
Padil pohledavek z obchodniho styku na PohlKr 60,20% 44,04% 125,36%
Podil pohledavek ke spole¢nikiim a sdruzenim na PohlKr 0,00% 0,00% 0,00%
Padil socialniho zabezpeéeni na PohlKr 0,00% 0,00% 0,00%
Podil dariové pohledavky na PohlKr 0,24% 0,06% 0,00%
Podil odlozené danové pohledavky na PohlKr 0,00% 0,00% 0,00%
Podil pohledavek v PRV na PohlKr 0,00% 0,00% 0,00%
Padil pohledavek v PPV na PohlKr 0,00% 0,00% 0,00%
Padil jinych pohledavek na PohlKr 39,56% 55,90% -25,36%
A.2.4. |Struktura finanéniho majetku (=FM)
Podil penéz na FM 0,34% 0,16% 0,32%
Podil Gétd v bankach na FM 99,66% 99,84% 99,68%
Podil kratkodobého FM na FM 0,00% 0,00% 0,00%
A.3. Struktura ostatnich aktiv
Podil ¢asového rozli$eni na ostatnich aktivech 100,00% 100,00% 100,00%
Podil dohadnych U¢tl na ostatnich aktivech 0,00% 0,00% 0,00%
A.3.1. |Struktura éasového rozliseni
Podil nakladu pristich obdobi na ¢asovém rozliseni 100,00% 100,00% 100,00%
Podil pfijmu pristich obdobi na éasovém rozlieni 0,00% 0,00% 0,00%
Podil kurzovych rozdil(i aktivnich na ¢asovém rozlieni 0,00% 0,00% 0,00%




PRILOHA P 11: HORIZONTALNI ROZBOR AKTIV.

HORIZONTALNI ROZBOR AKTIV - 1. 4st

AKTIVA rad. 99/98 2000/99 2001/2000
B C |absol. zména %zména |absolut. zména  |%zména |absolut. zména  |%zmeéna
AKTIVA CELKEM 1 -136 056 859,60] -19,26 7199 099,40 1,01 46 009 827,40 6,45)
Pohledavky za upsané vliastni jméni 2 0 0 0 0 0 0
Stala aktiva 3 6 032 934,60 1,06 -8 883 895,40 -1,56 22 163 004,60 3,95
Nehmotny investiéni majetek 4 0 0 0 0 0 0
Hmotny investiéni majetek 12 6 032 934,60 1,06 -17578 715,40 -3,08 30 857 824,60 5,58}
Pozemky 13 58 308 320,001 147,84 15 758 000,00 11,61 17 268 180,00 15,2
Budovy, haly a stavby 14 -64 146 760,00 -9,66] -31689 260,00 -5,28|  -18 780 400,00 -3,3]
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 15 -3164 790,000 -14,89 -4874230,000 -26,94 37519 140,00 283,85
Péstitelské celky trvalych porostl 16 0 0 0 0 0 0f
Z&kladni stado a tazna zvifata 17 0 0 0 0 0 0f
Jiny hmotny investiéni majetek 18 0 0 339 950,00 100 0 0
Nedokoncéené hmotné investice 19 0 0 -12 148 520,00 -30,37| 19 844 900,00 71,25
Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni majetek 20 0 0 0 0 0 0
Opravna polozka k nabytému majetku 21 15 035 754,60 7,5 15 035 754,60 8,1 15 035 754,60 8,82
Finanéni investice 22 0 0 8 694 820,00 100 -8 694 820,00 -100
Obézna aktiva 28 -143135032,60] -52,23 18 954 254,80 14,48 28 994 620,80 19,35
Zasoby 29 59 600,00 8,66 -318 444,000 -42,58 0 0f
|Material 30 3000,00] 1,3 -48 888,00 -6,54 2 378,00 1,29
Nedokon&ena vyroba a polotovary 31 3 800,00 1,48 -123 878,00 -47,62, 8 082,00 5,93]
\Vyrobky 32 52 800,00 26,14 -145 678,000 -57,17, -10 460,00 -9,59
Zvitata 33 0 0 0 0 0 0f
ZboZi 34 0 0 0 0 0 0f
Poskytnuté zalohy na zasoby 35 0 0 0 0 0 0]
Dlouhodobé pohledévky 36 0 0 0 0 0 0f
Kréatkodobé pohledavky 42 -115210518,80]  -49,29 -8 150 833,40 -6,87 12 710 589,00 11,51
Pohledavky z obchodniho styku 43 -90 114 634,60  -76,94 324 646,60 1,2 14 133 909,00 51,67|
Pohledavky ke spoleénikim a sdruzeni 44 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni 45 0 0 0 0 0 0
Stét - darové pohledavky 46 26 000,00 100 19 000,00 73,08 -45 000,00 -100
Odlozena darovéa pohledavka 47 0 0 0 0 0 0
Pohledavky v podnicich s rozhod. vlivem 48 0 0 0 0 0 0
Pohledévky v podnicich s podstat. vlivem 49 0 0 0 0 0 0f
Jiné pohledavky 50 -24 319 700,000  -20,99 -8 514 480,00 9,3 -1378 320,00 1,66
Finanéni majetek 51 -27 919 303,80  -70,69 27423532,20] 236,31 16 284 031,80 41,72
Penize 52 -64 810,00 -68,03 69 070,00] 226,82 -49 310,00  -49,55)
Ugty v bankach 53 -27 919 303,80  -70,69 27354 493,20 236,34 16 333 341,80 41,96
Kratkodoby finanéni majetek 54 0 0 0 0 0 0
Ostatni aktiva - pfechodné Géty aktiv 55 1045 238,20 24,89 -2 871 260,00 54,75 -402 122,000  -16,95)




HORIZONTALNI ROZBOR AKTIV - 2. ¢ast

AKTIVA rad. 2002/2001 2003/2002 2004/2003
B C |absol. zména %zména |absol. zména %zména |absol. zména %zména
AKTIVA CELKEM 1 38 017 210,80 4,77 73 346 162,20 8,42 172610 569,80 16,54
Pohledavky za upsané vlastni jméni 2 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Stala aktiva 3 33685 754,60 5,46 -6 948 885,40 -1,14| 331697 255,00 35,21
Nehmotny investiéni majetek 4 0 0,00 1591 040,00 100,00 -603 710,00 -61,15f
Hmotny investiéni majetek 12 28 746 354,60 4,69 -3 600 525,40 -0,59| 328 260 965,00 35,03
Pozemky 13 9 802 000,00 6,97 6 412 680,00 4,36 129 817 200,00 46,90
Budovy, haly a stavby 14 -33 732 700,00 -6,54] -32 734 780,00 -6,78| 188 016 580,00 28,02
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 15 43 583 880,00 46,21 -3 213 340,00 -3,53 1025 900,00 1,11
Péstitelské celky trvalych porostd 16 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Zakladni stado a tazna zvirata 17 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Jiny hmotny investiéni majetek 18 0 0,00 0 0,00 0,00 0,09
Nedokongené hmotné investice 19 -5942 580,00 -287,92 -5 634 469,60 -76,88
Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni majetek 20 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00]
Opravna polozka k nabytému majetku 21 15 035 754,60 -10,71] 15035 754,60 -12,00 15 035 754,60 -13,64
Finanéni investice 22 4939 400,00] 100,00 -4 939 400,00] -100,00 4040 000,00] 100,00
Obézna aktiva 28 -5016 313,80 -0,63] 82463 497,60 32,17| -156 801 703,40] -157,59
Z&soby 29 -429 478,00] -100,00 0 0,00, 0,00 0,00
IMateriél 30 -429 478,00] -100,00 0 0,00, 0,00 0,00
Nedokonéena vyroba a polotovary 31 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Vyrobky 32 0 0,00 0 0,00, 0,00 0,00}
Zvifata 33 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00]
Zbozi 34 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00]
Poskytnuté zalohy na zasoby 35 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00]
Dlouhodobé pohledavky 36 0 0,00 0 0,00, 0,00 0,00}
Kréatkodobé pohledavky 42 -23 149 402,20 -23,16] 71112 586,20 41,57 -113 824 220,40] -198,81
Pohledavky z obchodniho styku 43 18 688 335,00 31,06] 15 164 260,00 20,13] -3568 935,20 -4,97
Pohledavky ke spoleénikim a sdruzeni 44 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Socialni zabezpeceni 45 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Stat - danové pohledavky 46 236 260,00 100,00 -135410,00] -134,27 -100 850,00] -100,00
Odlozena darovéa pohledavka 47 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Pohledavky v podnicich s rozhod. viivem 48 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00]
Pohledévky v podnicich s podstat. viivem 49 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00]
Jiné pohledavky 50 -42 073 997,20 -106,38] 56 083 736,20 58,64 -110 160 635,20 758,30
Finanéni majetek 51 18 562 566,40 25,13 11350911,40 13,32| -42977 483,00 -101,73
Penize 52 197 638,00 79,74 -110 830,00 -80,89 -960,00 -0,71
Uéty v bankéch 53 18 364 928,40 24,941 11 461 741,40 13,47 -42976 523,00 -102,05
Krétkodoby finanéni majetek 54 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Ostatni aktiva - pfechodné Géty aktiv 55 9347 770,001 142,22 -2 168 450,00 -49,23 -2 284 981,40] -107,81




PRILOHA P1Il: VERTIKALNI ROZBOR PASIV.

VERTIKALNI ROZBOR PASIV - 1. CAST

Cast |UKAZATEL 1999 2000 2001
A. Podily hlavnich slozek pasiv na celkovych pasivech
Podil vlastniho jméni na celkovych pasivech 92,25 94,67 93,54
Pdil cizich zdroju na celkovych pasivech 7,74 5,32 6,46
Podil ostatnich pasiv na celkovych pasivech 0,01 0,02 0
Al Struktura vlasniho kapitalu
Podil zakladniho kapitalu na VJ 146,05 140,89 133,96
Podil kapitalovych fondl na VJ 0 0 0
Podil fondl ze zisku na VJ 0,75 1,89 2,47
Podil hospodarského vysledku minulych let na VJ -52,85 -46,32 -41,35
Podil hospodarského vysledku bézného obdobi na VJ 6,05 3,563 4,92
A.1.1 |Struktura zakladniho jméni
Padil zakladniho jméni na ZJ 100 100 100
Padil vlastnich akcii na ZJ 0 0 0
A.1.2 |Struktura fond( ze zisku
Padil zakonného rezervniho fondu na KF 100 100 100
Podil ostatnich kapitalovych fondl na KF 0 0 0
Podil ocenovacich rozdilli na KF 0 0 0

A2 Struktura cizich zdroja

Padil rezerv na cizich zdrojich 21,94 47,44 21,3
Podil dlouhodobych zavazku na cizich zdrojich 0 0 0
Podil kratkodobych zavazkl na cizich zdrojich 63,73 52,56 63,34
Podil bankovnich Gvérd a vypomoci na cizich zdrojich 14,33 0 0
A.2.1 |Struktura rezerv
Podil zakonnych rezerv na rezervach 0 0 0
Podil rezerv na kurzové ztraty na rezervach 0 0 0
Podil ostatnich rezerv na rezervach 100 100 100

Podil odlozeného danového zavazku na rezervach

A.2.2 |Struktura kratkodobych zavazka

Podil zavazkl z obch. styku na KZ 94,46 90,81 93,7

Podil zavazkl k zaméstnanciim na KZ 0 0 0

Podil zavazkl ze soc. zabezpeéeni na KZ 2,54 4,17 3,13

Podil danovych zavazkl na KZ 2,3 5 3,17
A.2.3 |Struktura bankovnich Gvéra a vypoci

Podil bankovnich avéra dlouhodobych na BuaV 0 0 0

Podil béznych bankovnich Gvéri na BUaV 100 0 0

Podil kratkodobych finanénich vypoci na BUaV 0 0 0
A3 Struktura ostatnich pasiv

Podil ¢asového rozlieni na ostanich pasivech 100 0 0

Podil dohanych Gcth pasivnich na ostatnich pasivech 0 100 0




VERTIKALNI ROZBOR PASIV - 2. CAST

Cast |UKAZATEL 2002 2003 2004
A. Podily hlavnich slozek pasiv na celkovych pasivech
Podil vlastniho jméni na celkovych pasivech 95,07 93,76 98,68
Pdil cizich zdroji na celkovych pasivech 0,90 3,07 1,22
Podil ostatnich pasiv na celkovych pasivech 4,03 3,17 0,00
Al Struktura vlasniho kapitalu
Podil zékladniho kapitalu na VJ 125,51 116,56 63,32
Podil kapitalovych fondd na VJ 0,00 0,00 0,00
Podil fondl ze zisku na VJ 3,23 3,33 16,51
Podil hospodarského vysledku minulych let na VJ -30,90 -27,35 0,69
Podil hospodarského vysledku bézného obdobi na VJ 1,81 6,14 19,47
A.1.1 |Struktura zakladniho jméni
Podil zadkladniho jméni na ZJ 100,00 100,00 100,00
Podil vlastnich akcii na ZJ 0,00 0,00 0,00
A.1.2 |Struktura fond( ze zisku
Podil zdkonného rezervniho fondu na KF 100,00 100,00 76,69
Podil ostatnich kapitalovych fondd na KF 0,00 0,00 23,31
Podil ocenovacich rozdilli na KF 0,00 0,00 0,00
A2 Struktura cizich zdroju
Podil rezerv na cizich zdrojich -213,59 1,13 0,00
Podil dlouhodobych zavazkl na cizich zdrojich 0,00 0,00 0,00
Podil kratkodobych zavazkl na cizich zdrojich 313,59 98,87 100,00
Podil bankovnich Gvér a vypomoci na cizich zdrojich 0,00 0,00 0,00
A.2.1 |Struktura rezerv
Podil zakonnych rezerv na rezervach 0,00 7940,18 0,00
Podil rezerv na kurzové ztraty na rezervach
Podil ostatnich rezerv na rezervach -78,45 0,00 0,00
Podil odloZzeného danového zavazku na rezervach 178,45 -7840,18 0,00
A.2.2 |Struktura kratkodobych zavazk
Podil zavazku z obch. styku na KZ 86,01 77,66 61,19
Podil zavazk( k zaméstnanclim na KZ 0,00 0,00 0,00
Podil zavazkl ze soc. zabezpeceni na KZ 4,94 0,00 6,65
Podil danovych zavazkl na KZ 9,06 22,34 32,16
A.2.3 |Struktura bankovnich Gvérd a vypoci
Podil bankovnich Gvérd dlouhodobych na BuaV 0,00 0,00 0,00
Podil béznych bankovnich tvéri na BUaV 0,00 0,00 0,00
Podil kratkodobych finanénich vypoci na BUaV 0,00 0,00 0,00
A3 Struktura ostatnich pasiv
Podil éasového rozli$eni na ostanich pasivech 69,25 55,29 100,00
Podil dohanych Géth pasivnich na ostatnich pasivech 30,75 44,71 0,00




PRILOHA P 1V: HORIZONTALNIi ROZBOR PASIV.

HORIZONTALNI ROZBOR PASIV - 1. €ast

Oznac. PASIVA fad. 99/98 2000/99
A b C |absolut.zména % zména |absolut.zména % zména
PASIVA CELKEM 61 -136 056 859,80 -16,15 7199 099,40 1,02
A. Vlastni kapitél 62 39 423 008,60 6,44 0 0
Al Zakladni kapital 63 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 66 0 0 0 0
Al Fondy ze zisku 71 4 905 880,00 100 7 884 600,00 160
A. lll. 1.]Z&konny rezervni fond 72 4905 880,00 100 7 884 600,00 160
2.|Nedélitelny fond 73 0 0 0 0
3.|Statutarni a ostatni fondy 74 0 0 0 0
A. V. Hospodarsky vysledek minulych let 75 19 623 522,60 5,39 -31 538 408,60 -9,15
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 76 0 0 0 0
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 77 -19 623 522,60 -5,39 -31 538 408,60 -9,15
A. V. Hospodarsky vysledek bézného obdobi 78 14 893 606,00 60,72 -15 542 993,00 -39,43
B. Cizi zdroje 79 -174 511 088,40 -76,14 -16 760 266,60 -30,64
B. I Rezervy 80 6 000 000,00 100 6 000 000,00 50
B. I. 1.|Rezervy zdkonné 81 0 0 0
2.| Rezerva na kurzové ztraty 82 0 0 0

3.| Ostatni rezervy 83 6 000 000,00 100 6 000 000,00 50
B. Il Dlouhodobé zavazky 84 0 0 0 0
B. lIl. Kratkodobé zavazky 91 -165 271 088,40 -82,58 -14 920 266,60 -42,8
B. Ill. 1.|Zavazky z obchodniho styku 92 -165 554 354,40 -83,41 -14 823 066,60 -45,01
2.|Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 93 0 0 0 0
3.|Zavazky k zaméstnanciim 94 -68 000,00 -100 0 0
4.|Zavazky ze socialniho zabezpecéeni 95 -90 480,00 9,28 -52 700,00 -5,95
5.|Stat - danové zavazky a dotace 96 -441 746,00 -73,24 -48 500,00 -4,64
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 101 -15 240 000,00 -66,03 -7 840 000,00 -100
B. IV. 1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 102 0 0 0 0
2.|Bézné bankovni Gvéry 103 -15 240 000,00 -66,03 -7 840 000,00 -100
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 104 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv 105 -968 780,00 -96,47 79 350,00 224,03
C. I Casové rozliseni 106 -968 780,00 -96,47 -35 420,00 -100
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 107 -968 780,00 -96,47 -35 420,00 -100
2.|Vynosy pfistich obdobi 108 0 0 0 0
3.|Kurzové rozdily pasivni 109 0 0 0 0
C.l Dohadné ucty pasivni 110 0 0 114 770,40 100




HORIZONTALNI ROZBOR PASIV - 2. €ast

Oznac. PASIVA fad. 2001/2000 2002/2001
A b C |absolut.zména % zména |absolut.zména % zména
PASIVA CELKEM 61 -46 009 827,40 -6,45 34 417 210,80 4,31
A. Vlastni kapital 62 34 964 027,00 5,17 48 170 311,00 6,35
A.l. Z&akladni kapital 63 0 0 0,00 0,00
Al Kapitalové fondy 66 0 0 2619 400,00 100,00
AL Fondy ze zisku 71 4776 000,00 37,34 6 922 500,00 28,27
A. lll. 1.|Zakonny rezervni fond 72 4776 000,00 37,34 6 922 500,00 28,27
2.|Nedélitelny fond 73 0 0 0,00 0,00
3.|Statutarni a ostatni fondy 74 0 0 0,00 0,00
A. V. Hospodarsky vysledek minulych let 75 -19 104 015,60 -6,1 59 524 407,20 -25,40
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 76 0 0 0,00 0,00
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 77 -19 104 015,60 -6,1 59 524 407,40 -25,40
A. V. Hospodarsky vysledek bézného obdobi 78 11 084 011,40 46,42 -20 895 996,40 -152,34
B. Cizi zdroje 79 11 160 570,80 29,42 -24 195 884,00 -337,87
B. | Rezervy 80 0 0 -33 295 480,00 217,68
B. I. 1.|Rezervy z&konné 81 0 0

2.| Rezerva na kurzové ztraty 82 0 0 -6 000 000,00 -50,00
3.| Ostatni rezervy 83 0 0 -27 295 480,00 100,00
B. Il Dlouhodobé zavazky 84 0 0 0,00 0,00
B. lIl. Kratkodobé zavazky 91 11 160 570,80 55,97 9 099 596,00 40,52
B. lll. 1.]Zavazky z obchodniho styku 92 11 034 900,80 60,94 8 373 966,00 43,36
2.|Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni 93 0 0 0,00 0,00
3.|Zavazky k zaméstnancim 94 0 0 0,00 0,00
4.|Zavazky ze socialniho zabezpeéeni 95 136 020,00 16,26 135 900,00 12,26
5.|Stét - darnové zavazky a dotace 96 -10 350,00 -1,04 589 730,00 28,99
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 101 0 0 0,00 0,00
B. IV. 1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 102 0 0 0,00 0,00
2.|Bézné bankovni Gvéry 103 0 0 0,00 0,00
3.|Kréatkodobé finan¢ni vypomoci 104 0 0 0,00 0,00
C. Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv 105 -114 770,40 -100 10 442 783,80 32,49
C. I Casové rozligeni 106 0 0 4 051 928,00 18,21
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 107 0 0 7 536 900,00 29,28
2.|Vynosy pfistich obdobi 108 0 0 -3 484 972,00 100,00
3.|Kurzové rozdily pasivni 109 0 0 0,00 0,00
c.u Dohadné Ucéty pasivni 110 -114 770,40 -100 6 390 855,80 64,66




HORIZONTALNI ROZBOR PASIV - 3. éast

Oznac. PASIVA fad. 2003/2002 2004/2003
A b C |absolut.zména % zména |absolut.zména % zména

PASIVA CELKEM 61 73 346 162,20 8,42 172 610 569,80 16,54
A. Vlastni kapitél 62 58 252 294,40 7,13 213 207 129,40 20,70
Al Z&akladni kapital 63 0,00 0,00] -299 840 000,00 -45,98
Al Kapitalové fondy 66 -2 619 400,00f -100,00 0,00 0,00
Al Fondy ze zisku 71 2 743 300,00 10,07 142 839 469,20 83,99
A. lll. 1.]Z&konny rezervni fond 72 2 743 300,00 10,07 103 203 211,60 79,12
2.|Nedélitelny fond 73 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Statutarni a ostatni fondy 74 0,00 0,00 39 636 257,60 100,00
A. IV. Hospodarsky vysledek minulych let 75 10973 171,00 -4,91 230 498 542,20 3 230,74
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 76 10 718 200,80 100,00 -3 583 658,40 -50,23
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 77 10973 171,00 -4,91 223 363 999,80 -100,00
A. V. Hospodarsky vysledek bézného obdobi 78 36 437 022,60 72,65 150 427 319,20 75,00
B. Cizi zdroje 79 19 589 621,60 73,23 -14 014 130,00 -110,03
B. I Rezervy 80 15597 740,00 5 160,37 -302 260,00 -100,00
B. I. 1.|Rezervy zékonné 81 24 000 000,00 100,00 -24 000 000,00 -100,00
2.| Rezerva na kurzové ztraty 82 3597 740,00 -15,18 23 697 740,00 100,00
3.| Ostatni rezervy 83 -12 000 000,00 -100,00 0,00 0,00
B. Il Dlouhodobé zavazky 84 0,00 0,00 0,00 0,00
B. lIl. Kratkodobé zavazky 91 3991 881,60 15,09 -13 711 870,00 -107,66
B. Ill. 1.|Zavazky z obchodniho styku 92 1226 581,60 4,64 -12 746 550,00 -163,54
2.|Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 93 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Zavazky k zaméstnanciim 94 0,00 0,00 0,00 0,00
4.|Zavazky ze socialniho zabezpecéeni 95 -1 108 260,00 -100,00 847 180,00 100,00
5.|Stat - danové zavazky a dotace 96 3873 560,00 65,56 -1 812 500,00 -44,25
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 101 0,00 0,00 0,00 0,00
B. IV. 1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 102 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Bézné bankovni Gvéry 103 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 104 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv 105 -4 495 753,80 -16,26 -26 582 429,60 -2 507,78
C. Casové rozliseni 106 -6 970 038,40 -45,60 -14 224 529,60| -1 341,94
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 107 -10 455 010,40 -68,40 -15 284 529,60 -100,00
2.|Vynosy pristich obdobi 108 3484 972,00 100,00 0,00 0,00
3.|Kurzové rozdily pasivni 109 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Dohadné ucty pasivni 110 2 474 284,60 20,02 -12 357 900,00 -100,00




PRILOHA P.V: VERTIKALNI ROZBOR VZaZ.

VERTIKALNI ROZBOR VZaZ - 1. ¢ast

Cast  |UKAZATEL 1999 2000 2001
A. Pomocné vypoéty
Vypocet celkovych vynosu 389 099 899,80| 298 458 702,80| 289 025 281,80
Vypocet celkovych nakladl 349 676 891,20 274578 687,20| 254 061 254,80
Kontrolni vypocet 0 0 0
B. Struktura vynosovych polozek (vypocet z cekovych vynosu) (v %)
Podil trzeb za prodej zboZzi na CVyn 0,00% 0,00% 0,00%
Podil vykonud na Cvyn 51,48% 69,71% 74,00%
Podil trzeb z prodeje invest. majetku a materialu 4,30% 2,40% 3,90%
Podil ost. provoznich vynost 16,20% 11,90% 12,00%
Podil ostatnich finan¢nich vynosu 8,50% 4,90% 4,90%
Podil mimoradnych vynosu 15,60% 6,20% 0,00%
B.1. Struktura vykonG (v %)
Podil trzeb za prodej vlastnich vyrobkud a sluzeb na vykonech 100,00% 100,00% 100,00%)
C. Struktura nékladovych polozek (vypocet z celkovych naklad() (V%)
Podil nakladd vynaloZzenych na prodané zbozi na celk. nakladech 0,00% 0,00% 0,00%
Podil vykonové spotreby na celkovych nakladech 40,94% 59,37% 61,33%
Podil osobnich nakladd na celkovych nakladech 10,75% 12,10% 13,86%
Podil odpist na celkovych nakladech 12,34% 14,51% 11,40%
Podil nakladovych urokt na celkovych nakladech 0,77% 0,21% 0,00%
Podil dané z piijma za BC a MC na celkovych nakladech 0,09% 0,27% 0,00%
Podil zbyvajicich slozek nakladl na celkovych nakladech 35,11% 13,54% 13,41%
C.1. Struktura poloZek vykonové spotieby (%)
Podil spotfeby materialu a energie na vykonové spotfebé 27,62% 22,38% 23,77%
Podil sluzby na vykonové spotiebé 72,38% 77,62% 76,23%
C.2. Struktura poloZek osobnich nakladi (%)
Podil mzdovych nakladd na os. nakladech 67,76% 67,21% 67,24%
Podil odmén ¢lenim organli na os. nékladech 6,39% 7,23% 6,82%
Podil nakladu na socialni zabezpeceni na os. nakladech 23,68% 22,68% 23,60%
Podil sociélnich nékladu na os.nakladech 2,17% 2,89% 2,35%
D. Podil polozek nakladu na celkovych vynosech (vypocet z celk. vynosu)
Podil ndkladu vynaloZzenych na prodané zbozi na celkovych vynosech 0,00% 0,00% 0,00%
Podil vykonové spotieby na celkovych vynosech 36,80% 54,62% 53,91%
Podil osobnich nakladu na celkovych vynosech 9,66% 11,13% 12,18%
Podil odpist na celkovych vynosech 11,09% 13,35% 10,02%
Podil nakladovych urokt na celkovych vynosech 0,69% 0,19% 0,00%
Podil dané z piijmt za BC a MC na celkovych vynosech 0,08% 0,25% 0,00%
Podil zbyvajicich slozek nakladl na celkovych vynosech 41,68% 20,46% 23,89%




VERTIKALNI ROZBOR VZaZ - 2. ast

Cast |UKAZATEL 2002 2003 2004
A. Pomocné vypodty
Vypocet celkovych vynosu 333478 794,60] 139 274 318,40 660 179 851,00
Vypocet celkovych naklad 319 762 323,60 89 120 824,80| 459 599 038,20
Kontrolni vypocet 0 0 0
B. Struktura vynosovych poloZek (vypocet z cekovych vynost) (v %)
Podil trzeb za prodej zboZi na CVyn 0,00% 0,00% 0,00%
Podil vykonl na Cvyn 72,31% 81,80% 39,73%
Podil trzeb z prodeje invest. majetku a materialu 3,81% 0,00% 17,60%
Podil ost. provoznich vynosu 11,32% 13,78% 7,49%
Podil ostatnich finanénich vynosu 0,57% 1,36% 1,86%
Podil mimoradnych vynosu 1,62% 3,89% 0,00%
B.1. Struktura vykonu (v %)
Podil trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb na vykonech 100,00% 100,00% 100,00%)
C. Struktura nakladovych polozek (vypocet z celkovych nékladu) (v%)
Podil nakladu vynaloZenych na prodané zbozi na celk. nakladech 0,00% 0,00% 0,00%
Podil vykonové spotieby na celkovych nakladech 56,20% 64,14% 19,98%
Podil osobnich nakladu na celkovych nakladech 11,74% 19,21% 9,40%
Podil odpist na celkovych nékladech 11,99% 23,10% 8,84%
Podil nakladovych trokd na celkovych nékladech 0,00% 0,00% 0,00%
Podil dané z pfijmt za BC a MC na celkovych nakladech 2,75% 1,66% 0,00%|
Podil zbyvajicich sloZzek naklad(i na celkovych nakladech 17,32% -8,11% 61,78%
C.1. Struktura polozek vykonové spotieby (%)
Podil spotfeby materialu a energie na vykonoveé spotfebé 20,90% 32,17% 30,88%)
Podil sluzby na vykonové spotiebé 79,10% 67,83% 69,12%
C.2. Struktura poloZek osobnich nakladd (%)
Podil mzdovych nékladl na os. nakladech 64,25% 60,36% 51,04%
Podil odmén &lentim organl na os. nakladech 12,18% 16,41% 29,09%
Podil nakladli na sociélni zabezpeceni na os. nékladech 21,30% 21,14% 18,02%
Podil socialnich nakladi na os.nakladech 2,26% 2,09% 1,85%
D. Podil polozek nakladii na celkovych vynosech (vypocet z celk. vynosti)
Podil nakladd vynaloZenych na prodané zboZi na celkovych vynosech 0,00% 0,00% 0,00%
Podil vykonové spotreby na celkovych vynosech 53,89% 41,04% 13,91%
Podil osobnich nakladd na celkovych vynosech 11,26% 12,29% 6,55%
Podil odpist na celkovych vynosech 11,50% 14,78% 6,15%
Podil nakladovych urokt na celkovych vynosech 0,00% 0,00% 0,00%
Podil dané z piijmt za BC a MC na celkovych vynosech 2,63% 1,07% 0,00%
Podil zbyvajicich slozek nakladl na celkovych vynosech 20,72% 30,82% 73,39%




PRILOHA P.VI: HORIZONTALNI ROZBOR VZaZ.

1999/1998 2000/1999

Horizontalni rozbor VZaZ - 1. €éast absolut. zména  |%zména absolut. zména |%zména
l. Trzby za prodej zboZi -690 512,00 98,76 -8 688,00 -100
A. Né&klady vynaloZené na prodané zbozi -699 200,00 -100 0 0
+ |Obchodni marze 8 688,00 100 -8 688,00 -100
1. |Vvykony -3 485 572,00 -1,17 7 740 746,00 3,86
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb -3485 572,00 -1,17 7 740 746,00 3,86
2.|Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 0 0 0 0
3.|Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba -24 502 984,00 -14,61| 19 848 566,60 13,86
B. 1.|Spotfeba materialu a energie -1 333 469,20 -3,26] -3 057 506,40 7,73
B. 2.|Sluzby -3 169 514,80 -2,97| 22906 073,40 22,1
+ |Pfidan& hodnota 21026 101,00 58,19|] -12 116 509,00 -21,2
C. Osobni naklady -582 280,00 -1,53] -4 356 840,00 -11,6
C. 1.|Mzdové néklady 39 200,00 0,15 -3 136 300,00 -12,32
C. 2.]Odmény ¢lenim organt spole¢nosti a druzstva -600 000,00 -20 0 0
C. 3. |Néaklady na socialni zabezpeceni -33 740,40 -0,38 -1 362 480,00 -15,31
C. 4.] Socialni naklady 12 260,00 1,52 141 940,00 17,37
Dané a poplatky -851 700,00 -27,43 786 780,00 34,91
E. Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku 11 054 660,00 34,43 -3 308 830,00 -7,67
Ill. | Trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu -28 057 554,00 -62,78 -9 592 318,00 -57,66,
F. Zlstatkovéa cena prodaného inv. majetku a materialu 26 545 520,00 1023,75] -16 669 560,00 -57,2
IV. |Zuctovani rezerv a ¢asového rozliseni provoznich vynosu -19 100 000,00 -100 0 0
G. Tvorby rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladu 0 0 0 0
V. |zZuétovani opravnych polozek do provoznich vynosu 0 0 0 0
H. Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladt 21180 270,00 207,46] -31 288 784,40 -99,68,
VI. |Ostatni provozni vynosy 29 524 092,00 88,14| -27 623 304,20 -43,83
1. Ostatni provozni naklady -3 436 490,60 -14,53] -18 344 091,00 -90,82
VII. |Pfevod provoznich vynosu 0 0 0 0
J. Prevod provoznich néakladl 0 0 0 0
* Provozni hospodarsky vysledek -40 517 341,40 -124] 23849 194,20 133,5
Xl |Vynosové aroky -1 042 916,80 -100 0 0
N. Nékladové troky -5 738 778,40 -68,05 -2 121 677,00 -78,74
XIV. |Ostatni finanéni vynosy 33 244 506,40 99,9] -18 694 842,00 -56,23
O. Ostatni finanéni naklady 33 275 540,00 6 700,00] -20 098 342,60 -59,51
XV. |Prevod finanénich vynost 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 0 0 0 0
* Hospodarsky vysledek z finanénich operaci -3 221 296,60 -100 3525177,60 109,43
R. Dan z pifijm{ za béZnou ¢innost -115 420,00 -26,38 430 680,00 133,75
**  |Hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost -45 937 093,40 -187,27] 26 943 691,80 125,86
XVI.  |Mimoradné vynosy 60 830 699,40 100] -42 462 790,80 -69,8
S. Mimiradné naklady 0 0 23 894,00 100
Dani z piijmi z mimoradné Einnosti 0 0 0 0
* Mimoradny hospodérsky vysledek 60 830 699,40 100] -42 486 684,80 69,84
U. Prevod podilu na hospodéarském vysledku spoleénikiim 0 0 0 0
***  |Hospodarsky vysledek za uc¢etni obdobi 14 893 606,00 60,71 -15 142 993,00 -39,43
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 14 778 186,00 59,19 -15112 313,00 -38,02




2001/2000 2002/2001

Horizontalni rozbor VZaZ - 2. €ast absolut. zména  |%zména absolut. zména |[%zména
1. Trzby za prodej zbozi 0 0 0,00 0,00]
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0,00 0,00]
+ |Obchodni marze 0 0 0,00 0,00
1. |Vykony 5802 490,00 2,78 27 270 300,00 11,314
II. 1.| Trzby za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 5 802 490,00 2,78] 27270 300,00 11,31
2.]Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 0 0 0,00 0,00
3.|Aktivace 0 0 0,00 0,00}
Vykonové spotfeba -7 206 718,20 -4,42] 23999 182,60 13,35
B. 1.|Spotfeba materi&lu a energie 544 988,80 1,49 680 355,00 1,81
B. 2.|Sluzby -7 751 718,40 -6,13] 23318 827,60 16,40
+ Pfidana hodnota 13 009 219,60 28,88 3271117,40 5,32
Osobni naklady 1992 520,00 6 2 328 510,00 6,20
C. 1.|Mzdové naklady 1349 520,00 6,05 445 940,00 1,85
C. 2.|Odmény ¢lenim organtl spole¢nosti a druzstva 0 0 2172 000,00 47,51
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeceni 774 740,00 10,28 -312 020,00 -3,90
C. 4.| Socilni naklady -131 740,00 -13,74] 22 590,00 2,66
Dané a poplatky -585 910,00 -19,27 365 650,00 12,97
Odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku -10 893 420,00 -27,33 9392 110,00 24,49
Il |Trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu 4 145 498,00 58,86 1526 502,00 12,01
Zustatkova cena prodaného inv. majetku a materialu 77 375 580,00 62,05 7 789 860,00 27,82
IV. |ZG&tovani rezerv a casového rozliseni provoznich vynostl 0 0| 18000 000,00 100,00
Tvorby rezerv a asového rozliSeni provoznich néklad -6 000 000,00 -100] 12 000 000,00 100,00
V. |ZG&tovani opravnych poloZek do provoznich vynost 0 0 0,00 0,00]
Zaétovani opravnych polozek do provoznich nakladd 0 0| 10300 561,20 100,00
VI.  |Ostatni provozni vynosy -503 450,40 -1,42 2 847 060,40 7,54
Ostatni provozni naklady 405 853,00 21,88 -378 450,00 -20,11
VII.  |Prevod provoznich vynosu 0 0 0,00 0,00
Prevod provoznich nakladl 0 0 0,00 0,00
* Provozni hospodarsky vysledek 24 095 570,00 402,61 -9 153561,40 -65,22|
XIIl. | Vynosové uroky 0 0 1536 700,00 100,00
Nékladové aroky -572 804,60 -100 0,00 0,00]
XIV. |Ostatni finanéni vynosy -510 050,00, -3,51| -12 144 309,60 -640,48]
Ostatni finanéni néklady -4 517 021,40 -33,03] -8775074,60 -2 298,96
XV. |Pfevod finanénich vynost 0 0 0,00 0,00
Prevod finanénich nakladi 0 0 0,00 0,00]
* Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci 4579 776,00 1507,09] -1832535,00 -60,06
Dari z pifijml za béZznou ¢innost -752 680,00 -100] 8 327 160,00 94,78
*x Hospodarsky vysledek za béznou ¢innost 29428 026,00 531,57 -26 313 256,40 -317,06]
XVI.  |Mimoradné vynosy -18 367 908,60 -100 5417 260,00 100,00}
Mimifadné naklady -23 894,00 -100 0,00 0,00}
Dani z pfijm0 z mimoradné ¢innosti 0 0 0,00 0,00]
*  |Mimoradny hospodérsky vysledek -18 344 014,60 -100 5 417 260,00 100,00]
Prevod podilu na hospodéarském vysledku spole¢nikiim 0 0 0,00 0,00
** | Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi 11 084 011,40 46,42| -20 895 996,40, -152,34]
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 10 331 331,40 41,94] -12 568 836,40, -55,86}




2003/2002

Horizontélni rozbor VZaz - 3. ast absolut. zména  |%zména
. Trzby za prodej zboZzi 0,00 0,00
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 0,00 0,00
+ Obchodni marze 0,00 0,00
1. Vykony -127 204 636,00 -111,65
II. 1.]Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb -127 204 636,00 -111,65
2.]Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 0,00 0,00
3.|Aktivace 0,00 0,00,
Vykonova spotieba -122 548 524,80 -214,40
B. 1.|Spotfeba materialu a energie -19 173 672,20 -104,27
B. 2.|Sluzby -103 374 852,60 -266,63
+ Pfidana hodnota -4 656 111,20 -8,20
Osobni naklady -20 416 490,00 -119,25
C. 1.|Mzdové naklady -13 785 100,00 -133,40
C. 2.]Odmény ¢lendim organt spole¢nosti a druzstva -1 762 000,00 -62,70
C. 3. [Néklady na socialni zabezpeceni -4 378 100,00 -120,98
C. 4.] Socialni naklady -491 290,00 -136,98
Dané a poplatky -1 192 490,00 -73,27
Odpisy nehmotného a hmotného investi¢éniho majetku -17 768 360,00 -86,33
Il Trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu -12 715 000,00 -100,00
Zlstatkova cena prodaného inv. majetku a materialu -27 966 360,00 -93 221,20
V. Zuctovani rezerv a ¢asového rozliseni provoznich vynosu -18 000 000,00 -100,00
Tvorby rezerv a asového rozliSeni provoznich nakladi -6 000 000,00 -100,00
V. Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynost -15 035 754,60 -100,00
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladul -26 058 878,60 165,37
VI, Ostatni provozni vynosy -18 542 655,20 -9,66
Ostatni provozni naklady -1188 410,00 -171,41
VII. Prevod provoznich vynost 0,00 0,00
Prevod provoznich nékladd 0,00 0,00
* Provozni hospodarsky vysledek 31641 467,60 69,27
Xl Vynosové aroky 34 932,00 2,22
Nékladové uroky 0,00 0,00
XIV.  |Ostatni finanéni vynosy -1 896 102,40| -10 533 902,22
Ostatni finanéni néklady -199 645,40 -109,66
XV. Prevod finanénich vynost 0,00 0,00
Prevod finanénich nékladl 0,00 0,00
* Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci -1 661 525,00 -119,57
Dan z pfijml za béznou €innost -7 302 340,00 -492,20
** Hospodarsky vysledek za béznou ¢innost 37 282 282,60 81,79
XVI. Mimoradné vynosy -845 260,00 -18,49
Mimifadné naklady 0,00 0,00
Dani z pfijml z mimoradné ¢innosti 0,00 0,00
* Mimoradny hospodarsky vysledek -845 260,00 -18,49
Prevod podilu na hospodéarském vysledku spole¢nikim 0,00 0,00
bl Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 36 437 022,60 72,65]
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 29 134 682,60 56,42




PRILOHA P.VII: NAVRH ZAVODU.




PRILOHA P.VIII: TECHNOLOGICKA CAST

PS 101 — Mechanicka priprava vi&kniny
PJ 01— Hobliny
PJ 02 — Stépky
PJ03 - Filiny

PS 102 — Chemicka priprava vliékniny

PS 103 — Vyrobni linka formovani — lisovani
PS 104 — Trideni

PS 105 — Povrchova Uprava

PS 106 — Skladovani hotovych vyrobki
PS 107 — Baleni a expedice

PS 108 — Pneudoprava + kompresorovna
PS 109 — Vzduchotechnickéa zatizeni

PS 110 — Energetické hospodéarstvi

PS 111 — Transformovna

PS 112 — Rozvod silnoproudu

PS 113 — M¢é&ieni aregulace

PS 114 — Technologické OK

PS 115 — Potrubni rozvody

PS 116 — Stravovaci zatizeni

PS 117 — Telefonni arozhlasova Ustiedna
PS118 - COV

PS 119 — Nouzovy zdroj €l. Energie

PS 120 — Regulaéni stanice plynu

PS 121 — Laborator

PS 122 — Udrzbéi'ské provozy



PRILOHA P, IX: STAVEBNIi CAST

SO 01 — Vyrobni monoblok

SO 02 — Socidni aadministrativni objekt
SO 03 — Kryta skladka materidlu

SO 04 — Sklad chemikdlii

SO 05 — Energoblok vé. Transformovny
SO 06- Vrétnice

SO 07 — Garéze

SO 08 — Rekonstrukce vnitrozavodovych viecek
SO 09 — Odstraneni jerdboveé drahy

SO 10 — Zaklady pod cyklony a OK

SO 11 - Zaklad regulacni stanice plynu
SO 12 - EPS

SO 13 - Zpevnéné plochy

SO 14 - Pozarni vodovod

SO 15 - Vodovod pitny

SO 16 — Vodovod uzitkovy

SO 17 — Kanalizace splaskova

SO 18 — Kanalizace destova

SO 19 - Kanalizace technolog. OV

SO 20 - COV

SO 21 - Pripojka vody

SO 22 — Pripojka plynu

SO 23 - Pozéarni vodovod

SO 24 — Sdélovaci slaboproudé rozvody
SO 25— Rozvody vn + nn

SO 26 - Potrubni mosty (kanaly)

SO 27 — Sadoveé aterénni Upravy

SO 29 — Oploceni
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PRILOHA P. X: TYPY DVERI
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