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ABSTRAKT

Abstrakt cesky

Prace je zaméfena na analyzu nabizejicich se moZznosti vzdélavani na vefejné vysoké skole v
regionu. V zakladnich charakteristikdch jsou objasnény vazby, které patii k vysoké Skole -
vzdé€lavaci ¢innosti, v Gzké navaznosti s védou, vyzkumem a uméleckou Cinnosti. Analyza, ktera
byla zpracovana, ndm dokumentuje moznosti a nabidku studijnich programti a dalsiho
vzdélavani jako napf. celozivotni vzdélavani, e-learning, Univerzita tfetiho véku,  které je
realizovano na UTB. V piedlozené praci jsou naznaCeny moznosti piimé vazby a podpory
financovani projektl vefejné vysoké skoly.

Prilezitosti nového financovani je predkladani vzdélavacich projektd v névaznosti na operacni

program Rozvoj lidskych zdroji — Prioritu 3 s podporou Evropského socialniho fondu.

Abstract

The aim of the bachelor thesis is analysis of the asking possibilities for education in the Zlin
region. Fundamental characteristics explained connections, which belongs to public university -
educational, science, research and art activities. Created analysis covers possibilities and offers of
the study programmes and other education e.g. learning in later life, e-learning or education of all
ages, etc. which are realized at TBU. This bachelor thesis indicates possibilities of direct

connections and financial allowance of the projects on the public university.

Other opportunity for the funding represents presentation of educational projects in operational
program Human Resources Development for the third CSF priority with assistance of the European

Social Fund.



Hovori-li Sokrates o moudrosti, pak Fika, ze nevédomost je zlo. Nevédomy clovék neznaly a
, neotesany*, ztrdci Sanci na sebevzdélavani, na prozitek radosti i zklamani z toho, co prostého ci
objevného déla i na pouceni z nabytych Zivotnich zkuSenosti. Promarni cas, ktery mu byl odméren,

ztrati prileZitost utvaret sebe sama i svét, v némz Zije.

Na tomto misté bych chtéla vyjadtit podékovani vedoucimu mé prace panu doc. RNDr. René
Wokounovi, CSc. za konzultace, ochotu a cenné rady a ptipominky. Dékuji také vSem, kteti mi

vytvareli potfebné podminky pro vypracovani mé bakalarské prace.

Prohlasuji, Ze jsem bakalaiskou praci zpracovala samostatné a pouzitou literaturu jsem citovala.

Ve Zliné dne 15. kvétna 2005

Milena Simova
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

UvVOoD

Nejprve jsem se zaméfila na vyznamové souvislosti zadaného tématu. Co nam predstavuje vysoka
Skola jako nejvyssi ¢lanek vzdelavaci soustavy, navaznosti ovlivilujici vzdélavani, tviréi ¢innosti a

financovani terciarniho vzdélavani.

Cilem této prace je implementace vzdélavani, védy a vyzkumu v regionu ve vztahu k vyhlaSenym

vyzvam Operacniho programu jako ,,prioritni osy* rozvoje lidskych zdrojt.

V teoretické ¢asti prace jsou shrnuty aspekty, které jsou v piimé kompetenci vysoké skoly a
ovliviuji terciarniho vzdélavani. Je zde dokumentovan piimy vztah ucelnosti tvirci ¢innosti na
vysoké Skole. Dalsi ¢ast teoretického boku je vénovana definicim a charakteristikdm souvisejicim

s Operacnim programem, prioritami, opatfenimi a vyzvam vyhlaSenych vetejnych soutézi.

Analyticka Cast je pfimo zaméfena na regionalni vysokoskolské vzdélavani - Univerzitu Tomase
Bati ve Zling, zajistujici vyuku v akreditovanych studijnich programech. Je dokumentovan vyvoj
feSeni védeckovyzkumnych, uméleckych a tvircich aktivit. Na zaklad¢ vyhlaSenych vyzev a
moznostem k pfedkladani projekti je zpracovana analyza ptredpokladd aktivni Cinnosti v rameci
Operacnich programti, ptedevSim v Priorit¢ 3 — Rozvoj lidskych zdroji s finanéni podporou

z Evropského socialniho fondu.

V casti doporuceni a stanovenych predpokladt jsou definovany principy, které je nutné dodrzovat,
aby se UTB zapojila do vyhlaSenych vefejnych soutézi. Na zakladé doporuceni ze zpracovanych

SWOT analyz jsou formulovany dalsi aktivity v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu.

V ptilohach jsou uvedeny vybrané podkladové materidly, které piimo souvisi se zpracovanim

daného tématu a které byly pouzity pro provedenou analyzu Operacniho programu 3.2.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VZDELAVANI, VEDA A VYZKUM, OPERACNI PROGRAM

Pro snadnéj$i pochopeni souvislosti tématu predkladané bakalafské prace je nutné si stanovit

zakladni charakteristiky a definice v kontextu vysoké skoly a soucasné vliv na regionalni politiku.

Nejprve bych se zaméftila na vyznamové souvislosti zadaného tématu.

1.1  Vysoka skola

Vv oW

Co nam piedstavuje vysoka §kola (dale jen VS) jako nejvyssi ¢lanek vzdélavaci soustavy.

Vysoké Skoly jsou vrcholnymi centry vzdé€lanosti, nezavislého poznani a tvlr¢i ¢innosti a maji
klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim socialnim a ekonomickém rozvoji spole¢nosti tim, ze
nejenze uchovavaji a rozhojnuji dosazené poznani a podle svého typu a zameéteni péstuji ¢innost
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviréi ¢innost, ale souc¢asné¢ umoziuji
v souladu s demokratickymi principy pristup k vysokoskolskému vzdé€lani, ziskani odpovidajici
profesni kvalifikace a ptipravu pro vyzkumnou praci a dal§i naroéné odborné ¢innosti. Soucasné
s vySe uvedenymi zakladnimi charakteristikami je nutno pfedev§im zdaraznit rozvoj mezinarodni a
zvlasté evropské spoluprace, podporu spoleénych projektd s obdobnymi institucemi v zahranici,

vzajemné uznavani studia a diplomi, vyménu akademickych pracovnikti a studentd [1].

1.2 Vzdélavani

Vzdélavani a vzdélani je proces rustu védéni a vysledek osvojovani systemizovanych poznatkt a
védomosti a s nimi spjatych intelektualnich i praktickych dovednosti. Nezbytna podminka piipravy
dospivajiciho Clovéka k Zivotu a préci je nejen vzdélani, ale pfedevsim sebevzdelani v hranicich
intelektualniho vyvoje kazdého jedince soucasné s harmonickym rozvojem osobnosti. Vzdélavani
mladistvych a dospé€lych je jednim ze zakladnich prostfedkd, ktery vyznamnym zpiisobem piispiva
ke zvySovani kreativity a produktivity. Konkrétnim cilem vzdélavani je nejen rozvinout dovednosti
a schopnosti jedince, ale také zlepSit jeho maximalni vykon v konkurencnim prostiedi. Vzdélavani
(na nejvyssi urovni) je zajiStovano prostfednictvim pfislusnych zafizeni - vysokych $kol, jejichz
struktura, kompetence, obsah a zptisob vyuky vyplyva znedilné struktury a cilli spolecnosti.
Predpokladem realizace vzdélani jsou také legislativni opatfeni, ktera jsou stanovena na zakladé
podminek spole¢nosti. Urovenn vzdélavani podmiiiuji nejen potieby vyroby, systém spoletenskych
vztaht, stav védy a techniky souCasné dale pak ovlivnéni socialnich a ekonomickych podminek

spolecnosti.
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Souvisejici definice pojmu

1.2.1 Terciarni vzdélavani

=  Terciarni vzdélavani je stitem uznané vzdélavani obcanid, navazujici na Uplné stfedni
vSeobecné vzdelani nebo uplné stiedni odborné vzdélani, casto uzivan je termin
vysokoskolské, resp. vysokoskolské univerzitni a neuniverzitni vzdélani. Timto vzdélavanim

musi absolvent ziskat urcitou uroven vzdelani na vysoké skole.

V tercidrnim sektoru vzdélavani je dosahovano nejvysSich stupiiti vzdélani, jeho uroven tedy

vyznamn¢ ovliviiuje kvalitu Zivota celé spolecnosti. A Jelikoz ucitelé vSech stupnu kol se

vzdélavaji prevazne v tomto sektoru, ma navic rozhodujici vliv na celou vzdélavaci soustavu.
Instituce terciarniho vzdélavani jako jeden ze zdkladnich prvkii infrastruktury regionu a statu
poskytuji sluzby i ostatnim obc¢antim. To znamena, Ze mimo jiné nabizeji vzdélani formou
specializaCnich, inovacnich, rekvalifikacnich, jazykovych a dalSich kurzi v rédmci

celozivotniho vzdélavani.

Hlavnim zamérem v Ceské vzdélavaci soustaveé je vytvofit bohat¢ diverzifikovany terciarni sektor
vzdélavani, s dostatecnou kapacitou, v maximalni mife prostupny, umoznujici zménu nebo
pokracovani ve studiu v kazdém veku a v kazdé dob¢ tak, aby bylo mozno vyuzit specifickych
predpokladti, pozadavkt i potfeb uchazect o studium a profilovat absolventy tak, aby se uplatnili

na trhu préce. [2]

Rozvoj terciarniho sektoru vzdélavani v pfedchozich 10 letech byl ovliviiovan poctem studentd,
ktefi vstupovali do terciarnich vzdé¢lavacich instituci. Vysoky pocet mladych lidi vstupujicich do
instituci terciarniho vzdélavani znamend, Ze je nutné také zaroven zajistit dostatecnou kvalitu
vzdélavani, coz je mozné jenom rozsifenou diverzifikaci studijni nabidky v tercidrnim sektoru
vzdélavani. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze nabidka studijnich programi v nedostateCné miie
reflektuje vyvoj potieb trhu prace, nevychazi z odhadu vyvoje kvalifikacnich a oborovych
pozadavkil trhu prace a nereaguje dostatecné pruzné na vyvoj poptavky po konkrétnich
kvalifikacich, je nutné, aby v koncepcich vzdélavani a dlouhodobych zdmérech jednotlivych VS
byly vyty€eny hlavni strategické linie rozvoje vzdélavani, tzn. aby vzdélavaci a studijni programy
byly ptizplisobovany potfebam zivota ve spole¢nosti znalosti, v¢. realizace celoZivotniho uceni pro

vSechny.
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Cilem terciarniho vzdélavani by mély byt uspokojovany nejen pozadavky uchazecl o studium,

potirat nerovné pfilezitosti ve vzd€lavani, nabizet rizné cesty studia, ale predevSim piipravit

absolventy k vysoké odborné flexibilité, aby byli schopni uplatnit se na trhu prace a stat se

zameéstnatelnymi. Dlouhodobym zamérem je, aby v maximalni mife bylo mozno vyuzivat rozvoj

lidskych zdrojii po celou dobu aktivniho Zivota tak, aby nejen absolventi, ale predevsim lidé v

aktivnim véku péci o osobnostni i odborny rlist a soustavnym studiem, byli schopni pfizpasobit se

rychle ménicim se podminkach dynamického rozvoje hospodafstvi.

Do kompetence terciarniho vzdélavani lze zatadit:

Mezinarodni spolupraci VS a mobility. Ceska republika jako sou¢ast EU s predpokladem
ambiciézni zem&é by méla vytvafet podminky predevSim pro mobilitu studentd a
akademickych pracovnikii tak, aby toto bylo vnimano komplexné se studiem a rozvojem
podminek ristu védeckého potenciondlu pii vychoveé na vysokych skolach. Zajem o studium
riznych studijnich programii (pfedev§im doktorskych), organizovanych v mezinarodni
spolupraci a vyména v partnerskych institucich, vzajemné dohody o uznavani kvalifikaci
v soudasné dobé na VS probiha ve velkém rozsahu. Lze jmenovat prvotni program TEMPUS,
ktery umoznil rychly rozvoj mobility studentd a ucitelli i praci na spole¢nych partnerskych
programech a vyznamné ovlivnil schopnost VS zapojit se do vzdé&lavacich programii EU.
Dalsi velmi znamy je vzdélavaci program SOCRATES/ERASMUS, ktery pfispiva k dal§imu
rozvoji vzdelavacich systémi, k moznosti vzajemného poznani a spoluprace $kol, k moznosti
vzajemné vzdélavaci mobility studenti a akademickych pracovnikii. Evropsky program
~LEONARDO DA VINCI“ jehoz cilem je zlepSovat dovednosti a kompetence osob
prochazejicich vzdélavanim. Dale lze jmenovat mezindrodni spolupraci vyzkumného a
védeckého potencidlu v ramci 5. Ramcového programu (RP), 6. RP (Programy Marie Curie)

a ptipravovaného 7.RP.

CeloZivotni vzdélavani (uceni)- spojuje individualni i spole¢ensky rozvoj ve vSech smérech a

prostfedcich - v rdmci formalizovaném (formalnim) = tedy ve Skolnich institucich, v zafizenich

odborné pfipravy; tercidlnim vzd€lavani, vzdélavani dospélych; - v prostiedi neformalnim

(neskolském), tedy doma, v zaméstnani a v jinych spoleCenskych celcich. CeloZivotni

vzdélavani lze charakterizovat jako kontinualni vzdélavaci proces.

Jedna se o systémovy pfistup: zaméetuje se na standardy védomosti a dovednosti, které plati pro
vSechny od nejutlejsiho véku k uceni po cely zivot. Je nutné koordinovat snahy o zajisténi
ptislusnych moznosti pro v§echny dosp¢lé, bez ohledu na zaméstnané usilujici o postoupeni na
vyssi kvalifikaéni stupenn ¢i nezaméstnané, kteii se pottebuji rekvalifikovat. (definice OECD z

roku 2000).
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Jde o velké mnozstvi nejriznéjsich vzdélavacich ¢innosti, z nichZ kazda ma svij cil a ucel i
sama o sob¢. Jiz pozadavek zmény nutnosti profese v pribéhu pracovni kariéry jednotlivce, ¢i
dalsi vzdélavani v ramci jedné profese tj. zvySovani kvalifikace jedince nebo regionalni Ci

socialni podminky vyvolavaji nutnost pfi rozvoji moznosti celozivotniho uceni - vzdélavani.

Na zakladé zakona ¢. 111/98 Sb. o vysokych Skolach , § 60 mize v ramci své vzdélavaci
¢innosti vysoka Skola poskytovat bezplatné nebo za uplatu programy celozivotniho vzdélavani

orientované na vykon povolani nebo zajmové. [1]

Univerzitu tretiho véku (U3V) plni specifickou tlohu v celozivotnim vzdélavani, je spjata
s vysokymi Skolami a otevieny SirSi vefejnosti a jejim vzdélavacim potfebam. Poskytuji
vSeobecné, zajmové a neprofesni vzdélavani na vysokoSkolské, univerzitni Grovni lidem
vyssiho véku [3] - vzdelavani seniort, tj. osob v dichodovém véku nebo blizko dichodového
veéku. Univerzita tfettho veéku nabizi ucastnikim rozsifeni svych odbornych znalosti a
profesnich dovednosti i mimopracovni a mimo kariérni oblasti vlastniho zivota. Hlavnim
divodem zvysené poptavky jev prvé fadé stale se zvySujici prumérny veék obyvatelstva,
patfi¢na péce propagaci zdravého Zivotniho stylu, diisledna osvéta lidi dozivaji vyssiho veku,
lepsi fyzicka iduSevni kondice. Soucasné je uz také obecné znamo, ze k udrzeni dusevni
kondice je nutné stalé cviceni, stejné jako je tomu u stavu fyzického. Nezanedbatelna je téz
touha fady seniorl doplnit si touto formou védomosti, které z téch ¢i onéch divodd ve svém
mladi neziskali. I pocit seberealizace zde hraje podstatnou roli. Pro mnohé je navstéva

studijnich aktivit vitanou spolecenskou udalosti.

E-Twinning - Program Evropské unie s ndzvem eTwinning se snazi danou oblast rozsifovat a
zavadét takové formy spoluprace, kdy dvé vzdélavaci instituce ze dvou rtiznych evropskych
zemi vyuzivaji informacni a komunikacni technologie ke spolecné praci a k ziskani novych
znalosti o svété vzdélavani, spolecnosti a kultufe v partnerské zemi. Program umoziuje mladym
lidem Iépe se vzajemné poznat, seznamit se se Skolnim a rodinnym prostiedim a rozvijet své
dovednosti v oblasti informacnich technologii. Informacni technologie umoznuji studentim
sdilet a vyméenovat si informace a védomosti lepsi dostupnosti a rychlejsi komunikaci navzdory
hranicim mezi jednotlivymi staty. Navic je vnasen novy prvek do spoluprace mezi $kolami a
rozs§ituji se tak moznosti spole¢nych aktivit. Program eTwinning vzdélavacim institucim nabizi
prostor, ve kterém se védomi evropského obcanstvi a jazykové a kulturni bohatstvi Evropy
stavaji zakladem pro zajimavy zpisob vyuky. Program eTwinning navic podporuje uceni, proto

jej Skoly chapou jako smysluplnou ¢innost, ktera ptinasi do klasického vyuky néco nového [4] .
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= E-Learning je novou formou vzdélavani - efektivni vyuzivani Informacnich Technologii v
procesu vzdélavani, lze fici, Ze je perspektivnim zplsobem vzdélavani. Tradi¢ni zplsoby
vzdélavani ve tfidach jsou proto doplinovany novymi formami vzdélavani, vyuzivajicimi nové
technologie. Jde nejenom o multimedidlni, zabavnéjsi a tim efektivnéjsi ucici programy
ptistupné na CD nebo ziskatelné po Internetu, ale i o on-line vyuku po Internetu, at’ uz
»samoucici“ formou nebo za ucasti lektora ve virtudlnich tfidach. Hlavni vyhodou této formy
vzdélavani je ,,Casové zvyhodnéni®, tj. moznost volby vhodného Casu pro vzdélavani. Dalsi
vyhodou je pievazuji finan¢ni uspora za dopravu, ubytovani a dalsi cestovni vydaje, dale aspory
za prondjem Skolicich mistnosti, za lektora, tisk materialt, ... Lze fici, Ze vzdélavanim E-
learning jsou poskytovany sluzby v oblasti elektronického vzdélavani, odborny servis spojeny
s implementaci  E-learning do  prostfedi  dané  organizace dle  pozadavku.
Mohou byt organizovany ,,E-kurzy“ i s moznosti vyvoje téchto kurzd ,,na miru® napf. se jedna
se o kurzy, jejichz obsah, terminy a délka trvani jsou stanoveny podle individualnich potieb

konkrétniho klienta nebo napf. vybudovani E-learning portalt.

1.3 Véda a vyzkum

Véda - vsirokém smyslu je nepfetrzity spoleCensky podminény proces systematického
racionalniho poznavani ptirody, spolecnosti a mysleni, pifi némz dochazi ke stale pravdivéjSimu
odrazu objektivni reality ve védomi, ke stale hlubS§imu pronikani od povrchovych jevii k jejich
vnitini podstaté, coz umoziiuje stale dalekosdhlej$i vyuzivani a ovladani piirodnich a
spolecenskych procest a stale ucinnéjsi praktické pretvareni svéta Clovékem. Zaroven piedstavuje
odliSovala od uméni. Véda ¢ini svym piedmétem své poznavaci vyzkumné Cinnosti veskerou
skutec¢nost a své objektivni poznatky formuluje v logické podobé pojmi, hypotéz, teorii a zakont.
Jako celostni soustava zahrnuje nauky o pfirod¢ a spolecnosti, ale také filozofii jako racionalni
svétovy nazor, teorie a metody, metodologie a techniky a pfedev§im vSechny obory vyzkumu.
Novodoba véda predstavuje bohaté Clenity dynamicky systém, jehoz soucasti i jejich vzajemné
vztahy se neustadle vyvijeji. Védu nelze ani zuzovat na prosty popis fakti nebo symbolické
formulace, ani omezovat jeji pravo pronikat do stale hlubsi podstaty jevii a predvidat budouci
vyvoje. Véda vznika jako nutny vysledek vyvoje spolecnosti a to v procesu pfemeény pozndvaci
¢innosti ve specificky druh aktivity, vyhrazeny piivodné jen nepocetné skuping lidi. ,,Soucasna a
budouci“ véda spatiuje cil v pfekonavani umélych hranic mezi riznymi obory a skupinami véd,

v obohacovani jejich obsahu o nové, komplexnéjs$i metodologické ptistupy. [5]
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Védecky vyzkum je mnohotvarna ¢innost.

Vyzkumna praxe pokryva Siroky rozsah lidského snazeni, zejména tvorbu teorii, konstrukci

vvvvvv

novych metodik.

Vyzkum jako ¢innost je hledani novych poznatkd, novych skute¢nosti. Ty vznikaji kombinaci

systematického hledani a intuice, za stalého rizika chyb, omyld a zklamani.

Tvaréi ¢innost v oblasti jakékoliv védy smeétfuje k odhalovani vlastnosti, pfi¢in, podminek a
zékonitosti jevl v pfirod€, spolecnosti a lidském védomi. Vyznacuje se objektivitou,
opakovatelnosti, prikaznosti a presnosti. Vychazi ze znamych skuteCnosti, avSak usiluje o

objeveni jevil a souvislosti dosud neznamych - tedy postup od nevédéni k védéni.

Jako typické slozky vyzkumu je mozno uvést postaveni problému a vytyCeni vyzkumného
ukolu soucasné s predbéznou analyzou dostupnych informaci, podminek a metod feSeni. Dale
je pak nutnda formulace vychozich hypotéz, teoretického rozboru, plan a organizace
experimentu. Nutnosti je analyza a zobecnéni vysledkd, ovéfovani vychozich hypotéz na
podkladé ziskanych fakti. Konecné zpracovani novych fakti a zakoni je dualezitd pro

interpretaci ziskanych vysledku a k jejich revizi.

Poctivost a Cestnost k sobé i druhym je zakladnim ptredpokladem pro nalezeni novych
poznatki, které by se mohly stat vychodiskem k novym otazkam. Vyzkum je v idealizovaném

smyslu hledani pravdy. Pravda je kategorickym protikladem necestnych metod.

Téméi veskery vyzkum je provadén s ohledem na jeho uz§i (vnitfné védecké) 1 Sirsi
(celospolecenské a v soucasné dob¢ i mezinarodni) spolecenské souvislosti. Védci jsou na sobé
navzajem zavisli ve spolupraci i v soutézi. Nemohou mit uspéch bez divéry v sebe navzajem, ve
své predchiidce i dogasné soupefe, coz na VS jsou i do uréité miry studenti vystupujici i jako

konkurenti“ proti svym ucitelim. [6]

Vysoké Skoly jsou mistem, kde se na vysoké trovni uskutectiuji vSechny formy vyzkumu od
badatelského az po aplikovany vyzkum a vyvoj a to ve vSech oborech, ve kterych vysoké Skoly
zabezpeCuji vysokoskolské vzdélavani. Vychdzi z celosvétové ovéfené praxe, ze priprava
$pickovych odbornikli pro vyzkum, vedoucich pracovnikd pro vyrobu a sluzby, ale i pro budouci

pusobeni na vysokych Skolach vyzaduje, aby ony samy, ale pfedevsim jejich ucitelé se podileli na
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$pickovém vyzkumu. Vyzkum je proto podporovan pifedevS§im na Skolach zabezpecujicich

doktorské a magisterské studijni programy.

Vysoké skoly peCuji o veédu a rozvijeji ji pomoci vyzkumu, studia a vyucovani, podporuji a
vychovavaji mladé védce a ucence. To jim dava jasné opravnéni, ale i odpovédnost vytvofit

pravidla védecké prace a vzdélavani, odpovidajici jejich vlastnim normam a hodnotam.

Vzdélavani, vycvik, dohled a vychova mladé generace je dulezity zodpovédny tukol vSech
akademickych i védeckych pracovnikii puisobicich na VS. Tyto ¢innosti by nemély byt omezeny
jen na to, aby mladi pracovnici ziskali znalosti, dovednosti a nutné vzdélani k vytvareni
konkurenceschopného ekonomického prostiedi, ale pfedevSim je nezbytné pro ziskani nalezitych
védomosti a dovednosti pro vedeni tymi ve vyzkumu. Mé&ly by jim téz byt vstipeny zasady
nejlepsi védecké praxe a zakladni etické standardy a normy védecké praxe. Zvlastni odpovédnost
maji vedouci a Skolitelé mladych védci, vSichni akademicti pracovnici, nebot musi vyucovat

pomoci pravidel i vlastnim ptikladem.

Svoboda védeckého badani, studia a vyucovani je neoddéliteln¢ spojena se zodpovédnosti
jednotlivych akademickych pracovnikd piisobicich na VS. Vsichni, kdo se vénuji védé, vyzkumu a
vzdélavani jako svému povoladni, jsou odpovédni za péci o zakladni hodnoty a pravidla védecké
praxe, za jejich uplatiiovani ve své kazdodenni Cinnosti a za jejich obranu. Jestlize tedy maji
vysoké Skoly a jejich védecka a vyzkumna pracovisté formulovat zdvazna pravidla vzdélavani a
spravné veédecké praxe, musi tak ucinit za ucasti své védecké samospravy a na zaklade

vSeobecného souhlasu svych akademickych Clent [6].

1.4 Intelektualni kapital

Intelektudlni kapital, ktery hraje rozhodujici roli v rozvoji Gispé&né ¢innosti na VS, je piedstavovan
akademickou obci. Rozvoj intelektualniho kapitdlu spolu s persondlni praci ma za cil vést
k vysoké aktivité lidského potencialu a spolu se soustavou dalSich nastrojii musi ovliviiovat kvalitu
a strukturu tak, aby odpovidala rostoucim narokiim neustale se ménicich ekonomickych podminek

spolecnosti [7]. Intelektualni kapital zahrnuje:
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» Lidské zdroje - které jsou tvoreny piedev§im akademickymi pracovniky - coz jsou
profesofi, docenti, odborni asistenti, asistenti, lektofi a vyzkumni pracovnici, dalsi pracovnici
a predevsim studenti.

»  Lidsky kapital — védomosti, znalosti, dovednosti, schopnosti a snaha po rozsifovani uceni a
ziskavani znalosti viech z(i¢astnénych v organizaci VS.

= Pfistrojovy a strojni kapital umoziujici rozsifovani a poznavani lidského kapitalu, ale i

roz§ifovani potencionalu a tokd rozvoje jiz stavajiciho védéni.

»  Procesni a strukturalni kapital — flexibilita, pfipravenost na zmény, vytvareni tymi, prognoza

a vyvoj personalni struktury na zakladé demografického vyvoje

Intelektualni kapital, jako cely proces vzdelavani a tvirci ¢innosti, je ovliviilovan predevs§im
finan¢nimi zdroji.
»  Finanéni zdroje - rGzné zdroje financovani vzdélavani a védy, vyzkumu a vyvoje na VS od

riznych poskytovatelt.

1.5 Financovani vysoké Skoly

Poskytovani financovani VS je ovlivnéno mnoha faktory:

Vzdélavaci ¢innost:

Dotaci, kterd je poskytovana Ministerstvem 8kolstvi mladeze a télovychovy CR (MSMT CR),
poskytuje VS vyhradné na uskute¢iovani akreditovanych studijnich programi a na tviiréi ¢innost

spojenou s témito studijnimi programy.

Védecko-vvzkumna, tvarcéi a umélecka ¢innost:

Rozhodujici je predevsim financovani tviirci Cinnosti na zakladé podpory projektt a vyhlasenych
vefejnych soutézi riznymi zadavateli v CR, véetné moznosti podpory rozvojovych programii nebo
projektd grantovych schémat ze Strukturalnich fondtt EU. Usp&snost vyzkumu a vyvoje je zavisla
na uUrovni a dynamicnosti kontakti vyzkumnych instituci, organizaci a jednotlivci. Je dale
podporovana mobilita pracovnikl vysokych skol, vyzkumnych pracovist a pracovist vyzkumu a
vyvoje a predev§im i mobilita mezinarodni. Je nutné, aby v programech zamétenych na rozvoj
vyuky a vyzkumu byly uplatnény priority, které umozni zlepSovat spolupraci VS s jinymi
vyzkumnych pracovisti, s vysokymi Skolami pfi vytvafeni predevsim v doktorskych studijnich

programech.
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Velmi dulezitym faktorem je zajem VS koordinovat rovnovahu, plynulost a provazanost
vzdélavacich a tvarcich ¢innosti. Podrobnéjsi zaméry mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a
vyvoje budou charakterizovany a finan¢né podporovany v ¢lenéni:

= ramcové programy EU v oblasti vyzkumu a vyvoje a tvirci ¢innosti:

= mnohostranna mezivladni spoluprace,

= dvoustranna spoluprace.

1.6  Cinnost VS v regionu

Ve Zlinském kraji vzdélavaci (terciarni) , vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi cinnosti se

vénuji pouze:

- dvé vysoké skoly :

> Univerzita Tomase Bati ve Zling, vefejna vysoka $kola — ziizena na zéklad¢ zakona
¢. 404/2000 Sb. o ziizeni UTB

» Evropsky polytechnicky institut, s.r.o v Kunovicich , soukroma vysoka Skola —
zfizena na zékladé udéleni statniho souhlasu

- vy8§i odborné gkoly (VOS) zfizované Zlinskym krajem, které realizuji bakalaiské studijni

programy na zaklad¢ dohod s vysokymi Skolami:

> Obchodni akademie T.Bati, VOS ekonomicka Zlin, Vyssi filmova Skola ve Zliné
— Univerzita Tomase Bati ve Zliné
> Obchodni akademie a SOS a VOS, Vala§ské Mezifiti — Vysoka $kola bafiska -

Technicka univerzita Ostrava

a vyssSi odborné Skole (Vyssi odborné skole potravinarské a Stfedni odborné skole mlékarenské

Kroméfiz) byl Akreditaéni komisi dan souhlas dne 5.4.2005 srozsifenim akreditace [13]

bakalafského studijniho programu ,,Chemie a technologie potravin®, ktery je uskutectiovan UTB ve

Zlin¢, Fakultou technologickou.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze terciarni vzdélavani, véda a vyzkum, a uméleckd Cinnost je
provadéna na pracovistich vysokych §kol, bude zamétena pozornost pfedev§im na VS, v nasledné
analyze pouze na Univerzitu TomaSe Bati ve Zlin¢ — viz kap. 3.1. Jen pro informativni pfehled

jsou nize uvedeny 2 vysoké §koly, které ve Zlinském regionu piisobi:
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1.6.1 Evropsky polytechnicky institut, s.r.o., Kunovice

Na zékladé udéleni statniho souhlasu Evropskému polytechnickému institutu (EPI) je bakalaiské
studium realizovano ve studijnich oborech: Elektronické pocitace, Finance a Dan¢, Management a
marketing zahrani¢niho obchodu. V akademickém roce 2004/2005 studuje na EPI 257 studentt v

dennim a 412 studentt v celozivotnim vzdélavani.

V ramci celozivotniho studia je realizovano kombinovanou formou studium pro ziskani nékolika
odbornych kvalifikaci, odborné kurzy. Od fijna roku 2004 zacal provozovat Evropsky
polytechnicky institut v systému celozivotniho studia spolu s Technickou univerzitou Alexandra
Dubceka v Trenciné, Fakultou socialné-ekonomickych vztahti zajiStujici bakalarské studijni

programy + dvouleté inzenyrské nastavbové studium ve specializaci vefejna sprava.

Absolventi EPI musi spliiovat vysoké naroky jak na irovni teoretické, tak ve vybaveni praktickymi
znalostmi a dovednostmi. Pravé poskytovani poznatkli bezprostiedné pouzitelnych v praxi
profiluje vzd€lavaci programy EPI. Jsou feSeny projekty s tématikou ,,podnikatelského prostiedi
v globalnim prostoru, podnikatelského prosttedi v CR nebo vliv vyvoje spole¢nosti na vyvoj
instituci apod.”“ Touto ¢innosti zaroven je formovan absolvent EPI ve vSech fazich vzdélavaciho

procesu az po uplatnéni absolventl na trhu prace [8].

1.6.2 Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ (UTB) poskytuje vysokoskolské vzd€lani v bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech v prezencni i kombinované formé studia,
rozviji formy celozivotniho vzdélavani, které jsou identické jak bakalaiskému, tak i navazujicim
magisterskym studijnim programim. UTB ma pravo provadét habilitace docenti a jmenovaci

fizeni profesord.

Podminénost trvalé kvality vzdélavani studentt UTB je zajisténa jak rozvojem teoretickych
znalosti a dovednosti tak 1 nutnosti cileného a strukturovaného vyzkumu, vyvojové a umélecké

¢innosti na vSech soucéastech UTB.

Absolventi UTB kteréhokoliv stupné studia jsou erudovani v teoretickych ptirodovédnych,
technickych, technologickych, ekonomickych a uméleckych predmétech v intencich moderniho
evropského pojeti a nalézaji Siroké spektrum uplatnéni v riznych oblastech. Tyto naroky akcentuji
predevsim aplikac¢ni vyzkum a vyvojové Cinnosti, které vyplyvaji z potfeb trhu a aktualné resené
problematiky dle zadavatele a financovani projekti. Charakteristika absolventa vychazi zejména

z o¢ekavanych oblasti uplatnéni [9].
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Pro absolventy UTB se naskyta Siroké spektrum uplatnéni v inzenyrskych oblastech od
ekonomické sféry, fidicich funkci, dalsi pedagogické praxe az k samostatné podnikatelské nebo

védecké nebo umélecké ¢innosti.

Pocatky vysokoskolského vzdélavani ve Zlin€ jsou datovany jiz v obdobi intenzivniho rozvoje
firmy Bata, pokracujici snahy o vytvareni centra vzdélani pokracovaly i v letech po druhé svétové
valce. Rozvoj technického vzdélavani byl nejintenzivngj$i v letech 1960 — 1969. Od roku 1969,
kdy byla zfizena Fakulta technologickd v Gottwaldové Vysokého uceni technického v Brné, byl
postaven zaklad ,,samostatného* vzdélavaciho centra za podpory gumarenského, plastikaiského a
kozed€lného primyslu a silné vyzkumné zékladny navazujici na uvedeny pramysl. V 70. a 80.
letech minulého stoleti pak z potieby narodniho hospodaistvi byla posilena vyuka ekonomiky a
fizeni ustanovenim samostatné katedry ekonomiky a fizeni spotfebniho primyslu. Transformaci
této katedry na Institut managementu a ekonomiky byla zfizena v roce 1995 samostatna Fakulta
managementu a ekonomiky ve Zlin¢ Vysokého uceni technického v Bmé. Jako soucést Fakulty
technologické ve Zlin¢ Vysokého uceni technického v Brné byla zalozena Katedra reklamni tvorby

v roce 1996 a od nasledujiciho roku vznikl Institut reklamni tvorby a marketingovych komunikaci.

Jednim z hlavnich cili transformace zlinskych vysokoskolskych instituci na samostatnou univerzitu

byla realizace uceleného vzdélavaciho systému jihovychodni Moravy. Usili bylo zaméfeno na

vytvoreni kvalitnich studijnich podminek v bakalafském, magisterském a doktorském studiu v

oborech, ve kterych se zlinské vysokoskolské instituce dlouhodobé¢ a ispésné profilovaly.

Vytvoteni Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ (od 1.1.2001) jako samostatné vysoké Skoly - je
nutno chapat jako pfirozenou vyvojovou tendenci vySe jmenovanych zlinskych vysokoskolskych
instituci smeétujicich k uceln&jsi organizacni struktute, kterd ma sva opodstatnéni v dynamickém
rozvoji prumyslovych, obchodnich, statnich a vefejné spravnich instituci v regionu Zlinského

kraje.

Organizaéni usporadani UTB

Organiza¢nim uspofadanim a vyvojovymi tendencemi od obdobi vytvofeni samostatné vysoké
Skoly vroce 2001 dosSlo k mnoha zménam ve struktuie UTB. V soucasné dob¢ je platna nize

uvedena struktura VVS:
= Rektorat

= Fakulta technologicka (FT)
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Fakulta managementu a ekonomiky (FaME)
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK)
Univerzitni institut (UNI)

Ustiedni knihovna (UK)

Koleje a menza ve Zlin¢ (KMZ)

Kongresové centrum — Academia centrum
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2 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA OPERACNIHO PROGRAMU
— PRIORITY A OPATRENI

vvvvvv

strukturalnich fondd a maji pfimou vazbu na regiondlni rozvoj, je snizeni nezameéstnanosti
prostfednictvim rekvalifikace, vzdélavani a Skoleni (Cil 3). Finan¢ni prostfedky na dosazeni vyse

uvedeného cile jsou pouzity z Evropského socialniho fondu. [10]

2.1 Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond (ESF) je nedilnou soucasti politiky Evropské unie v oblasti ekonomické a
socialni soudrznosti, evropské socialni politiky a vyvazeny rozvoj evropskych regionli a
odstranovani rozdili v irovni jejich rozvoje. ESF poskytuje financni prostfedky na realizaci

projektl v oblastech tfi cili strukturalni politiky v ramci Evropské unie.

ESF pomaha rozvijet zaméstnanost podporou zaméstnatelnosti, podnikani a rovnych ptilezitosti a

investuje do lidskych zdroju. [11]

2.1.1 Program, Priority a Opatieni

Program — soubor priorit a opatfeni, prostfednictvim nich a jeho pravidel se smétuje k dosazeni

pfedem stanovenych cila.

Operacni program — prioritni osy Narodniho rozvojového planu jsou realizovany prostiednictvim

operacnich programti, které rozdilnou vahou ptispivaji k dosazeni jednotlivych specifickych cila.

Priorita — jedna ze zakladnich potieb, u které je uznana nezbytnost pomoci, ma-li dosahnout cili

strategie pfijaté Programem. Priorita se déli na jednotlivé opatieni a podopatieni.

Opatieni — zplisob, kterym je realizovana urCita priorita a ktery umoznuje spolufinancovani
projektd. Pro jednotliva opatfeni se poskytuje ptispévek (financovani) a stanovi se pro n¢ soubor

konkrétnich cila.

Ve své praci se zabyvam predevSsim Opera¢nim programem Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ),
ktery vymezuje priority a opatfeni v sektoru rozvoje lidskych zdroji pro realizaci pomoci ze
strukturalnich fondi EU. Priority a opatfeni uvedené v OP RLZ jsou navrzeny tak, aby byly v
souladu s problémy, trendy, ndvrhy feseni a strategiemi vyvoje, které jsou obsazeny v Narodnim

akénim planu zaméstnanosti, v Dlouhodobém zaméru vzd€lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci
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soustavy Ceské republiky a v dalsich zékladnich strategickych dokumentech. Priority a opatieni
jsou navrzeny na zakladé analyzy ekonomické a socialni situace Ceské republiky v oblasti rozvoje

lidskych zdroja. [10]

Vlada CR piijala pro realizaéni obdobi 2004-2006 doporuceni, aby sektorové operaéni programy
byly spolufinancovany vzdy pouze zjednoho ze strukturalnich fondii — proto OP RLZ je
spolufinancovan pouze z ESF. Budovani a posilovani infrastruktury pro rozvoj lidskych zdrojt
bude podporovano v ramci Opatieni 3.1 také ze Spolecného regionalniho opera¢niho programu
(SROP), ktery je jednim z péti programii, které jsou v Ceské republice. SROP je jediny regiondlné

orientovany operacni program zahrnujici rozvojové priority.

Operacni program Rozvoj lidskych zdroju (OP RLZ) je strukturovan do 4 kapitol:

V Kapitole 1 Operaéni program RLZ popisuje ekonomickou a socialni situaci Ceské republiky v

oblasti zaméstnanosti, vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojii podle hlavnich oblasti politiky ESF.

V Kapitole 2 je shrnuta strategie rozvoje lidskych zdroji CR, v souvislosti s timto shrnutim jsou

navazn¢é formulovany strategické cile, priority a opatieni, které tvoti OP RLZ.

Kapitola 3 stanovi finan¢ni ramec OP RLZ podle priorit a jednotlivych zdroji financovani v
jednotlivych letech obdobi 2004 - 2006. Dodatek OP RLZ rozepisuje finan¢ni plan na troven

jednotlivych opatieni.

Kapitola 4 popisuje zakladni ramec pro fizeni, implementaci a kontrolu OP RLZ. Podrobné;jsi popis

implementace programu a jeho monitorovani, kontroly a hodnoceni je uveden v Dodatku OP RLZ.

Globalni cil tohoto Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdrojii je ,,dosazeni vysoké a stabilni
urovné¢ zameéstnanosti, kterd je zalozena na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integraci
socialn¢ vylouCenych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti podnikti pii respektovani

principti udrzitelného rozvoje.*

Strategicky cil ,,Rozvoj celozivotniho uceni prostiednictvim zvySovani kvality nabidky vzdélavani
z hlediska potieb znalostni spolecnosti a prostfednictvim rozSifovani ucasti vSech subjekt

v procesu vzdélavani.*

Spole¢na horizontdlni témata, jejichz prostfednictvim dochazi k propojeni vSech specifickych i

globalnich cild nap#i¢ celym programem:

- rovné prilezitosti pro vSechny;
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- udrzitelny rozvoj — musi vychazet zhledani kompromisi mezi aktualnimi potfebami a

moznostmi budoucich generaci uspokojit jejich vlastni potieby;
- informaéni spole¢nost;

- podpora mistnich iniciativ — konkurenceschopnost danych lokalit.

Operacni program vymezuje 4 priority a 12 opatieni, které pokryvaji problematiku
zamestnatelnosti, véetné integrace skupin ohrozenych socialni exkluzi, rovnych piilezitosti pro
muze a zeny, rozvoje celozivotniho u€eni a adaptability zaméstnancti a zaméstnavatelll na zmény

ekonomickych a technologickych podminek.

Ridicim organem pro OP RLZ je Ministerstvo prace a socialnich véci CR, které je zodpovédné

za tizeni programu a provadéni pomoci z OP RLZ [12].

2.1.2 OP RLZ — Priorita 3

Ve své praci se zabyvam predevsim Prioritou 3 OP RLZ.

Na trovni Priority 3, kterd je smérovana pfedev§im na rozvoj, Gpravu a modernizaci vzdélavaci
politiky a systémt vzdélavani, Skoleni a zaméstnanosti, rozvoj nabidky vzdélavani na VS
s podporou védy a vyzkumu a rozvoje dalSiho profesniho vzdélavani, se stal implementa¢nim

organem za MSMT CR odbor pro zaleZitosti Evropské unie. Tento Zprostiedkujici subjekt

vykonava funkce delegované fidicim organem. Implementacnim organem, tj. Konecnym
piijemcem Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroja, predevsim na tirovni Opatieni 3.2 bylo
povéieno Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR (MSMT CR), Skupina védy a vysokého

Skolstvi.

Kone¢nym uzivatelem v ramci Opatieni 3.2 mohou byt pfedevsim vysoké Skoly, ale i instituce

z praxe (podniky, odborna pracovisté zabyvajici se problematikou vyuky na vysokych $kolach) a

instituce z oblasti vyzkumu a vyvoje [12].

Pro oblast vysokého $kolstvi, védy a vyzkumu je urcena, jak jiz bylo uvedeno vyse, predevsim

Priorita 3. MiZeme konstatovat, ze
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= QOpatreni 3.1 ..Zkvalitiovani vzdélavani ve Skolach a Skolskvch zafizenich a rozvoj

podpurnych systémii ve vzdélavani“ reaguje na potfebu motivovat jedince k celozivotnimu

uceni a soucasné tim ovlivnit jeho moZznosti pracovniho uplatnéni.

* Hlavnim cilem Opati‘eni 3.2 ,.Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje® je stala

podpora vyvoje tercidlniho vzdélavani na VS, rozvoj nabidky dalsiho vzd&lavani systémovym
zpusobem, piedev§im rozvoj dalSiho vzdéldvani specifickych potieb trhu prace, zlepSeni
pfistupu k informacim o moznostech dalsitho vzdélavani prostiednictvim funkéniho
poradenského a informac¢niho systému, rozvoj dalSiho vzdélavani, predevsim nové programy
zaméefené napf. na environmentalni vychovu a informacni technologie, dals$iho vzdélavani
distan¢ni nebo e-learningovou formou, zalozeni systému podpory inovacnich aktivit a rozvoje
vyzkumu v oblasti dal§itho vzdélavani a soustavné zvySovani odborné a pedagogické

zpusobilosti vSech pracovnikl na zainteresovanych pracovistich dalSiho vzdélavani.

= QOpatreni 3.3 ..Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani - Vytvoreni uceleného systému

dalsiho profesniho vzdéldvani a odpovidajici regiondlni infrastrukturu, poskytujici dalsi
a specializované kvalifikace dospélym obCaniim s praxi na zdkladé modernich forem, metod
a pfistupti zalozenych na rozvoji kompetenci v pfimé vazbé na potifeby trhu prace
a podporovany z vefejnych rozpoctl. Vytvoreni podminek pro zalozeni systému ovéfovani
kvalifikaci, ziskanych v systému dalSiho profesniho vzdé€lavani s vyuzitim akreditaéniho
a certifikatniho systému propojeného se systémem certifikace pocatecniho vzdélavani.
ZlepSeni pfistupu k informacim, orientaci v nabidce a kvalitu sluzeb dal§iho profesniho
vzdélavani, rozvoji vyzkumu a vyvoje metodologie vzdélavani dospélych véetné vybudovani
institucionalni kapacity. Zvyseni odborné a pedagogické zpusobilosti lektorti, konzultantd,

ucitelli, metodickych a fidicich pracovniki ptisobicich ve sféfe dalsiho profesniho vzdélavani

Na zékladé vyzev byly na vyse uvedena opatieni vyhlaseny MSMT CR veiejné soutéze na
podavéani projektd pro spolufinancovani z Evropského socidlniho fondu vramci grantového

schématu - viz nize kap. 4.1.
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II. ANALYTICKA CAST
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3 IMPLEMENTACE VZDELAVANI, VEDY A VYZKUMU
V REGIONU — ZHODNOCENI PODMINEK A PREDPOKLADU
OPATRENI 3.2.

Jak jiz bylo uvedeno vkap. 1.6, zabyvala jsem se pouze implementaci vzd€lavani, védy a
vyzkumu a v nasledné navaznosti na Operacni program Rozvoje lidskych zdroji (OP RLZ) na
Univerzit¢ Tomase Bati ve Zliné. Znize uvedenych skuteCnosti a na zakladé¢ definic a
charakteristik (kap. 1.1 - 1.6) jsou nasledn¢ vypracované podminky a ptedpoklady realizace
vzdélavani, védy a vyzkumu na UTB. Dale budou definovany moznosti zapojeni do vyhlaSenych

vetejnych soutézi na zékladé riznych vyzev do OP RLZ.

3.1 Implementace vzdélavani na UTB

Vzhledem ke skuteCnosti, ze terciarni vzdélavani, véda a vyzkum je provadén na pracovistich

vysokych skol, bude zaméfena pozornost piedevsim na vefejnou vysokou Skolu, v nasledné

analyze pouze na Univerzitu Tomase Bati ve Zlin¢.

3.1.1 Studijni programy na UTB

Na Vysokych skolach se uskutectiuji akreditované studijni programy a programy celoZivotniho
vzdélavani [1]. Na UTB jsou uskute¢novany v prezencni a kombinované formé studia bakalaiske,
magisterské a doktorské studijni programy v oblasti pfirodnich véd, technickych véd,
spolecenskych véd, ekonomie, pedagogiky, vytvarnych uméni a zdravotnictvi. Celkem v roce 2004
bylo nabizeno 53 studijnich oborti v 26 akreditovanych studijnich programech. VSechny studijni
programy byly nové akreditovany nebo reakreditovany ve smyslu Bolonské deklarace, to znamena
jako navazujici dvou resp. tfistupiiové studium bakalaiské, magisterské a doktorské (3 + 2 + 3).
Vyjimecne jsou jeste realizovany souvislé magisterské studijni programy (dva pétileté magisterské
studijni programy). Na UTB je u vSech studijnich programi vyuzivan jednotny kreditni systém

kompatibilni s evropskym standardem ECTS (The European Credit Transfer System). [17]
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akreditované
akademicky rok
studijni programy studijni obory
2001/2002 14 23
2002/2003 19 36
2003/2004 25 52
2004/2005 26 53
Tab. 1. Pocty studijnich programit a oborii na UTB
Akreditované studijni programy
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Obr. 2 Akreditované studijni programy na UTB
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Z ptehledu akreditovanych studijnich programid a studijnich obord UTB je patmé, ZzZe

Akreditované studijni obory
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Obr. 3 Akreditované studijni obory na UTB

w

v jednotlivych akademickych letech je zvySujici se nabidka realizovanych programi a obori.

Tato nabidka naskyta moznost studentiim vétsiho vybéru studia v regionu dle osobniho zaméfeni

¢i predchazejiciho studia na stfedni Skole.

3.1.2 Studijni programy garantované UTB

Studijnimi programy garantovanymi UTB, které jsou vSak uskute¢iiovany jinymi subjekty napf.

vys§imi odbornymi skolami (VOS), je realizovano studium v ramci rozsifeni nabidky poctu

studijnich mist pro uchazece:

V oblasti ekonomie  studium v bakalafskych studijnich programech Ekonomika a

management spolecn¢ s Obchodni akademii TomaSe Bati a Vys$Si odbornou skolou
ekonomickou, Zlin, ve studijnich oborech Marketing a Finan¢ni fizeni podniku v prezencni i

kombinované form¢ studia a Veiejna ekonomika a sprava v prezen¢ni formée studia.

V _oboru Obuvnicka technologie je realizovan spolecny bakalaisky studijni program Chemie a

technologie materialii s Obchodni akademii TomaSe Bati a VysSi odbornou skolou

ekonomickou, Zlin, v prezen¢ni formée studia.

Ve spolupréaci s Vyssi filmovou Skolou ve Zlin¢ akreditovan novy bakalaisky studijni program

Vytvarna umeéni, obor Multimedia a design se specializaci Animovana tvorba.
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Vys$si odborné Skole potravinarské a Stiedni odborné Skole mlékarenské Kroméiiz byl

Akreditacni komisi dan souhlas dne 5.4.2005 s rozsifenim akreditace bakalaiského studijniho

programu ,,Chemie a technologie potravin“ se studijnim oborem ,,Chemie a technologie

potravin“ ktery je uskute¢iiovan UTB ve Zlin¢€ [13].

3.1.3 Studijni programy realizované mimo sidlo UTB

Na zakladé skutecnosti, Ze UTB reflektuje na zdjem o studium nabizené touto vysokou skolou, je

realizovano bakalarské studium na detaSovanych pracovistich UTB:

V programech Procesni inzenyrstvi a Inzenyrskd informatika ve Vsetiné a v Pferove

v prezencni formé studia.

Ve studijnim programu Pedagogika je realizovano bakalaiské studium studijniho oboru
Socialni pedagogika v kombinované formé ve spolupraci s Institutem mezioborovych studii

Brno.

vvvvv

programu Chemie a technologie potravin v prezen¢ni formé studia.

V z4jmu rozSifeni nabidky pro uchazefe o studium v oblasti zdravotnictvi byl na UTB ve
spolupraci s Vyssi zdravotnickou Skolou ve Zlin¢ nové akreditovan bakalarsky studijni

program OSetfovatelstvi se studijnimi obory VSeobecna sestra a Porodni asistentka.

3.1.4 Vyvoj po¢tu studenti na UTB

Vyvoj narlstu poctu studentll 1ze pozorovat predevsim v bakalarskych studijnich programech, coz

lze vycist z nize uvedenych grafii. Skokovy narGst Ize vycist v akademickém roce 2003/2004 a

v nasledujicim akademickém roce. [14], [15], [16], [17].

L Pocty studenti ve studijnim programu
akademicky CELKEM
rok bakalaiském magisterském doktorskéem
2000/2001 1473 1037 100 2610
2001/2002 2375 937 146 3458
2002/2003 3124 915 170 4209
2003/2004 4412 1125 222 5759
2004/2005 5736 1401 251 7 388

Tab. 2. Pocty studentit na UTB celkem v letech 2000-2005
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Pocty studentiit UTB celkem v letech 2000-2005
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Obr. 4 Pocty studentiit UTB ve Zliné celkem v letech 2000-2005
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Obr. 5 Pocty studentii UTB ve Zliné celkem v_bakalarském studijnim programu
v letech 2000-2005
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Obr. 6 Pocty studentit UTB celkem v letech 2000-2005 - srovnant
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Obr.7 Pocty studentit UTB celkem (v %)

ve vSech typech studijnich programii v letech 2000-2005

Pro strategii rozvoje vzdélavani je jednim ze zakladnich urcujicich faktoru skladba realizovanych

studijnich programti a pocet studentii. Z vySe uvedené tabulky lze sledovat strukturu studia, ve

které prevazuje studium bakalaiskych studijnich programi. V ptehledu jsou uvedeni studenti, kteti
studuji v akreditovanych studijnich programech. Ve struktufe financovani UTB vyrazné pievazuje
zékladni dotace (coz je dotace na studijni programy) orientovana na bakalaiské studijni programy.
V daném obdobi uvedenych let je patrny nartst bakalafskych studijnich programi, stagnace

magisterskych studijnich programt a stabilizace 3 doktorskych studijnich programd.
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3.1.5 Programy celoZivotniho vzdélavani na UTB

Pro dalsi rozsiteni nabidky moznosti studia na UTB a reflexi na potfeby trhu jsou otevieny kurzy

celozivotniho vzdélavani v akreditovanych studijnich programech:

» FEkonomika a management a Hospodatska politika a sprava v bakalaiském a magisterském
stupni studia (Ve spolupraci s nadaci ,,Skola dokoran® probih4 tato vyuka i v Ziaru nad

Hronom v SR.) [17],

= Dopliujici pedagogické studium k ziskani pedagogické zptsobilosti pro vyuku odbornych

predméta, certifikované kurzy Informacni gramotnosti,
= Ucitelstvi informatiky pro zakladni a stiedni Skoly

S ohledem na specifické potieby rozvoje kvalifikace a vzd€lanosti v regionu je na UTB realizovana

fada kratkodobych specidlnich kurzii pro podniky a odbornou vetejnost

3.1.6 Program Univerzita tietiho véku na UTB

Nabidka celozivotniho vzdélavani UTB zahrnuje i programy Univerzity tietiho véku uréené pro
seniory. Studium je urceno lidem, ktefi ukoncili svou profesionalni drahu, avsak sviij zivot chtéji
dale obohacovat novymi poznatky a podnéty, chtéji se setkavat s lidmi stejného zajmu nebo chtéji
poznavat obory, které je vzdy zajimaly, ale pro které nezbyval napt. ¢as, nebo nebyla dostatecna

nabidka.

Na Univerzité tfetitho véku UTB pokracovalo ctyfsemestralni studium ve dvou studijnich oborech
Spolecenskovédnim a Technicko-ekonomickém. Nové byl v akademickém roce 2004/2005
otevfen studijni obor Vytvarna uméni. Na Univerzité tfetiho veéku studuje celkem 289 posluchact.
Pro velky zajem o tento typ studia bylo studium zahajeno také na detaSovaném pracovisti ve
Vsetin€. Pripravuji se dalsi tifi béhy Ctyfsemestralnich cyklt vyuky Univerzity tfetiho véku. V roce

2004 byla vybudovana internetova ué¢ebna pro vzdélavani seniori.[17]

Pro akademicky rok 2005/2006 jsou pfipraveny dvouleté studijni programy s velmi Sirokou

nabidkou navrhovanych témat v cyklech:
= Cyklus A - Technicko-ekonomicky
= Cyklus B - Spole¢ensko-védni
=  Cyklus C - Vytvarnd uméni

» Cyklus D - Pocitace v praxi
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Cyklus E - Média a komunikace

Cyklus F - Astronomie a archeologie

3.1.7 Program E-learning

Jiz od roku 2002 byla na UTB vénovana pozornost aktivitim v pfipravé e-learningové formy

vyuky a to predev§im v oblastech:

3.2

vytvareni technickych podminek (HW, SW) na Fakult¢ managementu a ekonomiky (FaME)
pro préci s virtualnim vzdélavacim prostiedim EDEN (projekt FRVS v tématickém okruhu A

,,Virtualni vzdélavaci prostiedi® hlavni fesitel prof. Ing. Z. Molnar, CSc.),

priprava vybraného okruhu akademickych pracovniki FaME pro zpracovani vyukovych

programi pro distan¢ni formu studia ve virtualnim vzdélavacim prosttedi EDEN,

zpracovavani vyukovych a studijnich materiald pro distancni formu vyuky ve vybraném
bakalafském studijnim programu ve virtudlnim vzdélavacim prosttedi EDEN (rozvojovy

projekt MSMT),

ptiprava k postupnému vyuzivani virtualniho vzdélavaciho prostiedi EDEN na jednotlivych
fakultach UTB pro realizaci akreditovanych studijnich programii v kombinované form¢ studia

a v nabidce studijnich programti v ramci celozivotniho vzdelavani,

priprava e-kurzl a vyuky v distan¢ni formé studia ve spolupraci s vysokoskolskymi pracovisti

v CR a na Slovensku.

interaktivni internetova ucebnice - ucebni texty, databazové piiklady a interaktivni testy
(feSeni projektu FRVS TO F1/2005 Multimedidlni studijni materialy k pfedmétu Fyzika)

predevsim pro studenty kombinované formy studia, ale i pro prezen¢ni studium.

SWOT analyza studia, studijnich programi, vzdélavani na UTB

Byla provedena SWOT analyza ,,Studium na UTB“, SWOT analyza ,,Celozivotni vzdélavani na

UTB* a SWOT analyza ,,Distan¢ni vzdélavani a E-learning®, které jsou v pfilohach:

P 1 SWOT analyza - Studium na UTB

P2 SWOT analyza - Celozivotni vzdélavani na UTB

P 3 SWOT analyza - Distan¢ni vzdélavani a E-learning

Analyza ynitfnich vlivi na region je zpracovana spiSe z hlediska stavajiciho potencialu jak

univerzitnich moznosti, tak potenciadlu obyvatelstva regionu. Ukazatelem pro hodnoceni silnych
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stranek je mozné povazovat predevsim Sirokou nabidku studijnich programu a studijnich oboru,

coz je zajiSténo silnou akademickou zdkladnou — pedagogicko-védeckymi akademickymi

pracovniky, moznosti studia ve vSech formach v¢. prezen¢niho, kombinovaného, celozivotniho

vzdélavani, Univerzitou tietiho véku.

Ze slabych stranek lze vyvodit analyzou stanovisko, Ze v regionu je nedostateéné zazemi a

finan¢ni ohodnoceni ze strany podnikatelskych subjektt at’ jiz z hlediska nedostate¢né koordinace a
spoluprace se vzdélavacimi institucemi, ¢i nedostatecnym ohodnocenim svych zaméstnancii, ktefi

se vzdélavaji a zvySuji si kvalifikaci.

Z vnéjSich podminek, na kterych je nutné stavét rozvoj regionu, je zaméestnanost, ale i do urcitého

smyslu je mozné povazovat za ukazatel i nezaméstnanost. Tato definice (zaméstnanost i
nezaméstnanost) nejvice a nejvyznamnéji ovlivituje rust ekonomickych a socidlnich ukazateli.
V ramci ukazatele prileZitosti 1ze povaZovat ,jednoho jiz z nejvétsiho* zaméstnavatele v regionu
Univerzitu Tomase Bati, nebot zazemi studentim vytvaii zaméstnanci této VS nejen
v poslucharnach, v ubytovacich a stravovacich zafizenich, ale i poskytuji ,rozptylené* sluzby
mimo vzdélavaci Cinnosti. Nejvétsi piileZitosti rozvoje regionu je rast kvalifikované pracovni sily

pro konkurencni prostiedi 21. stoleti.

OhroZeni, rizika - Jsem nazoru, ze pokud nedojde k vyraznému zvyseni poctu studentd, ktefi po

absolvovani VS své teoretické znalosti neuplatni v praxi v regionu, snizi se piedeviim rozvoj
u progresivnich regionalnich firem, dojde ke snizeni spoluprace s mistni samospravnou a statnimi
organy. SoucCasné¢ je nebezpeCi, Zze pokud se nezvysi finan¢ni ohodnoceni akademickych
pracovniki, je nebezpeci spiSe snizeni odborné urovné a kvalifikace obyvatel regionu. Dale pokud
nenastanou rychlé legislativni, ekonomické, socidlni a demografické zmény, dostatecna
koncentrace zdroju, nelze ofekavat ani n&jaké vyraznéjsi pozitivni zmény na trhu prace podilem
absolventl VS, dale zvyseni hospodatskych vysledkii podnikatelskych subjektti a dalsiho rozvoje

v ramci spoluprace regionu s jinymi regiony v CR i EU.
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3.2.1 Analyza a doporuceni celoZivotniho vzdélavani — regionalni specifika — UTB

Z analyzy (celostatni), ktera byla provadéna, nabidka kurzi dal$iho vzdélavani je v rozhodujicich
¢asti koncentrovana do velkych mést. Z Siroké nabidky kurzii se uskuteciuje 73 % v Praze, v7 %
vBrmé, 6 % v Ostravé, 4 % v Ceskych Budgjovicich a zbyvajici jen mala nabidka kurz je

uskute¢novana v ostatnich méstech.

Ve vyctu nabidky akreditovanych kurzd dalSiho vzdélavani, které se v pievazné vétsing
uskutecnuji ve vzdélavacich (Skolskych) institucich a maji navaznost na akreditované studijni
programy, jsou to Casto Uzce profilované kurzy (kurzy orientované na vzdélavani a vychovu,
socialni oblast, manazerské kurzy, dale pak na ptirodni védy — matematiku, informacni technologie
apod.). Jako dalsi skupinu tvoii kurzy kratkodobé (napt. kurzy k ziskani fidicského opravnéni,

kurzy k ovéfeni zptisobilosti vykonu funkce apod. ).

3.2.1.1 Doporuceni pro programy celoZivotniho vzdélavani

V souvislosti s reformou vefejné spravy a vytvorenim krajskych uradt, by bylo ucelné, aby byly
vytvofeny optimalni projekty profesniho vzdélavani , dal$i projekty zaméfené na jednani,
komunikace na obecnich ifadech a to nejen ze strany pracovnikl statni spravy a samospravy, ale i
komunikujicich ob¢and. Odborné kurzy vyplyvajici z legislativnich zmén napt. zmény Spravniho

fadu a nutné komunikace ptes Internet apod..

3.2.1.2 Doporuceni pro programy Univerzity tfetiho véku

Lze konstatovat, Ze problematika ,,ueni seniort vyzdvihla pravo na pfistup ke vzdélavani a uceni
ve starSim véku a zpfistupnila mnoho informaci seniortim s vyuzitim novych komunikacnich
technologii na prahu 21. stoleti. Doporucila bych vramci této formy celozivotniho vzdélavani
rozsifit nabidku vzdélavacich programt. Povazovala bych za velmi pfinosnou pro ,,posluchace
v pozdni dospélosti, resp. seniory napf. cyklus piednasek s tématikou aktualnich otdzek —
problematiku kazdodennosti, tj. otazek spojenych napf. s vefejnou a statni spravou v souvislosti
s vyuzitim vypocetni techniky a orientace v legislativnich pfedpisech, seznameni se
s profesionalnim pfistupem piedstaviteld zastupitelskych organii a predstavitelli jinych subjektd,
které bezprostiedné ovliviuji Zivot seniord. Napf. témata vzajemné zavislych na adekvatni znalosti
komunikace a prace s informacemi, kterd jsou poskytovana pouze ,,on-line formou* — formulaie
na Internetu apod. Navrhovala bych nabidku témat spojenych s pravnim uspofadanim nejen CR,
ale i v tendencich Evropské unie. Vybér témat volit tak, aby tato nabidka byla prospésna nejen
k seberealizaci, zvySovani kultury bydleni ve stafi, ale pfedev§im byl vytvofen prostor a cas
k neformalnim aktivitam a byla vytyCena cesty k dusevni pohod¢ a ke zdravi s cilem vzdélavani

v pozdgjsim veéku - ,.Learning in Later Life®.
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3.2.1.3 Doporuceni pro programy vzdélavani e-learning

Rozsitovani kurzu, jejichz odborné zaméfeni, obsah, terminy a délka trvani jsou stanoveny podle
individualnich potieb konkrétniho klienta, kontrétniho subjektu nebo do prostredi dané organizace,
napf. piiprava na certifikacni zkousky odbornych pracovnikii ve vefejné sprave, kurzy financni a
danové pres Internet vzhledem k stoupajicimu poctu rtznych formulaii (napf. formulare

majetkové, danove, pro poskytnuti riznych socialnich davek).

Dle vyzkumu se ukazuje, Ze vydaje na celozivotni vzd&lavani je zhruba desetkrat niz§i v CR nez
jaky je standard ve vyspélych statech EU. V CR jde pfedevsim o kratkodobé kurzy, jejichz efekt

nemuze byt dostatecny.

3.2.2 Doporuceni vyplyvajici ze SWOT analyzy vzdélavani na UTB

Investice do vzdélavani

O ekonomické, socialni i politické prospésnosti investic do rozvoje vzdélavani neni sporu. Je nutné
podpofit toto konstatovani snahou aktualné rozSifovat moznost vzdélani pro jedince, stat i firmy.
Déle je nutné poukazat na provazanost vzdélani s pravnim védomim a etikou, vlivem na duSevni a

télesné zdravi.

Lze konstatovat, Ze terciarni vzdeélavani - vysoké Skoly - se musi oteviit nepomérné vétsimu poctu
studentti jak jiz strukturovanym studiem, tak rozsitenim nabidky celozivotniho vzdélavani, které by
se mélo stat normalni soucasti zivota, tzn. pokracovat ve svém studiu. Na zakladé provedené
SWOT analyzy studijnich programt, celozivotniho vzdélavani byla zpracovana SWOT analyza -
,»Vize distan¢niho vzdélavani a e-learningu proto, aby tyto perspektivni formy studia mohly byt
uplathovany vregionu a byl umoznén piistup  Siroké potenciadlni zakladn¢ budoucich
»celozivotnich® studentl. Nabidka by méla vychazet nejen z aktualni profilace absolventa -

z obecn¢jsich potieb - ale vice se zaméfovat na aktualnost potieb, které maji podstatny vyznam pro

feSeni uplatnéni tohoto absolventa pfedev§im v regionalnich podminkach.

Motivace

Jako velmi dillezitym prvkem k absolvovani celozivotniho vzdélavani je OSOBNI MOTIVACE,

ktera hraje velmi dtlezitou roli pfi z4jmu a samotném vybéru z nabidky uskute¢iiovanych kurzt

v ramci celozivotniho vzdélavani. Lze konstatovat, ze hlavnim motivem je:

- Rozsireni kvalifikace,

- Doplnéni vzdélani napft. pro vykonavanou praci,
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- ZvysSeni kvalifikace,

- Ovsem velmi dllezitym faktorem, ktery ovliviiuje vybér kurzd, je také motivace budouciho
(zvyseného) finan¢niho ohodnoceni.

Je oviem také nutné MOTIVOVAT ZAMESTNAVATELE, aby dalii vzdélavani povazovali za

dalezitou soucast personalni politiky. Dale by bylo vhodné napt. zménou legislativy (,,odpisy
nakladi za kurzy, dal§i vzdélavani, rekvalifikace, zvySovani odbornosti") podpofit snahu
zamgstnavatelll vytvaret takové podminky svym zaméstnanctim, aby si mohli zvySovat svou

kvalifikaci a odbornost béhem celého produktivniho zivota.

Rozvoj ¢lovéka by mél byt organizatorem a nositelem ,,zivota® v regionu, coz neni mozné bez
vzdélavaciho systému. K tomu, abychom mohli pln€¢ vyuzit nabidky k rozvoji kazdého jedince, je
nutna plna zodpovédnost jeho samotného, jeho motivace a kreativita, individualni uspokojeni, ale i
predpoklady pro spolecenské uplatnéni pii jeho socioekonomickych podminkdch a mozZnosti

seberealizace v konkuren¢nim prostiedi.

3.3 Védeckovyzkumna, tviiréi a umélecka ¢innost na UTB

Vzhledem ke skuteCnosti, ze vysoké $koly musi mit zajisténo vicezdrojové financovani, musi
dochazet k provazanosti a ovlivnéni studia a védeckovyzkumné a umélecké cinnosti. Lze
konstatovat, ze na UTB védeckovyzkumna ¢innosti vychazi z jeji dlouhodobé tradice (Fakulty
technologické) a odrazi vyvojové trendy, které¢ zahrnuji inzenyrské oblasti chemické, chemicko
technologické, ekologické, materialové, fidici, automatizaéni, informaéni bezpe¢nostni, vyrobné
procesni a strojni. Védni discipliny jsou zaméteny predev§im na chemii a technologii polymernich
materialt,, fizeni prumyslovych procesti a ekonomiku vyroby, dale na aplikaci informacnich

technologii v fizeni primyslové vyroby.

Védeckovyzkumna (Fakulta managementu a ekonomiky) ¢innost se postupné rozvijela v zaméteni
na transformacni marketing a inova¢ni management, dale na cileny vyzkum konkurencni
schopnosti Ceskych primyslovych vyrobci s orientaci na formulaci teoretickych zasad a
vychodisek pro koncipovani primyslové politiky euroregionu ve vztahu ke globalizaci ekonomiky,
vypracovani metodickych materialti pro ¢eské firmy k zavedeni systémi modernizace podnikovych
procest.. Pozornost je neustale vénovana problémim teorie konkurenceschopnosti, specifikim
malych a stfednich firem, tloze fizeni lidskych zdrojii, marketingu a marketingového fizeni,
ekonomickych (hodnotovych) procest, logistické a informaéni podpory ceskych primyslovych
vyrobctl.

Tviréi a uméleckd cinnost (Fakulty multimedidlnich komunikaci) tésn€ souvisi se studiem

v navaznosti na studijni programy. Béhem studia mohou vzniknout vysledky vyzkumné, literarni,
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vytvarné, audiovizualni nebo jina autorska dila. Lze konstatovat, ze tvuréi a umélecké ¢innosti se

navzajem ovliviiuji a souasné umélecky ,,formuji studenty*.

Univerzitni institut svou tvar¢i c¢innost zamérné a cilené spojuje s vyzkumem socialné
patologickych jevii ve spolecnosti, jejich prevenci jak ve vzdélavacich institucich, v rodin€ i ve

spolecnosti.

3.3.1 Vyvoj poctu feSenych projekti v obdobi 2001-2004

Lze konstatovat, ze projekty fesSené do roku 2000 byly spiSe monotématicky zamétfeny dle

zaméfeni — pouze dvou fakult — Technologické a Managementu a ekonomiky.

Nize jsou uvadéna data pouze feSenych projektt dle poskytovatelii finan¢nich prostiedkii, neni
rozliSeno pracovisté jednotlivych soucasti. Lze konstatovat, ze béhem uvedenych let je u
nekterych poskytovatelit dynamicky nardst poc¢tu projekti. Bylo by nutné vSak provést také
analyzu rastu ucelovych prostredk, které byly na feSeni projekti a grantd pridéleny jednotlivymi

poskytovateli..

Rok reSeni
Poskytovatel financnich prostredku

2001 2002 2003 2004 2005*

Grantovi agentura CR (GA CR) 10 13 18 17 14

Grantova agentura Akademie véd
CR (GA AV CR) 1 2 1 2 2

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychov CR (MSMT CR)

Vyzkumné zaméry 4 5 5 5 2
KONTAKT 2 4 7 4 9
EUREKA 0 0 1 1 1
OK 1 0 0 0 0
FRVS 21 15 10 14 20
AKTION 0 0 0 0 1
Ministevrstvo primyslu a obchodu
(MPO CR) 2 2 2 8 8
ostatni ministerstva 1 0 0 2 2
zahranic¢ni projekty, 5.RP, 6.RP 1 3 2 4 4

* V roce 2005 fesené projekty a zakladé smlouvy podepsané pouze do 2.5.2005
Tab. 3. Prehled resenych projektii a grantit v obdobi 2001-2005
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3.3.2 Soucasné tendence a mozZnosti financovani programii a projekti — FeSené projekty

v roce 2005

V piiloze (P IV) je uveden ptehled feSenych projektd a grantl vroce 2005 dle jednotlivych
poskytovateld.

P 4 Ptehled fesenych projektil a granti v roce 2005

V jednotlivych tabulkach jsou uvadéni fesSitelé dle soucasti UTB a ¢lenéni je provedeno dle
poskytovateli s Gcelovou dotaci na feseni jednotlivych projektii a grantd. Jsou uvedeny projekty a
granty, na jejichz feSeni byly uzavieny smlouvy a dohody do data zpracovani této bakalarské prace

- 2.5.2005. Z jednotlivych tabulek jednoznac¢né vyplyva aktudlnost feSené dané tématiky.

3.4 SWOT analyza projekti, tvirci ¢innosti na UTB

SILNE STRANKY:

= Stavajici potencial — vysoka odbornost a kvalifikace akademickych pracovnikid feSicich

projekty a granty.

= Uzka spoluprace s vyzkumnymi, industridlnimi institucemi a ekonomickou zakladnou

v regionu, v narodnim i mezinarodnim meéfitku.
= Té&sna spoluprace a navaznost na spolecné feSené témata projektl a grantd.

= Vytvafeni spoleCnych pracovist a feSeni spoleCnych projektti s riznymi subjekty, vc.

Zlinského kraje.

SLABE STRANKY:

= Nedostatecné ohodnoceni akademickych pracovnikti feSicich projekty a granty.

= Demografické vlivy — vys§i vek aktivné pracujicich akademickych pracovnikii a

nedostatecny pocet védeckovyzkumnych mladych pracovniki

= Nedostatetné finan¢ni kryti na investi¢ni majetek nutny k védeckovyzkumné a tvirci
¢innosti.

= Nedostate¢na komunikace v dané oblasti vyzkumu se statnimi organy a vefejnou spravou.

PRILEZITOSTI:

= Zména legislativy (moznost odpo¢tu nakladl na podporu vyzkumné ¢innosti), zmény

ekonomické, socialni a politické.

=  Aktivni zapojeni absolventid UTB pii aplikacnim vyzkumu a feSeni projektii a grantti.
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=  Rozvoj rozsitené spoluprace s vyrobnimi institucemi v regionu, na narodni i mezinarodni

urovni pii feSeni noveé vyhlasovanych projektt.

= Vyuziti nabidky a vyzev vyhlaovanych programli v ramci mezinarodni spoluprace napft.
vramci 6. Ramcového programu, 7. Ramcového programu a vyuziti prostiedki ze

Strukturalnich fonda EU.
HROZBY:

= Ukonceni vyzkumnych aktivit pii feSeni projektii stiedni a mladé generace akademickych

pracovnikd a jejich odchod do ekonomicky 1épe ohodnocenych subjekti.
= Snizovani irovné¢ odbornosti a kvalifikace obyvatel regionu.
= Monotématicky zamétené projekty a granty

= Financni nékladnost zastaralého pfistrojového a investiéniho majetku a tim ovliviujici

vysokou cenu védeckovyzkumnych vysledkd.

3.4.1 Doporuceni vyplyvajici ze SWOT analyzy tviir¢i ¢cinnosti na UTB

Mezioborovy vyzkum na UTB ma dlouhodobou tradici. Technické problémy fesené jak v roving
zékladniho vyzkumu tak i vyzkumu piimo aplikovaného jsou zpravidla symbioticky feSeny
z hlediska vSech oborGi na univerzité. Tato soucinnost pfinesla jiz zfetelné synergické efekty
projevujici se napi. Sirokou spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Tomu nasvédcuje i dobré
umistnéni absolventli pfedevsim doktorskych studijnich program@ na domacim i zahrani¢nimu trhu
prace. Industridlni okoli univerzity ma zajem na piimé spolupraci s fesiteli formulovanych

problémt, coz je obvyklé i v zahranici.

3.5 Podminky a predpoklady implementace Opatieni 3.2

Po vstupu CR do Evropské unie se oteviela moznost intenzivngji vyuzivat Strukturalni fondy EU,
které mimo jiné pozitivné piispivaji ke sniZzovani regionalnich rozdili, zvySovani regionalniho
rozvoje a zlepSovani Zivotniho prostfedi, riznou mérou se podileji na vystavbé infrastruktury,
investuji do lidskych zdroji a podporuji podnikatelské prostiedi. Nejprve je nutné objasnit pojem

»Regionalni rozvoj“ a stanovit si jeho definici v kontextu regionalni politiky.

K ¢emu nam regionalni politika slouzi? Definice fikd, Ze regionalni politika je soubor cild,

opatieni a nastroji vedoucich ke snizovani pfili§ velkych rozdild v socioekonomické trovni
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jednotlivych regiona [11 ]. V Ceské republice je cilem regionélni politiky ,,minimalizovat obdobi
poklesu hospodatsky slabych ¢i handicapovanych regionti v pritbéhu transformace a prispét ke

stabilit¢ a obnoveni jejich ekonomického rustu.

ESF je urcen k realizaci Evropské strategie zaméstnanci prostfednictvim podpory rozvoje lidskych
zdroji, jejich vzdélani, podnikani a vyrovnavani piilezitosti v pfistupu na trh prace. Pispiva na
rozvoj schopnosti, kvalifikace i rekvalifikace lidi nastupujicich na trh prace ¢i snazicich se na trh
prace vratit. Také podporuje tvorbu novych mist. Prostfednictvim podpory téchto aktivit bojuje

proti dlouhodobé nezaméstnanosti, nezaméstnanosti znevyhodnénych osob a mladeze.

Operacni program Rozvoj lidskych zdroji  vymezuje priority a opatfeni, které pokryvaji

problematiku s podporou vysoké a kvalitni urovné zaméstnanosti zaloZzenou na  rozvoji
schopnosti, kvalifikace 1 rekvalifikace lidi, na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, v¢etné
integrace ohrozenych skupin socidlni exkluzi, rovné prilezitosti pro muze a zeny, rozvoj
celozivotniho uceni a adaptabilitu zaméstnanci a zaméstnavateldl na zmény ekonomickych a

technologickych podminek.

Jak jiz z vySe uvedenych teoretickych definici vyplyva (viz také 1.6), globalnim cilem tohoto
programu je piedev§im dosazeni vysoké a stabilni trovné zaméstnanosti zalozené na kvalifikované

a flexibilni pracovni sile, kterou ,,vychovava“ a ovlivituje predevsim terciarni vzdelavani.

Jednou z cest, jak dosahnout téchto cild, je tiCelné vyuziti finan¢ni pomoci, kterou ¢lenskym zemim
nabizi EU prostfednictvim mimo jiné i ESF Cerpanim téchto prostiedkt z Operacniho programu

,»Rozvoj lidskych zdroju“ (OP RLZ).

Pokud se zamyslime nad otazkou ,,Co financuje OP?“ v souvislosti s terciarnim vzdélavanim,

mizeme konstatovat, Ze to mohou byt vSechny priority, ovSem jako nejblizsi vysokym Skolam je:
e podpora a zlepsSeni profesniho a v§eobecného vzdelani a poradenstvi,

e podpora politiky celozivotniho vzdélavani, které sméfuje k usnadnéni a zlepSeni zaclenéni

na trh prace, zlepSeni a udrZeni zaméstnanosti, podpoie profesni mobilnosti,

e podpora kvalifikovanych, vzdélanych a adaptabilnich pracovnich sil, inovace a adaptability
pii organizaci prace, kvalifikace a posilovani potencialu pracovnich sil ve vyzkumu, véde¢ a

technologii,
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podpora novych moznosti zaméstnanosti — zajisténim odborné kvalifikace predev§im v

oblasti vetejnych sluzeb,

podpora ¢innosti v ramci struktur a systémi — modernizace a rozvoj vzdélavacich instituci,
uzka spoluprace mezi témito institucemi (Skoly, pedagogicka centra + ufady prace,

magistraty, krajské urady),

rozvijeni systému pro prognoézu zmén pii vyvoji zaméstnanosti a kvalifikaci, zejména ve
vztahu k novym pracovnim modeltiim a novym formam organizace prace po celou dobu

aktivni ¢innosti.

vytvafeni spojeni mezi pracovni sférou a vzdélavacimi, vychovnymi a vyzkumnymi

zafizenimi.
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4 FINANCOVANI VZDELAVANI — MOZNOSTI CERPANI Z ESF

Na zéklad& principu kofinancovéani jsou projekty financovany z vefejnych prostiedka CR — ze
statniho rozpoctu kapitol pfislusnych ministerstev a regionalnich rozpocti. Na financovani projektt

se mohou podilet i soukromé zdroje. Vyse jejich procentualniho podilu je vSak omezena.

Prosttedky na financovani OP RLZ jsou rozpoc¢tovany v kapitole Ministerstva prace a socidlnich
véci CR a spoledné s koneénym pifjemcem vyhladuje vyzvy k predkladani zadosti o finanéni

podporu. Jako ptiklad jsou uvedeny vyzvy, které v poslednim obdobi byly hlaseny:

» Ministerstvem zivotniho prostfedi — vyzva pro pifedkladani zadosti ,,Priorita 4 Adaptabilita a
podnikani: Opatieni 4.2 Specifické vzdélavani®, ¢. grantového schématu CZ.04.1.03/4.2.16
(ptijem zadosti 26.11.2004-31.1.2005),

» Ministerstvem primyslu a obchodu - vyzva pro ptedkladani zadosti ,,Priorita 4 Adaptabilita a
podnikani: Opatieni 4.2 Specifické vzdélavani, ¢. grantového schématu CZ.04.1.03/4.2.15
(ptijem zadosti 25.4.2005-13.6.2005),

> Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR - vyzva pro piedkladani zadosti ,,Priorita
programu 3. Rozvoj celozivotniho uéeni: Opatfeni 3.2 Podpora terciarniho vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje®, €. grantového schématu CZ.04.1.03/3.2.15 (pfijem zadosti 31.1.2005-
1.4.2005). [18]

4.1 Opatieni 3.2 — vefejna soutéz MSMT CR

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze vyse uvedené vyzvy se bezprostiedné tykaji oblasti vysokych skol,
tzn. také UTB, je nize uveden blizsi piehled jiz uzaviené vefejné soutéze vyhlasené MSMT CR a

zapojeni predlozenim projekti z UTB:

Programy podpory:

V ramci Opatfeni 3.2 bylo mozné podavat projekty do 4 Programti podpory:
e Program podpory A — Zkvalitiiovani vzdélavani na vysokych Skoliach
- prohloubeni vnitini diferenciace a zejména kvalitativniho rozvoje bakalaiskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programti, modulové usporadani studijnich
programi (vcetné kreditového systému) a realizace téchto inovovanych studijnich

program;
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- spoluprace Skol sorganizacemi zaméstnavatell a odbornymi pracovisti
zabyvajicimi se vzdélavanim na vysokych skolach.
Cilem tohoto Programu podpory je zlepSeni kvalitativniho vyvoje akreditovanych
studijnich programi po obsahové i formalni strance; nezbytné je proskoleni cilové skupiny
do konce trvani projektu.
e Program podpory B — Rozvoj uéitelskych studijnich programi
- zkvalitnéni a realizace studijnich programt ucitelii pocatecniho a dalsiho
vzdélavani;
- zkvalitnéni a realizace programti pedagogické zptsobilosti pro absolventy
vysokoskolskych programti nepedagogického zameéteni.
Program podpory B je urCen vyhradné pro projekty zamétfené na pocatecni a dalsi
vzdélavani uciteld. Projekty stimto zaméfenim nelze podavat do Programu podpory A
nebo C.
e Program podpory C — Rozvoj dalSiho vzdélavani na vysokych $kolach
- zkvalitnéni a realizace rozsitené nabidky dalsiho vzd€lavani na vysokych skolach.
Program podpory je zaméien na rozsifeni a zkvalitnéni nabidky kurza dal§iho vzdélavani
uréenych Siroké vefejnosti.
e Program podpory D — Rozvoj lidskych zdroji v oblasti vyzkumu a vyvoje
- tvorba a realizace programt dal§iho vzdélavani pracovnikd z oblasti vyzkumu a
vyvoje.
V ramci tohoto Programu podpory budou podporovany projekty zaméifené na dalsi
vzdélavani v oblastech vécného a financniho fizeni, inova¢niho podnikani a podnikani ve
vyzkumu, Sifeni vysledkll vyzkumu a vyvoje do praxe, transferu technologii a osvojovani

si znalosti o ochrané duSevniho vlastnictvi.

4.1.1 Veiejna soutéZ — projekty piredloZené do Opatieni 3.2. OP RLZ

Projekty podané do Opatieni 3.2 OP RLZ

MSMT CR, Oddéleni pomoci z ESF pii odboru vysokych $kol piijalo v ramci 1.vyzvy, ukondené
dne 1.dubna 2005, celkem 164 projekta [19]:

s finan¢nimi pozadavky v celkové vysi 837 533 529,- K¢

planovana financni alokace na 1. vyzvu je 248 000 000,- K¢.
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Pocet Finanéni Finan¢ni alokace v
Program podpory
projekti | poZzadavky v K¢ K¢

Pp A - Zkvalithovini vzdelavani na| . 380 399 382,15 110 880 800
vysokych skolach
Pp B —OROZVO_] ucitelskych studijnich 29 138 373 581,00 73 630 800
programu
Pp € - Rozvoj dalsiho vzdelavani na| g, 244 835 671,50 36 505 600
vysokych skolach
PP D - ROZV9J hdskych zdrojli v oblasti 15 73 924 895,01 24105 600
vyzkumu a vyvoje

Celkovy soucet 164 837 533 529,66 248 000 000

Tab. 4. Projekty podané do Opatieni 3.2 OP RLZ

V prvnim kole hodnoceni z celkového poctu nevyhovélo vSem kritériim formalniho hodnoceni 63

projekti.

Podminkou tspésnosti predkladanych projektti, musel byt zajistén:
* soulad s programovymi dokumenty,
= soulad s regionalnimi potfebami,
"  princip partnerstvi,

= princip dopliikovosti.

4.1.2 Zapojeni UTB do veiejné soutéZe vyhlaSované MSMT CR

V ramci uskute¢néné vyzvy Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR - vyzva pro
predkladani zadosti ,,Priorita programu 3. Rozvoj celoZivotniho uceni: Opatieni 3.2 Podpora
terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje* predlozili navrhovatelé z Univerzity Tomase Bati ve
Zlin¢ celkem 5 navrhi se zadostmi o financovani projektl. K datu zpracovani bakalaiské prace
nelze vyhodnotit UspéSnost, nebot’ zatim probéhlo prvni hodnoceni navrhd pouze v ramci
formalnich nedostatk. Lze pouze konstatovat, ze UTB s pfedlozenymi 5 ndvrhy projektd

predlozenych k financovani tvoti pouze 3,04 % z celkového poétu podanych zadosti k financovani

Program

NAZEV CELKEM
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podpory

Program podpory: Zkvalitiovani vzdélavani na VS
1 - — 8030 120
Rozvoj a zkvalitnéni vyuky studijniho programu
A Chemie a technologie potravin

Program podpory: Zkvalitiovani vzdélavani na VS

2 Odborné zbozZiznalectvi pro obuv a koZedélné 1960700

A vyrobky

\Program podpory: Centrum pro celozivotni vzdélavani

. c Aktualiza¢ni studium Zen v dobé rodicovské 3 550 400

pilotni projekt |dovolené

\Program podpory: Centrum pro celozivotni vzdélavani

4 : ,, T TSN 4 838 800
Univerzitni regionalni stfedisko cizojazyc¢né

c profesné orientované

Projekt, ktery je poddvan Gymnaziem Kromé&iiz

Program podpory: Rozvoj vzdélavani na SS a VOS

5 - . — — — 406 700
c Vyukové stredisko aplikaci otevieného a

svobodobného softwaru

CELKEM 18 786 720

Tab. 5. Projekty poddvané na zdkladé Vyzvy MSMT CR do OP RLZ

4.1.3  Analyza podavanych projektii na zakladé vyzvy MSMT CR

Nize je uveden piehled zZadosti z UTB na dofinancovani projekti do Programi podpory dle vyzvy:

pocet projektii
Program podpory:
UTB Celkem na MSMT
Zkvalitnovani vzdélavani na VS A > 69
Rozvoj daliiho vzdélavani na VS C 3 51

Tab. 6. Projekty poddvané na zdkladé Vyzvy MSMT CR do OP RLZ z hlediska
podavanych projektii z UTB
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Do jednotlivych Programti podpory ,,A“ a ,,C* byly predloZzeny projekty, které vyplyvaji
z regionalnich potfeb. Z celkového poctu podanych projekti piedlozené projekty UTB ¢ini 3 %
ve srovnani s celkovym poétem piedlozenych na MSMT CR (97 %)

Projekty podavané na zakladé vyzvy MSMT CR

3%

o1
|2

97%

Obr. 8 Procentni vyjadreni navrhovanych projektit OP RLZ

4.2  Dalsi vyzvy k predkladani navrhi projekti k financovani

Piehled nirodnich iniciativ politiky hospodatské a socialni soudrznosti realizovanych v CR a
zaclenéni Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji Ize dokumentovat na jednotlivych

programech a na jednotlivych vyzvach:

Je mozné provést analyzu jiz uzavienych a aktivnich vyzev na predkladani navrha projektd
k financovani podpory rozvoje lidskych zdrojii Priority 3. V nize uvedené tabulce (Tab.7.) vSak

neni rozliSen vyhlasujici subjekt vetejné soutéze, pouze program:
- Operacni program Rozvoj lidskych zdrojii (OP RLZ)
- Jednotny programovy dokument Praha Cil 3 (JPD 3)

- Iniciativa Spole¢enstvi EQUAL (IS EQUAL) Iniciativa Spole¢enstvi EQUAL je jednou ze
Ctyt iniciativ Spolecenstvi, které jsou v programovacim obdobi 2000 — 2006 spolufinancované
ze Strukturalnich fonda. Iniciativa Spolecenstvi EQUAL spolufinancovana z Evropského

socialniho fondu (ESF) je jednim z nastroji na dosazeni cili Evropské strategie zaméstnanosti
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(ESZ). Iniciativa Spolecenstvi EQUAL se od hlavnich forem pomoci z ESF (Operaéniho
programu pro Cil 1, Jednotného programového dokumentu pro Cil 3) li§i vedle inovativnosti a
mezinarodni spoluprace také tim, Ze se realizuje na celém Gzemi vSech ¢lenskych statd, tj. jak
na uzemich pokrytych Cilem 1, tak pokrytych Cilem 3 (ostatni regiony). Hlavnim cilem
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL je pfispivat k zajistovani rovného ptistupu k zaméstnani
prostfednictvim hledani a ovétovani postupt potlacujicich diskriminaci a nerovnost pfi praci
a pii hledani zaméstnani. Jde o iniciativu, ktera je soucasti strategie zaméstnanosti, a tim uzce

souvisi vzhledem k orientaci také s moznosti ,,dovzdélavani“ a celozivotniho uceni. [20].

Narodni iniciativy realizace
politiky hospodarské a

socialni soudrznosti

JPD 2 JPD 3 Narodni

rozvojovy plan

\ 4

CSF — Ramec
podpory
Spolecenstvi

[

4 4 4 v 4
Operacni Operacni Operacni Operacni program Spole¢ny
program program program Rozvoj  lidskych regionalni
infrastrukrura Rozvoj Primysl a zdrojt opera¢ni

venkova  a podnikani program
multifunk¢

niho

zemedelstvi

Obr. 9 Zaclenéni Operacniho programu Rozvoj lidskych zdrojii
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Uzavi‘ené vyzvy Aktivni vyzvy
Program | Priorita/Opatieni/Akce | Program | Priorita/Opatieni/Akce
1.1. 1.1.
2.1. 2.2.
N 2.2. N 3.3.
— —
~ 2.3. ~ 4.1.
A 3.1. A 4.2.
©) ©)
3.2.
4.2.
2.1. 2.1.
2.3. 3.1.
« 3.1. @ 3.2.
A A
~ 3.2. A~ 4.1.
— —
4.1. 4.3.
4.3.
IS
EQUAL Akce 1 do 28.4.2005 vyzva nevyhlaSena

Tab. 7. Uzavrené a aktivni vyzvy na projekty tykajici se RLZ

4.2.1 Jednotny programovy dokument pro Cil 3 pro hlavni mésto Prahu

Vzhledem k vyse uvedené tabulce, je nutné upiesnit také samostatné ,,podporovany* Jednotny

programovy dokument pro Cil 3 pro hlavni mésto Prahu.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie ziskala Praha moznost Gerpat finanéni prostiedky
z Evropského socialniho fondu samostatné (oddélené od Priority 3), ktery na podporu rozvoje
lidskych zdroj v hl. m. Praze ptispéje polovinou z ¢astky piesahujici 3,5 mld. K¢. Druha polovina
(jak jiz bylo uvedeno) bude kryta z Ministerstva prace a socialnich véci a hlavniho mésta Prahy.
Tyto prostiedky vSak mohou byt vyCerpany pouze za predpokladu, Zze budou pfipraveny kvalitni

projekty v uvedeném opatieni:
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= 2.1 Integrace specifickych skupin obyvatelstva ohroZenych socialni exkluzi
= 3.1 Rozvoj pocate¢niho vzdelavani
= 3.2 Rozvoj dal$iho vzdélavani

= 4.3 Rozvoj cestovniho ruchu

Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy na zasedani ve ctvrtek 28. dubna 2005 schvalilo vybranym
projektim finan¢ni podporu z Jednotného programového dokumentu pro Cil 3. Tim byl ukoncen
proces vybéru zadosti predlozenych v ramci prvniho kola vyzev vyhlasenych hlavnim méstem

Prahou pro vSechna Ctyti opatfeni, ktera také administruje.

S uspésnymi zadateli nyni probéhnou jednani o konkrétnich podminkach realizace projekti a po
podpisu smluv bude vybranych 63 projektd zahajeno. Druhé kolo bylo vyhlaSeno na pocatku

dubna a ptijem zadosti bude ukoncen 17. ¢ervna 2005. [21]

schvaleno Radou hl.m. Prahy a
opatreni
pi‘edloZenych Zadosti Zastupitelstvem hl.m.Prahy
opatteni 2.1 50 19
opatteni 3.1 71 25
opatfeni 3.2 72 14
opatteni 4.3 20 6
CELKEM 213 64

Tab. 8. Prehled predlozenych a schvailenych zadosti financovani JPD 3

4.2.1 Spole¢ny regionalni operacni program

Spole¢ny regionalni operacni program (SROP) je jeden zpéti operacnich programii Ramce
podpory Spoledenstvi, které v obdobi let 2004-2006 umoziuji CR &erpat prostiedky ze
strukturalnich fond EU.

Program SROP byl vyhlasen v r. 2004 se zakladnimi prioritami:
1. Regionalni podpora podnikani
2. Regiondlni rozvoj infrastruktury
3. Rozvoj lidskych zdrojt v regionech

4. Rozvoj cestovniho ruchu
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Jako decentralizovany program uréeny na podporu rozvojovych aktivit v regionech se SROP

zaméiuje na pomoc obcim, svazkiim obci, krajim, nestatnim neziskovym organizacim a malym a

sttednim podnikateldm.

Vzhledem ke skutecnosti,

7ze téma bakalafské prace se zabyva programem Rozvoje lidskych

zdroju, je zafazena i nasledna analyza v ramci hodnoceni projektii 1. vyzvy programu SROP.

Prvni kolo vyzvy bylo vyhlaseno od 1.6.2004 do 30.7.2004 k predkladani projektli mimo jiné také

pro regionalni opatfeni a podopatieni 3.1 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroji v regionech.

[22]
PiedloZené regionalni | Usp&né regionalni projekty
0,
NUTS II projekty v 1. kole vyzvy |z 1. kola vyzvy %
uspésnost
Patfeni 3.1
Sti‘edni Morava 13 5 38
- Olomoucky kraj 7 2 29
- Zlinsky kraj 6 3 50
CR CELKEM 116 50 43

Tab. 9. Prehled projektii predlozenych a uspésnych v 1. kole vyzvy

Celkovy financ¢ni objem uznatelnych nakladti tspésnych projektd je ze 74,23 % financovan

prispévkem z EU.

Opatteni 3.1 Infrastruktura pro
rozvoj lidskych zdroju -

Podporovana aktivita

% podil uspésnych projekti z
1. kola vyzvy

Aktivni politika zaméstnanosti 14,7
Celozivotni uceni 52,9
Socialni integrace 32,4

Tab. 10. Prehled projektit SROP podle podporované aktivity
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Z uvedené (CasteCné analyzy), ktera se tyka pouze ptrehledu zasahujiciho do Zlinského regionu
vyplyva, ze je nutné a zadouci bedlivé sledovat vyzvy programovych vyhlaseni a aktivné se

zapojovat do vSech vyhlasenych vefejnych soutézi.

4.3 Aktualni vyzva Zlinského kraje

Zlinskym krajem dne 2.5.2005 byla vyhlaSena vyzva k predkliadani Zadosti o financni podporu

z Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji v ramci grantového schématu ,,Rozvoj kapacit
dalsiho profesniho vzdélavani (pro Cast opatfeni 3.3 Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani‘

CZ.04.1.03/3.3.13:

Tato vyzva je vyhlasovana na 2 ze 3 programti podpory grantového schématu (GS), které vychazeji
ze specifickych cili tohoto opatieni, uvedenych jako treti, Ctvrty a paty specificky cil v Dodatku
OP RLZ.

PROGRAMY PODPORY:

» Nazev Programu podpory A: Rozvoj a zlepSeni souc¢asné nabidky dal§iho profesniho
vzdélavani veetné sluzeb s nim spojenych.

Podporované ¢innosti:

. Vyvoj novych programti dal§iho profesniho vzdélavani.

. Podpora spoluprace podnikii a vzdé€lavacich instituci pfi vyvoji a realizaci
vzdélavacich programd.

. Podpora modularizace vzdélavacich programt.

. Rozvoj distan¢nich a kombinovanych forem dals§iho profesniho vzdélavani.

. Rozvoj e-learningovych programt.

. Podpora poradenskych ¢innosti zaméfenych na jednotlivce.

. Aplikace metodik pro prognozovani potieb trhu prace a bilancovani kvalifika¢niho

potencialu regionu.
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Projekty uréen pro Cilové skupiny:

Vzdélavaci a poradenské instituce, Profesni sdruzeni, Nestatni neziskové
organizace poskytujici dalsi profesni vzdélavani, Zastupci zaméstnavateli a
zaméstnancti, odbornici z vyzkumnych pracovist, Organy statni spravy, Obce,
Odbornici ufadt prace, Odbornici ufadl statni spravy a samospravy, Odbornici

zamgéstnavatelskych a odborovych svazi,

Nazev Programu podpory B: Vzdélavani lektorid, konzultanti, uditeli, metodickych a

Fidicich pracovniku pusobicich v oblasti dal§iho profesniho vzdélavani

Podporované &innosti:

Vyvoj a realizace vzdélavacich programt pro tyto cilové skupiny.
Predavani dobrych zkusSenosti a know — how.

Podpora asociaci vzdé€lavacich a poradenskych instituci pfi zavadéni systému
dalsiho profesniho rozvoje lektorti, konzultantd a ucitelti.

Skoleni lektord, konzultantt, uciteld a fidicich pracovnik.

Podpora poradenstvi pro projektovou pfipravu v oblasti dalSiho profesniho
v zdélavani.

Projekty uréen pro Cilové skupiny:

Lektofti a konzultanti
Ucitelé, metodicti a fidici pracovnici skol a instituci vzdélavani dospélych
Odbornici z vyzkumnych pracovist’

Vzdélavaci a poradenské instituce

Omezeni vvS$e podpory na jeden projekt:

Minimalni vySe podpory na 1 projekt: 400 000 K¢

Maximalni vySe podpory na 1 projekt realizovany v jednom regionu je 6 200 000 K¢&.

Mira podpory:

Vyse podpory projektu z Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji mize dosahnout az 100 %

uznatelnych nakladii projektu.

Cinnosti projektu musi byt v rozhodujici mife uskuteénény ve Zlinském kraji a musi byt uréeny

pro cilové skupiny v tomto kraji. V odvodnénych ptipadech je mozno zahrnout i osoby z cilovych
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skupin v sousedicich krajich v rozsahu do 20 % celkového poétu podpoienych osob. Doba trvani

regionalniho projektu grantového projektu nesmi prekrocit 24 mésici [23].

4.3.1 Zhodnoceni vysledki analyzy a doporuceni

Souhrnné je mozno konstatovat, ze predlozené grantové projekty z UTB byly zpracovany na
zéklad¢ vyzev vyhlasovateli a dle potencidlnich kapacit zainteresovanych akademickych
pracovnikl a studentli na univerzité. Lze ocekavat, ze v piipadé¢ kladného pfijeti projektd a
nasledného vyuziti uznatelnych nakladi na projekt, v pfistim obdobi nastanou zmény napi. ve
zvy$eném podilu absolventd VS, celoZivotniho ¢&i distanéniho vzdélavani. Je mozno
predpokladat také po eventudlnim obdrZeni finan¢ni dotace, ze je predpoklad pozitivnich zmén a
ovlivnéni predevsim regionu dle uvedenych prilezitosti ve SWOT analyze, nebot’ Cinnosti
projektu musi byt v rozhodujici mife uskutecnény pro cilové skupiny v regionu a musi byt uréeny

pro cilové skupiny v tomto kraji.

Je nutné bedlive sledovat vyhlasené vyzvy (viz prilohy PV a PVI aktualizované ke dni 3.5.2005) a
na zdklad¢ téchto vyzev promtné¢ reagovat na grantovd schémata dle vyhlaSenych vefejnych
soutézi. Lze konstatovat, Ze pokud budou navrhované projekty akceptovany, nabizi se mnoho
prilezitosti jak pro Sirokou vefejnost aktivné se rekvalifikovat a vyuzivat Siroké nabidky riznych
kurzi, tak pro vzdélavaci instituce uznatelné naklady investovat do ¢innosti odborného vzdélavani,

&i §koleni s cilem vy$si uplatnitelnosti lidi na konkurenénim trhu v regionu, CR nebo EU.
PV  Vyzvy k predkladani projekti OP RLZ - uzaviené

P VI Vyzvy k predkladani projektd OP RLZ - oteviené
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5. ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY A DOPORUCENI

o7 we

5.1 Univerzita Tomase Bati - jeji ¢innost

Pro hodnoceni a rozvoj vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové, umélecké a tviirci ¢innosti je nezbytné
nutné, aby UTB zajist'ovala Sirokou nabidku pravidelné akreditovanych ¢i reakreditovanych
studijnich programu (bakalafskych, magisterskych i doktorskych) a na né navazujicich studijnich
obort. Je nutné vénovat zna¢nou pozornost diverzifikaci studijni nabidky, pribézné aktualizovat a
vytvaret nové kombinace oborl jako pruznou reakci na potieby praxe. Ke stabilizaci ristu odborné
personalni struktury akademickych a védeckovyzkumnych pracovnikdl je nutny jak kvalifikacni
systémovy specializacni riist soucasné s jazykovou piipravou ve vSech formach studia, a u vsech
zaméstnancti VS, tak zaji§téni a vytvofeni podminek pro doktorské studium, habilitaéni i

profesorské fizeni.

Je nutné zvysit diraz na dlouhodobé rozvojové vzd€lavaci programy, programy podporujici
mobility studenti a akademickych pracovnikd. Studenti béhem studia by méli vyuzivat
nejmoderngjsi vypocetni a komunikacni technologie tak, aby mohli dale aplikovat své znalosti a
schopnosti pii zaméstnani v praxi. Je nutné, aby absolventi ziskavali odborné i praktické
dovednosti a neustalym vzdélavanim zvySovali konkurenceschopnost i profesionalitu. Profil

absolventa by mél byt jako prioritni zaméfen na aktualnost potieb v regionu.

Ke zvysSeni efektivnosti vyukového procesu je nutné si uvédomit, ze je nezbytné zvySeni i
finan¢nich zdroju, které musi byt do celého vzdélavaciho systému vlozeny. Ma-li ekonomika dale
rust, musi ,,rast” i lidé. Je nutné nabidnout i v ramci celoZivotniho vzdélani adekvatni nabidku
specializa¢nich kurzt, rekvalifikacnich kurzli, vzd€lavacich kurzG v oblasti informacnich a
komunikacénich technologii (prace s pocitaci - Internet, e-mail, kurzy zakladni a bézné znalosti
prace s PC) a jazykovych kurzi. Klicovou roli v poskytovani dal$iho vzd€lavani hraji nejen
zameéstnavatelé proto, aby byly vytvareny podminky konkurenceschopného prostredi a prostedi ke
zvySeni vykonnosti a rtstu flexibilniho absolventa UTB, ale i jeho finan¢niho zabezpeceni

vzdélavani.

Na statistickych tdajich a piehledech v jednotlivych tabulkach je dokumentovan rist ptid€lenych a
financovanych védecko-vyzkumnych a tvircich projektd, granti a vyzkumnych projektu.
V piehledech soudasné jsou zaznamenany také udaje narstu pedagogickych projekti FRVS a
rozvojovych projektd. Je nutné zdlraznit, Ze negativni situace vznikla nedostatecnym poctem

védecko-vyzkumnych pracovnikli na pracovistich UTB. Vzhledem k demografickym vlivim a
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vzniklé situaci na UTB, je nutno v nejblizs§i budoucnosti fesit predevsim vysoky priméry vek
akademickych pracovnikd (napf. s kvalifikaci ,,profesor®). Déle pfipravit podminky k posileni a

vys$Simu zapojeni studentti do odborné védecko-vyzkumné a tviréi ¢innosti - prace na projektech.

Podporou socialni politiky, snahou o odstranéni veskerych socialnich bariér dosahovat
vyznamného zlepSeni podminek pro vzdélavaci a tviréi ¢innost studentt doktorského studia a
mladé generace akademickych pracovnikii a tim posileni personalni zakladny VS a efektivniho
vyuziti intelektudlniho potencidlu mladé generace. Na zakladé provedené analyzy SWOT (kap.

3.2) a detailniho hodnoceni vyplyva pro vzdélavani na UTB:

Doporucdeni:

» Prohlubovat a diverzifikovat studijni programy a obory, jejich strukturu a specializace.

» VsSemi prostiedky a legislativnimi moznostmi dosahnout podpory odborného ristu

mladych akademickych pracovnik.

» Usilovat o ucelném a soustavném pusobeni zahrani¢nich pracovnikli, o podporu

zahrani¢nich mobilit.

» Ve finan¢ni oblasti jednoznaéné preferovat kvalitu a rozsah provadéné Cinnosti a jejiho

efektivniho ohodnoceni.

5.2 UTB a vliv na region

Univerzita TomaSe Bati pfinaSi pro Zlinsky kraj potencidlni moznosti budovat strategii
ekonomického a rozvojového ristu celého regionu s dopadem na zaméstnanost a celkovou Zivotni
uroven obyvatelstva. Velmi dilezitym aspektem je predevsim spoluprace v ramci vzdjemného
partnerstvi na spole¢ném projektu ,,Technologické inovacni centrum (TIC) pti podpofe tvorby
inovacnich aktivit ve Zlinském kraji“, orientované zejména na aplikovany vyzkum, ktery bude
realizovany UTB. TIC si klade za cil ,,vyhledavat“ financni prostfedky na podporu Cinnosti pii
zajistovani propojeni s primyslem a s hospodaiskou praxi a dal§ich podnikatelskych aktivit.
Spolecné projekty pfipravuji podminky pro vytvareni a zajisténi potiebnych kritickych zdroju jak

lidskych tak i finan¢nich.

Strategickym cilem vzajemné spoluprace Zlinského kraje s UTB, jako hlavnimi regionalnimi

partnery, je predpoklad pozitivniho aplikovatelného vysledku. M¢l by byt zpracovan napi.
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dialezity projekt Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje s pfedpokladem financovani ze
zdrojii 6. Ramcového programu EU na podporu védy a vyzkumu. Je nutné spolupracovat v této
oblasti se statni samospravou a orientovat se na transfer technologii a poskytovani poradenskych
sluzeb v oblasti odborné napt. nabidkou kurzii o reformé vetejné spravy. Nesmirné dulezité pro
rozvoj regionu je monitorovani trhu prace a uplatnéni absolventd UTB v konkuren¢nim prostredi
trhu prace, sledovani podnikatelského prostiedi, provadéni rozbori a progndézovani vyvoje
nezaméstnanosti a uzké spoluprace s Gfady prace ve Zlinském kraji a pfipravovat absolventy UTB

na zakladé aktualizované poptavky a predikce stavu a potieb praxe.

Doporuceni:

» Podporovat a realizovat projekty zalozené na transferu $pickovych technologii a na

spolupraci s regionalnim primyslem, statni spravou a dalSimi institucemi.

» Vytvaftet socialni zazemi a podminky pro studenty z jinych regiont — podporou dopravni

infrastruktury, podporou vhodného ubytovaciho a stravovaciho zazemi.

» Aktivni regionalni politikou (legislativou) podporovat vznik naptf. Regionalni grantové

agentury podporujici tvarci aktivity formou grantt a stipendii.

5.3 UTB a mezinarodni ¢innost

Lze odivodnéné konstatovat, ze velmi dilezita je pro UTB mezinarodni spoluprace. Spoluprace ve
vyzkumu napomaha kvalité¢ védecko-vyzkumné prace a rozvoji pracovnikli, podobny vyznam maji
vSak mobility pracovnikd v obou smérech. V zahrani¢ni mobilité je ovSem Zadouci reciprocita.
Kvalité vyuky pak napomaha mobilita studentd UTB do zahraniéi. Jeji nedilnou soucasti je
ovSem mobilita zahrani¢nich studentd na UTB. VSechny tyto aktivity pfispivaji k prestizi UTB a
soucasn¢ regionu. Do budoucna je zfejme vhodné ponechat zajistovani mezinarodni spoluprace na
urovni jednotlivych soucasti z hlediska ,,rozdilnosti* odborného zaméfeni. Vyjezd do zahrani¢i by
mél byt samoziejmosti v ramci doktorského studia a podpory pii piipravé kvalifikacniho ristu
akademickych pracovnikd. Velmi dulezita je spoluprace na feSeni spoleénych projekti 5. RP
(RESTORM, SATPRO) a 6. RP (SCRATCH PHASE, NANOFUN-POLY), ktera se intenzivné

rozviji.

K propagaci a navazani kontaktu je vhodné vyuzit:

» Vytvateni podminek spole¢nych studijnich programt se zahrani¢nimi partnery.
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» V doktorském studiu dosdhnout zvysujici se pocet absolventll a jejich reprezentaci

v narodnim i mezinarodnim plsobeni.

» Udrzeni pozitivniho vyvoje v oblasti védy a vyzkumu a dosdhnout tak srovnatelného

objemu zdroju ze vzd€lavaci a tvlrci oblasti.

» Dosahnout odpovidajiciho podilu ziskanych zdroji z mezinarodnich programt (adekvatni
podil na ziskdvanych prostiedcich z mezinarodnich zdroji vramci CR), zapojeni do

projektt financovanych ze Strukturalnich fond EU.
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ZAVER

Prace je zaméfena na analyzu nabizejicich se moznosti vzdélavani v regionu v ndvaznosti na tvirci
aktivity a dalsi financovani projektd. V zakladnich charakteristikach jsou objasnény vazby, které
patii k VVS - vzdélavaci Cinnosti, v izké navaznosti s védou, vyzkumem a uméleckou Cinnosti,
ktera je realizovana na pracovistich UTB. Analyza, ktera je provedena na moznosti a nabidku

zdrojui financovani VVS, je zpracovana na operaéni program Rozvoj lidskych zdroji — Prioritu 3

s podporou ESF.

PIn¢ je dokumentovan v analyze rozvoj studijnich programi, nabidka studia v ramci dal§iho
vzdélavani a profesniho rdstu. Za uspokojivy trend je mozno povazovat nartist zajmu student o
studium predevsim v bakalaiskych studijnich programech. Ze statistickych udaji vyplyvajici
z ptehledu poctu feSenych projektd a grantli lze komentovat, ze pfidélené tucelové prostredky
byly vynaloZeny ptedevS§im na zakladni a aplikacni vyzkum. Negativni situace nastala
v nedostatecném poctu védecko-vyzkumnych pracovnikil, ktery by vzhledem k velikosti UTB mél

byt nékolikanasobné vyssi.

Zvysovani kvality védeckovyzkumné a tvir¢i cinnosti je dokumentovano prezentacemi,
publikacni, patentovou a realiza¢ni Cinnosti s aplikovatelnymi vysledky pro trh, coz je kazdoro¢né
dokumentovano ve vyro¢nich zpravach UTB, v celorepublikovych databazovych prehledech. Je
ziejmé, ze existuje uzka propojenost mezi odbornou aktivitou pedagogi, studentl, doktorandt a

védeckovyzkumnou ¢innosti na UTB.

V akademickém roce 2006/2007 lze ocekavat, ze na UTB bude studovat ve vSech studijnich
programech a formach studia — pfes 7 tis. studentli, bude rozsSifena nabidka novych studijnich
programl s rozvojem a realizaci novych interdisciplinarnich oborG a specializaci. Zvysi se
priabeézné zavadeéni vysledkl védy a vyzkumu a umélecké ¢innosti do vyuky, resp. zvysi se pfimy
odraz védy a vyzkumu, tviiréi a umélecké Cinnosti ve vyuce. Je predpoklad, Ze se navysi pocet
védeckovyzkumnych pracovniki a bude feSeno vice projektd s podporou mezinarodniho
financovani napf. v ramci 6. Ramcového programu a 7. Ramcového programu, na jejichz vyzvy na
zéklad¢ verejnych soutézi byly vroce 2005 podany navrhy na projekty s zddostmi na jejich

financovani.
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Specialni pozornost by méla byt vénovana nabidce dalSich vyzev vefejnych soutézi predev§im z
EU na financovani projektt s cilem rozvoje vzdélavacich systému, zvySovani kvalifikované a

flexibilni pracovni sily, adaptované na konkurencni prostedi stfedni Evropy 21. stoleti.

V prubéhu dalSich let je nutné dosahnout toho, aby Ceska pracovni sila nekonkurovala svou
relativn€é nizkou cenou, ale pfedevSim vysokou odbornou kvalifikaci, pracovni moralkou,
kreativitou a pruznosti. UTB v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje by si méla vytycit
akceptovatelny a podporovany cil, aby jeji lidské zdroje dosahly srovnatelné kvalifikacni tirovné,

moralni zralosti a schopnosti konkurence s Gsp&Snymi zemémi EU.
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PRILOHA PI: SWOT ANALYZA - STUDIUM NA UTB

Podminky POZITIVNI FAKTORY NEGATIVNI FAKTORY
- SILNE STRANKY, vyhody pro rozvojové aktivity SLABE STRANKY, faktory limitujici nebo ohroZujici aktivity
w
=]
= FRRRET) YT v T TR - T TRTRT, n T -
N = Stavajici potencialni studenti Zijici v regionu Nizka efektivita vyuky - vyuZiti ziskanych znalosti v praxi
Eg Akademicka zakladna (akreditace habilita¢. a profesor.) Nezdjem studentti o studium zvoleného studijniho oboru
= B P - . P : e e - "
=t E = Struktura VS, systém 8kol - prostory, zkuSenosti, odbornici Finanéni nékladnost socialné slabgich studenti
,E % 3 Navaznost na studium na stfednich odbornych skolach Nizka kapacita ubytovani studentd na vysokoskolskych kolejich
e @ Dostate¢na nabidka studijnich programi a studijnich obort Uzce specifikované nabidka stud.programil a kurzi, neprovézanost obordi - mala
- obsazenost -tim vysoké naklady pro VS
Z Vysoké pracovni vaneprazdnénost studujicich kombinovanou formu studia
> 5 = Odborna zpisobilost odborniki (doktorské studium, habilitace...) Malad ochota dal§iho vzdélavani, vyzkumné a tvaréi innosti
5 e ‘E Zajisténi viech forem studia Nedostateéna koordinace a spoluprace vzdélavacich instituei s praxi
b= E~. = Statni podpora vzdélavani - bezplatna moznost vzdélani Nedostateéné ohodnoceni a motivace pedagogt i studujicich - odchod z regionu za
gz 3 lep8imi finanénimi podminkami
= % Krajské mésto - centrum Nedostateéna dopravni infrastruktura v regionu - asova zaté? dojezdu studentl
= 5 PRILEZITOSTI HROZBY, RIZIKA
w = E
ol B "E’ Rozsifujici se nabidka studijnich programi a studijnich obort Rychlé ckonomické zmény - neaktualnost vzdélavacich programi a studijnich obord
- |
= E bt g Legislativa - zména zakonii (moZnost odpo¢tu nakladii na vzdélavani z Odchod kvalifikovanych lidi, lidi ochotnych se vzdélavat
2 ESZ |datzékladu)
e ‘B F | Sniz stavu zaméstnanci - tlak na jejich adaptabilitu a kvalifikaci pfedevs§im | Ruseni studijnich oboril a ndsledné sniZovani stavu odbornych pracovniki
z E E z pro kombinovanou formu studia
- B = ‘_E E | Rozvoj alternativnich metod vyuky studijnich programd Nedostatek odborniki pro odbornou (technickou a jazykovou) vyuku
N a \“ Bt w r L e r ] wor 3 w1r r r W
’ﬁ =% g ‘g | Vyuziti viech financnich prostfedkdl k rozvoji vzdélavaciho systému Nedostatek finanénich prostiedki na vzdélavaci a védeckovyzkumnou éinnost -
Sl R snizovani odborné trovné
Z, o Nabidka novych pracov.mist dle rozsifeni studij.programil Nedostatek viile a ochoty k prosazovani a uplatiiovéani celoZivot uéeni
> E Rozvoj spoluprice s progresivnim firmami Stabilita firem - "zakonzervovani" po strance Fidici i finanéni
E E Vyuziti mobilit studentt a akademickych pracovnikl v nérodnim i PoZadavek soukromych subjektdl vzdélavani "na mirn"
35 : mezindrodnim systému
&2 Rozvoj spoluprice jednotl. $kol, spoluprace s mistni samospravou a statnimi | Nedostateéna ¢asova a regiondlni koordinace
28 orgény
£ = Rozvoj spoluprace v ramei EU, vyuZit nastroji EU Demografické vlivy - vystéhovavani obyvatel z regionu
L) -
= NEZAMESTNANOST




PRILOHA PII: SWOT ANALYZA - CELOZIVOTNIVZDELAVANINA UTE
Po dminky POZITIVNI FAKTORY NEGATIVMI FAKTORY
- SILME STRANKY, v¥hody pro rozvejové alkiivity SLABE STRANKY, fakctory Limitujicinebo ohroi ujici alctivity
) -i Stévajic potencidl Wizki efektivita vinky - otdzka prakického poufti v okd finanimi nékladowost
'E Slkaderickd zakladna {akreditace habilitaéniho a profescrského fizend) | Zevech emnéné valéldvini - pofadavek = praxe na hondeétnd problemmatim
- - Struktara Vs, swetém fkol - mostorsy zkudenosti, odborrdei Mali ochota adaptability, vedéldvini se a mr@ovin kvalifikace
= . P oo - . o 0 .
)E Mavazrioet na fadné (prezenérd) studinm Hizki aktivita lidi - odchod zregiom za lepiing podminkarnu
[ dlonbiodobd zkudenost, existujic] infrastmbkhira Wymoké pracovl maveprzdndnost shadnjicich
- - Odbomd zpischilost odborndkd (dokiorske studiurm, Mald ochota fivemm imves tovat do vedilivin - finanini i asovi
- £ hahilitace ...} Hedostatend kooedinace a spobaprdces vedéldvacich institaci 5 praxi
:g Vigokd odbornost zaméstnasateld - wigadujici knvalifikaci a Uzmoe specifikovand nehidka std programi 2 kil reproviznost chomi - mald
= adaptability chsazencs t -Hm v oké ndklady
. "
: é Diostupnost odbaormdad Medostatedné ohodnocerd 2 motivace pedagogi i stadujicich
Erajské mésto - centrum Hedosta prs t vedil mifeend - doprava (korealtadnd a wnhowich certer)
PRILEZITOSTI HEOZBY, RIZIEA
e \E» ’E Progadavek souleoomirh subjelbd veddlivand "va mi"
B RE Legis lativa - mréna mikoend (mcdnes t odpodte naldadi na velélivin = Sabidtafem- "zakoneermoovi” po straince Hdied 1 finandnd
- . ,ﬂ dafi =kladu)
MCoRR | SmE stam mamdsthanal - Hlak na jefich adaptabilits a lalifilani Fyrhlé alonormcké smrény- nealtn dnos tved &liwmei ch programi
- E B 5% | Roovoj altumativadch metod viulky -dis tanind shadinm R T
’ﬁ 5 .-E 'E VmEt k rogvml vadélivaciho sys ténu Odched kvalifikoranieh bdi Ldi cchotigrch se vad £lavat
rad E % Wt stavajicich sty a programi Medostatek finanfrich pros tedlnd
E Froevro) spobiprice s progresiviim firman Mepropojencst koncepéideh dolamerdi
E VmEh modernmmovaného Batova systénm Hedostatek odbcenidal pro odborno whado
:E\ lE Fomog spohiprace jedrot]. $kol, spobiprace s nistd samospeEvm astining | Medostatel wile aochoby k prosasovdn a uplatiosnd celosivobn ho udferd
) crgdmny
n ::E ¥ Fomenj spohpréce v rimel T, wasiti nastopi ETT Casovd aregionalm koord inace
"B HEZAMESTHAHOST




PRILOHA: P Il SWOT analyza - Distanéni vzdélavani a E-learning

Podminky POZITIVNI FAKTORY NEGATIVNI FAKTORY
. SILNE STRANKY, v¥hody pro rozvojové alctirity SLABE STRANKY, faldory imitujici nebo ohrodujici alctiity
’E 'i Stavaicl potenmal Wizka efelbivit vk - otazka prakbckeho pouzmbt, vweola financm maklalcvost
E 5 Woadélanos todb cmiled - odb cond =pis dhilost odborlol, ochota a wile Zeviechecréne vadélavar - pofalavek = prace nakonketnd  problematibo
E B "destmdoar” pogadovanieh moderich metod Mali ochota vedélivat se a m@ovin lomlifikace
o E L Wigkd whavenost wiposetnd techrilion 1 potenmondlmich sijermmi
* . . e
: Dilonhodchi dhdercst, existujic infastmktnr Vyscki finantid niklad covrs t na pofizerd a proves Internetn
= ¥ "E ‘ Hi t 112 Fidne shodimm Mali cchota fivem mvestorat svim mméstanoim do PC
- ; 3 Wedes tateéng koopdinare a5 pobaprice vedilivarich institeei's prad a revmsit
o Systém § kol - prostory, =lnfencsti, cdboemic zliferncs H = mhramid
. E Vimokd des taprnost wipodetnd techilor ve vad dlivac instrhaed M isledné redcstateiné ohodnocendi a motivace pedagoe 1 stadujicich
Fiajske més to - cartmm Dewografické vlivir - wiii vk rezanéstmamrh a rezaméstavatelinrch csch
} PRILEZITOSTI HROZBY, RIZIKA
g i Lagislativa - mména milowmi (mognos t odpodtn nakladi na ved déwni = Pozadavel soakronmch subjeltd vedélawni "na woim"
248 | dafizikadn
% - ;E Sz stam mamstanod - Hlak na jefich adaptabiliby a Jormlifikaci Stabilita fivemn - "=mkormervoani po stdnce fidid 1 Anarnd
i -E 8| Individualed vedilivini v vlastrd vipotetd tecturiky Odehed Joralifik cvmmgeh lidi, hdi cchobgeh s e vadél deat
. ,.E By altermah viich metod v lor Smifvind starl mmdstranci
ﬁ; \g-' .3 Vst miskaného vedélanik roevoil jedince Ziskani zlnfenost, které rebudon wsité investorem do vedélard
b >E PE = Wit stavajicich sty & programi Wedes tatel: finaninich prostéedlol
)g E Fozvo spoluptiace 5 progresiviimm finmann Hepropojenos t komeepimich doloumerdi
e A Fomen) spohiprace jednot]. $kol, spobodd. s mistd samospisvmg astat, crgdry | Medostatel wile a ochoty k pros ascerdni an platfordrd distand . vadldnd a e-learminegm
= -§ I'E Vst =iskangrh metod vedélivini k rozsiterd nabidloy zamésmand Hedos tatek odb crxdlel pro odb cmou o
% E i Dewrgrafiché vwlivy - stinmt ohnatel
E " Fomeni spohiprace v rimel BT, wasiti nastopi ETT Casovd 2 vegirmal kocedinace
= g MEZAMESTMAMOST
ig T rezameéstmarmreh je momme spattovat cchotn "doved datsa" Vahledem k wsolon finandmim ndkladimlese spatfovat remcnost tento typ
= vzdélini nezarmés tmarprm absolvorat
=9




PRILOHA P IV: PREHLED RESENYCH PROJEKTU A GRANTU V ROCE 2005

Projekty financované MSMT CR — Vvzkumné zaméry:

Reg. Cislo Nazev Resitel/Spoluiesitel

FT

MSM7088352101 Multifunkéni kompozitni soustavy na| SAHA Petr, prof. Ing.CSc.
bazi prirodnich a  syntetickych
polymerta

MSM7088351202 Modelovéni a fizeni zpracovatelskych | VASEK Vladimir, prof.
procesi piirodnich a syntetickych | Ing.CSc.
polymert

Projekty financované MSMT CR - KONTAKT (mezinarodni spoluprace):

Reg. cislo Nazev Spoluprice Resitel/Spoluiesitel
FT
1PO4MES02 | Vyvoj specialni obuvi pro diabetiky |CR - Cina Hlavacek Petr,
doc.Ing.CSc.

1P04MES803 | Studium histore a kultury obouvani v | CR - Cina Hlavacek Petr,
Cing doc.Ing.CSc.

1PO4AME736 |Studie biodegradabilnich polymerti | CR - Cina Saha Nabanita, Dr.
na bazi kyseliny mlécné

1PO4ME737 |Piiprava a vyvoj nanokompozitu na | CR - Cina Saha Petr, prof. Ing. CSc.
bazi dendrimer-koloid stiibra pro
optické aplikace

1PO4ME729 |Studium syntéz a degradacnich | CR - Cina Schauer Frantisek, prof.
procest \% alkyl a aryl Ing. DrSc.
substituovanych polysilanech pro
aplikace

1P04ME734 |Modifikace a studie dimensionality | CR - Cina Schauer Frantisek, prof.
nanostrukturnich materiali Ing. DrSc.

1P0O4ME735 |Fotovoltaické ¢&lanky zalozené na|CR - Cina Schauer Frantisek, prof.
polymernich objemovych Ing. DrSc.
heteropiechodech

ME647 Struktura morfologie polymert CR - USA Rybnikar Frantisek,

prof.lng. CSc.

05-2003-04 Syntéza  molekulové  piesmyky | CR Kafka Stanislav, doc.

nekterych kondenzovanych cinolont | Slovinsko Ing. CSc.




Projekty financované MSMT CR — EUREKA:

Reg. Cislo Nazev Spoluprdce Resitel/Spoluiesitel
FT
OE134 Development and  testing  of | Bat’a, a.s. Hlavacek Petr,
prophylactic footwear for patients doc.Ing.CSc.
suffering from diabetes melitus
Projekty financované Fondem rozvoje VS (MSMT CR):
Projekt | Okruh Nizev Regitel
FaME
2998 |G5 | Priprava studijnich texti pro distan¢ni formu | Rudlova Lucie, Ing.
studia pfredmeétu Logistika
3217|GS5 |Podpora vyzkumu utvareni implicitnich znalosti | Matoskova Jana, Ing.
pfi pfipravé manazert
3602 |F5a |Inovace pfedmétu Finance podniku Knapkova Adriana, Ing.
FMK
3307|Aa |Dovybaveni Audiovizualni laboratoie Prachai Stépan, Mgr.
3470 |F5a |Inovace spoleCenskovédnich a ekonomickych | Tatak Vlastimil, Ing, DiS
studijnich programt
UNI
2851 |Ba |Inovace pojeti pedagogické praxe student |Svec Vlastimil, prof. PhDr.,
ucitelstvi odbornych predméti CSc.
2931 |F5a |Nové pojeti predmétu Uvod do pedagogického | Chudy Stefan, Mgr
mySleni
3441 |F5a |ZvySovani  kvality  bakalafskych  studijnich | Kolafova Ludmila, Mgr.

programu, jejich kombinované¢ formy studia a
celozivotniho vzdélavani na UTB podporou vyuky
cizich jazyka v digitalni pocitacové ucebne.




Projekt | Okruh Nizev Resitel
FT

115|F1d |Multimedialni studijni materialy k ptredmétu | Ponizil Petr, doc. RNDr., Ph.D
Fyzika pro kombinované studium

618 |Gl Studium PC/ABS smési Kuthanova Vanda, Ing.

663 |Aa Laboratofe integrované automatizace Hruska Frantisek, Ing., Ph.D.

1501 |Gl Teplotni poméry pii vyrobé kompozitovych | Hrbacek Jan, Ing.
dild - optimalizace a odhad technologickych
parametrti zpracovani kompozitii vychazejici
z matematického modelu nestacionarniho
sdileni tepla.

1728 | G1 Morfologie a vlastnosti syndiotaktického | Cabla Roman, Ing.
polystyrenu

2194 | G1 Programové prostredi pro navrh robustnich | Korbel Jifi, Ing.
regulatort

22751 Gl Studium akustickych vlastnosti stavebnich | Fojtd Dusan, Ing.
materiald s aplikaci numerickym metod
(metoda kone¢nych prvkl, metoda hrani¢nich
prvkd - BEM/FEM)

2334 G1 Studium vlivu tepelné vodivosti obuvnickych | Zachova Barbora, Ing.
materialti na komfort obouvani

2493 | G1 Vytvoteni automatického méticiho pracovisté | Prochazka Martin, Ing.
pro mefeni elektrickych wveli¢in na Si-
nanokrystalickych vzorcich

2638 | Gl Reologické vlastnosti  vysoce plnénych | Slezdk Radek, Ing.
materiald na polymerni bazi modifikované
radiacni technologii

2738 | G1 Programové moduly pro moderni metody | Dolezel Petr, Ing.
automatického fizeni

2921 |Gl Piiprava vysokopevnostnich extrudati z|Habrova Veronika, Ing.

polyolefint




Projekty financované Grantovou agenturou Akademie véd CR:

Reg. Cislo Nazev Resitel/Spoluiesitel
FT
A2060202 Fyzikalni starnuti polykarbonati pro vyrobu | SAHA Petr, prof. Ing.CSc.
kompaktnich diskd
KJB28810401 Modelovani polymernich procesi s volnym | ZATLOUKAL Martin,
povrchem v oblasti silné nelinearni | doc.Ing.Ph.D.

viskoelasticity

Projekty financované Grantovou agenturou CR:

Reg. Cislo Nazey Resitel/Spoluiesitel
FaME
402/03/0555 Faktory ovliviiujici tvorbu ekonomické piidané | PAVELKOVA
hodnoty v plastikafském a gumarenském | Drahomira, doc.dr.Ing.
pramylsu
FT
102/02/D019 Mgéteni malych prutoki plynt ADAMEK Milan, Magr.
Ph.D.
102/05/0271 Metody prediktivniho Fizeni: algoritmy a|BOBAL Vladimir,
implementace prof.Ing.CSc.
102/03/H116 TALENT-koordinovana  vychova studentti | BOBAL Vladimir,
spolufeseni doktor.stud.programti v oblasti fidici techniky a | prof.Ing.CSc.
robotiky
102/03/0070 Aplikace modernich metod tizeni DOSTAL Petr,
prof.lng.CSec.
402/04/P011 Empirickéd studie hlavnich faktorti ovliviujicich | GOSWAMI Kishor, Dr.
ekonomickou pfidanou hodnotu v primyslovych
podnicich zabyvajicich se recyklaci plasti
102/04/P244 Potitatova podpora navrhu mnoharozmérovych | KUBALCIK Marek,
adaptivnich fidicich systéma Ing.Ph.D.
202/03/0789 Nové kifemikové nanomaterialy pro | KRESALEK Vojtéch,
spoluieseni optielektroniku RNDr. CSc.
106/05/0550 Aplikace kvantitativni fraktografie a stereologie | PONIZIL ~ Petr,  doc.
spoluieseni na analyzu §ifeni trhliny pfi biaxialni unavé RNDr. Ph.D.




106/03/P144 Optimalizace technologickych podminek procesu | OBADAL Martin,
tokové indukované krystalizace ve vztahu ke |Ing.Ph.D.
struktufe

102/02/D020 Aplikace  novych  algoritmi  pii  fizeni | SYSALA Tomas,
technologickych procest pomoci | Ing.Ph.D.
programovatelnych automatti

103/03/1598 Moznost vyuziti fluidnich popilki ve stavebnictvi | SIMONIK Josef, prof.Ing.

spolufeseni a pro zneskodnéni jinych odpad CSc.

102/03/0625 Konsorcialni piistup k vyvoji experimentalnich | VASEK Vladimir, prof.

spolufeseni modelt Ing. CSc.

103/05/2311 Vyvoj matematickych model pro reologicky | ZATLOUKAL  Martin,

spolufeseni popis kapalin se slozitou vnitini strukturou doc. Ing. Ph.D.

Projekty financované ministerstvy CR:

Reg. Cislo Nadzev Hlavni ieSitel Resitel za UTB

FaME

Poskytovatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

WB-32-04 | Dopravni obsluznost a technologie | Centrum dopravniho | WOKOUN  René
ve vztahu k regionalnimu rozvoji vyzkumu, Brno doc.RNDr.CSc.

FT

Poskytovatel: Ministerstvo primyslu a obchodu CR

FD-K3/043 | Vyvoj technologie tepelného a|Vyzkumny tistav | MALAC Jifi,
mechanického zpracovani kaulinu a | anorganické chemie Usti | doc.Ing.CSc.
lupku za ucelem vyuziti vzniklych | nad Labem
materialt v gumarenském a
plastikatském pramyslu

FD-K3/089 | Chemie  obnovitelnych  zdrojii | Vyzkumny tistav | LAPCIK ~ Lubomir,
surovin - zpracovani polysacharidil | anorganickych  syntéz | prof.Ing.PhD.
(zejména se zamétenim na derivaty | Rybitvi
celulozy)

FD-K3/101 | Vyvoj univerzalniho drticiho | ECO 2000, s.r.0., Zlin MANAS Miroslav,
zafizeni pro technologicky a doc.Ing.CSc.
komunalni odpad

FF-P2/141 | Kompozitni materidly nové | 5 M, s.r.o., BorSice BLAHA  Antonin,
generace doc.Ing. CSc.




FI-IM/012 |Nova technologie vyroby | 5 M, s.r.0., BorSice BLAHA  Antonin,
kompoziti s  optimalizovanym doc.Ing. CSec.
vyuzitim jednotlivych slozek

FI-IM/101 |Nova technologie vyroby |[AMR ~ AMARANTH, | KOLOMAZNIK
kompoziti s  optimalizovanym | a.s. Hradec Kralové Karel, prof. Ing.
vyuzitim jednotlivych slozek DrSc.

FI-IM/017 |Nova technologie vyroby | ALIACHEM, SIMONIIK  Josef,
kompozithi s  optimalizovanym | a.s.Synthesia Pardubice, |prof. Ing. CSc.
vyuzitim jednotlivych slozek (OZ
Fatra Napajedla)

FI-IM/182 |Centrum pro vyvoj zafizeni pro|MEDITRONIC, s.r.o.|VASEK Vladimir,
prenatalni lécebnou péci Zlin prof. Ing. CSc.

Poskytovatel: Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR
Sledovani vlivu zne€i$téni na|SOLARTEC s.r.0. | VASINA  Martin,
fotovoltaické panely Roznové pod | Ing. Ph.D.

Radhostém




PRILOHA P V: PREHLED UZAVRENYCH VYZEV V ROCE 2005
aktualizace k 3.5.2005

Priorita/ Vyhlasujici Konecny
Program Opatreni/Akce Subjekt Datum Nizev term,m,
podani
Zadosti
OPRLZ | Opatfeni 1.1 | Utady 25.1.2005 |Utady prace vyhlasuji vyzvu pro| 7.4.2005
prace opatfeni 1.1 Posileni aktivni politiky
zaméstnanosti  pfi  zaméstnavani
uchazeci a zajemcti 0 zaméstnani
JPD 3 Opatieni 4.1 UP 15.2.2005 |Utad prace hl.m.Prahy vyhladuje| 22.4.2005
hl.m.Prahy vyzvu vramci grantového schématu
Adaptabilita a podpora
konkurenceschopnosti podnikt
a organizaci
OPRLZ | Opatfeni4.1 | Utady 15.2.2005 | Utady prace vyhlasuji vyzvu v ramci | 25.4.2005
prace grantového schématu Adaptabilita a
podpora konkurenceschopnosti
podnikt a organizaci
OP RLZ | Opatieni 4.1 MPSV 15.2.2005 |MPSV Odbor trhu prace Spravy| 29.4.2005
SSz sluzeb zaméstnanosti vyhlasuje vyzvu
v ramci nadregionalniho grantového
schématu  Adaptabilita  a podpora
konkurenceschopnosti podniki
a organizaci
JPD3 | Opatteni 2.2 | Utad prace | 10.2.2005 |Utad prace hl. m. Prahy vyhlasuje| 13.4.2005
hl. m. vyzvu v ramci grantového schématu
Prahy Podpora rovnych pfilezitosti muzi
a zen na trhu prace
JPD 3 Opatieni 1.1 | Ufad prace | 4.2.2005 |Utad prace hl. m. Prahy vyhlasuje| 15.4.2005
hl. m. vyzvu €.1 pro Opatfeni 1.1 Rozsiteni
Prahy azvySeni adresnosti aktivni politiky
zaméstnanosti
OPRLZ | Opatfeni 3.2 | MSMT, | 24.1.2005 |MSMT CR vyhlasuje vyzvu v ramci| 4.4.2005
Skupina 3 grantového schématu Podpora
terciarntho vzdélavani, vyzkumu a
vyvoje
OPRLZ | Opatfeni 3.1 | MSMT, 24.1.2005 |MSMT, odbor pro  zajidténi| 1.4.2005
Skupina 2 administrace ESF v regionalnim
Skolstvi vyhlaSuje vyzvu v ramci
grantového schématu Zkvalithovani
vzdélavani ve Skolach a skolskych
zafizenich
JPD 3 Opatieni 4.1 | MPSV, 14.1.2005 |MPSV CR vyhladuje vyzvu v ramci| 18.3.2005
odbor 72 grantového schématu
KONKURENCESCHOPNOST
OP RLZ | Opatieni 2.3 NROS 10.1.2005 | Nadace rozvoje obcanské spolecnosti | 18.3.2005

vyhlasuje vyzvu v ramci grantového
schématu




JPD 3 Opatieni 2.3 NROS 10.1.2005 | Nadace rozvoje obcanské spolecnosti | 18.3.2005
vyhlasuje vyzvu v ramci grantového
schématu
OP RLZ | Opatfeni 1.1 | MPSV, 6.1.2005 | Ministerstvo prace a socidlnich véci| 25.3.2005
odbor trhu odbor trhu prace vyhlasuje vyzvu v
prace ramci grantového schématu Posileni
aktivni politiky zaméstnanosti
OPRLZ | Opatfeni 2.2 | MPSV, | 22.12.2004 | Ministerstvo prace a socialnich véci| 11.3.2005
odbor trhu odbor trhu prace vyhlasuje vyzvu v
prace ramci grantového schématu Podpora
rovnych prilezitosti Zen a muzi na
trhu prace
OP RLZ | Opatieni 2.1 MPSV, | 22.12.2004 | Ministerstvo prace a socialnich véci,| 18.3.2005
odbor 42 odbor poradenstvi a zprostfedkovani
vyhlasuje vyzvu v ramci grantového
schématu Zaclenéni skupin
ohrozenych socialni exkluzi
OP RLZ Opatieni 2.1 MPSV, 17.12.2004 | Ministerstvo prace a socialnich véci, | 11.3.2005
odbor odbor socialnich sluzeb vyhlasuje
socialnich vyzvu v ramci grantového schématu
sluzeb Vzdélavani poskytovateli a
zadavateld v oblasti socialnich sluzeb
a Integrace specifickych cilovych
skupin
OPRLZ | Opatieni 4.2 | MZP CR | 26.11.2004 | Ministerstvo ~ zivotniho  prosttedi | 31.1.2005
vyhlasuje vyzvu v ramci grantového
schématu  Sit'  environmentalnich
informacnich a poradenskych center
Iniciativa Akcel |MPSVCR | 6.82004 |VYHLASENIVYZVY k podavani | 30.9.2004
Spolecenstv zadosti o poskytnuti grantu pro Akci
i EQUAL 1 z Programu Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL
JPD 3 Opatieni 2.1 hl. m. 26.10.2004 | Hlavni mésto Praha vyhlasuje vyzvu| 7.1.2005
Praha v rdmci grantového schématu
Integrace specifickych skupin
obyvatelstva ohrozenych socialni
exkluzi
JPD 3 Opatfeni 3.1 hl. m. 26.10.2004 | Hlavni mésto Praha vyhlasuje vyzvu| 7.1.2005
Praha v ramei grantového schématu Rozvoj
pocate¢niho vzdélavani jako zakladu
celozivotntho  u€eni  a z hlediska
potieb  trhu prace a ekonomiky
znalosti
JPD 3 Opatieni 3.2 hl. m. 26.10.2004 | Hlavni mésto Praha vyhlasuje vyzvu| 7.1.2005
Praha v ramcei grantového schématu Rozvoj
dalsiho vzdélavani
JPD 3 Opatieni 4.3 hl. m. 26.10.2004 | Hlavni mésto Praha vyhlasuje vyzvu| 7.1.2005
Praha v ramci grantového schématu Rozvoj

lidskych zdroji cestovniho ruchu
v hl. m. Praze




PRILOHA P VI: PREHLED OTEVRENYCH VYZEV V ROCE 2005
aktualizace k 3.5.2005

Priorita/ Vyhlasujici Konecny
Program Opatieni/Akce Subjekt Datum Nazev termin podani
zadosti
OP RLZ | Opatreni 3.3 | Plzenisky kraj | 9.5.2005 Plzeiisky kraj vyhlasuje v§zvu v ramei 11.7.2005
grantového schématu Rozvoj kapacit
dalsiho profesniho vzdélavani 12.00
OP RLZ | Opatteni 3.3 | Zlinsky kraj 2.5.2005 o L, .. 27.6.2005
Zlinsky kraj vyhlasuje vyzvu v ramci
grantového schématu Rozvoj kapacit
dalsiho profesniho vzd&lavani 15.00
OP RLZ | Opatreni 3.3 | Pardubicky | 28.4.2005 . s, .. | 30.6.2005
Pardubicky kraj vyhlasuje vyzvu v rdmci
kraj grantového schématu Rozvoj kapacit
dalsiho profesniho vzdélavani 12.00
OP RLZ | Opatteni 3.3 | kraj Vyso¢ina | 19.4.2005 y ., 24.6.2005
KRAJ VYSOCINA vyhlasuje vyzvu v
ramci grantového schématu Rozvoj
kapacit dalsiho profesniho vzd&lavani 12.00
OP RLZ | Opatieni 3.3 | Ustecky kraj | 15.4.2005 |, o L . 10.6.2005
Ustecky kraj vyhlasuje vyzvu v ramci
grantového schématu Rozvoj kapacit
dalsiho profesniho vzdélavani 12.00
OP RLZ | Opatteni 3.3 | Jihomoravsk | 11.4.2005 | . o - ) 10.6.2005
Jihomoravsky kraj vyhlasuje 1. vyzvu v
y kraj ramci grantového schématu Rozvoj
kapacit dalsiho profesniho vzdélavani 12.00
OP RLZ | Opatreni 3.3 | Karlovarsky | 29.3.2005 o - ; 31.5.2005
Karlovarsky kraj vyhlasuje 1. vyzvu v
kraj ramci grantového schématu Rozvoj
kapacit dal§iho profesniho vzdélavani 12.00
JPD 3 Opatfeni 2.1 hl.m. Praha 5.4.2005 Hlavni mésto Praha vyhlaéuje 2. VyZV'll 17.6.2005
v ramci grantového schématu Integrace
specifickych skupin obyvatelstva
ohrozenych socialni exkluzi 14.00
JPD3 | Opatieni 3.1 | hl.m. Praha 5.4.2005 17.6.2005

Hlavni mé&sto Praha vyhlasuje 2. vyzvu
v ramci grantového schématu Rozvoj
pocate¢niho vzdelavani jako zakladu

celozivotniho uceni a z hlediska potieb




trhu prace a ekonomiky znalosti 14.00
JPD3 | Opatfeni 3.2 | hl.m. Praha 5.4.2005 | Hlavni mésto Praha vyhlasuje 2. vyzvu 17.6.2005
v ramci grantového schématu Rozvoj
w roair 14.00
dal§iho vzdélavani
JPD3 | Opatfeni 4.3 | hl.m. Praha 5.4.2005 | Hlavni mésto Praha vyhlasuje 2. vyzvu 17.6.2005
v ramci grantového schématu Rozvoj
lidskych zdrojti cestovniho ruchu
14.00
v hl. m. Praze
OP RLZ | Opatieni 4.2 MPO 31.3.2005 | Ministerstvo pramyslu a obchodu 13.6.2005
vyhlasuje vyzvu v rdmci Programu
odborného riistu pracovniki -
12.00
GS PROFESE
JPD 3 | Opatieni 4.2 | MPSV, odbor | 14.1.2005 |MPSV CR vyhlasuje vyzvu v ramci GS 31.7.2006
72 Podpora spoluprace védeckych a
vyzkumnych pracovist’ s podnikatelskou
sférou, podpora inovaci
JPD 3 Opatieni 2.2 | MPSV, odbor | 14.1.2005 | MPSV CR vyhlasuje vyzvu v ramci 31.7.2006
72 grantového schématu VYROVNAVANI

SANCI ZEN A MUZU




