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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

O vyznamu malého a stiedniho podnikani neni jisté¢ pochyb. Malé a stfedni podniky
jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systému, vytvareji zdravé podnikatelské
prostiedi, zvySuji dynamiku trhu, vyznamny je 1 jejich vliv pro rozvoj oblasti
prochézejicich strukturalnimi zménami. Pfes vyhody této formy podnikani se vyskytuje
cela fada problémd, se kterymi se tito podnikatel¢ dnes a denné potykaji. Proto by méla
hospodaiska politika statu smétovat k podpotfe vyhod MSP a ke zmiriovani dopadu jejich
nevyhodného postaveni na trhu. Po vstupu nas$i zemé do Evropské unie rozliSujeme dvoji
systém podpor MSP. Prvni systém je zalozen na poskytovani podpory vyhradné ze statniho
rozpoétu CR, jejiz rozd&lovani probiha predeviim prostiednictvim Ministerstva primyslu a
obchodu. Druhym systémem, ktery nabyva na intenzité, je moznost Cerpani podpory ze

strukturalnich fond Evropské unie.

Abstrakt ve svétovém jazyce

There is no doubt about the significance of small and middle-sized business
systems. Small and middle-sized businesses are the economic system stabilising element;
they form healthy business environment, increase market dynamic, and also important is
their influence on the development of areas undergoing structural changes. However,
despite of the advantages of this form of business, there is number of problems, which the
contractors are facing on a daily basis. State economic policy should therefore focus on
encouraging the benefits for small and middle-sized businesses and on relieving from their
disadvantageous market position. Upon CR entering the European Union, there are two
different small and middle-sized businesses benefit systems. First one is based on
providing the support entirely from the National budget, mainly through the Department of
Trade and Industry. The other system, currently gaining strength, is the option of receiving

the support from the European Union structural funds.
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UVOD

Cilem této prace je zmapovani faktorl, které ovliviiuji malé a stfedni podnikani
(MSP), zhodnoceni jeho podminek, pfedpokladi a rizik v CR, zhodnoceni piistupu statni
podpory MSP a podpory ze strukturalnich fond Evropské unie.

Malé a stfedni podniky jsou dllezitou soucasti ndrodniho hospodaistvi ekonomicky
rozvinutych zemi. Jejich existence je pfedpokladem pro fungovani velkych firem, pro které
MSP zajistuji subdodavky, sluzby apod. Hlavni pfednosti MSP je jejich flexibilita, diky
které jsou schopny zmirniovat negativni dopady strukturdlnich zmén tim, ze absorbuji
uvolnénou pracovni silu, pusobi jako zdroj flexibilniho inovativniho potencidlu, snadnéji a
pruzngji se piizptisobuji vykyviim a pozadavkim trhu, vypliiuji mezery okrajovych oblasti
trhu, pfispivaji ktvorbé zdravého podnikatelského prostiedi a k rychlejSimu

ekonomickému rozvoji regiontl.

Na druhé stran¢ se ale MSP potykaji s fadou bariér, které omezuji moznosti jejich
moznosti rozvoje a znesnadnuji jejich konkurenceschopnost a postaveni na trhu. K témto
bariéram patii zejména komplikovana legislativa, nadmérné administrativni zatiZeni,
nepruhledny dafiovy systém, obtizny pfistup k finanénim zdrojim, vysoké provozné
nakladové zatizeni v obdobi zahdjeni Cinnosti a stabilizace podniku v obdobi realizace
financné narocnych rozvojovych projekti. PfedevS§im malé podniky maji omezeny a
ztizeny ptistup ke zdrojim financovani MSP. S omezenou ekonomickou silou MSP souvisi
1 hor§i pfistup k odbornému vzdélavani, niz$i dostupnost odbornych informaci a
poradenskych sluzeb a slabé postaveni pii ziskavani vetejnych zakazek. MSP chybi
podpory v podobé investicnich pobidek, kterych mohou vyuzit pouze vyznamni investofi

(dotace na nove vytvorena pracovni mista, snizeni danovych odvodda, apod.).

Hospodarska politika statu by méla smérovat k podpote vyhod MSP a ke zmirfiovani
dopadi jejich nevyhodného postaveni na trhu. Aktudlni podporu je mozné rozdélit na dve
&asti. Prvni ¢ast tvoii podpora MSP poskytovana vyhradné ze statniho rozpoétu CR, jejiz
rozdélovani probiha piedevsim prostiednictvim Ministerstva primyslu a obchodu. Druhou
asti, ktera se vstupem CR do Evropské unie nabyva na intenzité, je podpora

spolufinancovana z fond EU.
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Kli¢ovou roli pro dostate¢né vyuzivani podpor podnikateli hraje dostupnost presnych
a aktudlnich informaci o moznostech podpory. Ta predpokldda na jedné stran¢ aktivni
ptistup podnikatelll a na strané¢ druhé maximalni otevienost, vstficnost a podporu ze strany

statu a instituci povétenych zprostiedkovanim podpory a poskytovanim informaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

I. TEORETICKA CAST
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1 CESKE HOSPODARSTVI

Ceska ekonomika zaostdva za ekonomickou urovni nejvyspélejich statli. Nizka
urovenn  ekonomického potencidlu nasi zem¢ se odrazi vnizké Urovni
konkurenceschopnosti Primysl se nachdzi ve stavu, ktery brani vyraznéjSimu zvySovani
konkurenceschopnosti jeho produkce. Byvalé velké statni pramyslové podniky,
privatizované zpravidla ,na dluh® nebo v ,kupénové privatizaci®, trpi nedostatkem
disponibilnich finan¢nich zdroju a jen v malé mife investuji z vlastnich zdrojt. Investice se
realizuji pfevazné na uvér s vysokymi urokovymi sazbami. Kapitdlovy trh je malo
rozvinuty a nevytvaii vyznamnéjsi alternativu k ziskavani financi. Ceské podniky pracuji
do znacné miry s odepsanym strojnim vybavenim. Nizk4 troven technického vybaveni ma
za nasledek nizkou produktivitu prace, nizkou cenu prace, nizky inovacni fad a maly podil

pfidané hodnoty na vystupu.

ZhorSujici se vykonnost ekonomiky v poslednich letech odrazi zésadni slabiny
¢eského podnikatelského sektoru. Tyto slabiny se postupem ¢asu kumulovaly, coz mélo za
nasledek to, Ze v podnikovém sektoru probéhla restrukturalizace pouze v omezené mife.
Restrukturalizaci branila zejména nezralost a nedokonalost rodicich se trznich instituci a
slaby ramec vlastnické spravy podnikii. Dal§im slabym ¢lankem v trznim prostiedi je
skuteCnost, Ze postrada tzv. ,Cistici mechanismy*. V dosavadni politice byla vénovéana
ptili§ mald pozornost podminkam vytvéafeni prostoru pro nové vznikajici malé a stfedni

podniky a to i pfesto, ze se jedna o velice nad€jny, dynamicky se rozvijejici sektor.

1.1 Malé a stiedni podnikani v Ceské republice

Pramenem cCeské pravni upravy podpory malého a stfedniho podnikéni, kde je mimo
jiné¢ malé a stfedni podnikani definovano, je zédkon ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a

sttedniho podnikani.

Tato zakonna uprava byla pfijata na zafatku ekonomické transformace. V tomto
obdobi bylo potfebné stanovit systém statni podpory rychle se rozvijejicich malych a
sttednich podnikt s cilem usnadiiovat zakladani a upeviiovat jejich ekonomické postaveni

na uzemi Ceské republiky.
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Maly podnik:
Pocet zaméstnancti mensi nez 50, trzby ¢i piijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi
nesmi presahnout 250 miliont korun (7 mil. eur) a aktiva podniku nesméji presahnout 180

miliont korun (5 mil. eur).

Stfedni podnik:
Pocet zaméstnancii do 250 zaméstnancl, vySe piijmi nesmi byt vyssi nez 1450

miliont korun (40 mil. eur) a aktiva do 980 milionii (27 mil. eur).

Mikropodniky (drobni podnikatel¢) jsou podniky, které maji méné nez 10

zaméstnanct a splituji kritéria malych podniki.

Nova Evropska definice malych a stfednich podniki, kterou ptijala Evropska komise s
platnosti od 1. 1. 2005 vymezila nové parametry, které 1épe roz¢leni podniky a umozni, ze
podptrné programy dosdhnou nejlepSich moznych ocekévanych vysledkli. Nova definice
s cilem podpofit podnikavého ducha, investice, hospodaisky rist a snizit kapitalové riziko,
zachovava limity pro pocet pracovnikl, které definuji kategorie mikropodnik, maly a
sttedni podnik. Nicméné€ zvySuje finanéni limity v zavislosti na rlstu inflace a produktivity
od roku 1996, datumu prvni spolecné definice MSP. Evropskou definici se musi fidit
vSechny spolecné organizace - Evropska investi¢ni banka a Evropsky investi¢ni fond.

Maly podnik:

Pocet zaméstnancti mensi nez 50, trzby ¢i piijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi

nesmi presahnout 10 mil. eur (diive 7 mil. eur) a aktiva podniku nesméji presahnout 10

mil. eur (dfive 5 mil. eur).

Stfedni podnik:
Pocet zaméstnancti do 250 zaméstnanct, vySe piijmi nesmi byt vyssi nez 50 mil. eur

(diive 40 mil. eur) a aktiva do 43 mil. eur (dfive 27 mil. eur).
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Mikropodniky (drobni podnikatel¢) jsou podniky, které maji méné nez 10 zaméstnanct a
spliuji kritéria malych podnikd. Pfijmy nesmi piesdhnout 2 mil. eur a aktiva do 2 mil. eur

(dfive nedefinovano) [12].

1.1.1 Aktualni stav malého a stiedniho podnikani v CR

MSP predstavuji dilezity segment narodniho hospodatstvi, vytvaii zdravé
podnikatelské prostiedi, zvySuje dynamiku trhu. Je nespornou skutecnosti, ze ve struktuie
vSech podnikl tvotfi malé a stiedni podniky drtivou vétSinu. V Evrop¢ operuje 19 miliont
malych a stfednich podniki, které predstavuji 99,8% vSech podnikl v EU a zaméstnavaji
vice nez 74 miliond lidi. Udaje tykajici se skupiny malych a stiednich podnikti v CR jsou

ziejmé z tabulek 1 — 3 viz. ptiloha P I.

Odtud lze vyvodit, ze charakteristickym rysem MSP je velka rozmanitost predmétu
podnikani. Nejvice se MSP podili v oblasti obchodu, sluzeb a primyslu, nejméné
v penéznictvi. Meziro¢ni nartist MSP v roce 2003 ¢ini 9 %. Je dulezité zdlraznit, ze podil
MSP na celkovém poétu podniki v CR piekraduje 99 % a to ve viech odvétvich.

v

Nejvyznamnéjsi je tato prevaha v obchodu, pohostinstvi a sluzbach.

V poctu zaméstnanych osob v malych a stfednich podnicich s po¢tem méné nez 250
zaméstnancil ve viech odvétvich narodniho hospodaistvi CR zaméstnavaly v roce 2003
62,21 % celkového poctu zaméstnanct. Nartst zaméstnanosti oproti predchozim rokim

vykazuje zejména obchod a doprava.

Podil na vykonu a pfidané hodnoté v MSP na celku v CR dosahl v roce 2003 vice nez
50 %. Mezi obory snejvétsim podilem patii opét obchod, pohostinstvi, sluzby a

zemédélstvi. Nejmensi pfinos k vykonu ekonomiky maji MSP v oblasti penéznictvi.

Podil malych a stfednich podniki na HDP je vice nez 37 %. Podil MSP na celkovych ,

vyvozech piedstavuje vice nez 36 % a na dovozech dokonce az 52 %.

K 31. bieznu 2004 bylo v CR vydéano 2 334 tis. Zivnostenskych opravnéni (jedna se o

udaj zahrnujici celé narodni hospodafstvi). Z celkového poctu 1 876 tis. podnikatelskych
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subjektli vlastnicich Zzivnostenské opravnéni je 1637 tis. fyzickych osob a 239 tis.

pravnickych osob [22].

1.1.2 Vyhody a nevyhody

Malé a stfedni podniky disponuji na domacim trhu i na zahrani¢nich trzich fadou

vyhod oproti velkym podniktim. Na druhou stranu, z nékterych hledisek je jejich postaveni

nevyhodné. Mezi hlavni vyhody malych a stfednich podnik patii:

pruzné reagovani na zmény trhu, které je dano zejména tim, ze na rozdil od velkych
podnikatelskych subjektd nejsou malé¢ a stfedni podniky zatéZovany existenci
rozsahlého investicniho majetku.

Inovacni kreativita je nezbytnou podminkou pro jejich preziti na trhu. Manazeti
v malych a stfednich podnicich jsou inovovanym oblastem mnohem blize nez ptislusni
manazeii ve velkych podnicich.

Vytvareni novych pracovnich pftilezitosti, které je dano niz§imi naklady na ziizeni
pracovniho mista, pfenechavanim méné ziskovych aktivit velkymi podniky.

Odolnost proti hospodarské recesi, nebot’ v dobé recese se velké podniky zbavuji
hospodaftskych aktivit ztratovych ¢i s nizkym ziskem, které mohou byt pro malé a
sttedni podniky pftilezitosti pro vyuziti produkénich kapacit.

Rychlost pfijimani podnikatelskych rozhodnuti, kterd je déna relativné uzkym

okruhem vlastnikt, kteii se obvykle uc¢astni na vykonném fizeni podniku.

K nékterym nevyhodam malych a stfednich podnikl patti zejména:

Omezené moznosti zaméstnadvani odbornikit ve spravé, nebot’ pro ucely spravni a
produkéni povinnosti dané pravnim fadem maji méné prostiedkli nez velké
podnikatelské jednotky, a kladou proto na fidici pracovniky zvySené odborné i Casové
pozadavky.

Mensi finanéni sila a horSi dostupnost Gvérovych zdroji, kterd znemoznuje vznik
novych podnikl a rozvoj jiz existujicich subjekti

Vys8i intenzita prace a méné piiznivé pracovni podminky, nebot’ na rozdil od velkych
podnikli maji omezené kapitdlové zdzemi, musi obstat v tvrdém konkurenénim

prostiedi.
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- Omezené moznosti ziskavani vyhod zrozsahu produkce, které plynou znizké
koncentrace a malych mozZnosti ve shromazdovani vyroby, malym poctem
zaméstnancu.

- Omezené prostiedky na propagaci a reklamu

1.1.3 Ekonomicky a socialni pfinos malych a stfednich podniki

Vlastnici malych stfednich podnikl tvoii soucést vrstvy obyvatelstva oznacované jako
,stfedni stav®, ktery je povazovan za pilit stability trzniho hospodafstvi [3]. S ohledem na
tuto skutecnost miizeme jejich ekonomicky a socidlni pfinos charakterizovat nasledovné:

- zmirnuji negativni disledky strukturalnich zmén,

- pusobi jako subdodavatelé velkych podnikii,

- vytvareji podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii,

- vytvareji pracovni ptileZitosti za nizkych kapitalovych nakladd,

- rychleji se adaptuji na pozadavky a vykyvy trhu, jsou zdrojem inovace a
technologického pokroku,

- podileji se vice nez na poloviné¢ HDP,

- zaméstnavaji vice nez 60 % aktivnich pracovnikd,

- vypliuji okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé,

- decentralizuji podnikatelské aktivity a pomahaji tak rychlejSimu rozvoji regiont,

mensSich mést a obci [7].

1.14 Cile politiky rozvoje MSP

Hlavnim ukolem politiky rozvoje MSP je snaha k vytvofeni co nejpfiznivejSiho
prostiedi pro podnikatele a ovliviiovani negativnich faktor rozvoje MSP, na které plisobi
zejména:

- Mala ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky,

- Obtizny pristup ke kapitalu,

- Horsi pfistup k odbornému vzdélavani, niz$i dostupnost potfebnych informaci a
poradenskych sluzeb,

- Konkurence obchodnich fetézct vytvarenych kapitdlové silnymi firmami,

- Problematicka vymahatelnost prava,

- Slozitost a neptehlednost legislativy,
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- Vyse danového zatizeni,

- Slaba pozice v soutéZi o vefejné zakazky,

Dlouhodobym cilem vladni politiky je umoznit fungovani sektoru malych a stfednich
podnikii tak, aby pfispival ke zvySovani vykonnosti narodniho hospodaistvi, jeho
technologické urovni a konkurenceschopnosti, ke snizovdni nezaméstnanosti a
k regionalni, socialni a ekonomické diferenciaci jako zdkladu pro ekonomicky rozvoj

spole¢nosti.

Me¢ftitkem napliiovani tohoto cile je pfedevSim vyvoj podilu malych a stfednich

podnikii na vystupech ekonomiky a na zaméstnanosti, pficemz se vysledky porovnavaji

vvvvvv

Stfednédobé cile zahrnuji predevS§im zvySeni podilu malych a stfednich podniki na
obnoveni rastu ekonomiky, na jeji exportni vykonnosti, zvyseni technologické trovné a
konkurenceschopnosti, usnadnit vstup obcanii do podnikadni, oziveni strukturalné

postizenych a ekonomicky slabych regiont.

1.1.5 Bariéry rozvoje malého a stiedniho podnikini v CR

Mezi nejvyznamnéjsi negativni stimuly a brzdy podnikani obecné patii:

- Nefunk¢ni legislativa a justice, zejména problémy v jeji interpretaci, dodrzovani a
schopnosti vymahani narok,

- Premira statni regulace a byrokracie, nepromyslené a neprovdzané normy,
nekonzultované s podnikatelskymi organizacemi pak zbyte¢né omezuji potencial
MSP,

- Problémy se ziskdvanim kapitdlu, zejména Spatny pfistup k avérim, kdy obchodni
politika bank preferuje predevsim kratkodob¢ a vysoké uvéry,

- Danovy systém, nebot’ na MSP plisobi nejen vySe dani, ale také byrokrati¢nost,

transparentnost a slozitost systému [1].
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1.2 Malé a stiedni podnikani v Evropské unii

O malych a stfednich podnicich se v EU hovoii jako o ,skrytém gigantu®.
V soucasném obdobi zaméstnavaji vice jak 70% pracovnikt celého soukromého sektoru a
co do poctu piedstavuji vice nezZ 90% vSech firem. Je jich okolo 15 miliont a z toho 15%
predstavuji mikrofirmy. V posledni dob¢ vznika v EU kazdoro¢né 1,4 mil. novych malych
firem, ale 10% z nich nepteZije n€kolik malo let. K velkym bariéram patii predevSim
nedostatek dobrych manazert, obtize se zajiSténim financovéni, pfistup k poslednim
novinkdm v oboru, ale i1 slozité spravni a pravni prostiedi, k jehoz komplikovanosti

prispiva proces evropské integrace.

Na zakladé srovnani v ramci jednotného vnitiniho trhu EU se malé a stfedni podniky

v CR jevi lepsi ve schopnosti nabidnout niZsi cenu nez konkurence pfi srovnatelné kvalité

a ve snaze o vSestranné¢jsi péci o zaméstnance. Naopak malé a stiedni podniky EU:

- dosahuji vice jak o polovinu vétsi hodnoty produktivity,

- disponuji vétsi kapitalovou silou a relativné snadnou dostupnosti externich zdroja
financovani firmy,

- t&zi z kvalitn&j$i podnikatelské infrastruktury tvofené siti nestalych i statnich instituci
uréenych k podpote podnikéni nebo s podnikateli stabilné spolupracuji,

- maji vétsi konkurenci na trhu préce,

- vyuzivaji 8ir$i palety propagacnich a marketingovych aktivit,

- dbaji na rozvoj prodejnich dovednosti a kapacit,

- dosahly vétsiho stupné diferenciace od konkurence [12].
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II. PRAKTICKA CAST
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2  FAKTORY OVLIVNUJICIi MSPV CR

Domnivam se, Ze poznani faktori uspéSnosti podniku ma velky spoleCensko —
ekonomicky vyznam. Dotyka se také jednotlivych podnikateld, ovliviiuje jejich prosperitu,
pteslapovani ¢i tpadek.

Nejcennéjsi zdroje bohatstvi podniku nespocivaji ve fyzickém, finanénim kapitalu ani
v image firmy, ale v kvalifikaci tviréich pracovniki v lidskych zdrojich podniku. Mezi
vyznamné faktory uspéSnosti podniku patii orientace na zékaznika, ujasnéni strategie
rozvoje, transparentni vlastnictvi podniku, uroven podnikové kultury, flexibilita a dalsi
faktory, které¢ jsou zavislé na konkrétni situaci podniku a jeho okoli.

S uspésnosti podniku v integrované Evrop€ souvisi nepochybn& vcasné zavadéni
inovaci, fizeni jakosti a aplikace informac¢ni komunikac¢ni techniky. Z vnéjSich zdroju se

zminim o infrastruktufe.

2.1 Vnitini faktory

Zamgéfeni na zakaznika

Na soucasnych trzich si jiz zddna firma nemtze dovolit vyrabét zbozi bez ohledu na
pozadavky zakaznika nebo zbozi podfadné kvality. Davno pry¢ je doba, kdy kupujici
musel ,,brat, co bylo“. Nyni je ve vétSiné ptipadd v situaci, kdy si vybiraji nejlepsi
vyrobek. Z marketingu je navic znamo, Ze nespokojeny zakaznik si v 95% ptipadi
nestézuje, ale rovnou prestavd dany vyrobek kupovat, popt. pfechazi ke konkurenci.
Odlakat spokojeného zakaznika je velice naro¢né. Novy pfistup k zdkaznikovi byva
nazyvan vyrazem kustomizace. Firma neni otrokem zakazniki, ale vychazi vstfic tém, kteti

pfinesou patiicny efekt.

Liberalizace tizeni podniku

VSeobecné je zndmo, ze podniky s liberdlngj$im stylem fizeni jsou ve svych
ekonomickych krocich uspésnéjsi nez podniky, které uplatiuji siln¢ direktivni styl fizeni.
Liberalizace aktivuje zdroje a vede k rozvoji potencidlu podniku, nebot’ pfesun pravomoci
smérem k zaméstnancim a zvySeny tlak na jejich odpovédnost aktivuje tu ¢ast zdroji

podniku, ktera lezi uvniti zaméstnancii a umoznuje jejich vyuziti.
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Kompetence pracovniki

Tato slozka celkového potencidlu souvisi se znalostmi, schopnostmi a dovednostmi
lidi jako hlavnim zdrojem spolec¢nosti znalosti. Negativnim jevem u vétSiny podnikd je
vlastni pocit sebeuspokojeni a slab4d motivace k zvySovani urovné kompetenci pracovnikd.
V podnicich s liberalnéjsim stylem fizeni rostou kompetence pracovniki vyraznéji nez

v ostatnich podnicich.

Strategie rozvoje podniku

I maly a stfedni podnik by mél mit ujasnéno, kterym smérem by se mél podnik
rozvijet. Pro jaky trh, pro jaké potfeby zdkaznikli. Podnik mize vypracovani strategie
zadat specializované firm¢, popf. vyuzije vlastnich zkuSenosti, poradcd, konzultaci

s jinymi podniky, s podpirnymi institucemi a bankami.

Management podniku
Vyvoj struktury managementu podniku a persondlni obsazeni vrcholovych a
vedoucich mist do zna¢né miry ovliviiuje prosperitu trzniho subjektu. Jedna se zejména o

vzdélani vrcholovych pracovnikd, jejich praxe a transparentnost v rozhodovani.

Podnikova kultura

V posledni dob& roste v teorii 1 v praxi zajem o otazky podnikové kultury, nebot’
tradi¢ni faktory uspéchu dosud ptevladaji v ramci podnikového fizeni. Podnik ma svoji
kulturu, jako jsou specifické podnikové legendy, ritudly, ceremonie a piedstavuje jednu
z vice ovlivnitelnych proménnych, které maji podstatny vliv na uspéch podniku. Silna
podnikové kultura mé vliv na Uspéch pouze tehdy, kdyz je v souladu se strategickymi

zasadami.

Flexibilita podniku

Flexibilita je cilové a strategicky zavisld, méla by se dlouhodobé odrazet v zajisténi
existence podniku. Nedostatecna flexibilita je spojena s vyraznéjSimi konkurenc¢nimi
nevyhodami, pokud vyvolava ndklady ztracenych pftilezitosti vzhledem k uslému zisku.
Potieba flexibilit a potencidl prizplisobeni podniku jsou ur¢ovany v rozhodujici mife téz
sledovanou podnikovou strategii. Flexibilita vSak sama o sob¢ Zadnou strategii neni, je

vlastnosti strategie [1].
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2.2 Inovaéni podnikani

Inovacni podnikani se stale vice objevuje v dokumentech EU, ale 1 v podnikani u nas.
Jeho vyznam je pro praxi MSP zéisadni, nebot na vc€asném a spravném zavadéni
odpovidajicich inovaénich prvkl zavisi UspéSnost podnikéni. Pokud bude naSe zemé
opravdu chtit zvySovat konkurenceschopnost své ekonomiky, musi v ramci inova¢niho
podnikdni probéhnout fada opatfeni. Mezi dillezitd opatfeni patii vypracovani Narodni
inovacni strategie, inovaéni politiky a systému podpory inova¢niho podnikani. V ramci
inovacni strategie je nutno stanovit zdkladni inovacni prioritni obory a na tyto soustfedit

podporu s vyuzitim evropskych siti a mezinarodni spoluprace.

Inovacni podnikani je diilezitym realizacnim krokem transformace novych védeckych,
technologickych i ekonomickych poznatki do regionalni néarodni i1 mezinarodni
hospodaiské politiky. Na trovni EU se opira o vysledky Lisabonského summitu. Ukolem
strategickych cili evropské inovacéni politiky je ziskat maximalni efekt inovaci z vyzkumu
Clenskych stati a EU. DalSim cilem je vytvofit ptiznivé prostiedi pro vznik a rozvoj

inovacniho podnikéni.

Principy podpory inovaci v Evropé jsou vymezeny péti cily:

- Spojitost inovacnich politik predstavuje tkol koordinovat a srovnavat narodni inovacni
politiky a jejich vysledky napojovat do evropské strategie.

- Vytvaret podminky podporujici inovace s cilem neptipustit pfemiru regulacnich krokd,
snizovat naklady na podnikdni a omezit byrokracii na urovni EU, statu, regionl a
mést.

- Podporit vznik a rist inovacnich firem zejména sit’ podnikatelskych a inovacnich
center v Evrop¢.

- Zdokonalovat klicova propojeni v systému inovaci, tzn. efektivni propojeni mezi
spole¢nostmi napt. vybudovanim informacni a databazové 1 komunikacni struktury.

- Chapani ulohy inovaci ve spolecnosti zejména uvédoméni si vyznamu inovaci nejen
mezi aktéry inovaci, ale i v celé spole¢nosti tvofi vyznamnou soucast inovacni

strategie EU [6].
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2.3 Rizeni jakosti

Vyvojové tendence upozoriiuji na zostfeni konkurence v budoucich letech. Vysoka
jakost zbozi a sluzeb se stava jednim z hlavnich prostfedkt nutnych k prosperité podnikd.
Pro vyrobce je dulezité, jak trh (zadkaznik) urci jakost vyrobku, tedy jak je zdkaznik
s vyrobkem spokojen, co od néj vyzaduje a ocekava. Z tohoto pojeti vychazi i jedna
z definic jakosti CSN jako ,schopnosti uspokojit otekavani, potfeby a pozadavky
zakaznika“. Celkova jakost neni jen jakost vyrobku, ale spadd do ni i jakost vyrobni

¢innosti a jakost sluzby zakazniklim. Z toho vychazeji normy fady ISO 9000.

Ptimy vliv na jakost vyrobku jsou pfedev§im funkénost, ovladatelnost, trvanlivost,
situace je u sluzeb, u kterych chybi méfitelné znaky k urceni a porovnéni kvality, nicméné
by se mezi vlastnosti, které by mohli tuto funkci plnit, daly zatadit napt. spolehlivost,

dostupnost, pruznost, odbornd zpiisobilost, vhodné prostiedi a vlidné zachazeni.

Zastavam nazor, ze velkou prekézkou u malych a stfednich ceskych firem, je vysoka
finanéni naroénost na zavedeni systému Fizené jakosti. Uspora prostiedkd zavedenim
managementu fizeni jakosti je dana pfedev§im sniZzenim finan¢nich zdroji 1 casu.
K zavedeni nebo absenci certifikovaného systému fizeni jakosti se piihlizi pti vybérovém
fizeni organy statni spravy. Casto jde dokonce o rozhodujici kritérium p#i rozhodnuti o

prideleni zakazky.

Firma, kterd nema zadny systém, potfebuje nejprve své procesy definovat a popsat.
Poté mlze uvazovat o pomérné narocné aplikaci jednoduchého modelu EFQM Model
Excelence, sjehoz pomoci odhaluje své slabé a silné stranky. Firmy s pokrokovym
managementem dokazou vyuzit zdkonitosti a prospéSnost Modelu Excelence. Nicméné po
puldruhém desetileti transformace CR je ziejmé, Ze naSe zemé v aplikaci tohoto nastroje

mezi zemémi stfedni a vychodni Evropy spiSe zaostava [1].
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2.4 Elektronické obchodovani

Jednd se o nabidku obchodnich aktivit prostfednictvi pocitacové sité, vétSinou
internetu. Cast komunikace mezi obchodujicimi subjekty probiha na zakladé elektronické
vymény informaci. S ohledem na tuto skute¢nost vyznam elektronického obchodovani
zavratné roste. Hodnota prodaného zbozi prostfednictvim internetu stoupla u nas od roku

1997 do roku 2002 o vice nez 1 800%.

ZkuSenosti ukazuji, ze zvySovani informacni gramotnosti v MSP neni snadny a rychly
proces. Casto je jim piisuzovana pozice novatora. Priizkumy provadéné v &lenskych zemi
EU ukazuji, Ze oproti velkym podnikiim je u MSP schopnost a moznost vyuZivat pocita¢ a
internet vyrazné niz§i. Domnivam se, Ze problémy jsou zejména ve financovani, nebot
nakup vybaveni a zména stylu prace zaSkolenim zaméstnancl, samotnych majiteld,
manageril je znacnou finan¢ni zatézi. Tyto problémy jsou viceméné shodné v zemich EU
véetné CR. Potieba vyrazngjiiho zapojeni MSP do vytvafeni spole¢né ekonomiky proto
vyustila do jedné ziniciativ EU vramci akéniho planu eEurope 2005 snazvem ,,Go
Digital®.

Cilem je snizit ptisobeni bariér této kategorie podnikt ¢tyfmi nastroji:

- politickymi opatfenimi, které se tykajici adaptace a harmonizace legislativy
ovliviiyjici rozvoj informacni spole¢nosti,

- vyménou zkuSenosti a ptikladi vhodnych feseni z praxe,

- benchmarkingem — pro srovnani dosazenych vysledkt se stanovenymi cili,

- koordinaci existujicich narodnich i evropskych politik [1].

Ceska republika pfistoupila k akénimu planu jiz v dubnu 2001, aviak pomalu se
rozbiha napft. informatizace vetejné spravy. Projekt ,,Internet do Skol“ zadava divody ke
kritice. Narodni program pocitaCové gramotnosti byl spustén az pocatkem roku 2000.
Opozdil se dlouho pripravovany dokument ,,Statni informacni a komunikaéni politika®. O

projektech v rdmci e — health neni Siroka vefejnost dostatecné informovéna [6].

Z vnéjsich podminek, které zna¢né ovliviiuji MSP zminuji vyznam infrastruktury.
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2.5 Vyznam infrastruktury v podnikani

Podle A. Stehlika' se doprava v CR rozvijela v podminkach ,,centralné direktivniho
systému planovani a fizeni narodniho hospodaistvi“ coz bylo zplsobeno orientaci na
dopravu zbozi do zemi byvalé RVHP (Rady vzdjemné hospodéiské pomoci). Na zacatku
90. let doslo k prudkému poklesu piepravy z ditvodu poklesu vyroby jednak uvniti CR,
jednak ve vztahu kuvedenym zemim. V soucasné dobé dochazi k pozvolnému ristu

prepravy v duasledku restrukturalizace a rtistu hrubého domaciho produktu.

Na trhu pfepravnich potieb existuje prevaha nabidky, ktera je zplsobena vétsi
kapacitou dopravy. Prebytek kapacity je zfejmy zejména v zelezni¢ni dopravé a u
soukromych autodopravctl. Technicka zakladna CR je oproti jinym zemim zaostala a
dopravni podniky ji nemohou zménit vlastnimi silami, proto je nutnd UcCast
celospolecenskych zdroji véetné zdroji EU. Vztahy v dopravé vznikaji mezi zakaznikem,
dopravnim podnikem a statem. Proto je dalezité vénovat se predevsim fizeni ekonomiky a
fizeni dopravniho systému statu. Pii tvorbé strategic nejde jen o zhospodarnéni
pfepravniho a dopravniho procesu, ale i finanénich procesii, které podnikani v dopravé

prinasi.

2.5.1 Zdroje financovani dopravni infrastruktury v CR

Finan¢ni zajiSténi na infrastrukturni zajiSténi dopravy jako celku, dlouhodobé
zaostavaji za vysi primérnych néklad na vystavbu, kterou doporucuje Evropska unie na
urovni 1,5 — 2 % HDP. Na celkovém objemu finan¢nich prosttedkii se podili jak stat, ktery
Cerpa ze Statniho fondu dopravni infrastruktury, tak soukromi investofi s vyuzitim
dlouhodobych uvért. Celkem se tedy podafilo ziskat v letech 1991 — 2001 na rozvoj
dopravni infrastruktury v CR z fondtt EU 238,63 mil. eur. Dalsi finanéni prostiedky miize
CR ziskat ze strukturalnich fondi EU, jejichZ vyuziti je regulovano Opera¢nim programem
sektoru doprava v CR popf. pijé¢kou od mezinarodnich finanénich instituci. Na rozvoj

infrastruktury poskytla Evropska investiéni banka (EIB) od roku 1993 Ceské republice

' STEHLIK, A.: Logistika — strategicky faktor manaZerského tspéchu, Brno 2002.
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pujcky ve vysi 2,1 mld. eur (76 mld. K¢), z toho uvéry za 1,3 mld. eur (48 mld. K¢) jsou
garantované statem [1].

Jednou z novych moznosti financovani je vyuziti prostiedki ze soukromych zdroju,
napt. modelu PPP (Public Privat Partnership), ktery je zalozen tim zptsobem, Ze soukromy
sektor ziska zakazku na vybudovani ur¢itého projektu (dila), kterou po uréitou dobu

provozuje, spravuje a poté jej preda statu.
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3 PODMINKY, PREDPOKLADY A RIZIKA MSPV CR

3.1 Podnikatelské prostiedi v CR

Piedpokladam, ze podminky podnikani MSP zavisi pfedevSim na podnikatelském
prostfedi. Podnikatelskym prostiedim rozumim vlivy a faktory, které pisobi na
podnikatelskou ¢innost. Mohou ji bud’ usnadiiovat napi. vyhodnymi danémi, rychlym
vyfizenim obchodnich spori, jednoznaénymi zdkony nebo moznosti ziskat rozvojovy
kapital. V podminkach transformace nasi ekonomiky z centradlniho fizeni v trzni
ekonomice nedo$lo jesté¢ krelevantni stabilizaci podminek podnikani. I pfes mnoha
opatieni spiSe bariéry, které brani rozvoji podnikdni a ekonomiky v riznych oblastech.
Doslo ke zménam rozloZeni podnikatelskych subjekti co do jejich velikosti i pravni formy

podnikani. Mnohé velké podniky zanikaly a vznikly malé a stfedni podniky.

K hlavnim faktortim, které ovliviiuji kvalitu podnikatelského prostedi fadim zejména
pravni prostfedi, dostupnost rozvojového kapitdlu, danové =zatizeni a moZnost
samospravnych podnikatelskych organizaci podilet se na tvorbé zakonti a udé€lovani

podpor podnikateliim.

3.2 Analyza piekaZek a nedostatki v podminkach podnikani v CR

V této Casti se pokusim analyzovat zasadni prekazky a nedostatky v soucasnych
podminkach podnikani v CR, které vychazi z pfimych poznatkli podnikatelskych subjektii

a jejich reprezentace.

- nedostatek vlastnich finan¢nich zdroji  podnikii  krealizaci rozvojovych
podnikatelskych zamérd, ktery se zvlast siln€ projevuje u MSP. To souvisi
s charakterem Casti ceského primyslu rozvijejiciho se na bazi rostouciho podilu prace
ve mzdé¢, ktery neposkytuje dostatek prostredkli pro dlouhodoby vyvoj.

- Omezené moznosti ptistupu Ceskych firem, zejména MSP bez majetkové participace
zahrani¢niho kapitdlu na domdci i1 zahrani¢ni trhy, zejména do odbytovych a

zasobovacich siti velkych nadnarodnich firem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

- Vdafiové oblasti dochdzi v CR v poslednim obdobi ke zmé&ndm, které negativné
ovliviiuji Sance malych podnikl k rozvoji, v n€kterych ptipadech 1 Sance na preZiti.
Mimo ramec novely zédkona o dani z pfijmu lze pfipomenout piefazeni fady sluzeb do
zakladni sazby DPH. Obdobné problematicka je 1 oblast zvySovani spotiebnich dani u
benzinu a nafty.

- Oblast legislativy a piedpisit patii ke slabym clankim ovliviiujicim podminky
podnikatelského prostiedi. Platna legislativa je nepiehledna, nevyhovujici zejména
v oblasti pravni upravy tpadku podnikd. Dosud nebyl zaveden ani princip obligatorni
ucasti podnikatelskych reprezentaci na posuzovani piedloh pfisluSnych pravnich
norem. Nevyhovujici je také pravni uprava zapisi do obchodniho rejstiiku, pojeti
zakoniku prace a pravni upravy nemocenského pojisténi. Vyklad pravnich ptedpist
pracovniky statni spravy je vniman jako nejednotny a disledcich nevazany a to i ve
zvlasté citlivé oblasti danové legislativy.

-V oblasti pfistupu k finan¢nim zdrojim zistava aktudlni podpora resp. Gvérovani
malych podnikli ze strany komer¢nich bank, které poskytuji Gvéry se zvysSenou
opatrnosti. Nedostatecny je také rozsah zdrojii vyclenénych pro tento Ucel v ramci
statni podpory programti zaruk a zvyhodnénych uvért realizovanych prostfednictvim
CMZRB.

-V oblasti trhu prace jsou shledavany zavazné problémy v neodpovidajici kvalifikacni
struktufe pracovnich sil charakterizovand zejména nedostatkem technického
personalu, nizkd mobilita pracovni sil, struktura nezameéstnanosti, problematicka
pracovnépravni legislativa a pravni Giprava bezpecnosti a ochrany zdravi.

- Nesystematicky pfistup k vysledkiim vyzkumu a vyvoje, ktery zptsobuje i omezeni
inovacénich  aktivit podnikatelskych subjekti a tim 1 ohrozeni jejich

konkurenceschopnosti na zahrani¢nich i domacich trzich.

Z poznatkll vyzkumného tymu Masarykovy univerzity v Brné¢ vyplyva, ze samotni
podnikatelé spatifuji hlavni pfekazku v nedostate¢né legislativé, v platebni neschopnosti
obchodnich partnerti, v ristu domaci konkurence a nedosazitelnosti rozvojového kapitalu.
V otazkdch sdruzovani podnikateli a formy c¢lenstvi v komordch vyplyva zéavér, ze
podnikatelé ve vétsin€ pripadii (70 %) nepocituji potfebu profesniho sdruzovani a ¢lenstvi

v komorach. Kolem 87 % podnikatelli se domnivé, Ze by mélo byt dobrovolné. Na druhé
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strané 60 % dotazovanych si mysli, ze by komory méli byt zastoupeny ve vyborech organti

vetejné spravy [1].

Z toho usuzuji, ze podnikatelé se sami stavi do pasivni role a neuvédomuji si moznosti
1épe prosazovat spolecné zajmy prosttednictvim podnikatelskych instituci. Zohlediiovani

zajmO MSP pfi tvorbé pravnich je povazovano v 90 % za zcela nedostatecné.

Také z prizkumu Hospodaiské komory CR vyplyva, Ze oblast pravni Gipravy je zcela
nedostate¢na. Z ¢asti vyzkumu o statni spraveé velmi kriticky vyzniva zejména hodnoceni
zajisténi informovanosti vetejnosti o platné pravni Gpravé z hlediska zplsobu i1 rozsahu.
Nedostupnost vnéjSich zdrojii financovani, pfedev§im bankovnich Gvéra je podnikateli

vnimdana jako vaznd ptekazka rozvoje jejich podnikatelskych aktivit.

Za pozitivni skutenost povazuji to, ze vlada CR projednala pocatkem roku 2004
vyznamny programovy dokument Navrhy na zdokonaleni podnikatelského a investi¢niho
prostiedi a ziidila Radu pro rozvoj podnikatelského prosttedi pti MPO, jehoz cilem je
zkvalitiiovani podnikatelského prostiedi, a to jak po strance institucionalni, tak po strance

veécné.

Dal§im vyznamnym dokumentem, ktery spolupodepsala CR je Evropska charta pro
malé podniky. Obsahuje zavazky ¢lenskych zemi EU ke zlepseni podminek pro podnikéni.
EU doporucuje evropskym vladam zdokonalit pro né podnikatelské prostfedi v oblasti
vzdélavani pro podnikatelskou vetejnost, levnéjsi a rychlejsi zalozeni podniku, zkvalitnéni
legislativy a predpist, ptfiznivejs$i danové a financni zdlezitosti, posileni technologické

kapacity MSP a zavedeni uspésnych modelt elektronického obchodovani [6].

Rozvoj podnikatelského prostfedi v souvislosti s ¢erpanim strukturdlnich fondd je
zahrnut v Operacnim programu primyslu a podnikdni (OPPP). V prvni priorit¢ Rozvoje
podnikatelského prostiedi jsou zahrnuty:

- rozvoj podnikatelské infrastruktury,
- investice do podnikatelského prostiedi s cilem nabidnout optimalni podminky pro
podnikéni a hospodaisky rust,

- posilovani navaznosti vyzkumu a vyvoje na pramysl a podnikatelskou komunitu
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- zakladani a rozvoj vyzkumnych, technologickych a inovacnich center vcetné investic

do infrastruktury v oblasti informacnich technologii.

3.3 K problémiim s registraci podnikateli

V této kapitole povazuji za dulezité zminit se o problémech tykajicich se registrace
podnikatelti, které jsou dasledkem nevyhovujici pravni upravy zdpisi do obchodniho
rejstiiku. Predmétem kritiky se stava zejména zdlouhavost fizeni tj. neimérné dlouhé lhity
pro zapisy.

Zpisob registrace jako formy ziskani podnikatelského opravnéni je pfedmétem mnoha

uvah. Snahou je zkratit dobu registrace a odstranit moZznou korupci.

V soucasné dobé se podnikatelé mohou registrovat tfemi zptsoby:
- uzivnostenského uradu (fyzické osoby)
- urejstiikového soudu obchodniho soudu (pravnické, fyzické osoby)

- u ministerstva vnitra (ob¢anské sdruzeni)

Podnikatelskou vetejnost zneklidiiuje zejména stav obchodniho rejstiiku. Platna
pravni Uprava svéfuje pravomoc rozhodovat o registraci soudiim. Rizeni pred soudy je
formalizovano a posledni novela obanského soudniho fadu postup jesté vice zpfisnila.

Co se tyké lhit, minimalni doba, kdy podnikatel obdrzi zéapis, je mésic, avSak pii
pratazich ¢i zjisténych vadach se doba protahne tieba na pil roku a vice. Je dilezité
zdiraznit, ze zéapis je pak podminkou poskytnuti tvéru nebo ucasti ve vybérovém fizeni

apod.

S ohledem na problémy s obchodnim rejstiikem byla CR nékolikrat kritizovana
Evropskou komisi v hodnoticich zpravach. Také zahrani¢ni firmy podaly prostfednictvim
Evropsko-Ceského foéra stiznosti. Trpkou zkuSenost si prozila naptf. francouzskéd firma

Crédit Lyonnnaise, kterd na zapis o zvyseni zakladniho jméni cekala rok a pal [1].

Podle pfipravovaného vladniho navrhu ma byt registrace podnikateli provadéna

v Centrech registrace u Zivnostenskych ufadi v obcich III. s rozsifenou piisobnosti [26].
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4 PRISTUP K PODPORAM A POMOCNYM PROSTREDKUM

Podle zaméru ministerstva priimyslu a obchodu jsou statni podpory pro malé a stredni
podnikatele nepostradatelnou souc¢asti podnikatelského prostiedi, nebot” pozitivné ovliviuji
rozvoj podnikdni a zvysuji konkurenceschopnost malych a stfednich podniki. Ptispivaji
k posileni stability a krozvoji sektoru malych a stfednich podnikii a kompenzuji
nedostatek vlastniho kapitalu, obtiznou dostupnost vlastniho kapitalu, obtiznou dostupnost

bankovniho uvéru a omezené moznosti ruceni vlastnim majetkem [26].

Podpora podnikani je primarné¢ v kompetenci ministerstva priamyslu a obchodu.
Programy na podporu malych a stfednich podnikd vznikly jiz v roce 1992, od t¢ doby
doslo k mnohym zménam. Pocet podporovanych oblasti se vyznamné rozsifil, objem
poskytovanych prostfedki €inil za rok 2002 3,255 miliard K¢ ze statniho rozpoctu a 466,8

mil. K¢ z rozpoctu Phare [1].

Ze §irsiho pohledu je nutno pfipomenout, ze podptrné programy CR v objemu 3
miliard K¢ jsou vyraznym impulsem pro rozvoj podnikani, nicméné se vSak nemohou stat
zakladem podnikani (podobné ani v zemich EU). Podnikatel¢ jsou tedy odkazani

pfedevsim na své schopnosti a sviij kapital.

4.1 Programy podpory platné pro MSP

Na zacatek bych chtéla poznamenat, Ze se budu v této kapitole podrobnéji zabyvat

kritérii jednotlivych programii vyhlasované vladou CR.

Domnivam se, Ze statni podpory pro malé a stfedni podnikatele jsou vyznamnou
soucasti podnikatelského prostiedi, které pozitivné ovliviiuji rozvoj podnikani a zvySuji
konkurenceschopnost malych a stfednich podnikateld. Ptispivaji k posileni stability
a k rozvoji sektoru malych a stiednich podnikateli a kompenzuji nedostatek vlastniho
kapitalu, obtiznou dostupnost bankovniho Uvéru a omezené moznosti ruceni vlastnim
majetkem. Urcita ¢ast podpor (27,5 %) ma navratnou formu, tzn. ze nejde o ptimé dotace,

ale o uvéry se zvyhodnénou tirokovou sazbou a névratné finan¢ni vypomoci.
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Na podporu malych a stfednich podnikt, jejichz navrhovatelem (poskytovatelem
podpory ve formé dotace) je Ministerstvo primyslu a obchodu CR bylo pro obdobi 2005 —
2006 vyhlaseno 6 programt, které jsou v platném znéni od 1. 4. 2005. Poskytovatelem
podpory ve form& zvyhodnéného uvéru je bud’ Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka
(CMZRB), Ceska agentura na podporu obchodu (CzechTrade), Design centrum CR (DC
CR) nebo Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest (CzechInvest) .

Programy byly vyhlaSeny dne 1. 1. 2005 s platnosti do 31. 12. 2006. Piijem zadosti
jednotlivych programi byl zahajen dne 1. 4. 2005.

Program zéaruk pro malé stfedni podnikatele — Zdruka
Poskytovatelem podpory je CMZRB. Cilem programu je pomoci zvyhodnénych zaruk,

k bankovnimu tvéru, leasingu, rizikovému a rozvojovému kapitalu, usnadiovat realizaci

podnikatelskych zamérti malych a sttednich podnikt. Podpory mohou mit formu:

- cenove zvyhodnéna zaruka za bankovni Gvér nebo leasing. Zvyhodnéni je do vyse 9%
p. a. Maximalni vySe zaruky za provozni uvér je 3,5 milionu K¢ za 3 roky. Tato forma
podpory patii v soucasné¢ dobé mezi nejvice vyuzivané. Objem podpory je k bieznu
letoSniho roku 277 miliént K¢&.

- zaruka za kapitalovy vstup az do vyse 70% kapitadlového vstupu, max. vSak 20 milionii
K¢.

- zaruka za navrh do obchodni verejné soutéze ve vysi 100 000 K¢ — 5 milionti K¢

Vicetucelovy program podpory malych a stfednich podnikatelti — Trh
Poskytovatelem programu je CMZRB. Cilem programu je zvy3eni

konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikti na domacim a zahrani¢nich trzich.

Podpora je poskytovana ve forme:

- prispevku na uhradu urokii ve vySi 5% uroku zbankovnich Gvéri na hmotny a
nehmotny investicni majetek

- prispévek ve vysi 50% nakladii na ziskani certifikatu podle norem tad ISO 9000, ISO
14000, EMAS

- prispévek ve vysi 50% nakladii na ziskani znacky shody s normou CNS TEST

Z hodnoceni obchodni ¢innosti CMZRB vyplyva, Ze v tomto programu doposud bylo

ptijato 1 488 zadosti na podporu o pfispévek na ziskani certifikatu, pticemz odhad objemu
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podpory je 159 milioni K¢. Z divodu vysokého poctu piijatych zadosti o podporu rozhodl
ministr pramyslu a obchodu o pozastaveni dal§iho pfijmu Zadosti o podporu na certifikaci

v programu TRH od 1. dubna 2005.

Program podpory dynamicky se rozvijejicich malych a stfednich podnikatelti— Progres

Poskytovatelem programu je CMZRB. Cilem programu je pomoci podpory ve
formé podiizenych uveért, posilujicich po dobu az 5 let kapitdlové vybaveni podnikatele,
umoznit realizaci rozsahlejSich rozvojovych podnikatelskych projekti malych a stfednich
podnikateld, se zvlastnim dlirazem na rozvoj podnikani v obcich do 5000 obyvatel. K
bfeznu 2005 je vyclenén na program PROGRES 3 % objem podpory ve vysi 44 milionil
K¢ [20].

Program podpory poradenskych a vzdélavacich sluzeb pro MSP — Poradenstvi
Poskytovatelem podpory je Czechlnvest. Cilem programu je umoznit MSP v CR

ziskat cenové zvyhodnéné odborné sluzby podnikatelského poradenstvi pro inovaci.

Podpora je poskytovana ve formé procentuelniho podilu ve vztahu k cendm Regionélniho

poradenského a informacniho centra (RPIC), Podnikatelského inova¢niho centra (BIC) a
Asociace podnikatelek a manazerek. Oblasti poskytovanych podpor jsou:

- dotace na sluzby podnikatelského poradenstvi

- podpora inovacnich firem v inovacnich centrech (BIC)

- dotace na Skoleni podnikatelu

Program podpory designu pro malé a stfedni podnikatele — Design

Poskytovatelem programu je DC CR. Cil programu vychazi z toho, Ze design vyrazné
zvySuje konkurenceschopnost, ovlivituje tvorbu pracovniho a zivotniho prosttedi. Cilem je
tedy umoznit malym a stfednim podnikatelim vypracovani analyzy vyrobniho programu
z hlediska kvality designu a zabezpecit metodickou pomoc pii zaclefiovani designu do

podnikatelské strategie.

Program vytvareni alianci a jejich prezentace v zahranici — Aliance
Poskytovatelem programu je CzechTrade. Cilem programu je zvySeni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikateld na zahraniénich trzich

prostrednictvim:
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- Podpory mezinarodnich marketingovych aktivit aliance, seskupeni minimaln¢ 3
malych a stfednich podnikateld, jejichz vyrobni program ¢i sortiment se vzdjemné
dopliuji a které maji uzavienou Dohodu o spolupraci v ramci programu Alinace.

- Prosazovani myslenky posilovani spoluprace malych a stiednich podnikatelii v

zahranici [26].

Doba trvani vSech uvedenych programi je ohraniCena objemem disponibilnich
finan¢nich prosttedkti. Z minulych zkuSenostech vyplyva, Ze u nékterych programii
v piisobnosti CMZRB nebo agentury CzechTrade dosly prosttedky jiz po par mésicich. To

m¢élo za nasledek ukonceni nékterych programii v prubéhu roku.

Mam zato, ze velkym nedostatkem je pouhd ndhrada nedokonalosti pravniho systému
kratkodobymi programy, zatimco nezbytné podminky pro Uspé€Sny rozvoj podnikani
vylepSovany nejsou. Zakladnimi podminkami, se kterymi se toho moc nedéje jsou:

- koordinace podpor podnikani
- kvalitni pravni prostiedi

- platebni morélka

- nizsi danové zatizeni

- hladké fungovani administrativy

Ptesto ocefime snahu vlady pomoci malym a stfednim podnikiim ve financovani jejich
malym a stfednim podnikiim ve financovani jejich Cinnosti a doufejme, Ze financni

podpory budou v budoucnu doplnény o kvalitni prdvni rdmec.

Dalsi programy na podporu MSP jsou uskutefiovany prostiednictvim strukturalnich
fondii EU zejména z Operaéniho programu primyslu a podnikani (OPPP) a dalSich
operaCnich programi, které jsou jiz zaméfeny ucelové (oborové). Jedna se o Spolecny
regiondlni operacni program (SROP), Operacni program rozvoje lidskych zdroji
(OPRLZ), Operacni program infrastruktura (OPI) a Opera¢ni program rozvoje venkova a

multifunkéniho zemédélstvi (OPRVMZ) pro rok 2004 - 2006.

K témto opera¢nim programim se budu podrobnéji vénovat v kapitole 5 o podpote

malych a stfednich podnikti ze strukturalnich fond Evropské unie.
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4.2 Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje

Dokument Programu rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje (PRUOZK) je
cile, které chce kraj v nejblizSich Sesti az deseti letech dosdhnout. Krajské organy proto
budou plisobeni odvozovat z tohoto dokumentu. Ze strategickych specifickych cilti budou
stanoveny operacni cile pro fizeni jednotek krajského uradu a zfizenych organizaci.

Podléha vetejnému projednani, pravidelnému hodnoceni a provadéni zmén programu.

Dokument PRUOZK a postup naplnéni zde nastolené strategie piimo souvisi
s piipravou Zlinského kraje na podporu ze strukturalnich fondt Evropské unie (EU).

V PRUOZK jsou uplatnény principy (koncentrace, doplitkovosti, programovani,
partnerstvi) doporuované pro zdravé a efektivni fizeni vefejné spravy v EU. Krajské
organy je vyuziji také v pribéhu reformy vefejné spravy CR, nebot umoziiuji vytvofit
vykonnou organizaci, délbu prace a hospodarné uzivani zdroju kraje.

Monitorovani, hodnoceni a kontrola jsou podminkou naplnéni ptedchozich principii a
podminkou uspéchu krajského programu. Krajské organy budou zajistovat vSechny
potfebné udaje pro strategické fizeni, tj. Gdaje pro analyzy stavu, pro hodnoceni G¢inki
programu a jeho opatfeni, pro rozpoctovani a financovani. Hodnoceni bude zaméfeno na
sledovani uzemnich socioekonomickych rozdili kraje a jejich pfi€in, na méteni ti€innosti a

efektivnosti opatieni krajského programu i nastroji narodnich intervenci v kraji [30].

4.2.1 Aktuilné poskytované podpory MSP

Zlinsky kraj vyhlasil v dubnu 2005 dva podprogramy, jejichz soustfedénym usilim je
vytvatet podminky pro rozvoj malych a stiednich podnikl, které predstavuji znacné
procento celkového podnikani a mohou pfispét k ekonomické prosperité Zlinského kraje.
Tento zamér je také v souladu s Programem rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje
(PRUOZK), ktery povazuje za kli¢ovy prvek posileni dynamiky hospodatského rozvoje
kraje rozvoj MSP.
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V prvnim ptipad¢ se jednd o Podprogram na podporu rozvoje infrastruktury

prispivajici k rozvoji zaméstnanosti.

Hlavnim podnétem je skutecnost, Ze MSP v soucasnosti vytvareji cca 60% pracovnim
mist a jejich vyznam je nejvice patrny piedevSim ve venkovskych oblastech, kde je

nejméné prileZitosti zaméstnani pro obyvatele.

Cilem podprogramu je:

- vznik a rozvoj novych drobnych podnikt a sluzeb,

- lokalizace podnikil v podpotfenych obcich,

- vytvafeni novych anebo zachovani pracovnich mist,

- roz$ifeni kapacit objektl pro podnikant,

- zlepSeni a vybavenosti ploch a objektl pro podnikani technickou infrastrukturou,
- zlepSeni dostupnosti ploch a objektl pro podnikani,

- revitalizace starych objektt a aredla,

- vytvafeni a prohloubeni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

Na realizaci podprogramu je v rozpoctu Zlinského kraje alokovana ¢astka 4 910 048,--
K¢ Vroce 2004 bylo Zastupitelstvem ZK schvaleno 9 projekti s celkovou castkou
podpory 5 089 952,-- K¢.

Dale se zde zminuji o vyhlaSeném Podprogramu pro rozvoj EVVO tzn. rozvoj sité
subjekti a aktivit environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO) déti, mladeze
a dospélych, v neziskové a podnikové sféfe na tizemi Zlinského kraje, nebot’ oblast

vzdélavani je dulezitym prvkem pro kvalitu MSP.

Cilem podprogramu je piedevsim:

- umoznit dal$i rozvoj regionalniho systému EVVO ZK,

- postupné vyrovnavat nerovnomérné zastoupeni aktivit EVVO na izemi kraje,

- prostiednictvim vystupli jednotlivych projekti zvySovat a posilovat aktivni
odpovédnost obcanli za vzijemnou partnerskou spolupraci subjektl vyvijejicich

¢innost v oblasti EVVO, vzdélavani a péce o zivotni prostfedi, mést a obci,
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- propojovat toto pusobeni s paralelnimi aktivitami na mistni Grovni —
s envitonmentalni, vzdélavaci a osvétovou ¢innosti $kol, stiedisek ekologické vychovy

a podnikatelskych subjekti.

Vychozi situace EVVO ve Zlinském kraji dava dobré moznosti dal$iho vSestranného
rozvoje a bude vyznamnym ndstrojem, ktery umozni ovlivnéni dal$iho rozvoje struktury a

zaméteni EVVO ve ZK [30].

4.3 Institucionalni zajiSténi podpory MSP

Vladni instituce, zejména Ministerstvo primyslu a obchodu CR (MPO), vytvofily fadu
instituci, které maji poskytovat zvyhodnéné poradenské sluzby o podnikatelim MSP. Tyto

programy maji celostatni pisobnost.

Czechlnvest — organizace zfizena MPO jako néarodni rozvojova agentura podporujici
restrukturalizaci pramyslu CR. Od po¢atku roku 2004 sdruzuje tfi pivodné samostatné
organizace - Agenturu pro rozvoj podnikani (ARP), Agenturu pro rozvoj primyslu CR
(CzechIndustry) a Ceskou agenturu pro zahraniéni investice (Czechlnvest). Umoziiuje
zjednoduSeni komunikace mezi statem, nasSimi podnikateli a EU. V souladu s programem
EU se angazuje v usili zaméfeném na zjednoduseni podnikatelského prosttedi, navrhovani

legislativnich zmén, spoluprace se zahrani¢nimi experty atp.

CzechTrade — ptispévkova organizace ziizend MPO jako agentura na podporu
obchodu. Jejim hlavnim cilem je prosazovani a upeviiovani pozic Ceskych exportéra.
Dal$im poslanim je poskytovani informacnich, konzultacnich, vzd€lavacich a dalSich
podptrnych sluzeb. Agentura CzechTrade je spoleéné s Ceskou exportni bankou, a. s. a
Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnosti, a. s. Praha souc¢asti vladniho systému podpory

vyvozu CR.

Design Centrum (DC CR) — poskytuje v podnikatelské sféfe informaéni, poradenské,
popularizaéni a vzdélavaci sluzby k rozvoji a uplatiiovani designu ve vyrob¢, obchodu a
sluzbach. Design centrum je realizatorem programu podpory malého a stiedniho podnikani

s nazvem DESIGN.
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Regionalni poradenska a informacni centra a podnikatelska inovacni centra (RPIC a
BIC) — regionalni poradenska a informacni centra poskytuji malym a stfednim podnikiim
cenové zvyhodnéné tivodni konzultace a sluzby podnikatelského poradenstvi, pomoc pii
vytvafeni podnikatelskych planti a realizacnich projektt, zprostiedkovani bankovnich

aveérd.

Narodni vzdélavaci fond (NVF) — je nezavisld, neziskovd organizace zalozena
Ministerstvem prace a socialnich véci CR zaméfend na oblast zaméstnanosti a socidlniho
rozvoje. Fond poskytuje odbornou pomoc firmam a institucim, které se rozhodnou uvadet

strategicky ptistup k rozvijeji lidského kapitalu do zivota.

Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR CR) je ptispévkova organizace zifizena
Ministerstvem pro mistni rozvoj CR se zaméfenim na podporu ¢innosti ministerstva pii
realizaci regionalni politiky, pfeshrani¢ni spoluprace a implementaci programii a projektii

EU v CR.

4.3.1 Nevladni organizace

Hospodarska komora (HK) — je ¢lenéna jednak regionalné€, jednak oborové (profesni
spole¢enstva, svazy, asociace). Je subjektem zastupujicim podnikatelskou vefejnost v CR a
neodmyslitelnou souéasti hospodaiského Zivota v CR.

HK plni fadu funkei, je dilezitou formou zdjmového sdruzovani. Malym a stfednim
podniklim nabizi poradenstvi a konzultacni ¢innosti, a to jak ekonomického charakteru
(dané,finance), tak exportné — importni poradenstvi, informace o novych pfistupech
k fizeni malych a stfednich podnikii. Dnes se v HK sdruzuje pfiblizné 15 tisic velkych,

malych i stiednich firem [25].

Agrarni komora (AK) — svymi aktivitami slouzi podnikatelim v zemé&délstvi,

potravinafstvi a lesnictvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Svaz obchodu CR — je vrcholové, nezavislé a dobrovolné sdruzeni reprezentujici
svazy, asociace, velké retailingové a distribucni spole¢nosti, spotfebni druzstva, malé a

stiedni firmy obchodu a souvisejicich sluzeb na ¢eském trhu.

Svaz priimyslu a dopravy CR — nezavisla organizace, ktera podporuje a reprezentuje

zaméstnavatelské, podnikatelské a profesni zajmy svych ¢lenli

Sdruzeni podnikatelit CR (SP CR) — svaz soukromych podnikatelti pfevazné malého a

stitedniho stavu, ktery prosazuje a obhajuje zajmy svych ¢lent.

Centrum pro evropskou integraci (CEBRE) — ptsobi v Bruselu pfi institucich EU.
Poskytuje informace o EU pro ¢eské firmy, podnikatelsky vyznamné informace o nové

legislativé a podptrnych programech EU.

Domnivam se, ze velkou nevyhodou nevladnich instituci zamétenych na podporu
MSP je skutecnost, Ze v hospodatskych komorach a Zivnostenskych spolecenstvech, které
jsou co do Clenstvi podnikateli dobrovolné, je organizovdno jen nepatrné procento
podnikatelii. (Jinak je tomu ve vétSiné komor v Evropské unii, kde je ¢lenstvi podnikatelti
povinng).

O podporach poskytovanych podnikatelim tedy rozhoduji predevS§im organy vetfejné
spravy, které obtizn€¢ oslovuji podnikatele pro netransparentnost a roztfisténost
podnikatelskych organizaci. S ohledem na tuto skutecnost, maji samospravné instituce

podnikatelii na rozdélovani podpor nepatrny vliv.

Také podle nazoru exvelvyslance EU v CR Ramiro Cibriana neni zastoupeni
podnikateli v riznych asociacich a svazech u nés tak silné jako v zemich EU. Podle jeho
zkuSenosti funguji podnikatelské instituce v zemich EU ve dvou silnych seskupenich.
Prvni se tyka velkych firem (tj. primyslové svazy) a druhé héji zdjmy MSP (tj. obchodni a
hospodaiské svazy). Vsude existuje podnikatelskd instituce pro dialog s vladou a odbory.
Evropska komise tento tfistranny dialog podporuje. Aby byl dialog konstruktivni, je tfeba
tyto instituce do jednani zapojit [15].



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

4.4 Finan¢ni programy podpory podnikani

Malé a stfedni podniky maji moznost ziskat finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu
pro podnikatelské zaméry:
- zprogrami uréenych k tomuto ucelu (tzn. podpote podnikéni)
-z dalSich programi, které¢ mohou v ur¢itych smérech podpofit aktivity podnikatelskych

subjektu.

Konkrétni podoba podpory mlize mit formu:

- zaruky za bankovni uvéry, za leasing a navrhy na i¢ast v obchodni vetejné soutézi,
- prispevky na thradu uroka z bankovnich uvért,

- uvéry se sniZzenou urokovou sazbou,

- néavratné finan¢ni vypomoci,

- prispévky a dotace.

Ceskomoravskd zarucni a rozvojovad banka, a. s. (CMZRB)

Je bankovni instituci, kterd vedle fady béznych bankovnich sluzeb je povétena
realizaci finan¢nich podpor z Girovné statu resp. strukturalnich fonda.

Poskytuje sluzby pro podporu malych a stfednich podnikii ve formé zvyhodnénych
zaruk za 0vér, leasing, kapitalovy vstup a za ndvrh do vefejné obchodni soutéze.
- zéruky: zaruka, regiozaruka, regiozaruka 2
- uvéru: kredit, preference, provoz, start
- pftispévkl na uroky: trh, region, region 2, vesnice, regenerace

- ostatnich ptispévku: special, trh, kooperace, zaruka

Celkovy objem uvérové emise v roce 2002 Cinil 1 735,2 mld. K¢. Na finan¢ni podpory
malého a stfedniho podnikani bylo vy€lenéno v témze roce na 1 629 projektt 1 996 mld.
K¢, z toho 1 015 mld. K¢ ze statniho rozpoctu, 50 mld. K¢ z programu PHARE, 347 mld.
K¢ z Kreditanstallt.

V roce 2003 bylo celkem z téchto programil, které CMZRB zajistovala, podpoieno
2 524 projektt malych a stfednich podnikatelti ¢astkou 2 551,7 mil. K¢&. Nejvice podpor

ziskali drobni podnikatelé spoctem méné¢ nez 10 zaméstnancii nejvice financnich
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prostifedki bylo poskytnuto na podpory pro stiedni podnikatele s vice nez 50 a méné nez
250 zaméstnanci. Pfinosem programovych podpor je umoznéni pfistupu ke kapitalu
a snizeni finan¢niho zatiZzeni podnikatelli spojeného se vznikem podnikd, jejich rozvojem,
zachovanim nebo zvySenim konkurenceschopnosti a zvySeni celkového poctu zaméstnancii

o 1 129 realizaci podpotenych projekti.

Ceskd exportni banka, a. s. (CEB)

Patfi mezi vladni podporu exportu, je specializovanou bankovni instituci pro statni
podporu vyvozu. Jejim cilem je poskytovat statni podporu vyvozu, a to poskytovanim a
financovanim vyvoznich uvért, umoziuje Ceskym vyvozcim vstupovat do soutéze na
mezinarodnim trhu za srovnatelnych podminek zahrani¢ni konkurence. Podminkou

poskytnuti exportniho véru je mimo jiné 60% tuzemsky ptivod exportovaného zboZi.

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a. s. (EGAP)

Je soucasti systému statni podpory exportu. Jednd se o statni uvérovou pojistovnu,
ktera je zaméfena na pojistovani vyvoznich Gvéri proti teritoridlnim a komerénim rizikim
spojenych s vyvozem zbozi a sluzeb z CR. Tento typ pojiiténi je realizovan se statni
podporou, zejména tak, Ze stat ru¢i za zavazky EGAP vzniklé z pojistnych smluv a

z pojisténi vyvoznich uvérovych rizik.

Naésledujici privatni bankovni instituce poskytuji podporu pro MSP na komerénim

principu:

Ceskd sporitelna, a. s.

Program pro podporu investic

Program podpory investic TOP PODNIK je jednim z programil, kterymi CS, v souladu
s privatizacnim memorandem, podporuje rozvoj ¢eské ekonomiky. Formou zvyhodnénych
Gvéra uréenych firmam v segmentu stiedné velkych podniki tak CS napomaha rozvoji

téchto firem a v kone¢ném diisledku i rozvoji celého ceského hospodaistvi.
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Komercni banka
Komerc¢ni banka pruzné reaguje na vyvijejici se potfeby svych klientii. Pro podporu
malych podnikii pfipravila KB balicek produktt a sluzeb OPTIMUM, ktery poskytuje na

vSech obchodnich mistech.

Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s. (CSOB)
CSOB nabizi malym a stiednim podnikéim kromé& osobni obsluhy i ucelenou nabidku
produkti a sluzeb na podporu malého a stiedniho podnikani véetné podpory a rozvoje mést

a obci, bytovych druzstev, neziskovych spoleénosti se sidlem mimo CR a SR.

Vybrané produkty na podporu malého a stfedniho podnikani obsahuji:
- podnikatelské konto,

- projekt na podporu malého sttedniho podnikant,

- podplrné programy z cizich zdroja,

- sprava klientskych aktiv,

- investi¢ni bankovnictvi,

- operace na pen¢znim trhu,

- produkty dcefinych spole¢nosti finanéni skupiny CSOB [6].

4.5 Pristup k informacim

Domnivam se, Ze v sou¢asné dob& existuje v CR dostate¢né mnozstvi dostupnych
informacnich zdroji vénujicich se podpofe MSP a podnikédni obecné. Dostupnost
informaci se postupné zvySovala s blizicim se vstupem do EU. Vhodnym zdrojem
informaci je internet, nicméné ne vSechny informace jsou aktudlni a relevantni, ¢asto ani
na vladnich serverech. Systém podpor MSP realizovany CMZRB je mezi MSP jiz znamy,
informace jsou snadno dostupné, sit’ bankovnich pobocek je dle mého nazoru dostacujici.
Jina situace je u podpory poskytované ze Strukturalnich fondl. Programy byly vyhlaseny
vétSinou az v poloviné roku, po schvaleni vladou a ¢as na ptipravu projektti se timto
podnikatelim zkratil. Pfi pfipravé MSP je dulezité poradenstvi, které je zajisStované jednak
implementa¢nimi agenturami a ve vyznamné miie také zdjmovymi sdruzenimi

podnikatel.
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4.6 Pristup k financovani

vvvvvv

financovani investic. Tento fakt by mél pomoci feSit systém podpory poskytovany ze
strukturalnich fondii EU. Jednim z piedpokladt ziskani podpory je prokazatelné zajisténi
financovani projektl zjinych zdroj. Tady mohou MSP nardZet na pretrvavajici
nepruznost a nevstiicnost bankovniho sektoru. Vyznamnou pomoci je systém zaruk
poskytovany CMZRB, akceptovany vétsinou tuzemskych bank. Pozitivnim signilem je
pozvolna se ménici pristup bank, které zacinaji sttedni podniky vnimat jako perspektivniho
partnera, nicméné podminky uvérovani naddle zistavaji oproti velkym podnikiim

diskriminujici. Pomoci pro MSP mohou byt i zde Givérovani programy CMZRB.
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5 PODPORA MSP ZE STRUKTURALNICH FONDU EVROPSKE
UNIE

Strukturdlni fondy Evropské unie jsou spravovany Evropskou komisi a slouZzi
k financovani strukturdlni pomoci Spolecenstvi, ktera je smérovana pfevazné do chudsich
regiond ¢lenskych statd a s jeji pomoci je posilovana hospodaiska a socialni soudrznost

EU tak, aby byly splnény vyzvy jednotného vnitiniho trhu.

Z urovné statnich organii musi byt zpracovan a EU schvélen Narodni rozvojovy plan,
na ktery navazuji operacni programy. Plan a programy by mély naznacit a zdtvodnit
zékladni sméry podpor z unijnich fondii. CR piedpoklada pro nejblizsi obdobi nasledujici
prioritni oblasti pro podporu:

- posileni konkurenceschopnosti priimyslu a podnikatelskych sluzeb,
- rozvoj infrastruktury,

- rozvoj lidskych zdroji,

- ochrana a zkvalithovani zivotniho prostiedi,

- rozvoj venkova, multifunkéniho zemédélstvi,

- rozvoj cestovniho ruchu

V soucasnosti pro ucely realizace strukturdlni politiky EU jsou urceny Ctyfi
strukturalni fondy:
- Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)
- Evropsky socialni fond (ESF)
- Evropsky zemédé€lsky usmériovaci a zaru¢ni fond (EAGGF)

- Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG) [24].

V letech 2004 — 2006 bude mit CR na zakladé Narodniho rozvojového planu moznost
ziskat ze strukturalnich fondd EU 1 684 866 178 eur (vcetné iniciativ SpoleCenstvi
INTERREG a EQUAL) a z Fondu soudrznosti 945 295 600 eur. Celkem tedy miize ¢eska
republika ziskat na strukturalni operace cca 2,63 mld. eur (to je asi 81,5 mld. K¢). To je

vyrazny narlst oproti pomoci EU plynouci z piedstupnich fonda.
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Predpokladem pro vyuziti téchto prostfedkii jsou kvalitné pfipravené projekty a
zajiSténi prostfedkl na spolufinancovani. U projektl na vyuZiti strukturalnich fondi je

totiz mozné z EU ziskat az 75% celkovych néakladu [1].

5.1 Operac¢ni program primysl a podnikani

Podpora podnikatelskych subjektli je soucasti Operacniho programu pramyslu a
podnikéani (OPPP), ktery je navazan na Evropsky fond regionalniho rozvoje. Jeho garantem
je ministerstvo primyslu a obchodu. Globalnim cilem OPPP je zvySeni
konkurenceschopnosti primyslu a podnikatelskych sluzeb na zaklad¢ zvyseni hospodaiské

vykonnosti pii souasném zvyseni zaméstnanosti a socialni soudrznosti.

Je predpoklad, ze u OPPP bude pokryti prostfedkli ze strukturdlnich fondd do
produkéniho sektoru maximalné 35 % celkovych nakladi na projekt. Intenzita vefejné
podpory v CR, dana regionalni mapou, ¢ini 46 az 50 % a u piijemcii podpory z fad malych

a stiednich podnik ji 1ze navysit o 15 % [6].

Programy OPPP zajistuji komplexni podporu piedevsim MSP s vyuzitim
strukturalnich fondi EU a jsou zaméfeny zejména na podporu:
- budovani a rozvoje prumyslového vyzkumu a vyvoje MSP
- podnikatelskych nemovitosti
- skolicich stiedisek pro odborné vzdelavani
- rozvoje vyrobni zékladny MSP

- vyuzivani netradi¢nich zdrojii energie MSP

5.1.1 Platné programy z OPPP pro obdobi 2004 - 2006

Prosperita

Program realizuje Opatieni ¢. 1.1. Infrastruktura pro primyslovy vyzkum, vyvoj a
inovace. Priority 1. Rozvoj podnikatelského prostiedi.

Podporuje infrastrukturu primyslového vyvoje, vnik ¢i revitalizaci podnikatelskych

subjektt, védeckych parkii a center pro transfer technologii. Podpora formou dotace mtze
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¢init az 75 % uznatelnych nakladti, maximalni vySe dotace u stavebnich projektli muize

¢init az 300 mil. K¢&.

Reality

Program realizuje Opatfeni ¢. 1.2. Rozvoj podnikatelské infrastruktury. Priority 1.
Rozvoj podnikatelského prostredi.

Podpora projekti pfipravy, rozvoje a regenerace prumyslovych zon, regenerace
podnikatelskych nemovitosti a souvisejici technické a dopravni infrastruktury. Dotace
mize Cinit 46 % uznatelnych nakladi, maximalni vySe podpory miiZze dosdhnout az ptl

miliardy K¢.

Skolici strediska

Program realizuje Opatfeni ¢. 1.3. Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroja
v prumyslu a podnikani, Priority 1. Rozvoj podnikatelského prostiedi.

Podpora je zamétena pro obnovu, vybudovani novych skolicich zafizeni, modernizace
stavajicich firemnich Skolicich zafizeni ¢i vzdélavani pracovnikiim podnikl na raznych
urovnich fizeni podniku. Podpora je poskytovana do vySe 46 % uznatelnych nakladd,

maximalni vySe podpory lisi v zavislosti na charakteru projektu.

Klastry

Program realizuje Opatieni ¢. 1.4. Rozvoj informacnich a poradenskych sluzeb,
Priority 1. Rozvoj podnikatelského prostiedi.

Podpora projektii zakladani a rozvoje odvétvovych seskupeni — klastrti na regionalni,
celostatni popt. pieshranicni urovni. Dle podminek programu musi klastr sdruZzovat
nejméné 15 organizaci, z toho minimalné¢ 60 % musi mit charakter malych a stfednich
podniki. Podpora ve formé dotace je limitovana a diferencovana, prvni rok do 75 %, pro

druhy rok do 50 % a pro rok tieti do 25 % uznatelnych nakladu.

Marketing

Program realizuje Opatieni ¢. 2.1. Zakladani a rozvoj malych a stfenich podnikd,
Priority 2. Rozvoj konkurenceschopnosti podnik.

Poskytuje podporu ve formé dotaci na uhradu uznatelnych nakladt pro poradenské a

dalsi sluzby, které piispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti ¢eskych firem na
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zahrani¢nich trzich a podpofit vyuzivani obchodnich pftilezitosti na svétovych trzich,

zejména na trzich EU. Rozpéti podpory se pohybuje od 100 do 500 tis. K¢.

Start

Program realizuje Opatieni €. 2.1. Zakladani a rozvoj malych a stiednich podnikd,
Priority 2. Rozvoj konkurenceschopnosti podniki.

Program je urCen zacinajicim podnikatelim i1 pravnickym osobam vstupujici do
podnikéni. Jeho cilem je podpora podnikatelskych zdmérii, a to pomoci zvyhodnénych
investi¢nich uvéra. Bezuro¢ny uvér bude poskytovan v rozsahu od 100 tis. K¢ do 500 tis.

K¢ podnikatelim — fyzickym osobam, resp. do 1. mil. K¢ pravnickym osobam.

Kredit

Program realizuje Opatieni €. 2.1. Zakladani a rozvoj malych a stfednich podnikd,
Priority 2. Rozvoj konkurenceschopnosti podniki.

Podporuje realizace rozvojovych podnikatelskych projektii malych podnikateld (k
potizeni hmotného i nehmotného majetku popft. financovani zasob), ktefi maji uzavieno
ucetnictvi za prvni rok c¢innosti. Podporuje podnikatelské aktivity pomoci investicnich
vért, jejichz poskytovatelem je Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Vyse uvéru je

max. 5 mil. K¢&.

Rozvoj

Program realizuje Opatieni €. 2.1. Zakladani a rozvoj malych a stiednich podnikd,
Priority 2. Rozvoj konkurenceschopnosti podniki.

Podpora rozvoje konkurenceschopnosti MSP ve fazi rGstu, a to piedevSim
prostiednictvim zlepSovani metod, mezindrodnich norem kvality a investic do hmotného i
nehmotného majetku. Podpora bude poskytovana formou dotace od 1 mil. K¢ do 20 mil.

K.

Inovace

Program realizuje Opatfeni 2.2. Podpora inovaci, vyrobkul, technologii a sluzeb,
Priority 2. Rozvoj konkurenceschopnosti podniki.

Podpora projektli zaméfenych na zvySeni technickych a uzitnych hodnot vyrobki

zvySujicich efektivnost procest vyroby a poskytovani sluzeb, nebo zavedeni pokrokovych
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provedeni vyznamnych zmén organizacni struktury ¢i zmén ve strategické orientaci
netechnického rozvoje. Podpora je poskytovana formou dotace anebo uvéru, popf.
kombinaci obou forem a to v rozmezi 3 — 25 mil.K¢ na inovace sluzeb a do 50 mil. K¢ na

inovace vyrobkl a ¢i technologii.

Uspora energie

Program realizuje Opatieni ¢. 2.3. Snizovani energetické narocnosti a vyssi vyuziti
obnovitelnych zdroju energie, Priority 2. Rozvoj konkurenceschopnosti podnikd.

Je urCen pro podporu projektii vedoucich ke snizovani energetické naroCnosti
v prumyslovych podnicich pomoci snizeni energetické naroc¢nosti procesii spojenych
s vyrobou, pfeménou a rozvojem energie, novych technologii zpracovani energetickych
surovin, zavadéni kombinované vyroby elektfiny a tepla. Vyse podpory se pohybuje od 0,5

— 30 mil. K¢.

Obnovitelné zdroje energie

Program realizuje Opatieni ¢. 2.3. SniZzovani energetické narocnosti a vyssi vyuziti
obnovitelnych zdrojii energie, Priority 2. Rozvoj konkurenceschopnosti podnik.

Je zaméfen na podporu projektti vyroby elektrické energie nebo tepla z obnovitelnych
zdroju energie napt. projekty vystavby, obnovy nebo rekonstrukce zatizeni obnovitelnych
zdrojii energie, projekty kombinované vyroby elektfiny a tepla vyuzivajici k vyrobé

obnovitelny zdroj energie.VySe podpory se bude pohybovat v rozmezi 0,5 — 30 mil. K¢.

Obvykla velikost podpory u vySe uvedenych projektt se pohybuje maximalné do 46 %
rozpoctu projektu. U programu INOVACE je snizena na 36 % pro podniky, které nepatii
po kategorie MPS [26].

Ministerstvo primyslu a obchodu, které OPPP zastfeSuje, se bude na financovani

operac¢niho programu podilet 87 miliony eur.
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Ze sdéleni ministra primyslu a obchodu Ing. Milana Urbana® vyplyva, Ze bshem
unora 2005 byla dosazena magicka hranice jedné miliardy K& pro schvalené projekty,
kazdym tydnem se pfiznané finance podstatn¢ navysuji . Po nékolika malo mésicich od
jeho zrodu se ukazuje, Ze OPPP je skvély nastroj pro pomoc ceské podnikatelské

komunité€, zejména malému a stfednimu podnikani.

Kontaktnim mistem pro zadosti o podporu z OPPP jsou Regionalni kancelare agentury
Czechlnvest.

Z poskytnutych informaci agentury Czechlnvestu ve Zlin¢ byla ke dni 18. 4. 2005
vramci CR pfiznana dotace 67 projektiim v celkové hodnoté 159 792 500,-- K&. Piesné
udaje jsou zobrazeny v tabulce 4 (viz. ptiloha III.), ktera obsahuje pocet podanych zadosti
a udélenych dotaci podle krajii a programit OPPP. Udaje nezahrnuji programy Start, Kredit
a Inovace kombinace, které se nachazi ve statistice Eerpani dotaci z programti CMZRB.

Ze statistiky Eerpani dotaci z programii CMZRB vyplyva, ze ke dni 18. 4. 2005 byla
vramci CR piiznana dotace 442 projektim v celkové hodnotd 442 540 349,-- K¢&.
Souhrnné udaje podanych zadosti a udélenych dotaci podle kraji a programil jsou uvedeny

v tabulce 5 (viz. ptiloha IIL.). Udaje nezahrnuji programy OPPP.

Ve Zlinském kraji bylo ke dni 19. 4. 2005 evidovéano 21 pftijatych zadosti o podporu
z programii OPPP nebo CMZRB, z toho byla podpora pfiznana prozatim jen 7 firmam
[17]. Konkrétni ptijemce podpory ve Zlinském kraji uvadim v tabulce 6 (viz. ptiloha IIL.).
Prostiednictvim obchodniho rejstiiku jsem zjistila, Ze se jednd o subjekty, které své
podnikatelské aktivity zamétuji na vyzkum, vyvoj, vyrobu a prodej elektronickych prvki a
systémd, poskytovani telekomunika¢nich sluzeb, zdmecnictvi, néstrojafstvi, truhlafstvi a

vyrobu specialit v oblasti plastikaiské a gumarenské technologie.

? Pramen Ministerstvo primyslu a obchodu, dostupné na www.mpo.cz.
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5.2 Spolecny regionalni operaéni program (SROP)

Garantem SROP je ministerstvo pro mistni rozvoj a implementac¢ni agentury
regionalni rady v kazdém regionu typu NUTS II.

Cilem operaéniho programu je dosahnuti trvalého a vyvazeného rozvoje regionti CR i
rustu kvality zivota vSech skupin obyvatel regionli na zakladé povzbuzovani novych
ekonomickych aktivit s diirazem na tvorbu pracovnich mist v regiondlnim i mistnim
métitku, na zlepSeni kvality infrastruktury a zivotniho prostfedi, na rozvoj lidskych zdroji
a na prohlubovani socialni integrace. Spole¢ny regiondlni operacni program zahrnuje Ctyfi
priority s rozdilnymi vahami podilu na celkovém rozpoctu programu:

- podpora malych a stfednich podnikii ve vybranych regionech (9,9% podil)
- zlepSeni infrastruktury v regionech (43,4%)
- rozvijeni infrastruktury pro rozvoj lidskych zdrojt (20,3%)

- podpora cestovniho ruchu (23,8%)

Podpora je poskytovana ze dvou fondu:
- Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF)
- Evropského socialniho fondu (ESF)

Financovani SROP bude zabezpeceno z vefejnych zdroji EU (u vétSiny opatieni
ptispévek EU dosahne 75% vefejnych zdrojii programu), pfi¢emz se pocitd rovnéZ se
zapojenim soukromych zdrojii. Veiejné zdroje CR budou zajistény predevsim ze statniho

rozpoctu (MMR) a rozpoctu krajt [27].

Vramci Spole€ného regiondlniho operacniho programu jsou Zastupitelstvem

jednotlivych kraji vyhlaSovana tzv. grantova schémata.

5.2.1 Grantova schémata SROP

Grantové schéma je formou ,,skupinového® projektu, ktery v sobé zahrnuje mnozstvi
mensich projekti. Cilem je pferozdélovat financni prostfedky ze Strukturdlnich fondt EU,
ale 1 ze statnitho rozpoctu a rozpoctu Zlinského kraje jinym subjektim (nejcastéji
podnikateliim, nestatnim neziskovym organizacim, obcim ¢i vzd€lavacim institucim) na

jejich vlastni projekty, které napliiuji cile grantového schématu.
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Aby Zadatelé mohli vlibec v n¢kterych opatienich predkladat projekty, musi Zlinsky
kraj zpracovat, spolufinancovat, vyhlasit a administrovat tzv. grantova schémata. Vécné a
finanéni monitorovani grantového schématu jako celku probihd prostfednictvim
zprosttedkujiciho subjektu, CRR. Ulohou fidiciho organu SROP plni odbor Ridiciho

organu SROP Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

Vramci Spole¢ného operacniho programu (SROP) jsou pro podporu MSP

vyhlaSovana nésledujici grantova schémata (GS):

- Grantové schéma podporujici drobné podnikatele v ekonomicky slabych regionech
Zlinského kraje.
Priorita programu: 1 - Regiondlni podpora podnikani
Opatieni priority: 1.1 — Podpora podnikéani ve vybranych regionech.
Specifickym cilem grantového schématu je rozvoj stavajicich drobnych podnikatelii
scilem vytvafeni novych pracovnich mist ve vybranych problémovych regionech

Zlinského kraje. Zdroje vyc¢lenéné na spolufinancovani GS ¢ini 49,3 mil. K¢.

- Grantové schéma podporujici malé a stiedni podnikatele v ekonomicky slabych
regionech Zlinského kraje.
Priorita programu: 1 — Regionalni podpora podnikani
Opatieni priority: 1.1 — Podpora podnikéani ve vybranych regionech.
Specifickym cilem grantového schématu je rozvoj stavajicich drobnych podnikatelii
scilem vytvafeni novych pracovnich mist ve vybranych problémovych regionech

Zlinského kraje. Zdroje vyc¢lenéné na spolufinancovani GS ¢ini 91,5 mil. K¢.

- Grantové schéma podporujici regionalni a mistni sluzby cestovniho ruchu pro malé a
sttedni podnikatele ve Zlinském kraji.
Priorita programu: 4 — Rozvoj cestovniho ruchu
Opatieni priority:4.1 — Rozvoj sluZeb pro cestovni ruch
Specifickym cilem grantového schématu je vyrazné zkvalitnéni spoleénych sluzeb
v cestovnim ruchu, zkvalitnéni informacni obsluhy v cestovnim ruchu a zkvalitnéni

marketingu cestovniho ruchu. Zdroje vyc¢lenéné na spolufinancovani GS €ini 21,3 mil. K¢.
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- Grantové schéma podporujici regionalni a mistni infrastrukturu cestovniho ruchu pro
malé a stfedni podnikatele ve Zlinském kraji.
Priorita programu: 4 — Rozvoj cestovniho ruchu

Opatteni priority:4.1 — Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch

Specifickym cilem toho grantového schématu je rozvoj infrastruktury piimo
ovliviiyjici atraktivnost Zlinského kraje (jednotlivych lokalit) jako destinace cestovniho

ruchu. Zdroje vyclenéné na spolufinancovani GS ¢ini 53,3 mil. K¢.

Zadatelem musi byt maly a stfedni podnikatel dle nové definice MSP, ktery ma sidlo
na uzemi CR (pravnické osoby), &i je obéanem CR s trvalym pobytem na tizemi CR

(fyzické osoby).

Z4dosti o poskytnuti podpory se piijimaji od 1. 3. 2005 a ukonéuji se ke dni 29. 4.
2005, pticemz se predkladdaji osobné v Regionélni kanceléati pro Zlinsky kraj agentury
Czechlnvest nebo v kancelafi realizace grantovych schémat v sidle Krajského uradu

Zlinského kraje podle druhu grantového schématu [30].

5.3 Dalsi podpora MSP

Vedle OPPP a SROP nabizi jisty prostor pro podnikatelské subjekty véetné MSP i
dal$i operacni programy, které jsou vsSak zpravidla ucelové (odvétvove) zaméfené. Jedna

se 0 operacni programy:

5.3.1 Operacéni program rozvoj lidskych zdroju

Ktery je pod garanci ministerstva prace a socidlnich véci, ptispiva k podpofe MSP
v priorit¢ 4 — Adaptabilita a podnikani. V ramci této priority budou provadéna nasledujici
opatieni:

Opatteni 4.1: ZvySeni adaptability zaméstnavateli a zaméstnancl na
zmény ekonomickych a technologickych podminek, podpora konkurenceschopnosti.

Opatteni 4.2: Specifické vzdélavani
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Program v navrhovanych opatfenich dopliluje a navazuje na rozvojové opatieni
Operac¢niho programu primyslu a podnikani a sni souvisejici opatfeni. Opatfeni obou
programti by méla napomoci podnikiim rozvijet potencidl svych zaméstnancli, vzniku
adaptabilnich a flexibilnich kvalifikovanych pracovnich sil (s pfihlédnutim k regionalnim
specifiklim) schopnych reagovat na pozadavky trhu, kde zavadéni progresivnich vyrobnich
a procesnich technologii bude klast nové pozadavky na odbornou zpusobilost, specializaci

a interdisciplinaritu.

Predpoklada se, Ze Priorita 4 absorbuje zhruba 15,8% z celkového objemu finan¢nich

prostiedkil alokovanych na OP RLZ [28].

5.3.2 Operacni program venkova a multifunkéniho zemédélstvi

Garantem tohoto programu je ministerstvo zeméd¢€lstvi. Podpora MSP je zde
vyclenéna v ramci priority 1 — Podpora zeméd€lstvi, zpracovani zemédélskych produktt a
lesniho hospodarstvi. V ramci opatieni 1.1, které je v priorité obsazeno, jsou zahrnuty
mimo jiné investice do zeméd¢lského majetku, zemé&délskych podnikt a podpora mladym

zacinajicim zemédélctim.

Cilem priority 1 je pfedevSim:
- zlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi
- zvySeni produktivity prace,
- prohloubeni diverzifikace zeméd¢lskych aktivit,
- poskytovani vyhod mladym zac¢inajicim zeméd€lctim

- sniZovani a odstraflovani negativnich vlivii zeméd¢lské produkce na Zivotni prostredi

5.3.3 Operacni program infrastruktura

Jehoz garantem je ministerstvo Zivotniho prostfedi, obsahuje v priorit¢ 1 —
Modernizaci a rozvoj dopravni infrastruktury celostatniho vyznamu. Dopravni
infrastruktura je povazovana za vnéjsi faktor, ktery vyznamnym zplsobem ovliviiuje MSP.
Vsechna opatfeni byla navrzena jako ftada intervenci zaméfenych na zlepSeni

nevyhovujicich parametri soucasného stavu dopravni infrastruktury.
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Cilem priority 1 je zejména:

- zkvalitnit dopravni infrastrukturu celostatniho vyznamu tak, aby vyhovovala
ekonomickému rozvoji CR,

- zajisfovani vazeb mezi viemi regiony v CR,

- zabezpecovani napojeni vSech regionll na mezinarodni dopravni sit’.

Mezi vybrané dil¢i cile této priority patii:

- zavadéni inovacnich informacnich technologii a systému telematiky,

- zajisténi plynulé dalkové silni¢ni dopravy ve smérech s velkou intenzitou dopravy
dostavbou na rychlostni komunikaci, ve smérech s niz§imi intenzitami, kde se nepocita

s vystavbou rychlostnich silnic, zabezpeceni normovych parametrti.

Domnivam se, ze strukturdlni fondy budou mit pozitivni a velmi vyznamny dopad na
tempo rastu narodnich hospodatstvi. Urychli proces zmenSovani rozdilu v rozvoji mezi
novymi a stavajicimi Clenskymi staty. Tento rozdil vSak bude pfetrvavat pfinejmensim
nékolik desitek let. Nejvetsi pfinos maji strukturdlni fondy pro strukturdlni zmény na

narodnich a regionalnich Grovnich.

Avsak k tomu, aby bylo mozno Uspé$né Cerpat ze strukturdlnich fondd, je tteba splnit
tyto hlavni podminky: legislativni a programovou pfipravenost, institucionalni
pfipravenost, projektovou a finan¢ni pfipravenost. Odbornici plisobici v této oblasti
spatfuji v souCasné dobé nejvétsi nedostatky v pfipravenosti statni spravy a vsSech

nezbytnych orgdni a organizaci umoznit ptipravu projektl a ¢erpani strukturalnich fonda.
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ZAVER

O vyznamu malého a stfedniho podnikéani neni jist€ pochyb. MSP jsou stabilizujicim
prvkem ekonomického systému, vytvaieji zdravé ekonomické prostredi, zvysSuji dynamiku
trhu, vyznamny je i jejich vliv pro rozvoj oblasti prochédzejicich strukturdlnimi zménami.
Ptes vyhody této formy podnikani se vyskytuje cela tfada problém, se kterymi se tito
podnikatelé dnes a denné potykaji. Proto se malym a stfednim podnikiim vénuje tolik

pozornosti.

Cilem mé bakalatské prace bylo mimo jiné zhodnotit podminky, pfedpoklady a rizika
MSP, které jsem vSeobecné zahrnula do aktualniho stavu podnikatelské prostfedi. Z mého
hodnoceni vyplyva, Ze ptiznivéj§imu rozvoji podnikani v CR brani nedostatky v pravnim
okoli, dafové politice, ptistupu ke zdrojim (0vérim) a ve fungovani vetejné spravy. Déle
je patrné, ze slabinou nasSi podnikatelské sféry po vstupu do EU je nedostate¢na
organizovanost subjektd v institucich podnikatelské samospravy, ale také jejich

nejednotnost ndzort v otazkach Clenstvi ¢i registrace v téchto institucich.

V otazce pfistupu k podporam MSP jsem dospéla k zavéru, Zze UspéSny rozvoj
ekonomiky zemé vyzaduje dialog stitu a jeho orgdnd se z4jmovymi institucemi
podnikatelii. K tomu vSak u nés nejsou nejvhodnéjsi podminky. Hospodaiska komora napt.
nema ze zakona moznost piipominkovat zdkony, které se podnikani tykaji (na rozdil tfeba
od Rakouska). Naopak organy vefejné spravy obtizné¢ oslovuji podnikatele pro
netransparentnost a roztiiSténost podnikatelskych organizaci. Nizk4 uroven informovanosti
o podporach podnikani i o sluzbach podnikatelskych instituci také zna¢n¢ snizuje moznost
efektivniho vyuzivani podpor MSP. Stavajici systém Zadani o podporu podnikani se 1 ptes
urcité obecné byrokratické predsudky, odsudky v tisku, nezdd byt administrativné narocny
&i ptilis slozity. Pravdou je, vyiizeni zadosti o avér &i o zaruku v CMZRB trva o néco déle

nez u komerénich bank.

S ohledem na zapojovani kraji do oblasti podpory podnikani zaméfené na MSP je
mozné podnikatelim jen doporucit, aby pouze necekali, co jim kraj nabidne, ale aby se

sami aktivné zapojili do procesu tvorby ,krajsky zamétenych programi podpor



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

podnikéni. Vysledkem pak mohou byt programy, jejichz podminky budou piesné
odpovidat potfebam podnikatelskych subjekti v dané oblasti.

Hlavnim néstrojem regiondalni strukturdlni politiky jehoz pomoci se Evropska unie i
jednotlivé ¢lenské staty snazi o snizovani rozdili mezi regiony, se staly strukturalni fondy.
Podpora programiit EU muiZe pouze dopliiovat narodni regiondlni aktivity. Vyznamnym
rysem podpory ze strukturalnich fondi je skuteCnost, ze ptijemci této pomoci (na urovni
statll, regiontl 1 predkladateld konkrétnich projektlt) musi vyvinout znac¢né usili a predlozit

EU velmi kvalitni programové a projektové dokumenty.

Domnivam se, Ze k tomu, aby CR usp&$né erpala prostiedky ze strukturalnich fondi,
musi splnit né€kolik podminek. PiedevS§im se tento proces neobejde bez piipravy
strategickych dokumentd, které obsahuji priority a cile, kjejichz dosazeni budou
prostfedky vynakladdny. Druhou podminkou jsou pfipravované struktury pro administraci
finan¢nich toku, tj. organy odpovédné za vypisovani grantli, vyhodnocovani projektt i
dohled nad jejich efektivnim vynakladdni. Tteti podminkou jsou projektové zdméry,
zavislé na pripravé vefejnosti, neziskovych organizaci, kraji obci a podnikatelskych

subjektu.

Pro podporu MSP je ze strukturdlnich fondit EU vymezen Operaéni program primyslu
a podnikani, ale i dal$i programy, které se vSak na podpoie MSP podili jen ucelové.
Z aktualniho hodnoceni efektivnosti OPPP v CR vyplyva, Ze je skvélym nastrojem pro
pomoc ¢eské podnikatelské komunité, zejména malému a sttednimu podnikani.

Pochopeni otazek spojenych s podporami podnikani vSak vyzaduje sledovat aktudlni

informace a vyménovat ziskané zkuSenosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Czechlnvet  Agentura pro podporu podnikani a investic

CzechTrade Ceska agentura na pro rozvoj exportu

CMZRB Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s..
CR Ceska republika

CS Ceska spotitelna

DC CR Design Centrum ceské republiky

EGAP Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost
EK Evropské komise

EU Evropska unie

EVVO Enviromentalni vzdélavani, vychova a osvéta
GS Grantova schémata

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSP Malé a sttedni podnikani

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MV Ministerstvo vnitra

mil. milion

mld. miliard

OPPP Operac¢ni program primysl a podnikani

OP RLZ Operac¢ni program rozvoj lidskych zdroji
PRUOZK Program rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje
SF Strukturalni fondy

SROP Spole¢ny regionalni operacni program

ZK Zlinsky kraj
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SEZNAM PRILOH

PL Tabulka 1 znazoriuje pocet ekonomicky aktivnich MSP v roce 2003.
Tabulka 2 uvadi pocet zaméstnancti v MSP v roce 2003.
Tabulka 3 znazoriuje vykony MSP v roce 2003.

PII Grafické znazornéni vyvoje ekonomickych ukazateli MSP v CR
v letech 1997-2003.

PIIl.  Tabulka 4 uvadi statistiku ¢erpani dotaci z programi OPPP,
ke dni 18. 4. 2005.
Tabulka 5 znazorhuje statistiku Serpani dotaci z programtt CMZRB,
ke dni 18. 4. 2005.

Tabulka 6 obsahuje konkrétni ptijemce ud€lené podpory v sidle Zlinského kraje,
ke dni 18. 4. 2005, z programit OPPP nebo CMZRB.



PRILOHA P1I: PRVNI

Tabulka 1: Pocet ekonomicky aktivnich malych a stiednich podnikii v CR

Pocet podniki
2003 pravnické| fyzické |celkem MSP| podil poctu
osoby osoby MSP na
0-249 0-249 zam. celkovém pocétu
zam. podnika v CR
%
Prumysl 25 641 131 608 157 249 99,41
Stavebnictvi 6 517 88 756 95 273 99, 93
Obchod 55 250 194 857 250 107 99, 95
Pohostinstvi 4 689 47 639 52 328 99, 96
Doprava 5173 40 531 45 704 99,79
PenéZnictvi 901 28 998 29 899 99, 90
Sluzby 46 691 268 791 315 482 99, 96
Zemedelstvi 3 578 39 167 42 745 98, 94
Celkem 148 440 840 347 988 787 99,81
propoéty MPO z udajii CSU
Tabulka 2: Podet zamé&stnancii v malych a stiednich podnicich v CR
Pocet zaméstnancua (tis.)
2003 pravnické fyzické celkem MSP podil
osoby osoby zaméstnanci
0-249 0-249 zam. v MSP na
zam. celkovém pocétu
v CR
%
Primysl 543 115 658 49,70
Stavebnictvi 128 50 178 80,18
Obchod 294 145 439 80,40
Pohostinstvi 45 64 109 89, 34
Doprava 61 27 88 29,93
Penéznictvi 11 4 15 21,74
Sluzby 252 86 338 81,45
Zemédelstvi 120 16 136 85,00
Celkem 1 454 507 1 961 62,21

propoéty MPO z udaji CSU




PRILOHA P1I: PRVNI

Tabulka 3: Vykony malych a stfednich podniki v CR

Vykony (mil. K¢&)

2003 pravnické fyzické celkem MSP podil

osoby osoby vykonu
0-249 zam.|0-249 zam. v MSP na
celku v CR

D)

Prumysl 779 070 135 010 914 080 35,37
Stavebnictvi 224 456 58 490 282 946 67,02
Obchod 382 763 96 321 479 084 84,35
Pohostinstvi 30 116 52 507 82 623 87,70
Doprava 148 566 55 630 204 196 45,76
PenéZnictvi 27 931 14 482 42 413 24,75
Sluzby 353 182 101 949 455 131 86,08
Zemedélstvi 86 827 27 812 114 639 84,32
Celkem 2 032 911 542 201 2 575 112 52,01

propoéty MPO z udaji CSU




PRILOHA PII: DRUHA.

Grafické znazornéni vyvoje ekonomickych ukazateli MSP v CR v letech 1997-2003.
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PRILOHA P III: TRETI.

Tabulka 4: Statistika ¢erpani dotaci z programi OPPP, ke dni 18. 4. 2005.

Souhrnné tabulka podanych zadosti - udélenych dotaci podle krajii a programi

. Ty . Uspory|Obnovitelné
. Prosperit .. | Skolici .| Marketin [Inovace . .
kraj / program a Realltysﬁe cliskaKIastryRozvm g dotace | €Ner9i zdrolfz Celkem
e energie
Jinotesky kraj | 2-0/0 |27 0" 2-1/0 |1-0/0%%0) 2-1/0 {1°;%Jo-0/0 0-0/0 |59-21/36
Jihomoravsky 9-0/ 78-5/ 22-1/ 134-16/
s 4-0/1 |92 22010 1-010"8-°"116-9/0| % |o-0r0] 2-1/0 )
o 1-0/ 13-0/
Karlovarsky kraj| 0-0/0 | '°%/|0-0/0f2-1/0"* % 0-0/0 [1-0/0[1-1/0] 0-0/0 |18-2/12
Kralovéhradecky| 0-0/0 |®.0710-0/0 [1-1/0/%, "/ 10-3/1|1® %" |1.0/0/ 0-0/0 |75-5/41
kraj
. o 4.1/ 19-2/
Libereckykraj | 0-0/0 |*°1|1-0/1]1-0/0"® 2| 8-3/0 [4-0/1]0-0/0] 0-0/0 |37-6/18
Moravskoslezsk | 1 /o (16-0/1 5 /5 l5.1/2*" -1/ 11.4/1|%:%l0-0/0] 0-0/0 [97-6/48
y kraj 1 40 2
Olomoucky kraj | 1-0/0 ["0-"/[1-0/00-0/0*2:2713-7/1|1:%lo-0/0| 0-0/0 | 77710/
1 26 4 32
Pardubicky kraj | 1-0/1 2'0” 2-1/0 1-0/0423'20’ 14-2/0 13\;)0/0-0/0 0-0/0 |75-4/38
Pizefiskjkraj | 0-0/0 [*'>"/}0-0/0 0-0/0252'03’ 8-1/0 [4-0/2]0-0/0| 0-0/0 |68-5/24
Stredocesky kraj| 0-0/0 |10/ 1-0/0 [1-1/0":8"116-3/1]"2:%"]1.0/0| 0-0/0 | 812/
0 31 3 35
o 1-0/ 26-11
Ustecky kraj | 1-0/0 [1°%]1-0/0]0-0/0%°; 1| 7-4/0 [5-0/1]0-0/0] 2-0/0 |43-5/25
= 2-0/ 37-47 1-0/ 61-10/
Vysogina 0-0/0 |21 0-0/00-0/0%,*110-5/0] "% |1 170 0-0/0 a0
- M-1/ 47-2/ 1-0/ 100-8/
Zlinsky kraj 0-0/0 |"; 1 0/00-0/0*" 2 12641511 % |1 170 2-0/0 "
98 -5/ 13-41] 394" 1141 .46/134 -1/ 929 -91/
Celkem 10-0/2 13-2/3 29/ 5-3/0 6-1/0
17 2 | 2 9 44 461

Pozn.: Cislo pfed pomlékou udava podet podanych Zadosti, &islo za pomli¢kou poéet dosud udélenych dotaci, &islo za lomitkem udava podet
vyfazenych zadosti (vyhodnocovani zadosti neustale probiha a pocty pravidelné aktualizujeme).



PRILOHA P II: TRETI.

Tabulka 5: Statistika erpani dotaci z programi CMZRB, ke dni 18. 4. 2005.

Souhrnné tabulka podanych zadosti - udélenych dotaci podle krajii a programi

. Inovace

kraj / program START KREDIT Kombinace Celkem

JihoGesky kraj | 25-20/0 | 15-5/4 | 1-0/0 41-25/4
i‘rg?mora"s"y 41-33/2 | 26-10/6 | 0-0/0 67-43/8
Karlovarsky kraj | 6-6/0 | 12-7/0 | 0-0/0 18-13/0
I’fr:'m’ehradec"y 24-19/0 | 27-18/5 | 1-0/0 52-.37/5
Liberecky kraj | 11-11/0 | 12-7/3 | 0-0/0 23-18/3
;\.,"I‘(’rr:j"s"°s'ezs" 117-96/5|57-25/23| 0-0/0 174 -121/28
Olomoucky kraj | 22-20/2 | 17-12/1 | 0-0/0 39-32/3
Pardubicky kraj | 10-9/0 | 29-18/6 | 0-0/0 39-27/6
Plzefisky kraj 9-6/1 | 27-17/5| 0-0/0 36-23/6
Stredodesky kraj| 19-14/2 | 32-13/13| 2-0/0 53-27/15
Ustecky kraj 32-26/4 | 10-7/2 | 0-0/0 42-33/6
Vysodina 25-17/1 | 18-10/4 | 0-0/0 43-27/5
Zlinsky kraj 11-9/2 | 35-24/6 | 1-0/0 47-33/8
Celkem 352 1'9286 / 317.‘,; Bl 5 010 674 - 459 / 97

Pozn.: Cislo pfed pomlékou udava podet podanych Zadosti, &islo za pomli¢kou pocet dosud udélenych dotaci, &islo za lomitkem udava poget
vyfazenych zadosti (vyhodnocovani zadosti neustale probiha a pocty pravidelné aktualizujeme).

Tabulka 6: Obsahuje konkrétni piijemce udélené podpory v sidle Zlinského kraje, ke
dni 18. 4. 2005, z programi OPPP nebo CMZRB.

Tabulka obsahuje konkrétni piijemce udélené podpory v sidle Zlinského kraje.

e . Kraj - N

Prijemce podpory AR K'raj realizace| Program R LRI [0 Oblast projektu (OKEC)
forma| sidla . podpory dotace
projektu

Obchodni
spolecnost oL . .
KREDIT, spol. s SRO [Zlinsky [Zlinsky |Rozvoj 6 026 000 13.04.2005, 28110
r.o., Slavkov 284
UNITOOLS CZ a.s.|[AS  |Zlinsky |Zlinsky |[Rozvoj 5198 000 13.04.2005 28620
ELKO EP, s.r.o. SRO |Zlinsky |Zlinsky |Marketing 694 000 25.02.2005 31200
f”éVT Computers. |spo |ziinsky  |Zlinsky  |Reality 5449000  02.02.2005
BD Sensors s.r.o. [SRO |Zlinsky [Zlinsky [Marketing 216 000 13.04.2005, 33200
ELKO EP, s.r.o. SRO |Zlinsky |Zlinsky |Rozvoj 9217 000 29.04.2005, 31200
D PLAST,s.r.o. [SRO |Zlinsky [Zlinsky [Marketing 322 000 16.02.2005 25240
H & B deltas.ro. [SRO |Zlinsky [Zlinsky [Rozvoj 4 073 000 28.04.2005 45220




