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ABSTRAKT

Abstraktesky

Cilem této bakaig&ké prace je zhodnoceni systému vyhledavanigruyla gijmu
pracovniki v akciové spolkenosti MAGNETON v Kromgiizi. V mé préci je nejdve
zpracovan teoreticky zaklad, naslédje zde analyzovana aktudlini situace systému
vyhledavani, vybru a gijmu pracovnik v této spolénosti a na zayr jsou zde navrzeny

doporweni ke zlepSeni této situace.

Abstrakt ve sgtovem jazyce

The aim of this thesis is the valuation of the sgsiof searching, selecting and engaging
personnel in joint-stock company MAGNETON in KrefiZ. Firstly is in my work

formulated theoretical basis, then is analyzed aalded topical state of the system of
searching, selection and engaging personnel indhmspany and in the end there are

propose some steps for improvement this situation.



Rada bych patkovala mé vedouci prace Ing. ReKressové za odborné vedeni, rady a

pripominky, které mi poskytovalaipsypracovavani této bakakké prace.

Dale chci podkovat Ing. Eduardu Nesibovi za umenn tvorby bakalské prace ve
spole&nosti MAGNETON a.s. v Krotizi, vsticnost, rady a poskytnutou pomai psani

této prace.
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UvoD

Potebujeme spravné lidi na spravnych mistech — tjlohdgeré tvrdirada uspsnych
manazek. Trvaly usgch firmy zavisi do zn&é miry na té&asti jejiho kapitalu, ktery
piedstavuje schopnosti, znalosti, dovednosti, praicoehotu a nasazeni lidi, ktev ni
pracuji. Mluvime o celém procestijpmani pracovnik. MiaZzeme ho rodenit do ti fazi:

vyhledavani, vybr a @ijimani pracovnik.

Mym Ukolem je zpracovat bakdtkou praci na téma problematiky spojené prav
s vyhledavanim, vysem a pijmem zamdstnand. Tuto préci, |Eépéeceno, jeji praktickou
¢ast, budu zpracovavat ve spoiesti MAGNETON a.s. Krotiz.

Tuto problematiku jsem si vybrala proto, Ze jsencls#éla zorientovat v celkovém procesu
obsazovani pracovnich mist a také proto, abychos&dda o metodach, které umidji
ziskat pro podnik takové lidi, ktebudou pro & ochotni udlat maximum a budou

znamenat pro spairost velky pinos.

Nez gistoupim kieSeni zmiovaného tématu, seznamim se s teoretickymi poznlitége
ziskdm z dostupné literatury a naskedmpracuji analytickoucast tykajici se firmy

samotné.

Jak jsem jiz nazréda, cilem mé prace je analyzovat 8asny stav systému vyhledavani,

vybéru a Fijmu pracovnik ve spolénosti MAGNETON a.s. Kroriz.

Po zjiséni skuténé situace, ktera ve fiRnje, a @i jejim porovnani s teoretickymi
vychodisky pro tuto problematiku, zpracuji na &apraktickécasti dopordeni, ktera by

méla prispeét ke zlepSeni této situace.



|. TEORETICKA CAST



1  VYHLEDAVANi PRACOVNIK U

1.1 Proces vyhledavani pracovnik

Predpokladem pro efektivni proces ziskavani pracdvnék perfektni znalost povahy
jednotlivych pracovnich mist, kteroufipasi analyza pracovnich mist, &egvidani

uvoliovanici vytvareni novych pracovnich mist, které je &sti personalniho planovani.
Vlastni proces ziskavani pracovianise sklada zdkolika na sebe navazujicich kiok

a) ldentifikace pdtby ziskavani pracovnik- identifikace pateby dodaténych
pracovniki musi probihat s gitym predstihem ged realizaci vlastniho ziskavani
pracovnik a pochopitelé s jeS¢ vétSim gredstihnem vzhledem k okamziku, kdy

potreba dodaténych pracovnik bude skutén¢ aktualni.

e

b) Popis a specifikace obsazovaného pracovnih@amisejdlezitejSi charakteristiky
pracovniho mista zjeho popisu a specifikace s&agtasowasti informaci
obsazenych v nabidce z&stmani a umatji potencialnimu uchazerozhodnout

se, zda na tuto nabidku reagogiatikoliv.

C) Zvazeni alternativ [6, s. 122]

1.2 Moznosti vyhledavani zaréstnanai
Vnit/ni zdroje
V prvnitad si musime odpasdét na nasledujici otazky:
* Neuvohiuje se gkde v podniku vhodny nebdippiasobeni schopny pracovnik?

* Neni v podniku pracovnik, ktery mezitim dozrél kails zkuSenost, osdcil se,

viv s

pracovnim a misf a jehoz schopnosti nejsou na stavajicim pracownist piné
vyuzity?

* Nejsou v podniku pracovnici, kieby sami ndli zajem gFejit na volné pracovni
misto?

Tyto otdzky smsiuji k prowieni moznosti pokryt volné pracovni misto z ¥mith zdrofi

podniku.



Vyhody:

* Podnik zna uchaze z podniku lépe neZz uch&eez venku a snadjp muze

posoudit, zda se pro praci na obsazovanéntmdstici nikoliv.
» Uchaze zna podnik, orientuje se ¥m, nemusi se adaptovat.

* Uchaze z podniku zn& obvykle praci na pracovnim gispe a neni tedy nutné

vénovat tolik pée jeho zapracovani.

» Orientace na vnihi zdroje zvySuje pracovni moralku a motivaci pradka

podniku.
Nevyhody:

* Novi pracovnici z venku mohouiipést do podniku nové myslenky &igiupy,

rozsahlejSi zkuSenosti i kontakty.

» Jestlize se v podniku upiatje zasada obsazovat funkce z ¥miith zdrofi, zvySuje
se pravdpodobnost, Ze pracovnici stivee nebo pozg)i dostanou na misto, kde jiz

nebudou stét UspEsdns plnit poZzadované pracovni ukoly.

» Vzijemné konkurovani a s@deni mezi pracovniky @iZe negativ ovliviiovat

moralku a mezilidské vztahy v podniku.
VrejSi zdroje
Castji vdak budeme muset nabidku zmtmani adresovat mimo podnik a oslovovaj§n

zdroje pracovnich sil. Jsou to zejména:

e zamgstnanci jinych organizaci, Kiejsou rozhodnuti zgnit zaméstnavatele, nebo

je nabidka (inzerat) naSeho podniku k tomuto rombtidxivede,
» Cerstvi absolventi Skdli jinych instituci gipravujicich mladez na povolani,
» volné pracovni sily na trhu préace.
Doplikovymi zdroji pracovnich sil pro malé podniky mohioyt:
e Zeny v domacnosti,
» duchodci,

YA

» studenti (v wité ¢asti dne, tydnei o prazdninach)



Vyhody:

Skéla, paleta schopnosti a tatenmtimo organizaci je mnohenstéi, nez by bylo

mozné nalézt uvnitorganizace.

Do organizace mohou bytipeseny nové pohledy, nazory, poznatky, zkuSenosti

zvenku.

Zpravidla je levijSi a snad§si (a také rychlejsi) ziskat Zzadouci vysoce
kvalifikované pracovniky, techniky a manazery zuenknez je vychovavat

VvV organizaci.

Nevyhody:

Casova narénost (Fiprava, rozhodovaci procesy, jednani s uckiazeod.)

Narainost na odborné znalosti a dovednosti (volba metoltha médii, formulace

nabidky, jaké informace maji byt od uch&zpozadovany atd.)
Zpravidla drazsi nez ziskavani praco¥nik vnitnich zdrog.

Prildkani, kontaktovani a hodnoceni potencialnich&anand je obtizigjsi a také

nékladrjSi (drah& inzerce).

Hodnoceni pracovni #gobilosti uchaz&i z venku je obtiZSi, protoZze jsme
zavisli na tom, co nam saméknou nebo co se zjisti z dalSictasto nefilis
spolehlivych a objektivnich zdndj (nag. pracovni hodnoceni). Rizikofifeti

nevhodného pracovnika je protét$i. Adaptace a orientace pracovnj& delsi.
Pracovniky pichazejici z venku jéasgji nezbytné zapracovavat a doSkolovat.

Mohou vzniknout nefijemnosti s dosavadnimi pracovniky organizaceji kse

citili kvalifikovani ¢i opravreni ziskat obsazované misto.

Organizace ve vyspych zemich davaji iednost obsazovani volnych pracovnich mist

z vnitinich zdrofi, protoze ziskani informaci o viriich zdrojich je daleko snaggi (jsou

k dispozici informace o pracovnicich i o pracovnigistech, vi se sipdstinem, kde a kdy

dojde k uvolgni pracovnik, ktery pracovnik je schopen vykonavat odfzb¥jSi praci

apod.). Odpada zdlouhavé obdobi adaptace na précgawnizaci, které u novych

pracovniki zvenku znamena dasreé nizsi pracovni vykon, odpadaji naklady na drahou



inzerci, zjednoduSuje se Wibapod. Teprve vifpad, Ze nelze pokryt vSechna volna
pracovni mista z vrtich zdroji, dochazi k orientaci na zdroje &®i. Vyplaci se fitom
spoluprace stady pracei s jinymi institucemi trhu prace a sluzeb zZsmtmanosti, pop se

vzklavacimi institucemi. [4, s.72; 6, s. 122]

1.3 Podnikem ovlivnitelné a neovlivnitelné faktory

Pri ziskavani pracovntk zahajuje akci podnik tim, Ze vySle signal o tora, pbtebuje
obsadit ukité pracovni misto. &kava pitom odezvu od potencialnich uchaieo
zanestnani, mezi nimiz mohou byt nejen volné pracowrbje na trhu pracei stavajici

zamgstnanci jinych organizaci, ale i stavajici pracoipbdniku.

Odezvu na signal podniku oviiuje fada faktod. Tyto faktory niize podnik vicesi méng
sam ovlivnit a s dopadem neovlivnitelnych fakitpak mize gedem péitat a snazit se mu

n¢jakym zpisobem vyhnout.
Faktory podnikenovlivnitelné Ize z&adit do ti skupin:

1. Forma, obsah, informiai hodnota, dosah a na&mwvani signalu vysilaného
podnikem, tedy vSe, co se tyka nabidky gstmani, velmi vyrazhovliviiuje

miru odezvy ze strany potencialnich ucli@ze zangstnani.

2. Charakteristiky pracovniho mistéegdevsim:

* povaha préace,

* postaveni v podnikové hierarchii funkci,

» poZadavky na pracovnika (wdéni, kvalifikace aj.),

* rozsah povinnosti a odp&inost,

» organizace prace a pracovni doby,

* misto vykonavané prace,

e pracovni podminky (od#ma, pracovni progtdi ¢i zvIaStni zamstnanecké

vyhody pracovniho mista aj.).
3. Charakteristiky podniku ipdevsim:

» vyznam podniku a jeho U&fnost (hospodéké vysledky),



» powst podniku (seriéznost a slusnost k pracotmik zakaznikm),
e Urovei a spravedinost odiovani v porovnani s ostatnimi podniky,

e Urovei p&e o pracovniky (¥etns p&e o pracovni prostdi) a zansstnanecké

vyhody v porovnani s ostatnimi podniky,
* moznost podnikového vthvani a personalniho rozvoje pracovhikibec,
* mezilidské vztahy a socialni klima v podniku,

e umiseni podniku, Zivotni podminky a Zivotni préetli v jeho okoli atd.

Faktory podnikemrmeovlivnitelné, neboli vigjSi faktory, ovliviiuji situaci na trhu prace a

podminky zarsstnavani lidi. Jsou to:

1.

Demografické faktory — tj. prainlivost reprodukce obyvatelstva odrazejici se
v pronenlivosti reprodukce pracovnich zdiéo{pitedevsim jde o kolisani vyvoje
porodnosti vedouci ke vznikuzné velkych generaci a tim i ke kolisani velikosti

vstupi do produktivniho ¥ku a vystug z rgj).

Ekonomické faktory — odrazeji cyklicky vyvoj wéiniho hospodatvi ¢i jiné
zmeny vyug'ujici do znén poneru mezi nabidkou pracovnich sil na trhu prace a

poptavkou po nich.

Socialni faktory — souvisejitgdevsim s hodnotovymi orientacemi lidi a jejich
promenlivosti, zejména pak s profeskvalifikacnimi orientacemi, orientacemi
tykajicimi se vzdlani, rodinnymi orientacemi Zen apod. Tyto faktemliviuji

velikost a strukturu nabidky na trhu prace.

Technologické faktory — vytvdji nova zarsstnani a modifikujti likviduji stara
zanestnani v mie, které se profesrkvalifikacni struktura stavajicich pracovni
sil miZe pizpisobovat jen #asti a s opafovanim. Zmsobuji strukturdlni

nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu préace.

Sidelni faktory — iedevsSim charakter osidleni v okoli podniku, prefeee

viN 7

charakteristikami Zivotniho prasdi.

Politicko-legislativni faktory — ovliwji proces ziskavani pracoviika

zanmestnavani lidi nap tim, Ze umo#uji zaméstnavani tuzenicv zahranti a



cizinci v tuzemsku, regulujii nereguluji trh préace, vytwaji prekazky pro
diskriminaci uchaz& o zangstnani (nap na zaklad pohlavi, ¥ku, barvy pleti,
naboZenstvi, politickych naabratd.) ¢i nafizuji zanéstnavani utitych osob
(nap. osob se z#nénou pracovni schopnosti) apod.
Zatimco vnitni podminky ziskavani pracovidilovliviiuji spiSe individuélni rozhodovani
potencialnich uchazé, zda reagovat na nabidku organizacejSirpodminky jsou spiSe
objektivni a organizace — na rozdil od ynith podminek, které sete pokousSet do jisté

miry ovlivnit — je ovliiiovat nenize a musi jeifp svych rozhodovanich bréat v vahu jako
dané. [6, s.119-120]

1.4 Metody vyhledavani pracovnili

Organizace si five vybrat z palety rozmanitych metod ziskavani @raiki. Efektivnost

jejich uplatréni zavisi na:
0 poZzadavcich pracovniho mista, které planuje ohsadit
0 objemu finaknich prostedks, které niize do ziskavani investovat,
o kvalit¢ ptipravnych¢innosti a analyz souvisejicich se ziskavanim.
Nabidka prace (zvéejnéna na radu prace nebo na Internetu)

Oslovuje nejastji zajemce o vykonnéinnosti, tj. manualni pracovniky, administrativni
pracovniky apod. Vysoce kvalifikovani odbornici &eleutiva gistupuje k tomuto

zprostedkovani prace velmi obitrg. Radtji voli diskrétrgjSi cestu pes kometni

agentury, protoze:

0 Vv prvni fadd znaji zkuSenosti za¥stnavatal s uchaz& o zangstnani vedenymi

v evidenci d@adu prace,

o vdruhém pipadt se obavaji sflit detailni osobni Udaje médiu, které je snadno a

komukoliv gistupné.

Vhodnou formulaci nabidky prace se zaimavatel mize vyhnout tomu, aby nebyl
zahlcen obrovskym mnozstvim Zadosti a neztréasljejichétenim. K tomu musi jagn

definovat pozadavky na pracovnika, coZ znamenae &€ nabidce prace uvede:

* nazev prace,



» spadové uzemi, kterdipada v Gvahu pro dojku do zamistnani,
* pccet let odborné praxeipvykonu stejné nebo podobné prace,

e maximalr® pripustnou dobu v #sicich, po kterou jiz uchazedanou praci

nevykonava,
* mzdové podminky, které jsou srovnatelné s konkyremtboru a lokalk.
Podnikova vywska a doporuieni zangstnancem

Jde o levné adinné ziskavani pracovnikdo funkci na spodni Urovni organizace. Touto
cestou pichazi nova pracovni sila, ktera z neformalnictogidznd, jakéa je firemni kultura,
jeji hodnoty a normy, a magdstavu, co se od ntekava, aby byla pro zamstnavatele
akceptovatelna. U specialishepati mezi oblibené, protoze ¥ipadt neusgchu nechji
poSkodit divéryhodnost své profesionality jakiga kolegy, tak firmou, ma-li dobrou

powst a stabilni postaveni na trhu.
Inzerce v tisku a rozhlase

Nabidka prace v lokalnim tisku a rozhlasétghuje zajemce o vykonnéinnosti,
asistentské, pdpnizsi manazerské funkce. Firma si dokaze sedtagtrat velice snadno.
Racionalni je, kdyz je zwejnén termin, do kterého jsou zadostijimany. Snizuje se tim

pocet uchazen a lze planovat jak proces ziskavani advybtak nastup a orientaci.

Lokalni radia davaji k dispozici vysilacés k rozmanité reklagn Rozhlasova burza préace
se dostava k posluctiarychle. Stinnou strankou metody je, Ze relaci ilysou v
dopolednich hodinach nemusi zachytit vhodny kandal&e kratky interval neiiie
postait k vykresleni firemni kultury a podrob$imu popisu prace.

Spoluprace s véejnymi vzdélavacimi institucemi

Ucelem g&chto instituci je poskytnoutifpravu na povolani za zadny nebo minimalni
poplatek. Fkladem jsou programy rekvalifikace uch&xeo zangstnani vedenych

v evidenci dadu prace. Spoluprace se $&vacimi institucemi umaije:
» vytipovat si khem praktické vyuky kdo sfilije poZadavky pracovniho mista,

» zverejnit ve vzalavaci instituci ploSnou nabidku prace.



Samostatné ihlaseni

Neaiekavané zadosti o za&stnani nize organizace obdrzet kazdy den. Uckigzposila
naslepo a nereaguje ji na konkrétni nabidku prae&jpeénou na trhu. K pohovoru byva
pozvana jen zanedbateldast pisatel. SamostatnéihlaSeni praktikuji hlavd absolventi

Skol a dale také Zadatelé o manuélni administriagikdrce.
Veletrhy pracovnich prileZitosti

Z4moveé skupiny a &kdy charitativni spokenosti organizuji veletrhy pracovnich
prilezitosti, kde se firmy prezentujiiegnosti a dastnici se mohou na naklady hledajicich
zantstnavatal porozhlédnout po nabidkach praceétdiha veletrhu se orientuje na
vysokoSkolské studenty a absolventy, i kdyZ lzenaazenat slaby trend ro#gizabsr
veletrhi i na uchaz& o vykonn&innosti ve vyrob a sluzbach. Podl€oakleyho (1999,
s.20)je celos¥toveé pravdEpodobné, ze praci prdastnictvim veletrhu ziskaji dva ze sta
navsevnika.

Pouli¢ni zprostredkovatelské agentury

Tyto agentury zajiduji pracovniky pro nejnizSi manazerské pozice, adstrativni funkce,
asistentska a sekrés&ad mista. Databazi potencialnich zatané vytvareji ze zajemi
o zprostedkovani, kt& k nim dorazi. Operuji v pragdi tvrdé konkurence personalnich
agentur a mohou si dovolit¢tovat jen za us@En: dokortenou objednavkuGoakley,
1999) Nutnost uskut#nit tuto sluzbu je stimuluje k vystupu, tj. vZdyegdstavi kolekci

uchazéu s nadji, Ze rtkdo se mozna uchyti.
Outplacementové agentury

Outplacementové agentury jsou najimany pro poskytnkonzultantskych a
zprostedkovatelskych sluzeb za&renych na $edni az vrcholovy managementiviedni
poslani &chto spolénosti se koncentrovalo na pomoc vybranému okrumeg@and,
ktefi jsou propu&ini z nadbyténosti a/nebo musi ziit zan€stnavatele. JeStpied
ukonienim pracovniho po#nu je mohou Skolit, jak ifpravit materialy Zadatele o praci,
nebo jim gimo zprostedkovat nové za#stnani registrované v jejich databazi. \ilmthu

80. a hlave 90. let si diky restrukturalizacim firem zalozilpzsahlé banky dat o



uvolrénych pracovnicich a zarovesi vytvaily klientelu individuélnich zakaznik coz
jim dnes umottuje rozsfit paletu tradinich sluzeb o headhuntikgtréninky na rozvijeni

manazerskych dovednosti.
Agentury zamérené na vyhledavani a vyér

Jsou vyuzivany hlawnpro obsazeni pozic na Urovniexiniho managementu. Jejich sluzby
zahrnuji vyhledavani a vg¢b vhodného kandidata a/nebo inzerovani volného amist
V sowasnosti mnohé z nich roxdji své databaze o Udaje Zip¥Zného monitorovani a
rozboru inzerdt v narodnim a mezinarodnim tiskti o informace z publikovanych

seznam absolveni vz&lavacich instituci, kde se plati za studium.

Headhuntingoveé spolénosti

v v s

Poskytuji sluzby, které jsou na nejvySSi Grovniétot branzi podnikani. Headhunter
postupuje podle zakotvenych pravidel a respektijeké zasady svéhdemesla. Je
najiman pi obsazovani pozic ve isddnim a vrcholovém vedenifriFhledani vhodného
kandidata musi byt diskrétni a neinzerovat. Seznaaob sestavuje na zaktadatabazi
nebo se spoléha na svod &bntakfi. Seri6znost f jednani s potencialnim kandidatem
zaklada na @kladné znalosti nardgknové pozice, charakteristice firemni kultury, typu
osobnosti a zpravach o figma jejim oborucinnosti. Zadavateli vzdyfpdklada seznam
vyhledanych uchazé bez uvedeni jejich jmen. Reputace headhunteraleg od toho,

zda vybrany kandidat je ve fidmis@sny a je povySovan. [3, s.27-33]



2

VYBER ZAM ESTNANCU

2.1 Faze vyldru zaméstnanai

U procesu vybru pracovnik se zpravidla rozliSuji dvfaze:

1)

2)

Predk®Zzna — zaina tim, Ze se objevi peba obsadit volné nebo potenciéolné

pracovni misto. Okam&imuseji nasledovatitkroky charakterizujici fedkEZznou fazi:

a) Definuje se fislusné pracovni misto (popis pracovniho mistatamosuji se
zakladni pracovni podminky nam. Rozhodujicim, ale né&rka pehlizenym
krokem, zajigujicim kvalitni vykEr, je totiz jasny a detailni popis pracovniho

mista, které ma byt obsazeno.

b) B&hem druhého kroku se zkouma, jakou kvalifikaci,éanalosti a dovednosti,
jaké osobni vlastnosti by dnuchazeé mit, aby mohl usfEné vykonavat praci na

obsazovaném pracovnim ngigspecifikace pracovniho mista).

c) Treti krok vychazi z druhého a jiz konkrétapecifikuje poZzadavky na v&dni,
kvalifikaci, specializaci, délku praxe a zvladStrdhspnosti a osobni vlastnosti
nezbytné pro to, aby uchaze zangstnani byl shledan vhodnym. Tyto pozadavky
se pak —<€¢asto ve strénéjSi podolé — stavaji sotasti nabidky zagstnani v procesu
ziskavani pracovnika stavaji se i kritérii uplabvanymi @i vybéru pracovnik.

Mira jejich plreni pak rozhoduje o vydou konkrétniho uchaze.

Vyhodnocovaci faze — nasleduje ptedqi®zné fazi s ufitym casovym odstupem.
Mezitim totiz musi dojit v procesu ziskavani praté&: ke shromazehi dostaténého
mnozstvi vhodnych uchagie o pracovni misto. | vyhodnocovaci faze se sklada
z rekolika kroki, na rozdil od pedkzné faze vSak nenieba vzdy vSechny tyto kroky

podstoupit. Obvykle jde o nasledujici kroky:

a) Zkoumani dotaznik a jinych dokumerit predloZzenych uchazem, Wetns
Zivotopigi.

b) PedkEzny pohovor, majici doplinit skteré skuténosti obsazené v dotazniku a

v dalSich pisemnych dokumentech.

c) Testovani uchazé pomoci tzv. test pracovni zpsobilosti nebo pomoci tzv.

assessment center (diagnosticky program).



d) Vybérovy pohovor (interview).

e) Zkoumani referenci.

f) Lékarské vySateni (pokud je pdebné).

g) Rozhodnuti o vyru konkrétniho uchaze.
h) Informovani uchaz# o rozhodnuti.

Vyhodnocovaci faze fize vypadat tak, Zze Huuchazée nechame absolvovat vSechny
kroky, které jsme proipslusné pracovni misto zvolili (tzv. komplexni ppsuani), nebo
po kazdém kroku budeme #azovat ty, jejichz vysledky vtomto kroku nebyly bié
(vyfazovaci postup). [6, s.162-172]

2.1 Metody vykEru zaméstnanai
V zasad miZzeme soubor metod v§tu zangstnand rozaslit do nekolika skupin:

e Prvni skupinu tvi tzv. zakladni metody. Jedna se o takové, ktetéefe vyuZzit
prakticky v kazdém ipact prijimani pracovnika, bez ohledu na ardvgho
pracovniho z&zeni. Jde o metody, které bylynbyt pouzity u vSech kategorii
pracovniki jako minimalni soubor ke zkoumanieppoklad jejich prijeti. Témito

metodami je personalni anamnéza:

» Zivotopis — musi obsahovat informace =z profesniieotd a minulosti
pracovnika, jeho kiové body a udalosti. Standardni zivotopis ma byt as

jednostrankovy a ma byt psan strojem.

» dotaznik — by rfl obsahovat vSechny zékladni Udaje o uctiazedy nejen
osobni data, uka@ené vzdlani, p'edesla zagstnani, ale dale také vse, céia
piispét k odhadu vhodnosti ucha®e pro konkrétni pracovni misto a druh
zantstnani, nafiklad specializace vipdchozim zagstnani, zvlastni
dovednosti a odbornosti, kursy auprava, dvod odchodu ziedchoziho

zanmestnani apod.

» vyberovy rozhovor



» DalSi skupinou metod, které roi§i podle poteby a @elu predchozi d¥ uvedené

jsou tyto testy zfisobilosti:

» odborné — jsou vhodné pro posuzovani odbornyiddpoklad pro vykon
prace, napklad testovani znalosti v dopravni obsluz& manipulaci a

distribuci zboZzi, materiélutppravy lidi apod.

» psychické — tyka se prakticky vSech kategorii &gstmand a pracovnich mist,
kde jsou psychickéipdpoklady povaZzovany za nezbytné nebo akegejich

jista Urovei za vhodnou
> specialni — tak zvané AC testy a testovani grafokeg

e Tieti skupinou metod vyiu zaméstnané@ tvori takové metody, které lze

doplikové vyuzit u libovolné kategorie pracoviitk
» reference z{edchozich zagstnani
» zdravotni posouzeni zastnance

» manazerska vize rozvojg budouci strategie podniku — specifické pybéru

sttenich a vysSich manaZzerskych funkci [7, s.48-52]

2.2 Metody vykEru zaméstnanai a jejich pouziti
NejpouzivagjSi metodyci skupiny metod vyéru pracovniki.

Dotaznik zpravidla vypfhuji uchazeéi o zangstnani ve vSechéSich organizacich. U nas
se v minulosti uzival jakysi celostétrplatny dotaznik, ktery nerozliSoval charakter a
obsah prace na obsazovaném &iste swté maji samoiejmeé rizné organizaceuené
dotazniky a zpravidla jedind organizace pouZzivaveidant dotaznik diferencovas pro
raizné kategorie pracovnich funkci. Pouziti dotaznikwhodné ve vSechiipadech a
zpravidla se pak dotaznik zakladd do osobniho gmiaoovnika a je zdrojem informaci

evidence pracovnik



Zkoumani Zivotopisu pafi rovreéz mezi dosti oblibené metody Wrin pracovnik,
zpravidla se v8ak pouziva v kombinaci s metodonjide samdejmé, Ze posuzovatelé se
v Zivotopisu soused’uji v prvnifadt na informace vypovidajici o dosavadnim &ladi a
praxi uchazee, Zivotopis (v tomto idpack volny, nestrukturovany) vSak prozradi i mnohé
0 osobnosti uchaze. Zkoumani Zivotopisu je &p univerzalni metodou vyiou

pracovniki.

Testy pracovni zpisobilosti (nékdy se setkavame s nevhodnym azardm psychologické
testy, a to navzdory tomu, Ze skine psychologické testy jsou jenckieré z test
pracovni zjsobilosti) tvdi paletu test nejtizr¢jSiho zandreni a nejiiznéjSi validity a
spolehlivosti. Jejich pouzivani podléhd maénzdéa se, Ze u nas jsou nyni gard v moe
praw ty z nich, které jsou nejmémwalidni a spolehlivé (testy osobnosti, kteréimapgJSA
pouziva jen 6% organizaci, avSak pouzé&ipqt obsazovani pracovnich mist, na nichz se
vyZaduje jednani s lidmii jejich vedeni). VSeobeénbyvaji testy pracovni Zgobilosti

povaZzovany za pomocry dophikovy nastroj vykru pracovniki.
Nejcastji se vyskytuji:

o Testy inteligencemaji slouzit k posouzeni schopnosti myslet a piniité dusevni
poZzadavky (naip pan&t, verbalni schopnosti, prostorové &md, schopnost

numerického mysleni, rychlost vniméani, schopnostiks apod.)

o Testy schopnostse pouZzivaji k hodnoceni existujicich i latentr(jobtencialnich)
schopnosti jedince aftgdpoklad jejich rozvoje. Jsou zaffeny nejen na
mechanické a motorické schopnosti, manualni¢ravst, vlohy, prostorovou
orientaci atd., ale i ngadu duSevnich schopnosti a v této souvislosti sgkpal
piekryvaji s testy inteligence i s testy znalostbaetinosti nebo je jakoby zahrnuiji.
V literatufe je mozné se setkat tgnym pojetim test schopnosti i siznym

ozna&enim (nazvem) testtohoto druhu.

o Testy osobnostipiedstavuji skupindasto tizné nazvanych teétrizného zaéru,
které by bylo mozné ozt jako skuténé psychologické. Maji ukézatizné
stranky uchazmvy osobnosti, zakladni rysy jeho povahy, zda jeromert nebo
introvert, racionalni nebo emotivni, spidasky ¢i uzaweny apod. Testovana
osoba musi ndp ozn&it, které v testu uvedené&nnosti, Fedntty, osoby aj.

akceptuje a které odmitd, gojnterpretovat aky obrazec. Timto Zfsobem jsou



zkoumany jeji zajmy, postojei hodnotové orientace, tedy charakteristiky

osobnosti.

o Mezi testy byvajicasto zé&azovany i tzvskupinové metody vyléru pracovniki.
Mohou mit fiznou podobu, vzdy vSak jde o jakousi simul&eseni ®jakého
praktického problémui hrani utité role. Tyto metody jsou vhodné pro b

pracovniki do manaZzerskych funkci, na mista vedoucich prdkavn

Zatimco pouZzivani testosobnosti a testinteligence se snizuje, do modiighazeji testy
znalosti a dovednosti, testy schopnosti (existjicipotencialnich) a skupinové metody.
V posledni dob vyrazré vznista pouZzivani tzv. assessment centre, a to jakypéru
pracovniki do manazerskych funkci, taki pycviku manazer (v tomto gipads se rekdy
mluvi o development centre). Stalastji se vSak s pouzitim této metody setkavamé i p

hodnoceni vykonu manazer

o Assessment centreje v podstat komplexni diagnosticko-vycvikovy program
zaloZzeny na vhodné struk&u metod vybru pracovnik, predevSim na sérii
simulaci typickych manazersky pracovnigihnosti, g nichZ se testuje pracovni
zpusobilost uchaz&e o manazerskou funkci a jeho rozvojovy potendr@moci
assessment centre vSak Ize také hodnotit pracoikdnvsodasnych manazéy
popripact provadt vycvik v manazerskych dovednostech. Assessmenitecéedy

slouZzi i k hodnoceni a rozvijeni manazerského podaénltastnika.

o Vybérovy pohovor ¢i takérozhovor je nejpouziva#si a podle nazoru rozhodujici
vétSiny teoretik i praktiki nejvhodrjsi a klcovou metodou vyeru pracovnik.
Aby vsak byl nejlepSi metodou, musi byt dehxipraven. Krond obecného cile
posoudit pracovni ZAsobilost uchazgee pro obsazované pracovni misto ma t

hlavni cile:
» ziskat dodat&né a hlubsi informace o uchékie
» poskytnout uchazeinformace o organizaci a praci v ni;

» posoudit osobnost uchaze



2.3.1 Podle mnoZstvi a strukturyi¢astniki se rozeznavaji nasledujici typy pohovoru:

a)

b)

d)

Pohovor 1 + 1 kdy pohovor s uchaZzem vede jedenipdstavitel organizace
(zpravidla vedouci pracovnik bezphi@stre nadizeny obsazovanému
pracovnimu mistu). Posuzovani uchgzenize byt tedy dosti subjektivni, na
druhé stra& vSak tento typ pohovoru umiije vytvdit oteviergjSi atmosfeéru.
Je vhodny spiSe jenfipobsazovani pracovniho mista s méwvalifikovanou

praci.

Pohovor pied panelem posuzovatél (komisi), ktery byva tvéen 3-4 osobami
divérné seznamenymi s obsazovanym pracovnim mistem a pehadavky.

Clenové panelu sitpdem dohodnou své rolé pohovoru. Tento typ pohovoru
umoziuje vSestrank)Si a objektivijSi posuzovani uchaze, to ho vSak
obvykle vice stresuje nez pohovor 1 + 1. Je vhaqangbsazovani jakychkoliv,

piedevsim pak nato¢jSich pracovnich mist.

Postupny pohovorje sérii pohovar 1 + 1 s fiznymi posuzovateli a jeho cilem
je zachovat vyhody aiekonat nevyhody obour@dchozich typ. Je vSak —
zejména pro uchaze — ¢aso¥ nara@ngjSi a UnavijsSi a netidka dochazi
k tomu, Ze s kazdym dalSim pohovorerfagk se snizuje spontannost odpdv/
uchazeée. Je prost jiz na otazky lépe fipraven a mil moznosti si mezi

jednotlivymi pohovory mnohé rozmyslet.

Skupinovy (hromadny) pohovorje pohovorem, kdy na jedné stége skupina
uchazeu, na druhé stranjeden nebo vice posuzovdtePouziva se spiSe pro
diléi posouzeni &kterych skuténosti, gedevSim pro posouzeni chovani

kazdého uchaze ve skupis.



2.3.2 Podle obsahu a pibéhu se rozeznavaji nasledujformy pohovoru:

a)

b)

Nestrukturovany (volné plynouci) pohovor, kdy obsah, postup &asovy
rozvrh jsou utvéeny v pfibéhu pohovoru a cile pohovoru nebyvaji stanoveny
bud’ viitbec nebo jsou stanoveny jen ram&dymoziuje sklouznout k otdzkam,
které jsou mnohdy osobni. Je citlivy na tzv. haleke (prvni dojem, ktery
uchazeé vyvola, ovliviuje celou podobu pohovoru a sarf&ag i posuzovani
uchazée). Neni to ani validni, ani spolehliva metoda arybpracovnik. Na
druhé straé umoziuje zjistit o0 uchaz& n¢které zajimavée skuteosti a lépe

posoudit jeho osobnost.

Strukturovany (standardizovany) pohovor, kdy obsah, sekvence otazeias,
ktery je mozné &novat jednotlivym otazkdm jsouigdem pipraveny a
planovany, pohovor je standardizovan, vSechny gtjzku polozeny vSem
uchazeéum o ukité pracovni misto a k posuzovani odgaivslouzi pedem
piipravené modelové odpédi. Strukturovany pohovor je povazovan za
efektivrejSi, spolehliwjsi a gesrjSi, protoZze redukuje moznost subjektivniho
piistupu k uchazg&im dava jim stejné moznosti a umioie tedy jejich
srovnatelnost. Nevyhodou je, Ze posouzeni osobnattazée je porkud
obtizrgjsi.

Polostrukturovany pohovor se snazi spojit vyhody a eliminovat nevyhody
nestrukturovaného a strukturovaného pohovoru. dk rar@ny na schopnosti
posuzovatél a vyZaduje jejich dkladné proSkoleni. PouZivaji seédpodoby
této formy pohovoru. V prvnimifpact je ¢ast pohovoru strukturovanacast
predstavuje vola plynouci pohovor, ficemz olg ¢asti na sebe navazuji a kazda
ma vymezenyas. V druhém fipadt jsou gedem stanovené cile pohovoru,
posuzovatel vSakifstupuje k pohovoru pruZnale nesmi zapomenout na to, ze

ke konci pohovoru museji byt vSechny stanovenésgleny.

o Zkoumani referenci z predchozich pracov$(tedy pracovnich posudk ze Skoly

nebo od osob, které uchaeeznaji, je také po#énné ¢asto pouzivanou metodou

vybéru pracovnik.



o Lékarské vySeteni se jako metoda vyiou pracovnik pouziva pedevsim vdch
piipadech, kde by mohlo dojit kohroZeni zdravi ostht lidi (nap.
v potravind&ském ptimyslu). Lékadské vySeteni jako metoda vyou je stéle vice

povazovano za diskrimigai metodu.

o Prijeti pracovnika na zkuSebni dobuje ztejm¢ jednou z nejefektiw)Sich metod,
i kdyZ jde o metodu pro organizaci génd nakladnou a organiga naranou.
Teprve praci v organizaci ibe uchazé& o zangstnani prokazat své kvality a
pracovni zfsobilost. [6, s. 164-172]



3  PRIJIMANI ZAM ESTNANCU

3.1 Hijimani zaméstnanai

Proces vybru pracovnik konci informovanim uchaz#é o rozhodnuti o vydru. Nejprve
informujeme uchaz® vybraného v prvnim padi a uchazee, ktgi negichazeji v tvahu,
piicemz informace pro vybraného uchéeobsahuje i nabidku z&stnani. V nabidce
zantstnani by se sty zopakovat vSechny podstatné charakteristiky @ratho mista
véetre pracovnich podminek. Zaraveby mel byt vybrany uchaze pozadan, aby
organizaci obratem stll, zda jeho zajem za#stnani trva a kdy se mu hodfijfi do
organizace k dalSimu jednani. Teprve poté, kdyifmp nasi nabidku, informujeme
uchazee, ktegi se ve vybru ocitli na dalSich &olika mistech (nechavame si je v rezerv
pro @ipad, Ze by prvni uchazer paradi z gjakého divodu nasi nabidku odmitl;¢kdy

dokoncetekame do té doby, kdy se s timto ucktape definitivie dohodneme).

Prijimani pracovnika jeada procedur, které &Gaaji v okamziku, kdy vybrany uchaze

akceptuje nabidku organizace.

Prijimani pracovnilt 1ze chapat dvojim Zsobem: v uzSima SirSim pojeti. Pokud jde o
uzsi pojeti pijimani pracovnil, pak jde o procedury souvisejici gravou a peateni
fazi pracovniho podu pracovnika nay piichazejiciho do organizace. Sirsi pojeti pak
zahrnuje kromd predchoziho fipadu i procedury souvisejici sgghodem satasného
pracovnika na nové misto v ramci organizace (stitle g‘echodi v ramci organizaceta
uz jde o povySeni neborgvedeni na jinou practi pracovist uskutériuje formou
ziskavani pracovnik z vnittnich zdrofi, na které navazuje normalni Wh Personalni
praxe rozumi podifjimanim pracovnik spiSe uzsi pojeti, nicm&formalni i neformalni

nalezitosti pislusné procedury jsou v obotipadech shodné nebo obdobné. [5, s. 253,]



3.2 Vznik pracovniho ponéru
V z&sad vzniké pracovni pogr ttemi zpisoby:
a) pracovni smlouvou,
b) volbou (podle zvlaStnichigpigi, pog. stanov),

c) jmenovanim (podle zvlastnichigalpisi a u vedoucich zagstnand, jmenovanych

statutarnim organem nebo podnikatelem).

Volbou vznika pracovni po#r jen Zidka, v fipadech stanovenych zvlastniniegpisy,

pop. stanovami a usneseninfigiusSnych orgaidruzstev nebo sdruzenidami.

3.21 Pracovni smlouva

NejcasgjSim a neobvyklejSim Zgobem vzniku pracovniho p@nu je pracovni smlouva.
Je to dvoustranny pravni akt, ktery méitér formalni nalezitosti, které jé¢eba dodrzet.
PredevSim je fedepsana pisemna forma. Pracovni smlouva se obvyklgovuje ve 3
exempldich. Jedno vyhotoveni pisemné pracovni smlouvajagtnavatel povinen vydat
pracovnikovi, druhy exempldgyva uten pro gisluSnou spravu socialniho zabesd.
Pracovni smlouvu jef¢ba uzaiit pred nastupem do prace u zmtmavatele, nejpoz{

vS8ak v den nastupu. [2, s, 20]

Nalezitosti a podminky zafstnani, které plati vSeobecnebo pro skupiny zatstnand,

je tteba definovat v pracovni smiatv

Individualni pracovni smlouvy museji gplat nalezitosti poZzadované zakonem. Zpravidla
jde o pracovni povinnosti a jméno nebo nazev furjecénce, kterému je zafstnanec
odpowdny. RovrigZz by v pracovni smlowvngly byt uvedeny také skutmosti, jako je
mzda nebo plat, fjplatky, pracovni doba, narok na dovolenou, nardouvisejici

s odchodem a penzionovanim a odkazy na odpovidagidnikovou politiku, postupy a

pravidla. Vzista pouzivani pracovnich smluv na dobtitau.

Z&kladni informace, které by &a pisemné pracovni smlouva obsahovat, 8eirmodle
funkéni Urovreé pracovniho mista, ale typické body pracovni smyouvadi nasledujici

piehled:
* nézev praceéi pracovniho mista,

e pracovni Ukoly a povinnostigetns tzv. klauzule flexibility,



» datum zahjeni pracovniho pé&m a pravidla pro vyptet doby zaréstnani,

* mzdovy/platovy tarif, gidavky, giplatky za praci fesas a za simovou praci,

zpasob a termin vyplaty mzdy/platu,
e pracovni dobagetn prestavek v praci a organizackegagsi a snéné prace,
e organizace dovolené
0 ro¢ni paset dri placené dovolené,
o0 vypccet nahrady mzdy/platu po dobu dovolené,
0 doba zamsstnani pro fiznani dovolené,
o rast délky dovolené a nahrady mzdy/platu po dovolené,
0 podrobnosti o vyéru dovolené aiesunech dovolené mezi roky,
o obdobi v roce, kdy si Ize vybrat dovolenou,
o maximalni doba dovolené, kterou si Ize vybrat naged
0 zastup po dobu dovolené,
0 statni svatky,
e nemoc
o0 proplaceni neodpracované doby,
o doba vyplaceni nemocenskych davek,
0 vypocet davek povinného nemocenského péqist
o0 ukorteni pracovniho po#nu z divodu trvalé nemoci,
o hlaSeni nemoci (I€kaké potvrzeni),
« vypowdni lhita (pro zamstnavatele a pro zasstnance),
* postup pro viizovani stiznosti (nebo odkaz ng)n
» disciplinarni postup (nebo odkaz ng)n
» pravidla pro vykonavani prace (nebo odkaz &a n

* Uprava tykajici se uk@eni pracovniho poénu,



o zvlastni podminky tykajici se prav vztahujicich keatenim a navriim,
davérnych informaci a tznych omezeni po ukeéani zamistnani (nap tzv.

konkurergni klauzule),

e prava zamsstnavatele mmit podminky pracovni smlouvy na zakéadadného
oznameni (pgebna liita). [1, s. 831-833]

3.2.2 Jmenovani a volba

Vedle pracovni smlouvy, ktera je tag€jSim zpisobem vzniku pracovniho p&na, mize

pracovni porér vzniknout i volbou a jmenovanim.

Jmenovanimse pracovni po#n zaklada u vedoucich z&stnané jmenovanych podle
zvlastnich pedpigi nebo zarsstnavatelem. Jde na funkciieditele s. r. 0., jehoZ podle
statutu s. r. 0. jmenuje do funkciedstavenstvo spalrosti,ieditele statni organizace,

jehoz jmenuje podleifslusného zakona do funkce viadaninistr.

Vedoucimi funkcemi, do nichZ zastnance jmenuje statutarni organ 2amavatelské
organizace, neboriino zandstnavatel — je-li zagstnavatelem fyzicka osoba, jsou

vedouci funkce:
a) v piméftidici pisobnosti statutarniho organu nebo Zstmavatele,

b) v priméfidici paisobnosti vedouciho pracovnikémpo podizeného statutarnimu
organu nebo zagstnavateli za podminky, Ze tomuto vedoucimu&nanci je

podiizen dalSi vedouci zasstnanec,

c) na ugtednich organech. [2, s.24-25]

3.3 Druhy pracovniho pongru

Vykonava-li zandstnanec pouze jeden pracovni gone situace jednoducha. Sjednal-li
zamestnanec &kolik pracovnich porri (zpravidla na kratSi nez stanovenou dobuf.nap

dva na 6 hod. dewh jedné se soubézné pracovni ponéry (8§ 69 ZP)

VedlejSi pracovni porér se uzavira podle § 70 ZP s¢ahy, ktéi jiZ maji jinde hlavni
pomeér na stanovenou neboli plnou tydenni pracovni ddewllejSi pracovni posn Ize
potom jiz uzavit jen na dobu kratSi nez je tydenni pracovni dolg‘. az do 40 hod.

tydng).



O vedlejSi¢innost se jedn4, jestlize zamstnanec u zadstnavatele, udhoz je

VvV pracovnim poréru, mimo pracovni dobu stanovenou pro tento praicpgmer vykonava
praci jiného druhu, nez ktery sjednal v pracovniicsiveé (nag. ietni vykonavajici po

v dalSim pracovnim pognu (8 69 a 70 odst. 1 ZP) nebo na zaklddhod o pracich

konanych mimo pracovni pam [2, s.26]

34 Uvedeni nového zalistnance

Uvadni novych pracovnikdo podniku spé&iva v procedurach charakteristickych pro den,
kdy pracovnik nastupuje do podniku, a dale pakoec@durach, které maji novému
pracovnikovi poskytnout zékladni informace, ktemigbuje k tomu, aby se rychle a
spokojert adaptoval na podnik a &l pracovat. Uvéathi novych pracovnik do podniku
ma fi cile:

» prekonat poatesni faze, kdy vSechno se novému pracovnikovi zddwddé, cizi

a nezname,

* rychle vytvadit v mysli nového zagstnance fiznivy postoj a vztah k podniku tak,

aby se zvysila prawghodobnost jeho stabilizace,

e dosahnout toho, aby novy pracovnik podaval Zadaqueicovni vykon v co

nejkratSim moznérdase po nastupu. [1, s. 484]



3.5  Adaptace noveho pracovnika

Proces pracovni a socialni adaptacei@nbytiizen podle jednotného ,metru“. Je nutno

rozliSovat zisob adaptace u pracoviigodle fiznych hledisek, zejména:

* VeEku (ziskané pracovni a Zivotni zkuSenosti) — budgrg rozdil, jedna-li se o
zatateenika, pracovnika s minimalnimi zkuSenostmi nebdoalibletého
praktika. Ve vSechfijjpadech vsak plati, Zze novy zéstnanec, bez ohledu na
vék nezna dofe podnik kam nastupuje a to je handicap, ktery megfekonat

spolu s nim.
» Charakteru praceifinosti, funkce, pro kterou jsou novi pracovnitjipani)

+ DalSiho pedpokladaného vyvoje (perspektivdijimaného pracovnika) [7,
s.108,109]

3.5.1 Redpoklady pro dobrou adaptaci

a) Spravny vybr zantstnance na spravné pracovni misto - podminkou geopoa
charakteristika pracovniho mista a specifikace goanych znalosti, schopnosti
a dovednosti ze strany podniku a odpovidajicihad, odborna praxe adch
piedchozich zagstnani ze strany nového pracovnik#éedpokladem je zejména
spravre provedeny fijimaci pohovor, vhodné uplatni testi na pracovni vykon a

¢innosti, Wetn predvedeni prace v realné podob

b) Dostaténé informace o za#stnanci a znalost jeho priorit a pelb — podminkou je
znalost priorit paeb pracovnika pro vhodnou motivaci k vykonu a ke¢ah

ovéreni zkuSenosti zipdchozich zagstnani. Priority paeb zamistnand:
1. Fyziologické patby (spanek, potrava, oblékani apod.).
2. Poteby jistoty (stalé pracovni misto, zajist v nemoci apod.).

3. Socialni paeby (spoluprace s kolegy a embnymi, participace na

praci tymu apod.).
4. Poteba uznani (prestiz, postaveni, oblibenost, vyg&og apod.).

5. Poteba seberealizace (samostatna prace, @dpogt a pravomoc,

pracovni a kariérovy postup, odborny rozvoj apod.).



c) Rizeni adapiniho procesu — podminkou je planovity proces adappaacovnika
na nové podminky, organizovany zacvik &leasni do pracovniho kolektivu a

zawrecné vyhodnoceni fibéhu adaptace.

3.5.2 Pribéh adaptace
Pro uspsny pfibch adaptace musi byt v podniku stanoven postup agbim

a) Orient&ni programy, kdy dochazi k seznameni nového prdkavs firmou, jeji
kulturou a vedoucimi pracovniky, k positivnimu rglai vaci podniku a jeho

kulture.

b) zaazeni na pracovidt kdy dochazi k fedstaveni nového pracovnika a jeho
spolupracovnik, k seznameni s pracovnimi ukoly, povinnostmi avgmegocemi,
k vyjasréni vztahu k ostatnim pracovnitinnostem Gtvaru a podniku (kontext
prace), k informovani o zasadach bermsti prace, pracovni ddla pestavkach

v praci a k ziskani zékladniho pocitu sebedy a znalosti progedi.

c) Zapracovani, kdy dochazi k absolvovani provgmaixe s planovitou rotaci na
pracovnich mistech za pomoci zkuSeného instruktebm natizeného, k pracovni
a socialni adaptaci v kolektivu, k motivaci a stiawi k praci, pochopeni aipeti

hodnot, norem aifpswdéeni ostatnich za#stnand.

d) Vyhodnoceni adaptace, kdy dochazi k vyhodnozapiacovani po zkusebni dob
k rozhodnuti o trvalém pracovnim pém, ke stanoveni programu odstan
piipadnych nedostalkna stras pracovnika a eliminaciifpadnych problérin na

straré¢ podniku.

Cilem adaptace je vytyib takové podminky, aby novy za&stnanec zvladl pracovni
néroky, aktivi a odpo¥dné se podilel na pkni Gkoki Utvaru a firmy, z&8enil se do

kolektivu, ziskal perspektivu dalSiho odbornétsiu a stabilizoval se ve fign



4 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATK U

Po prostudovani literatury, kterd mi poskytla zdkfago zpracovani teoretickésti této

prace lzetici, Ze proces vyhledavani, Wita @ijem pracovnil se sklada zdkolika fazi.

Vlastni proces ziskavani pracoviige sklada z&kolika na sebe navazujicich kifgla to:
identifikace pateby dodatéenych pracovnilk, popis a specifikace obsazovaného
pracovniho mista a zvazeni vSech alternativ. &amance mZzeme vyhledavat jak

z internich, tak z externich zdéojpticemz oboji ma své vyhody i nevyhody. Vyhledavani
zantstnand@ je ovliviiovano mnoha faktory, ovlivnitelnymi, kteréuie podnik vicegi
mérg sam ovlivnit a neovlivnitelnymi, se kterymiie alespt predem péitat a snazit se
jim ngjakym zpisobem vyhnout. Mezi metody vyhledavani pracognglati nagiklad
nabidka prace, zvejréna na wadu prace, internetu, v tisku, rozhlase, spoluprace
s miznymi zprostedkovatelskymi agenturami, oslovovani potencialrdengstnandé na

veletrzich pracovnichipezitosti atd.

U procesu vybru pracovnik se zpravidla rozliSuji dvfaze: gedlEzna a vyhodnocovaci.
NejpouZzivaijsi metody¢i skupiny metod vyéru pracovnik jsou dotaznik, zkoumani
Zivotopisu, zkoumani referenci, |ékké vySateni, testy pracovni Zgobilosti
(inteligence, schopnosti, osobnosti, atd.), &gkeé pohovory, které rozthjeme podle

mnozZstvi a strukturydastniki a podle obsahu ai¢hu, atd.

Prijimani pracovnika jéada procedur a lIze jej chapat dvojimigpbem, v uzSim a SirSim
pojeti. Pracovni posm maze vzniknouttemi zpsoby: pracovni smlouvou, volbou (podle
zvlastnich pepidi, pop. stanov), nebo jmenovanim (podle zvlaStnidiedpisi a u
vedoucich zawstnand, jmenovanych statutarnim organem nebo podnika)el8otasti
piijmu pracovnika je samégime i jeho adaptace v novém prizsdi. Redpokladem pro
rychlou adaptaci je spravny Wb zantstnance na spravné pracovni misto, dostete
informace o zawstnanci a znalost jeho priorit a peld a kontrolu naéizenim adaptaiho

procesu.



Tato zjiSeni se mi stavaji vychodiskem pro zpracovani préktigasti, ve které se budu
snazit zanalyzovat soéasny stav vyhledavani, viftu a gijmu zangstnané ve spolénosti
MAGNETON. Pro zpracovani téttasti by mi nglo slouzit rekolik hypotéz, které se budu

snhazit potvrdit nebo vyvrétit. Tyto hypotézy jsaastedujici:

1. Spolénost MAGNETON a.s. spolupracuje s vysokymiiga@himi odbornymi Skolami.
2. Efektivni vykEr pracovniki pati k prednim ciim personalni prace této spaesti.

3. Spolénost MAGNETON a.s. v Krogfizi vyuziva k osloveni zajenmicnabidek prace

zverejnénych na Wadu préace, internetu i v tisku.



Il. PRAKTICKA CAST



5 ZAKLADNI UDAJE O SPOLE CNOSTI

5.1 Zizeni spol€nosti

Spol&nost MAGNETON a.s. byla zaloZena jednord&zdwondem narodniho majetku

Ceské republiky se sidlem v Praze 2, Radinovdetal2, jako jedingym zakladatelem na
zaklad zakladatelské listiny (obsahujici rozhodnuti zd&tele ve smyslu ustanoveni 8

172 odstavec 2, 3 a 8 171 odstavec 1 Zakori 3/1991 Sb. Obchodni zakonik) ze dne
10. prosince 1993 ve fomotaskeho zapisu. Spaleost byla zaloZzena ke dni 1. ledna
1994 na dobu netitou a zapsana do obchodniho rigiat vedeného Krajskym soudem

Brno, oddil B ¢islo viozky 1230.

Obchodni jméno spaleosti zni MAGNETON a. s. a sidlem spoiesti je Krongtiz,
Hulinskéa 4, PSC: 767 53. Spatest ma:

 identifika¢ni ¢islo organizace: 49 96 98 62,

* kod odvtvové klasifikace: 316100 - vyroba elektrickychtizani pro motory a

vozidla jinde neuvedené,

5.2 ZA&kladni predmét podnikani spolenosti

a) Vvyvoj, vyroba, opravy a prodej elektrického ekédonického fisluSenstvi motorovych
dopravnich prosedki, stacionarnich motorovychizaeni a specialni techniky a jejich
dilu jako Zivnost provozovanajmyslovym zgisobem a zahrnujici:

» vyzkum a vyvoj v oblastifirodnich a technickychéd nebo spok&enskych ¢d,

* vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajz&izeni a elektronickych ¥&eni,

» vyroba stroj a zd&izeni pro vyuZziti mechanické energie,

» vyroba elektrickych strdj a pistroji a elektronickych z#ézeni pracujicich na
malém napti a elektrického vybaveni,

» vyroba motorovych vozidel, karosérii a elektroniclysodastek,

» opravy silnénich vozidel a ostatnich dopravnich predki, karosérii, pracovnich
stroja,

o Kkovéa'stvi,

» testovani, mreni a analyzy,

» piiprava a vypracovani technickych navrh



» cinnost technickych poradcv oblasti elektrického a elektronickéhdighuSenstvi
motorovych dopravnich prasdki a specialni techniky a jejich djl

» zprostedkovani sluzeb,
b) kovoobrabéstvi,
c) galvanizérstvi,
d) povrchové Upravy a sk@aani kow,
e) nastrojéstvi,
f) zamenictvi,
g) vyroba straj a zd&izeni pro wita hospod#ska odvtvi,
h) obchodntinnost,

i) velkoobchod, specializovany maloobchod a malbolcs motorovymi vozidly a jejich

prisluSenstvim,
j) podnikani v oblasti nakladani s nebeapeni odpady,
K) cinnost &etnich poradi, vedeni detnictvi,

l) sluzby v oblasti administrativni sprava a sluzimganiz&né-hospodéské povahy u

fyzickych a pravnickych osob.

5.3 Personalni strategie spol@osti

Spole&nost ma zpracovanou personalni strategii, jejimencije zajis&ni optimalni
profesni, kvalifik&ni a wkové struktury zagstnand, fizeni adaptace zasstnané na
strukturalni zminy, inovace, hodnoty a kulturu spétesti a zajidtni universalnosti,
flexibility a stabilizace zawstnand. Fitom vSak firma respektuje dlouhodobou iediu
vytvéret prace, které by optimanmotivovaly zanistnance a respektovaly stoupajici

naroky na jakost vyrolika bezp&nost a ochranu zdravfigraci.



<
—
D
=

Prostedkem k postupné realizaci tohoto cile podle spalsti tkvi ve vyuZivan
personalni strategie respektujici strategii spaisti a zahrnujici:

e plan @ijmu, prevodu a propoudti zangstnandg,
» plan personélnich nahrad,

» plan Skoleni zagstnand,

« plan hodnoceni zagatnand.

Jednotlivé plany personalni strategi@gm vychazi z planu prodeje a vyroby spolesti,
ze systemizace pracovnich mist dle ftniko schéma a analyzy personalu sfuobsti

(profesni, kvalifik&ni a wkové struktury zagstnand).

Organiz&ni uspgadani a systérfizeni spolénosti stanovuje Organizai fad a v souladu

s nim feditelé Usek a zavod cinnosti Utvaf rozvadi az na konkrétni pracovni mista
prostednictvim popi8 prace. Souhrn pracovnich mist ve spotsti tvai funkeni
schéma, wwjici raciondlni organizmi uspdadani a &bu c¢innosti mezi pracovnimi
misty, zd@azeni pracovnich mist do povolani a tarifnich siup souladu s Podnikovym
sbornikem praci. Schéma je gasr¢ operativnim planem personalniho stavu spasti a

schvaluje je personéaliéditelka.



6 ANALYZAVYHLEDAVANI, VYB ERU A PRIJMU
PRACOVNIK U VE SPOLECNOSTI MAGNETON a.s.

6.1 Vyhledavani novych pracovnik

Nabor a vybr zangstnand organizuje personalni Usek na zaklgdanu personalniho
stavu a planuifjimani a propousghi zangstnand@ aktualizovanych na zakladPozadavi
na doplrni stavu zarsstnand (viz priloha P 1), které jsouipdavany personaliéditelce

piislusnymieditelem zavodu nebo Useku.

Obsazovani novych nebo uvehych pracovnich mist jef@dnostd zabezp&vano
zanestnanci fisobicimi ve spolmosti tak, aby byla zaji&a jejich profesni kariéra a
odborny fist. Voln& pracovni mista jsou protaipgzné personélnim tsekem oznamovana

na vywsce na osobni vratnici spofeosti.

Kazdy zanistnanec ma pravo se uchazet tazani na volné pracovni misto jeptedtim,
nez bude nabidnuto uch&ien o zangstnéani, coz je podle mého nazoru dobré&z
spole&nosti i zanstnan@m prinést Gzné vyhody, nafiklad sniZzeni problétns adaptaci,
které by pichazely v avahu ifjeti externiho zamstnance, nebo urychleni analyzy
vhodnosti zarsstnance pro danou praci, na zaklahalosti pracovnika ai@dchozich

zkuSenosti s jeho praci.

V piipac, ze internim naborem neni vybran vhodny &strmanec, personalni Usek
informuje o volnych pracovnich mistechidd prace a organizuje nabor externitigtby
externiho naboru se liSi v zavislosti na poZzadovafsio. Jedna se zpravidla o inzeraty v
regionalnim tisku, jednanim s vhodnymi byvalymi Zatnanci, s cizimi pracovniky na
zaklad doporieni zamistnand, zprostedkovatelen prace atd. Poradenskych firem

spoleénost vyuzivala spiSe v minulosti.

Akciova spolénost MAGNETON, vSak &bec nevyuzivd ani kinzerovani volnych
pracovnich mist, ani k vyhledavani zsmmand internet. Myslim si, Ze tato skudteosti
muze mit negativni dopady. NevyuZitim média, kter®iniav dnesni dab neomezené

moznosti, se firma samdipravuje o moznost komunikace s velkou skupinod lid



6.2  Vybér pracovniku

Vlastni vykEr je zamgien na zajemce, kiiejsou kvalifikovani pro vykonéinnosti na
pracovnim mist (véetné schopnosti spoluprace, flexibility aippisobivosti znénam, u
délnickych profesi i technické zénosti) a jsou ochotni ztotoZnit se s hodnotami léukou
spol&nosti. Ri vybérovém fizeni proto spolmost vychazi zinnosti vyplyvajicich
z charakteru pracovniho mista dle popisu prace d@ifikace, dovednosti, schopnosti a
motivace k vykonu prace uchaee Uchazeé o zangstnani niZze byt gijat pouze na volné
pracovni misto ve furdkhim schéma (u nahrady za propeéngho nebo fevadného

zameéstnance mohou byt na jednom pracovnim énistleni i dva zagstnanci).

6.2.1 Postup @i vybéru pracovniki

1. Nejdive prolghne Uuvodni jednani, na kterém si uchkazepersonalni Usek
vzajemré vyjasni zakladni otdzky souvisejici s pracovninstemh (poZadované
vzklani, praxe, znalosti a schopnosti, rozvrzeni pratdoby, pracovni a mzdové
podminky apod.). Pokud kvalifikai a ostatni fedpoklady uchaze odpovidaji
pozadavkm na pracovni misto, je uch&zgozadan o vypkni Zadosti o fjeti do

zanestnani (viz piloha P II).

2. Nasleduje posouzeni zadosti a konzultace v odinoritvaru. Personalni dsek pro
uchazeée zorganizuje navdtu pracovi® a pedkEZzny pohovor s natzenym
vedoucim. B pred®Zzném pohovoru dochazi k v¢me informaci o pedpokladech
pro usgsny vykon prace, od&ovani, moznostech zvySovani kvalifikace a
kariérového postupu, socialnich a pracovnich poladm a d¢ekavanich
spol&nosti na strak jedné a skutsych znalostech, schopnostechiegrhozi
pracovni karige, motivaci, ambicich, prokazatelnych &Sigh a neusich
v piedchozich zagstnanich a ¢ekavani uchaze na straé druhé. Pokud dojde
k vzajemné dohaf] preda uchaz@ personalni Usek k vyp#ni Osobni dotaznik

(viz priloha P 11I).

3. Déle zajisti persondlni Usek u uchdizea pracovni mista vrcholového &esiniho
managementu a speciatist(obchodnici, konstrukié apod.) o¥ieni dalSich
znalosti a schopnosti gebnych pro vykon prace (jazykové znalosti apod.) a
uskuté&néni psychodiagnostického vygemni pro poznani dkterych stranek

osobnosti uchaze a jeho zfisobilosti pro konkrétni praci.



Domnivam se, Ze tahletast procesu vyisu je velmi dilezita, jelikoz
psychodiagnosticky posudek vypovi o vhodnosti danéangstnance na
poZzadovanou prace velmi mnoho. Safegr v pripad, Ze tento posudekeldji

kvalifikovani odbornici.

Co se v3ak tyk& vyou pracovnik na dclnické pozice, rozhoduje o jejichrijeti
pouze personalni pracovnik a mistr. Podle mého rodby ale bylo vhodgsi
vénovat vylEru na tyto, i kdyZ nizké pozice, vice pozornostpiipadt posuzovani
komise sloZzené z vice odborfiiky se nafiklad mohlo pedejit riziku gipadného
chybovani, g vybéru pracovnika pouze personalistou a mistrem fiZiagnou

nagiklad ,halo efektem®, ,horns efektem, kladenim sstganich otdzek apod.

4. Pokud uchaze vyhovuje poZadawkn stanovenym pro pracovni misto je
personalnim Usekem odeslan k ligékgavodni preventivni @& pro owteni jeho
zdravotniho stavu a #pobilosti vykonavat stanovené pracoviminosti (Iékdskou

prohlidku musi absolvovat i za&stnanci vracejici se z ragivské dovolené).

5. Na zé&klad kladného vysledku pohowvnr owieni znalosti a schopnosti a
lékarského vySdeni persondlni Usek pozada uckeze pedloZeni osobnich a
kvalifikaénich doklad (obcansky ptikaz, vywni list, maturitni vyswdéeni,
vysokosSkolsky diplom, potvrzeni o absolvovani Kuezjind opravini, piipadré
jiné potebné doklady, nap vypis z rejstiku tresfi, pracovni posudek),iipravi
doklady pro pijem do zamistnani, zavede osobni kartu zestmance a ifjpravi a

necha schvalit personalfdditelkou Pracovni smlouvu.

Pri uchovavani veskerych doklae informaci o uchazéch o zamistnani a zagstnancich
zantstnavatel samdejmeé respektuje Zakon. 101/2000 Sbh. o ochramsobnich udéj U
zanestnand, kteri se vraceji z rodbvské dovolené je tento postup v iediné mie
zkracen. V pipact vétSiho p@tu uchazeéd o pracovni misto je organizovano ¥wvé

fizeni.

Na odboru personalistiky je také vedena evidendwzeti. Uchazei, kteri se nabizeji
spole&nosti sami, také své nabidkyasto sami aktualizuji a dafplji o nové znalosti a
zkuSenosti, které mohou nabidnout. Tuto evidendnbtm velmi pozitive, je vedena

piehlednym zpsobem, je neustale aktualizovana a dop&na o nové zdjemnce.



6.2.2 VyhlaSovani vyBrovych rizeni

Vybérovétizeni , & uz na obsazeni uvaliného, nebo navziizovaného funé&niho mista
(funkce, pracovni posice) vyhlaSuje, na zaklpdojednani siisluSnymreditelem Gseku
nebo zavodu, persondlrdditelka. Samotné vybové fizeni spolénost vyhlasSuje vejné

na vywsce na osobni vratnici, nafalu prace a formou inzeratu v novinach, zpravidla

v regionalnim tisku. Vyhlaseni obsahuje:

a) nadzev a adresu spabesti, misto kam maji byt ifhlaSky zasilany (zpravidla

personalni Usek) a kontaktni osobu (jméno, funtatefon, e-mail),
b) specifikaci funkce, pro které je zéstnanec hledan,

c) pozadované osobni (vlastnosti, dovednosti asubsii) a kvalifik&ni predpoklady
(Urovei dosazeného vzthni, absolvované kursy, praxe v oboru apodiipaare dalsi
specifické poZzadavky (atestace, oprinjazykové znalosti apod.),

d) platoveé a jiné podminky souvisejici s vykonerdacgy,

e) prehled poZzadovanych doklagrikladanych k pihlasce,

f) termin pro pedlozeni pihlaSky do vykrovéhotizeni.

VSem gihladSenym je umoZmo ziskani dalSich informaci o sp@iesti a poZzadované

funkci.

Pri vyhlaSeni vyBrovéhotizeni personalni Usek spot®sti zvazi o jaké uchaze je

zajem, jaky by rdl byt jejich optimalni poet a jaké poZadavky musi bezpodniiie

splhiovat a podle toho formuluje podminky préadtniky (kazdym specialnim poZzadavkem
se sniZuje piet potencialnich uchazé vyhovujicich vSem vypsanym podminkam).

Pro posouzeni jednotlivych uch@gese v této spolaosti gredem ustanovi komise ve

sloZeni:

a) vedouci personalniho utvaru (podle Urovobsazované funkce u persondlni

feditelka nebo vedouci odboru orgattizidno a zarsstnaneckého) -fpdseda

b) vedouci utvaru (podle Uro¥robsazované funkce duprislusny feditel useku nebo
zavodu nebo vedoucifiglusného odboru, odeni apod.) pro &hoz se vybira z
Ucastnild,

c) pripadre dalSi zamstnanci z pislusného pracovi§todbornici).



V moment uplynuti lhity uréené k podani ifhlaSek personalni Usek tytdilpasky
zpracovava, zhodnoti uroveiedloZzenych doklada pipadre si vyzada jejich dopkni.
Tém, ktai nevyhovli podminkam vykrovehotizeni, podkuje pisemd za &ast a vrati
zaslané doklady (pokud se s nimi ovSem nedohodngejich ponechani pro ifpad
nabidky jiné prace v budoucnu)ém, ktefi vyhowli podminkam, ozndmi persondlni Usek
jejich zaazeni do vybrovéhotizeni a sdli jim ¢as a misto jeho konani. Rdi &astniki
vybérového fizeni je uéeno casovym sledem ipdlozeni pihlaSek. Pokud podminkam
nevyhowl Zadny uchazg rozhodne persondlrfeditelka o dalSim postupu v dotod
prislusnym feditelem Useku nebo z&vodu (vyhldSeni dalSihoérogeho tizeni s

revidovanymi pozadavky, rozgéhi okruhu zatru vybérovéhorizeni apod.).

S uchaza& prijatymi do vykérového fizeni vede komise osobni pohovory. Poznatky
ziskané z pohovér zaznamenavajilenové komise, cilem pohowvors (Eastniky je
stanovit, na zaklad jednotlivych kritérii posuzovanych vSendleny komise, ptadi
vhodnosti @astniki na obsazeni funkce. Tento vstupni pohovor zahgje@seda komise
vzajemnym pedstavenim a seznamenim ucliaze @ekavanym pibéhem pohovoru.

Ukorkuje jej rovreéz predseda komise psklovanim za tiast a informaci kdydastnik bude

seznamen s vysledkem Wbvéhotizeni a jakou formou.

Po ukoreni pohovoli s (tastniky provede komise zhodnoceni celkovéhabgiru
vybérového fizeni a stanovi gadi vhodnosti &astniki pro obsazeni funkce. Po
odsouhlaseni vysledkvybérovéhotizeni poda personalni usek pisemnou informaci vSem

Gcastnilkim a s vikzem zahdji jednani dipeti do pracovniho posnu.

V poslednich letech v akciové spatesti MAGNETON v Krongtizi vSak doSlo ke
znané obmn¢ vrcholového a gedniho vedeni. Spalrost totiZz upustila od spolupréace
s poradenskymi personalnimi agenturami, coZ ma asledek nedostateé analyzy
uchazeu na tyto pozice. Nasledkem je Winevhodného pracovnika, ktery se po kratké
dok® ve spolénosti rozhodne odejit, jelikoz zjisti, Ze mu vykeada prace a pracovni

prostedi ve spolénosti nevyhovuije.



6.3 Hrijem zaméstnanai

Uchazeée o zamistnani pozve persondlni Usek k nastupu do¢gamani v terminu, ktery
stanovi pislusnyteditel Useku nebo zavodu. Hlvzabezpéeni @ijmu ve spolénosti musi
mit uchaze s sebou d¥ barevné fotografie, potvrzeni o &m zangstnani - zap&ovy
list, doklady potvrzujici dosazenou kvalifikaci (m nebyly pedlozeny jiz dive) a

piipadré pracovni hodnoceni (pokud bylo vyzadano a nebkddlpZeno jiz tive).
6.3.1 Proces pijimani pracovnika

1. Nejprve doplni persondlni Usek Udaje na osolani kpak gidéli zaméstnanci
osobni¢islo dle knihy nastup a zorganizuje pro & vstupni Skoleni o zasadach
bezpeénosti a ochrany zdravitippraci, pozarni ochran systému jakosti a dalSich

skutenostech.

2. Néasleduje schvaleni d@gvzeti pracovni smlouvy zastnancem, dalerpvzeti jeho
osobniho pikazu, kontrolniho listku, zapisniku be#pesti prace, informai
broZury o spolénosti a pipadré popisu prace.

3. Proces Zazeni nového zatstnance do pracovniho a socialniho prextt byva
pracovnika. Rd¢li zamestnanci pracovni misto, i jej do pracovni skupiny a
seznami s pracovnimi uUkoly, rezimem pracovni dobpoainnostmi. Dale mu
vyswitli zasady organizaich vztali na pracovisti a v Gtvarech, se kterymiijge
do pracovniho styku, coz je pro nového pracovnigdany dilezité. Nasledé mu
ur¢i skiinku na Saty a pati ho o pravidlech pobytu v Sata umyvarnach, také ho
piedstavi jeho novym spolupracoviik. Podrobs jej informuje o bezp#osti a
ochraré zdravi g praci na pracovisti, o pouzivani ochrannych poek, mistech
prvni pomoci, protipozarni ochrarpracovist, systému jakosti uplabvaném na
pracovisti a dalSich skuteostech. Hpadré pak zpracuje Plan odborného rozvoje a

sezndmi s nim nového z&stnance.

Nastup do nového zasstnani, nového prasidi, mezi nové spolupracovniky
nebyva, jak uz jsem uvedla, snadny. Myslim si, ¥eténto proces adaptace
usnadnilo zavedeni néglad pidéleni nového pracovnikagjakému zamstnanci,

na kterého by se mohl tento novy pracovnik obrezeroblémy a dotazy

souvisejicimi s urychlenim jeho adaptace.



S novymi zamstnanci se sjednavdirmésicni zkuSebni doba, ktera k&inzhodnocenim
tohoto obdobi a pohovorem ¥mZ novy zamistnanec musi prokazat jak rychle a kvalitn
si osvojil stanovenou pracoviinnost. Pohovor provadi a hodnoceni rfadepsaném
formul&i (viz priloha P 1V) zpracovava néideny vedouci. ftom zejména posuzuje zda
se zamstnancem, s ohledem na jeho pracovni vysledky, ovéitkpracovni ponsr ve
zkuSebni dof Hodnoceni feda personalnimu Useku nejpgizgét pracovnich da pred

ukontenim zkuSebniho obdobi.

Prijimani novych zamstnané organizuje vedouci odboru personalistiky. Novy
zamstnanec je seznamen se spobsti, jsou s nim probrany jednotlivé body pracovni
smlouvy, je seznamen s pracovniiddem, bezp@ostnimi gedpisy, organizmimi a
dalSimi vnitnimi predpisy spolénosti.

Na zaklad téchto informaci se domnivam, Ze procd§imani novych pracovnik do
spole&nosti MAGNETON a.s. je ddb organizovan. Vhodné je zejméngimani nového
zantstnance nejprve na odboru personalistiky, kteryveude zakladni seznameni
zamgéstnance se spaleosti a probere s novym zaéstnancem podminky pracovni

smlouvy, nedochazi tedy ke zb§tgm nedorozurnim.
6.3.2 Jmenovani, ustanovovani, odvolavani a zpts/ani vedoucich funkci

Predstavenstvo spaleosti jmenuje a odvolava z funkaeditele spolénosti, reditele
Useki a reditele zavod spol&nosti a ostatni vedouci z&stnance jmenované do
vedoucich funkci podle § 27 Zakoniku prace, a tpq@pednani a schvaleni dozoradou
spole&nosti. Reditel spolénosti, reditelé Gsek a zavod ustanovuji a zprasji funkce
ostatni vedouci zagstnance svého Useku respektive zavodu. Ustanovezpr@séni
z funkce vedoucich utvartizeni jakosti zavail predem projednaji gditelem Useku

jakosti.

PredloZeni navrhu na odvolani nebo zptnBizangstnance z vedouci funkceeachazi
komplexni zhodnoceni jehougobeni ve funkci (pokud nenitebdem odchod do
dichodu). Po tomto zhodnoceni projedna nawiklygsny natizeny vedouci s personalni

feditelkou a sotasré navrhne jeho dalSi pracovnitaaeni.
Navrh na jmenovani nebo ustanoveni gstmance do vedouci funkcefigravi po
vybérovém fizeni persondlni Usek aegalozi jejiediteli spolénosti nebo fisluSnému

fediteli Useku nebo zavodu. Pro vrcholovy managementsi navrh obsahovat



strukturovany Zivotopis, vypis z trestniho r#jat, posouzeni zdravotniho stavu a
zhodnoceni vysledkpsychologickych tesét Neni-li mozné s navrhem na odvolani nebo
zproSeni z funkce sotasre predlozit navrh na obsazeni uvéh@ funkce, je nutné peiit
docasnym vykonem funkce vhodného zemtmance a do 3 &sial predlozit navrh na

obsazeni funkce.
6.3.3 Fredavani a grejimani funkci

Duvodem pedani a fevzeti funkce mize byt trvald zrfna zangstnance ve funkci nebo
jeho dlouhodoba néftomnost trvajici déle nez 2 &sice. Pisenthjsou redavany a
piejimany funkce vSech vedoucich zZetmand (véetné mistni), zangéstnand, se kterymi
byla uzavena dohoda o hmotné odgowosti a dalSich za¥stnand, u nichz natizeny

vedouci vzhledem kideZitosti¢i rozsahu Utvaru, @il pisemné pedani.

Ucastniky pedavacihotizeni jsou pedavajici zamstnanec, fejimajici zamistnanec a
nadizeny vedouci, kteryipdavaniridi. Nemize-li se pedavajici zastnanec z&astnit
piedavani funkce, vyhotovi zaho zapis, podaifslusné vysstleni a gedlozi potebné
pisemnosti jeho zastupce nebo iiaehy vedouci. #jimajici zamistnanec se&adre
seznami se vSemigdavanymi skutaostmi a da si vysitlit vSechny nejasnosti, zejména

pokud jde o zji&né nedostatky.

6.4 Spoluprace s odbornymi Skolami

Veédeni, znalosti a tir¢i schopnosti pracovnikjsou, zejména v automobilovémapryslu,
rozhodujici k zajigni dlouhodobého Ugphu, protoZe slibné inovace vznikaji tam, kde
pramyslové organizace konstrukti&nspolupracuji s vysokymi aistdnimi odbornymi
Skolami (déle jen Skolami). Proto existuje dlouhn@l@poluprace mezi odbornymi Gtvary

spolenosti a Skolami.
6.4.1 Program spoluprace se Skolami

Hlavnim cilem programu spaleosti v této oblasti je fipdevSim roz$ovani kontaktu se
Skolami a vytvéeni gedpoklad k tomu, aby talentovani studenti, Zaci @iu(dale jen
studenti) nasli svou cestu do spwiesti na uvoldna nebo no¥ vytvorena pracovni mista.

Prostedkem k zaji&ni tohoto cile je:

« trvale vyhledavat na Skolach zajimavé a perspekkandidaty a ¥as zainteresovat

nadané a kvalifikované studenty,



« atraktivnimi nabidkami podgid osobni kontakt studenta se spolesti jiz v

prabéhu studia, aby o svém budoucim zaimani rozhodl na zaklaanalosti.

Pri vybéru studeni pro spolupraci se spdigosti jsou rozhodujici studijni vysledky,
praktické zkuSenosti a reference (od &uyjicich, mistti odborné praxe). iedpokladem
oboustranné spokojenosti je pategna definice ze strany odborného Utvaru spoisti,
jaké prace Ize studemnh pridélit, jaky je profil poZzadavik a v jakémcase maji byt prace

vykonany.
6.4.2 Oblasti spoluprace se Skolami

Praktika, diplomové, bakaiské, absolventské a dmikové prace, odbornérgrnasky
zaméstnan@ na Skole, dast Skol na vz#avani zamistnand, spoluprace v oblasti
vyzkumu a rozvoje, exkurze a prohlidky zaspgrezentace spalrosti¢i nabor studerit

ke studiu na Skole.

Ve spolupraci se zastupci Skol (zejména vysokychferspolénost organizovat besedu
s cilem ziskat zajem studénizejména gymnazii) ke studiu na vybranych Skokctimiz

ma spolénost uzavenu dohodu o vzajemné spolupraci.

Planovana pééba studetit pro technicko-hospodigka povolani a dana pro dlnicka
povolani vychazi ze zjigvani poteb zamistnand na zaklad principi stanovenych

strategii a v souladu s obory, jez jsou jednotiikély schopny nabidnout.
Studentim vysokych Skol spot@ost nabizi:

a) odbornou praxi v odbornych nebo vyrobnich Gtslaréve spravnich Utvarech,
zkuSeb®, vyvojové dilrg, utvarech konstrukce, na dilnach pbsluze vybranych

technologii apod.),

b) pomoc pi feSeni diplomovych praci (vyhlaSovani témat ve gpéli se Skolou,
piidéleni odborného garanta a spoluprace na vSech Urézeni v dané
specializaci),

Cc) moznost dasti natreSeni projektovych ukdl vyhlaSenych spotmosti v ramci
tymove préace,

d) moznost placenych brigdd ve vyrobnich nebo spcav Utvarech dle pigb

spol&nosti a takovych, které umozni jejich odborfigtra lepSi zvliadnuti studia,



Studentim s¥ednich Skol spotaost nabizi:
a) odbornou praxi v odbornych Gtvarech,
b) pomoc pi zpracovani rénikovych nebo zarecnych absolventskych praci,

c) moznost placenych brigad ve vyrobnich Gtvaregbrazdninach nebo dle eb

spole&nosti i v odpolednich sénach, o sobotach a n#ith,

d) podporu p piipraw k prijimacimutizeni na vybrané obory studia na vysokych

Skolach.
Uénam a studeriim stednich odbornych Skol spéleost nabizi:

a) odbornou praxi ve vyrobnich Gtvarech pod dozoraistri odborného vycviku

prislusné Skoly,
b) pomoc pi zpracovani rénikovych nebo zarecnych absolventskych praci,
c) moznost placenych brigad ve vyrobnich Gtvarepraadninach,

d) podporu p piipraw k prijimacimutizeni na vybrané obory studia na vysokych

Skolach

Spolenost MAGNETON a.s. v Krogfizi spolupracuje sito Skolami:

+ Vysoké ueni technické v Brh (Fakulta strojni a fakulta elektrotechniky a

informatiky)
« Universita TomaSe Bati ve ZKn
+ Vysoka Skola ekonomicka v Praze
« Universita Palackého v Olomouci (vybrané obory stud
« Béaiska universita v Ostrayvybrané obory studia)
« Gymnazium v Kroniizi
« Centrum odbornéifpravy technické v KrogitiZzi
« Stredni odborné tilisté zenedélské v Krongiizi (vybrané obory studia)

« Obchodni akademie v Kratfizi



« Sttedni podnikatelsk& Skola, VysSi odborna Skola i@ddi odborné diliste v

Kroméiizi
« Sttedni pimyslova Skola strojnicka ve ZBn

Myslim si, Ze spoluprace spohosti MAGNETON a.s. v Krorftizi se Skolami je velmi
pestra. Spolaost diky této spolupraci ziskdva zstmance, kté presré odpovidaji jejim
pottebam, znd jejich schopnosti a znalosti @ensi takto ziskané zastnance sama pro
sveé poteby vychovat. Studenti maji moznost odborné pralesenych brigad, pomodip

feSeni absolventskych praci, atd., coZ jiimdsi praktické zkuSenosti.

6.5 Vyvoj stavu zanéstnanai

Vyvoj stavu a struktury zagstnané MAGNETON a.s. byl v roce 2004 charakterizovan
zejména zvySenim ptu zangstnand (po vyrazném poklesu ¥gdchozich dvou letech)
v souvislosti s ozivenim poptavky po vyrobcich spobsti a nalezenim novych

obchodnich partnér Proto doSlo k nasledujicim Zmém ve struktie zandstnand:

» sniZeni podilu technicko-hospddiych pracovnik na 25,3% (rok 2001 24,3%, rok
2002 22,4%, rok 2003 25,9%), vyrazné snizeni pawihijnich aInika na 7,6% (rok
2001 12,4%, rok 2002 11,1%, rok 2003 11,3%) a wygazvysSeni podilu vyrobnich
délnika na 67,1% (rok 2001 63,3 %, rok 2002 66,5%, rok326®,7%),

Vyvoj stavu technicko-hospoddskych pracovnikii,
reZijnich a vyrobnich délnik a
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Otechnicko-hospodati pracovnici EreZijni &lnici Ovyrobni c&Inici

Graf 1 Vyvoj podilu tehnicko-hospogaych pracovnik reZijnich a
vyrobnich dlnik: v letech 2001-2003



» zvySeni podilu vysokoskolsky aratloskolsky vz8lanych zanmistnané na 32,7% (rok
2001 31,1%, rok 2002 29,4%, rok 2003 32,3%) gowasrt znané fluktuaci
vysokoSkolak (10 propustnych a 14 gjatych),

Vyvoj stavu vysokoSkolsky a stedoSkolsky vzdlanych
zaméstnanai
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B WsokoSkolsky a sedoSkolsky vzdlani zansstnanci

Graf 2 Vyvoj podilu vysokoSkolsky arestoSkolsky vzthnych

zan¥stnana@ v letech 2001-2003

e zmeny wkové struktury zagstnand (pramérny veék v roce 2001 41,2, roce 2002 41,9
a roce 2003 i 2004 42,8 let), kdy se zejména saidlbo pé&et zantstnan@ mezi 41 az
50 rokem ¥ku a mirg zvysil o 2% pdet zangstnané do 40 let ¥ku a 0 1% poet

zangstnan@ mezi 51 az 60 rokemsku,

Zmény vékove struktury zaméstnanai
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Graf 3 Zneny wkové struktury zagstnanai



e zvySeni (v absolutnich ptech i v podilu na celkovém i zangstnand) stavu
soustruznilt (rok 2001 10,1%, rok 2002 10,9%, rok 2003 6,7% 2004 8,3%),
elektromechanik (rok 2001 27,1%, rok 2002 30,3%, rok 2003 29,2%k 2004
31,2%), pokles strojirenskyckeldikd mimo jiné i z divodu zruSeni lisovny (rok 2001
6,2%, rok 2002 6,1%, rok 2003 4,9%, rok 2004 3,88tabilizace galvanizér(rok
2001 7,7%, rok 2002 6,9%, rok 2003 i 2004 8,9%pgrsace nebo mirny pokles Kili
(rok 2001 1,8%, rok 2002 2,1%, rok 2003 2,7%, rdd42 2,4%), technickych
pracovniki na 9,5% (rok 2001 8,8%, rok 2002 7,7%, rok 20@3%@®,rok 2004 9,1%) a
vedoucich atvar, véetng mistri (rok 2001i 2002 5,0%, rok 2003 i 2004 5,9%).

Vyvoj stavu déInik a dle funkci
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Graf 4 Vyvoj stavu dnika dle funkci

Teprve v letech 2003 a 2004 se projevifislédky programu restrukturalizacesjjatého
predstavenstvem spdieosti v lieznu 2002, v poklesu {mérného r@&niho p@tu
zanestnand@ na 905 (rok 2000 i 2001 - 1313, rok 2002 - 1288,2003 - 968).

V roce 2004 bylo fijato do pracovniho poénu celkem 157 (nejvic elektromechainik16
a soustruznik 33) zandstnandé a propudtno 115 (obdob¥inejvice elektromechanik39 a

soustruznilf 18) zandstnand a celkovy poet zantstnand se zvysil z 883 na 925.



Nejvic pijatych zamgstnané@ bylo viijnu (50) a lednu (30) a nejvic propatsich
v prosinci (25), p¢emz vySSi pé&ty zangstnand prijatych vlednu a propudtych
v prosinci ovlivnili brigadnici dchodci. Rijimani byli zejména byvali za#stnanci
propuséni v predchozim obdobi (47, tj. 30%ijatych) nebo byvali zasstnanci dchodci
(22 i opakovanych nastip tj. 14% gijatych), u nichz se #edpokladalo rychlejsi
zapracovani, z mateké dovolené se vrétilo 5 zastnankyi. Bylo vSak pijato i 24
absolvent Skol (15% pijatych) scilem si  vychovat nové perspektivni
zamgstnance. V souvislosti s vysokou regionalni nesdnmanosti se v pbéhu roku
uskutenil na personalnim Useku velky qg jednani (1235) se zéjemci o zZstmani,
z ¢ehoz vyplyva, Ze na jednohdijptého zamstnance se uskuteilo v priméru 8 jednani
s uchaz& o volna pracovni mista. Na rozdil otedchozich let, kdy byli studentiipmani
na brighdy pimo do pracovniho po¥ru, byli v pribéhu letnich prazdnin zaretnavani na

zéklad dohod o pracovniinnosti (jednalo se o 46 studént

NejcastjSim divodem ukogieni pracovniho po#énu bylo zejména uplynuti v pracovni
smlouw sjednané doby (40 zastnand, tj. 34,8% propughych) a propushi ve
zkuSebni dob (11 zandstnand, tj. 9,6%). Pro nadbyt@ost bylo propugnho jen 10
zantstnand (8,7% propusnych), z toho vSak 7 na zaktadohody, zatimco v roce 2003
to bylo 72 (28%) a vroce 2002 pak 125 (35,3%) &dnand, a na odstupném bylo
vyplaceno 390 tis. K (v roce 2003 2,27 a v roce 2002 3,95 mit, Kez odchodného a
odmen). Celkem 4 zagstnanci odeSli do starobnihd@idhodu a 13 (v fedchozim roce
dokonce 19) do invalidnihoadhodu, 6 Zen (viedchozim roce 13) odeSlo na ntakeu

dovolenou a 4 za#stnanci byli propugni pro poruSeni pracovni kazn

V prabéhu roku zngnilo 306 (v roce 2003 to bylo 361), tj. 30% zmimand pracovist
nebo praci, coz prokazuje jejich vysokou miru figbitly a ochotu rotovat na pracovnich
mistech a fipadré meénit i druh vykonavané praceirdXasova prace se vyvijela obdeébn
jako v predchozich letech (v roce 2004 3,7%, v roce 200863 6roce 2002 4,2%) a
naristala zejménaipd celozavodni dovolenou a v&nami svatky (nejvyssi podilips
10% je dlouhodob v zavod povrchovych Uprav). Se 125 z&stnanci a studenty byla

uzawena dohoda o pracovéinnosti a vyplaceno bylo 1,6 mil.&K



Mimo jiné i pro vytv&eni positivniho obrazu o spdélsti se vroce 2004 i nadale

rozvijela dlouhodobdobra spoluprace s vysokymi #&sgtnimi odbornymi Skolami:

e pii organizaci odborné, i diplomoveé, praxe studen26 vysokoskolak, 68

stredoskolak a 26 @rit) na pracovistich spataosti,

e pii vedeni, konzultacich (poskytovani informaci a kladi) nebo oponovani

zawrecnych, absolventskych nebo diplomovych praci studérd 45 gipadech),
* pfi organizaci 7 exkursi na pracovistich sgalesti
a to vSe s cilem motivovat schopné absolventy kupasdo spolénosti.

1. Positivni trendy:

» stabilizace personalu se zlepSeni jeho strukturyySenim podilu i pé&tu
vysokosSkolak, stedoskolak a vywenai na udkor zamstnand jen se zakladnim
vzdélanim,

* mirné zlepSenidkoveé struktury zagstnand a pijem zn&ného pétu absolvent,

» zvySujici se flexibilita zagstnan@ umoziujici zmeny pracovi§ nebo vykonavané

prace,

» prohlubujici se spoluprace séestnimi a vysokymi odbornymi Skolami aadlem

prace.

2. Negativni trendy:

e stale, i @es snizeni, vysoky podil rezijnich pracovnikzejména THP) a podil
zantstnan@ se zakladnim vzddnim a nizky, i pes zvySeni, #tdoskolsky a

vysokoskolsky vzédlanych zanistnand,

» pretrvavajici vcelku vysokydkovy primér zangstnand ¢asté zarsstnavani byvalych

zanestnand@ dichoddi na kratkodobé brigady (misto vycviku mladych Zatmand),

* vysoky podil pestasové prace a z&iy paet dohod o pracovniinnosti se
zantstnanci spolkénosti (mnohdy jakoieSeni pokréovani vlastni prace misto
presasi).

Vyvoj stavi zangstnand od roku 1994 v jednotlivych &sicich roku, Utvarech spdleosti

a dle vzdlani, wku, druhu vykonavané pracejwbdi nastupwi vystupu ze spolaosti,

spolu s dalSimi Udaji je uveden filphach P IX az XV.



6.6 SHRNUTI ANALYTICKYCH POZNATK U

Na zaklad provedené analyzy mohu konstatovat, ze systénedg@hani, vybru a gijmu
pracovniki ve spolénosti MAGNETON a.s. v Krogtizi je pelivé zpracovan, je velmi

dokie organizané zajisen a prakticky nema zZadné zavain nedostatky.

VeSkera personalni dokumentace a forrfeyl&teré jsou ve spalrosti @i vyhledavani,
vybéru a gijmu zangstnan@ pouzivany jsou velmi géveé vedeny. Zvla&t pouzivané
formuld&e jsou na profesionalni drovni a cely systéniehfediuji a zvysSuji jeho

efektivnost. Spolknost disledré dodrzuje veSkeré zakony a pracgwravni gedpisy.

Pti vyhledavani, vybru a gijmu novych zarsstnané spol&nost postupuje podle
ustalenych pravidel afiy¢jSich zkuSenosti. Cely systém je pruzny a adamiabii
vyhledavani zawgstnandé spol&nost vyuZiva izné metody. Postupiipvyhledavani

novych zamistnand je v souladu s uvedenymi teoretickyniegdpoklady.

Na procesu vyhledavéani pracovéiikodnotim pozitive evidenci uchaz#, kterou vede
personalni odtleni a ktera slouzi zajeria nabizejicim se této spotesti mimo obdobi
piijimani pracovnili. Své nabidky tito uchagiesami aktualizuji a doplji o nové znalosti
a zkuSenosti, které mohou figrmabidnout. Velmi pozitivh také hodnotim spolupraci
spole&nosti MAGNETON a.s. se Skolami. Myslim si, Ze jevithodné jak pro firmu, tak

pro studenty.

Vybér zamestnané@ je vtéhle spoknosti dolle organizané zajis€n, formul&e na

hodnoceni jsouiehledrt zpracovany a usnadji personalistm praci.

Proces fijmu nového pracovnika v MAGNETONU a.s. je podlehméazoru také dab
organizovan. Zejména je dobré, Ze novy &stmanec je nejprve fipt na odboru
personalistiky, ktery provadi zakladni seznameacpvnika se spateosti a probere s nim
podminky pracovni smlouvy a dalStileZzité zalezitosti¢imz se pedchazi zbytnym

nedorozumnim.



Mezi zjiS€né nedostatky p#tnevyuzivani interneturpvyhledavani pracovnik vybirani
pracovnik pro clnické prace pouze na zaktadivazeni personalniho pracovnika a
vedouciho mistra, dale podnik vyuzZivdi pybéru novych zamsstnandé na vrcholove
pozice pouze komisi, coz je podle mého nazoru riat®eé a je to ficinou probléni
scastou obrdnou. Také neni usnadvano novym pracovniikn Zadnym programem

jejich adaptani proces.

Po prostudovéani systému vyhledavani aéwitzangstnand ve spolénosti MAGNETON

a.s. musim konstatovat, Z&ktera tvrzeni se mi potvrdila, jina naopak vyvtil

Prvni hypotéza, ktera se tykala spoluprace firngy Slsolami byla spravna, &ki o tom

fakt, Ze mezi odbornymi Utvary této spiesti a Skolami existuje dlouhodoba spolupréace.

Druh& hypotéza se mi taktéz vyplnila. Na zaklagStenych informaci, tykajicich se il

personalni prace této spétmsti ukité pati kvalitni a efektivni vybr pracovniki.

Treti hypotéza, ve které jsenteppokladala, ze firma vyuziva k ziskavani pracowvnik
spolupréace s thdem préace a inzerce na internetu i v tisku seSak wepotvrdila, protoze
spol&énost MAGNETON a.s. vifjpac, Ze internim naborem nevybere vhodného

zamstnance, organizuje nabor externi, ktery Zadnyasapem nevyuzZiva internet.



7 DOPORUCENI

7.1 Proces vyhledavani zagistnanai ve spolé€nosti MAGNETON a.s.

Nedostatek v systému vyhledavani pracotnik této spolénosti spatji predevsim

Vv nevyuzivani moznosti internetu. Spwiest MAGNETON a.s. k vyhledavani novych
zanestnand totiz vibec internet nevyuZziva. Nevybiraji touto cestouzanabidky prace
ze strany volnych pracovnich sil na trhu, ani veysim poptdvky po praci ze strany

spolenosti.

Mé dopordeni vtéto oblasti bude tedy souviset s navrhemodap vyuzivani
pii vyhledavani zawgstnané také internet. V dnesni débmisto, kde je mozné najit
nep'eberné mnozstvi informaci souvisejici jak s popdévktak i s nabidkou préace,

vyhledavany obrovskym mnozstvim lidi.

Jako piklad bych uvedla internetovou stranku www.prace.€&rmam umo#uje
vyhledavéni v databazi uch&teo praci s moznosti zadat do vyhled&veaobor, druh
pracovniho porru, vzalani, misto pracovist¢i pocet let praxe a vybrat si vhodné
uchazeée na zakladl vyhledanych kandidat Dale tyto stranky umaidiji firmam vlozit
vlastni inzerat s poptavkou po pracovni sile,ua se jedna o kratkodoby, dlouhodoby

pracovni pordr, brigadu aj.

Uchazetum o praci pak tyto stranky nabizi také vlozZiijsinzerat (popipact Zivotopis),
dale vyhledavani v databazi volnych pracovnich rrigerovanych firmami s moZnosti
zadani lokality pracovit oboru, druhu pracovniho peém, dosazeného vihni a
minimalniho poZadovaného platuifi@@mz maji moznost nechat si zobrazit i nabidky

Z Uradi prace.

Obdobnych stranek je santepr¢ vice, napiklad: www.jobscz a_prace.centrum.ckteri

jsou partné www.prace.cz  dale www.seznam-prace,cz WWW.MpPSV.CZ

www.inzerceprace.¢adt.

Spole&nosti by se rozila moznost oslovit &Si mnozstvi uchazé a tim i z¥tSit Sanci
nalezeni prav téch pracovnili, které potebuje. Spravouéthto zalezitosti by mohl byt
napiklad powren pracovnik, ktery se stard o internetové strapkfenosti ve spolupraci

s personalnim ocdtenim.



7.2 Proces vyBru zaméstnanai ve spolénosti MAGNETON a.s.

Prvni nedostatek v procesu Wb zanmgstnand v této spolénosti vidim vtom, Ze
vybérové tizeni na pozice d@hika probiha pouze posudkem personalniho pracovnika a

mistra, pod vedenim kterého déty zangstnanec bude pracovat.

Mym dalSim doporéenim proto pro spotmost MAGNETON a.s. je, aby vyuZivali
k rozhodovani o ffijeti vhodného pracovnika, i na tytakali nizké pozice komisi, jako je
tomu u vykEru zangstnand na pozice sedni a vyssi. Snizilo by se tim rizikéipadného
chybovani pi vybéru pracovnika pouze personalistou a mistremyiZiag@nou napiklad

»halo efektem”, ,horns efektem*, kladenim sugesttimotazek atd.

DalSi nedostatek v systéemu wyb zangstnanéd ve spolénosti MAGNETON a.s.
Krométiz vidim vtom, Ze v posledni débdoSlo ke znéné obmné vrcholového a
sttedniho vedeni. Spaleost totiz upustila od spoluprace s personalnimagenskymi
agenturami, které jimitbe UsgSre pomahaly s analyzou vhodnosti uchagzes domréni,
Ze vywr vhodnych pracovnik na tyto pozice zajisti sami. Tato cesta se vSadae
GUspsSna. Prav tahle skuténost je gicinou vybiru nevhodného uchage ktery se po
kratké dols ve spolénosti rozhodne odejit, jelikoZ se zjisti, Ze naay&vanou praci neni
vhodny.

Zpusob vyvarovani se téttasté obriné pracovnik na stedni a vrcholové arovni tedy
vidim v obno¥ spoluprace se zifvanymi personalnimi poradenskymi agenturami. Tyto
Casté obminy pracovnik totiz nejsou fznivé ani pro organizaci, ani pro ostatni
zantstnance, na kterych se tyto &my jist¢ odrazi. Tyhle odchody nedavndgijatych
pracovniki také souvisi se zvySenymi naklady, které se tykagikladi na ziskani
nahradnich pracovnik naklady na jejich uvedeni do organizace (zacyikda), naklady
souvisejici s dtasnym pokrytim prace na uvélmem pracovnim mistdo té doby, nez je
znovu obsazeno, atd. Néla by proto @i vybéru pracovnik na tyto mista spoléhat pouze
na usudek komiseéi jinych s touto zaleZitosti spojenych pracovnikle spolupracovat i

s ngjakou poradenskou agenturou.

Tyto agentury provadi za pomoci psychodiagnostickgeetod, praktickych ceeni a
individuélnich rozhovar profesni diagnostiku kazdého kandidata. Jednotteéody jsou
vzdy voleny na zakladkonkrétniho zadani tak, aby co nejlépe postihowddované

osobnostni a pracovni kvality. Vysledky tohoto diasfického programu, tykajici se



vhodnosti jednotlivych kandid&tna poZadované misto, byvaji prezentovany formou
pisemnych zprav a dopaeni v rozmezi 3-5 dnod realizace a naslefima i Eastnik

moznost ziskat individualni Zmou vazbu.

Pokud by spoknost uvazovala o spolupraci s jinymi agenturam, e kterymi pracovali
diive, uvadim jako fiklad rekteré firmy, které tyto sluzby nabizeji a mohly byt
spole&nosti MAGNETON a.s. velmi napomocny. Jedna setilkégnl o spolénost T CC
s.r.o., nebo PROFIMA EFFECTIVE, s.r.o, ktera sidiZling, dale KAPS, s.r.o se sidlem
v Olomouci, NEWTON HOLDING, a.s. atd. Na trhu jansozejmeé takovych spolénosti
nepgeberné mnozZstvi. Rozhodujici ve b vhodné agentury pro spofest
MAGNETON a.s pravépodobré bude kvalita provashych sluzeb, cena za tyto sluzby,
mozna misto, kde agentura sidli, reference jinychesnosti atd. Mla by si tedy nejtive
udélat analyzu, kterd by zohlédvala tyto kritéria a na zakladejiho vyhodnoceni se
rozhodnout pro &kterou z &chto firem a zaptt s ni spolupraci. Spalaost tyto kroky
budou stat samogjme penize, ale jsemipswdcena o tom, Ze budou investovany do

zéalezitosti, ktera se ji v budoucnosti vrati.

7.3 Proces pijimani novych zaméstnanai ve spolé€énosti MAGNETON

a.s.

Nastup do noveho zamstnani, noveho pragidi, mezi nové spolupracovniky vSak byvéa
pro tSinu z nas nelehky. Cely proces adaptace nenpwobxsosti MAGNETON a.s.

usnadgn Zadnym programem.

Jednou z moznosti jak dosahnout urychleni a usmédmovym pracovnikm proces
adaptace je ndjklad vyuzivani systému patrdn To znamena féleni nového
pracovnika jednomdlenu tymu, aby mu byl fgrodcem. Jeho prace by sjpala v tom,
Ze by radil a dohlizel na nového pracovnika, bylkrlispozici pro pdeby jeho dotak,
problémi. Je dobré, kdyz tito pvodci nejsou lidé, kig jsou organizaci ifliS dlouho.
Jako lidé, kt& jsou v organizaci relativn kratkou dobu, si asi budou pamatovat na
v8echny své pochybnosti a obavy, které safadpasem zaZivali, a tak budou schopno
|épe a rychleji novému pracovnikovi pomoci. Vhodnoativaci €chto patrod by mohla

byt finantni odnena.



ZAVER
Cilem mé prace bylo zhodnoceni systému vyhledawdmkiru a @gijmu pracovnik ve

spole&nosti MAGNETON a.s. v Krotizi. Myslim, ze se mi pod#o zvoleného cile

dosahnout.

Na zéklad znalosti teoretickych poznatkkteré jsem zpracovala v prvéasti této prace,
jsem provedla analyzu a zhodnoceni stavu systénhled&vani, vybru a gijmu
pracovniki v akciové spolénosti MAGNETON.

Systém vyhledavani, vg¢bu a g@ijmu pracovnik v této firme nema prakticky Zadné

zavazné nedostatky.

Analyzou tohoto systému jsem vSak doSla slgeré nedostatky. Jedna se o nevyuzivani
spole&nosti MAGNETON a.s. interneturipvyhledavani pracovnik vybirani pracovnik

pro cElnické prace pouze na zéktadvazeni personélniho pracovnika a vedouciho mistra
déle podnik vyuziva ip vybéru novych zaméstnandé na stedni a vy3Si pozice pouze
komisi, coz je podle mého nazoru nedostaéea je to ficinou problénd s jeji castou
obmEnou. Také neni usnadvan novym pracovnikn Zadnym programem jejich

adaptani proces.

Moje prvni doporteni pro tuto spolost se proto tykd zapeti vyuzivani pi
vyhledavani zastnané také internet, kterého doposud nevyuzivala. Drddygorieni
souvisi s vyuzivanimipvybéru pracovnik na nizké pracovni pozice spiSe komisi, na
pozice stedni a vySSi spolupraci s poradenskymi personalafgenturami. B procesu
piijimani noveého pracovnika jsem spwlesti navrhla zavedeni systému patrohktere

prispéje k usnadéni adaptace novych pracoviik této spolénosti.

Myslim si, Ze jsem ve své praci splnila Wgyy cil a doufam, Zze navrzena deai budou
pro MAGNETON a.s. finosem.
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PRILOCHA

MAGNETON | Zadost o zajisténi zaméstnancii

SPECIFIKACE POZADAVKU
PRACOVNI ZARAZENI

Usek / zavod / Gtvar

Cislo strediska

druh prace povolani

tarifni stupen pracev | 1 2 3

sménném provozu, s pfedpokladanym mési¢nim platem KE.

PoZadovany pocet zaméstnancl

na pracovni Uvazek s dobou neurcitou od

. ) na pracovni Uvazek s dobou uréitou od dg
POZADOVANA KVALIFIKACE

l:l Zzadna Ostatni znalosti (fidi¢sky priikaz, obsluha pocitace a jiné)

D vyucéen(a) v oboru

Jazykové znalosti stuper

D stfedni odborna skola  PoZadovana praxe

D vysoka $kola
ZDUVODNENi POZADAVKU

I:] nahrada za zaméstnance odchazejiciho dne

'_—_' rozSifeni v ramci planu

D rozSifeni nad ramce planu
D vypomoc z dlivodu pfechodného zvyseni prace

Zduvodnéni nebo komentar k poZzadavku

SCHVALENiI POZADAVKU

PRO FUNKCI Dv PRO FUNKCI Dr PRO FUNKCI THP
Schvaéleni Doporuéeni Doporuceni
prisluSnym pfislusného prislusného
feditelem feditele feditele
Schvaleni Schvaleni
feditelem feditelem
spole¢nosti spole¢nosti

Datum kone¢ného schvaleni pozadavku

PREVZETi POZADAVKU

Datum prevzeti

a stanovisko personalni feditelky

Podpis

Evidencni Cislo personalniho Guseku personalni feditelky




A
]

MAGNETON 7idost o prijeti do zaméstnani

OSOBNIi UDAJE

PRIJMENI T

JMENO, TITUL !
BYDLISTE ulice, &islo domu ’

(pro umoznéni

kontaktu v PSG I meésto, obec

pfipadé okres

nabidky telefon (kraj)

zaméstnani) mobil

VZDE LANI Nazev $koly pocet tfid, rok druh obor,

semestri  ukonéeni  zkousky specializace
Uc&ebni obor
Stredni $kola
Vysoka $kola
Jiné vzdélani
OSTATNI JAZYKOVE ZNALOSTI stuperi.
ZNALOSTI 1 - rozumim Jazyk znalost
(ob§luha m'ot.o- 2 - domluvim se
rovy<':E1 vozikil, 3 - slovem i pismem
vyrl[as!(a 50 ] 4 - statni zkouska
pocitace a jiné)

DOSAVADNI NEBO POSLEDNi ZAMESTNANI

Nézev a sidlo organizace (i Zivnosti) Druh vykonavané prace (funkce)

| |

Duivod odchodu nebo
planované zmény

Evidovan(a) jako nezaméstnany(a)
[ ]ne [] anood I Uchézi se o zaméstnani jinde [ | ne [ ] ano

ZAJEM O PRACI

Jakou préci je schopen(a)
nebo ochoten(a) vykonavat

Moznost nastupu dne Moznost prace ve ano ne Predpokladany l K&
P vicesménném provozu D D mésicni plat brutto

Jiné pozadavky (Uprava pracovni doby apod.)‘ J

1. Potvrzuji, Ze v souladu s ustanovnim paragrafu 133, odstavce 5, Zakoniku prace jsem byl(a) pfed vstupem do prostor a. s. MAGNETON
Kroméfiz seznamen(a) se zasadami bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci a riziky, které mohou ohrozit muj Zivot nebo zdravi pfi pohybu v
arealu akciové spolecnosti, budu se disledné fidit pokyny osoby jez mé bude doprovazet a nebudu se pohybovat mimo vyznaéené komunikace.
Toto potvrzeni plati jen pro pfipad, Ze budu v souvislosti se svym zajmem o praci vyzvan k prohlidce pracoviité.

2. Souhlasim s ponechanim této Zadosti o pfijeti do zaméstnani v evidenci a. s. MAGNETON Kroméiz po dobu jednoho roku, i kdyz nedojde k
uzavieni pracovniho poméru, pro pfipad, Ze v budoucnu mize akciova spole¢nost projevit zajem o mé pfijeti do zaméstnani.

V Kroméfizi dne Podpis zadatele
0 zameéstnani

Za personalni Gtvar pfevzal(a)

_—__—_——_—J



NAVRHOVANE PRACOVNI ZARAZENI

Usek / zavod / Gtvar &islo stiediska

navrzeny druh prace

jako od

v sménném provozu a v tarifnim stupni ‘:]

Zdavodnéni
prijeti

Datum l l Za personalini Usek

VYJADRENI KE ZDRAVOTNIMU STAVU

Jméno lékare zavodni preventivni péce

Zhodnoceni zdravotniho stavu

D dobry D malé potize [:l velké potize [:\ osoba zdravotné postizena (ZP) D osoba s t&28im zdravotnim postizenim (TZP)

Navrzené prace schopen (a) [ ] ano [ ] ne [ ] somezenim

Omezeni

Doporuéeni
k zafazeni na
prace

Jiné sdéleni

Datum [ l Podpis

VYSLEDKY TESTU A OVERENi ZNALOSTI

Datum ’ ’ Jméno, funkce a podpis

ZAVERY PLYNOUCI Z VYBEROVEHO RiZENi

Datum Jméno, funkce a podpis




MAGNETON

elektropfislusenstvi pro automobilovy pramysl

OSOBNI DOTAZNIK

OSOBNI CisLO

(Vyplni personélni Gtvar)

OSOBNIi UDAJE

PRIJMENI

‘ RODNE GISLO

JMENO, TITUL

|

RODNE PRIJMENI ‘

NAROZENI RODINNY STAV
den mésic rok misto kraj
l I ‘ I | [ ] svobodny(a) D rozvedeny(a)
D Zenaty vdovec
stat statni pfislugnost vdana vdova
BYDLISTE TRVALE PRECHODNE
ulice, &islo domu ulice, &islo domu |
Psé misto psc misto
okres
telefon (kraj) telefon okres
VZDELA’Ni nazev $koly podet tfid, rok druh obor,
semestrd  ukonéeni  zkousky specializace

zakladni

stredni

vSeobecné
a odborné

vyssi odborné

vysokoskolské
a postgraduaini

védecké

dlouhodobé

kursy a
odborna

Skoleni

NEDOKONGENE

VYUCENI

oboru

kde

JAZYKOVE ZNALOSTI

stupefi
znalosti

datum vyuceni

druhému oboru

kde

datum vyuceni

OSTATNI ZNALOSTI

fidicsky prikaz

obsluha pocitace

fidi€¢ mot. vozikl

jiné (uvedte)

1 - rozumim psanému textu, 2 - domluvim se,
3 - slovem i pismem, 4 - statni zkouska




ZDRAVOTNI STAV

Zdravotni postizeni

‘Pobirany dichod

Organizace (podnik) od druh ¢innosti

datum vyméru od % snizeni druh K& datum vyméru

[]ne []ano

Prace, které nemizete l j

vykonavat

Zdravotni pojistovna ’ ] gislo l:
PRUBEH PREDCHOZICH ZAMESTNANI

Nazev a sidlo organizace (i zivnosti) pracovni zarazeni od do Duvod odchodu
Poznamka
JINY PRACOVNI VZTAH (v&etné dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér)
Uvazek

Zivnostenské opravnéni D ne D ano, v oborul

Predpokladate vykonavani zivnosti i v pfipadé zaméstnani? D ano D ne

RODINNI PRISLUSNICI

Jméno a piijmeni manzela(ky), druha(zky) rodné Cislo

adresa

Jméno a piijmeni déti a ostatnich vyZivovanych osob rodné &islo

Jméno a piijmeni rodi€d, jejich adresa (jen pro pfipad potieby kontaku pokud neni manzel-ka nebo druh-zka)




BEZUHONNOST

Byl(a) jste soudné trestan(a) pro majetkovou nebo obdobnou trestni &innost (vypliiuje jen uchaze¢ o D ano D ne
zaméstnani v pfipadé, Ze se jedna o praci u niz je pfedpokiadana hmotna odpovédnost)

Soudem stanovené srazky z platu [ | nemam [ | mém, a to ve vysi Ké

Gislo soudniho usneseni |

Mate soudné stanoven zékaz Einnosti? [ | ne [_] ano pro ,

ZAJEM O PRACI

Jakou praci chcete vykonavat nebo
jste schopen(a) a ochoten(a)
vykonavat, nebude-li mozno Vés
zaméstnat v oboru ?

Jaky predpokladate v zaméstnani
odborny a osobni rist ?

Jaké mate pozadavky vuci
zaméstnavateli (Uprava pracovni
doby, jeji zkraceni apod.) ?

Kdo o Vas muze podat reference
(pfibuzni nebo znami pracujici v
MAGNETON a.s. apod.)?

STRUCNY ZlVOTOPIS (neni nutné psat, pokud je pfiloZzen strukturovany Zivotopis)

V této ¢asti uvedte podrobnéji nékteré ddaje ze svého Zivota jez povaZujete za dilezité, zejména pracovni uspéchy, pfipadné nezdary, véetné

jejich pricin, osobni zéliby apod. V pfipadé nedostatku mista je mozno pokracovat na druhé strané.

1. Zaru€uji se za spravnost a tplnost uvedenych udaju. Beru na védomi, Ze uvedeni nepravdivych Gdaji mize byt po pfijeti do zaméstnani

divodem k okamzitému zruseni pracovniho poméru se mnou.
2. Souhlasim s automatizovanym zpracovanim informaci o mé osobé na pocitaci.

VYJADRENI ZAKONNEHO ZASTUPCE
(JEN U MLADISTVYCH DO 18 LET)

D souhlasim [ ] nesouhlasim podpis

v L | dne I Podpi§ Zad,atfale
0 zaméstnani




MAGNETON| HODNOCENi NOVEHO ZAMESTNANCE

PFijmenf, jméno Osobni ¢&islo
Pracovni funkce Cislo stiediska
Datum nastupu Vratit personalnimu Gseku do

HODNOCENi ZAMESTNANCE

NADPRU- EFEKTIVNI NEUSPOKO- | NEHODNO-

. MERNY (splfiuje Jvy CEN
KRITERIUM (pfesahuje standardni (podstatné
standardni pozadavky) ZlepSeni
pozadavky) nutné)

Vysledky prace (kvalita a kvantita odvedené prace, kompetent-
1 nost vykonu, mnozstvi reklamace vyrobki a &innosti, péde o zi- D
votni a pracovni prostfedi, pinéni Ukol& a ekonomickych ukaza-

telll, dodrzovani zasad BOZP).

Ugelnost prace (navrhovani a zavadéni racionalizaénich opatieni,
2 uzivani hospodarnych pracovnich postuptl, vyuzivani pracovniho D
Casu, vyuZivani a zplsob obsluhy zachazeni vyrobniho zafizeni a

prace informacemi, schopnost organizovat vlastni praci).

Vztah k préci (zajem o praci a vlastni odborny rozvoj, ochota pfi
3 pInéni Fadnych i mimoradnych tkol, flexibilita, spolehlivost a do- D
drzovani pracovni kazné, hledani novych feseni, samostatnost

Vv praci, zvladani zmén, ochota podilet se na pInéni tkoll jinych).
Uroveni spoluprace (Uroven vztahu k zaméstnavateli, nadfizenym
4 a spolupracovnikiim, schopnost tymové prace a dobré komu- D
nikace, u vedoucich zaméstnanctl schopnost rozhodovat, organi-

zovat, fidit a delegovat tkoly).

[ [

[ [

T I R

[
[
[

ZdGvodnéni pro& nebylo nékteré z kritérii nadfizenym hodnoceno:

ZAVERY Z HODNOCENI

POROVNANI S OSTATNIMI ZAMESTNANCI

L] vyrazné nadpramérmy [ pramémy [ podprimémy, ale zlepsuje se [ neuspokojivy, bez znamek zlepseni
DOPORUCENI TYKAJICI SE PRACOVNIHO POMERU

(] ukongit ve zkugebni dob& K .........oovvvoeeeeeeen [ prodiouzit pracovni sSmIoUVU do ........eeveeeeeeeeeeeeeeo

D uzavfit pracovni smlouvu na dobu neurgitou

ZDUVODNENI DOPORUCENI A NAVRH KE ZLEPSENI VYKONU V KRITERIICH, KTERA JSOU HODNOCENA JAKO
NEUSPOKOJIVA (je mozno dolozit Kvalifika&ni profil nebo Individualni plan $koleni).

SCHVALENi HODNOCENi Podpis nadfizeného vedouciho

V Kroméfizi dne

Hodnoceni obdrzi personélni Gsek (original), nadtizeny vedouci (kopie) a zaméstnanec (kopie).
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MAGNETON Plan nastupni praxe nového zaméstnance

elektropfislusenstvi pro automobilovy pramysl

OSOBNIi UDAJE

Pfijmeni, jméno Osobni €islo

Pracovni funkce Cislo strediska

Vzdélani a praxe

CiL NASTUPNi PRAXE

Pfiprava pro
funkci

v ramci useki,
zavodu a utvarl

Cil nastupni
praxe

Podpis reditele useku nebo zavodu

V Kroméfizi dne

Podpis zaméstnance

ZHODNOCENi NASTUPNi PRAXE (vyplni se az po skonceni praxe)

Souhrnné
zhodnoceni
nastupni
praxe

Podpis feditele iseku nebo zévodu

V Kroméfizi dne

Stanovisko
zameéstnance

Podpis zaméstnance

V Kromeéfizi dne




USEK / ZAVOD:

Cil a téma nastupni praxe

Termin nastupni praxe: od do

Zhodnoceni nastupni praxe v Gseku / zavodu

SCHVALENi ZHODNOCENI

V Kroméfizi dne

USEK / ZAVOD:

Cil a téma nastupni praxe

Jméno a podpis feditele Gseku nebo zavodu

Termin nastupni praxe: od do

Zhodnoceni nastupni praxe v Useku / zavodu

SCHVALENi ZHODNOCENI

V Kroméfizi dne

USEK / ZAVOD:

Cil a téma nastupni praxe

Jméno a podpis feditele Gseku nebo zavodu

Termin nastupni praxe: od do

Zhodnoceni nastupni praxe v Gseku / zavodu

SCHVALENi ZHODNOCENI

V Kroméfizi dne

Jméno a podpis feditele Useku nebo zavodu




ORGANIZACNI SCHEMA MAGNETON a. s. k 1. 2. 2005

VALNA HROMADA
AKCIOVE SPOLECNOSTI

DOZORCIi RADA
SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO
SPOLECNOSTI

REDITEL
SPOLECNOSTI
ZAVOD
POVRCHOVYCH UPRAV
Oddéleni
Zivotniho
prostiedi .
zAvop
NARADI
USEK USEK USEK USEK USEK USEK
JAKOSTI TECHNICKY PERSONALNI FINANCNI OBCHODNI VYROBNI
Odbor Odbor Odbor Odbor Obchodni Usek
techniky jakosti — vyvoje — organizaéni a ) . kancelaF ) )
yjakos alternatordi zaméstnanecky planovani Praha techniky vyroby
Odbor Odbor . Odbor Odbor Odbor Usek
zkousek jakosti — Vyvoe — ekonomiky finané&ni obchodni K
Spousté&i prace agendy nakupu
Odbor Odbor vyvoje Odbor .
mérového || elektronickych informaéni Odbor Usek
stiediska pfistroju technologie prodeje jakosti vyroby
Odbor Odbor Usek
jakosti — Vyvojova dilna Ucetnictvi a Odbor vyrobni
dodavateld dani marketingu logistiky
. Odbor ,
Oddele}“ spravy majetku Odbor. Usek udrzby
normalizace expedice a energetiky
vyrobki




PRILOHA VI

ORGANIZACNI_SCHEMA MAGNETON a.s. k 1. 2. 2005

VALNA HROMADA
AKCIOVE SPOLE CNOSTI

DOZORCI RADA
SPOLECNOSTI

PIVREDSTAYENSTVO
SPOLECNOSTI

REDITEL
SPOLECNOSTI
ZAVOD
POVRCHOVYCH UPRAV
Oddéleni
zivotniho
prostfedi .
ZAvoD
NARADI
USEK USEK USEK USEK USEK USEK
JAKOSTI TECHNICKY PERSONALNI FINANCNI OBCHODNI VYROBNI
Odbor O'dbc_)r Odbor » Odbor Obchodni Usek
techniky jakosti vyvoje organizacni a NN L ancelar o
v alternator( zaméstnanecky planovani Praha techniky vjroby
Odbor O,dbc_)r Odbor _ Odbor Odbor Usek
zkousek jakosti vyvoe ekonomiky finanéni — obchodni nakubu
spoustédu prace agendy p
Odbor Odbor vyvoje Odbor .
mérového elektronickych informaéni | | Odbor Usek
strediska piistrojdi technologie prodeje jakosti vyroby
Odbor Odbor Usek
jakosti Vyvojova dilna Gcetnictvi a | Odvor vyrobni
dodavateld dani marketingu logistiky
R Odbor .
Oddgleni spravy majetku Odbor Usek tdrzby
normalizace — expedice a energetiky
vyrobki




PRILOHA VII: NEJ CASTEJSI OTAZKY PRACOVNIK U PODNIKU
PRI VYB EROVEM RIiZENI

Jaké informace mate o naSi sgalesti?

- Co vite o vyrobku nebo sluzbach, které nabizime?

- Praé jste se rozhodl(a) reagovat p¢da nas inzerat?

- Kde se vidite za dva roky? A kde z# |et?

- Pra hodlate zmnit vaSe dosavadni z&stnani?

- Jak dlouho byste c¥{a) pracovat pro nasi spéleost?

- Jakeé jsou povinnosti a pracovni napk vasem ny)Sim zangstnani?
- Jakeé zkuSenostitiete vyuzit z vasi dosavadni praxe?

- Jak vypada typicky den ve vaSem &mném zagstnani?

- Co se vam libi a nelibi na vaSem&mném zagstnani (natizeném)?
- Vyhovuje vam prace v tymu nebo individualni prace

- Jaké jsou vaSe nejgi Usgchy v zangstnani?

- Jaky uZitek jsteifinesl(a) svému zaéstnavateli?

- Jaky druh prace vas nejvice uspokojuje?

- Jak hodnotite své schopnastiit?

- Jak hodnotite své schopnosti delegovat ukoly?

- Zajakou praci jste byli oceén(a)?

- Jak jste reagoval(a) na oceif?

- Co si gedstavujete od pojmem byt @Spy?

- Zajakou praci jste byl(a) kritizovan(a)?

- Jak jste reagoval(a) na kritiku?

- S jakymi lidmi se vam nejlépe spolupracuje?

- Jak si pedstavujete svého ndgdeného?

- Jak hodnotite vase zkuSenosti s vedenim lidi?

- Jste odolny(a)&i stresu?

- Prat si myslite, Zze préavwy jste nejvhod&si kandidat?

- Co bylo ve vasem zafstnani nejslozgsi a nejjednodussi?
- DokazZete se ztotoznit s hodnotami firmy?

- Jaké jsou vaSe silné a slabé stranky?

- Jakym zfisobem si zvySujete profesni kvalifikaci?



Snizil(a) byste sveé fingni poZzadavky ve progph moznosti vaSeho dalSiho rozvoje?
Jak ovliviiuje rodina vasi kariéru?
Jaké jsou vase finani predstavy?

Ceho chcete ve své kagédosahnout?



PRILOHA VIII: OBLASTI SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Praktika

Vykonavani studijni nebo odborné stédze (dale jehooth praxe) studententrimo v
odborném Utvaru spaijrosti, kdy existuje fima souvislost mezi studovanym oborem a
vykonavanowinnosti. Je i moznost placené odborné praxe v raymomoci ve vyrob,
zejmeéna v dobprazdnin, u studetitvysokych Skol i na zaklgdohod o pracich konanych
mimo pracovni porr.

Diplomové, bakaléské, absolventské acmikové prace

Zadavani témat (které odborné Gtvary spbesti povazuji za ptgbna a vhodna keSeni),
vedeni (pedavani podklad poskytovani konzultaci apod.) nebo oponovaniipastrany
zantstnand spole&nosti.

Odborné pednasky za#stnana na Skole

Nabidka témat odbornychigonaSek vedeni Skol tak, aby zejména u odbornyoh Sk
dochazelo k uzSimu s&pteorie s praxi nebo realizacgegnasSek zadstnanci spoknosti

na zéklad navrhu témat Skolou.

Ucast 3kol na vzdavani zardstnand

Spoluprace H rozSiovani a prohlubovani kvalifikace zastnan& pomoci lektoit Skol na
zaklad nabidky tématiednasek vedenim Skol a poZadawkibornych Utvar spole&nosti.
Spoluprace v oblasti vyzkumu a rozvoje

Spoluprace a kooperace zejména s vysokymi Skol@miegeni konkrétnich problém
vyzkumu a vyvoje novych vyroliknebo inovace stavajicich vyrablspol&nosti, ale i
otevenost w¢i jakékoliv iniciativ ze strany skol.

Exkurze a prohlidky zavéd

Exkurze ve vyrobnich zdvodech spwolesti (pro vysoké Skoly je mozZnost prohlidky i
zavodu vyvoje) organizované pro \Wjici a studenty s moznosti poskytnuti informaci o

programu profesnich Sanci, které spotest absolveriin nabizi.

Prezentace spateosti
Prezentace spaleosti mize byt realizovana dle z4jmu Wujicich nebo studetitbud’ na
Skole nebo ve spalaosti. Tento tzv. firemnim dnem jei@alan s cilem:

* seznamit je s perspektivou spaiesti, jejim vyrobnim a rozvojovym programu,

« informovat je 0 moznostech za&stnani a osobni kariéry ve sp@iesti,



» seznamit je s mozZnostmi dalSiho $t&dani jak ve spolmosti, tak i na Skole.

Nabor student ke studiu na Skole

Ve spolupraci se zastupci Skol (zejména vysokygiojesnost organizuje besedu s cilem
ziskat zajem studebt(zejména gymnazii) ke studiu na vybranych Skolachimiz ma

spolenost uzavenu dohodu o vzajemné spolupraci.

Planovana pééba studetit pro technicko-hospodigka povolani a danu pro dlnicka
povolani vychazi ze zfidvani poteb zandstnand na zaklad principi stanovenych

strategii a v souladu s obory, jeZ jsou jednotikély schopny nabidnout.



PRILOHA 1X: VYVOJ STAVU ZAM ESTNANCU DLE VZDELANI

VYVOJ STAVU (stavy jsou k 1. 1. b &Zného roku a k 1. 4. 2005) ZAM ESTNANCU DLE VZDELANI

Vzdélani / rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 %

Z&kladni 494 558 484 403 283 202 181 169 144 105 105 104 111
Vyucéeni 1187 1269 1166 1023 860 766 722 706 632 493 517 518 555
Stfedni 638 678 499 464 380 336 326 322 261 224 238 246 26,3
Vysokoskolské 139 141 117 102 97 81 79 73 64 61 65 66 7,07
Celkem 2458 2646 2266 1992 1620 1385 1308 1270 1101 883 925 934 100

nastup vystup

Vzdélani / rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Zakladni 13 273 220 63 65 52 89 46 64 8 18 9 109 283 218 234 137 141 106 56 89 47 18 10
Vyucéeni 75 305 277 105 82 92 123 55 72 22 86 24 253 400 225 241 199 214 134 66 143 161 60 23
Stiedni 46 114 81 62 45 68 67 38 40 9 39 12 116 196 118 120 118 108 64 47 102 46 27 7
Vysokoskolské 3 7 9 12 19 5 10 9 8 1 14 6 12 19 26 17 18 22 9 10 19 4 10 5
Celkem 137 699 587 242 211 217 289 148 184 40 157 51 490 898 587 612 472 485 313 179 353 258 115 45

Vysoky pocet nastupu a vystupl zaméstnancl se zékladnim vzdélanim ovliviiuji sezénni brigadnici studenti (v roce 2004 vSak byli zaméstnavani jen na dohody).



PRILOHA X: TABULKA VYVOJE STAVU ZAM ESTNANCU DLE VEKU

VYVOJ STAVU ZAM ESTNANCU DLE VEKU

Vék / rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Do 21 let 87 91 55 41 32 24 21 16 5 1 13
21az30let 491 509 450 375 303 285 281 256 208 134 135
3l1az40let 653 689 483 417 358 308 303 296 258 213 231
41az50let 862 883 755 710 614 490 425 402 336 280 265
51az60let 342 445 506 436 310 272 272 293 289 254 275
61 leta

vySe 23 29 17 13 3 6 6 7 5 1 6
Celkem 2458 2646 2266 1992 1620 1385 1308 1270 1101 883 925
Priimérny vék

zaméstnancl 46,4 45,8 456 44,3 43,4 43,2 42,8 43,1

nastup

Vék / rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Do 20 let 36 232 257 51 29 39 52 47 46 2 16
21 az 30 let 66 214 130 87 79 87 122 59 58 11 52
31 az 40 let 19 96 78 64 36 34 39 18 31 6 33
41 az 50 let 8 96 86 27 33 29 47 10 23 11 21
51 az 60 let 4 43 27 9 26 20 27 11 22 8 18
61leta

vyse 4 18 9 4 8 8 2 3 4 2 17
Celkem 137 699 587 242 211 217 289 148 184 40 157

2005

16
130
235
256
286

11
934

43,0

2005

5
12
9
3
10

12
51

%

1,71

13,9

25,2

27,4

30,6

1,18

100

vystup

1994 1995
113 165
139 102
90 267
52 216
86 103
10 45
490 898

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

194 203 30 30 44
159 152 147 95 97
100 99 64 84 38
52 64 103 146 68
70 89 101 125 62

12 5 27 5 4
587 612 472 485 313

Vy$S8i pocet nastupl a vystupld zaméstnancu s vékem kolem 20 let ovliviiuji sezénni brigadnici studenti (v roce 2004 jen na

dohody).
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6
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1
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8
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3
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28
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115



PRILOHA XI: TABULKA VYVOJE STAVU ZAM ESTNANCU DLE MESICU

VYVOJ STAVU ZAMESTNANCU DLE MESIcU

nastup vystup

Mésic/rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Leden 16 30 33 30 47 20 36 24 43 0 30 37 28 21 45 31 42 20 67
Unor 11 11 29 3 14 12 22 7 45 1 8 11 40 19 41 24 57 144 53
Bfezen 8 52 48 11 4 4 12 13 19 1 5 3 50 40 32 52 87 29 14
Duben 15 76 55 10 42 3 48 2 22 0 6 3 51 35 47 39 33 16 14
Kvéten 22 104 45 3 30 7 11 0 1 1 10 38 39 46 29 27 22 11
Cerven 10 89 63 8 13 1 23 6 9 2 3 46 43 34 68 86 89 14
Cervenec 12 133 91 30 24 14 30 32 32 0 8 51 82 84 44 34 24 18
Srpen 4 67 78 15 16 25 33 15 6 0 2 31 111 108 49 30 31 42
ZAri 14 63 57 23 4 15 32 14 1 0 9 41 49 49 42 27 31 25
Rijen 16 44 55 22 3 28 30 19 2 2 50 55 23 31 43 18 16 11
Listopad 6 20 29 55 9 38 5 8 3 31 4 32 30 33 37 5 7 20
Prosinec 3 10 4 32 5 50 7 8 1 2 22 27 406 37 154 26 56 24
Celkem 137 699 587 242 211 217 289 148 184 40 157 54 490 898 587 612 472 485 313

VyS§i pocet nastupll a vystupl zaméstnancli v ¢ervnu aZ srpnu ovliviiuji sezénni brigadnici studenti (v roce 2004 byli zaméstnavani jen
na dohody).

VyS§i pocet nastupll a vystupld zaméstnanc(l v lednu a prosinci ovliviuji brigadnici dichodci (povinnost uzavirat smlouvy s nimi
maximalné na rok).

6
13
14
13

8

7
13
37
18
22

6
22

179

13
20
39
44
19
31
45
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36
27
9
18
353

15
27
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38
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14
4
4
14
258

6
13
7
13
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9
8
5
5
10
4
25
115
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PRILOHA XlI: TABULKA VYVOJE STAVU ZAM ESTNANCU DLE FUNKCI

VYVOJ STAVU ZAMESTNANCU DLE FUNKCIi (DRUHU VYKONAVANE PRACE)

Funkce / rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 %

AM automechanik 2 2 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0
AP admin.pracovnik 22 18 15 6 5 3 1 1 0 0 0 0 0
AU asistent Gtvaru 0 0 0 0 4 1 0 0 0 1 0 0 0
BR brusi¢ 56 61 57 51 47 41 42 41 33 26 25 26 2,7
EM elektromechanik 468 643 482 451 411 398 380 344 334 258 288 283 31,1
ER elektromontér 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 0,11
FR frézar 41 38 35 30 30 30 25 25 20 13 12 12 13
GV galvanizér 50 76 89 85 80 83 88 98 76 79 81 79 8,76
HO hasi¢ 6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IN instalatér 16 12 12 12 4 3 3 3 1 1 1 1 011
KA kabelar 54 40 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kali¢ 16 21 21 24 23 22 22 23 23 24 22 22 2,38
KO kuchar 13 12 11 11 8 8 0 0 0 0 0 0 0
KP konstrukrér 48 46 43 36 23 14 14 15 10 10 11 11 1,19
KT kontrolor 12 10 9 4 4 4 3 2 1 1 1 1 0,11
LB laborant 3 2 2 2 2 0 0 1 1 1 1 1 011
LK lakyrnik 14 14 13 11 3 4 5 5 5 2 4 4 0,43
MD manipul. délnik 44 42 37 26 12 3 3 3 2 2 2 2 0,22
ME mechanik elektro 12 13 9 8 5 5 5 5 4 4 4 4 0,43
MO strazny 36 38 30 28 23 19 12 11 2 0 0 0 0
MP mistr 58 56 51 47 38 23 22 24 20 19 19 19 2,05
MS mechan.spoj.zafizeni 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 011
MU manager 30 29 24 24 24 10 8 6 8 8 8 9 0,86
NA néstroja¥ 55 53 49 44 40 33 28 29 26 23 22 22 2,38
OV topi¢ 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PE provoz.elektrikar 51 52 47 39 31 27 25 27 21 18 17 17 1,84
PO prodavaé 14 9 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PZ provoz.zameénik 40 35 28 21 17 13 12 12 10 10 9 9 0,97
RM fidi¢ voziku 25 26 23 17 10 5 9 6 7 2 4 5 043
RP referent 247 255 222 192 138 115 106 101 82 67 70 74 7,57
RV fidi¢ vozidel 9 6 5 4 1 1 1 1 1 1 0 0 0
SC svérec kovu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 0,22
SD strojiren.délnik 189 210 151 147 108 79 75 78 67 43 35 39 3,78
SK soustruznik 157 163 160 154 121 132 136 128 120 59 7 81 8,32
SL skladnik 79 79 66 51 43 22 16 14 9 9 12 12 13
SP specialista 0 0 2 2 3 2 2 1 0 0 1 2 0,11
SR sefizova¢ 90 96 86 78 58 44 42 41 40 32 30 30 3,24
ST strojnik 20 14 14 15 12 12 4 2 1 1 1 1 011
SV strojnik vod.zafizeni 20 21 15 16 13 10 10 10 6 6 7 8 0,76
SZ strojni zamecnik 57 56 56 51 42 37 38 40 34 29 26 26 2,81
TP techn.pracovnik 279 271 242 207 158 108 108 111 85 84 84 84 9,08
UK uklize¢ 19 18 11 10 3 3 0 0 0 0 0 0 0
VP vyzk.pracovnik 14 18 16 14 14 13 13 11 7 7 7 8 0,76
VR vrtai 9 8 8 6 5 4 4 7 6 6 7 7 0,76
VU vedouci Gtvaru 69 68 63 51 51 48 41 38 34 33 33 31 3,57
ZD zednik 5 4 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZH zahradnik 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Celkem 2458 2646 2266 1992 1620 1385 1308 1270 1101 883 925 934 100

Dlouhodobé tvoif nejvétsi podil zaméstnanct elektromechanici, soustruznici a obrabéci kovd, vyraznéji poklesl pocet galvanizérd, technickych
pracovniku,strojirenskych délnikd (zejména v souvislosti se zruSenim lisovny) a referent(.

Néktera povolani (automechanik, hasi¢, kuchar, topi¢, prodavac, uklize¢, zednik) v dusledku delimitace ¢innosti ze spole¢nosti zmizela.
Néktera povolani (asistent, specialista) nejsou vyuzivana, néktera (kabelar) zahrnuta v jiné skupiné (elektromechanik) a jina (zahradnik) jsou
vyuZivana pouze sez6nné pro brigadniky studenty.



PRILOHA XIlI: TABULKA VYVOJE STAVU ZAM ESTNANCU DLE FUNKACI (NASTUP A VYSTUP)

VYVOJ STAVU ZAMESTNANCU DLE FUNKCI (DRUHU VYKONAVANE PRACE)

Funkce / rok

AM automechanik
AP admin.pracovnik
AU asistent Utvaru
BR brusi¢

EM elektromechanik
ER elektromontér
FR frézar

GV galvanizér

HO hasi¢

IN instalatér

KA kabelar

KL kali¢

KO kuchaf

KP konstrukrér

KT kontrolor

LB laborant

LK lakyrnik

MD manipul. délnik
ME mechanik elektro
MO strazny

MP mistr

MS mechan.spoj.zafizeni

MU manager

NA nastrojar

OV topic

PE provoz. elektrikar

nastup

vystup

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 20 03 2004 2005 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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PO prodava¢

PZ provoz. zamecénik
RM fidi¢ vozik(

RP referent

RV fidi¢ vozidel

SC svarec

SD strojiren. délnik
SK soustruznik

SL skladnik

SP specialista

SR sefizovaé

ST strojnik

SV strojnik vod.zafizeni
SZ strojni zamec¢nik
TP techn.pracovnik
UK uklize¢

VP vyzk.pracovnik
VR vrtaf

VU vedouci Utvaru
ZD zednik

ZH zahradnik
Celkem
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Dlouhodobé je nejvétsi pohyb zaméstnanctl (z hlediska procentuelniho podilu) v povolani galvanizér, soustruznik, referent, elektromechanik. U galvanizérd,
elektromechnik(l a zahradnikd je to ovlivnéno brigadnickou vypomoci studentl v dobé prazdnin.
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PRILOHA XIV: TABULKA P REHLEDU O NAKLADECH NA NABOR ZAMESTNANCU

PREHLED O NAKLADECH NA NABOR
ZAM ESTNANCU

Rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 201 200

Pacet pijatych 137 699 587 242 211 217 289 148 184 40 157 51
z toho doba wita 21 154 162 162 131 207 279 144 178 39 142 47
Jednano s uchase 514 13051297 1105 91013401087 12541241 9051235 341
Naklady na ndbor 51 64 152 180 153 86 230 238 7 315 28 12

(veetre se studenty na dohodu o pracoinnosti)
(v tis. K¢)



PRILOHA XV: TABULKA ODBORNE PRAXE STUDENTU A VEDENI DIPLOMOVYCH A ABSOLVENTSKYCH PRACI STUDENU

Odborna praxe studenti a vedeni diplomovych a absolventskych praci studain
VS aSS
1994 19951996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Paset student - SS 57 64 85 63 89 97 95 78 67 63 68 19
Paset student - VS 3 2 4 3 5 8 11 12 25 21 27 7

Patet wnu 123 113 116 115 87 53 31 28 23 24 35 19
Patet exkurzi Skol ve spateosti 7 5 11 7 9 7 1
Vedeni praci 1 2 1 3 2 2 1 4 5 6 9 3
Konzultace praci 5 8 7 12 11 13 8 19 21 18 21 14
Oponovani praci 1 1 2 9 18 15 23 11 6 10 15 9

(spoluprace $ zpracovani diplomovych praci)



