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ABSTRAKT

Abstrakt Cesky

Tato bakalétské prace pojednavé o finan¢ni analyze podniku Prometal s.r.0. V prvni
¢asti jsem shrnul teorii finan¢ni analyzy a to tak, jak ji popisuje odbornd literatura. V druhé
¢asti jsem tyto teoretické poznatky aplikoval a provedl jsem finan¢ni analyzu firmy
Prometal s.r.o. Tuto finan¢ni analyzu jsem provedl za obdobi poslednich péti let. Na zaveér

mé prace jsem shrnul a popsal vysledky dosazené mou analyzou .

Abstrakt ve svétovém jazyce

This graduation work deals about financial analysis of Prometal s.r.o. The first
chapter, I have tried to sum up the theory of financial analysis how is described in specialist
literature. After that I have continued to chapter two. In this part, have used theoretical
knowledge which I had learned during examination of the literature and I have
implemented it into analysis at Prometal s.r.o. company. I have done the financial analysis

of this company for last five years. I have put some recommendation to the conclusion.
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UVOD

K hlavnim charakteristikim vSech spoleCnosti a podnikii patii jejich finan¢ni
situace. Tuto finan¢ni situaci ndm pomiZe vyhodnotit finan¢ni analyza. Ja jsem si pro
finan¢ni analyzu vybral firmu ktera vstoupila na ¢esky trh v roce 1997. Je to velmi mlada
firma a tak m¢ zajimalo, jak pfekonala obdobi vstupu na trh a jestli je schopna konkurovat

svymi vysledky podnikim v daném odvétvi.

Finan¢ni analyza se pro svou vypovidajici schopnost pouziva jiz radu let ve vSech
vyspélych ekonomikach. Jejim hlavnim cilem je posouzeni finan¢niho zdravi dané
spole€nosti. Finan¢ni analyza plni funkci jak pro externi tak pro interni uZivatele. Mezi
externimi uZivateli maji na finanénim zdravi podniku pfedev§im zajem véfitelé. Ti nemaji
zdjem na podstupovéani velkych rizik pfi neschopnosti podniku dostit svym zdvazktm.
Interni uZivatelé jsou ztad finanéniho managementu firmy. Tato analyza jim poskytuje
kvalitni ptehled charakteristik vlivli na hospodatfeni podle riznych hledisek a je vychozim

materidlem pro finan¢ni pldnovani a kontrolu.

Zdrojem informaci pro mou bakaldfskou praci bude odbornd literatura a ucetni
zdznamy které mi poskytla firma Prometal s.r.o. Tyto G¢etni zdznamy pro spoustu podniki
stile tvoii jen jakési povinné ,,zlo*, které je nutné z hlediska vedeni ucetnictvi kvili
danovému ufadu. Spousta firem si jest¢ v dneSni dobé neuvédomuje, jak kvalitné se daji
tyto zdznamy vyuZzit ve vlastni prospéch at’ uz pro kontrolu nebo pro stanoveni cila do

budoucna.

Rad bych tedy podrobné analyzoval jednotlivé skuteCnosti vyplyvajici z dcetnich
vykazl firmy a pfi negativnich vysledcich se zaméfil na diivod jejich vzniku poptipadé na

navrh jejich feSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA - ZAKLADNI PROSTREDEK
K POSOUZENI FINANCNI SITUACE PODNIKU

Kazdy podnik ma své specifické cile, jejichz mira naplnéni slouzi jako kritérium
ispesnosti daného podniku. Pfesto je vSem podnikiim spolecny obecny cil: dosahovat
uspokojivé vynosnosti vioZeného kapitélu pii trvale priznivé platebni schopnosti tak, aby
byl dlouhodobé zajistén rozvoj podniku. Je jasné, Ze vtomto cili jsou uvedeny
protichiidné tendence. Podnik vedeny snahou maximalizovat zisk za kazdou cenu se muze
dostat velmi rychle do finan¢nich potiZi vychdzejicich naptiklad z pretvérovani, z pfilis
vysokého stavu zdsob, nebo i z chybného investovani docasné volnych prostiedkli do
dlouhodobych cennych papiri, které nemuize v piipad¢é potieby rychle pfeménit zpét na
penize. Na druhé strané¢ muze byt podnik, ktery se snazi za kazdou cenu vyvarovat riziku
platebni neschopnosti a tak umrtvuje své penize v pfiliS velkych pené¢Znich zasobach a tim
dosahuje mensi vynosnosti. Z uvedenych faktl je patrné, Ze dlouhodobd finanéni stabilita
podniku je podminéna spravnou strukturou zdroji (optimdlnim pomérem mezi vlastnimi a
cizimi zdroji) a také vybérem nejvhodnéjSich cizich zdroji. Témito problémy se zabyva
finan¢ni fizeni. Dfive bylo ukolem finan¢niho fizeni pouze zajistit penize na vyrobu a
prodej vyrobkd, které urcili marketingovi pracovnici a jejichZ zplisob vyroby urcili vyrobni
manazefi . V sou€asné dob¢ finanéni manazeti koordinuji a tidi cely rozhodovaci proces a

vétSinou maji za né¢j i ptimou zodpovédnost.

Finan¢ni fizeni m4 Ctyfi hlavni tkoly:

1. ziskavat kapitdl pro béZné i budouci potieby podniku a rozhodovat o jeho
emise akcif atd.)

2. rozhodovat o alokaci finan¢nich zdroji (financovat béZzné ¢innosti podniku,
vyvoj novych vyrobki, novych technologii, investovat do pozemk, budov,
stroju, zasob, akcif a jinych cennych papirt)

3. rozhodovat o rozd€lovani zisku (pouzit jej jako kapitdl nebo vyplatit ve formé

dividend)
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4. zaznamendvat, analyzovat, kontrolovat a fidit hospodafskou stranku ¢innosti
podniku. K tomu slouZi zdkladni finan¢ni vykazy (u nds dosud pouze rozvaha
a vysledovka. Sestavovani vykazu cash flow je vnaSi republice zatim

nepovinné), finan¢ni analyza, finan¢ni prognézovani a financni planovani.

Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt podlozeno finan¢ni analyzou, na jejichz

vysledcich je zalozeno fizeni majetkové i finan¢ni struktury podniku, investi¢ni a cenova
politika, fizeni zdsob apod. Finan¢ni analyza mé& vyznamné postaveni v soustave
podnikového fizeni. ZajiStuje zpétnou vazbu mezi predpoklddanym efektem fidicich
rozhodnuti a skuteCnosti. Smyslem finanéni analyzy je provést diagnézu financ¢niho
hospodateni podniku. Jednd se o ekonomicko-financni hodnoceni minulosti, sou¢asnosti a
predpoklddané budoucnosti finan¢niho hospodafeni urcitého podnikatelského subjektu
vychdzejici pfedevS§im z finan¢nich vykazi: rozvaha, vykaz ziskl a ztrdt, vykaz o cash
flow, popt. dali{ tidaje z ietnictvi nebo i z riiznych statistickych etfeni. Ugetnictvi samo o
sob¢ vSak poskytuje pouze statické informace v podobé stavovych absolutnich veli¢in
uvadénych ke konkrétnimu datu nebo za urcité obdobi. Tato data maji jen velmi malou
vypovidaci schopnost a proto ndm nedavaji uplny obraz o hospodaieni a financni situaci
podniku, o jeho silnych a slabych strankdch, nebezpecich, trendech a celkové kvalité
hospodateni. Proto zde pfichdzi finan¢ni analyza, kterd pométuje ziskané idaje mezi sebou

navzdjem a rozsiiuje tak jejich vypovidaci schopnost.

Finanéni analyzu lze rozdélit do tii zdkladnich etap:

Prvni etapa spociva v rozboru zdkladnich ukazateli, jeho vysledkem ma byt zjiSténi

odchylek od normélniho stavu.

Druhd etapa spociva v hlubSim rozboru zjiSt€énych odchylek jiz s pomoci specifickych

vySetfovacich metod a néstroji a stanoveni pti¢in odchylek.
Treti etapa spoCiva v piesné identifikaci pfi¢iny a ndvrhu na jeji odstranéni.
Jak jsem jiz naznacil existuje fada typt finan¢ni analyzy firmy, jenz se 1i$i pouzitim

riznych metod. VSechny tyto typy jsou navzdjem spjaty a tvoii v rdmci vySe uvedenych

etap finan¢ni analyzy celistvy systém, jehoZ vysledkem jsou informace nezbytné pro
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finan¢ni fizeni podniku. Zikladnim stavebnim prvkem finan¢ni analyzy jsou ukazatele.

Pod ukazatelem rozumime kazdou ¢iselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti podniku,

jenZz je doprovazena priznacnymi znaky dat. Ukazateli jsou tedy nejen polozky vrcholovych

ucetnich vykazl, ale i polozky analytickych a syntetickych ucti. Ukazatele se dle své

povahy déli na stavové, tokové, absolutni, rozdilové a pomérové. Posledné¢ jmenované

pomérové ukazatele jsou ve financni analyze nejpouZivanéjSi a to predevS§im pro svou

,objektivnost®, kterd nim umoziuje srovnani s jinymi hodnotami. Srovndvat mizeme:

- v Case, kdy vybrany ukazatel analyzujeme v ¢asové fadé¢,

- plosné, kdy porovnavdme ukazatele za stejny casovy usek mezi rlznymi
podnikatelskymi subjekty navzdjem

- dosaZenou skutec¢nost s podnikatelskym zamérem.

Dalsi velkou vyhodou pomérovych ukazatelii je jejich vzdjemné provazanost. Toho se

vyuzivd pfi konstrukci pyramidové soustavy ukazatelli, neboli soustavy finan¢nich

ukazateld, kterd rozkladd zvoleny souhrnny vrcholovy ukazatel na skupiny a podskupiny

dil¢ich pomérovych ukazatelt nizstho fadu.

Vyse nastinény systém se sklddd z nésledujicich typl finan¢ni analyzy:

Pomérova analyza

Komparativni analyza

Trendova analyza, Du Pont rovnice

Du Pont (Pyramidova) analyza

Odhad slabych a silnych mist podniku, prognoza vyvoje
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1.1 Pomérova analyza

Podstatou a zaroven nejvétsi vyhodou pomérové analyzy je to, Ze redukuje hrubé
udaje, lisici se podle velikosti firem, na spoleCnou a tim padem komparativni bazi. Je to
nejefektivnéjsi zpiisob, jak srovndvat aktudlni finan¢ni informace firmy s jejimi minulymi
daty, nebo sdaty jinych firem. Zakladem finan¢ni analyzy jsou finan¢ni pomeérové
ukazatele, které vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazatel. V literatufe se v této
souvislosti objevuje termin ,,Cernd schranka®. Jedna se o matici, jenZ obsahuje pomérové
ukazatele vypoctené jako podil hodnot uvedenych v sloupcich a hodnot jim piisluSejicich
radki. Jednou z variant je metoda prof. Vysusila, kterou nazval metodou ,,Rychlého testu®.
Zékladni varianta ,,Rychlého testu* je tvofena sedmi veli¢inami z rozvahy (fddky) a péti
veli¢inami z vysledovky (sloupce). Kombinaci téchto veli¢in ziskdme 35 podilovych
(pomérovych) ukazatell. Tyto informace vSak nejsou dostacujici, proto byla rozpracovana
rozSitend verze rychlého testu, kterd obsahuje 11 ukazatel z rozvahy a 11 z vysledovky.
Po abstrakci od nepotfebnych ukazatell je pro analyzu pouzitelnych 231 ukazateli. I tento
pocet je vsak pfili§ vysoky, a proto bylo vybrano 91 rozhodujicich podilovych ukazatelt,
které se déli do 15 skupin. Tyto skupiny se pak dle ukazatelti d€li na dalSich 5 nadskupin
podle toho, ze kterych ucetnich a neucetnich idaji vychéazeji a na které rysy hospodateni

podniku se orientuji:

» ukazatele likvidity métici schopnost podniku uspokojit své béZné zavazky,

(24

ukazatele aktivity métici schopnost podniku vyuzivat své zdroje,

A\

» ukazatele zadluZenosti (finan¢ni stability) méfici rozsah, vjakém je podnik
financovan cizim kapitalem,

> ukazatele vynosnosti (rentability) métici celkovou tcéinnost fizeni (managementu)
podniku,

» ukazatele trzni hodnoty podniku méii cenu akcii a majetku podniku.
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1.1.1 Ukazatele likvidity

Schopnost podniku splacet své dluhy je jednou ze zdkladnich podminek jeho
existence. Proto asi nikoho nepiekvapi, Ze posouzeni jejtho minulého priibéhu patii (spolu
s odhadem budouciho vyvoje) mezi klicové charakteristiky finan¢ni analyzy.

Podnik je plné likvidni tehdy, ma-li dostateCnou vysi penéZnich prostiedkli (nebo jejich
ekvivalentll) na dhradu splatnych dluht. Jestlize tomu tak neni, dostdva se do finan¢nich
potizi.

Likvidita také vyjadifuje schopnost podniku preménit svd aktiva na finanéni
prostiedky a prostfednictvim nich splatit vSechny své zdvazky v dany okamzik.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky jsou vZdy postupné splaceny z kratkodobych aktiv.

VsSechna aktiva jsou v rozvaze uspofdddna podle likvidity, a to od dlouhodobého
(fixntho) majetku, pfes zdsoby, pohleddvky za odbérateli, kratkodoby finan¢ni majetek,
penize na bankovnich tuc¢tech az po hotovostni penize v pokladné. Toto vSe ndzorné ukazuje
graf tzv. Schodisté likvidity, vyjadiuje, jak se urcité slozky majetku daji zpenéZit, pti¢emz

1. vyjadfuje nejlikvidnéj$i slozku majetku:

6. Nemovitosti, umélecké predméty

5. Zasoby

4. Omezené obchodovatelné cenné papiry

3. Akcie, obligace, vkladni certifikty

2. Depozita, pokladni¢ni poukdzky, zlato

1. Penize v hotovosti, v K¢ a ve voln€ sménitelnych ménach

Obr. 1. Schodiste likvidity
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U zéasob je mozné o vysi jejich likvidity pochybovat, nebot’” materidl a hotové
vyrobky jsou sice pomérné dobfe preménitelné na financni prostfedky pokud je o né na
trhu zdjem, ale rozpracované polotovary a nedokoncend vyroba jsou vétSinou velmi Spatné
prodejné.

Pfi vypoctu miry likvidity se“porovndvaji zavazky s tzv. likvidnimi prostredky.
V ekonomické teorii rozliSujeme tfi stupné likvidity prostfedkd a v ndvaznosti na to také tfi

stupné miry likvidity:

» Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. To znamend, kolikrit je podnik schopen
uspokojit své veétitele, kdyby promeénil veskerd svd obéznd aktiva
v daném okamzZiku v hotovost. Tato aktiva by méla byt pfeménéna
v hotovost asi ve stejné dob¢, v jaké jsou kriatkodobé zavazky splatné.
Ukazatel bézné likvidity je citlivy na velikost jednotlivych poloZek strany
aktiv, na jejich dob¢ obratu, na jejich struktufe a na jejich likvidnosti.

> Pohotova likvidita Zde od ob&Znych aktiv od¢itdme zdsoby, nebot
jejich schopnost pfeménit se na penéZzni prostredky je diskutabilni. Z toho
divodu je pohotova likvidita povazovdna za vystiznéj$i. Doporucend
hodnota je 1 - 1,5. Pii této hodnoté je podnik schopen se vyrovnat se
svymi zdvazky, aniZz by musel proddvat své zdsoby. Vys$si hodnota
ukazatele je vyhodnd pro véfitele, méné vSak pro vedeni podniku nebo
vlastniky.

» Okamzita likvidita je podilem prostfedkd 1. stupné likvidity (penize +
nez dva ptredchozi. Doporucend hodnota okolo 0,2.

> (Pracovni kapital) se také pouzivd pro charakteristiku likvidity.
Pracovni kapitél predstavuje tu ¢ast obéznych aktiv, kterd je financovana
dlouhodobymi financnimi zdroji, at’ uz vlastnimi nebo cizimi. Vé&tsi
pracovni kapitdl je pro podnik vétSi ochranou proti neptedvidatelnym
problémiim v penéZnich tocich. Velmi Casto vySe pracovniho kapitdlu
klesa se zhorSujici se finan¢ni situaci podniku, proto je tfeba aby vedeni
podniku a finan¢ni manazeti vénovali dostateCnou pozornost sledovani
vyvoji tohoto ukazatele v Casové fad€. S rustem trZzeb by méla soucasné

rust i vySe pracovniho kapitalu.
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Pracovni kapital = Obézna (kratkodobd) aktiva — Kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital = Celkové dlouhodobé zdroje - Stald aktiva - Kratkodobé zdvazky

1.1.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méefi schopnost spolecnosti vyuzivat vloZenych prostfedkd, coz
znamend, Ze méii jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy, ddle méti véazanost
jednotlivych sloZek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv ¢i pasiv. Miry aktivity se
pouzivaji k urCeni toho, jak rychle se obraceji zdsoby, pohleddvky ¢i aktiva. Ukazatele
aktivity informuji o tom, kolikrdt se obréati kazdy z jednotlivych druhli majetku za urcity
Casovy interval neboli jaky pocet obratek v ramci sledovaného obdobi ucini. Dokladuji tak
miru podilu té které polozky aktiv na dosazeném vysledku. Pfevracend hodnota ukazatela
aktivity nas informuje o dobé obratu - o dob¢ uskutecnéni jedné obratky. Jednotkou Casu
je délka obdobi, za néZ je urcen pfisluSny tokovy ukazatel. To znamend, Ze chceme-li
vyjadfit rychlost obratu urcité majetkové slozky ve dnech, pracujeme s dennimi trzbami, a
pokud ma byt rychlost obratu vyjadiena v letech pracujeme s trzbami za jeden rok.

Vs

Miry aktivity poskytuji vedeni podniku méfitko pro stanoveni podnikové vykonnosti.

» Obrat pohledavek vyjadiuje primérnou dobu splatnosti pohledavky, tj. dobu,
po kterou ndm nasi odbératelé zustavaji dluzni, tj. praimérny pocet dni, ktery
uplyne mezi prodejem na uveér a pfijetim penéz. Prodej na obchodni uvér je
nakladny, protoZe podnik pfichézi o uroky a navic podstupuje riziko, Ze dluznik
nezaplati. AvSak prodej na obchodni dvér je v nékterych oblastech obchodovéni
naprosto bézny a nevyhnutelny, aby se obchod viibec uskutecnil, je tieba tento
uvér nabidnout uz na pocatku jednédni. Existuje-li v ekonomice regulérni (tedy
nikoliv vynuceny) obchodni tvér, vypovidd tento ukazatel 1 o obchodni taktice
podniku, poptipadé€ o jeho odbytovych potizich. Pro konkrétni hodnocent je jisté
vhodnéjsi a ekonomicky daleko pfesnéjsi pouzit v Citateli jen hodnotu
kratkodobych pohledavek z obchodniho styku. V odvétvich, kde podstatnou ¢4st
trzeb tvoii inkaso v hotovosti, by mély byt celkové trzby o tyto piijmy sniZeny.
Protoze poskytnuti obchodniho uvéru ptipravuje podnik o finan¢ni prostiedky,

musi byt tato oblast podrobovéana béZné kontrole, aby se podnik v disledku své
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obchodni politiky nedostal do krajni situace. Je pochopitelné, Ze vybér solidnich
partnerti je zde prvofadym ukolem. Zdjem je na co nejkratSsi dob¢ inkasa.
Vypocteme jej délime-li celkové pohledavky dennimi trzbami. Standardni

hodnota je uvadéna 48 dni.

» Obrat zasob vyjadiuje jak rychle se zdsoby obraceji resp. prodavaji . Vysoka
obritka znamend, Ze zdsoby se obraceji velmi rychle kdezto nizka obratka
znamend velmi pomaly obrat. Zijem je na zvySovani poctu obratek (
zkracovani doby obratu), coZ obvykle vede ke zvySovani zisku. SniZujici se
hodnotu tohoto ukazatele, Ize u vyrobnich podnikli povazovat za piiznivy jev.
Odhadujeme zde pocet dnti, po ktery jsou zdsoby (€i jiné polozky aktiv) vazany
v podnikdni. Jinymi slovy - ukazatel ur€uje primérny casovy interval, ktery
zésoby ,stravi®“ v podniku do doby prodeje (jde-li o zboZi ¢i vlastni vyrobky),
do doby jejich spotfeby (suroviny, materidl) ¢i jejich pfemény na findlni vykon
(nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby). U zdsob vyrobkl a zboZi je
tento ukazatel rovnéZ indikatorem likvidity, protoZe udavd pocet dnd, za ktery
se zasoba pfeméni v hotovost nebo pohleddvku. Dobu obratu zdsob vypocteme
d€lime-li pocet dni vroce poCtem obratek. Pocet obritek zdsob je udédn

pomérem mezi celkovymi trzbami a primérnou zasobou.

» Obrat aktiv ukazuje, jakd je schopnost podniku vyuZivat vlozené prostiedky.
Vseobecné plati, ¢im vyssi hodnota ukazatele tim 1épe. Minimélni doporu¢ena
hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vsak ovliviiuje i piislusnost k odvétvi.
Urcité firma jako je naptiklad realitni kancelaf, nebude mit tak vysoka aktiva
jako vyrobni podnik. V kazdém piipadé¢ hodné nizké hodnoty vypovidaji o

nepfiméiené vybavenosti podniku majetkem a jeho neefektivnim vyuZziti.
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1.1.3 Miry rentability (vynosnosti)

Miry rentability jsou podily, které byly vyvinuty proto, aby vedeni podniku, mohlo
urcit, zda podnik dosdhl piedpoklddany zisk, jak efektivné vyuZiva vlozeny kapitél
k dosazeni zisku. Ukazuji kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti. Jsou
vrcholovymi ukazateli, to znamend, Ze ostatni ukazatele jsou z nich odvozeny. Rentabilita
se obecné zjistuje jako pomér zisku dosazeného za tucetni obdobi a zkoumané veli¢iny,
prevazné pak kapitdlu. Z hlediska ptivodu se kapitdl v podniku dé€li na vlastni a cizi.
Z tohoto diivodu se i pii vypoctu rentability pouzivaji rizné druhy kapitdlu — celkovy a

cizi. Nejvyznamngjsi ukazatele jsou:

¢ Rentabilita trzeb (ROS) neboli ziskovd marze méti podil cistého zisku
piipadajici na 1 K¢ trzeb. Je ukazatelem manaZerské ucinnosti fizeni ndkladt a
vydaji. Higgins uvadi ukazatel, ktery rozliSuje mezi fixnimi a variabilnimi
naklady a rentabilitu trzeb uvadi jako Kkoeficient hrubého piispévku jenz je
podilem hrubého rozpéti a trzeb. Ukazatel udava, kolik procent (haléii) z 1 K¢
trzeb tvoii pfispévek na thradu fixnich ndklada a tvorbu zisku.

¢ Ukazatel nakladovosti (rentabilita nakladu) — haléirovy ukazatel se zjistuje
jako podil mezi néklady a trzbami. Cilem je sniZovat tuto hodnotu, protoze plati,
Ze ¢im nizsi je hodnota tim lepsi jsou hospodaiské vysledky podniku.

¢ Vydélecna sila podniku charakterizuje celkovou vydé€lecnou schopnost
podniku. Jedna se o piinos vSech aktiv, neni ovlivnén ani mirou zdanéni zisku,
ani strukturou kapitdlu. Je charakterizovan jako podil zisku pfed troky a
zdanénim (EBIT) a celkovymi aktivy.

¢ Vynosnost celkovych aktiv (ROA) ma podobny vyznam jako ukazatel predesly.
Jednd se o Cistou vynosnost celkovych aktiv podniku. Jde tedy o pomér mezi
Cistym ziskem a celkovymi aktivy. Ukazatel rentability celkového kapitdlu Ize
s vyhodou pouzit 1 pfi mezipodnikovém srovnavani, protoZe zahrnuje 1 naklady
na cizi kapitdl, coZ zpusobuje, zdnik rozdili vznikajicich rliznymi zpiisoby
financovani (podil ciziho kapitdlu k vlastnimu jméni). Dovoluje také stanovit
mezni urokovou sazbu, za kterou se vyplaci pfipojeni ciziho kapitdlu. Plati
zédsada, Ze rentabilita vlastniho kapitdlu méd byt vétSi nez rentabilita celkového

kapitalu. ProtoZze pokud by byla rentabilita celkového kapitdlu vys$i nez
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rentabilita vlastniho kapitdlu, znamenalo by to, Ze provozovand ¢innost se vlibec
nevypléci, a pii Zivoté ji drZi jen cizi kapital.

¢ Vynosnost investovaného kapitalu (ROLROIC) méfi vynosnost veskerého
investovaného kapitalu (vlastniho i ciziho). V Citateli je zisk, ktery by podnik
vyprodukoval, kdyby byl pln¢€ financovan vlastnim kapitdlem. Ve jmenovateli je
kapitdl, pro ktery musi byt vyprodukovan zisk (vlastni jméni + dlouhodobé
dluhy, dvéry).

¢ Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) je rozhodujicim ukazatelem pro vlastniky

Vs

spole¢nosti, nebot’ méii efektivnost, s niz podnik vyuzivd kapitdl vlastniki.
Ukazuje kolik halétti (procent) Cistého zisku pfipadd na 1 K¢ investovanou
vlastniky do podniku. Jde tedy o pomér mezi Cistym ziskem a vlastnim
kapitdlem. Vedeni podniku ma k dispozici tfi néastroje pro jeho fizeni. Jsou to

rentabilita trZzeb, obrat aktiv a finan¢ni péku.
1.14 Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti
Aktiva podniku jsou financovdna bud z vlastnich, nebo cizich zdroji. A praveé
vlastnicka struktura vloZeného kapitidlu ovliviiuje vynosnost, a to dokonce i rentabilitu
vlastniho jméni (ROE). Cizi kapital totiz vytvaii pdkovy efekt, pisobi jako finanéni paka

(financial gearing):

Aktiva Vlastni jméni + Cizi zdroje Cizi zdroje

Finanéni paka = Vlastni jméni =  Vlastni jméni =1 + Vlastni jméni

Zvyseni podilu cizich zdrojui na celkovém kapitdlu ma pozitivni vliv na zvySeni ROE,
jestlize podnik dosdhne vyssi rentability dhrnnych vloZenych prostiedk (ROA), nez kolik
¢ini efektivni urokova sazba piijatych uvért. Jinymi slovy: celkovy piinos z ciziho kapitalu
musi byt vétsi nez cena placend za cizi kapitél. Z toho vyplyva, Ze je Zadouci korigovat vliv
finan¢ni paky drokovou redukci, protoZe uroky urcitym zplsobem ucinnost finanéni paky

zatézuji, tim dostaneme:

Komplexni acinek zisk pred zdanénim aktiva

finan¢ni paky (e) = zisk pred tdroky a danémi * vlastni jmén{
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Je-li e < 1 tak pouziti dalSich cizich zdroju rentabilitu vlastniho kapitdlu snizuje

Je-li e > 1 tak pouziti dalSich cizich zdrojl rentabilitu vlastniho kapitdlu zvysuje, tzn.
Ze je vhodné si vypujcit dalsi kapital

Je to také proto, Ze ukazatel finan¢ni paky vychdzi z toho, Ze pfipojeni cizich zdroju
k vlastnimu kapitdlu vede v pfiznivém piipad€ ke zvySeni rentability vlastniho kapitalu, ale
vEtsi tver zase zpusobi rust finan¢nich ndkladt (Grokid) a to mé za nésledek pokles zisku.
Ukazatel finan¢ni paky vyjadiuje, kolikrat prevySuje celkovy kapitdl velikost vlastniho
kapitdlu. Tak napt. hodnota ukazatele rovna Cislu 2 sdé€luje, Ze ma podnik stejnou vysi
vlastnich a cizich zdroji (pfiklad: celkovd aktiva €ini 30 mil., vlastni jméni 15 mil.).
Hodnota ukazatele rovna ¢islu 3 vypovida, Ze celkovd aktiva pfevysuji velikost vlastniho
jméni ttikrat (z ¢ehoz lze odvodit, Ze podil vlastnich zdroja ¢ini 1/3, podil cizich zdroja
2/3). Jsme tedy informovani o tom, jak velkou finan¢ni pdku podnik uziva, kolikrat
,zesilil* (pomoci ciziho kapitalu) vlastni zdroje v usili o vyssi zisk.
Ukazatele zadluZenosti jsou definovdny obecné pomérem né&jaké slozky zavazki
k ur¢itému druhu kapitdlu. Méfi rozsah, v jakém podnik uzivd k financovani dluh. Miry

finan¢ni stability ndm poskytuji informace o dlouhodobé solventnosti a stabilité

spole¢nosti. Ukazatele zadluZenosti (ukazatele finan¢ni paky) méfime dvéma zpiisoby:

e vychazime zrozvahy a pocitime rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva.
Jednd se o celkovou zadluZenost jenz je uddana pomérem mezi celkovym dluhem
a celkovymi aktivy. Z hlediska véfiteli je vyhodny co nejmensi podil, nebot
uvéry financuji malé procento aktiv. Se zvétSovanim tohoto podilu se zvysuje
zavislost na cizich zdrojich, ale na druhé stran€ se zvySuje financni péaka. To
miZe mit negativni i pozitivni vliv na firmu. ZadluZenost sama o sobé
neznamend negativni charakteristiku podniku, urcitd vyse zadluZeni je pro firmu
dokonce uZzite¢nd a nemusi nutn¢ vést k potizim v likvidité. Avsak pftilis velké
zadluZeni zvySuje finanéni riziko investorti a véfitelll, protoZze podnik je pfilis
zatiZzen spldcenim turokl (pfipadn¢ soucasné i dluhii) a snadno se dostane do
nepfiznivé financni situace. Pro analyzu a fizeni dluhii se vedle ukazatele
celkové zadluzenosti obvykle konstruuji jest¢ ukazatele dlouhodobé
zadluZenosti, kde se pométuji dlouhodobé dluhy k vlastnimu kapitdlu a ukazatel
jenz porovndvd dlouhodobé dluhy s vloZenym kapitdlem. Tento ukazatel se

nazyva dluh na zdkladni kapitdl. .
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¢ vychazime z vysledovky a pocitime kryti ndakladi na cizi kapitdl (drokd a
dalSich poplatk) ziskem pied uroky a zdanénim (tzv. EBIT). Je schopnosti
spoleCnosti dostat svym béZnym trokovym zdvazklim. Ukazuje, kolikrat je
podnik schopen splatit své ndkladové troky z provozniho zisku. Vysoky podil
ukazuje, Ze spolecnost neni v nebezpeci prodleni v placeni uroki, kdeZto nizky
podil by svédcil o opaku. Tento podil se nazyva iirokové kryti a je udan jako

podil mezi ziskem pied troky a zdanénim (EBIT) a placenymi uroky.

Pom¢ér vlastnich a cizich zdrojt souvisi s cenou kapitdlu, tj. s ndklady spojenymi s
uzivanim urcitého druhu kapitdlu. Optimdlni hodnota finan¢ni pdky je ovlivnéna
dividendovou politikou, drokovou sazbou a vysi dané z pi{jmi. Ale nejen tim. Zavisi i na
vynosnosti podniku (¢im je vyS$§i, tim vétsi cizi kapitdl a vysSSi drokovou miru si muiZe
podnik dovolit), na zajiSténosti odbytu, na schopnostech manaZeru fidit finance podniku aj.
Piisobi zde déle fada takovych okolnosti, jako je pfistup podnikl k cizim zdrojim vibec a
k bankovnim zdrojim zvlaste, vyse a stabilita dosahovaného zisku, struktura vlastnictvi aj.

Zcela zasadni roli vSak hraje odvétvi a v ramci ného obor podnikani.

Kazda firma by méla vénovat trvalou péci hledani a udrZovani svého individuédlniho
optima finan¢ni struktury, odpovidajiciho jejim specifickym podminkdm v daném case. V
konkrétnich podminkédch teprve hlubsi a komplexné€j$i rozbor napovi, zda je struktura
kapitdlu optimdlni ¢i zda je firma podkapitalizovdna (méa nedostateCnou vysi vlastniho
kapitdlu vzhledem k podnikovym aktivitim, je piili§ zadluzena se vSemi disledky z toho

plynoucimi) nebo zda je prekapitalizovdna (nedostatecné vyuziva cizich zdroji z divodu

piiliSné opatrnosti, a proto udrzuje nadmérnou vysi vlastniho kapitélu).

1.1.5 Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele se vyuZivaji pro ocenéni hodnoty akciové spolecnosti na trhu.
Vyjadftuji, jak burza ¢i investofi hodnoti minulou ¢innost podniku a jeho budouci vyhlidky.
Jsou vysledkem drovné vSech vyse uvedenych oblasti - likvidity podniku, vyuziti aktiv,

vyuziti dluhii a vynosnosti podniku. Pfedevsim se vyuZzivaji tyto ukazatele:
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¢ Pomér ceny akcie k zisku na akcii vyjadfuje ¢astku penéz, kterou jsou investofi
ochotni zaplatit za 1 K¢ vykazaného zisku. V USA se za dobré povazuje rozpéti mezi 6 -
20.

e Cisty zisk na 1 akcii se vypoéte délenim &istého zisku pro spoleéné akciondie poétem

splacenych akcii.

Jelikoz analyzovand firma je spole¢nost s ru¢enim omezenym, tyto ukazatele jsou

pro mou prici nepouZzitelné.

1.1.6 Dalsi dulezité ukazatele

vvvvvv

pouzivané. Existuje vSak jeSt¢ celd fada dalSich ukazatel, které ndm toho mohou o

finan¢ni situaci podniku hodné fici. Mezi né patii zejména :

¢ Koeficient samofinancovani udiva z kolika procent jsou aktiva podniku
financovana vlastnim kapitdlem. Jde o pomér mezi vlastnim kapitdlem a
celkovymi aktivy.

e Kryti dlouhodobého majetku patii mezi miry likvidity. Jednd se o kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitidlem a dlouhodobymi zavazky.

¢ Provozni mira zisku udidva pomér mezi provoznim hospodaiskym vysledkem a
trzbami z vlastni ¢innosti. Patfi mezi miry rentability.

e Analyza trzeb a nakladd se zpravidla sestdva z porovnani vyvoje trZzeb a
jednotlivych poloZzek ndkladii. Z téch se pak sestavuji Casové tady. Jednd se
predevS§im o pririistek a index trZeb déle pak jsou to podily rtiznych sloZek
ndkladi na trzbéch.

¢ Produktivita prace se pocita riznymi metodami. Nejpouzivanéjsim je ukazatel
jenZ uvadi ro¢ni vykon spolecnosti ptipadajici na jednoho pracovnika.

e Ukazatele struktury majetku vypovidaji o struktufe aktiv v podniku. Jedna se o
podily riiznych sloZek aktiv mezi sebou. Nékteré z téchto ukazateld se pouzivaji

pfi analyze likvidity.
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e UkKkazatele struktury kapitalu vypovidaji o struktufe pasiv. Jednd se o podily
ruznych slozek pasiv mezi sebou. Né&které z téchto ukazatelli se pouzivaji pii

analyze zadluZenost

1.2 Komparativni analyza

JiZz n€kolikrat zde bylo uvedeno, Ze pomérové ukazatele maji samy o sob¢ jen velmi
malou vypovidaci schopnost. Ukazatele pro nds maji mnohem vétsi vyznam nestoji-li
osamoceng, ale porovnavdme-li je s jinymi hodnotami. Existuji pti tom dva zdkladni
zplsoby srovnavani :

- prostorové (komparativni analyza)
- Casové (trendova analyza)

Obé¢ tyto metody maji sva pro i proti.

Komparativni analyza vyuzivad pomérové ukazatele pii srovnavani jednoho urcitého
podniku s jinym podnikem v rdmci odvétvi, ¢i ptimo s odvétvovym pramérem. To nam
umoziuje zjistit jak si nas podnik stoji v jednotlivych oblastech (zadluZenost, likvidita,
vynosnost, aktivita ¢i trZzni hodnota) v porovnani s ostatnimi podniky v daném odvétvi.
Zakladnim problémem komparativni analyzy je mira kompaktibility ukazateli u rGznych
podnikl navzdjem (a to i v rdmci odvétvi). Nikde neexistuji dva podniky, jejichz podminky
¢innosti jsou naprosto shodné. Z toho plyne, Ze mezipodnikové srovnidni muze byt
zavadgjici. Nehled¢ k tomu, Ze ani ukazatele nejlepSich podnikli v oboru, ¢i ukazatele
oborového priiméru nemusi byt prave idedlni ¢i smérodatné.

,Optimdlni hodnota jakéhokoli finan¢niho ukazatele neexistuje, a pokud jsou

v literatufe obcCas takova c¢isla uvddéna, potom se jednd nejcastéji o dlouhodoby

primér, nebo pfinejlepSim o hodnotu, jez zpravidla vykazuji podniky, jeZ jsou

povazovany za finan¢né zdravé.” [2]

Kromé nehomogenosti jednotlivych podnika vyplyvaji dal$i problémy pti srovnani
z riizné Gcetni metodiky. Zptsoby Gctovani nékterych hospodaiskych operacich mohou byt
v riznych podnicich riizné.

Ptes vSechny tyto problémy je komparativni analyza v rdmci celé finan¢ni analyzy

velmi dulezita.
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1.3 Trendova analyza

Komparativni analyza nam poskytne srovndni s odvétvovym primérem ke
konkrétnimu datu, postrdda vsSak Casovou dimenzi. Dalsi fazi finan¢ni analyzy je proto
analyza trendu coZ znamena sméru vyvoje jednotlivych (alespon rozhodujicich) finan¢nich
ukazatelti. Tato analyza ukaZe, zda se v Case situace urcité oblasti nebo celého podniku
zlepSuje nebo zhorSuje. Trendové ukazatele je také vhodné doplnit o odvétvovy trend.

Obvykle se pouziva grafického zndzornéni.

14 Pyramidova (Du Pont) analyza

Poslednim krokem pii provadéni fundamentdlni financni analyzy je sestaveni
vhodné pyramidové soustavy pomérovych ukazatell, jenZ ndm prehledné zobrazuje
vSechny nejdulezitéjsi pomérové ukazatele spolu s vazby mezi nimi. Diky této prehlednosti
a kompaktnosti miiZzeme dobfe pozorovat souvislosti mezi likviditou, finan¢ni strukturou a
profitabilitou podniku.

Zaklad pyramidové analyzy byl polozen u americké firmy Du Pont. Spociva
v postupném rozkladu vrcholového ukazatele, jimz je v pyramid¢ firmy Du Pont podil
¢itého zisku k celkovym aktiviim (ROA). Nyni se spiSe pouZziva jako vychozi vrcholovy
ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Tento ukazatel je postupné rozklddan na dil¢i
ukazatele, které jej rozhodujicim zptisobem ovliviiuji.

Pyramidovou soustavu ukazateli pouZivime bud k hodnoceni Casového vyvoje

podniku, nebo k mezipodnikovému srovnani..

Systém ukazatelit Du Pont

Tento systém ukazatelli se snazi postihnout vzdjemné vazby mezi pomerovymi

ukazateli. Je zalozen na zakladni Du Pont rovnici:

ROA = rentabilita trzeb * obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv
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Du Pont rovnice se déle rozsituje takto:
ROE = rentabilita trzeb * obrat celkovych aktiv * finan¢ni paka

Rentabilita trzeb — Cisty zisk / trzby
Obrat celkovych aktiv — trzby / aktiva

Finan¢ni pdka — aktiva / vlastni kapitél

Pomoci téchto tif ndstroji (pdk) mohou manazefi ovlivilovat vynosnost vlastniho
kapitalu (ROE), coz je pokldddno za zdkladni cil podnikédni. V nékterych podnicich je
rozhodujici pakou rentabilita trZzeb, v jinych rychlost obratu aktiv, jinde finan¢ni struktura.
Manazeii by méli kombinovat vSechny tii tak, aby vynosnost vlastniho kapitdlu byla co

nejvyssi.

1.5 Altmanovo Kriterium (Z-skore)

Zde se jiz nejednd o zadny z typl ¢i postupl finan¢ni analyzy. Jde o syntézu
vysledkii vSech diive uvedenych krokl financni analyzy. Na zdklad¢ téchto zjisténych
hodnot pak vedeni podniku dospéje k zaveriim, které jsou nezbytné pro budouci finan¢ni
fizeni. Diky spoftenym hodnotdm a jejich rozboru ¢i komparaci pak miiZe management
urcit silné a slabé stranky hospodateni podniku. Slabé mista je zapotiebi v co nejkratsi dobé
odstranit, naopak silné mista je tfeba udrZet.

Na zdkladé vySe zjisténych vysledkl je zapottebi vyjadieni k predpoklddanému
budoucimu vyvoji spolecnosti. V této souvislosti byla provedena celd fada studii, v nichz se
k vybranym pomérovym ukazateltim nebo jejich linedrnim kombinacim stanovily vyvojové
ktivky.

Z score. E. I. Alman vybral nasledujici ukazatele:

X1  pomér pracovniho kapitélu k celkovému kapitalu,
X2 pomér nerozdéleného zisku k celkovému kapitalu,

X3  pomeér zisku po zdanéni a ndkladovych droki k celkovému kapitalu,
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X4  pomér trzni hodnoty akciového kapitdlu k cizim zdrojtim,

X5  pomer trzeb k celkovému kapitalu.

A urc¢fi se podle vztahu:

Z-skore = 0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5,

Hodnota Altmanova indexu finan¢niho zdravi se pohybuje v intervalu od -4 do 8.
V piipad¢ akciovych spolecnosti s akciemi vefejné¢ obchodovatelnymi na burze plati, Ze
pokud dosahuje Altmanlv index hodnoty alespoil 2,99 a vyssi, jde o finanéné silnou
spolecnost. Pokud se hodnota tohoto indexu nachdzi v intervalu od 1,81 do 2,99 jde o firmu
s urCitymi finanénimi potiZemi. Hodnoty Altmanova indexu niz8i nez 1,81 pak indikuji
véazné finanéni problémy firmy. Cim se hodnota tohoto indexu vice bliZ{ veli¢ing -4, tim je
firma ve vétSim nebezpeCni .Pro ostatni spole¢nosti je hodnota meze rozliSujici firmy
finan¢né silné od firem s ur¢itymi obtiZzemi rovna 2,90 a hodnota meze rozliSujici firmy

s urCitymi obtiZemi od firem s vazZnymi finan¢nimi problémy je rovna 1,20.
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II. PRAKTICKA CAST
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2.1 Charakteristika spolecnosti

2.1.1 Skupina Nebato Group

Firma Nebato Group je Holandsk4 firma s vice nez padesatiletou tradici. Firma ma

holdingové uspotddani. 4 ze zdvodii jsou umistény v Holandsku a jeden v CR.

Nebato jako skupina firem je typickym dodavatelem pro OEM zdkazniky. OEM
zékaznici jsou vyrobci strojnich zafizeni ktefi vlastni know how findlntho vyrobku a
obvykle vlastni i prodejni a servisni sit. Znaji trh a pozadavky trhu. Tyto znalosti prenasi
do svého vyvoje kde tvoii nové typy a modifikace vyrobkli. Vyrobni konstrukce a vyroba
strojii poptipadé modull stroji je potom zdleZitosti OEM dodavatelli. Jednim z nich je

prave skupina Nebato.

Jednotlivé firmy skupiny spolu tvoii technologicky fetézec ktery umoziiuje
zdkaznikovi nabidnout kompletni sluZby pro vyrobu strojii a zatizeni. Na jedné stran¢ spolu
firmy Nebato spolupracuji pii spolecnych projektech, na strané¢ druhé si zachovévaji
samostatnost a své dodavky sméfuji i k jinym nez OEM zédkaznikim. Takto si zachovavaji
stabilitu a nezdvislost na matetské firmé.

Jednotlivé dcefiné spolecnosti firmy Nebato:

Nebato Metal je vyrobcem plechovych dil, rami strojt, jejich hlavnimi

technologiemi je laserové fezani plechti, vysekdvani a svarovani.

Nebato Combi je specialistou na prototypy, rdmy, krytovani a prace vyZadujici

vysoce kvalifikované pracovniky.

V Nebato Module se sbihaji vyrobky od ostatnich firem skupiny. Nebato module je

odpovédné za jejich montaz, testovani vyvoj a konstrukeci.

Nebato Finish je firmou zajist'ujici povrchové dpravy dila a to predevsim

praskovym lakovanim a klasickym mokrym lakovanim.
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Firma Prometal jako jedina ze skupiny je umisténa v CR. Je odpovédn4 za vyrobu

obrabénych dilu.

2.1.2 Historie firmy Prometal s.r.o.

Firma Prometal byla zaloZena na poc¢atku roku 1997, jako dcefind spole¢nost dvou
holandskych firem TEGEMA a NEBATO.

TEGEMA je konstrukéni kancelafi s vlastni montdZi jednotcelovych stroji. Vyroba
dili pro tyto stroje je hlavnim poZadavkem této matefské spolecnosti. Pro tuto spole¢nost
jiz ale firma Prometal nevyrdbi. Pro lepsi uspokojovani pfani a potieb zdkaznikt je ve fazi
jednéni spolupréce s jinou konstrukéni kancelafi.

NEBATO je dlouholetym vyrobcem a tradi¢nim dodavatelem zejména plechovych
strojnich diltt na holandsky trh. Jejim hlavnim pozadavkem je uspokojit své zdkazniky,

jejichZ vyroba byla pfemisténa do CR.

Firma PROMETAL sidli ve vychodni ¢asti Jizni Moravy ve mésté Slaviciné ve
Zlinském regionu. Zlin a jeho okoli je zndm jako vyspélé centrum strojirenské vyroby
s dlouholetou tradici.

Zabyva se vyrobou a dodavkami soucdstek pro strojirenstvi, automobilovy
primysl, reprograficky a elektrotechnicky prumysl.

Firma PROMETAL je nova spole€nost zaloZend na zapadoevropskych standardech
kvality a logistiky, pracuje pro ptfedni spoleCnosti zabyvajici se vyrobou automobilt,
obrabécich stroju, jednoucelovych stroji, elektrotechniky, reprografického, komunika¢niho
a zdravotniho zaf{zeni. Podle MPO se fadi do OKEC 28.

Hlavnimi aktivitami firmy je zakdzkova vyroba obrdbénych a plechovych dili a
jejich ptipadna montaz, proto je velky diraz kladen na uspokojeni potieb a ptani zdkaznika
a kvalitu vyrobk.

Vlastni vyrobni kapacity a strojni vybaveni je koncipovdno s ohledem na jeho
maximdalni vSestrannost, vysokou ptesnost a produktivitu. Maximdlni pozornost je
vénovana kvalité a pfesnosti vyrobki. Kontrolni pracovisté je vybaveno kromé klasickych

(24

meéftidel také tiiosym soufadnicovym CNC méficim strojem.
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Pii vyrobé jsou dile pouZzivany nésledujici technologie: CNC frézovéani, CNC
soustruzeni, klasické frézovani, klasické soustruZeni, brouseni, stithani plechli, CNC
dérovani plechl, fezdni materidlu, bodové svafovani, zdmecCnické a montdZni préce,

elektrojiskrové fezani...

Pro uspésné a komplexni poskytnuti sluzeb zdkaznikovi bylo zfizeno a jiZ nékolik
let funguje informacni a organizani centrum pro kooperaci s Ceskymi strojirenskymi
podniky. Na zdkladé¢ dokonalych znalosti technickych a kapacitnich moznosti je
vyhodnocena redlnost vyroby jednotlivych zakédzek, vybrat pro zdkaznika optimdlni

variantu, zajistit vyrobu a dopravit zboZzi ptimo k zdkaznikovi.

Ve spolupraci se sesterskou firmou EURO CZECH ENGINEERING, kterd se
zabyva projektovanim a konstrukci stroji ( Auto CAD. UNIGRAPHICS), nabizi firma
PROMETAL komplexni sluzby zdkaznikovi, od prvni mySlenky k realizaci. Ob¢ firmy
EURO CZECH ENGINEERING i PROMETAL jsou velmi uzce propojeny jak po

organizacni tak i technické strance.

Kombinace projektovych, vyrobnich a obchodnich c¢innosti spolu s modernim

fizenim, dovednosti a zkuSenosti ceskych odbornikti ddvdi PROMETALU vlastnosti

vV,

firem.
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2.1.3

Produkce firmy Prometal je z 90% urcena pro export, zejména do zemi zapadni

Evropy. Na ndsledujicim schématu miizeme vidét podil jednotlivych odbératelt na

celkovych trzbach.

Stavajici
segmenty
firmy Prometal

Hlavni odbératelé firmy Prometal

4=

TELEKOMUNIKACE » ALCATEL 48%
OPTIKA » MEOPTA 2%
FEI COMPANY 1%
ELEKTROTECHNIKA » NEBATO M.E. C.
\“ NEBATO M&A 15%
PHILIPS ETG. 2%
PHILIPS IMT 1%
i .
PHILIPS Semicond.
\
| PHILIPS NV 2%
REPROGRAFIKA » NEBATO Metaal 5%
' % »l
VYROBA LETADEL L SP Aerospace 1%
. VMI 6%
| VYROBA < i
PNEUMATIK
Barum Continental 7%
' 7 »l
VYROBA > NAREX 4%
ELEKTRONARADI

Obr. 2. Odbeératelé dle podilu na trzbdch
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2.2 Financni analyza
2.2.1. Pomérové ukazatele
Miry likvidity

99 00 01 02 03
Bézna likvidita 1,32 1,98 1,94 1,47 1,95
Pohotova likvidita 0,90 1,35 1,21 0,94 1,05
Okamzita likvidita 0,13 0,44 0,40 0,06 0,22

U bézné likvidity by hodnota méla dosahovat 1,5-2, u pohotové likvidity 1-1,5 au
okamzité likvidity 0,2-0,5. Podnik spliiuje tyto hodnoty doporu¢ené MPO. Vsechny
uvedené ukazatele hodnoti budouci likviditu podniku odvozené, staticky a je nutné chépat
je jako orientaéni charakteristiky. Budouci schopnost podniku dostdt svym zavazkim je
zélezitost do té miry dilezitd, Ze je nutnd jeji dukladna analyza prostfednictvim planu
piijmu a vydaji zahrnujicim vSechny podstatné faktory, jezZ by mohly v budoucnu ovlivnit
pfijmovou i vydajovou stranu. Proto je nanejvy$ tcinné pldnovat budouci likviditu pomoci
prognézy cash flow. Vykaz penéZnich tokli doklddd piirtistky a ubytky penéZnich
prostiedkli za sledované tcetni obdobi ve formé¢ tvorby finan¢nich zdroja a jejich uziti.
Odpovida na otazku, kolik penéznich prostfedkii podnik vytvofil a k jakym udcelim jich
pouzil. Samotny fakt, Ze podnik dosahuje zisku, neddva jesté zaruku, Ze je schopen hradit

své zavazky.
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Miry aktivity

99 00 01 02 03
Obrat pohledavek (dni) 73,96 60,30 33,9 90,8 55,1
Obrat zavazki (dni) 95.8 65.8 423 103,1 66,2
Obrat zasob (dni) 40,34 41,20 224 42,5 23,2
Obrat celkovych aktiv 0,6 1,06 1,2 0,8 1,4
Miry zadluZenosti

99 00 01 02 03
Celkova zadluzenost v % 99,4 96,1 76,6 80,9 70,6
Vlastni kap./Dl. Majetek 0,03 0,03 0,25 0,29 0,80
Ukazatel irokového kryti 0,6 1,78 2,29 0,82 5,72
Miry rentability

99 00 01 02 03
Rentabilita trzeb -15 3,47 3,78 1,72 8,12
Rentabilita aktiv (ROA) -3,36 8,36 8,17 2,21 12,09
Rentabilita vl. kap. (ROE) x 231 26,86 8,21 39,69

Rentabilita zakl. kap. -29,5 15,23 14,35 4,26 34,17
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Dalsi diilezité pomérové ukazatele

1999 2000 2001 2002 2003
Pridana hodnota/Pocet zamést. 744 510 532 402 656
Trzby/Pocet zaméstnancti 842 1497 1782 1117 1761
Osobni ndklady/Pocet zam. 201 212 234 268 304
Vykonova spotteba/Vynosy 49,94% |54,63% | 60,23% | 52,75% | 55,64%
Osobni naklady/Vynosy 18,70% [10,55% | 11,29% | 19,47% | 13,74%
Odpisy/Vynosy 17,46% | 8,81% | 7,72% | 13,53% | 7,82%
Nakladové troky/Vynosy 7,37% | 3,30% | 2,51% | 2,72% | 1,19%
Ostatni naklady/Vynosy 0,98% | 0,37% | 0,23% | 0,36% | 0,30%
Naklady/Vynosy 111,80%(97,41% | 96,75% | 98,60% | 93,54%
Pfidana hodnota/Vynosy 29,60% |25,42% | 25,64% | 29,28% | 29,65%
Osobni naklady/Pfidand hodnota | 63,17% |41,49% | 44,03% | 66,50% | 46,32%
Odpisy/Ptidana hodnota 58,98% [34,65% | 30,12% | 46,19% | 26,36%
Nakladové troky/Ptid.hodnota 24,90% [12,97% | 9,80% | 9,29% | 4,01%
HV pted zd./Pfidana hodnota -39,87% [10,18% | 12,67% | -1,64% | 18,95%

Tab. 1. Dalsi poméroveé ukazatele

2.2.2 Komparativni analyza

Ke komparativni analyze je zapottebi zndt pomérové ukazatele odvétvi do kterého
nalezi dany podnik. Firma Pometal s.r.o. se fadi svym vyrobnim programem do skupiny
OKEC 28 podle Ministerstva pramyslu a obchodu, coZ je definovdno jako vyroba
kovovych konstrukei a kovodé€lnych vyrobkt. Po vyhledani vysledki odvétvi jsem schopen
tyto data srovnat s analyzovanou firmou. Pro srovndni jsem si vybral nejaktudlnéjsi rok
2003. Hodnoty které definuji firmu Prometal s.r.o. jsou vzdy uvedeny v prvnim sloupci.

Ve druhém sloupci ndsleduji primérné hodnoty daného odvétvi.

Finané¢ni ukazatele

Celkovd zadluZenost 70,6% 52,23%
Mira zadluZenosti 2,44 1,13
Urokové kryti 5,72 7,20
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Z uvedeného porovndni jasn€ vyplyvé, Ze firma je daleko vice zévisld na cizich
zdrojich nez odvétvi. Kdybychom nahlédly do ptfedchozich let, zjistili bychom jeSté

markantnéjs$i rozdily. Firma mé zna¢ny dlouhodoby zdvazek a i pies realizaci zisku

v poslednich letech vlastni kapital sniZuje hospodaisky vysledek minulych let.

Analyza likvidity

Béznd likvidita 1,95 1,87
Pohotovd likvidita 1,05 1,24
OkamZitd likvidita 0,22 0,30

Ukazatel bézné likvidity je jak v podniku tak v odvétvi na drovni kterou doporucuje
literatura. Ta fikd, Ze bézna likvidita by se méla pohybovat mezi 1,5 a 2. U pohotové a
okamzité likvidity se vice bliZi (i kdyz zanedbateln¢) doporu¢enym hodnotdm analyzovana
firma. Hodnoty které oznacuje literatura za smérodatné jsou u pohotové likvidity 1 a u

okamzité likvidity 0,2.

Analyza rentability

Rentabilita trieb 8,12% 4,52%
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) 12,09% 8,81%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 39,69% 10,82%

Rentabilita pro podnik vyzniva daleko 1épe neZ pro odvétvi. Rentabilita trzeb je témét
dvojndsobnd. U rentability celkového kapitdlu dosahuje firma o tietinu vysSich hodnot a
rentability vlastniho kapitdlu téméf Ctyfndsobné prevySuje odvétvi. Tyto vysledky

hodnotim velmi pozitivné.
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Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv 1,4 1,1
Doba obratu zdsob z vynosii (dny) 23,2 53,4
Doba obratu pohleddvek (dny) 55,1 78,5
Doba obratu zdvazkii (dny) 66,2 73,5

Ukazatele aktivity pocitané z trzeb nebo z vynost se u firmy Prometal s.r.o. piili$
nelisi. Je to dano tim, Ze firma dosahuje vynosii prevazné z prodeje vlastnich vyrobktl a
sluZeb (trzeb). Firma nemé dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery by ji pfindsel vynosy. Proto
jsem se zaméfil pouze na srovnani ukazateld vypoctenych z vynosu.

Obrat celkovych aktiv je vyssi neZ je poZadovand minimdlni hodnota 1 (z 1 K¢
majetku by méla byt dosaZena alespon 1 K¢ trzeb, resp. Vynost) a je vyssi nez u odvétvi.
To poukazuje na dobré vyuzivani majetku firmy.

U obratovosti pohleddvek a zdvazki je dualeZzité podotknout Ze firma je sice

vV,

v daném obratu rychlejsi, ale oproti odvétvi mé vyssi obratovost zdvazkil neZ pohledavek.

2.2.3 Trendova analyza

V této sekci bych rad srovnal vyvoj vybranych ukazateld finan¢ni analyzy v letech

1999 — 2003. Tento vyvoj zaznamename v nasledujicich grafech.
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Celkova zadluzenost
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Graf 1. Celkovd zadluZenost
V grafu lze sledovat postupné sniZovéni zadluZenosti firmy, coZ je jisté pozitivni jev.
Projevuje se zde navySeni zdkladniho kapitdlu v roce 2001.
Bézna likvidita
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Graf 2. Béznd likvidita

BéZna likvidita za dobu sledovéni nejevi Zddné velké vykyvy. Pohybuje se prevdzné

v doporucené oblasti, kterd je vymezena hranici 1,5 — 2.
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Pohotova likvidita
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Graf 3. Pohotovd likvidita
Okamzita likvidita
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Graf 4. OkamZitd likvidita

Likvidita I. Stupné ndm uddvé kolik procent véfiteld je schopna firma uspokojit
nejlikvidnéj§imi aktivy. V pribéhu sledovaného obdobi tato likvidita kolisd kolem
doporucené hranice. V letech 2000 a 2001 je zbytecné vysokd. Firma zbyte¢né zadrzuje

hotovostni finan¢ni prostiedky.



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Doba obratu zasob
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Graf 5. Doba obratu zdsob

V letech 2001 a 2003 kdy firma sniZila mnoZstvi zédsob a také dosahuje nejvysSich
vynosu se zrychluje obratovost zdsob témeétf o polovinu. Tento trend je pro firmu jisté
piiznivy. Nemél by vSak byt na dkor vyroby. Firma si musi dit dobry pozor, aby m¢la

dostatek zasob na zajisténi plynulé vyroby.

Doba obratu pohledavek
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Graf 6. Doba obratu pohleddvek
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Doba obratu zavazku
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Graf 7. Doba obratu zdvazkii

Na grafech doby obratu pohleddvek a doby obratu zdvazkli mizeme shodné

pozorovat vykyvy. Dalo by se fici, Ze firma ma tendenci tyto doby zkracovat, ale rok 2002

wove

roce.

Rentabilita trzeb
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Graf 8. Rentabilita trZeb
Rentabilita trZeb naznacuje rtst. Po roku 1999, kdy firma podnikala se ztratou (proto
se hodnota rentability trzeb nachédzi v zdpornych hodnotiach), nabyva hodnota pozitivniho

vyvoje. V roce 2002 Ize sledovat nepatrny vykyv, ktery je zptisoben niZ§im ziskem.



UTB ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Rentabilita celkového kapitalu - ROA
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Graf 9. Rentabilita celkového kapitdlu

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

45,00%
40,00%
35,00% A
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% -
10,00% -
5,00%

0,00% -

Hodnota v %

2001 2002 2003

Graf 10. rentabilita vlastniho kapitdlu

Rentabilita celkového a rentabilita vlastniho kapitdlu ma velmi kolisavy charakter. U
celkového kapitdlu vroce 1999 nabyvd zdpornych hodnot v dusledku ztraty v tomto
obdobi. Po uspokojivych hodnotdch v letech 2000 a 2001 nastavé opét propad. Ten neni tak
nednosny jako vroce 1999. Vroce 2003 firma dosahuje svych nejvyssich hodnot.
Rentabilita vlastntho kapitdlu v roce 1999 je nepocitatelnd jelikoZz firma, jak jiZ bylo

uvedeno, realizuje v tomto obdobi ztrdtu a jeji vlastni kapitdl nabyvd téz zdpornych
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hodnot. To je zpisobeno velkymi ztratami z minulych let, které spole¢né s hospodarskym
vysledkem v daném roce vykazuji vétsi hodnotu neZ ma zakladni kapital ktery je jedinou
kladnou poloZkou vlastniho kapitdlu. V roce 2000 je hodnota ROE ptes 200%. Tento jev
graf nezaznamendva, protoZe si myslim, Ze toto Cislo neni urcujici. Firma se v tomto roce
dostava do kladné hodnoty vlastniho kapitdlu, ale ta je velmi nizka. V roce 2001 Prometal
s.r.o. zvySuje svilj zdkladni kapitdl. Dalsi vyvoj jiZ mizeme sledovat v grafu, kde lze

sledovat rist s propadem v roce 2002.

Produktivita prace
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Graf 11. Produktivita prdce

Produktivita zaméstnancu ve sledovaném obdobi roste do roku 2002, kde dochazi ke

sniZeni trzeb. V roce 2003 se vSak produktivita vraci do pozitivniho trendu ristu.
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Podil osobnich nakladech na vynosech
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Graf 12. Podil osobnich ndkladu na vynosech
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Graf 13. Podil odpisii na vynosech
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Podil uroka na vynosech
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Graf 14. Podil virokii na vynosech

Podil vykonové spotieby na vynosech
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Graf 15. Podil vykonové spotieby na vynosech

Vyse uvedené grafy ndm odhaluji zmény v podilu rGznych nédkladii na vynosech.
Rast ¢i pokles nékterych ndkladovych sloZzek miiZe byt do jisté miry ovlivnén inflaci. Plati
to predev§im o materidlnich ndkladech a o osobnich ndkladech. U osobnich ndklada se
navic muze jest¢ projevit zvySovani redlnych mezd. Pozitivni je vSak pokles procenta

urokovych ndkladu.
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Cisty pracovni kapital
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Graf 16. Cisty pracovni kapitdl

Vev s

rok. Tento ukazatel, v€etn€ ndsledujicich, nepatii jiZ mezi ukazatele podilové. Jsou to

pfevazné absolutni hodnoty, jenZ vypovidaji o riistu podniku.

Odpisy
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Graf 17. Odpisy
Stély rast odpisti odpovidd situaci ve firmé€. Firma od svého vzniku v roce 1997 stéle

investuje do dlouhodobého majetku a zvétSuje své vyrobni kapacity.
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Cash flow
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Graf 18. Cash flow

I ptes zlepSovani stavu v poslednich letech 1ze pozorovat zna¢né vykyvy. V roce 1999

Mowe

Firma stale investuje do dlouhodobého majetku a to ovliviiuje hlavné zminované cash flow

z investicni ¢innosti. Firmé& by se tyto investice mély vracet v nasledujicich letech.

Hospodarsky vysledek
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Graf 19. Hospoddrsky vysledek

Vyvoj hospodarského vysledku hodnotim pozitivné. Firma se ze ztraty realizované
vroce 1999 dostavd do zisku. Tento v nasledujicich letech ddle zvySuje. Opét se zde

objevuje krize v roce 2002, ale i pies to firma dosahuje zisku.
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Pridana hodnota
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Graf 20. Pridand hodnota

Pfidana hodnota ve sledovanych letech vykazuje narist. Tento trend je pro firmu

pozitivni. Pfidana hodnota v roce 1999 je vice jak trojndsobna.

Analyza trendu — Du Pont rovnice

ROE = rentabilita vynosi * obrat celkovych aktiv * finan¢ni paka

tzn.

ROE = zisk/trzby  *  trzby/ aktiva * aktiva / vlastni kapital

U firmy Prometal s.r.o0. jsou hodnoty za posledni tfi sledované roky nasledujici:

Rok 2001 0,2686 = 0,0376 * 1,2242 * 5,8312
Rok 2002 0,0821 =0,0172 * 0,8038 * 5,9289
Rok 2003 0,3969 = 0,0812 * 1,4133 * 3,4598

Z uvedenych vypoctl lze fici, Ze nejnizsi rentabilita vlastniho kapitdlu v roce 2002
ukazatel obratu celkovych aktiv. V roce 2003 podnik dosahuje nejvyssi rentability i pres
vyrazné niz§i pisobeni finan¢éni pdky. Ve prospéch rentability vSak hovoii vysoky obrat

celkovych aktiv, ktery se proti piedchozimu roku témét zdvojnésobil.
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224 Pyramidova analyza
Rozklad pomérového ukazatele ROE v roce 2001
I |
CZ /IVK Ukazatel
0,2686 firma
I |
czv x | VIA x | A/VK
0,0325 1,4175 5,8312
[ [ [
| | | | | | | |
CZ/EBT| x| EBT/V V/DHM |[x] DHM/A CK/VK{x| FM/Kr.Zav.¥ [Kr.Za/CK/| FM/A
1,000 0,0325 2,1053 0,6733 4,4658 0,4038 0,2174 | P,0672
I |
VIV Na/Vv
1,000 - 0,9675
[
[ [ [ [ [ |
Na.pr.zb/V|+H VS/V + o/v +| ON/V +| IV + | OstN/V
0,0784 0,6023 0,0772 0,1129 0,0251 0,0023
Obr. 3. Rozklad ROE v roce 2001
Rozklad pomérového ukazatele ROE v roce 2002
[ |
CZ /IVK Ukazatel
0,0821 firma
[ |
Cz /v x | VIA x | A/VK
0,0139 0,9888 5,9289
[ [

I I I I I I I I
CZ/EBT | x| EBT/V V/DHM |x| DHM/A CK/VK| ¥ FM/Kr.Zav. | x| Kr.Z&/CK|/ [FM/A
-2911 -0,0048 1,7054 0,5787 4,7950 0,0578 0,3501 | p,0164

[ |
VIV Na/Vv
1,000 - 0,9860
[
[ [ [ [ [ |
Na.pr.zb/V|+H VS/V + o/v +| ON/V +| IV + | OstN/V
0,0879 0,5275 0,1353 0,1947 0,0272 0,0036

Obr. 4. Rozklad ROE v roce 2002
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Rozklad pomérového ukazatele ROE v roce 2003

CZ IVK Ukazatel
0,3969 firma
[ |
Cz /v x | V/IA x | A/IVK
0,0646 1,7754 3,4598
[ [ [

I I I I I I I I
CZ/EBT | x| EBT/V V/DHM |x DHM/A| | CK/VK |x| FM/Kr.Zav. |x| Kr.Za/CK|/ |[FM/A
1,1498 0,0562 49100 0,3616 2,4428 0,2183 0,4622| D,0712

[ |
VIV Na/V
1,000 - 0,9354
[

[ [ [ [ [ |
Na.pr.zb/V|+ VS/V +| o +| ON/V +| wv +| OstN/v
0,0490 0,5564 0,0782 0,1374 0,0119 0,0288

Obr. 5. Rozklad ROE v roce 2003

Rozklad nazorné ukazuje, co vroce 2002 ovlivnilo sniZzeni rentability vlastniho
kapitdlu (ROE) jako vrcholového ukazatele vykonnosti firmy. Je to pfedevSim snizeni
vynosil. V roce 2003 vzrostla droven rentability vlastniho kapitdlu i nad droven roku 2001

a to zejména diky vySSimu hospodaiskému vysledku oproti roku 2001.

2.2.5 Altmanovo Z-skore

Pokud je dosaZena hodnota Z vyssi nez 2,99, ma firma uspokojivou finan¢ni situaci,
pii Z = 1,81 az 2,99 nevyhranénou finan¢ni situaci a pii Z menS$i nez 1,81 ma velmi silné
finan¢ni problémy. PouZiti tohoto ukazatele v podminkdch ceské ekonomiky je
problematické a to zejména proto, Ze v indexu neni obsaZena problematika vysoké platebni
neschopnosti, kterd je v soucasnosti velkym problémem ceské ekonomiky. To lze upravit o

pomér zdavazky po lhiité splatnosti/vynosy.
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Altmanovovo Z-skoére 1999 2000 2001 2002 2003
0,717 x CPK/A 0,047 | 0,182 | 0,112 | 0,095 | 0,221
0,847 x HV/A -0,076 | 0,031 0,039 | 0,012 | 0,097
3,107 x EBIT/A -0,104 | 0,260 | 0,254 | 0,069 | 0,376
0,420 x VK/CZ -0,011 | 0,007 | 0,094 | 0,088 | 0,172
0,998 x T/A 0,594 1,057 1,216 | 0,802 1,410
Z-skore 0,450 | 1,537 | 1,714 | 1,066 | 2,276

Tab. 2. Altmanovo Z-skore

Podle vypoctu Altmanova Z-skére muZzeme fict, Ze podnik se nyni nachdzi
silnych finan¢nich problémd.
Pro tpravu Altmanova Z-skére pro Ceské podminky se mi bohuZel nepodaiilo

ziskat informace o zdvazkach po lhiité splatnosti.

Vyvoj Z-skére
2,500
2,000 /
1,500 —
1,000 \’/
0,500 &
0,000
1999 2000 2001 2002 2003
—e— Z-skore —— hranice finan¢nich problému

Graf 21. Vyvoj Z-skore
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2.2.6 Index IN 01

Pro podminky CR byl sestaven Inkou a Ivanem Neumaierovimi index diivéryhodnosti
IN. V1 az V6 jsou védhy jednotlivych ukazatelii. Opét hodnotime finan¢ni zdravi podniku.
Ptijatelné hodnoty jsou nad drovni 2. Mezi 1 a 2 neni podnik zdravi ani nemocny, tudiz jde
o podnik ktery by mohl mit finanéni problémy. Pii hodnotich mens$i jak 1 miiZeme o

podniku fici, Ze ma Spatné finan¢ni zdravi.

Index INO1 1999 2000 2001 2002 2003
0,13 x A/ICZ 0,131 0,135 | 0,170 | 0,161 0,184
0,04 x EBIT/u -0,024 | 0,071 0,092 | 0,033 | 0,229
3,92 x EBIT/A -0,132 | 0,328 | 0,320 | 0,087 | 0,474
0,21 x T/A 0,125 | 0,223 | 0,256 | 0,169 | 0,297
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,119 | 0,178 | 0,174 | 0,132 | 0,175
Index IN95 0,219 | 0,935 1,012 | 0,582 | 1,359

Tab. 3. Index INO1

Tento ukazatel vypovida o nepfili§ dobrém financnim zdrav{ firmy Prometal. T trendu
Ize vSak vyCist, Ze tato situace se zlepSuje. Vroce 2003 se jiZz firma nachdzi
v nevyhrazeném sektoru, kdy nelze urcit jestli je podnik zdravy, nebo nemocny. AvSak

v v nejhorsich letech se podnik vykazuje v kategorii finan¢n€ nemocnych.
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ZAVER
Z ukazateli aktivity je zfejmé, Ze obrat jednotlivych aktivnich polozek je v podstaté
optimalni. Spolecnost spravné dokazuje vyuzivat svych aktiv. Firma ve vétsin€ sledovanych
let dokdZe na 1 korunu aktiv pfinést béhem jednoho roku do podniku 1 korunu vynost. Dobu
obratu pohleddvek a zdvazkl bych hodnotil také pozitivné. Tato doba je krat$i neZ je tomu u
odvétvi. Navic je firma schopna vyuZzit obchodnich uvért, kdy doba splatnosti zavazku je o

par dni delsi nez u pohledavek. Tim si firma zajiSt'uje platebni prostfedky pro své vétitele.

Likvidita podniku je v rdmci doporucenych hodnot. Lze tedy fici, Ze by pro firmu
nem¢ly nastat situace kdy se ocitne v platebni neschopnosti. Tuto hranici doporucenych

hodnot je vSak zapottebi sledovat a naddle udrzovat ve stanovenych limitech.

Rentabilita je na zacdtku sledovaného obdobi velice Spatnd. V roce 1999 dokonce
pro firmu mluvi pozitivné. V poslednich letech dosahuje firma zisku a rentabilita je dokonce
aZ nckolikrat vétsi nez u odvétvi. Pokud firma bude realizovat dostatecné zisky, jako je tomu

v roce 2003 muze byt s rentabilitou spokojena.

Z ukazatelt zadluZenosti vyplyva, Ze podnik ma vysokou zadluZenost. V roce 1999
je to témét 100%. V tomto roce zatéZuje vlastni kapitdl velkd ztrita z ptedchozich let, proto
je témét ,,nulovy“. To je zplisobeno tim, Ze podnik neni na trhu dlouho a pro svlij vznik a
pocatecni rozvoj potieboval znacné finan¢ni prostfedky a nebyl schopen vytvérfet zisk
Z analyzy lze vidét, Ze se toto zadluzeni snazi snizovat (V roce 2003 je celkova zadluzenost
na drovni 70%). Podle trendu nebude trvat dlouho a podnik se dostane na droven odvétvi.
Firma mé velkou vyhodu, Ze za ni stoji renomovand zahrani¢ni matefskd firma a tak 1 pfi
velkém zadluzeni nema problém ziskat dalsi kapitél a to pravé od matetské firmy, poptipadé

uvérem za ktery se muze tato matefska firma zarucit.

Altmanovo Z-skére a Index INOI spolecné téméf shodné vypovidaji a nejistém
zdravi firmy. Za kladnou véc vSak musime povazovat jejich vyvoj ve sledovanych letech. Je
nutné vSak jest¢ podotknout, Ze ukazatele a zejména pak jednotlivé vidhy v Altmanové
modelu nejspiS presné neodpovidaji rozvijejici se ekonomice a tedy i sou¢asnym finan¢nim

pomértim v Ceské republice.
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Témct ve vSech ukazatelich 1ze hodnotit pozitivni vyvoj v Case. Jediny rok ktery je
vyjimkou je rok 2002. Kdyz jsem ve firm¢ zjistoval hlubsi piiCiny nizsiho zisku
v nastaveném trendu zjistil jsem, Ze v roce 2002 byly preruseny dodavky pro firmu Alcatel.
Tyto dodavky byly v roce 2003 znovu obnoveny. Alcatel pro Prometal znamena témét 50%
trzeb. Myslim si, Ze firma by méla pfijmout opatfeni, které by zajistily riziko ztrdt z roku
2002. Navrhoval bych diverzifikovat riziko tim, Ze firma bude hledat dalsi zdkazniky. Mezi
tyto zdkazniky by rozd¢lila ¢ast vyroby a tim by snizila témét 50% podil na vyrobé

spolecnosti Alcatel.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva
CK Cizi kapital
Cz Cisty zisk

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim

EBT Zisk pted zdanénim
FM Finan¢ni majetek

I Nékladové troky
Kr.zav. Kratkodobé zavazky
N Ostatni néklady

N4 Néklady

N4.pr.zb. Néklady na prodané zbozi

0] Odpisy
OA Obézna aktiva
ON Osobni néklady

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitdlu

ROS Rentabilita trzeb
T Trzby

\" Vynosy

VK Vlastni kapital

VS Vyrobni spotteba
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PI Rozvah firmy Prometal s.r.o. 1999 — 2003

1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003

AKTIVA CELKEM | 49537 | 62171| 71 665| 70 868 | 68 521
Dlouhodoby

majetek 35810| 29819| 48 301 | 41 089| 24 847
DNM 378 159 49 76 71
DHM 35432 29660| 48252| 41 013| 24 776
DFM 0 0 0 0 0
Obezna aktiva 13240| 31945| 23094 | 29 485| 43 500
Zasoby 4209 10112 6321| 8263| 7843
Dlouhodobé

pohledavky 0 0| 2385 2386| 12170
Kratkodobé

pohledavky 7716| 14798 9569| 17677| 18 605
Finan&ni majetek 1315 7035] 4819 1159| 4882
Casové rozliseni 487 407 270 294 174

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

PASIVA CELKEM | 49537| 62171| 71665 70 868 | 68 521
Vlastni kapital -1 296 989| 12290| 11 953| 19 805
Zakladni kapital 15000 15000| 23 000| 23 000 | 23 000
Rezervni fondy 0 165 165
Kapitalové fondy 0 0 0
HV min. let -11 863 |-16 296 -14 011 [-12 193 |-11 220
HV b.o. -4433| 2285| 3301 981| 7860
Cizi zdroje 49 343 | 59 768 | 54 885| 57 315| 48 379
Rezervy 0 67 0 0 0
Dlouhodobé

zavazky 0| 11695 4013| 4013| 4013
Kratkodobé

zavazky 9995| 16 160| 11 933 | 20 064 | 22 361
BU 39348 | 31846| 38939 | 33238 | 22 005
dlouhodobé BU 39348 | 31846| 38939 | 33 238 | 22 005
kratkodobé BU 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 1490 1414 4490| 1600 337
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PII Vykaz zisku a ztat firmy Prometal s.r.o. 1999 — 2003

1999 2000 2001 2002 2003
Trzby za prodej zbozi 3657 14382 9463 6 743 8 343
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 2882| 10532 7964 6 157 5960
Obchodni marze 775| 3850 1499 586| 2383
Vykony 29100| 66 874| 85735| 56901 101 378
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 29475 65874| 87311 56963| 96 841
Zména stavu vnitropodn. zdsob vlastni vyroby -375 1000 -1576 -62| 4537
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 18 757| 48268| 61184| 36967| 67 690
Pridana hodnota 11118| 22456 26050| 20520| 36071
Osobni ndklady 7023 9317 11471 13646| 16709
Dané a poplatky 8 7 10 8 7
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného
majetku 6557 7780 7847 9479, 9509
Trzby z prodeje investicniho majetku a
materidlu 406 3349| 5369 667 | 10030
Zst. cena prodaného invest. majetku a
materidlu 348 2950| 3890 4431 9990
Zct. rezerv a ¢asového rozliSeni prov. vynost
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni prov.
ndkladl
Zuctovani opravnych polozek do prov. vynosu 1
Ziuctovani opravnych polozek do prov. ndklada
Ostatni provozni vynosy 36 256 0 22 27
Ostatni provozni ndklady 369 325 238 254 370
Provozni HV -2745] 5682 7964 -2621 9 543
Zuctovani rezerv do fin. vynosi 67
Tvorba rezerv na finan¢ni ndklady 67
Vynosové troky 95 29 158 91 104
Nakladové uroky 2768 2912 2552 1 906 1 448
Ostatni finan¢ni vynosy 2265 628 649 5596 1768
Ostatni finan¢ni naklady 1190 1790 2933 1501 3131
Prevod finan¢nich vynosu
Prevod finan¢nich ndklada
HYV z finan¢nich operaci -1598] 4112 -4611 2280 -2707
Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 0 0 0] -1318| -1024
- splatnd
- odloZend 0 0 0] -1318| -1024
HYV za béZnou ¢innost -4 343 1570 3353 9717 7 860
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Mimotadné vynosy 0 835 142 53 0
Mimotadné naklady 90 120 194 49 0
Dail z pfijmii z mimoiddné ¢innosti

- splatnd

- odloZend

Mimotadny HV -90 715 -52 4 0
HV za dcetni obdobi -4433| 2285 3301 981 7 860
HV pted zdanénim -4 433 2 285 3301 -337| 6836
Vynosy celkem 37558| 88353| 101584 70073]| 121 650
Naklady celkem 41991 86068 98283| 69092| 113790
EBIT -1 665 5197 5853 1 569 8 284




