ABSTRAKT

Abstraktéesky

Ve své bakal&gské praci vypracovavam studii proveditelnosti hamtalniho obragciho
centra pro firmu TAJMAC-ZPS, a. s.. Na zaklatkoretickych pramen se snazim
vystihnout podstatu inovaci a naslédpopisuji jednotlivécasti studie proveditelnosti.
V analyticke ¢asti jsem ve stitnosti Fedstavila podnik, dale popisovala a hodnotila
souwasny stav vyrobku. Na zakkadnalyzy trend v odwtvi a spoluprace s Kibvymi
zakazniky jsem zjistila mezeru na trhu a navrhlpadaeni pro efektivni inovaci
souwasného vyrobku na trhu, které jsem posléze podldiikareni analyzou a analyzou

rizik.

Abstrakt v anglickém jazyce

In my bachelor’s thesis, I'm elaborating the faésibstudy of horizontal machining
centre for TAJMAC-ZPS, a. s.. | have put an effdad hitting the main essentials
of inovation process and description of particulzarts of feasibility study based
on theoretical sources. In the analytical part,avéh briefly introduced the company,
described and evaluated the current state of th@upt. By virtue of trend analysis in that
line of business and cooperation with the mainarast, | have recognised the market gap
and suggested the recommendation for effectiveatmen of the current product which
is on the market now, this was supported by firdnanalysis and analysis of business

risks.



Rada bych touto cestou pgabvala vedouci prace, pani Ing. Kakrchové, za odborné
vedeni mé bakataké prace, cenné rady agominky @i jejim zpracovani.
Dale dkuji Ing. Rostislavu Kol#ovi, produkt manazeru spgéleosti Tajmac-ZPS, a. s.,

Zza pomoc a péebna data, ktera mi poskytl pro tuto praci.

.PrestoZze nelgBna studie proveditelnostiibe vypadat jako nezdar, neni tomu tak.
Skutény neuspch by byl, kdyby jste investovali své penize azpedruhych a poté

je ztratili diky hranicim , které jste dégru dostaténé neprozkoumali.”

David E. Gumpert
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UvoD

Pro svoji bakalgskou praci jsem si vybrala téma Studie proveditsinborizontalnich
obrakEcich center s charakteristikou palety od 400 do ®0®. Touto problematikou je,
a nezakladgsich nastraj pro peziti firmy a pro ziskani konkurémi vyhody. Pro?
Diky globalizaci jsou zé&kaznici na celémév zaplavovani takovym mnoZstvim
vynikajicich informaci o vyrobcich a sluzbach, ktges¢ pred deseti lety nebylytbec
myslitelné. NevyhnutefhdoSlo k tomu, Ze naroky zakazfiigrudce stoupaji. Globalizace
odstranila bariéry vifistupu na trhy a otégla brany do sitové sowtze. Firmy, které
svym zakaznikm neposkytuji nové a nové hodnoty, zanikaji. N&clemista se derou ty
nove — tveive, inovativni. V naSem strojirenstvi se spiSesprulji strojgské firmy, které

se dokazaly fizpisobit vyvoji v okolnich zemich a dale specifickywtipbam zakaznika.

Dale lidé by si mili uvédomit, Ze inovace by &y patit mezi priority hospodid&ké politiky
kazdé zerm, neba udavaji ton jeji vysgosti. Zejména v zemich EU, mezinjiz vice nez
rok patime, si dobe uwdomuji, jaky podil maji inovace na ekonomickéristu,
zvySovani produkce, produktigifprace a vytvigeni kvalitnich pracovnik mist. Vzhledem
k tomu, zeCeska republika je§tneni zavedenyrdlenem Evropské unie, #ty by seceské
firmy snaZzit byt co nejvice inovativni. Ot@ni evropského trhu siceude znamenat
piilezitost proceské podnikatele, ale na st¢adruhé niize byt i hrozbou, nelfose zvysi
konkurence. Ministerstvo pmyslu a obchodu si tento fakt ¢gdomuje a snazi se

podporovat inovéni aktivity firem formou véejnych soutzi, dotaci atd.

Hlavnim cilem mé prace je analyzovat inéviapotencial vyrobku, dale &it vyvojové
tendence v oditvi, potvrdit ekonomickou vyhodnost nebo objevit oekmickou
nevyhodnost zamysSleného zavedeni prototypu novémobku a na z&r navrhnout
mozna zlepSeni. Metodologie prace se bude opfetepSim o logické metody analyzy
a syntézy. Z dalSich metod o porovnani a srovndysledkem mé prace bude navrh

doporweni pro efektivni inovaci s@¢asnéeho vyrobku a jeho upl&ti na trhu.
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1 INOVACE

1.1 Tvrda konkurence - nutnost inovace

Souwasna stale tvrdSi konkurence, globalizace vyrolghai nastup novych technologii
¢ini UsgEch podniki zavislymi na efektivnosti a intenziinovanich aktivit. Proto musi
osazenstva podnik a zejména jejichiidici pracovnici, maximatvyuzivat podnikového

inovatniho potencionélu, nebgiezije ten, kdo inovuje.

Stimulem k inovacim je pro podnikatele mifadny inovéni zisk, Schumpetév ptivodns
podnikatelsky zisk, ktery ipsahuje obvyklou hladinu nakkadvéetne normalniho
zisku[18].

Cesta ktomuto zisku je spojovana s inovacemi. daev v sob dokdze pozornost
zakaznik pripoutat na delSi dobu, coz vede alespodatasnému posileni konkurém
pozice na trhu. UdrZet si takto ziskanou konk&mérpozici a pipadre ji jesSt€ vylepSit
fidit inovani strategii p hledani odpogdi na podstatnou otdzku — do jakych produkt

technologii a trh investovat pednosti své omezené zdroje[12].

1.2 Pojem inovace

Inovace je jakakoliv z&na ve spoléenské praxi, v jejich realnych nebo i ideélnich

strukturach.

Mezi primyslové inovacéadime nejen zeémy vyrobki a sluzeb a zgmy metod a procés
jejich vyroby, ale téz zemy v okolnostech a Zgobech, jakymi se dostavaji na trhy.
Za primyslovou inovaci ovsem nepovazujemiemEnu surovin a pomocnych matefial
ve vyrobky, nebo fyzicky i@sun vyrobk od vyrobd& ke kon€nym spotebitefim

a uzivatehm[18].

Inovace je vlasth vylepSovani uzitnych a estetickych vlastnosti bjfoa obohacovani
sluzeb. VSechny firmy p##buji neustale inovovat své vyrobky a sluzby. Bastych
a zasadnich inovaci kazda firma brzy zanikne. \stadtjde o nepetrzity proces, ktery

se v Japonsku nazyva ,kaizen“[4].
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Pozadavek neptrzitého inovaniho klimatu v podnikatelské jednotce je vyvolavan:

- jednak tendencemi vlastni podnikatelgk@osti,

- jednak tendenci v ifjimani vyrobki trhem vzhledem kiasu, tj. ohrarienou

Zivotnosti vyrobku[12].

Uspssni podnikatelé se chovajékdy jako ,hazardé“. Vyhodnocuji rizika a snazi se
je minimalizovat. Kazda ekonomickdinnost je pirozerg rizikova. Ale neinovovat
znamena zit z minulosti a to je mnohem riskgdfnnez vytvéet budoucnost. Uggni

inovatdi jsou konzervativni. Nevyhledavaji riziko, soigsiuji se na filezitost[15].

Jsou aspekty, kterym jgeba se vyhnout. Fak nim:
- nepokousSet sestht mnoho ¥ci najednou; Iépe je soistlit se na jadro problému,

- nectlat inovace pro budoucnost, ale pro dneSek; inovatge mit dlouhodoby

dosah, ale musi pro ne existovat okamzitdqtat.

1.3 Inovani proces

Proces tvorby nového vyrobku — in@wa proces — fedstavuje komplexni proces, jehoz
sloZitost a nar&nost je umdrna tomu, jak diky technickému rozvojigstu konkurence
a obsazovani tth dochazi prozere k relativnimu Ubytku novych nafti a napad
vzhledem k realizovanym vyrobk. Klesa tedy p&et nabidnutych ideji, které jsou
k dispozici pro realizaci jediného vyrobku. Coz ake druhé stranznamena, Ze proces
vyrobkové inovace se stava mnohefinaéjSim postupné&eseni vyrobkové inovace je

znazorgno na Obr. 1.
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Ziskani vyrobkové idey €-----———- .

v

PredtEzny vytEr vyrobkové idey [€------|

v

Ekonomicka analyza <+------ »
Vyvoj vyrobku <-—- >

Technicka piprava vyroby  |€------ >

v

Vyrobkovy a trzni test ¢---——- »

v

Uvedeni na trh

:

Obr. 1. Proces vyrobkové inovace [15]

Zpétné vazby, které jsou na obrazku uvederigrsovan), maji za cil vyjadt myslenku

nepetrzité analytické prace, ktera se obraci neustdliév¢jSim alternativam, aby jednak
mohly byt vyuZity ke zrdn¢ postupu v fipadt negiznivych vysledk nasledné etapy,
jednak aby mohlo byt vSech jejich pozitivnich elemievyuzito v celém planovacim

tvarcim postupu inovace vyrobku [15].

1.4 Principy inovaci

Jaké jsou zakladni principy inovadkadu ¢innosti je nutné #at, nskterym se naopak

musime vyhnout.
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Co ctlat:
1. Ciledoma inovace z4na analyzou a studiem moZznosti.
2. Je teba jit mezi lidi, ptat se, naslouchat, zjistitkga potebu nitize inovace
sphovat.
3. Efektivni inovace jsouipkvapiv jednoduché, takove, Ze si kazibkne: ,To je

piece jasné. Jak to, zerto nenapadlo? “I kdyZz inovace vytaova uziti a nové
trhy, musi se sou®dit na specifické potby, které uspokojuje, a na specifické

konené produkty, které vytia

Efektivni inovace 2zdnaji v malém niitku. Pouze tehdy je dostasu

pro modifikace, které jsou prakticky vZdy nutnéy &lyla inovace us§Ena.

Usmdna inovace se vzdy snazi o ziskani vedoucihoymstalo neznamena, ze se
z ni musi stat ,velky business”. Strategie mohot fi¥né, ale vzdy je idezité
snazit se ziskat v danem ptesti vedouci roli. V opmém pipa dostava

piilezitost konkurence.

T¥i podminky inovaci:

1.

3.

Inovace znamend préci, tvrdou, stedinou, cileédomou préci. Klade velké
poZzadavky na pracnost, vytrvalost a zodfamost. Pokud tyto vlastnosti chybi,

neponiize sebedtsi talent, chytrost nebo znalosti.

Usmsdni inovatsi musi sta¥t na svych silnych strankach. Inovace musi byt
v souladu s povahoulovéka, ktery ji zavadi. Nelze diéd podnikat v oboru,
kterého si nevazime. Inovace musi byt pro inovadélezita, jinak nebude ochoten
k obtem, které trpliva, tvrda a casto frustrujici prace spojend s inovacemi

vyZaduje.

Inovace musi byt sodeténa na trh, musi byfzena trhem[17].
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1.5 Pojeti ekonomickych aspekit inovaci

Zameiime-li se na ekonomické aspekty inovaci, musimeraej charakterizovat cile

inovatnich aktivit v podniku.

V prvérad to nepochybé je zabezp&eni profitu, coz v podstapredstavuije:

- efekty z prodeje zboZi a sluzeb pro kimmu spatebu,
- efekty zvyuzivani technologickych inovaci, ktesé ovSem zprostdkovar

pienaseji do efektz prodeje zboZzi a sluzeb pro kéneu spatebu.

Druhou a neodditelnou strdnkou jsou néklady. Zavedenim intmibo opateni
slibujiciho zajimavy potencionalni fipos je podmigno nejen opakovanymi,

ale i jednorazovymi naklady d&iplusnymi vydaji.

Zasad® miazeme vymezit d¥ faze gipravy gedinvestini faze vystavby. V prvni fazi
jsou vymezeny investni piilezitosti a cilem je vyhledat zajimaudvesti¢ni moznosti—
Zjistit Zivotaschopnost. Na vysledky navazuji realini studie $tudie pro pripravu
projektu). Tyto studie vytvéeji podklad pro rozhodovani a jejich obsah nenmadivre

stanoven. Vybrané problémy mohou byt podggiemnalyzovany podpirnych studiich.

VZdy je dileZity cil prace. V prv&ad chceme zjistit, zda je podnikatelsky zZamibec
proveditelny (feasible). Odtud se odviji dnes frkovany pojem ,studie proveditelnosti®
(feasible study). Jimakdy predchazi studie invegtiich moznosti (opportunity study, pre-
feasibility study):

OPPORTUNITY STUDIE PRO Ri-
(PREFEASIBILITY) | PRAVU PROJEKTU —_—

STUDY
(FEASIBILITY STUDY)

STUDIE PROVEDITELNOSTI

Obr. 2. Fiprava investniho projektu v podniku[11]
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1.6 Studie proveditelnosti

Prvni stup& posuzovani budouciho projektu se 2&me na realnost a realizovatelnost
feSeni, je tedy orientovan na tzv. studii proveddsti. Ve studii se posuzuje definovany
zamer podle kritérii  spol&enskych, technickych, environmentalnich, figrich

a administrativa institucionalnich.

Spole&enska kritéria proveditelnosti jsou zaloZena nal&kiozjisténi plneni kratkodobych
cila a programovych priorit, tj. zkouma se, jaké subjdbudou mit prosgch z projektu,
jaké jsou vychozi imdpoklady a zda jsou spravné, zda jsou prozkoumeée€hny
dostupné realné moznoseSeni, k jakym ohroZenim projektuibe dojit a jak je zde

nalezendeseni snizeni nebo zab&anvzniku rizik.

Technicka kritéria proveditelnosti se zpravidla sd’'uji na fungovani, bezprost

a spolehlivost, dostupnost acitinost, cenovou fifjatelnost a efektivnost, servisni
zajisSenost v postrealizani ¢asti.

Environmentélni kritéria pokryvaji oblast negatsimia pozitivnich dopadna Zivotni
prostedi, na sety zajn a jejich spoléensky vyznam.

Finartni kritéria se sousduji na oblast finagni navratnosti, na mozné zdroje

financovani a na vynosnost.

Administrativre institucionalni kritéria sleduji ffjatelnost projektu, mechanizmy pro
prosazeni zim, zavaznost a miru op@nich tendenci, podjpnou strukturu pro prosazeni

a zahajeni, pro zpracovani, implementaci, kontaobypravna zajignhi.

Zamer projektu lze obech definovat jako snahu o dosazeni nového stavu Reada
zZjisténi sowkasného stavu nebo prodeskteré probihaly v minulosti a na zakéad
budoucich éekavani. Projekt je mozno povazovat za efektivoblzleduieSitele, pinasi-i

zisk reSitele z privatni sféry a obecny présip ve véejném sektoru.

Zdroje inov&nich podstu Ize rozdlit na vnitini a vrgjsi.

Vnittni (interni) zdroje Iz€lenit nasledovix
- vnitini podnikové,

- vyzkum,
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- VYVvO0j,

- vyroba,

- odbyt, marketing,

- vedeni organizace,

- jiné.

Externi zdroje séleni na:

- trzmé komegni zdroje,

- dodavatele materialu a surovin,

- dodavatele zé&eni,

- z&kaznici,

- domaci nebo zahramii konkurence,

- konzultantské firmy,

- védeckotechnické parky,

- vychovné a vyzkumné instituce, které jsourény:
0 univerzitami, vysokymi Skolami,
0 statnimi laboratemi,
o0 vyzkumnymi Ustavy.

- vSeobec# dostupné informace, kteréguistavuiji:
0 zverejnéné patenty,
o odborné konference, setkani,
o odborné&asopisy (poznatky VTR),

o veletrhy, vystavy[8].

Studie proveditelnosti (feasibilty study, technickcekonomickéa studie) je néj@zitejSi
akci pedinvesttni faze Zzivotniho cyklu projektu (inve&ti akce, podnikatelského

zan®ru), na jejimz podklasidochazi k rozhodnuti o jeho realizaci.
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Cilem studie je tedy odpé& na otazku, zda je mozné a rozumné projekt usgkiite
Studie proveditelnosti poskytuje veSkeré podklakteré budou padebné pro investni
rozhodovani. Zaklademrigtupu K jejimu zpracovani je inteta optimaliz&ni proces
se zgtnymi vazbami. K volb zakladnich charakteristik projektu se dospiva stygonych
optimalizanich krocich respektujicich existujici zavislosezn&mito charakteristikami
(napr. zAvislosti velikosti vyrobni jednotky a objemuche@ologického procesu aj.).
Vysledkem studie proveditelnosti je detailni rozneani technickych, ekonomickych,
financnich, manazerskych,fip. dalSich aspekt projektu. Tyto sloZky jsou navzajem
provazané a nejde je hodnotit izolowan

Na uplnosti a spravnosti vypracovani studie praedadsti zavisi hlavnim dilem G&gh
celého projektu. Proto musi vzit v ivahu i nové é&nigi se skuténosti a naznat
vyvojove trendy. Row¥ pripadné osobnii skupinové zajmy, eventudliv a sila lobby,
jsou ovliviwujici pro realizaci projektu aflusi do komplexnosti zpracovani studie

proveditelnosti[10].

Osnova studie proveditelnosti (zjednoduSena verze)
1) Identifikatni tdaje Zadatele o podporu

2) Podrobny popis projektu

3) Inovani potencial Zadatele

4) Technick&eSeni projektu

5) Finaréni analyza

6) Vliv na Zivotni prosedi

7) Zawr zhotovitele[14]

Obsahova naph studie proveditelnosti:

1) Analyza trhu a marketingova strategie

2) Velikost vyrobni jednotky

3) Technologie, materiadlové vstupy a energie
4) Umiseni vyrobni jednotky
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5) Lidské zdroje

6) Organizace &zeni

7) Finargni analyza a hodnoceni projektu
8) Analyza rizik

9) Analyza citlivosti

10) Studie prav&podobnosti

11) Plan realizace[10]

1.6.1 Analyza trhu a marketingova strategie

Z hlediska marketingové strategie jsoulekité jednak zjistitelna poptavka, na jejimz
podkladt Ize stanovit zobchodovatelny objem produkce a gale cenova Urove ktera

rozhoduje o vysi celkovych trzeb a umaje planovat zisk.

Kromé cenoveé politiky tvéi dalSi vyznamné slozky marketingoveé strategie:

- zpasoby distribuce vyrohk a sluzeb; zde seémuje pozornost vyuZiti vlastniho
prodejniho persondalu, upl&m distributofi, maloobchodu, velkoobchodu,
zésilkovych sluzeb aj.,figemz pro kazdy distrikini kanal je teba zvaZovat jeho
odliSné naklady

- ¢innosti zangiené na propagaci a podporu prodejgaéli na veletrzich, vystavach,
reklama v televizi, v tisku, zaji&ti poprodejnich a servisnich sluzeb, volba
garanci, zartnich podminek apod.)

- kvalita produktu, zfisoby baleni aj.

Vysledkem koncipovani marketingové strategie jen@tani trzni pozice a podminek,
za kterych ma byt stanovenych oliralosazeno. Je nezbytné respektovat fakt, Z&rgav
tohoto bodu budou vzdy stanoveny jako prognozadiStproveditelnosti oSitje miru
neukitosti této prognozy jednak variantnosti na Urowékladi, jednak zvazuje isledky
plynouci ze zrén prodejni ceny. fletim zdrojem neuitosti jsou potencionalni rizika,

ktera mohou citelovlivnit planovany vysledek[10].
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Analyza trhu z&ina otazkami:
- Jaky je pesreé nas trhim specifétjsi, tim lepsi.
- Rozfiista se, zmensuje se a nelistava stejny?

- Stoji nam trh za to? Je trh, na ktery se chceareit, dostaténé velky, abychom

na rem stravili réjaky ¢as[14].

1.6.2 Analyza zdroji

P realizaci ¢innosti secerpaji zdroje, mezi které gatnag. lidské zdroje, suroviny,
materialy, vyrobky, nastroje, vyrobniizzeni, finakni prostedky atd. NejdlezitejSim
zdrojem pi realizaci projektu jsou pracovnicianych profesi. V danérdase a prostoru
mame omezené mnoZstvi pracovnigozadované profese. Jde o rozvrzeni pracdvnik

afizeni pracovnich tyfnpri realizaci¢innosti a celého projektu [6].

1.6.3 Finartni analyza

Finartni analyza je nedilnou seasti finagniho fizeni, protoze {msobi jako zptna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastedoSel, véem se mu jeho

piedpoklady poddo splnit a kde naopak

Jedna se o zasadni a nezbytn@st studie proveditelnosti. Nelze vychazet pouze
z finaréniho planu spolaosti, ktery by nebykestaven na podkladriginality produktu
a potvrzeni poptavky na trhu. Firted vyjadeeni marketingového planu prokaze jeho

efektivnost.

Pro vymezeni v tétdasti uvedenych pojtnje treba zdraznit:

- Podnikatelsky projekt je rozhodnuti invesii (program-aktiva), které vyvolava

rozhodnuti finatini (financovani — pasiva).
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- Cely proces podnikatelského planu popisuji tokyokiosti projektu (Hjmy a vydaje

po dobu Zivotnosti projektu):

- investtni naklady,

- prijmy a vydaje samotného podnikatelského procesu.

- Finartni plan je tvéen klasickymi planovacimi prastky:

- rozvaha podnikatelského projektu,
- vysledovka podnikatelského projektu,

- plan toku hotovosti.

- Dalsi finargni procesy budou popisovat:

- metodiku vyhledavani optimalniho financovani pkay,

- nastroje pro posuzovani ekonomické efektivnastjgktu[10].

Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Cist4 sowasna hodnota (NPV)- Souet sotasné hodnoty budoucich hotovostnichatok
plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultéee (investinich vydaf).

" CF

= @+r)

NPV =

Kde:

NPV jecistd sodasné hodnota investice,

PV je sodasna hodnota investice,

| je velikost investinich vydafi v nultém obdobi,

CF je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
To je obdobi (rok) od O do n,

» R je diskontni sazba.

YV V. V V V

Diskontni sazbaje vynosova mira, kterou nabizeji z hlediska dzskovnatelné investii
alternativy.
Teoreticky vyjaduje nejlepSi mozny vynos alternativni investicenkesstici posuzované.

Vyznamné je, Ze by tento vynoséinbyt dosazitelny se stejnym rizikem. Jinymi slovy
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se jedna o vynos z investovanastky, o ktery fijdeme, jestlize budeme posuzovany
projekt realizovat tim, Ze nebudeme realizovatradttivni investici. Diskontni sazba slouzi
k prevodu budouci hodnoty hotovostnichtiata jejich hodnotu s@asnou, jedna se o tzv.

diskontovani[22].

Vnit ¥ni vynosoveé procento (IRR)
Vnitini vynosové procento je takova vySe diskontni sapliyniz budecistad sodasna

hodnota (NPV) tok plynoucich z investice rovna nule.
Vypocet IRR investiniho projektu:

0=y “h__
= L+ IRRY

" CR
o-crd i
t=1

1.6.4 Analyza rizik

Ve spojitosti se studii proveditelnosti je zapbi uvést, se kterymi riziky se musi

pocitat, kde vibec hledat rizikové faktory, a nazitamozné smiry, jak riziku celit.

Klasifikace hlavnich rizikovych faktai

Urcita vySe rizika je neodditelnou sowasti podnikatelské strategie. W3post
implementace podnikatelského planu zavisi ¢agen dilem na nie rizika, které

je ovliviiovana vnitnimi a vrgjSimi rizikovymi faktory.

Mezi vnit¥ni rizikové faktory pati nag.:
= délka obdobi, na které jsou cile podnikatelskéldophztazeny,

» adaptabilita podnikatelského planicvzménam podminek,
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= diverzifikace podnikatelského planu (rozloZzeni psiuodbytovych cest, vyrobniho
programu apod.),
= rozsah financovani z cizich zdigj

= poner zavadnych inovaci ku stavajici fudki struktue.

Vnéjsi rizikoveé faktory tvori:

= vyrazneé zminy poptavky,

= zmeny prodejnich cen jednotlivych produkt

= zmeny cen vstup,

» podcegni investtnich naklad,

= zmeny techniky a technologie #pobujici morélni zastarani ideji z&m,
= politické, ekonomické a legislativni zmy,

= stabilita prostedi

Rizika se zasadnim @pobem dli na rizikaovlivniteln4 aneovlivnitelna.

Smyslem podnikatelského planu je minimalizovat kazispojené s novym obchodem
a maximalizovat Sance uUsghu skrz pizkum a maximalizovat Ugph pres pfizkum

a planovani [10].

1.6.5 Vliv na Zivotni prostedi

Od konce 60. let neustale roste tlak na snizewildiimysloveé sféry na Zivotni prdsdi.
To se projevuje v mnozstvi pravnichliedpidi, které na narodni i mezinarodni Urovni

upravuji povinnosti v jeho ochréan

Byly pfijaty normy ziady ISO 14000, formulujici poZzadavky na systémeni ochrany
Zivotniho prosiedi podniku takovym Zsobem, aby jej bylo moZno integrovat

do celkového systémiizeni.

Tyto normy, které sdili zakladni prvkyadou norem ISO 9000, nestanovuji ani nepopisuji
poZzadavky na jednotlivé slozky Zivotniho presli a pracovniho prastdi. Systém
ekologicky orientovanéhorizeni podniku je definovan jako organimé struktura,
roz&kleni odpodnosti, postupy, procesy a zdroje slouzici k zanede udrzovani

funkéniho systémudizeni ochrany Zivotniho pogdi podniku. Systémiizeni kvalityresi
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piedevSim splni poZzadavik zakaznik, systémyfiizeni ochrany Zivotniho prdsdi
odpovidaji patbam mnoha zainteresovanych stran a gpokké pdekE ochrany

Zivotniho prostedi.

1.7 Finanéni podpora inovatnich aktivit

Ministerstvo pfimyslu a obchodu si jesdomo, Ze existuji oblasti famyslu a obchodu, pro
niz oktasna finatni vypomoc je velmi napomocna. Z tohtvddu nabizi statni podporu

pro nasledujici oblasti:
* Malé a stedni podnikani.
* Podpora inovaci.
» Podpora investovani.
» Podpora vyzkumu a vyvoje.
* Rozvoj lidskych zdraj.

* Exportni opateni [14].

1.7.1 Program statni podpory vyzkumu a vyvojePOKROK"

Program je uteny na podporu projektvyzkumu a vyvoje z prosdki statniho rozpétu
zahajovanych v roce 2005. Jedn& se o opakovan@jnee soutZ ve vyzkumu a vyvoji
na vykEr projekti do program,POKROK", ktery zaji§uje ¢ast ,Narodniho programu

vyzkumu*.

Pravni ramec programu

Podporu vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV) upravuj&araé. 130/2002 Sh.o podpde
vyzkumu a vyvoje z dejnych prostdki a o znéné nekterych souvisejicich zakén
(zadkon o podpie vyzkumu a vyvoje), v platném&m (dale jen zakon).

Poskytovani podpory spada zarbvelo pisobnosti zakonaé. 218/2000 Sh. o
rozpaitovych pravidlech a o zén¢ nékterych souvisejicich zakar(rozpatova pravidla),

v platném zani a je pedmétem oznamovaci povinnosti komisi Evropskych spertestvi.
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Poskytovani &elové podpory VaV se dalédi zejména ndzenim viady€. 461/2002 Sh.
o Celové podpee vyzkumu a vyvoje z Vejnych prostedki a o0 véejné soutZi
ve vyzkumu a vyvoji (dale jen tiaeni vlady), v platném 2ni a dalSimi navazujicimi
a souvisejicimi zakonnymi i podzakonnyniegpisy.

Ucelova podpora fize byt podle zakona poskytnutghradné na programové projekty
VaV, které budou vybrany na zaktadierejné soutze ve vyzkumu a vyvoji (dale

jen soukz) provedené podle zakona.

Kazdy uchazé& musi prokazat Zjsobilost podle § 18 z&kona staprénim uvedenym
v tiskopise Zadosti o poskytnuticelové podpory (dale jen Zadost o podporu), ktera

je souwasti zadavaci dokumentace.

Forma a vySe delové podpory

Programovym projekim VaV, které budou vybrany na zakéasoutze, bude poskytnuta

nareSeni delova podpora formou dotace ze statniho répo

VySi podpory ze statniho roz¢to navrhuje uchazepodle 8§ 2 n#izeni vlady v Zadosti
o podporu na zakl&d stanoveni podilu z celkovych uznanych naklada ieSeni

programového projektu.

Navrzenou vySi podpory posoudi a s kénmmu platnosti stanovirislusny odborny poradni

organ jmenovany poskytovatelem podle § 21 zakona.

Uchaze, resp. pijemce musi zajistit v jednotlivych lete¢bSeni dofinancovani naklad
na reSeni programového projektu z vlastnich fimdoh prostedki nebo z jinych

doloZzenych zdrai.

1.7.2 INOVACE operaniho programu Pramysl a podnikani

Oper&ni program Fimysl a podnikani podporuje rozvoj podnikatelskéhospedi,
podnikani v piimyslu a v pimyslovych sluzbach, zvySovani konkurenceschoprieské

pramyslové produkce, vyzkum a vyvoj vipnyslu.
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Cilem programu INOVACE je podpora novych inémech aktivit zandtenych na zavedeni
now vyvinutych produki a na zlepSeni technickych a uZitnych parainetfrobki,
sluzeb, technologii a vyrobnich progespodniku.

Program je ufen jak pro malé aigdni, tak i pro ostatni podnikatele a umg2 ziskat
podporu formou zvyhodimého U¥ru nebo dotace, nebo kombinaci obou nastroj

podpory[14].
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2 OBRABECI CENTRUM

2.1 Pojem obral&ci centrum

ObralEci centrum j&islicow tizeny obrabci stroj, u ktereho je obvykle orientacietena
bud’ vodorovna nebo svisla, ktery je schopny vykondvat nebo vice obrébich proces
(napiklad frézovani, vrtani, vyvrtavani) a ktery umajge automatickou vysmu nastraj
ze zésobniku nebo obdobné skladovaci jednotky \‘adous programem obré&t;

takovéto stroje mohou zahrnovat moznosti pkmiiizeni fizného stup&

Cislicové Fizent (Eislicové tizeni pa@itatem) (NC, CNC): automatickézeni procesu
pomoci z#izeni, které vyuZivacislicovd data zavada v phabéhu ¢innosti (1ISO
2806:1994).

Pracovni prostor. prostor, ve kterém @ize probihat proces obr&i.

Zarizeni pro prFemig’ovani obrobki: mechanismus zabudovany do stroje jako peostk
pro dodani pedem naloZzeného obrobku do stroje ¥jou za doko#eny obrobek

(napiklad z&izeni pro vyndnu palet).

Elektronické ruéni kolo: rucné poharné ovladaci zdzeni, které p ot&eni vyvolava

a udrzuje pohyb v ose pomoci generovanitpuetienych Kislicovémurizeni[3].

Obr. 3 Horizontalni obraéci centrum H63 firmy TAJMAC-ZPS, a. s.[21]

Jak vyplyva z vySe uvedené definice, horizontalbidbici centrum se vyzgaje tim,

Ze poloha tetene je v horizontalni poloze.
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2.2  Trendy v oboru obrakécich center

Hlavnim trendem je sjednoceni a zkompé&kinsortimentu obraiwich strofi a jejich
parameti. To znamena, Ze &sina vyrobd negichazi s #¢im vyjimetné novym
a sousted’uje se na spolehlivost, univerzalnost a vysokoukdnost svych vyrobk

a eventualni aplikaci modernich komporient

N s

Snad nejvyznan#Sim prvkem ve sf@ obralicich stroji je odeznivani katastrofalni
recese oboru, projevujici se zejména v letech 200003. Situace sinprowiila mnoheé
firmy a koncerny. Donutila je zénit pohledy na dald¢innosti. Obecna tendence stale
ukazuje zvySujici se zajem o investice v oboru ldmigh strofi. Vznika gilezitost

uplatreni produkce fipravovaného praywv prabéhu negiznivych recesnich let.

Co se t¢e pimo technického vyvoje, jeho hlavni atributy vealai k trhu Ize shrnout

do nasledujicich bad

- rostouci poZadavky na komplexni opracovani nagadvyrobnim z&zeni,

- rozvoj a roz§eni 5ti osého obr&hi na obrabcich centrechiizného zaneni,

- pozadavek zakaznika meSeni vyroby dané séasti za ukenych ekonomickych,
hledisek, tzn. @lezity neni stroj, aléeSeni zakaznického pozadavku,

- zajiseni rychlych komplexnich servisnich sluzeletné predprodejniho

obchodniho servisu.

Samozejme¢ existuji i dalSi atributy. Dlezitym hlediskem je spra¢nrealizovatelny
marketingovy plizkum sodasnych, ale i &kavanych pozadauk ve c¢lenéni

po jednotlivych oblastech[9

2.3 Inteligence + integrace = inovace

"Inteligence + integrace = inovace", tuto rovnianinil v jednom rozhovoru Mori Seiki,
ktery uz o globalnim trhu s obr&imi centry gco vi. Ma vice nez 50-ti letou zkuSenost
s obrakscimi stroji a po celém s$® jich nainstaloval vice nez 100.000. Jeho strakggic

plan k uspokojeni prudce émicich se pdeb na strojirenském trhu se vyvinukady
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zkuSenosti a know-how. Ve zkratéeceno, strategie je proto, aby seéizptusobila
pottebam trhu rychleji nez piby trhu. To znamena sniZedasového intervalu

od objednavky k produkci, k dodavce a zlepSeniefiuz

Celos¥tovym trendem je "Integrovana digitalni vyroba".Ada podnikatelské& jednotka
je zapojena v siti pouzivajici nejrigdi informani technologie. Konstrukce, vyzkum a
vyvoj jsou minimalizovany vykonnymi 3D CAD a CAEqgramy a modely digitalniho
vyvoje.

Cilem Mori Seikiho je prosazovani vyrobni integraie, Ze jsou strojni Z&eni
a vyrobni kapacita vice inteligentni. Inteligencgrobniho z&izeni je dosahovano
promoci informé&nich technologii. V praxi to znamena integrovangerefni panel se
snadnym ovladanim a obrazovkou. Mimo jiné se Moeik& zandiuje na analyzu
software, operai systémy a zakladni technologie strojnihdizami, tak aby se snizil

doba dodani a zlepSila se kvalita a zakaznicka @adgd].
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Il. PRAKTICKA CAST
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Nasledujici studie je vypracovana podle osnovyistpdoveditelnosti, ktera je ukejnéna
na webovych strankach Ministerstvaumyslu a obchod@'R a ktera seijklada k zadosti

o podporu programu INOVACE Operiho programu Rmysl a podnikani.
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3 IDENTIFIKA CNi UDAJE FIRMY

3.1 Zakladni udaje o firmé

Obchodni jména.  TAJMAC-ZPS, a. s.
Sidlo: Zlin, Malenovice, Fida 3. k¥tna 1180, PS 76489

IC/DIC: 26215578

3.2 Struéna charakteristika firmy

3.2.1 Hlavni predmét podnikani
- stavba obréfrich strofi s mechanickym pohonem,
- konstrukce a vyvoj obr&bich strofi s mechanickym pohonem,
- koupe zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodeje,
- zprostedkovani obchodu a sluzeb,
- pronajem nemovitosti a nebytovych prostor,
- vykonavani a dodavky pracigmyslové povahy a gmyslovych kooperaci,
- vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroija,
- kovoobrak¢stvi,

- zamenictvi.

3.2.2 Strna historie a so¥asnost

Spole&nost TAJMAC-ZPS, a. s. se sidlem ve Zlivyla zaloZzena TomaSem ®a v roce
1903. O dva roky poz§l byl vyroben prvni obuvnicky stroj. £atkem druhé s\tové
valky zaklada koncern Ba dcéinou spolénost MAS, ktera vyraba obralgci stroje.

V roce 1950, po znéarodni firmy Ba'a, je ze Svitu Wlenén samostatny podnik ZPS
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(Zavody gresného strojirenstvi). Rok 1972 gpatvetio swta NC obrabci centrum, které

vyrabslo ZPS a které bylo prvni@eskoslovensku.

V roce 1992 skatila privatizaci dlouholeté etapa vyvoje ZPS, az pavodni organizaci,
kterd byla kdysi zaloZena TomaSemt&a Bihem celé své historie gatk prednim

strojirenskym zavaiin na s¥té. Spol€nost pfibéZzné a progresiva inovuje swij vyrobni

program. \tasnym zahajenim vyvoje a vyroby NC ohlfdich stroji, soustruznickych
vicewetenovych automata poloautomdt se podnik z&dil mezi gedni s¥tové vyrobce
(nejwtsi exportér obr&tzich center do USA za rok 1994; n&gi vyrobce soustrav CR

v roce 1995; 34. misto na&¥ ve vyrol& obratEcich strofi, rok 1997).

V roce 2000 pebird firmu novy italsky majitel TAJIMAC-MTM. Dne 12. 2005 byl

jmenovan novy generaliéditel — pan Michele Tajariol.

3.2.3 Z&kladni ekonomické ukazatele spoknosti

Ekonomicky vyvoj v poslednich letech byl poznamendoznivajici krizi na trhu
s obralscimi stroji. Spolénost TAJIMAC-ZPS, a. s. nicmé&n nadale rozvijela svou

ginnost ve vSech obchodnich komoditach.

Nyni kratké vyjadeni k hospod&kému roku 2004. Doznivajici krize spolu sitiepvym
vyvojem kurzu koruny k americkému dolard@so¢ nara@na technick&eSeni skterych
obchodnich fipadi vedly nejen ke stagnaci, ale nakonec i k poklessadeného objemu

trzeb ve srovnani s hospdsliaym rokem 2003.

V loniském roce spotmost pokrédovala v disledném a hospodarném vyuZiti stavajicich
vnittnich zdrofi, zejména vyrobnich kapacit a lidskych zdrale také ve vyrazné restrikci
rezijnich naklad, v¢etn® nakladi osobnich. Tato opé&ni vedla k dosazeni kladného

hospodé&ského vysledku.

Tab. 1 Vybrané hospotkké ukazatele za hosp@diy rok 2001 - 2003

v tis. K& 2001 2002 2003
Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbo#i445 381 897 692| 1 133 015
pramérny stav pracovnik 1426 1319 1178
Podil exportu z trzeb 79,30016 82,306 70,900
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Jak je z obrazku (Obr.4) patrné, spolest TAJMAC-ZPS, a. s. nejvice vyvazi do ltalie,
a to skoroitetinu své celkové produkce. Druhym nejvyzn&jdim zahraninim partnerem

je USA. Daldimi cetnymi partnery jsou sousedéeské republiky, a to &mecko,

Rakousko a Slovensko. Z nichz nejpodsiginpodil zaujima Mmecko.

Rozdleni exportu za rok 2003

Oltalie 40,17%
OUSA 34,44%
OSRN 6,84%

O Rakousko 3,05%
O Slovensko 3,03%
ORusko 2,46%
OVelka Britanie 1,82%
OJaponsko 1,78%
B Svédsko 1,72%
@ Slovinsko 1,53%
B Nizozemi 1,32%
O Svycarsko 0,80%
B Polsko 0,51%
EcCina 0,31%

O Ostatni 0,20%

Obr. 4. Rozdeni exportu / pimého vyvozu za hospagiy rok 2003 [23]

Nize uvadim referami list odigratelh a spolupracovnikspole&nosti TAJMAC-ZPS, a. s.

Uspssna spolupréace s kbvymi partnery je jednim z hlavnich &gpol&nosti.

Dobré reference, jinymi slovy spokojenost nize wrsath zakaznik jsou vice nez

cerené. Zavedené firmy na tuzemském i zahmim trhu by nespolupracovaly

s nespolehlivym dodavatelem, ktery by mohl ovliskvalitu jejich vyrobk.
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Tab. 2. Pehled odbratel: firmy [27]

Odkiratel Stat Odbsratel Stat
SKODA AUTO CR HARLEY-DAVIDSON USA
ABB CR SWD MACHINE USA
TATRA CR CUSTOM PRODUCTS  |USA
ZVVZ CR INA Némecko
TRW CR FROMATEC Némecko
TM Elitex CR HELIA KG & Co. Némecko
AGROSTROJ CR SD-MODELLBAU Némecko
Ceska zbrojovka CR VOLKSWAGEN Némecko
V-NASS CR SCHULER GmbH Némecko
OSTROJ CR SPINDELFABRIK Siissen |[Némecko
FORMKOV CR UKM - Meissen Némecko
BRNOFORM CR LUDWIG WAHL GmbH  |[Némecko
PBS CR WENGARTNER Rakousko
PROMETAL CR ENGARTNER Rakousko
BRANO CR ELECTROLUX Rakousko
PAL CR SPRINGER Rakousko
MONROE CR HILTI Rakousko
REICHEL
BOEING USA WERKZEUGBAU Rakousko
DELPHI USA DEUTSCH DAGAN Izrael
GENERAL MOTORS USA UNION ZRE CE Slovinsko
MIDWEST SCREW USA NEGRI BOSSI Italie
MONITOWOU TOOL USA BELAZ Bélorusko
CATERPILLAR USA VOLGABURMASH Rusko

3.2.4 Vlastnictvi certifikatd a norem

Spol&nost ma zavedené ISO norifgdy 9000 z roku 2000. Certifikaty ISO 9000 stvrzuji
spravné zavedeni této normy a &@kiwji zpasobilost vyrobce vyratt a dodavat vyrobky

konstantni jakosti.
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4 PODROBNY POPIS NOVEHO VYROBKU

4.1 Struéna charakteristika nového vyrobku

Spol&nost Tajmac-ZPS, a. s. se rozhodla na podzim 2086tuna trh nové horizontalni
obrakEci centrum H 50 s charakteristikou palety 500 & BOn, jeZ je obdobou stavajiciho
stroje H40, ktery ma rozén palety 400 x 400 mm. Popudem k navrhu nového
horizontalniho obr&ziho centra H50 byl opakovany zajem zakaiznidk horizontélni

obrakEci centrum s pravtakovymto rozmirem palety.

4.1.1 Specifikace pedmétu vyrobkové inovace

Novy prototyp stroje H50 bude mit vysokou dynamikwZivajici patento¥ chrargného
tzv. plovouciho principu. Projekt je stasti programu statni podpory vyzkumu a vyvoje
~POKROK*

4.1.2 Soulad navrhu projektu nového vyrobku s progamem statni podpory

vyzkumu a vyvoje,,POKROK"

Vzhledem k rostoucimu z&mu zakaziniko horizontalni obraki centrum
s charakteristikou palety 500 x 5000 mm se spalst TAJMAC-ZPS, a. s. rozhodlacia
s pipravami koncepce nové stroje H50. Spolest, jejiz jedno z mot je modelova

flexibilita, chce uspokojit péeby zakaznik a vyhowt jejich pozadavikm.

Firma TAJMAC-ZPS, a. s. jiz nyriderpa finagnich prostedki programu statni podpory
vyzkumu a vyvoje ,POKROK", ktery je garantovan Msterstvem prmyslu a obchodu.
Vramci tohoto programu chce tato firma vyuzit pfedki 2z podprogramu
»Konkurenceschopnost i udrzitelném rozvoji“. Tento program vyhradil finami
prostedky na pokryti 49 % nakladspojenych s budoucim projektem. Tyto naklady musi

byt podloZzeny a na z&vmusi firma obhdjit budouci projekigd komisi.

Predpoklada se poskytnuti dotace v roce 2005 v mdrim&si 1 016 tis. K, ktera bude

poskytnuta veiech splatkach na zakkagribéznych vysledi reSeni.
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- 1. ¢ast dotace ve vysSi 300 tis.ckha zaklad vysledki prabéZného oponentniho
fizeni (kontrola plani Ukoli 1., 2. a 3) konaného v obdobi 11. —-15. 4. 2008dd
do 28. 4. 2005.

- 2. cast dotace ve vysSi 450 tis.ckha zaklad vysledki praibéZného oponentniho
fizeni (kontrola pléni ukoli 4.) konaného v obdobi 11. — 15. 7. 2005, uhrada
do 28. 7. 2005.

- 3. cast dotace ve vysSi 266 tis.ckha zaklad vysledki prabéZného oponentniho
fizeni (kontrola plani kol 5.) konaného v obdobi 24.- 28. 10. 2005, uhrada 14
11. 2005.

Terminy splatnosti jsou podngimy prevedenim finaénich prostedki z MPO na Get

feSitele.

4.1.3 Popis cil, kterych ma byt dosazeno

Cilem firmy Tajmac-ZPS, a. s. je zavést na trh nbN&C H50, které vytvid ucelenou
fadu horizontalnich obrébich center, kterd bude spaest nabizet. Timto gmem chce
dosahnout konkuréni vyhody, uspokojit pozadavky zékaziika zvysSit odbyt
horizontalnich obr&izich center.

V tvrdém konkuretinim prostedi, které panuje na naSich trzich, musi byt proguk

cilového zakaznika na prvnim ngisfTo je cesta k cili — byt Uus8pni na trhu, efektivni

pro majitele a mit praci zajistujici sluSnou Urbyeo zandstnance.

4.1.4 Jak mé& byt zamySlena inovace dosaZzena

Spole&nost se fevazié zaneiuje ve své podnikatelsk&nnosti na vyrobu strojirenskych
vyrobki. VesSkeré zézeni potebné na vyrobu danych strojichiizeni firma TAJMAC-

ZPS, a. s. vlastni.

Horizontalni obraéci centrum H50 je koncépé podobné stavajicimu stroji H40, k jehoz
vyrob¢ a konstrukci byla pouZzita technickd, konstmik kapacita vlastni spaieosti.
Vzhledem k disponibili této kapacity bude vyvoj a konstrukce stroje HBOvadn

v ramci podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

4.2 Mira inovace projektu

4.2.1 Charakteristika stavajiciho technického stavwyrobku

Horizontalni obrakci centrum H40 TREND je vysoce produktivni strop gkomplexni
tiiskové obrabni forem, zapustek a sédsti plochého nebo gkového tvaru z oceli, Sedé
litiny a slitin lehkych kow upnutych na pracovni patetUmoziuje provadt frézovaci
operace veiech na sebe kolmych s@aanicovych osach X, Y, Z a vrtaci, vystruzovaci
a zavitovaci operace i pouziti zavitovacich hieki bez vyrovnavaciho pouzdra (RIGID
TAPPING) v ose Z. Souvisejici atoy stil (osa B) umoituje obrakni souwasti z vice

stran na jedno upnuti.

Automaticky vyngénik palet pro d¥ palety podstathzvySuje produktivitu prace, protoze
umoziuje provadt upinani, odepinani i ¢eni obrobku na palétmimo pracovni prostor
stroje, zatim co obrobek upnuty na druhé gatet oténém stole je obréin.

VYHODY:

1) Tén®t konstantni tuhost v celém rozsahu zdvihu osy z.

2) Vyrazny zdvih v ose ziki konkurenci diky této koncepci.

3) Pongrné malé midorysné plocha stroje.

NEVYHODY:

1) Tepelrk nesymetricky ram - obtizné definovani chovant stitoje [ ohievu.
2) Obtizné krytovaniikzového stolu - nevhodna koncepce pro oémébrafitu.
3) Freklapeni stolu g prejezdu do krajnich poloh osy y, zvi&giro stroj 2080.
4) Fitomnost veSkerych zdrofepla gimo ve stedu nechlazenéhdeteniku.
5) Obtizné umighi prisluSenstvi naiikZzovy stil (oto¢ny stil - kabelaz).

6) Spatna modularnost koncepese pomalé odezvy narni zakaznik.

7) Velké vylozZeni eteniku wci stojanu.

8) VysSi cena dikyijtomnostictyt teleskopickych kryt.
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Na obrazku (Obr. 5) je uvedena stavajici podobadwotalnino obraéciho centra H40.

Obr. 5. Horizontalni obréa#ci centrum H40 [21]

4.2.2 Charakteristika nového technického stavu vyroku

Jak uz bylo uvedeno gdchozich bodech, spéteost se rozhodla o inovaci svého

dosavadniho vyrobniho sortimentu. KonkeétdoSlo k rozhodnuti pro horizontalni

obrékEci centrum s charakteristikou palety 500 x 500 nZde je uveden navrh jeho

konstrukce a podoby:

Hlavni znaky prototypu horizontalniho obrabéciho centra H50:

zaklad stroje je ve tvaru T gikovym vedenim pro osu X a podélné vedeni osy Z,
osa X - stojan s vedenim osy Y,

osa Y - Hlava tetene s jednotkou(celkemietene,

osa Z - otoény sfil s ot&ivou osou B,

paleta s rozgrem 500 x 500 mm,

automaticky vymnik palet s déma paletami,

vymenik nastroji s automatickou vygmnou,

vynasenitisek — 2 Snekové dopravniky $gmym pasovym dopravnikem.
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Obr. 6. Horizontalni obra#ci centrum H50 [21]

Na obrazku (Obr.6) je zobrazena ¢figova simulace budouci podoby hlavnich
komponent horizontalniho obr&iho centra H50 bez ¥$iho krytovani. Tato simulace
byla vytvdena pomoci programu Pro Engineering kvalifikovartymem konstruktét,
kterym spolénost TAJMAC-ZPS, a. s. disponuje.

4.2.3 Porovnani navrhovanéhd@eSeni s BZné dostupnymi standardy na trhu

V ramci vypracovani studie byl mnou provederizium trhu, ktery rél formu Seteni
technickych paramatr horizontalnich obrazich center nabizenych konkuteimi
firmami na internetu, pdpna zaklad propagénich materidl konkurernich firem. Byly

analyzovany jak firmy domaci, tak zahr&mii

Na prednich pickach nejétSich sétovych vyvozd strojirenské techniky se jiz delSi dobu
drzi Némecko, Japonsko a ltali€ina je nejétsim odigratelem strojirenské techniky,

ale také se&adi mezi jeji pedni vyrobce, v poslednich letech se ji&dsp dai ,Slapat”

na paty evropskeé strojirenské stalici ve vyrobratEcich center, mecku.

Ceska republika se minuly rok umistila na 18i¢ge nej¢tSich vyvozé strojirenské
techniky. Kdyz bereme v potaz fakt, Ze jsme ret@timala zemn, je toto umisini pongrné

slusné.
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Je ovSemitba si ugdomit, Ze nateském trhu nejsobi pouze spotaost TAJMAC-ZPS,

a. s., nybrz i jiné. Na tomto trhu jiz nabizegkteré konkuretni firmy horizontalni
obrakEci centra s charakteristikou palety 500 x 500 mntniére nckteré mensi firmy
nedrzi dostata¢ krok s dobou a vdkterych technickych parametrech lehce zaostavaji.
Pro giklad uvadim rychlost rychlopost\HOC FL 80 vyrabného firmou Strojtos Lipnik,
které maji hodnotu 15 m/min, zatimco novy HOC Hk@&ré bude vyram spol€nosti
TAMAC-ZPS, a.s. je koncipovano na 50 m/min.

Na druhou stranu ¥eské republice ¥sobi domaci strojirenské firmy nebo zahtani
distributai, kteti nabizeji zbozZi srovnatelné kvality. OvSem tomu fgizpusobena vySe
ceny. Konkuretini vyhodou Tajmac-ZPS, a. s. by mohla byt relativizka cena a

konstrukce stroje podled@ni zakaznika.

Porovnani technickych paramikonkurernich strofi je uvedeno v filoze (Riloha Il1).

4.2.4 Davody pro inovaci

Popis divodi pro realizaci inov&niho projektu

- analyza trhu vetré rozboru chovani spatbitele

Jako ¢tSina spatebiteli se i spatebitelé obraécich center snazi zakoupit produkt

s

Z&daji? Je to zejména spolehlivogegmost a v neposledifsid servis.

Cilem z&kaznik je se vyhnout situacim, kdy by je poruchovy nebspolehlivy stroj
privedl k pozastaveni vyroby nebo zpéad dodavky, a tim nespini zavazk vaci
dalSim odbrateiim. KdyZz uz by takovato situace nastala, Zadaji mitrebitelé

co nejkvalitrgjSi a nejrychlejsi servis.

Co se t¢e pozadavk, zalezi také na typu zdkaznika a druhu zakazkkaZ#ci

se ve svych ffanich a pdaebach skdy velmi liSi. Zalezi na velikosti obrobeného dilc
a presnosti jeho obrobeni. Ndklad jiné poZzadavky maji zaftujici se na obrobeni
hrubsich, ¥tSich dilé a jiné zakaznici, ki€ si poZaduji pesné obrobeni menSich

dilca.

- poptavka generovana na zakéasboluprace s kibvym spotebitelem
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e

NejdilezitejSim impulsem pro inovai aktivity spol€énosti TAJMAC-ZPS,a. s. jsou
meénici se pozadavky agni spatebitele. Pra¥ v piipads prototypu tohoto vyrobku se
stal staly zajem o horizontalni obeggh centrum s charakteristikou palety 500 x 500
mm, které bylo prokdzano zvySenim poptavky #goteli po horizontalnim

obralEcim centru s charakteristikou palety 500 x 500 mm.

TAIJMAC-ZPS, a. s. jakoiedni vyrobce obratzich strop v CR se v maximalni rié
snazi reagovat na zakaznické pozadavky a dodavahnakove produkty, které lépe
sphuji zvlastni pozadavky titého segmentu trhu. Jeho cilem je zatowsmoznit
zakaznikim, aby se podileli na proces konstrukce novéhobkupktera by jimi byla

ovliviiovana jiz od stadia projektu.

- prumyslové a technologické tendence v sektoru

Soutasny trend v konstrukci obrétich strofi je vyraz®@ ovliviovan dynamicky se
vyvijejicim oborem nastrojakého pimyslu a vyvoje moderniho a progresivniho
n&adi. PoZzadavky nastrdgkého oboru jsou natné zejmeéna tvarovou a prostorovou
slozZitost, pesnost a kvalitu povrchu. Nezbytné jsou vysokékyta vykon pracovniho
vietene, maximalni tuhost ramu stroje a jeho tepstiaidilita, dostataé rychloposuvy,
sttedové chlazeni nastigj dobry odvod fisek a dokonalé zakrytovani pracovniho

prostoru.

- posileni konkurenceschopnosti na zaklednchmarkingu

Benchmarking je procesem neustalého srovnavaniiraninorganizace oprotiidcim
firmam kdekoliv na s§té, s cilem ziskat informace, které organizaci ponugtigmout
(a realizovat) aktivity, vedouci ke zlepSeni svastthi vykonnosti. Poté je saniiepné

nutna jejich implementace.

Spolegnost TAJMAC-ZPS, a. s. se neustale snazi zvySitklwenceschopnost

a vykonnost svych produkt Firma aktivié sleduje chovani konkurence, a to zejména
Gcasti na veletrzich a vystavach, na konferencickeit&rinformace poskytuje

i VCSVTT Praha , které kazdahe predstavuje novinky né&eském trhu.

Diky tomu, Ze firma Tajmac-ZPS, a. s. zavede nahthizontalni obrakci centrum
H50. Vytvai tim ucelenodadu €chto stroji. Doposud spolanost vyraksla stroj HOC
H40 a H63, nové HOC H50 doplni tuto zatim neuplrfadu. Tim posili svou

konkurenceschopnost na trhu, néb@tSina uspsnych s¥tovych vyrobé nabizi
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ucelenérady svych vyrobik, které poskytuji zakaznikovi lepsi Wb Rozmanijsi

------

- vyisleni prinosi z realizace inovace vyrobniho sortimentu

Spol&nost Tajmac-ZPS, a. s. disponuje koncentrovanowadiqu, ktera zahrnuje
vSechny etapy vyvoje a vyroby ob#gich strofi od navrhu, konstrukce, vyroby

modeli a odlitk, jejich opracovani a obrébi az po finalni montaz obrétich stroj.

Zamerem spolénosti  je snizit naklady, zvySit trzni podil a pisil
konkurenceschopnost. Po uvedeni inovovaného vyratk trh se &hem 1.roku
ocekava zvySeni prodeje horizontalnich olécdbh center o 14 % a o 28%iv
pavodnimu stavu. Déle s vids¢chu prvnich 2 let zvysi trzby o 24 milidnDiky tomu,
Ze firma jiz nyni disponuje vyrobnimi #aenim na vyrobku HOC H50, dojde k ugpo

nékladi a posléze k snizeni montazni pracnosti o 10%.

Dale se ¢ekava naist odbytu vyrobk nového druhu o 4 kusy v prvnim roce a 8tkus

v druhém roce zavedeni vyrobku na trh.

4.2.5 ProhladSeni zda neni porusena ochrana cizihafkvniho vlastnictvi

Spole&nost TAJIMAC-ZPS, a. s.iprealizaci projektu stroje s vysokou dynamiku H50
vyuziva patenta¥ chrargného tzv. plovouciho principu. Tento patent byl lsposti
poskytnut Prof. Ing. Jaromirem Zelenym, CSc., ktgryvedoucim projektu ostatnich
projekti probihajicich ve Vyzkumném centru pro strojirenskayrobni techniku
atechnologii i fakult¢ strojni CVUT Praha. Bhem nésledujicich dvou let dojde
k dohod o vysi finargniho vyrovnani mezi spalaosti TAJMAC-ZPS, a.s a druhou,

poskytujici stranou.

4.2.6 Popis spoluprace s VS nebo VV instituci

Tajmac-ZPS, a. s. je spoleosti otevenou, vedenou neustélou snahou aplikovat néjabv
teoretické poznatky do konstrukce ohidich stroji. Proto dlouhodob spolupracuje
s vysokymi Skolami a teoretickymi pracoviSti. NefmammjSi partnéi z této oblasti

je Strojni fakultaCVUT Praha, Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyiotechniku
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a technologii, Strojni fakulta VUT Brno, Technickéniverzita Liberec, Strojni fakulta
Zapadaeské Univerzity Plzg vyzkumny Ustav textilnich stribjLiberec, Vyzkumni Ustav
elektrickych straj Brno. V oblasti Informénich technologii, technologii vyroby plast
technologii obratni a fizeni strojirenskych procgsovréZz spolupracuje s Univerzitou

TomaSe Bati ve Zliq

Na vyvoji prototypu stroje H50 bude spolupracovatsledujicimi institucemi:

» fakulta strojni — Vyzkumné centrum pro strojirenskou techniku a technologii
pii CVUT Praha

Dne 20.9.2004 byla uzgana Smlouva o spolupracii geSeni projektu uza@gné mezi
TAIJMAC — ZPS, a.s. @& eskym vysokym &enim technickym v Praze, které se stalo

spoluesitelem projektu.

Dil&i Gkoly, za jejichZeseni zodpovida zminy spoluesitel, CVUT Praha:
1. Dynamické vypé&ty osy ,X*
a) Dodani podklailze stranyeSitele — 11. 2. 2005.

b) Zprava s vysledkieSeni — 31. 3. 2005.

2. Vyvazovani eteniku
a) OzZiveni experimentu prod&feni parazitnich vlir vyvazovani.
b) Provedeni gieni ve spolupraci s Tajmac-ZPS do 25. 3. 2005.
c) Zprava s vysledkieSeni — 8. 4. 2005.
3. Vyvoj vieteniku a stojanu (nosnychiil
a) Topologicka optimalizacasteniku a stojanu.

b) Navrh konstruéniho provedeni #eteniku a stojanu.i®dani formou 3D
modefi do 18. 2. 2005.
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c) Provedeni kontrolnich vyptii (statické tuhosti a vlastnich frekvenci
sestavy stojanu aieteniku) na zakladkonenych navrli téles stojanu
a weteniku. Modely konaého provedeni stojanu geteniku doda Tajmac-

ZPS do 11.3. 200%:VUT provede vypdty do 25.3. 2005.

d) Kone&na zprava o vyvoji fetenikové skupiny na stranCVUT

do 31.3.2005.

4. Kompletni navrh osy ,Z" s uplatnim plovouciho principu

a) Do 25.2.2005 prabne upesiujici diskuse o provedenich loZe stroje.
Ze strany Tajmac navrh pro H5Ostandard, ze strdWJT navrh pro

H50float. Tajmac ufesni dispozice pro konstrukci osy Z.

b) Do 29.4.2005 konstrgki navrh osy Zze stranyCVUT. Prokshne

piipominkovani ze strany Tajmac ZPS.
c) Finalni konstruéni navrh do 27.5. 2005.

d) Vykresova dokumentace — 30.6.2005edpoklada se kompletriesSeni

véetns zakladny a rozhrani na @ty stil.

5. Navrh absolutizaiho systému pro plovouci osu Z

a) Hedani zakladni ddaju PLC systému agatich vymeénu nastraj,

vymeénu palety a najeti do referenci fasitele — 30. 7.2005
b) Owieni funkniho vzorku absolutizaiho systému do 21.10.2005

c) Oziveni absolutizaiho systému na stroji do 31.12. 2005.
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4.3 Lidské zdroje pro zabezpé&eni realizace projektu

4.3.1 Popis naroki na dalSi zvySovani kvalifikace nebo rekvalifikaceaméstnanai

spojenych s ffipravou nebo realizaci projektu

Flexibilita vyrobniho sortimentu je jednou ze stgit spolénosti Tajmac-ZPS, a. s.,

zamestnanci jsou vedeni k adaptakiliMimo to jsou pitbézné proskolovani.

Vzhledem k tomu, Ze je postup vyroby horizontalngwakkciho centra H50 je vicemén
podobny vyroB horizontalniho obralwiho centra H40, nebude realizace projektu

vyzadovat dalSi naroky na kvalifikaci pracouinik

4.3.2 Popis naroki na implementaci novych standard ¥izeni jakosti nebo novych

metod jakosti ¥izeni spojenych s pipravou anebo realizaci projektu

Jak uz bylo zmitno dfive, spolénost jiz disponuje certifikatem 1SO 9001 z roku @00
Vzhledem k faktu, Ze horizontalni centrum H50 jesvém uzitném jadru velmi podobné
HOC H40, nebude si novy stroj Zadat dalSi naro&kyimplementaci novych standérd

fizeni jakosti.
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5 INOVACNI POTENCIAL ZADATELE

5.1 Trzby z novych vyrobki/sluzeb za posledni 3 roky

V minulosti spolénost TAJMAC-ZPS, a.s. provedlakolik UspsSnych inovaci svého
stavajiciho sortimentu, kteréeim ve étSine pripadech podil na trzbach celé sgolesti.
V ptipadt tohoto segmentu trhu se obvykle inovace vyrobn#wotimentu provadi

z divoda udrzZeni stavajici vySe trzeb spiSe nehvodi jejich navySeni.

Tab. 3. Vyisleni podilu trzeb novych vyrabka celkovych trzbach

(v tis. K¢) 2002 2003 2004
Trzby z novych nebo inovovanych

vyrobki 127 921 181509 156 187
Trzby za prodej vyrobk sluzeb a

zbozi 897 6921 133 015 1 019 50C

Podil trzeb z novych nebo
inovovanych vyrobk na celkovych
trzbach 14,25% 16,02% 15,32%

Pramér za posledni 3 roky 15,20%

Trzby z inovovanych nebo novych vyrabkspol&nost TAJMAC-ZPS, a. s. jsou
v tiirocnim praméru ve vysi 15, 20 %. To sice neniil@ vysoky podil, ale musime vzit
v potaz, Ze inovace strojirenskych vyrégkou velice slozitym a zdlouhavym procesem.
Trzby spolénosti jsou z ¥tSi ¢asti tvadeny prodejem zavedenych, édvenych vyrobk,

kterym jsou zakaznicigvni.

5.2 Seznam uskuténénych inovaci sortimentu za posledni 3 roky

» V oblasti obrabcich center byl nejvyznanysi inovaci vyvoj a stavba prototypu
horizontalniho obrairiho centraH63. Zakladni provedeni stroje je s#yimi

NC fizenymi osami a automatickym vynikem palet.

» rozsfeni multifunkiniho strojeTURNMIL 1250 otizenou frézovaci hlavu,

vymeéna této hlavy probiha roea v automatickém cyklu.
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* Viadk vertikalnich obrdbécich center probihaly diti inovace zejména
v dophovani sortimentu ipsluSenstvi a roz&vani technologickych

MoZnosti.

«  Numericky vicevetenovy soustruznicky automstUC| 626 CNC, ktery

byl zkonstruovan italskou konstréki kancel&i.
e Vertikalni centrumMCFV 1050.
* Soustruznické centrumCH 500 s maximalni délkou obré&hi 2500 mm.

* Vertikalni centrum nové konstruké4CV 1210.

5.3 Naklady na zvySovani kvalifikace zagstnanai

Spole&nost TAMAC-ZPS, a. s. fibézr¢ proskoluje a rekvalifikuje své zastnance. A to

od cEInika po vy8Si management. V tabulce (Tab. 4) jdstgna jejich vySe.

Tab. 4. Naklady na zvySovani kvalifikace Zstmana: za poslednirt roky

(v tis. K&) 2002 2003 2004
osobni naklady 332 642402 887 487 966
naklady na zvySeni kvalifikace zastnand 432 967| 1074

Podil nadklad na zvySovani kvalifikace
zantstnand@ na celkovych osobnich nakladech 0,139%0,24%| 0,22%

Praimér za posledni 3 roky 0,20%

Tyto naklady tvéi v praiméru poslednichitf let 0,2% z celkovych osobnich nékiad
Podivame-li se na bodovaci kritéria pro #ylprojektu programu Inovace, s takovymto
procentem by projekt neziskal ani bod. Na druhoanst je teba podotknout, Ze vyrobni
postupy spolénosti se Bjak radikalre v case nerni, a tudiz nenireébacasta rekvalifikace
vyrobnich @lniki. Zbytek rekvalifik&nich néaklad pak putuje do #dniho a vysSiho

managementu.
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5.4 Propagace vyrobk

Existuje nazor, Ze dobry vyrobek se prodava sajiny nazor, ktery naopak tvrdi, Ze kdo
nevystavuje, jako by nebyl. Spotest pravideld dodava na trh nové a inovované
vyrobky, které je ieba potencionalnim zakazfrk naleZit predstavit. Dobré reference
prvnich majitell nového stroje jsou pak tou nejcéjsnh devizou reklamni kampanJelikoz

i vletoSnim roce fedstavi spoknost zdkaznikm nekolik novinek a nadale je cilem
spole&nosti budovani hlubSiho pédomi o Tajmac-ZPS, a. s., rozhodl generagditel,
pan Michele Tajariol, o roz&ni prezentace spaél@osti oproti minulym latm.

Kterych vystav se spaiaeost zw@astni, ve kterych teritoriich a vjakém rozsahu,
je kompilaci ti veli¢cin. Marketingové analyzy, manazerské syntézy a wyplyvajici

stanoveni cil a finarnich moznosti spodaosti.

Kazdy rok se dana spdleost Gastni ikolika veletrhi ¢i vystav. V letoSnim kalend@im

roce se spolaost astni &chto:

Tab. 5. Wast spolénosti na veletrzich a vystavach

Datum Vystava Misto
6.-9.4. | METAL — WORKING Kyjev
12 . - 15. 4jFormtool Celje
19. - 22. 4 MACH - TECH Budapes
21. - 22. 4]OPEN HOUSE — z&kaznické drnly TAJMAC-ZPS Zlin
5. 5. Workshop Renishaw TAIMAC-ZPS Zlin
10. — 12. 5,Workshop Sandvik TAIMAC-ZPS Zlin
10.-12. 5,MACH Praha
24. - 27. 5MSV Nitra
25. 5. |Nastroje 200 (UTB) TAIMAC-ZPS Zlin
30. 5. — 3. gMachinostrojenie Moskva
20. — 23. 6JMACH -TOOL Pozna
25.6. | Open house (proiegnost) TAIJMAC-ZPS Zlin
14. - 21. 9.EMO Hannover

Kazda vystava je svym #pobem vyznamna. £c¢hto vystav jsou nejvyznarysi EMO
Hannover, ktera je podstatna pro prezentaci vyrotgkevropském trhu. DruhoulléZitou

formou propagace jsou zakaznické dny pro regioreEkazniky.
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Tab. 6. Naklady na marketing za posledni 3 roky

(v tis. K¢&) 2002 2003 2004
Obrat 1382761 1887077 1698014
Naklady na propagaci 357 322 589

% naklad na propagaci z celkového

obratu 0,03% 0,02% 0,03%
Praimér za posledni 3 roky 0,03%

Vysledny podil marketingovych naklad celkového obratu spdleosti sice neni flis
vysoky. Ale je nutno si udomit, Ze vykonova spiba skrytd pod poloZzkou obratu

je velmi vysokéa z tivodi cenové narénosti vstufi. Coz vysledekaste&ne zkresluje.

5.5 Zajisténi vyzkumu a vyvoje

Akciova spolénost TAJMAC-ZPS ma vlastni odéni vyzkumu a vyvoje novych
vyrobki. V ramci udrZzeni konkurenceschopnosti a praviden®zstovani sortimentu ma
¢innost vyzkumného a vyvojového afleni velky vyznam pro obchodni sy

spole&nosti.

Spole&nost disponuje vysoce kvalifikovanymi tymy konstiér, technolog schopnymi
zvladnout slozité problémy vyvoje obkdich strofi a kteéi zaji¥uji vSechny ukoly
technického rozvoje. Tento tyéita 170 spolupracovnik Ten tvdi dobry zaklad pro dalSi

rozvoj této firmy.

Existence vlastniho odtbni vyzkumu a vyvoje ve firth je doloZena organizai

strukturou v piloze (Riloha II).

Mimo vlastni oddleni vyzkumu a vyvoje spataost dlouhodob spolupracuje se strojni

fakultouCVUT Praha. Smlouva o spolupréci je uvedenailope (Riloha IV).
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6 RESENi PROTYPU NOVEHO VYROBKU

6.1 Vybér technologie

6.1.1 Vyrobci a dodavatelé technologie

Jak uz bylo zmigno vySe, dodavatelem technologie je jak VCSVTT Brahk i oddleni

vyzkumu a vyvoje spotmosti Tajmac-ZPS, a.s.

6.1.2 Charakteristika navrhované technologie

Vysoka zrychleni vyZadovana v posledni &obd linearnich NC obraoich strofi
zpasobuji nezédouci razy, které se projevuji $e Kazdém zrychleni a zpomaleni
pohyblivé hmoty. Tyto razy seignaSeji do nosné konstrukce stroje asppuji jeji
vibrace,¢imz zhorSuji podminky pro kvalitni regulaci polo8ro potl&eni tohoto jevu

se hledaji, studuji a experiment&weiuji nové konstruéni principy.

Pro owieni vlastnosti tohoto a podobnych priricipyl za &elem ziskani novych,

puvodnich poznatk navrzen a v laboratith Vyzkumného centra pro strojirenskou
vyrobni techniku a technologii postaven zkuSebav stazvany STD-1. Stand STD-1 je
variantni konstrukce uma@jici realizovat izné moznosti spojeni pohyblivé platformy

sekundarniho dilu linearniho motoru s nost@sti stroje.

“Plovouciho princip” je gvodni myslenkou VCSVTT. Platforma se sekundarniily d

je zde v podélném sfru kompletr uvolréna.

Obr. 8. Plovouci princip [24]
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Horizontalni obrakci centrum H50 bude vyrébo ve dvou provedenich, a to v neplovouci
variang s pohyblivym obrobkem a pevnymietenikovym centrem a také v plovouci

variang.

Dany stroj v plovoucim uspadani je sice vtomto fipad® navrzen pro obrobky
do hmotnosti 1000 kg, ale po gighém naddimenzovéani vedeni stolu a jeho érdteo
uloZeni by prakticky nic nebranilo tomu, aby bylugévan i pro obrobky mnohen$zsi.
Lze fici, Ze navrhovany stoj je diky plovoucimu usmtani z hlediska dosazitelného

zrychleni odolgjSi viaci kolisani hmotnosti obrobku[24].

6.1.3 Vliv technologie na Zivotni prodtedi

Pri vyvoji a vyrol nového horizontélniho centra bude firma TAJMAC-ZBSs. dbat na
to, aby byly splény veSkeré pozadavky souvisejici s ekologicky nadédym a technicky

vyhovujicim provozem.

P konstrukci obrabciho centra H50 bude postupovano podle informatgchnickych
opateni k omezeni hluku zdroje a hluku ngemosovych cestach podle EN ISO 11688-
1:1998 a ISO 11688-2:1998.

Stroj musi byt vybaven ochrannymi priestky; napiklad protihlukovymi kryty, zashami
piipevrenymi ke stroji a tlumii. Mohou byt ovSem pouZita i jina alternativni tagtka

opateni se stejnou neb@téi (Linnosti.
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6.1.4 Casovy plan realizace budouciho projektu

Zde jsou uvedeny jednotlivéasti realizace budouciho projektu. Nyni probihaefaz

vyzkumu a vyvoje jak v samotné spinesti, tak ve Vyzkumném GstaxivUT Praha.

Tab.7. Casovy plan realizace budouciho projektu

Casova realizace prototypu H50
Konstrukce stroje 31.8.2005
\Vyroba a montaz 31.1.2006
Aktivace, optimalizace vedeni 30.3.2006
Zakladni zkousky stroje 31.5.2006
Technologickd demonstrace 31.7.2006
Mezinarodni veletrh obrabécich a tvaecich stroja IMT Brno zari 2006

Horizontalni obratci centrum H50 bude poprvé&egustaveno na Mezinarodnim veletrhu
obrakEcich a tvéecich straj IMT Brno, jimz je TAJMAC-ZPS, a. s. tragiim (tastnikem

a poté bude stroj uveden na trh.

6.1.5 Naklady na realizaci nového vyrobku

Vyvojové naklady

Spol&nost TAJMAC-ZPS, a. s. je komplexni firmou zabywhjse nejen vyrobou

obrak¥cich stroji, ale také jejim vyvojem. Je tomu tak i &ipac vyvoje stroje H50.

Zde je uveden Wet celkovych naklailvynaloZzenych na vyvoj horizontalniho ob¢éfho

centra H50.

Tab. 8. Vyvojové naklady HOC H50 (rok 2004 — 2005)
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Nh Cena za Nh [K] | Material [K ¢] VN [K ¢]
Vyroba model 2 000 000,0
Operani nd&adi (gipravky) 900 000
Zkousky prototyp 300 400,0( 100 000,0 220 000,0
Vicenaklady vyroby prototyip 300 500,0( 200 000,0 350 000,0|
Vicenaklady montaze prototyp 500 400,0( 300 000,0 500 000,04
Predvadci technologie 100 400,0( 150 00000 190 000,0
Konstrulkéni naklady (mzdoveé) 18 000 500,0( 9 000 000,0
Celkem 13 160 000,0

Jak je z tabulky (Tab. 8) patrné, nejvyssi polozZkiiuvyvoji horizontalniho obr&dxiho

centra H50 byly konstruki naklady, coz jsou mzdy kvalifikovaného tymu kiouktért,

technolog, ktei se zabyvali sloZzitym problémem vyvoje ob¥éiho centra. Tyto naklady

tvori 69 % procent celkovych vyvojovych nakiad

Provozni naklady

Provozni naklady zahrnuji sgebu energie, spibu materialu, opravu a udrzovani

vyrobnich straj a v neposledrifacdé osobni naklady.

Pracnost vyroby stroje H50 bylacena na 1421 Nh. Cena jedné normohodiny je 484 K

Vynasobenim se dostanemecdstce osobnich nakladvyroby jednoho horizontélni

obral#ciho centra ve vysi 687 764.

Tab. 9. Celkové provozni naklady

2006 2007 2008
spoteba energie 789 000 890 000 963 000
osobni naklady 928 481 3 713 926 7 427 851
opravy a udrzovani 0 1 325 00(¢ 1 356 874
spoteba materialu 6 757 007 028 000 54 056 00(
Provozni néklady celkem 8474 48132 956 926 63 803 725

Jak je patrné ztabulky (Tab. 9), nejvySsi polozkmovoznich néklail je spoteba

materialu, a to zi/oda ceno naranych vstugd na vyrobu tohoto centra.
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Rezijni naklady
Rezijni naklady vyroby HOC H50 jsou vyvolanyepevsim pdebami obsluhy d&izeni

»vzniku“ hmotného vykonu pro zakaznika. Jinymi siggou to naklady na zabezmai
podminek provaghého vykonu.

Tab. 10. Celkové rezijni naklady[21]

2006 2007 2008
Spravni rezie 50 000 51 000 50 500
Propagace vyrobku na veletrzich a vystavach 90 00096 000 120 000
PR a promotion 70000 62000 74 000
Odbytové a distribtni naklady 25000 115000 120000
ReZijni naklady celkem 235000 324000 364 500

Vypocet rezijnich nakladl neni tak jednoduchy afipmo vazany na vykon. Néaijxlad
u propagace vyrobku na veletrzich a vystavach Se waklad odviji od ceny pronajmu

vystavni plochyCim exkluzivrgjsi vystava, tim jsou naklady na tento pronajeni&ica

V nasledujicim kalendéim roce se bude spdéleost &astnit veletrii a vystav, z nich
nejpodstat®Si pro propagaci horizontalniho ob&&iho centra H50, bude IMT Brno, coz
bude 48. Mezinarodni strojirensky veletrh a 6. Mémdni veletrh obr&gich a tvéecich

stroji, kde bude poprvé tento stroj prezentovan.

Obr. 6.Prototyp stroje H50 pro vystavu EMO v Mit&f21]

Druhou vystavou, kde bude prezentovan tento vyrplbekle EMO Milan 2006. Tato

vystava bude vyznamna pro prezentaci stroje v ek@m i sétovém ngtitku. Jiz nyni byl
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navrzen pomoci programu Rhinoceros design protohgrizontalniho obréiiho centra

H50, které bude na této vystapfedstaveno.

6.1.6 HRinosy z realizace nového vyrobku

Pod ginosem se mysli veSkeré pozitivni dopady na zkoyrsahjekt nebo skupinu. Jedna

se o kladné efekty plynouci z investice[22].

Pfinosem z realizace nového vyrobku budou trzby attkiyrobku.

Vypoéet odhadované velikosti trzeb:

Trzby se odviji z ndsobku ceny a vyrobeného mnazZsiwjprve je teba si vyislit cenu
horizontalniho obralriho centra H50. Ve spdaleosti TAJMAC-ZPS, a. s. je ustalen

nasledujici zppsob vyp@tu ceny obragcich center.

Tab. 11 Vypeget ceny HOC H50 — plovouci varianta

Polozka v Ké Vypocet
Primy materidl 6 757 000
Ptimé mzdy 687 764
Vlastni naklady vyroby 7 444 764 (ptimy material + imé mzdy)
Uplné vlastni naklady vyroby 9 901 536 (Vlastni naklady vyroby * 1,33)
Prodejni cena 12 871 997 (Uplné vlastni naklady *1,3)

Predpokladany p&et prodanych vyrohkv prvnim roce4 ks

» odhad trzeb v hospotikém roce 2007: 4*12 871997 =51 487 988

Predpokladany p&et prodanych vyrobkv druhém roce8 ks

» odhad trzeb v hospotkkém roce 2008: 8*12 871997 =102 975 976
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6.2 Finaréni analyza

Finartni analyza psobi jako zptna informace o tom, kam podnik v jednotlivych
oblastech podnikového hospadai doSel. V nasledujiciasti se budu zabyvat finam

analyzou budouciho projektu zavedeni horizontaloihv@tEciho centra H50.

Cilem finagni analyzy je peswdcit se o finaknim zdravi podniku, jeho schopnosti
finanén¢ se podilet na budoucim projektu a zajistit realizaodukce a nasledny odbyt,

aniz by byla ohroZena existence samotné $poki.

Zivotnost nové stroje je odvozena od vyvijejiciehteend: v odwtvi a také od adrzby
stroje zakaznikem. Horizontalni ob&&b centra dokazi ptnfungovat az 60 let. Nicmén
konkurence a vysoké pozadavky zakai#rdkZzadaji neustalé technologické novinky, které

jsou schopné se uplatnit pouz&kalik let, obvykle 3 roky.

6.2.1 Financovani vyrobkové inovace

Zdroje financovani jsou kKiové pro cely budouci projekt. \fipac€ navrhu projektu
horizontalniho obr&iziho centra H50 budou népgim zdrojem financovani vlastni zdroje
spole&nosti TAJMAC-ZPS, a. s.

Tab. 12. Zdroje financovani inovace

Polozka Zdroje v K¢ %
Statni podpora vyzkumu a vyvoje ,POKROK*" 6 448 400| 49
Vlastni zdroje 6 711 600 51
Jiné 0 0
Celkové zdroje budouciho projektu 13 160 000,000 100

Jak uz bylo zmiéno dive, spolénosti byla na vyvoj a vyrobu horizontalniho stroje
s vysokou dynamikou poskytnuta dotace od Ministergitimyslu a obchodu v ramci
programu statni podpory vyzkumu a vyvoje ,POKROKtera ma pokryt 49 % naklad

souvisejicich s realizaci vyrobkové inovace.
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6.2.2 PewZzni toky vyrokové inovace

Na zéklad piinosi a naklad, které jsou uvedeny ¥@dchozich bodech, byly stanoveny

nasledujici petgni toky vyrobkové inovace:

Tab. 13. Pe#Zni toky vyrobkové inovace

2006 2007 2008
Vyvojové naklady 13 160 000 0 0
Rezijni naklady 235 000 324 000 364 500
Provozni naklady 8 474 481 32 956 926 63 803 725
Rezerva 540 560 1 891 960 3 243 36(
Zaporné toky 22 410 04 35172 88 67 411 58
Trzby 0 51487 988 102 975 976
Kladné toky 0 51 487 98 102 975 97
Zisk -22 410 041 16 315 102 35 564 39(
Dait 0 3 915 625 8 535 454
Cisty zisk -22 410 041 12 399 478 27 028 937
CASH FLOW -22 410 04 12 399 47 27 028 93

V tabulce (Tab. 13) jsou odhadnuty budougdjnpy a vydaje. Nelze ddpdufici, jestli jsou
tyto pergézni toky redln&i nikoliv. A to z divodu, Ze se velic&gtko dogedu utuji ceny

vstupi ¢i vlivy konkurence. Do vypétu CF se nepromitaji ro¢a mozné nefinami vlivy.

Nyni kratka zminka k vypiu cash flow. B vyc¢islovani dat z prijmu pravnickych osob

se pditalo s vySi sazby 24% i€dpoklada se, Ze se v této vysi bude od roku 26@H8as

této dag drzet.

Pfi sestavovani CF nebyla zohleéda znEéna vySecistého pracovniho kapitalu, a to
z divodi, Ze zavazky a pohledavky se budou v nasledujitétdch drzet fiblizné

na stejné urovni, na jaké jsou nyni.
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6.2.3 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Cista soufasna hodnota

Pred samotnym vypitem je teba nejprve Wislit vysi diskontni sazby. V tomtoripadt
byla pouzita dlouhodoba realna sp@eska diskontni sazba pro diskontovani C&B, ktera

je stanovena ve vysi 5 %. p. a.

Na zaklad vySe této sazby a p&mich toki budouciho projektu, které jsou uvedeny

v bod 7. 2. 1, byl proveden pomoci programu MS Excelethgici vypaet:

n C:':t

NPV =
=5 (@L+r)

NPV =13 252 407,02 K

Cista sodasna hodnota investiiho projektu je 13 252 407,02KTato suma je de facto
velikost ¢istého vynosu plynouciho z budouciho projektu, &fjervyjadena v sotiasnych
pereznich jednotkach. Pokud fésta sodasna hodnota z investice do budouciho projektu
kladn4, je jasné, Ze dojde ke splaceni kapitalow§fdaje Ehem doby Zivotnosti inovace
(3 roky).

Vnitini vynosoveé procento

Podobri jako u vypdtu cisté sodasné hodnoty bude pro vy vnitniho vynosového
procenta vyuZzit program MS Excel. A to avbdi, Ze uvedeny matematicky vztah nelze
pouzit k gimému vypdétu IRR, nebd vzhledem k umoatni hledané vetiny na t-tou
ho nejsme schopni z vyrazu vyfitd Vypocet se provadi proto v podstaiterativni

metodou, kdy rnime ve vzorci tak dlouho zadavanou diskontni saafiuse ndm NPV

rovna nule.
D F
0=y Ch
= @+ IRR)
IRR=41%

41% = 0 Budouci projekt je prijatelny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Ackoliv nam ukazatel vychazi v procentech, nema jddonbou ekonomickou interpretaci,

neba’ ziskané procento neni ziskano poditésti k jasnému celku (nagnvestici).

IRR je takova diskontni sazbaii miz se NPV budouciho projektu rovna nule. Z toho
vyplyva, Zec¢im je IRR vySsi, tim je projekt lepSi. Z danéhslegku vypdétu IRR je
ziejme, Ze je budouci projekt je nejetijaielny, ale dokonce bude ziskovy, nébo

nekolikrat prevySuje diskontni sazbu ve vySi 5%.

Doba navratnosti (z pimeérnych roénich ziski)

Doba navratnosti investiiho projektu je doba, za kterou se investice splgerznich
piijmu, které investice zajisti, zjednoduere svych zisk po zdagni a odpid. Cim kratsi

je doba navratnosti , tim je investice hodnocaiienpsji [25].

Vypocte se podle vzorce:

o CF
CR=2 a+iy

t=1

kde: Ck- cista sodasna hodnota investii naklad:
CkR — ctekavané hodnot§istych pegznich toki v obdobi t
i — diskontni mira
t — obdobi 1 az DN
DN — doba navratnosti, maximalni doba zivotnosivace

Tab. 14. Kumulace diskontovaného CF

Kumulovany

Diskontovany | Diskontovany

Rok CF CF CF

2 006 -22 410040 -22410041  -22 410041
2 007 12 399 478 11809 026  -10 601 01%
2 008 27 028 937 24 516 042 13 915 027

[Vlastni zpracovani]

CFo= 13 160 000
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_13160000+10601015, 360=349ni
27028937

DN

U kratkodobych projekt mize byt pouZita prosta doba navratnosti, kde seofaldsu
piiliS neprojevuje. Ale jelikoz byladglem co nejvyssi vypovidaci hodnota ukazatele, byla
vyuzita pro hodnoceni efektivnosti budouciho projekliskontovand doba névratnosti.
Vysledkem je, Ze investice bude splacena do 2 81%dri. To je fedpokladanyas, za
ktery se pijmy z investice do budouciho projektu vrati &#wpdni investici. Jak uz bylo
zmingno drive, Zivotnost této inovace jsou 3 roky. Sice seegtice vrati, ale rozdil mezi
Zivotnosti vyrobkové inovace a dobou navratnostii n#ilis velky. Hlavnim dvodem

jsou vysoké naklady na realizaci budouciho projektu

Cista sodasna hodnota investice do vyrobkové inovéiné 13 252 407,02 Ka vzhledem
k tomu, Ze pevySuje naklady na realizaci, umoZzni a@mm investice, fipadré realizaci

dalSi investice jiz ve svémiiéhu nebo po skafeni Zivotnosti.

Vnitfni vynosové procento investice ma hodnotu 41 %,2kr8t gevySuje naklady
vloZzené do investice. Ztohoto pohledu je realizéxslouciho projektu pro podnik
efektivni a ekonomicky rentabilni. Toto procento $e&e relativé vysoké, coz je
zpiasobeno kratkou dobou Zivotnosti vyrobkové inovadey se tato investice vratila musi

byt IRR logicky vysokeé.

Pomeér mezi odhadovanymi naklady &eplpokladanymi vysledky a vystupy budouciho
projektu je uspokojivy a odpovidajici charakterulduciho projektu. Dle vysledku metod
zkoumani ekonomické efektivnosti Ize proto budopijekt hodnotit jako ekonomiky

prijatelny a efektivni.
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7 ANALYZARIZIK

Pro rizikovou analyzu spataosti TAJMAC-ZPS, a. s. byly vybrany nasledujickttay,

které jsou, podle mého uvazeni a zhodnoceni, aafpodobrjSi a mohly by mit pro

tuto spolénost nejpodstatijsi vliv. Budouci rizika mohou nastat nasleduijici:

Tab. 15. Eventualni budouci rizika

riziko druh rizika
A doznivajici krize na trhu s obr&bmi centry pramyslové a obchodni
B negiznivy vyvoj kurzu koruny oproti americkému dolaru mezinarodni a inféni
C caso narana technick&esSeni skterych obchodnichifpadi pramyslové a obchodni
D zvySovani cen vstuip mezinarodni a inféni
E zastaravajici technologie pramyslové a obchodni
E zmeéna vrcholovych manazér vnitini
G nedostatek finamich zdroj finaneni
H nezajem zékaznik pramyslové a obchodni
I inflace mezinarodni a infini
J piirodni katastrof vngjsi
K zména zakoh a predpisi mezinarodni a inféni
L negesny ptizkum trhu pramyslové a obchodni
M vstup nové konkurence na trh pramyslové a obchodni
N Schopnost konkureditsnizovat naklady a zlepSovat sluzby pramyslové a obchodni
0 Zmeéna politiky statu mezinarodni a infeni

[Vlastni zpracovani]
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Vliv na projekt

Zavazn

Vysoky

Pramérny

Maly

0 29, 0,5 0,75 1
Pravdépodobnost vyskytu rizika

Obr. 8. Schématické zobrazeni rizikové analyzydiviid

Jak vidime na obrazku 8, nejvice nas ohroZuje aidik které pedstavuje schopnost
konkurenti snizovat naklady a zlepSovat sluzby. DalSim p¢pedobnym rizikem
je riziko, které ma ozr@ni D a pokazuje na zvySovani cen vatupyto dw rizika jsou
nejzavazgjsi, a proto by jim réla byt wnovana zvySena pozornost. Zgeni se na&je

nutnosti a zmensovani jejich vlivu také.

Nekteri konkurenti spolénosti jsou schopni se vysoce adaptovat banip zakaznika
a trendy v technologii obrébich center. Z tohotovodu se spolaost TAJIMAC-ZPS, a. s.
shazi neustale inovovat své stavajici vyrobky avigedn¢ uvadt nové vyrobky na trh.
Jedna se o kontinuélni inawrd proces vyrobk, ktery vychazi nejen z technologiich
trendi, ale i z pani zakaznik. Tim, Ze spoknost uvede novy vyrobek na trh, neusina
na vavinech a uz v této fazi uvazuje o zlepSeni stavaistavu vyrobku, pdpzavedeni

noveého vyrobku na trh.

ZvySovani cen vstup je riziko neovlivnitelné, proto byly nejen pro dotriziko
pro jednotlivé roky vytvéeny rezervy. Rezerva pro prvni rok zavedeni vyratékdrh byla
vycislena ve vySi 7 % z naklacha material, rezerva pro druhy rok zavedeni vyuob&
trh byla utena na 6 % z objemu nakfada material. Tyto rezervy by dy pripadnym

nasledkm, jeZz by zvySeni cen vstapnohlo zfisobit, Fedejit.
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8 HODONOCENI BUDOUCIHO PROJEKTU A DOPORU CENI

Vzhledem k tomu, ze jiz spaleost TAJMAC-ZPS, a. s. 0 jednu dotaci od Ministeaist
pramyslu a obchodu pro tento budouci projekt pozadatynicerpa z jejich finaénich
prostedki, je irelevantni podavat dalSi Zadost o podporucnidi® tato studie
proveditelnosti mZe poslouzit jako iedloha Zadosti o dotaci programu Inovace
Opera&niho programu Rmysl a podnikani pro eventualni dalSi projekt azét zmintna

studie mize poukazat narfpadné nedostatky v navrhu projektu.

Pro hodnoceni budouciho projektu bylo vyuZita glinge pro hodnoceni vysovych

kritérii programu Inovace, ktery je uvedeniiqee (Riloha 1V).
Hodnoceni je roztleno podle nasledujicich oblasti:

A) Obecné udaje o projektu - (binarni ukazatele).
B) Bodova kritéria - inowéni parametry projektu.

C) Bodové kritéria - urowekonkurenceschopnosttifgmce podpory.

V prvni ¢asti polozky Al az A3 spinily poZzadované podminRyo posouzeni polozky
A 4, kterd pedstavuje finatni zdravi podniku, nebylyeSiteli poskytnuty dostané
vstupni informace. Nicménpodle vyjadeni finartniho feditele, Ing. Z. Kréi, se fes
vSechny potize a problémy pdida spole&nost TAMAC-ZPS, a. s. dovést do konce
hospodéského roku 2004ieceno ekonomickym slangem, dernychcéisel po dvouletém

obdobicisel¢ervenych, kdy spotmost tvdila ztratu.

Nyni kratk& zminka k oddilu B):

Tab. 16. Bodova kritéria - inovai parametry budouciho projektu

body
1) INOVACI POTENCIAL ZADATELE
a) Podil trzeb z novych nebo inovovanych vynbakvedenych na trhu za
posledni 3 roky 1
b) Uskut&néné transfery technologii za posledni 3 roky 0
c) Spolupréce s VV institucemi nebo VS za poslé&driky (dolozena
smlouvami) 2
d) Naklady na zvySovani kvalifikace zastnand za posledni 3 roky 0
e) Pravidelné gizkumy trhu, benchmarking, z{i@vani poteb zakaznik 0
f) Vlastni R & D oddleni ve firmg 2

| 2. TECHNICKE PARAMETRY INOVACNIHO PROJEKTU |
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a) Mira inovacéeSeni - typ novosteSeni 3
- stuppovostireSeni 2
b) Mira inovace produktu - typ novosti vyslednémoduktu 3
- stutpreovosti vysledného produktu 2
¢) Ochrana ciziho dusevniho vlastnictvi 1
d) Ochrana fipadného dusSevniho vlastnictvi 1
e) Vychéazelo seipptipraw projektu z pizkumu trhu nebo zjiovani
konkrétnich pdgeb zakaznik 2
3. MiRA INOVACE ZAVADENEHO VYROBKU
a) Spoluprace natfpraw projektu s V&V instituci nebo VS 15
b) Dohoda mezi partnery projektu, ktéefeni vyuziti fipadného dudevnihg
vlastnictvi 1
¢) Klade realizace projektu naroky na dalSi zvysdkaalifikace zamstnandé | 0
d) VyZaduje realizace projektu implementaci novgtdndard rizeni jakosti
nebo novych metotizeni 2
e) Je projekt saiasti jiného ¥tSiho projektu nebo navazuje na dalSi projekty v
ramci dodavatelského nebo jiného hodnotovigtizce 2
‘ Celkovy potet bodi | 25,5

[Vlastni zpracovani]

Pfi bodovani inovanich parametr budouciho projektu Ize dosahnout maximalnihétypo
bodi 50. Minimélni hranici, kterou musi budouci projekidrzet, aby byl dopoten
ke schvéleni, je 25 béd Budouci projekt spotmosti TAJMAC-ZPS, a. s. pro vyrobu
horizontalniho obrakiho centra H50 byl hodnocen 25, 5 body, coZgestza minimalni

hranici.

Dale byla bodo¥ hodnocena Urowekonkurenceschopnosti spétmsti. Toto hodnoceni

je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tab. 17. Bodova kritéria - Uroxekonkurenceschopnosti spatesti

Finanéni ukazatelé body
ZvysSeni obratu podnikatele - menez 5 % 2
Relativni girastek produktivity prace - vice nez 15% 7
Relativni zvySeni vykonnosti podnikatele - vice 4626 7
Celkovy potet bodi 16

[Vlastni zpracovani]

| v tomto gipadt bodova kritéria ukazalafipatelnost budouciho projektu (minimalni
hranice 11 bodl maximalni poet bodi 21).

Podle internich zdr@j ma spolénost obec#é problémy s prodejem, coZz mohl byt jeden

z davoda, prod zvySeni obratu podnikatele vykazuje tak nizké lotglnJak uz bylo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

zminéno, inovace vyrobniho sortimentu jsou zde préwgd aby prag¥ tento problém
resily.

Z bodovaci kriterialni analyzy oddilu B vyplyvé &polénost by mohlavice investovat
do rekvalifikace pracovniki a naklada na propagacivyrobka, coZz by mohlo v dsledku
prispét k vysSim trzbam. Dopotuje se rekvalifikovat zejména vyrobnildiky. To nuize

zvysit celkovou produktivitu prace spotesti i produktivitu prace na pracovnika.

Pro lepSi promotion vyrobniho portfolia dopéuji navazat blizSi externi spolupréci
s fakultou multimedialnich komunikaci, ktera by r@hpro firmu relativi levng
vypracovavat marketingové analyz§y piijit s napady, jak nové vyrobky néleZit

prezentovat a propagovat.

Firmé se dale doportuwje pokradovat v nastavené politice p& o stavajici zakazniky
tak, aby se mohla co nejlépe branit konkdrém silam. JelikoZ spokojeny zakaznik

je vérny.

DalSi dopordeni:

» spolupracovat nadale s ¥deckovyzkumnym institucemi a vysokymi Skolami
védeckovyzkumné instituce jsou studnici napado inovace, dikyémto
technologickynti jingym novinkam niize spolénost realizovat inovaceride nez

konkurence,

» sledovat poptavku klicového zadkaznikapomoci marketingovych analyz, které
pro spolénost mohou vypracovavat studenti fakulty multimédigh komunikaci

Univerzity Tomase Bati ve Zlin

» prohlubovat spolupraci s fakultou managementu a ekaomiky nejen formou

realizace bakatékych a diplomovych praci.
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ZAVER

Ve své bakalské praci jsem zpracovavala studii proveditelnostrizontalniho
obrakEciho centra H50, které firma TAJMAC-ZPS, a. s. zalingd Fistiho roku vyragt.
Hlavnim cilem této prace bylo provedeni analyzyvagaiho potencialu vyrobku.
VedlejSim cilem bylo weni vyvojové tendence v odélvi, dalSim cilem bylo potvrzeni

ekonomické vyhodnostii objeveni ekonomické nevyhodnosti zamySleného mavr

projektu.

Nejdiive jsem se v teoretickésti seznamila s literarnimi poznatky uvedené molaltiky

a s hlavnimi teoretickymi podklady pro vypracovéiudie proveditelnosti. Druhou,
analytickou ¢asti jsem zpracovavala podle osnovy Ministerstvamysiu a obchodu
urcenou pro opekai program INOVACE. Po stimém Fedstaveni spobdmosti jsem
analyzovala stavajici technicky stav technickéravistvyrobku, specifikovalaipdntt

a cile inovace vyrobku, agtlodnila jeji nutnost afedstavila navrh nového vyrobku. Tento
navrh jsem posléze podlozila finam analyzou a analyzou rizik.

V tvrdém konkurednim prostedi, které na naSich trzich panuje, musi byt prbduk
na prvnim mist Inovace vyrobni sortimentu je pro firmu zakladera preziti. Spolénost
TAMAC-ZPS, a. s. ma velky vyznam pro Zlinsky krajava praci vice nez tisici
lidem. Jeji Uspch neznamena jen Usgh pro majitele a zaéstnance, ale také prasmost

pro kraj samotny.

Vypracovanim bakatgké prace jsem doSla k z&w, Ze navrh vyrobkové inovace
je proveditelny v praxi jak po strance technickeafcni, tak z hlediska rizik souvisejicich
s budoucim projektem. Po provedené studii je Zadoaby byl budouci projekt

zrealizovan, coz je v kompetencich a fitiaich silach spokaosti TAJIMAC-ZPS, a. s.

Potebné informace jsem ziskdvala z dokumentace &pmd& a zrozhovdr

s Ing. Rostislavem Kotém, produkt manazerem spitesti TAJIMAC-ZPS, a. s.

Bakal&ska prace ve spolupraci se sgolesti TAJMAC-ZPS, a. s., byla pro mne velkym

piinosem.

Prepokladam, Ze cil mé bak&d&é prace byl spém a mnou vypracovana studie
proveditelnosti poslouzi spéleost TAJMAC-ZPS, a. s., .
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SUMMARY

In my bachelor’s thesis, | have elaborated theilfgdiag study of horizontal machining
centre H50, which company TAJMAC-ZPS, a. s. intetwdproduce next year. The main
aim of my study is performing of analysis of indeat potential of the product.
Alternative target was definition of the developm&ndency in this branch, next target
was confirmation of economic advantatageousness dmcovering economic

disadvantageousness of the intended concept @irtiject.

Firstly, | coppied myself in searching of theoratisources for conducting the feasibility
study. Second, analytical part was elaborated lnpwé Ministry of Industry and Trade
which is specified for operating program INOVATIONfter brief introduction of the
company, | have analysed present technical statdeofprodukt, | have specified the
subject and targets of product inovation, | haveegireasons for its necessity and
introduced concept of the new product. This coneegd supported by financial analysis

and business risks analysis.

In hard competitive surrounding, which is our maskehe product has to be on the first
place. The product inovation is ground for survs@arnof the company. The copany
TAJMAC-ZPS, a. s. has the great significance peoZhn region, it gives berths for more

than 1000 of the people. Its success means sumesefwhole region.

By elaborating of the bachelor’s thesis | came riol@sure that concept of the product
inovation is feasible in practise in the techni¢@ancial field and also in light of the risks
which are related with the future project. Afterfpeming the the study, | have realized
that it is eligible to implement the future projeathich can company TAJMAC-ZPS, a. s.

can efford.
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PRILOHA P I: VN PLOVOUCI VARIANTY STROJE H50

POCE
T
CELEK/CASTI CELKU KUSU* VN [K §]
H50-FLOAT 6 757 000,00

ZAKLADNA 572 000,04
ZAKLADNA - odlitek 1 400 000,00
LINEARNI VEDENI OSY Z 1 120 000,0q
PRILOZKY PRO KOLEJNICE OSY Z 10 10 000,00
KONZOLA ELEKTROSKRINE - svarek 1 12 000,00
SOUCASTI PRO TRANSPORT STROJE 1 9 000,00
DORAZY LOZE A PALETY 4 1 000,00
STAVECI KLINY - novéa konstrukce Radek Stratil 1 20 000,00
LOZE - 157 000,00
LOZE - svarek 1 100 000,0(q
LINEARNI VEDENI OSY "X" 1 55 000,00
PRILOZKY PRO KOLEJNICE OSY X 2 2 000,00
PRiIVOD ENERGIi - LOZE - OSA Z - 2 500,00
NOSIC ENERGII 1 1 500,00
KONZOLA NOSICE NA ZAKLADNE 1 500,00
KONZOLA NOSICE NA LOZI 1 500,00
STOJAN - 264 000,04
STOJAN - svarek 1 200 000,04
LINEARNI VEDENI OSY "Y" S BRZDOU 2 60 000,00
PRILOZKY PRO KOLEJNICE LINEARNIHO VEDENI OSY "Y" 2 2 000,00
PRILOZKY PRO VOZIKY LINEARNIHO VEDENI OSY "X" 2 2 000,00
POSUVOVA JEDNOTKA OSY "X" - 392 000,04
LINEARNI MOTOR S ODPRUZENYM SEKUNDAREM 1 390 000,04
DORAZY 2 2 000,00
PRIVOD ENERGII OSY "X" - 3 000,00
NOSIC ENERGII 1 1 500,00
KONZOLA NOSICE ENERGII NA ZAKLADNE 1 500,00
KONZOLA NOSICE ENERGII NA STOJANU 1 1 000,00
VRETENIK - 20 500,00
VRETENIK - odlitek 1 20 000,00
DORAZY 2 500,00
POSUVOVA JEDNOTKA OSY "Y" - 180 000,00
KULICKOVY SROUB S ELEKTROMATICI 1 180 000,00
PRIVOD ENERGII OSY "Y" - 2 500,00
NOSIC ENERGII 1 1 500,00
KONZOLA NOSICE ENERGII NA VRETENIKU 1 1 000,00
VRETENOVA JEDNOTKA - 670 000,04
VESTAVNA VRETENOVA JEDNOTKA KESSLER 1 60 000,00
AGREGAT VZDUCHO-KAPKOVEHO MAZANI 1 70 000,00
OTOCNY STUL - 960 000,04
OTOCNY STUL - odlitek 1 70 000,00
PALETA - ODLITEK 1x 1 40 000,00
PRSTENCOVY MOTOR 1 480 000,00
LOZISKO OTOCNEHO STOLU (navrh INA ZKLDF 460) 1 1700,00
BRZDA 1 50 000,0Q
HORNI DESKA OTOCNEHO STOLU 1 70 000,00
UPINANI PALETY 1 80 000,00
POSUVOVA JEDNOTKA OSY Z - 431 500,00
KULICKOVY SROUB 2 60 000,00
PODPERNY MOST KULICKOVEHO SROUBU (VCETNE DOMECKU

LOZISKA) 2 20 000,00
DOMECEK MOTORU - odlitek 2 14 000,00
LOZISKO S KOSOUHLYM STYKEM 2 15 000,00
PODPERNE VALECKOVE LOZISKO 2 1 500,00




POJISTNA MATICE 2 2 000,00
SPOJKA S VLNOVCEM 2 12 000,00
SERVOMOTORY 2 307 000,00
PRIVOD ENERGII OSY "zZ" - 2 500,00
NOSIC ENERGII 1 1 000,00
KONZOLA NOSICE ENERGII NA STOLE 500,00
KONZOLA ENERGII NA ZAKLADNE 1 1 000,00
MANIPULATOR PALET - 175 000,04
TELESO MANIPULATORU PALET - odlitek 1 60 000,09
TOCNICE - odlitek 1 20 000,09
CELEK ZVEDANI PALET 1 30 000,00
CELEK OTACENI PALET 1 50 000,009
CELEK UPINACI STANICE 1 15 000,00
ZAS. NASTROJU S MANIPULATOREM - 400 000,04
NAKUPOVANY ZASOBNIK NASTROJU S MANIPULATOREM 1 400 000,00
KRYTY PRACOVNIHO PROSTORU - 170 000,04
KRYTY PRACOVNIHO PROSTORU 1 90 000,09
RAM PRO UCHYCENI KRYTU TELESKOP. KRYTU OS "X", "Y" 20 000,09
KRYTY MANIPULATORU PALET 1 40 000,00
VNEJSI KRYTY STROJE 1 20 000,00
MAZANI LINEARNICH VEDENI - 5 000,00
KITY MAZANI 1 5 000,00
MAZANI POSUVOVYCH JEDNOTEK - 5 000,00
KITY MAZANI 1 5 000,00
TELESKOPICKE KRYTY OSY "Z" - 70 000,09
PLECHOVE TELESKOPICKE KRYTY 2 50 000,00
PLECHOVE KRYTY VEDENI LOZE 2 20 000,00
TELESKOPICKE KRYTY OS "X", "Y*" - 162 500,00
TELESKOPICKY KRYT OSY "Z" 4 87 500,00
TELESKOPICKY KRYT OSY "Y" 1 30 000,09
TELESKOPICKY KRYT OSY "X" 1 40 000,00
KRYT LINEARNIHO MOTORU 2 5 000,00
CHLADICI AGREGAT - VODNI HOSPODARSTVI - 32 000,09
NADRZ 1 12 000,00
CERPADLA 2x 2 20 000,00
DOPRAVNIK TRISEK - 90 000,00
DOPRAVNIK TRISEK 1 90 000,00
PNEUMATICKY AGREGAT - 20 000,09
PNEUMATICKY AGREGAT 1 20 000,00
HYDRAULICKY AGREGAT - 55 000,00
HYDRAULICKY AGREGAT 1 55 000,00
CHLADICI AGREGAT 200 000,04
CHLAZENI VRET. JED., LIN. MOTORU A PRSTENCOVEHO MOT. 200 000,00
AGREGAT OSOVEHO CHLAZENI - 130 000,04
AGREGAT OSOVEHO CHLAZENI (LOSMA) 1 130 000,04
CELEK ABSOLUTIZACE POHYBU 1 100 000,04
VYROVNAVACI POHON 1 100 000,04
ELEKTRO-KOMPONENTY 1 085 000,0(
E/R MODUL 1 130 000,04
ROZVADECE, PRISTROJE, EL. INSTALACE 260 000,04
RIDICI SYSTEM 840D 1 435 000,04
ODMEROVANI "X", "Y", "Z", "B" 1 260 000,00
OPCE 1 400 000,00
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PRILOHA PIlII: SROVNANI TECHNICKYCH PARAMETR U STROJE H50 S HORIZONTALNIMI
OBRABECIMI CENTRY NA TRHU

Pojezdy pracovni sil
Vzdalenost vrsk
osay Vzdalenost palety o palety od Osa B (otéeni | Max.pracovn
osa x(stl) (vietenik) | osaz (stojap)  nosu vetniku vieteniku Ot@né indexovani stolu) posuvy Rychloposu Zrychleni Pet palet | pracovni plocha
Distance from minimum
Distance from pallet| pallet top to indexing angle max.working Number of
center to spindle noge spindle center increment rotating feed rapid traverge  Acceleratior] Pallets Woriking areq
mm mm mm mm mm mm/min m/min m/s2 mm

MT-3 COMAU 800 800 700 10 (12) 665 X 665
MT-2 COMAU 800 600 800 1,66 630 x 630
SPECHT 500 CROSS HUELLER 630 630 600 10 400 x 500
HP 5000 DAEWOO 850 700 750 150 - 750 150 900 1° (0,01 24.090 48 2 500« b
DHM 500 DAEWOO 800 650 650 150-800 50-700 500 x 500
DMC 80 H hi-dyn [DMG Czech, s. r. o. 800 710 710 40 000 60 500x630
JE 80 ENSHU Limited 800 800 800 150-950 50-850 1° 36.00 36 2 500 x 500
HS-2RP Haas Automation Inc. 965 889 787 508 x 508
CWK 100( Heckert 170C 110( 152¢ 0,001 360° 2 1000 x 80!
CWK 500 Heckert
TRIJOINT 900 H | Kovosvit 900 700 750 360 X 0,001 80 10 630 X 63
a6l MAKINO 730 650 730 70-800 0 360° 50.00 50 6 2 500 X 500
THUNDER 500 |Mandelli 700 700 700 140 80 60 7 500 x 500
HM-400 MATRA 560 510 510 130-640 50-560
H.Plus-405 Matsuura 600 600 600 120-720 80-680 1° 50.00 50 2 500 x 500
FH-6000 MAZAK 800 800 880 150-1030 100-900 1°/0,001 40 2 500x500
FH-6000 MAZAK 1050 800 880 150-1030 100-900 1°/0,001p 40040 40 2 630 x p30
FORERUNNER [MCM Spa 650 600 670 360 70.000 20 (y),15 (x,p) 2 500 x 50p
MA-500HA OKUMA 700 900 780 60.000 60 500 X 500
SPT-H500D Profika 710 650 650 150-800 50-700 plynule(opgce) 800 24 2(max.10D0 %5500
FL 80 Strojtos Lipnik 2000 940 1000 900 5000 15 2200 x 804
H 50 TAIMAC-ZPS 750 700 750 130 80 50 000 50 6 500 x 500
FH 45S TOYODA 600 600 600 50-650 pol°(ev.0,01°)[ 50.000 450 x 450




pracovni sil Vetenc Presnos Zasobnik nastré
max. pirmer
Vykon/ nastroje bezl Max. primer
Maximalni Velikost Zpiisob vyngny | Cas vyneny ptetizeni S6 Presnost | Opakovana|Typ zasobnik] Paset mist v| sousednihiclj nastrofi plné
pracovni ploch: zatizeni obrakEného dilcg palety palety Upinaci kuzg Max.ot&y 40% Max. kroutici momernjt polohovani ptesnost nastrofi zasobniku nastrofi obsazeny
Max. tool
Workpiece | Pallet exchangg Pallet exchange Power /S6- Tool Shank| Number of | Max. tool diameter
Woriking area| maximum loa dimension method time Spindle tape] Max. speed 40% Max. torque Positionind Repeatabiljty Type tools diameter (adjusted)
mm kg mm S min-1 kW Nm mm mm mm mm
665 x 66! 80C rotation axis 6 aluminiunr 16.00( 88 0,004 0,00z HSK 62 24 17C
interchang
630 x 63( 80C 9 ble spindli 8.00(C 22 34 0,000¢ 0,00% 15 20C
25 43 /72 (1000% E
400 x 50( 60C 6 HSK - A6Z 16.00( (100%ED / 44% ED 0,01 0,00t 36 90 15C
1ISO #40 MAS403 40
500 x 50( 50C rotary typt 7,8 7124 Tape 12.000 (14.00( 30 20,9 kgf.n + 0,005 +0,002 BT 4C |(60/12/170] 75 14C
500 x 50( 80C
500x630 900 640 (vyska 11,2 37/28 440/30( 0,001 0,00¢ 40 12C 20C
500 x 50( 80C rotary type AC 40-700( 26 50 40 @240
508 x 50! 544 37 #40 Tape 10.000) 33¢ + 0,005 +0,0025 | nebo BT 24 86
1000 x 80! 250C 36 14.00( 12C 25C 50C
630 X 63( 70C HSK - A6Z 1200( 40 10C 48 90 13C
500 X 50( 500 (700 [ 1000 (vySke 8,8 50-12.0( 18,5 16€ HSK-A63 60 70 17C
500 x 50( 8 HSK 63-A 14.00( 37,7 24C 0,00: 0,00¢ 15C 25C
25.00(
500 x 50( 40C @650 x 750 143 BT 4C 40 - 12.00 BT 4C 31 90 15C
44 kgf-m(high
speed spindle),
102 kgf-m(high-
500x500 1000 9 1ISO #50 35-7000 rpr torgue spindle CAT No.5( 40 8E 26C
630 x 630 1500 10 1ISO #50 35-7000 rpr speed spindle CAT No.5( 40 13% 26C
500 x 50( 30C po prac.plose) 6 HSK E6: 0,00% 0,00% 12C 20C
500 X 50( | 800 (1000 20.00( 15 HSK-A63 | 40 (100 10C 15C
500 x 50( 100C 700 x 80( 15 1SO 5( 22 - 500( 20 109 kg f-n 0,00: 0,001 50/CAT 5( 40 13C 26C
2200 x 80! 600C 1SO 5( 1100-400 24/3¢ 680/110( 0,00z 0,00¢ 20/5C 8E 23C
500 x 500 800 750 x 800 8000;10 000 12/18 565 0 50; HSK { 30 210
450 x 45( 40C 630 x 75( SK4C 14.00( + 0,008 +0,001¢ |[MAS BT4( 40 80




Dopliikové

(daje
Maximalni Hmotnost
Radorys stroj¢ vyska stoje stroje
Machine floof Machine max Machine
layout height weight
m m kg
6,2 X 22 3,47 18.0d
6 X 20¢ 3,2 18.70(
2,8x5,8] 3 18.00(
2,68 x
5,26% 3,017 12.50(
5,7x5,¢ 3,1 17.30(
3,155 x4, 3,01¢ 11.00(
11.34(
6 X € 3,5 3000(
12 mé 9.00(
2,8 X 6,¢ 2, 18.00(
8,2
3,455x6,05 3,162 18 600
3705x636 3,187 19 90
15.00(
5,67 3,2¢ 26.00(
5x 2,74t 2,71¢ 1400(
11 x 5, 3,8 17000(
2,8 x 4,¢ 11.50(




S.

W

SMLOUVA SPOLE CNOSTI TAJMAC-ZPS, A.

v -

PRILOHA PIV

W

O SPOLUPRACI S FAKULTOU STROJNI CVUT PRAHA

-

Ve

DODATEK ¢&.1 PRILOHY &1

Smlouvy o spoluprici p¥i m&%i projektu uzaviené dne 20.9.2004 mezi TAJMAC - ZPs,

a.s. a Ceské vysoké uceni technické v Praze.
Upfesnéni vécné naplné Feleni projektu pro r. 2005

Projekt: Horizontalni stroj s vysokou dynamikou
Ev. &: 1H-PK/60

Regitel: TAJMAC-ZPS, a.s.

Spolufesitel: CVUT v Praze

V névaznosti na znénf ¢lanku I1. odst. 2. a pFilohy &.1 predmétné smlouvy upfestiuji
odpovédné osoby vécnou naplii spolufesitele pro rok 2005 nésledovng.

V ramei 2. etapy projektu zodpovidd spolutesitel za feseni téchto dilich tikohi:

1. Dynamické vyposty osy ,,X“
a) Dodéni podkladu ze strany fesitele — 11. 2. 2005.
b) Zpréva s vysledky teseni — 31, 3. 2005,

2. VyvaZovini vieteniku
a) Oziveni experimentu pro méfeni parazitnich vlivi vyvazovani — dle navrhu
spolufesitele schvaleného fesitelem do 11.3.2005.
b) Provedeni méfeni ve spolupraci s Tajmac-ZPS do 25.3. 2005.
¢) Zprava s vysledky feSeni — 8. 4. 2005.

3. Vyvoj vieteniku a stojanu (nosnych dili)

a) Topologicka optimalizace vieteniku a stojanu

b) Névrh konstrukéniho provedeni vieteniku a stojanu na zékladé TO. Pfedani
formou 3D modelii do 18.2. 2005,

¢) Provedeni kontrolnich vypoétil (statické tuhosti a vlastnich frekvenci sestavy
stojanu a vietenfku) na zékladé koneénych navrhi téles stojanu a vieteniku.
Modely konegného provedent stojanu a vieteniku doda Tajmac-ZPS do 11.3.
2005. CVUT provede vypoéty do 25.3. 2005.

d) Konecna zprava o vyvoji vietenikové skupiny na strand CVUT do 31.3.2005.

4. Kompletni névrh osy ,,Z* s uplatnénim plovouciho principu

a) Do 25.2. 2005 probéhne uptesiiujici diskuse o provedenich loze stroje. Ze
strany Tajmac névrh pro H50standard, ze strany CVUT navrh pro H50float.
Tajmac uptesni dispozice pro konstrukei osy Z. .

b) Do 29.4. 2005 konstrukéni navrh osy Z ze strany CVUT. Prob&hne
ptipominkovéni ze strany Tajmac ZPS.

¢) Finalni konstrukén{ ndvrh do 27.5. 2005.

d) Vykresova dokumentace — 30. 6. 2005. P¥edpoklada se kompletni fegeni véetné
zakladny a rozhrani na oto&ny stiil

5. Navrh absolutizadniho systému pro plovouci osu Z
a) Predéni zakladni tdaji PLC systému osetfujicich vyménu nastroji, vymeénu
palety a najeti do referenci od fesitele — 30. 7. 2005
b) Ovéieni funkéniho vzorku absolutizagniho systému do 21.10.2005

¢) Oziveni absolutizaéniho systému na stroji do 31.12. 2005,

TERMINOVE PLNENi

Terminy plnéni jsou uvedeny u jednotlivych tikolil. Zména terminu je moZn4 na zaklade
rozhodnuti pribéZzného oponentniho Fzen,

KONTROLN{ MECHANISMUS PLNEN

Postup feseni bude konzultovén na pravidelnych mési¢nich setkanich vzdy v poslednim tydnu
mésice.

K hodnoceni vysledkii feseni se uskutedni tii prabézna oponentni fizeni:

- 1. konané v obdobi 11.-15.4. 2005.

- 2. konané v obdobi 11.-15.7. 2005.

- 3. konané v obdobi 24.-28.10. 2005.

POSKYTNUTi DOTACE

Na zékladé smlouvy o spolupraci se pfedpokladd poskytnuti dotace v maximalni vysi 1016

tis. K&., kterd bude poskytnuta ve trech splatkach na zaklads pritbéZnych vysledki feseni.

- 1. ¢ast dotace ve vysi 300 tis. K& na zakladg vysledku priib&Zného oponentniho fizeni
(kontrola plnéni tikolu 1., 2. a 3.) konaného v obdobi 11.-15.4, 2005, dhrada do 28.4.
2005.

- 2. &st dotace ve vysi 450 tis. K& na zékladé vysledku prabé&zného oponentniho fizeni
(kontrola plnéni tkolu 4.) konaného v obdobi 11.-15.7, 2005, thrada do 28.7. 2005. .

- 3. &ast dotace ve vysi 266 tis. K& na zakladé vysledku pribézného oponentniho ¥izeni
(kontrola pln&ni ikolu 5.) konaného v obdobi 24.-28.10. 2005, uhrada do 14.11. 2005.

Terminy splatnosti jsou podminény prevedenim finanénich prostiedki z MPO na Géet fefitele.
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za fesitele za spolufesitele
Ing. Radomir Zbozinek Prof. Ing. Jaromir Housa, DrSc.



PRILOHA PV: GUIDELINE PRO HODNOCENI VYB EROVYCH
KRITERII - PROGRAM INOVACE
















PRILOHA PVI: POMOCNE VYPO CTY PRO VYHODNOCENI
BUDOUCIHO PROJEKTU

Obrat podnikatele za obdobi 2004 - 2007 [21]

tis. K& 2004 2005 2006 2007

Trzby za vlastni vyrobky a

zbozi 1 019 5001 232 500 937 040 1 030 737

Vykon.spoteba a naklady na

prodané zboZzi 678 514 820 273 623634 685 993

OBRAT 16980142052 77315606741716 730
Zvysovani obratu podnikatele SU 52}716730_1698014*100 =1,10%

1698014

Produktivita prace za obdobi 2004 - 2007

(v tis. K&) 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Pridana hodnota 753 841619 141 801 785 870 245
Primérny paet zan¢stnand 1125 1108 1145 1009
PP 670 559 700 862
*
Kl= 862*100_ 33,21 %
670
K3= 870245-753841_ 19.47 %

753841



